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8.6 Considesazioni di sintesi

%,

La FPondazione presenta nel 2014 dati mighiovi vispetto a quelli dell’anno precedente. Tuttavia si

riteva:

L. unasiiasions di insulticiente patiimonializzasione, nonostante il loggero ingteiienry registiale
nell’anno; ancora precaria per la forte perdita d'esereizio vegisivata nel 2013 chie hia ridotto il
patrimonio getioa meno di un terzo del valovedel 2012 allorché lo stesso erasuperioreal valore
d’uso degli mmobili concessi in uso alla Fondazione;

2o b ritorno all'wiile, sia pure in wiisura modesta (46 4.760), gravie al consistenle calo dei costi di
produgione (-19.7 per cente), ottenuto soprattatto con la riduzione degh oneri per il personale
(<15,1 per cento);

3o cunelevato indebitamento, fn ulfevioré crescita nel 2004 (LT por cento) dn particolave verso il
sistema bancario per anticipazioni, verso i foenitor, verso 1 dipendenti o ermai pari all’81.3 por
contordel tatale delle passivith patrimoniali. Anche Vesposiivne delutoria divatard tibwiaia;
prividensiale @ perla sivtireszi sociale § considerevole ¢l wimento;

4. eontributi pubblici tutti in ulteriore Hessione (+6,8 per cente nel complesso), ma tuttora il pin
alto, dopo Ta Seala di Milage, sspanto allinsieme delle Pondagion Hrico-sinfonichs pagi wolive
il95 por-eentodel valove della produsione. Appareinoltre significative il contributodegli ents
territopiali (in particolarve guello del Comupae di Rowma) cho vale i 405 del conteibuto dello Siato;

5. un livello di autofimanziamento assai modesto, di gran lunga inferiore vispetto non solo a quello
ragoiunto dall’ Avena di Verona e dalla Scala di Milano, ma anche da La Fenice di Venezia ¢ dal
Regio di Torino, Cié in conseguenza della modesta contribuzione da parte di privati e sponsor,
pariall’L,7 per cento del totale dei contributi ridottasi del 58,4 per cento rispetto al 2013, allorehé
il dato risultava gid paria civea la meth di quello dell’esercizio precedente. 5i & invece registrato
un confortante aumento dei ricavi da vendite ¢ prestazioni (+25 per cento) in particolare per la
erescita dei proventi da bighietti (+10 per cento), mentre diminuiscono quelli da abhonamenti
(-17 perx cento);

6: costo del personale janeora aoolte -elevato, nonostante la consistente riduzione registrata
nell"anino, in particolare grazie a1 pensionamentl ¢ con wna provpetliva di ulierioie contenimento
negh annt a veoive a seguite dell’accordo stipulato con le rappresentange sindacali, seconde
soltanto a guello della Seala di Milano, ¢ tale da assorbive 87,1 per cento dei contributi pubblici

€ 1785.,6 pevcento del vatale dei eontitbut.
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1l percorso di visanamento previsto dal Piane della Fondasione®® - secondo pli clomenti evidenziati
nella relagione semestrale del Commissario di Governo sul monitoraggio dei piani di tisanamento
delle fondagioni livico sinfoniche {ex art. 11, comma 3, lettera b, del decreto legpe 8 agosto 2013
w01, converiito in legge 7 ottobre 2013 n. L12) - presenta:

L miglhoramenti nell’escicizio 2014, confermati dalle previsioni per Panno 2015 ¢ dai visuliati del
I? semestre 2015;

2. wn Piano industriale solido che peemette di ampliare offerta di spotracoli e generare un margine
operativo lordo positive (3,8 milioni) senostante la ciduzione dei contributi proveiienti daghi
enti locali;

3. une arescita ded vicavi da biglietreria vispetto al passato ¢ buoni visulvati nell attramone di nuove
spongorizzazioni ¢ contiibutl da priviti;

4. un contenimento deicosti, pari el préventive a 464 wiliond, del 5 per cento inferioni-all’anne

presedente;

£

visultati al disotte delle previsions di Piano con un margine operative lorde 2015 inferiore al
Piano di 1,5 milioni.

La Fondazione ha impostato na modello produttive che, anche geazie al miglior sfrattamento della
programmazions estiva a Caeacalla, ha permnesso Pofferta di spetvacol di slevata complessita
contenendo le perdite operative. Infatti, il margine di produzione ha il valore pitt basso i tutti i
teatri aderenti alla L 0. 112/2013, |
Dallanalisi dei dati del 17 semestre 2015 emerge, altresi, ¢he la Fondazione sta ottenende ricavi
maggiori delle attese sia da botteghino sia da contribuenti privati sostenende, comunque, costi in
riduzione, mwa superiori rispetto alle previsioni, Calane, inaspettatamente rispetio alle previsioni ed
all’andamento storico, i contributi da parte della Regione, mentre sono ipotizzati contributi Fuog in
limea con le attese.

Il percorso di visanamento della Fondazione evidenzia dungue un netto miglioramente rispeito al
passato viguardo al Piano industriale, ma un ridimensionamento dei visultati vispetto al Piane di
risanadiento,

Ulteriori margini di miglioramento si individuano nella possibilita di ridurre i costi di produgione al
fine di ginngere al pareggio di bilancio senza ricorrere alle capitalizzazioni ¢ pell’avvicimamento degh

obiettivi di vicavo, specie da privati, agli obiettivi di Piano. Oltre a conseguire Vequilibrio di bilaneio,

6T Piany di vsartnento Wisiiale presentato. dal Commiisiaria siraordinario dope Tistonitoria compinti § siate approvare dal
Mumstro competeite von il dan, 16 settenbive 2004,
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in-questo modo, si genererebbero in parte le risorse previste uel Piano da destinare al ratlorzamente

patrimomaleed alla vidunone vlierivee del debity edai sisehi,
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Correder oot = Relagione Fondazion Lideo ~ Sinfomche ssereizm 2014



Senato della Repubblica — 164 — Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV, N. 403 - TOMO I

9, LA FONDAZIONE TEATRO REGIO DI TORINO

A chivsura dell’esercizio 2014, il patvimonio netto € stato accertato in €45.526:165, con un
decremento vispetto al precedente esercizio del 4,1 perv cento (€ 47.486.885 nel 2013),

Il conto econotirico si chiude von un utile d'esercizio di € 5975, superiore del 10,5 per cento rispetio
al 2013 (€ 5.406),

H nuove Consiglie di Indirizze & stato nominate il 12 settembre 2014, 11 Collegio dei revisori del
conti™ -« pinnovato i 28 novembre 2014 - ha espresso purese favorevole all"approvazione del bilanecio
2014, evidenziando che rvappresonta corvcttamente la reale situazione economica, patrimoniale e
fnanziavia della Fondasione,

Il Soveintendente & stato nominato per o quingueénnio con dun, 10 ottobre 201429,

Tubelln 70 - BMOLUMENT] OREANI SOCIALIOSERCIZLO 2014

Compenso
Consigho ditodiviswe (eavicn ononifiocny
Soviintendeite T

Collegiosinduonle;

Presidente 512,935
Membro eflsitive S253.67
Menthro elfertive FA53.67

il bilaneio & stato certificato da parte di una societd di vevisione che ne ha attestato la conformita
alle norme che pedisciplinane i eriteridi vedazione ¢ di rappresentagione veritiera ¢ corvetia della

situazione patrimoniale, finanziaria ¢ coonomica della Fondazione,

W01 compensi lordi annui previstl sono. b seguentic Presidente € 4.686.85; componenti (n: 2) £ 298253 viaseuno: Le-cariche sono,
invere, onovifiche per i menbri del Consiglio i Indivizzo,
6 Con un compenso fordo aniue park el © 18758770 ({onte sito fntmmet Fonduzione).
164
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9.1 La situnzione patvimeniale

Lo state patvimoniale dell'ésercivio 2014, & esposto sella tabella chesegne el evidensin vn decrennento

del pairimonio nelto del 4,1 perconto vispetto allesercizio 2013,

Tabella 71 « Stute pubrimoniale - Toring

24 Tooe % Vo %% 2008

ALTIVD
Crediti verso Soed per versamenti ancora dovirti 5.270.870 6,1 108 47155526
Fromolulizaazion: mimateriali 43,394,524 498 0.1 43.368.308
Immohilizzasioni materiali 1209284 1956 6.4 160744851
Tmmobilizrazion Fnansiarie ] 0.0 At {)
Altivo clreolante 21889515 24«;5 16,1 25443408
Fateie vscontiatiivi 36,594 0.0 163, 13897
Totsle Atkiva BTEB5.587 0.0 dd $9.650.060

PASSIVO

Patrimonio disponibile:
Pando di dovarions 196092 10 1.960.492
Altro patvimonio lbera della Fondazione:

Altre riserve - Arvolondamenti P 0.0 1
Uil (- Perdite) portati a nnove <3 A56.470 b3 +2.261.885
Pile {+ Perditn) desererzio 5,915 [ 5400
Fondi o winenlati 5.067.018 B 7.005.601
Patsimonio vineolate 2240456 56,9 51911
Totale putvimonio disponibile 4799950 280 GALLGEG

Patvimonio indisponibile:
Riserva indisponibile A0.725.200 O 40,725,209
Torale patsimonto nuite (4) 46.526.165 <4, 41.486.835
Fondo rischi ed vnert 284,187 4.7 “34.8 435,829
Fondo T.FR. #4.579.458 20,6 1.8 8.381.567
Debiti 27.506.568 06 4 27.184.802
Rater e Risconti passivi 5441.214 13.1 417 6.161.01%
Totale Passive (B) 41,610,422 100,0 <13 42,169,215
Tatale Passive e Patrimvonio Netto (A+H) 87.135.587 -2.8 $9.656.050
Conti PP0rdine 1821471 3064 251000

Nell'attivo patvimoniale, i érediti verso soei fondatori registrano, nel 2014, yn anmento del 10,8 per
cento rispetto al 2013, ¢ sono costituiti dal credito residuo per € 5.270.870 -di oui € 2.387.537 esigibili
nel 2016 ¢ € 2.883.333 in esercizi successivi- nei confronti di coloro chie hanno aderito o reiterato
Padesione alla Fondazione peril tiiennio 2012-2014.

Le immobilizzaziont immateriali costituiscono la posta pit vilevante ¢ sisultano-in Hevissimo
aumento (0,1 per cento), m segnito ad investimenti effettuaty le manutenzioni su beni di terzi
(Cina di Torino), € 2.171.105 wel 2014, sono considerate beni imumateriali ad utilith plariennale con

ainmoriamento quingueniiale deteriminato in baseallutilits futura delle spese sostennte;
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Le immohilizzaziont mateciali presentano un incremento del 6,3 percento nel 2014, rispetto al 2013,
i seguite all’acquisizione di aleuni beni immebili conferitl dalla Citea di Torine e degh investimenti
effetivati in seenografie, costumi ¢ attrezzature teatrali.

Nell'attivo cireolante, iu conteazione del 16,1 per cento el 2014 dispetio al 013,14 principali erediti sono
el verso clienti (6 1.937.482 nel 2013 ed € 2:396.733 nel 2014), il valore dei erediti comprende oltre ai
croditi gitefattarati o non neassati (pard a § 2.387.434), Guture da emetiore per € 100,357 Llawmento
vegistrato nell'csereizio vispetto a quello precedente, & dovuto all'incremento dei crediti verso clienti ester
da € 40.715 del 2013 a € 424.456 del 2014, Vi sono inaltre crediti tributari per rimborsi Iva ed altre
imposte (€ 1:303.999 el 2013 od € 1143100 vel 2014): Ta vaviagione in-diminuzione della voce vispetio
all’esercizio 2013, & dovuta principalmente al minor credito verso Usravio per Tva; nlioe, aeditl verso
altvi (€ 21.656.454 nel 2013 e € 15.374.385 nel 2014): il valore si & notevohmente vidotto vispetto al 2013,
per b minore entith devorsditi-verse e pubbliche smministrazioni; verso Vlnps per T (€ 3.594.509 nel
2013 ¢ € 4.064.300 nel 2014).

Quanta al patrimomio netto, nelllesercizio in esame la Pondazione ha segnito Pindicazione del
Ministero vigilante differcnriando la parte disponibile da quella indisponibile ed evideasiando, di
conseguenga, il divite A uso dlimitate deght inmaobili,

11 patrimonio indisponibile, nell’eseicizio 2014, ¢ vimasto mvariato vispetto al precedente sservizio,
coluna consistenza di ©40.725.209, in quante nell’ésercizio 2012, il complosso immobilinre utilizuaio
dalla Fondazione quale sede dei propri laboratori e magaezind & state aequisito in pm{n;im% edrova
collocazions contabile nelle Immobilizzaziont Materiali alla voce Termveni ¢ Fabbuicati.

Nella parte disponibile del patrimonio netto del 2014 la Fondazione ha iseritto gli apporti ai Fondi
non vincolati provenienti da Fondatori pubblici e privati che il Consiglio non ha ancora provveduto
a destinare. Sono portate in diminnzione dei “Fondi vincolati degli organi istituzionali” le quote di
apporti dei fondatori pubblici ¢ privati che il consiglio ha destinato alla gestione. Il decremento del
patrimonio netto complessive del 4,1 per cento nel 2014, rispetio al 2013, ¢ dovuto alla contrazione
dei fondi non vineolati da (€ 7.005.601 del 2013 a € 5.067.018 del 2014), in parte uiilizzati per la
manutenzione straordinaria ¢ in parte destinati alla gestione.

Lammontare dei debiti— con incidenza sul totale passivita del 65,6 per cento nel 2014 ¢ imputabile,
in massima parte, ai debiti verso bauche®! © ammonta ad € 27.184.802 nel 2013 ¢ € 27.305.568 nel
2014 ¢d ¢ causato dai vicorrenti ritardi nell’ acquisizione dei contributi degli Enti Pubblici che peners

Poncroso vicorso ai finanziamenti bancari. At debiti verso fornitori (€ 5.897.642 nel 2013 ¢ €7.921.369

¢ Ridottisi nel 2004 ad € 15,512,839 (€ 10.384.63% wel 2013} 2 seguito dell’entvata straovdivaria decivanie dalla vendita di un
imimiahile
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nel 2014), Vineremento & dovuto all'avmento delle voei: debiti verso fornitori lralia ¢ fattnre da
vicevere; ai debiti tributari e verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale (€ 1.681.871 nel 2013
& € 1.990.876 nel 2014); agh alt debiti per somme dovute a fine esercizio ai dipendenti pur
vetribuzioni (6 705,739 nel 2003 &d € 727.529 nel 2014,

Mei vatel evisconti passivi, by posta pin rilevante & vappresentata dallasquota - per-abbenwmenti di

competenza dell’esercizio successivo (€ 2.466.804 nel 2013 ¢ € 2.146.248 nel 2014) seguita da quella

dell’apporto del Comune di Tovino per la manutenzione su beni di torzi (€ 2.034.023 nel 2013 ed €

Egl 5?35 3],{“! 2@}4« Lo da ¢ 114:‘«21& desh THCHSEL ciwiwm&i &HLL& 'X’t’f«llﬁ‘gitﬂ (il ill J‘iiif:'f;i;i RO 1T &R.h}}wﬁiﬂl‘iﬁllﬁﬂ
o o

velativi a spettacoli che aveanno esecunione nell esercizio successivo (€ 836,256 nel 2013 ed € 585.555

nol 2014

D9 Ln sttunzions codpoidica

a) Il velore della produsione

L prospetio seguente svidenzia che Veserermio 2014 a1 & chiuso con un wtile di esereizio oi €5.975, vispeiio
allutile i € 5406 del 2013 (+10,5 pér cento). Tale visultato & dovite, oltré allincremento del vicavi da
yvendite v prestaziont ¢ dei contributi n conto esercizio, dal forte aumento delle componenti straord e

dipeddita.
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Tabella 72 » Couite seomoney - Toriing

2004 Vare % 25
VALORE DELLA PRODUZIONE
Rivavi duvendite ¢ presianioni 1380805 6.1 9,725,148
Inerementt di immeobilizeaziont per lavort intermi 1068149 23.5 865,303
Adiri vicavi g proventivari 2548 <36 F09805
Contribuli n conto eseriizio L2926 5.6 A6.338.968
Fotale valore della praduzione OS2 4.8 37039014
COSTE DELLA PRODUZIONE
Acyuisto materie peime, sussdianie, di consun e et 354419 114 318,206
Loeti per ey vini 119893 129 12450842
Costi per godimenito bend di teend 1218524 434 849466
Costiper il personale 20.408.099 0.4 30,335,632
Arvaraortamentie svalutanon 2134617 1.6 2101518
Variagione rimanenze nudevie prive, susvidiavie;di consume e mered 1.395 w35 1807
Al acesntonanrenty 8.367 40,2 14,000
Oneri diversi di gestione 450561 44,0 312869
Totale vosth delly produgions BL761L505 0.5 36,390,440
Diffevnas tea valerd ¢ costi prodimions leaaos 81 48514
Froventi o onerd finanein ~G56.409 A GELTIE
Proventi s onert sl eaordinan G085 334 1441881
Hisultate g delle Bgisate F15.278 B 2a5.650
mposte dell'esercivia 200,204 A5 231,274
tile (-~ Pevdita) desarvinie o i) s B.906

I valore della produzione & anmentato nel 2014 del 4,8 per cento; pringipabuents per incremento
dei contributi pubblici, dei vicavi da vendite ¢ prestazioni ¢ dogli incrementi di immobilizzazioni per
favorrinterni.

I pitk consistenti ricavi da vendite ¢ prestazioni (+6,7 per cento) derivano dall incremento dei vicavi per
prestazioni artistiche verso terzi in relazione alle cingue townée all’estero effettuate nell'esercizio®®, La
voee “incrementi di immobilizzazioni per lavort interi”, pari a € 1.068.749, accoglie 1 beni stramentali
costruiti ed ¢ viferita alle scenografic costruite nei laboratori del teatro, nonché ad attivita informatiche

e teeniche realizzate intornaments,

25 Nel 2014 pli spettatori sona stati 109637 (160,382 nel 2013),
168

Corte déi sonti — Relawione Fondasiont Livice « Sinfoniche esercizio 2014



Senato della Repubblica — 169 — Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV, N. 403 - TOMO I

b)) conribuis in conto esercizgio

I contributi in conto esercizio sono evidenzati nella tabella che sepue:

Tolella T3« Conbrlati o conto esercisio« Toring
{dutt v ouplivia)

a4 Ine. % Yar% 2013
Staro — contribito erdinario 14288 52,4 .8 13251
Sato = contrbuto dtiiviti esterd 56 L 514 3
Yotule contribot Stato 14448 544 9.0 1asal
Regione Pismonte 2800 103 T 2600
Comuneth Toring 4.100 15,0 w8 4,308
Comuue di Torno - wanutenzions stranrdinaris 1.031 4.8 1.9 1018
Totede vontviboll enti 7937 20,1 0.1 996
Socl fondatort privat 3,048 119 3 3503
Soet sostenitor 138 0.5 56,6 318
Contributo o b permille 148 4 46,5 161
Pueale nenpribiti Fondaiosd ¢ Sosteniton 355 13.0 9.9 3.022
Conteibuth per sitivith deventrata 955 3.5 9.9 $6Y
TUTALE CONTRIRIT LA 1000 3.6 $4.3598

Nel bilaneio dells Ponduzions i conteibull per manutsnzisneg sivioidinadiasone tportati b gl alu
vicavi del conto seonomico.

La variazione della voee nell’esercizio in csame & lmputabile principalmente all’avmento dei
contributi istituzionali dello Btato per attivitd ovdinaria ¢ all’estero, mwentre 1 contributi della
Regione Piemonte ¢ Comune di Torvine, presentano variazioni che s compensano fra love ¢ sl
attestano complessivamente sui valori dell’anno precedente: Indecremente visultano i contributi da
parte dei soci fondatori e sostenitori, che a fine 2014 si sono attestati sull' importo di € 3.534.000 con
una flessione del9,9 per cento vispetio all’esercizio precedente.

Quelli statali vestano, comungue i contributi pilt consistenti, seguiti dai contributi del Comune di

Torino. T fondi pubblici, esclusi i contributi per attivita decentrata ¢ finalizzata, vappresentano

ancora I'80 per cento civou del totale.

¢} I costi delle produzione

La voce ¢ in lieve awmento in velazione allandamento delattivita artistica ¢ a quella inerente la

strutbora.

In particolave, rinviando pit avanti Pesame analitico dei costi per il personale, wa di essi vanno

wienzionati quelli:

®  perservizi e artisti: ghi oneri per il personale artistico (6 6328477 viel 2013 ¢d €771.048. 336 vl 2014y,
i servizi perla produzione artistioa (€ 2.061.377 nel 2013 ed € 2.997.032 nel 2014) il cui incremento
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& in gran parte imputabile ai costi delle cingue towenée all’sstero; | servizi industriali (€2.359.931 nel
2003 ed € 2167617 nel 2014); 1 servizi commerciali (6404908 nel 2013 ed € 395,270 nel 2014); §
servizi amgunistrativi (€557.148 nel 2013 ed € 559.591 nel 2014); i compensi a collaboratort von
incarichi professionali (€443.745 nel 2013 ed € 557.785 vel 2014},

o per Vacquisto di materiali per la produsione artistica, con wn importo di € 166.924 nel 2013 ed
€ 198,023 nel 2014,

& per il godimento di beni di terzi, pavi a € 1218524 wel 2014 con un ineremento tspetto
all’esercinio precedente del 43,4 per cento. 1 dato & correlato alla programmazione artistica g,
vignavda entith dei costi per il noleguio di materiale teatrale;

o peroneri diversi di gestione, i aumento wel 2014, in seguito alle perdite su exediti derivanti dal
recupera di evediti di vilevante ontita.

Wighiora 1 seldo: negative tra proventi -ed onert Onansinry, collegato olive: o wn vicorse al

finanwiamento Hevemente inforiore; auche wuna vinegosinsions dei vassi debitodd ¢ alla seelta di forme

tecniche di finanziamento Biono oNErose.

51 incrementa il saldo-del proventil vooneri stenordinge, por offetto di plusvalenze patrimoniali,

devivant dalla vendita dinn immobile conlerito dalle Cita i Tovino nel 2013,

Qui di seguite & rappresentata graficamente la copertura nell'intero periodo in esame dei eosti della

produgione perolfetio dolle principali fontd di vicave.

Cralico 12« Toving
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9.3 1 costo del porsonale

1 dativiportat nel prospetio che segueevidensians wi gumento del personale o servizio.
Nel 2014 complessivamente risultanc 360 unith, dicui 305 stabili, 35 sgeiunti von contratio a tempo

deterininato, 8 coniratio a progetio ¢ 23 rapporti di collaborazione professionale.

Taliedla 74 « Pevsonale « Tovino

2014 &
Privigent 1 1
Personale amminisiiativo 58 53
Personale artistivo 118 196
Pevsonalstecnivo ¢ servizgh varl 129 121
Totnle $66 L7l
PERSONALE Fee 12 B | i

1 sosto complessivio del peraonale 3 in sumente od thclide anche le indounith di Leasferia delle
cingue tournée 2014 2 Wisshaden, San Pictrobwrgo, Edimburge, Pacigh, Uss ¢ Canada ¢ i eelativi
ouerd somall payi complessivamente 4 € 624,093 piv conniburl Lo loondazione nel 2004, non b
effetivato assunaiont & BVilOB Cedsaziont sostituite cob contralll 4 tempo determinato,

Lie vooi ehe lo compongouo sono di seguito riporiate:

Taliella 75 « Costy pepsonale - Torine

2014 Var. % 2013
 Salari o stipendi. 15.716.240 0.4 15.650.712
3.972.667 0,7 3.944.301
Tiv 719792 2.8 740,529
Totale 20.408.69 0,4 20.335.652

254 Drati ealonlati seconde il sverodu foll f equivaling s 1oe (inonte ore complessivamente Tovorate da vinsoun dipendente o tepmpe
indeterminato; doterminato & comsontratto part 1i 1i nollal i diviso pex nttoj

17
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9.4 Gli indicatori gestionali

Llandamento della gestione & messo in evidenza dagl indicatori che seguono, velativi ai rapporti

percentuali tra le principali poste di ricave ¢ costo:

Tolwella 76 - Tudivaton - Toviuo

2014 _ i
Ricayi da vendite ¢ presiazioni 10,360,305 2% 91395.138 2%
Costi della produsione 38161525 36,390,440
Contributi o conto eséicinin 212039261 = | U 26538068 = 1 1%
Costi della produzions 386120 36.390.440
Lostl per il persorale 20,408,699 | = | 53% 20335632 = | 56%
Costi della produgione 38761525 36390440

L indicavioni ¢he si vicavano dal vapporti sopes esposti evidenziane che: a) Vineidenya dei vicavi da
vendite ¢ prestaziond sui costi della produsione presenta us andamento costante; b) i contributi
L

coprose mediamente 1 72 pdr conto dei costi dellaoprodusione of ghi opedd peril personale fnvidono

stabibmente per pitc della meth sui costi complessivi,

9.5 1 2atsivitd sobistica

I seguente prospetto llustra Nattivith artistioa svolta nel dettaglio che evidenzia il meecanismo di
conseguimento dei punti Fus, ponderati sulla base del tipo di spettacoli proposti (“alzate di siparie™)
ai fini della partecipagione alla quota del 25 per cento del Fondo unico, connessa alla produzione

prevista:

Tabella 77 « Altivitd wlistica realizeata « Toring

2014

Liries comprese le operein Doroia semisconica 67

ballettv 14

concerti (comprese le opere liriehie in forma di coneerto) 16

manifestazioni in abbinamento 14

tanifestaziont in forma divulgativa o di durata inferiore 2

| spettacoli realiwmali all'esturo (se non sovvenzionati sul Pus) 0
tatale "alznte di sipario” * 109

Fonte: Blaborazioni Osservatorio dello Spetiacolo su dati Dircrione Cenerale Spettacolodal Vive
* 1 datt i evidensiatinon song sonfrentabili con quelli viportiti nelle’ preacedente velasione, relativial 2003, b guandi i presenti s
rifevissono all'antivith realisa i e quelli dsponibili per i1 2013 51 siferivano, nvece, allwliivith proposta,

192
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Nel 2014, & perseguita, la scelta della Fondazione di tenerve alta la quantith olire ehe la qualivh della
produzione e-di non programeare manifestazioni che presentane margininegativi,

el 20014 sono state snche confermate le atuvita effertuatein sollabovazione con la ertea o Torme,
in questo contesto & da segnalare 'importante ciclo di manifestazioni promosse dalla ¢ittd di Torive
eda ghive fondugivat cittadine ncollaborazions con il Teatvo, fea eui il Torine Jauw legtival, il festival
Moznare, Luei d"Artista e le manifestiaviont sntalizie che hanvo avato lnoga nelle vig ¢ nelle prawae
cittadine,

Per quante riguavda la stagione artistica 2004, il titele di apestucn, & slate Die Zauderflote di
Wollgang Amadens Mozavy, seguito da quattvoe titoh pucciniani, Madenia Buwerfly, Twrandot, Tosco
¢ Glanni Sehicehis Nel mese di maggio, & andato in scéna ¢on § vecite wno degli appuntanventi piit
impegnativi del 2014, il Guglichno Tell di Gioachino Rossini, di eni il Teatra ha condivigo con il
Rossini Opora festival di Pesava la vealizvazione dellallestimento, Lavstagione d'Opera 2013-2014, 6

& conclusa con 7 recite di Lo vedove ollegra i 1Y

ravz Leliar,

Llinaugurazione della stagione 2014-2015, & stata ancora una volta affidata alla mousica di Gluseppe
Verdi con la Messa da Requivn & con vnn nuova produzione di Orello, mentre il titolo suseessivo, ¢
stato dedicato ol barocoo von la mdesd in seonn dell’opora di Goorg Priedrich Haendel, Giulio Gosare,
120 14, & state caratterizzato da tmportanti impspol intermazionall il poimo appuntamento ¢ stato
a Wiesbaden nel mese di maggio, tra le produzioni di Guglielme Tell e The Rake’s Progress, seguito
dal conceito al Teatro Mariinslij di San Pletroburge con Veseouzione della Messa da Requiom i
Ginseppe Verdl. Dopo la pansa estiva, Pattivita internazionale & vicomineiata con Popern Guglielmo
Tell di Gioachino Ressind eseguita prima al 53 festival Internazionale di Btresa ¢, poi al fostival
Internazionale di Edimburgo. Nel mese di settembie, ovchesten ¢ soro del Téatrs Bond titoriati al
Théatre des Champs-Elystes di Parigi, per Ucsconzione dello Stabat Maoter di Rossini. Sempre
all’ingegna di Rossini e del suo Guglielmo Tell, ¢ stata rvealivzara la pitt importante trasferta
imternazionale nel Tour Brati Uniti-Canada.

MNel 2014 & proseguita Ia collaboragzione con POpera Foundation di New York attravesso il
coinvolgimento di giovani borsisti statunitensi nelle produzioni del teatro,

E’ proseguita aniche Nattivith dei complessi cameristici; nell’ambito del cirenito denominato 1l regio
Itinerante sia nel eartellone intitolato Congerti-aperitive,

Significative intensificarsi deghi impegni di vegistrazione vientranti nel progoetto intitolato “Musica
Ttaliana®™ dedicato alla wmusica sinfonica ttaliana del XX seonlo, i collaborazione con Ja cusa

discografics Hicordi

Y73
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“

Nel 2014, il teatro & diventato partuer del progetto Furopean Opera Digital Project; finalizzato alla

ereasions di wo nuoeve portale web dedicnio alla promorions della riccheussa o diversita dell’opera in

Euvopa, dal nome Opera Kuropa Digital Platform.

H 24 giugne 2014 & stato firmato un protoeallo dlintesa tra il teatro ¢ il National ventre for the

Performing Arts di Pechino, allo scopo di sviluppare la cooperazione vea i due teatrt atpraverse la

messa. in opera di coproduzioni, lo secambio di produzioni e lo scambio di idee, esperienze ¢ buone

pratichenel campo del management.

9.6 Considerazioni di sintesi

Lia fondagione presenta:

4.

174

una situazione patrimoniale positiva, caratterivzata da un patrinnonio nétto in leggera Hessione,
ma ormai superiove al valove delle immobilizzaziont corrispondenti aght towmobili in uso o di
propricia della Fondasione;

Ludavia ui considerevole indebitamento, in ulteriore lievissimo anmento nel 2004, in particolare

i

verso il sistoma bancario, vavsate sopratiuito dai continui vitardi nell’acquisizions dei
contribuli

woa contribuzione da pavte di privati (in assenza di sponsor), in contrazione vispetio al 2013
(-9.9 per cento), ma ancora relativamente elevata (pari al 13 per cento del totale dei contributi,
la terza in valore assoluto nell'insieme delle Fondagioni livicossinfoniche, dopo la Seala di Milano
¢ 8. Cecilia di Roma);

una contribuzione deglhi enti tersitoriali pari complessivantente a poco meno del 30 per cento del
totale dei contributi (quelli dello Stato valgono oltre il 54 per cento del totale);

costo del personale praticamente stabile rispetto al 2013, wma in avmento vispetto al 2012 anclie
per le indennita connesse alle cingue prestigiose tournée all'estero (quattro nel 2013), ¢ tale da
assorbire, da sole, poce meno del 90 per cento dell'intero ammontare dei contributi pubblici,
Rispetto al valore della produzione, tuttavia, tale voee di costo & tra le pit basse nel sistoma
delle fondazioni hvico-sinfoniche:

eosti di produzione in aumento nel 2014, soprattutio per la realizzazione delle towrnée all’estero
e nonostante la politica di contenimento nella quale la: Fondagzione & impegoata, e comunque
ancora infeviort al valore della produzione;

nel complesso la politica gestionale della Fondazione & riuscita a coningare la qnantita ¢ la
qualita delle rappresentazioni (suffragata dagh ottimi esiti delle tournée all’estero), con

un’attenzione rigorosa ai costi, tale da evitare le produzioni che presentassero margini negativi,

Corte det conti~ Relazione Fondasioni Livico - Sinfoniche eservizio 20714
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10. LA FONDAZIONE TEATRO LIRICO “GIUSEPPE VERDI” DI
TRIESTE

La gestione dell’esercisio 2014, ¢ stata forlemente determinata dagh adempimenti necessari
all’elaborazione del Piano di tisanamento ¢ dalle previsiont di gestione insexite nel Plang stesso,”* La
Regione Friuli Venezia Giulia ha emanate un provvedimento a sostegno del Piano, rinunciando alla
restituzione definitiva di ben 17 annualiti su 20 del mutue della fondazione con Monte dei Paschi di
Siena dalla stessa anticipati, L'intervento ha permesso alla Fondazione di poter vontare nell’esercizio
2013, su un ampio utile d'esercizio ¢ di sollevare anche i risnltat d’ssercizio futuei daghi oneri finanziar
del predetio mutuo, olire a diminuire la propria posizione debitoria reale di olive 10 milioni di suro,

Per efferto delle disposizioni di viordine del settore contenute nella L v, 112/2013, la Fondazione ha
255

fﬁ{ifzgmm} il proprio statuto™? per recepire la nudva stouttura azieadale: La cicostitnzione degli organi ¢

avveruta con Dosedinmento del smove Consigho dlludivees (12 febbralo 2015), o noming del
4

Soveintendente (3 mavgo 2015) su indicazione del Consiglio del 27 febbraio 2015 & Pinsediamento del

nuove Gollegio del sevisori (10 aprile 2015).

Tabelle 70 - BUOLUMENTI ORCANT SOCIALICESRCIZIO 2014)

Compenso
Conalghio diindivizao (eavica onorifica) »
Sovrintendente® 140.000.00
Collegio sindagale:
Presidente 4.143.30
Mewmbro effettivo 2.788.87
Membro effettivo 288,87

fdata nomina 3 mareo 2015

11 bilancio di esercizio 2014 ha registrato un utile di € 30.350, rispetto all'utile dell’esercizio precedente
pari a € 4.847.173, determinato dallo contrazione del salde positive dei proventi ¢ oneri straordinari,

1l Collegio dei vevisori dei conti, ésaminato il bilancio, ne ha certificato la corvigpondenza alle
risultanze della contabilita dell’ Knte od ha espresso parere favorevole alla sua approvazione, ma

raccomandando, in relazione al Piano di visanamento presentato dalla Fondazione, la rigovosa

S dosunientn & stato pito volie vevisionato secondo Ie indicagroni del Congriissario di Governo, e eompletato in data 27 giugno 2014,
& stato oggetto di motivata proposts doapprovasions da pavie del Corvmisario di Goverie i L hugho 2014, wiontre i 16 sctiembee
& stato dehl dal Mibact di eoncertocon il Mel] il velativo decrsto di approvavions. La fondasione ha stipulato il contratio con
il Ministere dellBooiioniia ¢ delle Finanze per Fovteniniento del finangiamento trontendale vichiesto {eure 11 miliont) tedata 9
digembee, vichicdends Perogarione della prinea voniichie di eurs 7,330,000 1 22 dicémbie 2014, Limesedo della sonoua & svvenuto
solo s febbyaio 2005

5 Approvato con Deercto del Mibact del 9 dicenibive 2014.

s
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adozione di totte lp azioni ed attivita in csso contenute atte & garantive il vaggiungimento di un

gy ilibyio finanziavio corvents per operare in coptifnita suiendale.

10.1 La situazione patrimioniale

MNel prospetto che segne ¢ miportata una sintesi degli elementi patvingeniali attivi ¢ passivi, che
evidenzia un leve incremento del patvimonio netto, influenzato dal risuliato cconomico.

Tahella 79 - Stato patimoniale - Triesle

2004 Toe, % | Var, % 2013
ATTIVO
Croaditi verao Soui per versanenti augora dovoti U 0.0 0
Immobilizeazioni immtoriali 28,8568.315 59.% <Ll 28892155
Damobilizaasioni materiali 1419328 A 0.9 LAGGTT
Attive civeolante 17:886.593 310 Gl 19.257601
Ratel e viscontiattivi 97448 .2 1244 42649
Totals Attivo 483214684 e w24 49,660.188
PASEIYG
Gapitale sociale 1Heug.a14 11893 914
) Fondo di dofavione SLO961845 961,845
by Divittod usordegh immobiliindisponibile) ot FEB55059
Quiote sow sot togerivtor { 500
Arvotondamenti 2 4
| Utih (« Perdite) portatia nuovo HOBLB1 3820485
Uuile {- Perdita) d'essrcizio 30,850  dmdaans
Totule pateimonio niito (A4) 2042454 i, 9912102
Fondo vischied oneri 36,929 0.1 A0 1,557,250
Foudo TR, 6570745 (o 0.8 659,274
Debiti 2TA41BA405 14 34 26.500.905
Hatei e Risconti passivi 4,333,151 1id L5 50004878
Fotale Passive (B) 38.319.250 1000 34 39.748.006
Totale Passive ¢ Patcimonio Notte (A+HB) 48.321.604 27 49.660.188

NelPattivo patrimoniale, le immobilizzazioni immateriali, sostanzialmente invariate, costituiscono
la posta pin consistente ¢ vicomprendono importo di € 28.855.759 quale valore del divitto d’uso
permanente ¢ gratuito degli immobili di proprietd del Comure di Trieste destinati allo svolgimento
delle atuivita istituzionali ¢ complementari. La quota residua ¢ data dal valore delle licenze su
programmi seftivare, al fietto deglt ammoitimenit.

Le immobilizzazioni miateriali sono visuliate in anmento delle 0.9 per cento nel 20145 0 seguito
deflincremento del valore delle ativeszatare mdustriali e commereiali (da € 160.437 del 2013 a
€223.185 del 2014), per acquisti effertuati nell’esercizio paria € 130.190.

Latvivo civcolante, i contrazione del 1,1 per eento nell’escreivio 2004, rispetto al precedente
esercizio, comprende, oltve le disponibilita liguide: 1 rediti verso clienti (€ 622.558 nel 2013 ed

1
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