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= porPacquisizione di servizd, pari ad € 7.123.119 ¢d € 9.881.374, rispettivamente nel 2013 ¢ nel 2014,
riguardanti: gli oncri per il personale seritturato (€ 4.135.000 ed € 5.740.000)M%, gli oneri per
speciali incarichi (cresciuti da € 134.000 ad € 770.000)'%, Je utenze, gl oneri legali, Vatavita di
marketing (lancio del nuove loge) ¢ fundraising nonché gquelli per trasporti, pulizia e manotenvzione
loeali, prevenzione e sicurezza; gl oneri per tournée all’estero sono diminuiti ad appena € 31000,
Il compenso del Collegio dei revisori ammonta ad € 12.000, contro € 19.000 del 2013);

o peril godimento beni di verzi, in creseita del 22,5 per conto, velativi aght oneri per noleggio maveriale
teatrale, allestimenti divitn drutore:

o per Pacguisto di materie prime (destinate prinvipalmente alla realizzazione degli allestimenti
seenici ed all’acquisto di abiti da congerto e du lavero peiil personale), vidottisi nel corso del 2014
a causa della minore patrimonializzagione; vispetto all'esercizio precedente, degli allestimenti
seeniel di proprieta realizzati;

@ peraccantonamento ai fondi vischi, eresciuti, rispetio al precedente vsevcivio; di € 813.043 4 causa
dellintervenuta necessta di coprive sentenze giusluvoristiche emesse nel como del 2014 wa che
graveranne b future;

#  peronerd diverst di gestione (dissinuits del 044 per cento) costituiti da tibuti diversi; spese logali
pee comisnzioso con il persenale, gopravvenionss PASSEVE Ve o sanzion arministrative velutive
alle penali per ritardati pagamenti di tusse ¢ contributi previdenziali a cavsa della costante carenza
di liguidita.

Peggiora il saldo negative dei proventi ed vneri finanziari che passa da € 1715138 nel 2013 ad
€ 2.431.563 nell’csercizio seguente.
A parte i trascurabili proventi devivanti dai titoli 1sevitti nell’attive circolanie che non costituiscono
partecipazioni, si segnala la consistenza degli oneri finanziari (+42,7 per cento) collegata sia al
significative ricorso alle anticipazioni, utilizzate per fronteggiare Uivregolave erogazione temporale
dei contributi da parte dello Stato, degl Enti locali e dei soci Fondatori, sia al mancato
perfezionamento dell’accordo di saldo ¢ straleio con gli istitati di credito dovuto al protearsi dei
teraini per Mapprovagione del Piano di risananiento.

1 dati sono sintomatici, come gid sottolineato, della pesante situazione finanziaria della Fondazione

che si & trovata, come 81 evince i particolare dalle note integrative del biennio 2012-2013, nella

119y

di orehedten; outanti s feEistil
190

i voce auwamt orlarione alle vealizaions dian sepertorio lsieosaperistiveelie Jan inteso valurizegre iovant asstl (divettori

e il vicokso weaperthe conswlenti esternd ju grado di sogtenere lo visonse interne nella predisposizione del Piano di visanamento ¢ per
ffettuare la vevisione dellovpanivzasions interna al fae di sviluppare Je procedure del conteollo di gestione & del monitorggio de
costi o per oHortueny lo procedive di transazions con i grodivont (arnsthe formitord),

81

Cortedel conti = Relagione Foudagioni Lisico - Sinfonichs esercinio 2014



Senato della Repubblica - 82 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV, N. 403 - TOMO I

condizione di aver completamente utilizaato le linee di credito banearie; pur avendo incassato la
maggior parte dei conteibuti attesi: Ne & guindi risultata Vimpossibilith di condurre la gestione
ordinaria per mancanza di lguidita.

Al suddetto saldo negativo s contrappone, sehbene per mii importo nettamente inferiove, quello positive
dei proventi ¢ onevi straordinari, costituite, in particolare, da plusvalenze rignardanti la vinegoziazione
dei debiti secondo la legge n. 112/2013 (€659 mila) olive ad altee plusvalenze ¢ minusvalenye vilevats in
oeeasione dell eliminazione di cespiti patvimomnialil®h,

Tva gh oneri straordinari si segnalano quelli legati ol Piano di risanamento (€ 252 milay e quelli (€ 52
mila) a favore del bilancio dello Stato in applicazione del prineipio di riduzione delle spese per studi,
consulenze, relagioni pubbliche, convegni, sponsorizzazioni ¢ mostre i cni ai commi 2, 5 ¢ 6 dell’art. 61
del d.l . 112/2008, convertito nella leggen. 133/200812,

I grafico seguente mostea -~ per il periodo 2006-2014 - il grade di copertura dei costi della produzione

da parte délle principali vool di ticavo, costantemente nsufficienis,
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Galtrivigavie prisventi i st della pr

Ht-Nallanota integrativa st logpe che, # state; inolte; contabilivzate Poperasione di ripristine del-forde Tl beseguito allclimuasions;
corme Vit i precedenin, del Fondo Accordo sinducale 24 ioverbie 2011 por €71.992.000 sl quale o1 & contrapposto vt analogs pnéve
shracrdinario por la silevazione del Yoarido T pr € LO0BOD0 & ving sopravvveniviia piisiva per € 294,000, coivun elffetio tra proventi ed
oneristraordinari pavia sy,

2 Wasendo stata disposta a monte loviduzione del Fus per il 2004 (doaw 28 dettambre 2014 con vifevinento ngli obldighi dispending
reviain; 1o Fondariont luehe, tonnte ad assicorane Ja viduzione dei conpunn tntermed i sono ssmerate dal versimonto al hilancis dello
State delle somume provenienti dalla vidugione dellé spese per consumi intermedidi oni all'act. 8 del dlony 95/201 2, gonvertito nolla
lngge n 135/2012.
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3.3 1l costo del personale

I dati riporiati nella tabella che segue, elaborata per singole avee, evidenziano come la consistenza
numerica del personale o servizioal 31 dicembre 2014 abbin segistealo un weremento complessivo

di 42 wanita relavivo soprattutio al settore tevce.

Tabella 26 « Personale » Pivenws

2004 2003

Divigent 5 5
Personale artistico 194 195
FPevsonale snminstmtive 58 a1
Pevsonale teeniva ¢ sarvizi var 199 134
Conteattreollaborazione & profegsionali 3 4
Totule 457 Ju5

PHASONALE Frat®s 494 428

Nella vappresentazione claborata dalla Fondazione seconde lo sehema ministeriale st deswme, in
particolare, che al 31 dicembre erano in servizio 362 (2013) ¢ 356 unith (2014) con conlratto o tempo
indeterminalo) le unith eon contratti di volluboravione professionale avtonoma erano diminuite da
13128 2 3. mentre quelle 2 tempo determinato erano crescinte da 20 a 781%,

Le voei ¢he compongone il costo dol personale « compreso quello con rapporte di lavere a tempo

determinaio - sono di seguite tporinte:

Tabella 27 - Costo del pevsongle - Firenze

2004 Var % 2013

Balaii e atipendi 16.549.283 9.5 118,283,162
Osneri sociali 4.212.591 6,91 4.589.116
TER 1.099.300 81 1100640

Totale | 21921180 <86 | 23979825

La prima voce comprende gh ononi legati al contratto nazionale, all'integrative aziendale, agli
straordinari e alle-diarie; mentre le altre s riferiseono ai contribuii a carico della Fondazione ed
allsceantonamento annuale al fondo Tl

Gli oneri per il personale seritturato impegnato nelle rappreésentazioni sono msceriti nei costi per

ServiKic

123 Dt saleolatiseeondo it metodo fidl thne eqivalent + Ko (monte ore complessivinnenie lavorate da ciasewn dipendente a tempo
ideterminato; deternina o ¢ con Gontrattl part tme's di collaboragions; diviso per olto).

B pud & Guseviti Lea gl implegati avbuinisteativi e dara 1 dingents, olire ui dooollocate ponericamente o L oomtiat di collaborazione
professionale cutonomea.

123 Persounale viilizzato n preatagions (teenico serale, disala e antinsendic) vltve aquello assunto a tempo detorminato poy srigonze
rkigtive produttivevicehé il perdonalbe b gervizio nellégercivio & stato medianvente di 426 wnith (428 nel 20133

43
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I costo complessivo sostennto nel 2014 ammonta ad € 21.921.180 con un decremento di € 2,058.745
(-8,6 per cento) vispetto all’esercizio procedente dovuto sia alla viduzione del personale a tempo
indéterminato ¢ per collaborazione professionale chie al venir meno dei costi di incentivazione
sostenuti, inveee; nel 201399 nonché alla nuova configurasione del personale di sala a tempo
determmats (denominato job on call). Da segnalare ghi efferti prodoti, alivest, dall’ entrata in vigore
nel mrese di novembre 2014 del nuove contratio misgrative azicndale!®® previsto dal Piano di
risapamento (certilicate dally Sezione vegiovale di controlle della Toscana con delibera 1, 496 del 4

neveinbee 2015).

3.4 Gh indicatori gestionali

Dandamento della gestione & evidenziato dagli indicatori che seguono, velativi ai rapporti

pereeninalitiz leoprincipall poste di vicave e gosto:

Palielle 28 - Indicaioni « Faenue

b1
Hieavi da vend. ¢ prest. Sasanusr L9 abasdnt] T
Costi della produzione 45.086,139 ’ 362844849 -
Contdihbuti i conto egercigio 24849870 24315694
5 ], L s Y
sasti della prodozione : 35986439 % 30280480 1%
(3%‘(5 per il pamunfxlcl ; m ._C‘)?}; me . v 5?&?7?‘3«?25 _ o
Costi della produzione 35.966.439 36.282.489

L indicazioni derivanti dai suddetti rapporti evidensiano che:

a) si conferma il basso grado di incidenza dei ricavi da vendite ¢ prestagioni sui costi della produzione,
avvalorande la sempre pitt limitata autonomia finangiavia della Fondazione da interventi esterni;

b) risulta guasi movariata la copertura dei cosii fornita dai gontribuii inconto esereinio;

o) divhinmsee leggevmente il peso dell’onere per il personale, anche i presensa di minosi costi della

produgions, rispeito al 2013

126 Nel 2013 Vonere del pursonale aveva consilerate Je evopariont straordinacie per gl tncontivi all’esado - su riehiesta di divarso
personale (19 unith] von ot b Fondas Ve eggiinte arserdi per Puseita antieipata (€ 907.000)~ i gl villéys seoneniies
stato; perd; notevelmente tidotto dallcffetto delle stabilimraioni di personale o tempo-determinato imposte dal Tribunale di
Pivenze ¢ rignardante peisoiale (33 unitd) o temipo piens o ad ovario vidotto.
1oy contratto ntégrative duiendale prevéde -~ contestualments allabrogisivne Jdi-ogni pregresso pates oo regolumente
disciplinante il costo del lavovo e la stessa vita aziondale (vessazione di alenni istitoti o Pabolisione-di privilegi non-anvovati ad
obiettivi di isultatoy ~toa Palivo Vanmento delllorario di lavorn, 1 Blocco degli steacidinari e To mobilith buerss, Pistitusione
della bnea delle ove, blaces degli avanzamentd autonsities di caiiers, itituzione di un'uiiea vode rervibutiva legata ad indiei Ji
produttiviths presengn ed elficiensa (Pacl, provisione di vue vose votributive premiants (Fav) per Paren artistion:

B

Corte det conti = Relazione Fondazioni Lirico - Sinfoniche esercizio 20174
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&5 Dlattivita sotistics

Llattivita artistica del 2014 ¢ riporiata in dettaglio nel successivo prospetio. I esso viene reso
evidente il meceanismo di conseguimento dei punti Fus, ponderati sulla base del tipo di spetiaceli
proposti (“alzate di sipario™) ai fini della pavtecipazione alla quota del 25 per cento del Fondo unice,

sonnessa alla produzione previstal?y,

Tabella 29 « Astivits avtistioa reallvsata » Fheomee

204
livioa comprese le opere in formu semiscenica 63
balletio 24
concetti (comprese le opere liviche in fonma di coneorto) 69
manifestanioni m abbinamento G
manilestazioni in forma divalgativa o di duvata nferiore 11
spettacali realizanti all'estero (so non sovvenzionati sul Fus) 4
totale Talwwte di siparin™ * 77
Ponrer Elabavaiont Usservntorio dello Spettucalo s dati Diverions Conerale Bpettavelo dul Vieo
4 datt gui evidensiut non sog controntabalt von guelli sipoectat nella provedente relasione, velativial 2008, b guantid presentisl

vifurisvann allatvithvealiain e guall disponibilpe i 2003 sy ildcvnn, e atllatrivith prapneta,

Nel relagione descrittiva sulle seclte artistiche effettunte nel 2014y In Fondazione segnala
prelomimarmente la conlerna delle livee di ricerea ed indagine sviluppate nel corso degh uliivad anni
Llattivita & stata ncentrata sul teadizionale Festival del Muaggio Musicale Frorenting®® {(giunto alla
T7»-edizione); oltre al sudderte Festival, Pattivith & stata articolata in: Upera; Balletio; Concerti
sinfonici, corali ¢ sinfonico-corali; stagione estivag tournée ed altre attivith,

L’avvenimento principale della stagione & stato, come visto in premessa, Uapertura definitiva
dell’Opera di Fivenze avvenuta il 10 maggio 2014 con una serata di gala (trasmessa in divetta
televisiva sulla Rai}'®,

Nel corso del 2014 1l Festival del Maggio Musicale Fiorentino ha celebrato gli anniversari di grandi
compositori (300 anni dalla nascita di Gluck, 150 anni dalla nascita di Richard Stranss)
rappresentando opere che hanno coinvelto livelli sempre pin vasti di pubblico ed ha prestato grande
artenzione al melodenmia aliase senga tealaseiave In wradizione di vicerea ¢ speripentazione nei
confronti del nuove teatro contemporaneo.

Sono state, pevaltro, vonfermate le proposte artistiche in diversi ambiti mantenendo il caratiere di

teatro aperte a offerte variegate.

A paetivedallesoreinio 2014, come gl preci L quots variabile del FUS connessa alla prodizione Sstataelevata al 50 peresito
e viens rileriticall'aitivith elfettivanientevealizzata nell'ssercizio precedente.

19 Pyal 2011, Particolazione dells stagione vorvisponde all o solave o all interas di guesta, el peeode e speili sl mivio uglio, &
stute userito il Festival del Maggio Musicale Fioventino chie, sin dal 1933, rapp a la peenks
Firenze.

Y prasfesiniento dal Teatvo Comunale alla wuova sede dell’Oparva di Taenze & stato completate mel mese di dicombie 20140

iti stovicosartistioa del teatvod

Covte derconti = Relazions Fondamon Livico - Sindonichy encrainio 2004



Senato della Repubblica — 86 — Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV, N. 403 - TOMO I

Significative & stato il cartellone di ballotto che con la compagnia stabile di Maggio Danza ha offerto
< i ¥ 4 ~ ) LI y 3 ;

spettacoli dal elassice alle nuove proposte vivelte alla realid coreogralica contemporanes. Anche nel

2004 Vattivita sinfonica ¢ sinfonico corvale di orchestra ¢ covo ha rappresentato uno dei momenti

salienti della programmasione.

In osservanza dell’art. 3 comma 3 del dum. 3 febbraio 2014 Ia Fondazions ha predisposto una

%

relazione sugli elementi qualitativi dellattivich offerta nella quale & indicata la validita, la varieta
del progetto ¢ la sua attitudine a realizzare in un arco eivcoseritto di tempo spetiacoli liviei, di balletio
e concerti collegati da un tema comune in grado di atwarre trismo vulturale, Nei programomi di
attivita artistica la Foudazione ha inscrito opere di compositoni naziouali favorendo Paccesso al
teatro da parte di studenti (attraverso 1 programmi rivelti alle sonole) e lavoratori con offerta di
biglieiti & prezzo vidotio (Maggiocard, offerte ai dipendenti, viduzioni per disabili, lase minute); ha,
inoltre, previsto il covrdinamento con Patuivith di aliri enti opervanti nel settore delle esecuuioni
musicali, la realivzazione di coprodusioni con formali dccordi fra soggetii pradutiori, di condividere
beni e servizi e di renlizzarve allestimenti con propui laboravori o con quedlidialive Fondazioni o teate
di vvadizione; ha, altves), previste forme di incentivazione della produsione mnsicale nazionale, nel
vispetto del principi comuiitart e ingaggiato artisti di sonclamata e indivcuses soeellensa artisticn
viconosciuta al ivello nazionale e ntermazionale ¢ valorizzato forze emergenti. Ha, infine, velazionato
sull’adeguatesna del numero delle prove programmate, della realizzazione di attivith collaterali ed in
particolare di quelle rivolie al pubblico scolastico ¢ wiiversitario (visite guidate, mﬂ:ﬂ%ﬂ“imﬁ per i
giovani, formula Musica e Musco, lezioni concerlo, workshop per insegnati ¢ quelle volte alla

formazione dei gquadri ¢ alla educazione musicale della collettivita,

2.6 Considerazion di sintesi

La fondazione presentar

1. una situazione sempre pit critica per quanto concerne la patrimonializzazione, considerato che il
valore del patrimonio netto, gid negativo nel 2013 per olire 5 milioni di eure, & & pit che
raddoppiato nel 2014, arrivando a sfiorarve gli 11 milioni di euro a seguito della notevole perdita
di osercizio ¢ delle precedenti forti perdite portate a nuove, a fronte di immobilizzazion
immateriali e mateviali, corvispondenti al valore degli immobili conferiti o dati in uso gratuite,
pari rispettivamente a 36,6 ¢ 18,6 milioni di euro. Hssenziale appare pertanto il conferimento da

sarte-del Comune-di Pirenze del Nuove teaivo dell'Opera; avvenuio; secondo toformariont di
I ; 5

Wi ogsecvansa degh inpegni & euiallle 17 del didgs, e 3691996 (Disposizion per b teasformugions dégli @iti vhe opesaan el
setiove musicale i fondaziont di divitto privato).
86
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stamipa nel mese di settembre 2015, per un valore di 40 milioni di curo, tanto pilt necessario, come
specificato anche dal Piano di visanamento, a seguito del venir meno del divitto d’uso del Teatro

Cormunale (32 milioni di euro di valove) destinato ad aliro scopo;

?.;g

upa gestione carattoristica ancova decisamente negativa (-3,6 milioni di -enre), novostante il
mighoramento registrato vispetto allanno precedente (pavi al S14 per cento), grazie
all'incoraggiante avmento del valore della produzione (+12,0 per cento) e al lieve contenimento

dei costi (0,8 per contol:

una contribuzione da parte di privati e sponsor pari a poso pitt dell'8 per cento del totale dei
contributi in conto esercizio, tra le pin elevate nel panovama dei teatri dell'Opera italiani,
(inferiore solo a i teatrl della Seala di Milano, della Fenice di Venesia ¢ del Regio di Torine), ma

i ulteriore calo cispetto al daro del 10 per conto vegistrato Panno presedente;

e

contributi pubblics in leggero aumento, sia per quanto viguarda lo Stato, gia, in particolave, per
guella della Hegione che, sommata al contributo del Comune; vinasto stabile; ed vesendo vennta
meno quella della Provinein, ammonta complessivamente a civea il 55 per canto di quella dello

Hiatn:

o8

v indehitamento imponente, pari & quasi 62 milioni di euro, ulteriormente eresciuto nel 2014
(14,4 per cento) rispetio all’anno precedente che aveva registrato un incremento del 44 per cento
sul 2012, in particolare verso il sistena bancario (+12,2 per cento), il fisco (+94,2 per cento), i
fornitori (+55,7 per cento), ghi istituti di previdensa ¢ sicuresza (diminuiti; in questo caso del 49,6
per cento), altri ereditori (Equitalia, dipendenti: complessivamente +7,5 per cento);

6. entrate da biglietteria e abbonamenti ancora twoppo modeste in relazione al potenziale della citta

e al prestigio della sua tradizione musicale, in leggero aumento rispetto all’esercizio precedente

(+632 mila euro) e tuttora tra le pitt basse nel sistema dei Leatri liviel nazionali;

w3

sosto del personale in contrazione (-8,6 per ¢ento), ma ancora superiore all’iusieme dei contributi

pubblici e pari all'88,2 per cento del totale dei contributi in conto esercizio;

g

costo complessivo in leggera diminuzione rispetto all’esercizio precedente o non tra i pint elevati
nell’insieme delle fondazioni liriche, ma non sostenibile a fronte della modestia del vicavi e della
¢risi patrimoniale.

Data la sitnazione critiea in cui versa, la Fondazione & ituserita dall’anmo in esame nell’ambito del

pragramma di visapamento previsto dal degreto “Valore cultura™.

i
Corteder sonti - Belazions Fondaviont Lien - Sinfonichie suseeinio 2014
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A

11 peréorso di risanamento previsto dal Piano della Fondazione™? - seconde gli elementi evidenziati

nella relazione semestrale del Commissario i Governo sul monitovaggio dei plani di visanamento

delle fondazioni livico sinfoniche (ex ave. 11, comma 3, lettera b, dél decveto legge 8 agosto 2003

n. 91, convertito in legge T ottobve 2013 n. 112) - presenta:

Lo wn'implementazione significativa, nel 19 semestre del 2015, delle azioni strutturali previsie dal
Piavo ¢, in paviicolare, la riduzione del nivmero dei dipendenti altraverso il trasferimento ad Ales

S.p. A di aleani di essi ed i pre-pensionamenti di aliri;

e

una rinegozmazione del debito nei confronti di foroiteri scaduto al 31 dicembre 2018, attiaverso &
fondi a eid destinati dalla Lo, 112/2013'9 ed inigiative per I necessaria patrimoninlizzazione da
parte del Comune attraverso il conferimento del divitto d'uso di una porzione del wnove teatre
dell’opera, in linea von gl impegnt sssunti el Plawo;

3. wnmurgine operativo lordo negativonel preventive 2015 (1,5 milioni) ¢ prevedibilmente su valori
ancova pitt bassi (infeviori ai 3 milioni) a fine 2015: a ¢id conseguivh un visultato di esercizio
negativo verosimilmente inferiore vispetio al proventive 2015 ed al Plane di visanamentiy;

4

vigavi in linea, nel proventive 2015, con i Plane pevalivs senzi applicase wun dedisn valutazions
}

prudesziale in merito ai conteilnti privati e alle sponsorivsarioni suggerita dai modests risultati,
rispetio alle attese, consegnitinel 2014

5. vn aumento dei costi (4 milioni di %.Zi.lifu}:, rigpetto al Piano, dovato per cieea 1,6 miliont al farto
che la Fondazione ha potito avviare la procedura di trasferimento delle risorse e in Alés
S.p.A. solo dopo Vapprovazione definitiva del Piane avvenuta nell’'ottobre 2014 ¢, gquindi, in
tempi pit lunghi rispetio a quante inizialmente previsto. Rispetto a tali maggiori costi, la
Fondazione, non ha fatto fronte con nidugioni di altve voei di costo, in particolare di quelli di
produzione (pari a ben 8,5 milioni di euro)'¥;

6

un ineremento dell'indebitamento rispetto alle previsioni, in particolare verso fornitori’®;

=

7. ampi spazi di mighioramerto della programmazione con impatio positivo sul conto economico in

confronto con-i risultati delle altie fondazioni.

241 Piane: di sisanamente trienraly presentate dal Commissarvie straocdinpeio-dopo Vlstrottosia sogipiita & stabe approvate dal

Ministre competente conil DM 16 sertombee 2014,

183, Alls Pandavione sono statl érogats Taro 25.950.666,00 i fondi ex lepe w. MIN2015 bu tre tranehe, o prima pars ad Bare
19.2560.834,00, la ontevogasione datata autorizata in date 18 gennaio 2015, la seconda pact ad Tore 1,500.000,00 avtoviasats i
data 21 maggio 2015 ¢ laverea part a Fawo 5.198.833,00 antoriezata i dava 19 giugno 2005,

A I i agr smazione di e stagione pily sipis, con v peditive ncrentento del soners delle veeite (do 190 el 2014 a 220 nel
A15), v base-al preventivo: 2015, eonseuivehibe wir ineremento delle perdive: Tnfarti, il margine i produzions {ricavi da
hotteghino-costi della produzione) sividuce di 8 milioni vispetto all’anna progedente

5 Tafavty, al termine del 1" semnstee 2015, 1 debito totale & superiore di dired T milionivispetto ol 2014, lnevementa dovute tnttavia,
inparte, ancheral ritardo nell eropaaione det eoutributi da prote di Beglone ¢ Corome (8 mibioni fw votale, 2l 30 glugvo, evams
aneors intoramente da vicevere).,
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Considevato chie, ngl bienwio 2014-2015; fa- Fondazione ha dovuto affiontare sia v binpegnative
risanamento sin le complesse auivith conneseeal trasferimento vel noove teatro o-che parte
inportante. dello shilancio del 2014 ¢ 2015 verra compensato dalle azioni messe in campo (in
particolare dalla riduzione del costo del personale), la Fondazione sembra disporre del potenziale per
recuperare, a partive dal 2016, lo squilibrio coonomico. Gid poted perd avvenire a condizione eho cssa
altiaviehi ai mighioramenti strutturali in corso, nuovi ed inderogabili interventi aggiuntivi i tema di
riduzione dei costl rigunrdanti, in particolare, quelli di produzione.

Dal punto di vista dei ricavi, la Fondazione ha svolto molteplici attivita di raccolia di contributi da
privati ed un ingovativo programima di crowdfunding che, si auspica, diano el 2016 risulvati migliori
di-quelli; inferiori alle atiese, finova vegistrati.

B’ necessavio che la Fondazione prosegua negli interventi facendo tesoro delle evidenze deghi ultimi
due esercizi, viveda le ottimistiche previsioni dei pcavi da contributi ¢ individui altre modalita di
copertura dello shilaneio vspetto al Plane di risaiiamenio, ponendo in éssere il anassitho impegno
manageriale e sollevitando il supporto da parte di tutte le componenti della Fondazione nonché delle
forze attive del terdiovio interensaie a veniders goptenibile, vel Tungo peviode, Palferta di lvieae di

musica sinfonica i qualith nella ciita di Pivense
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4. LA FONDAZIONE TEATRO CARLO FELICE - GENOVA

Liesercizio chinso al 31 dicembre 2014 registra una perdita di € 8.324.520 - generata dal consistents
risultato negativo della gestione caratteristica devivante dalla flessione dei contribut in conto esercizio ¢
dei vieavi da vendite e prestaziont nonohé per Uinctemento dej costi operativi'® ¢ una contrazione del
patrimonio netto che si ntiesta ad € 23.647.328 (-26 per conto).
dos B

Dopo la fase di commissariamento « conclusa il 31 maggio 2010 - il Consiglio di Amministrazione
della Fondazione si eva insediato nel sucoessive mese i giugno'™ e il Collegio dei revisort il 19 aprile
2001 1.°8 seivembie 200431 Cdiacaveva i ominato il Boviintendente ™ avtualienic i oarios.

In conformita alla legge n. 112/2013 « che ha previste modiliche alla strutturs statutayia;

organizzativa ¢ di governance delle fondaziont bica sinfoniche con Uintroduzione del Consiglio di
widivizes, v sostiuzione del Gousighie Jdi Awsiiiaistiugsions & d vaole manageriale per il
Sovrintendeinte quale taice organo di gestiong - il nuove starture’™ della Tondamione & slate
approvate dal Mibaot pondun., 29 dicembve 2014 1116 lebbenio- 2015 68 & dnsediare il fé;mm‘é,g;}ifs i
mdivizzo che ha praposto la conferia del Sovvintendente, ntervenata con dun. 3 muargo 20151, Con
deereto Mel/Mibact del 20 marzo 2015 ¢ state, infine; nominato i nuove Collegio dei vevisori!, 1
suddetti-organi derane in carica chwygue anni.

Tabella 30 « EMOLUMENTI ORCANI SOCIA LI ESERCIZI0 2014)

Compensy
Consigho di indivizzo {earica onorilisu) -
Sovidnrendente 156.000,00
Collegio sindacale:
Presidente 519748
Membro effettive 4.131,66
Membro elfottive 4.131,66
136 Ly Fondazione o terminata a fme 2012 la fse di applicawmm dei contyatti di solidaieth con il peasonale; dall’ssereinio successive,
b vegistato an incecmento der vosti strad turadi vul si'8 gt = initpresse per i privati sostenitort ad-investive nel teatro

attvaverso Uerogavions di contribuid,

BT giugno 2010 con Pavvenuta designazione del componenti del Mibact (2), 6@&11 Begione Liguria (1}, del Conrune di Cenova {1y
il Sindaco di Genova, in qualitd di Presidente della Fondasione, ha convocato a uormaa di Jegge o di statnto 1 suddetti Consiglien
per Pinsediamento del nvove Cod.a, T Consigho &stato sugcessivamente m&a.gmm cowun rapprosmtante shageuns per i oo priviie
Tren 8, pudoe Finmeeennica 5p AL chesseconde le proserizioni statutaries prgnatia arewi pontribate per almeno dug
esereizi vonsecutivi,

1 Con il mindeamma compenso praviste per il precedente Soveintendente (designato 116 Toglio 20010 od € TLOO00 anmiid Tovdi = fonte sito
mternet Mibact= Spettavolo dal vive - Pondaziont lireo sinfoniche < Amministrazione eeompensiy.

50 1 Collegio dei Revisort hu sllevato, in spdi di privs convosanions del Consiglio di ndivigan, ehe o statuto presénta diversi veFusi,
vipetiziont di vomaai e viavi ervath il interny dello stegso gtte ¢ i visnlin ayere ansora stats sttivata In prosedivg pee Ia Sua
revisione:

W Compenso complessive dit € 150000 (lonie i miernet Mibaer - Speltacoly dal vivo - Fondasioni livico sinfoniche o
Amministrazione ¢ comprisi),

WAL Revisort & viconosciute un compenso annun lovds di €4 13166 por clasean membeo-offettive {duey e di €6.19748 per il

Presidente. Nellessreinio 20143 pensi erngati sono et decurtati del 10 per cento,
90
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E

i da segnalave che, nella sivnione L miaggio 2015, 1 Consizlio di Indivizgeo haallidato o vna socieli
88 2
Ia revisione legale dei conti su base volontavia sia per il progetio di bilancio al 31 dicembre 2014 sia
per il triennio 2015-2017. Si segnala, inolire, che approvazione del bilancio 2014 da parte del
Consiglio di Tndirizzo, inizialmente prevista per il 29 luglio 2015, ¢ stata pit volte rinviata (sino 4l
45
22 settembre) per recepive Uapposilo giudizio della societdl di revisione e per aequisive formalmente
il- decreto di- approvazione del Piano di fisanamento predisposio seconide le pi‘ﬁmdum previste dalla
begoe n. 11272013 (*Valore eultvea”) per le Fondavioni in crisi,
11 12 wovembre 20145 infatti, il Commissario straordinavio-della Fondazione aveva sottoposto al
Ministre per Lbenaultieal 1 Pianis & vheanamants 2004-2016 consordato eon la Fondazions ¢
|

assoggettato a vichiesta di modifiche da parte del Mel il 14 maggio 201512,

Il Piano & stato approvate gon deereto interministeriale Mibact/Mef del 17 scttembre 2015 ¢
tegisirato dalla Corte dei conti!® il 24 novembre 2015.
B
Dalla relazione del Collegio dei revisori al bilancio 2014 si apprendeche la societa di revisione nella
propria relazione ha dichiarato che, a causa delle inceriesze gestionali della Foudagione, non éstata
in grado di esprimere un giudizio sul bilaneio 201414,
Il Collegio dei revisori — nel prendere atio delle coneclusioni della societd di vevisione - ha
prelimingrmente vichiamato gh elementi essenziali dell’attivita svolta in merito alla funzione di
vigilanza ed ha, tra altro, segnalato la necessita diz una revisione dell’attnale assetto organizzativo
della Direzione Anninistrativa della Fondazione, al fine di una pit tempestiva elaborazione dei dati
economico-patrimoniali; un migliove funzionamento del sistema di controllo interno; miglioramento
del modello organizzative della Fondazione secondo le previsioni del d.lgs. n. 231/2001; una puntuale
applicazione delle norme vignardanti la certificazione dei crediti. Ila, inoltre, evidenziato -
sell’ambite dell’attivita di controllo sul vispetto del relative cronoprogramma - come il lungo iter di

approvazione del Piano di visanamento 2014-2016, presentato al Commissario di Governo, non abbia

PG L petina viersinge s state predisposta i 9 geniaio 2014

Fi AT Poridasione & stato adsepnato wi linanziainenti di € 15.047.000,

U M, o pravticolare, evidensiato voime nel vorso degli-olthmi esercizi fa Fondazione abbin vegisirato significative perdite el hanng
determinate v patvimmno disponibile negativoe un generale stato di tensione finawsdaria: Nonestante ¢ib il Soveuiendente b
elaborato ] biliidio o izio 2014 nella prospettivi dells Continuazione dell'attivicd adeotsanda i pringipi eontabili velativi @ uo
ke in noimale funzlonaindnta sully bage dellhuipegne conereto ad altuare i punti di intervento previstt dal Pravo (riennale di
Fistiianiinte, previsio dalta leage no LEU2018, approvate il 17 settembre 2015 v dellincasso della quota residua del linanziamento
per complestivi € 114 miliod, L'aleatorieth chie cavatiorivan Fattuazione dei pion di vsavamento e Pingertezea velativa all'ineasso
dellasgoota vesidua del linanziamento inducono la societit di rovisioncoa vitenere che non sussistano elamenti sufficlenti jrex
severtare Ta sussist enza del presupposto della continuith aziendale:
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favorito gh organi di gestione della Fondagione, la quale non pus, peralivo, ancera heneficiare dei
firanziamenti gtabilinn in attesa del raggiongimento degli inderogabili fattori gestionali e linanziari
ingeriti nel Piano, In virth della particolare tensione linanziavia della Fondazione, il Presidente del
Collegio dei vevisori ha sitenito non sussistenti ke condizioni per la continuith aziendale, mentre gl
altei doe componenti prevedono che la stessa sia gavantita dall’attuazione del Piane di visanamento.
T Collegia ha invitato, quindi, sia il SBovrintendente sia il Consiglio di Indivizzo ad attivarst presso i
ministeri di riferimente al fine di videfinire tempi ¢ modi del Piano dirisanamento che tengano conto
dellattuale situazione cconomivo-finansiavia della Fondazione. In ottemperanza a quanto previsto
dal dlgs. 14 marzo 2013, n. 33, nel rigpeito del prineipio generale di trasparenza delle
Ammnnstraziont, intesa conie aecessibilith totale delle informasioni conecrnent Vorganizzazione ¢
Fattivita delle pubbliche amministrazioni, la Fondazione ha pubhlicate sul proprio sito inteinet le
informazioni relative agli organt della Fondazione, agli incaciehi divigenziali, ai consulenti, ai
collaberator.

La pubblicazione dei dati suddetti adempie, inoltre, agli obblighi disposti dall’asticalo 9 della legge

ne 112/2013 per le Foudagion livieo sinfoniche.

o
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4.1 La sitnazione patrimoniale

Gli elementi patcimoniali attivi o passivi dell’eservizio in esame, ralfrontati con i dati del 2013 ~
secondo la sappresentazione disposta dalla Fondazione - sono viporiati nella seguente tabella, dalla
quale rileva la progressiva erosione del patrimonio aetto complessive ad opera dei disavanzi
cconomiet ¢, in particolare, il peggiorarmento del valore negativo (deficit) della purte disponibile del

patrimonio netto (da € 8.225.551 nel 2013 ad € 16.550.071 a five 2014)'%.

Tabella 31 - Stato patsimoniale - Genova

2014 ine. % Yar. Yo s T %
ATTEVE
Timobilizeanion mmaieriali 48.056.544 T6.6 0.0 48.071.980 15,1
Erimokilizsaviont raateriali SAGB8.855 8.1 4.7 5435061 9.0
Tmmobilizzeeiont hinangiaric TOBBGL L3 .4 G.602.6811 14
Axtive cieplante L.Ba0.478 &8 A8 3443856 5.4
Fote oovivoonts atiivi 321040 5 1687 Tiadil {2
Totole Aitivn GLI64.558 e 1O BReTRATY 1ot
PASSIVO
Parvimonio disponibile;
Tisexve per apporti abpatebmonio 2.955.000 2.955.000
Uil (- eedite) portati g noovo L0 S5 S 806485
Uuile (- Perdita) d'asercinio 8,324,520 5,814,066
Pairimonio mdisponibile:
Fondo di dotarions imziale 40.197.399 40197399
Torale puscimonia netio (A) 23.647.228 e BT s
Fondo riachi ed onerd 150,000 0.4 25,0 200,000 0.6
Fondo TF.H. 11.926.693 30.5 2,61 11617902 46,3
Bebiti 27,024,861 69,0 3391 20.178.159 63.1
Ratei o Bisconti passivi 21.645 0.1 3081 5370 0.0
Tatale Passivo (B) 39.317.205 160,86 22,2 32.001.431 100,08
Porale Passive e Patvinionio Netta (A4DB) 62,764,533 -9 63973279
Conti d'ordine i “ 154.000

La componente principale (olre il 75 per eento del totale) delle attivita patrimoniahi =nel 2014
praticamente invariate - & costituita dalle immobilizzazioni immateriali; tea le quali spicea Vimporto
di €48.030.492 riferito al valore del divitto d’uso gratuito degli spazi neeessari allo svolgimento

dellattivith del Teatro concesst dal Comune di Genova all'atto della trasformazione dell Ente

5 1) gontesto vistnte anche del deficit pateimodiale ereditato dal soppressn ente lmies all'arty della tesslodmmons in fondazions di

diritte private e peggiovato nel corsodel tempo n canss dolle pregresse perdite economiche. I patrimonio netto coraplessive, sin dal
1999, visulia inferiore al valore del patrimonio lndisponibile; cappresantai o daldivibio dubp pratoite deilimamobile; di proprista del
Comute di Genova, dove ha sede il Teati,
Sevonde In xappresentamone delinit dal Mibact von vireolape del 13 goonaio 2010 2598 (vediinota successiva al patrimenio netto)
il patvimonio netto indisponibile, sorvigpondente al valore del divitio d'so gratuito dei locali necessini allo svolgimento dell’attivith
dal Teatro, ammonta ad 030,492, sieitre In somponente disponibile (negativa, al netto delle pordite deghi coiveial progesssi, ad €
24.383.164(£ 16,058,644 nel 20133,
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antononio in Fondazione. La quota vesidun & invece, rappresentata dalle mighorie apportate sugh
immohili ¢ dai divieti di brevetio.

Le immobhiliszazioni materiali, al fietto degli amniortamenty, végistrane un decremento del 4,7 per
eento. A seguito del conferimento da parte dol Comune di Cenova del diriito di superficie per 99 auni
dell'immeobile denominato “Palaszing Liberty” e di v magazzivo, la principale componente &
costitnita dalla voce terveni ¢ [abbricati (€ 3.744.904). Ssguono (per un totale €1.707.256) le
atireszature indusiviali e connmerciali (allestimenti sceniel, costumi, stramenti e materiale musicale,
bowzetti o attreszature), ghi impianti e macehinart,

In continua eresoita (7.4 per cenito wel 2014) si preseatano, inolure, le immobilizzazioni finanziavie,
ovvero icrediti: a) per la polizza assicurativa collettiva a tutela del trattamento di {ine rapporto del
personale (€ 2.086415); b) verso Plups (€ 5.001.904) per i versamenti del TH matarato nel corso
dell’anuo dal personale che non ha aderito ai fondi integiativi oprando per il suo mantenimento in
aienda.

L ndumone (part . valore sssolute ad € LA13.3T0 delllattive siveolanie & visondueibile, jn wa
prineipale, alla flessione del eompario ereditinio (-36,6 pér éento), considerata la §tatsa consistenza
gin dellé rimanenze (-3 per cento) sia delle disponibilita liquide sui conti corventi bancari e postali
(-74.4 per cento). Presentano; in particolave; waa discreta fessione (- € 827.674) i crediti verso altui
(per contributi da pacte dello Stato, enti pubblict ¢ privati), mentre meno evidente & quella dei crediti
tributari, (vimborsi Iva) e, soprattutio, verso clienti.

I visconti attivi (€ 313.650), infine, si riferiscono essenzialmente ad interessi per rateizzazione
contribnti Inps.

Il prospetto riguardante lo stato pawimoniale riportato dalla Fondazione in bilancio distingue il
patrimonio netto tra componente indisponibile ¢ disponibile. I1 valore della prima (€ 40.197.399) non
coineide, comungue, con gquello pittelevato del divitto d'uso del teatvo (€ %3.1’330.49‘2}”5, mentre nella
seconda, di valore stabilmente negativo (€ 8.225.551 nel 2013 ed € 16.550.071 nel 2014}, sono esposti
la riserva (pari ad € 2.955.000) per gli apporti al patrimonio da parte del Comune di Genova e le

perdite sia dell'esercizio sia degli esercizi precedenti portate a nuovo.

6 g differenza paii ad C 7883003 8 deverinata dalla sopertura dells perdite deghi éseriivl pregressi. La Fondazione son Ha, qingdi;
dateseguite alle ssservanioni wopresse dal Collogio det revignyi - in oreasione delli veluzione al bilancin desorcizio 2013 < viguarda la
corretta applcazione della cireolave Mibact:del 13 gennaio 2010 0. 595 che ribadi ibiliticper Yo parte indisponihile del
pabrimonie netto diassolvere alla fansione di sssorbimento delle perdite & di garsnzia peri ereditoric L dati secondn a
sappresentisione vontabile sugeerita-dal Mibaet = povaltes voncniporeata dalla Foudazione a cowreda della motn inremiativa al fing
di dibfevenaiars la parte dispouibils da quelly indispenibile def patrimonio netto (quest ulling pust al valore del diritto-d’uso deghi
invniobili) - evidavsiuio, infatt, dmport differenti o, dn particolare; wna situssione di deficit patrimoniale pey 1a parte e}iﬁpmsil‘iﬂe
el 2014 di € 24.383.164 {a fronte di £ 16,058,644 nel 2013} 0w patvivvonie netto complessivo (€ 23607328 & € 31.971.848,
vigpetiivamente nel 2014 ¢ nel 2013) Interamente indizpouibils in quanto inferiore al disitio dwso delltmmobile sede del teatro.
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I -dati confermano, nonostante ghi interventi effeituati dal Comune in passato, la graduale erosione
del patrimonio uetto tispetto al fondo iniziale di dotazione ¢ rendono ditutte evidenzs Minsufficiente
consistenza del mezzi propei dells Fondagione.

Tra le passivith patrimoniali (+22.2 per cento), la consistenza dei fondi wischi ed onevi per
fromteggiare controversie di caratters previdenziale ¢ fiscale, vonsiderati sia i noovi stunsinmenti
dellesercizio n eorso sia i paralleli utihizzi, si ¢ progressiviumente ridotia («25 per cento nel 2014).
Cli importi aceantonati nel Fondo Tfr - che rappresenta circa il 30 per cento dell'intera passivith nonché
Peffettive debito della Fondazione vorso 1 dipendenti < sono cresciuti del 2,6 per cento nell’esereizio in
esdne.

1l maggior ingremento & invecs, registrato dai debiti - sumentati di € 6.846.708 (-+33,9 per conto)—che
shiorano wn'incidenza del 70 per cento. Tra di essi sl segnalano, gquanto a covsistenza, quelli verso
fornitori (£ 7.876.988 ed € 8.241.082; rispettivamente nel 2013 ¢ vel 2014); verso banche €3.110.440 «d
€ 3.264.382197; vepso istitnti i previdenza ¢ di sivurvesza (€ 5.709.744 ed € 6.186.604); per altei debit

(€ 2,611,954 ed € 2.541.366), in gran parte, vgaardantd importd dovuti a fine esercizio ai dipendenti in

funzione del posticipo delle eompetenze da crogare!®; tributar (€ 2,705,634 ed € 3.672.758), riferibili alle
ritenute Irpef ancora da versave, 51 segnala, infine, la vove debiti verso alted finansiatori (€ 3.118.677 nel
2014) avuibuibile interamente all'antivipazions straordinaria ottenuta nel corso dellanno secondo le
disposizioni della legge n. 112/2013 per suppartare la grave crisi fmapziavia della Fondazione! .

Nell'esercizio in esamne non sono viportati conti d’ordine!®0,

W1 5i riferiscone allapertora di credito sontessa da i stituto di-evedito s ronte della consione del tredite vantato dully Fondosions
verso B M ilact ¢ versd aliri enti pubblict. Lloncre coveispondente annno per Bideressi anhonta ad € 220831 (£376,103 nel 20133,

W Compresia premi di produsions ¢ o sisaltare ¢ e Berde non godute w131 divembie.

14511 prestito b dueata trentennale al tasso-dello 050 por conte o pon prima sdadenva prevista nel 2016,

18 Nel 2013 evano, per smenovia, indivate le fevie non godote matvraie al SH122012. T velative ingerbuente de conti dlordine ¢ lo
duigeg By Aineata vilovarione frd Leouti screizin wrd stato opgetie i iilieva da parte del Collegio del vevisort in guante now
aveva concorso alla determinasions debrisultato d esercivio 201 2, Le fericnomn godute matviate nel 20182014« non ancoia finite al
31 dicenibre - contabilivate tra i costi del personale sullu base delly competenae deonomica ~ sonn, invece esposte nella voee altel
dehiti;
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4.2 La situagione econemion

a) Hualove della produsione

I visultati eeonomici dell’ultimo biennio, in termini di valore ¢ costi della produzione, sono
sintetignati nella tabella che segue, dalla quale si deswme, per le ragioni esposte in precedenza, un
quadre ampiawente sfavorevele, caratievizzato dalla presenza di rilevanti perdite. Queste sono
deteriminaie, considerato Vintreniento evidente dei costl o sopratiutio, o parallela vidugione del
valore della produzione (per minori contributi i conto esercizio o vieavi istitnzionali), da
congeguenti pisultati vegativi della gestione ocavatteristica (€ 4.526.679 od € 7.244.644,

vispettivaments nel 2013 ¢ nel 2014).

Tabella 32 « Cousn esonomico « Conava

204 Yar. % 2014
VALORE DELLA PRODUZIONE

Higavi darvendite e prestamont 2.850:831 LB 3050607

Al vienvi e proventi vai 214371 56,5 493.294

Conteibuti v conto ssercizio L4.498.04] <Gkl 15465461

Topsle vedawe dolla waduwdone 17580280 SR 19000386

COUTL DR LA DRODUZIONT

Agquisio materie prime, sussidianie; di consmve & mered 160,461 515 aanT

Costiper servizi S.n065 VLl 5.002.231

(et per podimento beni df teig GO0.850 59.9 418470

Costi per il personale , 1655010 S 16978410

Avaraortamentie svalutazioni 458453 14,1 401955
Variauione visanenze misteric prime, sussidia eie, di vorisuino ¢ mered 1.5549 124 5682 1

Altri sccantonmmenti 65524 4720 11455

Cnieri diversi digestione | 8367 30,7 619.669

Totale costt della produsione | 24782877 5,41 23.537.065

Differensa trp valori ¢ dostt produziene | ~1.244.044 60,01 4526679

Proventi e oneri finangiac ‘ 620,092 323 469,218

Proventi e oneri straordinari _ A589.7T84 40.4 STT1.918

Tisultate pria delle bapoate | 6.324.820 1 43| 5767815

Imposte dell esercizio O <1000 46.251

Utile (-« Perdita} d’eaereizio] 8324520 A2 »5.814.066

Nel 2014, esaminando la eategoria vicavi da vendite ¢ prestazioni'® si osserva prelimimarmente la
rviduzione complessiva di € 225,375 pavi al 7,2 per cento determinata dall’andamento alterno delle
diverse componenti. 5i segnala, in particolare, la consistente llessione dei proventi da attivita fuori
sede (scesi da € 339.228 ad € 109.289), delle sponsorizzazioni (da € 124.675 ad € 36.058), dei proventi

per Paffitto delle sale del teatro (da € 291.638 ad € 249.954) nonché il mancato conseguimento di

B Nella quule sone dseritth T proventi eavatteristich dell attivitd teateale {vendita di bigletts ed abbonsmenti, Tocusione delle sale;
vendita di prodottl pubhlicitd, dneisiont ¢ trasmissioni radisfoniche, pubblicasioni, visite guidate od altd intreiti).
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