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"Emolumenti fissi e variabili al Segretario Generale" (-7 ,5 per cento) che passa dai 195.501 euro del 

2013 ai 180.941 euro dell'esercizio successivo, a causa del rinnovo del contratto del Segreta1·io, 

scaduto nel 2013, che prevede una retribuzione fissa più bassa ed una parte variabile non 

predeterminabile che viene erogata nell'esercizio successivo. 

Anche il dato relativo al TFR decresce del 6,6 per cento. 

'll'abella 4 - Costo unitm·io pc1·sonale. 

(in euro) 

2013 (o) 201, (I,) 

Costo globa le • 3.595.062 3.854..332 

Unità ru personale •• 44 4,5 

Co~t ,1 u1111ano 81 .706 tt5.1>52 

• Il costo globale non comprende il costo del personale uon dipendente 
** Sono inclusi: il Segretario Generale e le unità del personale in esubero 

Var. a""· ''Qr.%, 
h-a 1,/a 

259.270 7,21 

I 2,27 

3.94<, 4.,83 

Il costo unitario del personale si incrementa del 4.,,8 per cento a causa dell'aumento del costo globale 

(7 ,2 per ceu to). 
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3 - PIANIFICAZIONE E PROGRAMMAZIONE 

L'art. 9, comma 3 della legge di riordino n. 84 del 1994 demanda alle Autorità portuali l'adozione di 

atti programmatori e di pianificazione, che costituiscono strumenti di razionalizzazione 

dell'attività amministrativa degli enti, essendo finalizzati all'individuazione dei bisogni pubblici da 

soddisfare, alla valutazione del grado e del tempo di perseguimento degli obiettivi da raggiungere, 

all'individuazione delle disponibilità a tal fine necessarie e a tutto ciò che risulti indispensabile per 

la realizzazione in concreto delle opere p1·eviste. 

Gli atti in questione sono costituiti, rispettivamente, dal Piano rngolatore portuale (PRP), che ha 

la funzione di definire l'assetto complessivo del porto e dal P iano operativo triennale (POT) 

soggetto a revisione annuale, con il quale vengono individuate le linee di sviluppo delle attività 

portuali e gli strumenti per attuarle. 

A tali strumenti programmatori specifici va poi aggiunto il P rogramma triennale delle opere 

pubbliche, previsto dall'art. 128, comma 11 del decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163. 

3.1 - Piano Regolatol'e (PRP) 

Il Piano regolatore portuale vigente, approvato in Vla definitiva dalla Regione Liguria 

nell'ottobre 2011, prevede la programmazione e progettazione di opere ed infrastruttm·e del 

demanio marittimo di competenza, la gestione delle attività di promozione della salute e sicurezza 

sul lavoro, il monitoraggio e miglioramento dell ' impatto ambientale del porto mercantile. L'art. 

29 della Legge n.164/2014 ha Tichiesto alle Autorità portuali di presentare, alla Presidenza del 

Consiglio dei Ministri, un resoconto degli interventi correlati a progetti in corso di realizzazione o 

da intraprendere, corredato dai relativi crono programmi e piani finanziari allo scopo di accelerare 

la realizzazione dei progetti inerenti alla logistica portuale. 

Gli interventi essenziali, adottati dall'Autorità portuale e su cui si fonda il documento citato, 

ineriscono: all' internazionalizzazione del porto e all'affermazione del ruolo europeo nell'ambito 

delle reti TEN-T (Trans European Networks Transport); alla realizzazione delle infrastrutture 

p1·eviste nel Piano Regolatore Portuale, aventi impatto sostenibile anche attraverso forme di 

partecipazione privata all'investimento; all'efficientamento delle operazioni portuali ad 

incremento della produttività e della competitività con l'ausilio delle infrastrutture immateriali; 

all'incentivazione dell'intermodalità: connessioni di conidoio, nuove infrastrutture ferroviarie e 

ottimizzazione dei collegamenti stradali (Corridoi paneuropei multimodali di trasporto); allo 
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sviluppo del porto lungo la filiera: il retroporto di S. Stefano Magra, la banchina lunghissima e il 

corridoio logistico sull'asse Tirreno/Brennero; alla differenziazione dell'offerta (traffici 

crocieristici) e al marketing internazionale. 

3.2 - Piano Operativo T1·nemnalle (POT) 

L'art. 9, comma terzo della legge 28 gem1aio 1994, n. 84, prescrive la stesura, da parte dell'Autorità 

portuale, di un piano operativo triennale da aggiornare annualmente, coucen1ente le strategie di 

sviluppo delle attività portuali e gli interventi volti a garanti.J:e il rispetto degli obiettivi prefissati. 

Il Piano, che deve ovviamente permanere all'mterno di uno schema di assoluta coerenza con il 

Piano regolatore portuale, consente di proporre al Ministero vigilante e alle Amministrazioni locali 

il programma delle opern da realizzare per lo sviluppo e il miglioramento del porto, con 

quantificazione della relativa spesa; esso costituisce, moltre, un utile strumento di conoscenza della 

realtà portuale e delle relative politiche di sviluppo. 

Il Piano Operativo Triennale 2014,-2016 è stato approvato dal Comitato portuale nel ma1·zo 20143• 

Dopo l 'approvazione e la programmazione si è passati alla trasformazione del territorio con i 

relativi investimenti e le ricadute economiche. Il POT individua l'opera prioritaria e la fascia di 

rispetto tra porto e città, con modalità di realizzazione concordate con Enti ed Amministrazioni 

locali. 

3.3 - Progmmma ti'Ìennalle delle opere (PRT) 

Ai sensi dell'art. 128 del decrnto legislativo 12 aprile 2006, n . 163, l 'Autmità portuale è tenuta a 

predispone il Programma triennale delle opere pubbliché e l'Eleuco annuale dei lavori, sulla base 

di schede tipo di cui al d.m. ministeriale 9 giugno 2006; tali schede, allegate alle variazioni al 

bilancio preventivo dell'esercizio, ne costituiscono parte integrante. 

Per gli esercizi 2014,-2016 l'Ente ha fornito il quadro delle risorse disponibili, la relativa copertura 

finanziaria e la descrizione analitica degli interventi in apposite schede. 

Seguono i prospetti relativi al Programma triennale delle opere pubbliche nelle annualità in esame. 

3 Delibera n. 4/2014 del 27 marzo 2014 . 
.i Approvato dal Comitato portuale con delibera n. 13/2013 del 23 dicembre 2013 e successivamente modificato e approvato con 

delibera n. 2/2014 del 25 febbraio 2014 
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Tabella 5 - PI"Ogramma triennale delle opere pubbliche 2014/2016. Risorse disponilbili. 

An,o 1emporale di ,·ulidit à ,lol programma 

Tipologie dell e risorse. 

Entrate aventi destinazioni 
vincolat e per legge 

Entrate acquisite mediani.e 
contrazione di mutuo 

Entrate acquisite mediante a pporti 
di capitali 01·ivati 

Trasferimento di i..m.mobili ex art. 
53, c. 6-7 d.lgs. n. 163/2006 

Stanziamenti di bilancio 

Altro (I) 

Totale 

(I) Compresa la cessione di immobili 

Note: 

A<:can loname.ato di cui all 'art . 12 
comma I del DPR 207/2010 riferito 
al primo an.uo 

Disponibilità 
finanzial'ia primo 

anno 

o 

65.314.280 

66.550.000 

o 
8.500.000 

o 
140.364.280 

4.2 10.928 

Disponibilità Disponibilità 
finanziaria finanziari a l erz.n Imporlo 1.01 ale 

secondo armo RIUlO 

78.111.380 71.088.870 149 .200 .250 

28.000.000 o 93.314.280 

17.500.000 o 84.050.000 

o o o 
o o 8.500.000 

o o o 
12:!.611.380 71.088.870 lll!S.064.530 

Tabella 6 - P1·ogramma triennale delle opere pubbliche 2014/2016. A1·ticolazione copertma finanziaria. 

01: ht'l'lZl rJU e 1l,~tl'1nl tw, ~ul 1) S t11ua Ò P:1 ; •(Ji,1 1 rh,I pro~roruma 

1° anno 2° a1mo 3° lUIUO Totale 
piaz,ale e banchina Tel'minal del Golfo e fascia di rispetto con 
possibi le realizzazione a lotti 28.764,.280 28.764-.280 

piazzale e banchina Cana letto con fascia di rispetto ed opere 
propedeutiche allo spostamento delle rnai·ine ed opere di 
adeguamento molo Paglial'i 30.000.000 30.000.000 

barrie1-e fonoasso rbenti zona ret1'oportuale 3.500.000 3.500.000 

sis tema monitoraggio ambientale delle aree portuali 1.700.000 1.700.000 

strada di co llegamento viario Porto Est 3.000 .000 3.000.000 
piauaforma logistica retroporto S. Stefano Magra - I O lotto 
funzionale 2.000.000 2.000.000 
manutenzione straordinaria han.chine 2.500.000 2.500.000 

ampliamento testala molo Fornelli 24.000.000 24.000.000 

realizzazione fascio fo1·,·oviario di Cala la Paita/ Artom 10.000.000 L0.000.000 

adeguamento Molo Italia 17.000.000 17.000.000 

ampliamento lato leva.ate mo lo Garibaldi - 1° lotto fuuzionale 10.000.000 10.000.000 
adeguamento e potenziamento hupia uto di secul'ity i.n porto e 
J'elropol'tO 3.000.000 3.000.000 

par ziale rea lizzazioue da1·sena servizi in testata aJ Molo GaribaJdi 4.900.000 4-.900.000 
molo crociere ca lata Paita - rea lizzazione banchinamento 28.000.000 28.000.000 
stazione croceristica calata Paita e strutture cli servizio 25.000.000 25.000.000 
piatta forma logistica retroporto S. Stefano Magra · 2° lotto 
fttnzionale 17 .000.000 17.000.000 

eliminazione fa scio ferrov ial'io di calata Paita 38.000.000 38.000.000 

messa iu sicul'ezza d'emergenza fondale mo lo Italia 15.611.380 L5.61 L.380 

hon..ifica con escavo fonda le antistante calata Artom 15.000.000 15.000.000 

,h-agaggio fonda li banchine di Canalotto e Rava no 20.000.000 20.000.000 
realizzazione collegamento viario sottenaneo Terminal Ravano 36.088.870 36.088.870 
l'olJll,· J«l.3"4.280 L23.6J 1.380 71.088.870 335.0M.530 

Ca p , pri, otl 

iin rm1·Lo 

20.000.00 

22.550.00 

24.000.0( 

17 .500.01 

8to50.I~ 
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Tabella 7 - Programma triennale delle OJlleu·e pul1hlichc 2014/2016. Elenco annuale. 

Jm1111f111 ':ìtdllJ 1,,~ruy11 d1 ~·~c·11ztr11 w 
'\; Ue,.;enz1v1w .i .. ll'iul••n ,~ 111 11 101ale hnal11 ò Pr11mlA prngrtl . Tr1111{a11no 1 \ 11rt/flt1 UII 

lllff!("\1'11111 .\ppr1n Hfil 1111z. L1n li,w L~, 

I realiz7,azion~ pu,zzHl,.., t- buncliina Tenninftl rlt>I C;o ltl1 t! fahria di 11,ns I pp ~
0 /20 14 2°/2015 

1:ispt! t 10 con poNsibilr r,~alizzar.iout' a lut t, ~8.764.280 
piazzale P-1,auf·hina Canalttllo con fa:i<·1a. di nspello ed open.! 

·l p1'oped~u ti,~be nllo ~post a w,,nt o delle rnarim_• 1~d opetl' rii MIS I PD I 0 /2(114 ~.o/201 5 
ad~J!:ua m ftO Lo 1u1Jlo Paglrnri :io .000 .000 

J harr1e n· fouoaMorbe.uti zuua rei roporl ualP :~.500 .000 MlS I PD 1°/20L4 ~
0 /2()1 ,1 

t i:11:,; tert1 a n.1011itorae:J!io a11tb11:1t11 alt' th~lle flr·~t- !JOrt 11a h I .100 .UOO MIS I PI' 1°/20 14, 4.0 ,zo14 
;; strada d1 r.o llee.amtrnto ,·\ano Porlo Esl :l .(10() ,(1()() MIS 2 PD 2°/20 14 (.0 /20 14, 

1, 
p1a11.a l'orma lngisi ica re1 ropurto S. S1el'ano Mngra · I O IQtlo 

MIS I PU 2°/2014 4°/2014 fwLziu1,nJP 2.000.110() 
111a1111t 1mzm11e :;1 raordiuaria har1chine 2.500 .000 C:P/\ 2 PD 1°/2014 4-"/201 •1 

H au1rtlu1rnttu 10 ha;tnta molo J?orndl1 24 .000.001) MJS I pp 2°/201 -1 4°/2016 
<j reulizzazioue f°aMt•10 lerrovlano 411 Calale Pa11.a/Artnm 10 000.000 NUS I pp 2°/20 Il 2°/20L5 
IO aJr.e.ua m~ut o Mulo ltaha 17 .000.000 MIS l pp 3°/201.J. .f.0 /201 ~ 
Il ampl'iani e111 0 lato lf',antr uietlo Gariha ldi - 1° 10110 funzional e- 10.000.000 MIS J pp 3°/20 l<(. .1,0 /2016 

I~ adegua1111'.nlo •• pott:mz1a1111mto 11np1a1110 Ji sc1 \11rit i11 port o 1• 
MIS I pp :1°/2014 1°/20 15 1·et 1·or.1ort1) 3.0011 .000 

IJ 
pal'zrnle 1'138 lizzazior11· dH.1'St'.W:t xerviz-i in 1 est a1 a a I Mofo 

MIS I pp 4-0 /20 L4- 2°/20 16 Garihalrli 4,,900.0()0 
T,,1.aJ,, I «t.:j(>.f .• 2110 

(F onte: Decreto dell'll/11/2011 Ministero delle onfrastruttme e de, trasp011:1). Legenda : Stato progettazione apprnvata: PD= Progetto 
definitivo; PE= Progetto esecutivo; PP= Progetto preliminare; SC= Stim a dei costi; SF= Studio cli fattibilità. Finalità: URB= Qu alità 
urbana; ADN= Adeguamento normativo/sismico; AMB= Qualità ambientale; COP= Completamento d'opera; CPA= Conservazione del 
patrimonio; MIS= Miglioramento e inc1·emento di servizio; V AB= Valorizzazione beni vincolati. 
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4 - ATTIVITÀ 

I dati relativi all'attività svolta dall'Autorità portuale, durante l 'esercizio 2014, sono desunti dalla 

Relazione annuale prevista dall'a1-t. 9, comma 3, della legge n. 84/1994 resa dal P1·esidente 

dell'Autorità stessa e dalla relazione amministrativa sul conto consuntivo. 

4.1 · Attività promozuonalle 

Nel 2014, l'Autorità Portuale, in conformità con i compiti previsti dalla legge 84/94 e gli strumenti 

di programmazione dell'Ente, ha continuato l'impegno per la promozione delle attività 

commerciali ed industriali svolte nel Porto di La Spezia. Nel settore dei trasporti e della logistica 

ha svolto la propria azione promozionale, realizzando numerose attività in campo nazionale ed 

internazionale, volte alla valorizzazione e al rafforzamento del modello portuale spezzino, 

mettendone in risalto la sua efficienza e le sue potenzialità rispetto ad altri scali italiani, nord 

europei e del bacino del Mediterraneo. La realizzazione dell'attività promozionale è stata resa 

possibile grnzie alla collaborazione con la Regione Liguria e col Ministero dello sviluppo economico 

e alla partecipazione collettiva dei porti di Genova e Savona, che rientrano nella LP A (Ligurian 

Ports Alliance)5; quest'ultima ha permesso di presentai·e all'estero, con maggiore visibilità , i servizi 

offerti dal sistema portuale ligure nel suo complesso. Con l'obiettivo di consolidare un tipo di 

comunicazione volta a migliorare l 'integrazione città-porto, nel corso del 2014, l'Autorità 

Portuale ha promosso una serie di iniziative, quali l' organizzazione di eventi rivolti alla 

cittadinanza, con momenti di approfondimento in convegni dedicati all'ambito portuale (doganale, 

dei trasporti e delle infrastrutture stradali e ferroviarie di collegamento) e a quello dei servizi. 

Rispetto al 2013, le spese impegnate per attività promozionali decrescono del 56 per cento 

passando da 76.702 euro a 33.783 euro con una variazione assoluta pari a -4,2.919 euro. 

5 Tramite la LPA, nel 2014, è stato realizzato un piano promozionale che ha consentito all'A.P . di La Spezia di pal"tecipare a 
numerose iniziative in ambito internazionale tra cui: Seatrade Cruise Shipping Convention (Miami - USA); Transport Logistic 
(Shanghai); Seatmdc Med (Barcellona); Fruit Logistic (Berlino); et cetera. 
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4.2 a Manlll!tenzirnne l(])ll.'cli.mu-na e Sltll.'all(])ll.'a:ilnnan.·na delle opere portmlllii e opere ili g11.·ande 

infrastnnttu.rrazìi one 

Secondo quanto previsto all'art . 6 comma 1 lettera b) della Legge 84,/94 e sue modificazioni, 

l'Autorità Portuale, pe1· l'esercizio 2014, ha provveduto a mantenere attivo il se1·vizio di 

manutenzione ordinaria delle parti comuni in ambito portuale. 

Manutenzione ordinaria 

Nel corso del 2014 sono stati eseguiti lavori di manutenzione ordinaria delle parti comuni relativi a: 

- pulizia delle aree terrestri comuni quali viabilità portuale, Molo Italia, passeggiata Morin, galleria 

subalvea ed area Stagnoni di ingresso al porto per un importo di€ 299.150,00 svolto da una società 

in ragione di proroga nelle more delle p1·ocedure di scelta del nuovo contraente; 

- pulizia degli specchi acquei interni alla circoscrizione dell'Autorità Portuale compresa tra punta 

CalandTello - diga foranea e punta Varignano per€. 229.54,6,50 amrni svolto dalla Sepor Spa; 

- illuminazione pubblica delle aree comuni in ambito portuale, compreso il Molo Italia e il 

controviale P arma e relativi interventi di riparazione eseguiti in economia comprendenti interventi 

su Torri faro e cabine elettriche, pannelli segnaletici, servizi ecologici, realizzazione di cordoli, opere 

di minore entità. 

Tutte le spese relative alla manutenzione mdinaria di cui sopra, al momento sono state finanziate 

con risorse proprie dell' Ente. 

Manutenzione straordinaria 

Sono in stato di avanzamento i lavori di manutenzione di aree portuali come per le nuove 

recinzioni doganali, asfaltatme piazzali etc. , relative al Terminal Crociere presso Largo Fiorillo 

(SP). 
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Grande infrastnttturazione 

1'ahella 8 • Opere di grande infrasb·uttm-azione 2014. 

Lavut•i l 11,prn·u 

Ristrutt.urnzioue ed ampliamento del molo Gatibaldi e rlella calata Malaspina 4.S .036.691 
Riqualificazione e <;ouservazione d'uso della hanchina Revel con realizzazione di passerella pedonale di 
collegamento con il pori o M irnbello 5.300.000 

Fas,;ia di rispetto - passerella pedouale strallata e pista ciclabile lune:o V.le S. Bartolomeo 2.200.000 

Rist.rutt.w·azione e conversione d 'uso dell a hau.china alla radice dd molo ENEL 1.834.696 
Completamr.nt·o e ristrut1 urazioue degli immobili di proprie là deU" Autorità Portuale di La Spezia pe,· la 
realizzazione di LW Auditorium e sale servizi ad esso funzionalmente counesse 2.553.690 

Ristru1 l.urazi one porto merca nt.ile e banchina del F ezza no 1.100.000 

Adeguamen1,o idraulico l onenti Nuova e Vecchia Dorgia 6.780.000 

Bonifica con escavo foudale zona Bacino di evoluzione navi 27 .320.000 

Bonifica ed escavo fondali molo Guibaldi 25.350.000 

Bonifica cou escavo fonda le molo Fornelli est: 16.940.000 

Realizzazione molo Marina Militare 8.025 .000 

Realizzazione ,·etroporto S. Stefano Mae:ra 19.000.000 
Realizzazioue 2° stra lcio funzionale terminal Ravano relaLivo al completamento della canalizzazione 
Fossamastra- Montecatini 6.197 .000 
Realizzazione del l O stralcio funziouale della marina del Canaletto 5.802 .020 
Consolidamento Molo Fornelli es1 1.695.000 
Interventi di ristruttw·azione i11 aree demaniali rnal'Ìttirne - riqualificazione aree Largo Fiorillo e porta 
Rocca e implementazione del sistema di accoglienza dei tm·isti delle navi da crociera 2.500 .000 

Totale I 77 .63:t.097 

Fonte: dati forniti daU'A.P. (Relazione annuale 2014) 

4.3 • Attività aUJ1tol'izzatoria e gestione del demanio marittimo 

Nel 2014 il totale delle concessioni, comprensivo di quelle antecedenti o già esistenti, è pari a 235 di 

cui 97, riguardanti provvedimenti di concessioni demaniali marittime, si rifeùscono alla consueta 

attività di rinnovo e rilascio svolta nel corso dell'esercizio. In particolare, di .queste ultime, 17 sono 

nuove concessioni demaniali rilasciate per licenza, 5 riguardano concessioni per atto formale e 

nr. 4 si riferiscono a concessioni provvisorie ex art . 10 del Reg. per l 'Esecuzione del C.d.N. 

Nel grafico che segue si evidenzia l'incidenza del gettito dei canoni sulle entrate conenti nell'arco 

del triennio 2012 - 2014,. 
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Grafico l • Incidenza peircelllltmnile dei canom sullle entrnte correnti. 

30 .000 .000 

25.000.000 

20.000.000 
17.742.596 

15.000.000 

26.832.898 

20 .816.746 

Gettito canoni (a) 

Entrate correnti (b) 

Incidenza a/b% 6 .211.697 
6.007 .314 10.000.000 5 729.09 

5.000.000 
32,29 29,84 22,39 

o 
2012 2013 2014 

Ta]Jella 9 • Gettito dei canoni 2013 - 2014. 

Var.AHe 

~'UNZIONE CATEGORI.\ QUOTA. 2013 a QUOTA· 2014 h b-a 
Commel'Cia le Terminal operat.ors 2.725.406,00 2.7 15.383,34 -10.022,66 
Commerniale Attività commerciali 38.438,60 25.4,66.72 -12.971,88 
Commel'cia le Ma11;azzini portua li 25.047 ,14, 23.038,92 -2 .008,22 
Se,·viz.io passe11;11;e1·i Servizio passeggeri 38.668, LS 36.28 l ,8 I -2.386,34 
Inrlustr.e petro liferi Attività industriali 155.874.,82 l 55.095,45 -779,37 
f n.dustr .e netroliferi Deposi ti costieri 348.874,39 347 .130,0~ -1.744,37 
lndustr.e petro lìleri Cantietist.ica 475.370,95 503 .249,92 27 .878,97 
Turistiche e di~oi·to Attìvi't.à Luristìca ricrcaLiva 257.276,67 268.872,98 I l.596,31 
Turistiche e dipoJ'lo Nautica da diporto I .632 .568,06 l.340.852,66 -291 .7 [5,4() 
Pesd,.,reccia Attività di pesca 7 1.674,66 71.3 16,25 -358,41 
interesse generale Servizi teculco aautici 4,7.924,39 41.626, J O -298,29 
Luteresse 11;enerale lnfrastrunure 30 1.312,43 292 .728,93 ·8.583,50 
I nl.eresse 11:eoernle lmp. cs«c. opere iu porto 0,00 0,00 0,00 
Vauìe Varie 93.260,7 3 180.27 1.35 87.010,62 
Totale l(o,llito 6.211.6%,'19 6.007 .314,,~5 -204.382,Sal-

Var.%, 

b/a 
-0,37 

-33,75 
-8,02 

-6,17 
-0,50 

·0,50 
5,86 
4,51 

-17,87 
-0,50 

-0,62 
-2,85 
0,00 

93,30 
-3,21J 

Il totale del gettito dei canoni demaniali nel 2014 decresce del 3,3 per cento ( -204,4 milioni in valore 

assoluto). L'incidenza sul totale dell'entrate correnti (vedi grafico n. 1) è pari al 29,8 per cento nel 

2013 (6.211.697 euro), mentre nel 2014, in cui si registra un aumento del totale delle entrate 

correnti, decresce percentualmente del 22,4, per cento. Analizzando il dettaglio delle voci (tah. n. 9) 

si rileva, un incremento nelle "varie" (93,3 per cento), mentre le "attività comme1·ciali" e la 

"nautica da diporto" diminuiscono, rispettivamente del 33,7 per cento e del 17 ,8 per cento. Il 

decremento della prima voce deriva dallo spostamento di alcune concessioni in altre funzioni­

cat.egorie e del mancato rinnovo di una concessione. La seconda decresce sia per lo spostamento 

dell'entrata in una differente funzione-categoria, nello specifico si tratta della categoria "varie" che 

passa da 93.260.73 euro a 180.271,35 euro sia da un conguaglio, riferito ad anni pregressi, 
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effettuato solo per il 2013. Le restanti voci non subiscono particolari variazioni tuttavia, il dato 

generale, fornito dalla colonna delle variazio11i percentuali, mostra che circa il 71 per cento di esse 

riporta un segno negativo. 

Tabella 10 - Concessioni e canone annuo per t"unzioni. 

20Jll 2011 20 13 2014 
F'uu:r.ioni k\. {'OIICo.<. C11: uou~ a.iuLuo N. ,·ontu:t. Canone unuuo l nc.% lnc. % 

Cormo crcinl r 25 2.71J8 .891 ,74 I i 2.1<1:1.888, 9H I l ,01 44,,90 7,23 46,01 

Sm-viziu 
llllSMCW:<'>'i 5 31l.Mt8,15 Il 31l.211 l.8 I 2,20 0,62 4,68 0.60 

I nduMLriulc 18 980.12().1() 25 1.005.475.39 7,93 15,78 10,64 16,74 

TuriBlieu e dn 
di1•orto 87 1.889.844,73 92 u ,09.725.64 38,33 30,42 39,15 26,80 

Pcsd1crf·ccia io 7 Lò7 -l66 19 ì l.316.25 8,81 1,15 8,09 L,19 

lntCN:t!O<~ 

~eau~ale it(J 34.<J .z:16,82 4·b 3-UJ ~355,03 20,26 5,62 19,57 5,67 

\'o,i~ 2ft Y~.2h0,13 25 180.27 1 ,35 ll,45 l,50 10,64 3,UO 

Totnl~ 227 6.211.6%,99 235 6.007.3U,45 100,00 100,00 100,00 LOO 00 

Nella tabella 10, a differenza di quella precedente, i dati sono aggregati per "Funzioni" mettendo in 

relazione il numero di couces ioni, corrispondente a ciascuna di esse, con il 1·elativo importo del 

canone annuo. Inoltre viene evidenziata l'incidenza percentuale di ciascuna voce sul proprio totale . 

Il numern delle concessioni awnenta, nell'esercizio in esame, di. 8 unità; le più numerose e in 

aumento, si confermano quelle relative alla funzione "Tm·istica e da diporto" alla quale, tuttavia 

per le ragioni esposte in precedenza, non fa riscontro un aumento del gettito dei canoni la cui 

incidenza sul totale passa dal 30,4 per cento del 2013 (1,9 milioni) al 26,8 per cento del 2014 (1 ,6 

milioni). La funzione "Commerciale" che vede diminuire il numero delle concessioni da 25 a 17 

unità, mantiene costante il flusso delle entrate aumentando l'incidenza che passa dal 44,9 pe1· cento 

al 46 per cento. 
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41.41 - 'fn:nffico l[DOll.'hllaie 

Tabella 11 • Traffico BDorruale. 

\ 8 1',QH~. 'n.r.ix. 
l),·~1·1·izion,• 2013 (a) 21114 (h) b·a b/11 

T ra ffwo merci liuu.ide in To1111. 808.48:J 842 .()0() 33.5 17 4,15 

Traffico inel'r.Ì soliclr ,n 'l\,ao . l.4,28.()24 1.4.06 .000 -22.024 -1.54 

Traffk-u 111tt1·c 1 varie 13.309.805 [3.49'1.372 189.567 I A-2 

Totale 15-54(1.312 l.5.7H.:l72 201-060 1,29 

N urn.,ro ,,out A,ners ('f. E. U. •i J.300.4.32 L.303.017 2.i)85 0,20 

Nume1·0 TEU u forro via 295.663 <($6.056 loO .:l'.13 54,25 

N 11n1 e 1·0 1JaSSM!!!?eri 205.640 468 .78 1 263.141 127 96 

• tiventy-foot equivalent un it 

I dati relat ivi al volume dei traffici portuali del 2014 mostrano, in generale, un quadro positivo con 

un aumento in quasi tutte le voci . Il tot ale delle tonnellate delle merci, liquide, solide e varie, si 

incrementa dell'l,3 per cento (201.060 tonnellate in valorn assoluto) rispetto al 2013. Tra le 

tipologie di merci su menzionate si riscontra un decremento di quelle solide (- 1,5 per cento) mentrn 

sia le liquide ( + 4,2 per cento) sia quelle va1·ie ( + 1,4 per cento) conc01-rono alla formazione del dato 

positivo 

II volume del t raffico dei containers (TEU) si incrementa dello 0,2 per cento; cresce anche la 

movimentazione dei containers su ferrovia (54,2 per cento). Tuttavia il dato con un incremento più 

evidente (128 per cento) riguarda il numero di passeggeri che passa dalle 205.640 unità del 2013 a lle 

4,68.781 unità dell 'esercizio successivo. Il fenomeno deriva dall'inaugurazione, nel 2013, della 

nuova banchina passeggeri sul molo Gar ibaldi, situato all' interno dell 'area commerciale, e dalla 

realizzazione di un punto di accoglienza passeggeri ricavato dalla ristrutt urazione di un edificio 

della ex dogana. 

Il genernle calo del volume dei traffici commerciali, che ha interessato il porto di La Spezia, può 

spiegarsi con la grave crisi politica ed economica che ha coinvolto i Paesi del nord Africa (Egitto, 

Tunisia e Libia ) che storicamente rappresentano per il porto spezzino un partner commerciale di 

rilievo. Tuttavia nonostante il permanere di un quadro critico per gli scambi commerciali, il porto 

di La Spezia rimane uno degli scali più importanti del bacino del Mediterraneo. 
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5- GESTIONE FINANZIARIA ED ECONOMICO-PATRIMONIALE 

Nella tabella che segue sono indicate le date dei provvedimenti di approvazione dei conti 

consuntivi, adottati dal Comitato portuale e dai Ministeri vigilanti. 

Tabella 12 - Date approvazioni nndiconto generale. 

&ercizio Comituto 11ortoal1· M.,f MIT 

DeJihe,·a u. 9 del Nc>1.a n. 56:\12 11"1 Nota n. 757:, del 

20 13 30/04/20 I~. O:l/07120 I 4- I fJ/07/20 14 

Delil,era n. , rld Nota 11 . 4,8620 de.I Not.a 11 . 11 730 riel 

201 4 30/04/2015 u100120 1 s O L/()7/20 15 

5.]. - Snntesi dei dati della gestione 

Nella tabella seguente sono indicati sinteticamente i dati della gestione del 2014 confrontati con 

quelli dell'esercizio precedente. 

Tabella 13 - Sintesi dati contabili. 

Var.as.s. Va,·.% 

Desc11izione 2013 (a ) 20U.(b) h-a b/a 

sal,lo corrente 8.164.202 12.764.046 4.599.844 56,34 

saldo in dr.anitule -8.049.982 . 7 .4,65.056 584.926 -7,27 

a) Avanzo del salòo 
correute e ca vitale I 14.220 5.298.990 5.184.770 4.539,28 

b) Avanzo 
d1a1nu1inistrazio 11e l 3.3 l 7 . l 23 18.233.3 17 4.9 16 .194 36,92 

e) Avanzo economico 5.906.790 9.840.684 3.933.894 66,60 

d) Patrimonio netto 94.852.797 104.693.48 1 9.84,0.t,84 10,37 

L'avanzo di competenza aumenta considerevolmente, passando dai 114.220 euro del 2013 a1 

5.298.990 euro del 2014, in conseguenza dell 'incremento del saldo corrente (+56,3 per cento) e del 

decremento di quello capitale (-7 ,3 per cento). L'avanzo di amministrazione, l'avanzo economico e 

il patrimonio netto si incrementano, rispettivamente del 37 per cento, del 66,6 per cento e del 10,4 

per cento . 
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5.2 lLa gestione fmanziaria 

Nelle tabelle seguenti vengono analizzate le entrate accertate e le spese impegnate nell'esercizio in 

esame e in quello precedente. 

5.2.1 - Le enh·ate 

Tabella 14 - Entrate. 

\ ru·. nH,. \ru·.'h. 

ENTR .\ TE rn1rn ENTl 20l3(u) 201 A (I,) ..... h/a 

· Trasforinrnn1 i da parte dello Stato o o o 
· T rasferimen1 1 da pa rte di altri enti del sc1 I ore pubblico o () o 
· Entrate trihutruie 12.874,.544 18. 72 1.579 5.847 .035 45,42 
· Entra le e-I eri vanti dalla vendi I a di Leni e dalla prest azione di servizi 153.803 269.687 11 5.884 75,35 

· Redd iti e provent i pa tri moniali 7.580.493 7 .256.6 13 -323.880 -4,27 

Poste~con ettive e compensa tive di usci te co rrenti 132.055 523.290 39 1.235 296,27 

Entra te non classificabili in alLJ"e voci 75.851 6 L. 729 -14. l 22 -l8,62 
Totale 20.816.746 26.832.898 6.016.152 28,90 

1-:NTR.\TE IN CONTOfAPIT\Lh 
· Alienazione di beni patrimonia li e nscossioue cJ"edi ti · imm. Tecniche o o o 
· Ahettazione di be 111 pa ti·imoniah e nscossione crediti 9.090 o -9.090 -100,00 
· Trasferimen ti da llo Sta to o 4.042.596 4.042 .596 
· T rasferimenti da lla Regione 1.017.344 144.451 -872 .893 -85,80 
· T rasferimenti da Comu.n.i e Province () o o 
· Trasferimenti da alLri enti del settore puhbl ico·pl' ivato o o o 
- Accensione Ji preRtiti 4.738.880 l.500 -4.737.380 -99,97 

Totale 5.765.314 4.188.547 -1.576.767 -27,35 
Totale 2(1.582.0(~1 31.021..WS U.19.3115 H,.70 

rurr1TE DI GIRO 
· Enu·ate avent i natura di pa,·ti te di i,:iro 2.824.943 3.468.367 643.424 22,78 

Totale 2.824.943 3.468.367 643.424 22,78 
TOTALE ENTRATE 29.407.003 34.4-89.812 5.082.809 17,28 

Nell'esercizio 2014, il totale delle entrate, al lordo delle partite di giro, ammonta ad€ 34,.489 .812 in 

incremento 1·ispetto all'esercizio precedente (€ 29.407.003) per un importo pari a 5.082.809 euro in 

valore assoluto. 

Il totale delle entrate correnti, rispetto al 2013, si incrementa del 29 per cento con una variazione in 

valme assoluto pari a 6 milioni. La maggiore quota dei proventi (+45,4 per cento) deriva dal gettito 

delle entrate tributarie (tassa di ancoraggio e tassa portuale) che, nel 2014, sono pari a 18,7 milioni6 

(12,9 milioni nel 2013). Le entrate provenienti dai redditi e proventi patrimoniali Testano 

61! sensibile aumento deriva: dal consolidamento del tra ffico contenitori, dall 'entrata a rngime delle nuove aliquote dei tributi 
porluali a seguito dell 'applicazione della terza ed ultima tranche di indicizzazione (decreto attuativo del d.p.1·. n. 107/09) e in 
minor misma, dall'intl'Oduzione, a partire dal 1 otLobre 2014, di una sovrattassa di 30 centesimi a tonnellat a (comma 984, della 
legge 296/06) fina lizzata all'espletamento sin dei compiti di vigilanza sia pel' la fornitlll"a di servizi previsti nei piani di sicw·ezza 
portuali. 
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sostanzialmente stabili (-4,3 per cento) passando da 7,5 milioni del 2013 a 7,2 milioni nel 2014. Il 

totale delle entrate in conto capitale decrnsce del 27,3 per cento (4,2 milioni nel 2014 contro i 5,7 

milioni dell'esercizio precedente). I trasfo1·imenti statali, non presenti nel 2013, sono pari a 

4.042.596 euro e derivano dal fondo per il finanziamento degli interventi di adeguamento dei porti.1 

I trasferimenti dalla Regione ammontano a 144.4.Sl euro e sono relativi ai finanziamenti di progetti 

da parte dell'Unione Europea.8 

5.2.2 - Le spese 

1'aheila 15 • Spese. 

Var. ass. Var.'X, 

uscrTE CORRENTI 2013(0) 20J4.(h) h-a h/o 

· Uscite per gli organi dell'ente 334.J 33 331.958 -2 .175 -0,65 

· Oneri per il personale in atlività di servizio 3.747 .509 3.880.390 132.881 3,55 

- Uscite per l'acquisto di beni di consumo e di servizio 2.946.908 2.882.102 -64-.806 -2,20 

- Uscite per pTestazioni istituzionali 2.J 91.441 2.715.862 524.421 23,93 

· Trasferiment i passivi 2.129.198 3.066.612 937.414 44,03 

- Oneri finanziari 735 1.284, 549 74,69 

- Oneri tributari 379.410 365 .979 -13.431 -3,54 

- Poste correttive e compensative di entrate correnti 16.713 107.191 90.478 541,36 

- Uscite non classificabili in altre voci 906.498 717.474 -189 .024 -20,85 

Totale 12.652.545 14-.068.852 1.416.307 11,19 

USCITE JN CONTO CAPITALE 
- Acquisizioni di beni di uso durevole ed opere immobrnari e 
investimenti 11.615.904 9.620.604 -1.995.300 -17,18 

· Acquisizione di immobilizzazioni tecniche 2.178.603 1.944.392 -234,.211 -10,75 

- Pai·tecipazioni e acquisto di valori immobiliaTi 14.200 o -14.200 -100,00 

- Concessioni di crediti e anticipazioni 90 o -90 · 100,00 

- lndeonità di anzianità e similari dovute al personale cessato dal 
servizio o 87.107 87.107 

· Onel'i comuni 6.500 1.500 -5.000 -76,92 

Totale 13.815.297 11.653.603 -2.161.694 -15,65 

26.467.842 25.722.455 -745.387 -2,82 
l'ARTITE DI GIBO 

- Uscite aventi natura di pa11:ite di girn 2.824.943 3.468.367 643.4-24 22,78 

Totale 2.824.943 3.468.367 643.424 22,78 

TOTALE USCITE 29.292.785 29.190.822 -101.963 -0,35 

Ava11zo/Disavanzo di com 11etenza ll~,.218 5.298.990 5. 184,.772 4.539,37 

Il totale delle spese, al lordo delle partite di giro, ammonta, nel 2014, a 29.190.822 euro (-0,3 per 

cento rispetto al 2013) . Le uscite correnti, in aumento dell'll per cento, sono pari a 14.068.852 euro 

a fronte dei 12.652.545 euro del 2013. Gli importi più consistenti sono riconducibili a due voci: i 

7 Il fondo, disciplinato dall 'al't. 18 bis, della legge 84/94, è a limentato su base annua in misura dell'l per cento dell 'IVA dovuta 
sull 'importazione delle me1·ci intrndotto sul tel'ritorio naziona le pel' il tramite di ciasc un porto nel limite di 90 milioni di euro 
annui. 

8 Progetto Poseidon Med (78.260 ew-o) e pmgetto Onthemosway Network (66.191 eul'o) . 
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trasferimenti passivi che aumentano del 44 per cento ( +937 .414, euro in valore assoluto) e le spese 

per prestazioni istituzionali (+23,9 per cento) il cui incremento è pari a 524.421 euro in valore 

assoluto. 

Gli oneri pe1· il personale in attività di servizio si incrementano del 3,5 per cento a causa 

dell'assunzione di n. 3 unità a fine 2013 e di n . 1 unità all'inizio del 2014,. Le altre due voci, "Uscite 

per gli Organi dell'ente" e Usci te per l'acquisto di beni di consumo e di servizi", che concorrono al 

totale delle spese di funzionamento decrescono, rispettivamente, dello 0,6 per cento e del 2,2 per 

cento. Nel grafico seguente vengono riportate le spese di funzionamento, con le voci che le 

compongono, e la loro incidenza sulle spese conenti. 

Grnfico 2 - Spese di funzionamento. 
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I dati ùportati nel grafico mettono in evidenza il decremento, avvenuto tra il 2013 ed il 2014, 

dell'incidenza delle spese di funzionamento sulle spese correnti che passa dal 55,5 per cento al 50,4 

per cento. 

Il totale delle uscite in conto capitale dec1·esce del 15,6 per cento (-2,2 milioni in valore assoluto). 

Le categorie con gli importi più rilevanti sono le acquisizioni di beni di uso durevole ed opere 

immobiliari e investimenti (9,6 milioni nel 2014 a fronte degli 11,6 milioni del 2013) e le 

acquisizioni di immobilizzazioni tecniche (1,9 milioni nel 2014 contro i 2,2 milioni dell'esercizio 

precedente) che decrescono, rispettivamente, del 17 ,1 per cento e del 10,7 per cento. 

Il risultato della gestione di competenza aumenta con una variazione assoluta pari a 5,2 milioni 

passando da 114.218 euro a 5.298.990 euro nel 2014,. 
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Dalle tabelle seguenti si rileva il rispetto dei limiti di spesa che l'Ente ha osse1·vato per l'esercizio 

2014. T ali limiti, imposti dalle normative succedutesi nel tempo, hanno riguardato in particolare le 

spese sulle manutenzioni ordinarie e straordinarie degli immobili utilizzati,9 le spese promozionali e 

di propaganda, consulenze, rappresentanza e per le autovetture.10 

Tabella 16 - Limiti di spesa 2014. 

Spese per consulenze (art 6, comma 7 decreto-legge 78/2010, come convertito, con modificazioni, dalln legge 30 luglio 
2010, n. 122) 
a) Spesa 2009 25.766 

b) Limite di spesa 2013 (max 20%) 5.150 
e) Somma versata al bilancio dello Stato (a-b) 20.616 

Art.I comma 5 decreto le1111e 31 a11osto 2013 n.101 convertito nella le11ee 125 30. 10.2013 
d) Limite di spesa 2014 (max 80% limite di spesa 2013 4.120 

e) Spese effettuata o 
s,,r.,.e '"" rda7.ioni 1iuhhliche, c:onvei,:ni, 1110Hrc, 1111bhlicità e ra11111·escntanza ( ru·t. 6, comma 8, I. n. 122/10) (I) 
a) Spesa 2009 28.319 

b) Limite di spesa 2011 (max 20%) 5.664. 

e) Spese effettuata nel 2014 (di cui eurn 3.528 rappresentanza e euro 1.933 relazioni pubbliche) 5.461 

d) Somma ve1·sata al bilancio dello Stato {a-b) 22.655 

Spese 111ir per s11onsorizzazioni ( art. 6 comma 9, I. n. 122/2010) 
a} Spesa 2009 28.319 

b) Limite di spesa 2014 (max 20%) di cui euro 3.600 rappresentanza ed euro 2.064 relazioni pubbliche) 5.664 

c) Spesa effettuata nel 20 14 (di cui euro 3.528 rappresentanza e 1.933 relazioni pubbliche) 4..461 

d) Somma versata al bilancio dello Stato (a-b) entro il J I. I 0.14 22.655 
S11ese 1,er mi~sioni 11azionali e/o internazionali (art. 6, comma 12, I. n. 122/10) (2) 
a) Spesa 2009 108.800 

b} Limite di spesa 20l4 {max 50%) 54.400 

e) Spese effettuata nel 2014 53.217 

d) Somma versata al bilancio dello Sta lo (a-b) 54.400 
. . 

1) Al netto delle spese che concretizzano l'espletamento dei comp1t1 ist.Ituz1onali di cm alla lettera a) art. 6 della legge 84/94; 
2) Al netto delle spese sostenute per missioni strettamente connesse ad accordi internazionali o indispensabili per la 
pfiltecipazione a riunioni presso enti ed organismi internazionali o comunita1'Ì. 

Legge n. 244/2007. 
lO Leggi n . 266/2005; n. 248/2006; n . 133/2008; n. 122/2010. 




