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DeteTminazione n. 37 /2016 

La 

in 

nell'adunanza del 21 aprile 2016; 

visto il testo unico delle leggi sull'ordinamento della Cmte dei conti approvato con T.d. 12 luglio 1934, 

11. 1214; 

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259; 

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 6 aprile 1961, con il quale l'ente Istituti 

Fisioterapici Ospitalieri è stato sottoposto al controllo della Corte dei conti; 

visto il conto consuntivo dell'ente suddetto, relativo all'esercizio finanziario 2014 nonché le relazioni 

degli organi amministrativi e del Collegio sindacale, trasmessi alla Corte dei conti in adempimento 

dell'art.4 della citata legge n. 259 del 1958; 

esaminati gli atti; 

udito il relatore e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la relazione con la quale la Corte, in base 

agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze delle due Camere del Parlamento il 

risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell'Ente per l'esercizio 2014; 

ritenuto che dall'esame delle gestioni e della documentazione relative all'esercizio in esame è emerso 

quanto segue: 

1) i risultati economici della gestione 2014 degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri (IFO) 

evidenziano, come nei precedenti esercizi, segni di sofferenza dell'ente, testimoniati dal 

disavanzo di 42,6 milioni di euro, seppure inferiore rispetto al disavanzo di 54,4 milioni del 

2013; 
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MOO. 2 

2) le perdite, secondo una tendenza già evidenziatasi nel passato, dipendono essenzialmente 

dalla peculiarità dell'IRCCS Regina Elena e dell'IRCCS San Gallicano, chiamati per fini 

istituzionali ad esercitare funzioni di alta specificità, relative alla ricerca biomedica, alle 

prestazioni assistenziali e alla formazione, che comportano costi aggiuntivi rispetto alle altre 

struttuTe sanitarie. I contributi straordinari della regione, nel 2014, hanno peraltro raggiunto 

la cifra di 552 milioni di euro (484 milioni di euro nel 2013); 

3) il valore della produzione si attesta a 194,2 milioni di euro, registrando, rispetto al 2013, un 

incremento dell'l,94, per cento, peraltro troppo modesto per incidere in modo significativo 

sul risanamento dei conti dell'istituto; 

4) l'aumento dei ricavi è ascrivibile essenzialmente all'incremento delle entrate per prestazioni 

sanitarie e socio-sanitarie, ancorché la riduzione dei posti letto, a seguito della 

riorganizzazione della Rete sanitaria regionale ed il trasferimento dell'attività verso regimi 

maggiormente efficienti nell'uso delle risorse (dal ricovero ordinario al day hospital e da 

questo verso l'ambulatorio) si siano ripercossi sui ricavi stessi; 

5) la carenza di medici ha indotto gli IFO ad avvalersi di personale a contratto; l'insufficienza 

di personale tecnico infermieristico è coperta con il ricorso a società esterne; 

ritenuto che, assolto così ogni prescritto incombente, possa, a norma dell'art. 7 della ripetuta legge 

n. 259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che del conto consuntivo 

- corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione -, della relazione come innanzi 

deliberata, che alla presente si unisce perché ne faccia parte integrante; 

4 
Corte dei conti- Relazione IFO esercizio 2014 



–    5    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 386 

P.Q.M. 

comunica, a norma dell'art. 7 della legge n. 259 del 1958, alle Presidenze delle due Camere del 

Parlamento, insieme con il conto consuntivo per l'esercizio 2014 - corredato delle relazioni degli 

organi amministrativi e di revisione - degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri, l'unita relazione con la 

quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell'Ente stesso. 

ESTENSORE PRESIDENTE 

Piergiorgio Della Ventura Enrica La~rJ?-f 
.e:· e~ e -·- ~-

Depositata in segreteria 9 

Corte dei conti - Relazione IFO esercizio 2014 



–    6    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 386 

6 
Corte dei conti- Relazione IFO esercizio 2014 



–    7    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 386 

SO A IO 

JP'REMESSA .................................................................................................................................. 9 

1 IL QUADRO NORMAT:n:VO DI RIFERIMENTO ............................................................... 10 

2 LA MISSIONE STRATEGICA DEGU :n:sT:n:TUT:n: - LA RICERCA TRASLAZIONALE ... 11 

2.1 Bilancio sezionale e ricerca traslazionale ....................................................................... 12 

2.2 La razionalizzazione organizzativa ............................................................................... 13 

3 GU ORGANI ED I LORO COMJP'ENSi ............................................................................... 15 

4 IL JP'ERSONALE .................................................................................................................. 19 

4.1 La dotazione organica e i costi del personale ................................................................. 19 

5 LA GESTIONE FINANZIARIA, lP' ATRIMONIALE, ED ECONOMICA ............................ 21 

5.1 I mezzi di finanziamento .............................................................................................. 21 

5.2 Il budget ed i risultati a consuntivo .............................................................................. 23 

5.3 Lo stato patrimoniale ................................................................................................... 23 

5.4 Il conto economico ....................................................................................................... 25 

5.5 L'azienda farmaceutica "San Gallicano" ................................................................... 28 

6 CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE .................................................................................... 29 

7 

Corte dei conti - Relazione IFO esercizio 2014 



–    8    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 386 

INDICE DELLE TABELLE 

Tabella 1 - BILANCIO SEZIONALE DELLA RICERCA ........................................................... 12 

Tabella 2 - GLI ORGANI ............................................................................................................. 17 

Tabella 3 - COMITATI CONSULTIVI ......................................................................................... 18 

Tabella 4 - DOTAZIONE ORGANICA E PERSONALE IN SERVIZI0 ..................................... 19 

Tabella 5 - COSTO DEL PERSONALE ....................................................................................... 20 

Tabella 6 - MEZZI DI FINANZIAMENTO ................................................................................. 22 

Tabella 7 - RAPPORTO BUDGET I CONSUNTIV0 .................................................................. 23 

Tabella 8 - PATRIMONIO NETTO ............................................................................................. 23 

Tabella 9 - STATO PATRIMONIALE ......................................................................................... 24 

Tabella 10 - CONTO ECONOMIC0 .............................................................................................. 26 

Tabella 11 - CONTO ECONOMICO DELL'AZIENDA F ARMA CE UTICA "SAN GALLICANO" 28 

8 
Corte dei conti - Relazione IFO esercizio 2014 



–    9    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 386 

Con la presente :relazione, resa ai sensi degli artt. 2 e 7 della legge 21 marzo 1958, n. 259, la Corte 

riferisce sulla gestione degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri (I.F.O.) per l'esercizio 2014 e sulle 

principali vicende intervenute sino a data corrente. 

La precedente relazione, relativa alla gestione dell'esercizio 2013, è stata deliberata in data 141 luglio 

2015 (Determinazione n. 79/2015)1• 

l Cfr. Atti Parlamentari- Camera dei deputati, leg. XVII, Doc. XV, n. 303. 
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l 

Negli Istituti Fisioterapici Ospitalieri (I.JF.0.) confluiscono due distinte unità strutturali aventi 

diversa origine storica e differenti ambiti nosologici: l'Istituto "Regina Elena" per la ricerca, lo 

studio e la cura dei tumori e l'Istituto "Santa Maria e San Gallicano" per la ricerca, lo studio e la 

cura delle dermopatie anche oncologiche o sessualmente trasmesse, entrambi riconosciuti Istituti di 

ricovero e cura a carattere scientifico (IRCCS) sin dal 1932. 

Sulla specificità delle attività gestite e sul quadro normativo del settore, la Corte ha ampiamente 

riferito nelle precedenti relazioni alle quali si fa rinvio. 

Qui basti ricordare come la disciplina concernente gli IRCCS, è definita dal d.lgs. 30 giugno 1993, n. 

269, recante il "Riordino degli istituti di ricovero e cura a carattere scientifico", successivamente 

integrato dal decreto legislativo 16 ottobre 2003, n. 288. 

Le nuove disposizioni, oltre ad avei· previsto la possibilità per taluni istituti di essere trasformati in 

fondazioni, hanno demandato alle regioni il compito di emanare le norme relative all'ordinamento 

dei suddetti Istituti, previo atto di intesa in sede di Conferenza Stato-Regioni. 

La regione Lazio, in esecuzione della normativa sopra citata, ha emanato la legge regionale 23 

gennaio 2006, n. 2, recante "Disciplina transitoria degli Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico 

di diritto pubblico non trasformati in fondazioni ai sensi del decreto legislativo 16 ottobre 2003, n. 288". 

Tale legge disciplina l'organizzazione, la gestione e il funzionamento degli Istituti RCSS, nel rispetto 

del principio della separazione delle funzioni di indirizzo da quelle di gestione. 

L'assetto organizzativo degli IJF'O trova pertanto il suo fondamento nella normativa statale e 

regionale concernente gli istituti di ricovero e cura a carattere scientifico ed assistenziale. 

A norma dell'articolo 4, comma 1, del d.lgs. 30.12.1992, n. 502, come sostituito dal d.lgs. n. 229/1999, 

è stata inoltre avviata la razionalizzazione del processo di aziendalizzazione degli IRCCS, in coerenza 

con quello delle aziende ospedaliere del Servizio sanitario nazionale. In conseguenza di ciò, agli 

istituti di ricovero e cura a carattere scientifico si applicano le disposizioni del decreto citato relative 

alla dirigenza sanitaria, ai dipartimenti, alla direzione e amministrazione aziendale ed al collegio di 

direzione. 

Gli IJF'O hanno applicato le disposizioni normative in esame, con successivi atti deliberativi nel corno 

degli anni, aggiornando il proprio assetto organizzativo e funzionale. 
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La missione strategica degli Istituti consiste nel perseguire finalità di ricerca prevalentemente clinica 

e traslazionale 2, unitamente a prestazioni di ricovero e cura di alta specialità in campo oncologico e 

dermatologico. 

Tale missione monotematica, come più volte ribadito da questa Corte, non può non avere riflessi 

sugli andamenti economico-finanziari dell'ente, le cui componenti, quali istituti di ricerca a carattere 

scientifico, non sono confrontabili, quanto alla remunerazione delle prestazioni, con le altre Aziende 

sanitarie della regione. 

Conformemente alle direttive regionali, l'ente ha, comunque, incrementato il processo di 

razionalizzazione, in termini sia organizzativi sia clinico-assistenziali delle attività di ricovero ed 

ambulatoriali. 

I risultati ottenuti evidenziano un potenziamento delle attività di day hospital ma, ancor più, un 

sensibile aumento delle attività ambulatoriali per esterni. 

Attraverso la "Piattaforma di Ricerca Traslazionale" si realizza l'integrazione tra l'attività di ricerca 

sperimentale e la pratica clinica con un peTcorso a doppio senso, di collegamento con gli altri 

dipartimenti sanitari interni all'istituto e con la rete assistenziale. 

Gli Istituti hanno assunto pertanto il ruolo di centro di riferimento regionale in virtù di condizioni 

favorevoli allo sviluppo armonico di nuove conoscenze e competenze tecnologiche per una reale 

osmosi nei confronti delle altre strutture e degli altri centri di riferimento nel settore delle patologie 

neoplastiche e dermatologiche a livello nazionale ed internazionale, inseriti in legame strategico con 

la regione (presidente, assessorato, ASP), il Ministero della Salute (Istituto superiore di sanità e Cnr) 

e il Ministero dell'istruzione, dell'università e della ricerca. 

Ruolo determinante assegnato agli IFO è quello di Hub di macroarea di coordinamento della Rete 

Oncologica regionale affidato all'Istituto Regina Elena per l'Oncologia ed all'Istituto San Gallicano 

per la Dermatologia Oncologica. 

Uno degli obiettivi prioritari degli IFO è quello di attuare un percorso di utilizzo delle piattaforme 

di ricerca, oggi consistenti in circa 3.500 mq di laboratori di ricerca di nuova istituzione, in grado di 

ospitare ricercatori nazionali ed internazionali, senza aumento di costi, ottimizzando ciò che è 

effettivamente disponibile: spazi, arredi, attrezzature. 

In campo oncologico, la ricerca traslazionale verifica la possibilità di trasformare le scoperte scientifiche che giungono dal laboratorio 
in applicazioni cliniche, per ridurre l'incidenza e la mortalità per cancro. 
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Gli IFO operano nelle aree più avanzate della ricerca clinica occupandosi della cura delle patologie 

tumorali a più elevata incidenza e a più alto impatto sociale. 

Le attività - inserite nell'ambito di progetti nazionali ed internazionali - hanno come obiettivi 

principali la ricerca nei settori dell'epidemiologia, dell'eziologia dei tumori, della trasformazione e 

progressione neoplastica e delle terapie sperimentali. Vengono svolte inoltre attività di ricerca 

applicata nella diagnostica biomolecolare e strumentale, in epidemiologia e diagnostica precoce e 

attuati protocolli standard o innovativi per il trattamento e la riabilitazione del paziente oncologico. 

Gli IFO realizzano, inoltre, attività di ricerca, volta a sviluppare procedure diagnostiche e 

terapeutiche innovative e a favorire il rapido trasferimento applicativo delle acquisizioni 

sperimentali. In tal senso, anche nell'ottica regionale delle reti, si tende a rafforzare i rapporti con il 

territorio ed i medici dì medicina generale, attraverso la realizzazione di accordi intesi a garantire un 

forte ruolo di prevenzione e la diagnosi precoce delle malattie oncologiche. 

Va segnalato inoltre che l'ente, per volontà del Ministero della Salute ed in accordo con la regione 

Lazio, ha partecipato alla costituzione dell'Istituto di Alta Specializzazione a carattere Nazionale per 

la Promozione della Salute delle Popolazioni Migranti ed il Contrasto delle Malattie della Povertà, 

finalizzato alla promozione della salute delle dette popolazioni, con compiti di prevenzione, cura, 

formazione e ricerca sanitaria, in cui confluisce il Centro di riferimento della regione Lazio per la 

promozione della salute delle popolazioni senza fissa dimora, nomadi e a rischio di emarginazione. 

2.1 Bilancio sezionale e :rice:rca t:raslazionale 

In relazione all'attività di ricerca, gli IFO redigono un bilancio "sezionale" della ricerca, avente la 

struttura di un conto economico civilistico semplificato, nel quale sono riportati in forma 

disaggregata i finanziamenti ricevuti ed i costi sostenuti, che si evidenziano nel prospetto n. 1. 

TaB)eRia l - BILANCIO SEZIONALE DELLA J!UCERCA 

2012 2013 20U 

valore della produzione 12.734.485 10.791.615 11.619.781 

costi della produzione 11.741.535 10.082.722 7.728.938 

saldo gestione caratteristica 992.951 708.893 3.890.843 

oneri diversi 992.951 708.893 3.890.843 
Fonte: IFO 
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Dai dati esposti emerge la crescita, nel 20141, del valore della produzione (+7,7%), il cui importo è 

determinato dai contributi (pubblici e privati) per la ricerca. 

Di contro i costi subiscono una sensibile diminuzione (-23,3%) con l'effetto di un rilevante 

incremento del saldo della gestione caratteristica. 

V a sottolineato, al riguardo, che la ricerca traslazionale ha anche notevoli implicazioni commerciali, 

poiché un ampio settore dell'industria biofarmaceutica è interessato allo sviluppo di nuove modalità 

terapeutiche. 

Sulla base delle linee strategiche individuate dalla direzione generale, l'attività sanitaria s1 è 

articolata anche per l'anno 20141 in alcuni qualificanti obiettivi di razionalizzazione. 

lL' obiettivo principale degli Istituti è stato quello di perseguire i dettami della sua missione nel 

rispetto delle indicazioni regionali (Piano di rientro regionale e leggi finanziarie) e nazionali (Piano 

Sanitario Nazionale), garantendo l'efficienza nell'impiego delle risorse attraverso un processo volto 

al continuo miglioramento in tei·mini di livelli di produttività per risorse impiegate ed un livello di 

assistenza più adeguato, in termini qualitativi oltre che in termini di efficienza dei servizi sanitari 

erogati, cercando di allineare i valmi di produzione ai costi di gestione. 

Conformemente alle direttive regionali relative all'appropriatezza dei ricoveri è proseguito il 

processo di razionalizzazione dell'attività di ricovero ed ambulatoriale, attraverso una sostanziale 

riduzione del tasso di ospedalizzazione, mediante: 

il trasferimento delle attività inappropriate verso i regimi che consentono una maggiore 

efficienza nell'uso delle risorse, quindi dal ricovero ordinario verso il day hospital e da 

questo verso l'ambulatorio, specie per i ricoveri di minore complessità; 

il consolidamento della modalità gestionale secondo il modello di Week Hospital, 

ospedalizzazione su cinque giorni, su apposite linee guida, per i reparti di degenza medici 

e chirurgici dell'Istituto San Gallicano e per tre reparti chirurgici dell'Istituto Regina 

Elena. Tale modalità ha consentito un recupero di risorse in termini di personale 

infermieristico ed una riduzione dei turni di guardia medica; 

il potenziamento del Day Service (Pacchetti ambulatoriali complessi-PAC e 

Accorpamenti di prestazioni ambulatoriali-AP A), in particolare per quanto riguarda il 

PAC per l'infusione controllata di faxmaci; 
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la rimodulazione dell'attività chirurgica, specie per quel che attiene all'impiego e 

all'utilizzo delle sale operatorie; 

la promozione dell'uso appropriato del ricovero diurno; 

l'ampliamento dell'attività chirurgica del Day Surgery. 

E' poi da segnalare come, con una più oculata azione di governo degli oneri sanitari, gli UFO abbiano 

perseguito anche una nuova razionalizzazione della spesa farmaceutica ospedaliera, che, tuttavia, 

resta ancora una voce molto consistente nel bilancio dell'ente e difficilmente comprimibile, 

soprattutto con riferimento ai farmaci oncologici, considerando la missione specialistica dei due 

Istituti. 
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EDI COMPENSI 

Sono organi dell'Ente: il Consiglio di indirizzo e verifica (CIV), il direttore generale, ìl Collegio 

sindacale, il direttore scientifico3. 

Il CIV, composto di 5 membri di cm uno nominato dal presidente della regione con funzioni di 

presidente dell'organo, determina gli indirizzi e gli obiettivi dell'attività dell'Istituto e verifica la 

rispondenza delle attività gestite e dei risultati ottenuti rispetto agli obiettivi predeterminati. 

Al CIV è demandato il parere obbligatorio in ordine a taluni atti gestionali del direttore generale, 

quali il Regolamento di organizzazione e funzionamento, il bilancio preventivo e quello consuntivo. 

Il rllh·ettttrnre generalle, nominato dal presidente della regione assume la responsabilità della gestione 

dell'ente. Nello svolgimento delle sue funzioni è coadiuvato dal direttore sanitario e dal direttore 

amministrativo, le cui nomine rientrano nella sua competenza. 

Il Colllegio sinrllacalle è composto di 5 membri, di cui tre designati dal presidente della regione, uno dal 

Ministro della salute ed uno dalla Conferenza permanente regione - Autonomie Locali. Essi vengono 

individuati nell'ambito dei revisori contabili o tra i funzionari del Ministero dell'economia e delle 

finanze. 

Il «lli1rettttm·e scienttifico promuove e coordina l'attività di ricerca e gestisce le risorse a ciò destinate. 

Presiede il Comitato tecnico scientifico ed esprime il proprio parere obbligatorio sugli atti inerenti le 

attività cliniche e scientifiche e sulla organizzazione del personale medico e paramedico. 

In considerazione della peculiarità dell'ente, presso gli IFO operano due distinti direttori scientifici, 

uno per l'Istituto Regina Elena e l'altro per l'Istituto Santa Maria e San Gallicano. 

Inoltre risultano istituiti presso l'ente due Comitati, con funzioni consultive e di supporto: 

<ilJ il Comittatto ttecnico scienttifnco, con funzioni consultive, composto di dieci membri, oltre 

il direttore scientifico che lo presiede, di cui otto individuati tra il personale dirigenziale 

dell'Istituto e due esperti esterni. Il Comitato formula anche pareri e proposte sui 

programmi scientifici e di ricerca; 

il Comittatto ettico, nominato dal CIV, composto dai seguenti membri: il direttore 

scientifico, il direttore sanitario, il responsabile della farmacia, due esperti in bioetica, 

un esperto in materie giuridiche, un rappresentante delle organizzazioni degli utenti ed 

3 La legge regionale 23 gennaio 2006 n. 2, disciplina la durata degli organi dell'ente. Nello specifico: il CIV dura in carica per un 

periodo massimo di cinque anni; l'incarico del direttore generale ha una durata non inferiore a tre anni e non superiore a cinque anni; 
il Collegio sindacale dura in carica tre anni; l'incarico del direttore scientifico ha durata quinquennale. Per quanto concerne il 
Comitato tecnico scientifico, i componenti cessano dalla carica allo scadere del mandato del direttore scientifico, mentre il Comitato 
etico dura in carica fino all'insediamento del consiglio successivo a quello che ha provveduto alla relativa nomina. 
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uno delle organizzazioni sindacali. Il Comitato valuta i programmi di sperimentazione 

scientifica e terapeutica e fornisce pareri sulle questioni formulate dal direttore generale 

e dal direttore scientifico. 

Come già riferito nella precedente relazione di questa Corte, nel corso del 20141 è stato disposto, con 

decreto della giunta regionale del Lazio del 1 aprile 20141, n. 158, il commissariamento dell'][stituto, 

in esecuzione dei Piani Operativi regionali, che prevedono l'accorpamento dell'ente con l'Istituto 

nazionale per le malattie infettive '"Lazzaro Spallanzani" di Roma. 

Alla data di redazione della presente relazione, tuttavia, gli ][FO risultano ancora commissariati 

mentre l'iter relat1vo all'accorpamento con l'][stituto Spallanzani è, di fatto, sospeso. 

Il Commissario straordinario degli ][FO è stato nominato con provvedimento del Presidente della 

regione Lazio del 9 aprile 20141. Il suddetto provvedimento di nomina del Commissario ha disposto 

che allo stesso venga corrisposto un compenso determinato nella misura spettante al direttore 

generale di uno dei due ][stituti di ricerca, in conformità alle disposizioni di cui all'articolo 5 della 

legge regionale n. 2 del 2006. Ciò ha comportato l'aumento del compenso di diritto spettante al 

predetto Commissario straordinario e, conseguentemente, agli altri organi dell'ente i cui compensi 

sono parametrati, ai sensi della citata normativa regionale, a quello del direttore generale. 

La legge regionale 23 gennaio 2006, n. 2 dispone infatti, all'art. 6, che il trattamento economico del 

direttme scientifico sia commisurato, come limite massimo, a quello del direttore generale 

dell'Istituto. Ai sensi del successivo art. 7 della citata normativa regionale, ai componenti del collegio 

sindacale spetta un'indennità annua lorda pari al dieci per cento del trattamento economico del 

direttore generale. Per il presidente del predetto organo, tale emolumento è maggiorato rispetto a 

quello spettante ai componenti. 

Di seguito si riporta la tabella con l'indicazione della data di nomina ed i compensi degli organi 

dell'Ente e quelli effettivamente percepiti. 
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Ol))MJP'ENSJ[ lP'ERICEJP'J['J['J[ 

l{])RGANI{]) 
][J)m1tmID1omùnnmo 

2012 21{])13 20H 
R'IlllllIDlOVO 

lP'a-esidennte ICW 06/12/2013 o o 3.94,0 
][J)ia·e1t1tm·e geID1ea-mile/1Commissma-no 17/01/2011 -

123.950 123.950 143.317 
s1trnoa-dnnnma·io 09/04/2014, 

ICoililegno Sùnndmcmile di Clllli 13/02/2012 62.510 70.922 75.642 

lP'a-esidenntte 13.122 14.874 17.275 

1Componnenn1te 13.760 12.394 14.641 

1Compm1ennl:e 13.760 12.394 14.641 

1Cmnpo1rne111te 10.934 15.630 16.710 

ICmnpmnente 10.934 15.630 16.710 

][J)h·e1t1ton-e Scienttifico J[oRoEo 01/11/2011 123.950 123.950 146.357 

rnrnuoa·e Scienntifico ][5oGo 01/12/2011 123.950 123.950 14,6.357 

I dati della tabella n. 2, trasmessi dagli IJFO, evidenziano, come xiferito, che i compensi spettanti agli 

organi, a decorrere dal 9 aprile 2014 risultano aumentati e, quindi, anche i compensi percepiti 

risultano maggiori rispetto all'esercizio precedente. 

L'articolo 2, comma 5, della legge regionale 14 luglio 2014 n. 7 ha fissato l'importo del compenso per 

il presidente del consiglio di indirizzo e verifica, determinandolo in una percentuale del compenso del 

direttore generale. Per l'anno in esame tale compenso è pari a 8.522 euro; poiché la legge regionale è 

entrata in vigore dal 15 luglio, allo stesso è stata corrisposta in proporzione allo svolgimento 

dell'incarico. 

Per quanto attiene ai compensi dei componenti il Collegio sindacale, si precisa che due componenti 

risultano essere liberi professionisti e che pertanto i rispettivi compensi sono gravati dagli oneri di 

legge (Iva e Cassa previdenziale). 
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IDa1ta fillmninrn e/o COMl?ENSO 
COMJI1'ATO 

l"BillfillOVO 

2012 2013 20141, 

Cmnita11:o Tecl1Jlico Scieu11tifico 31/01/2012 o o o 
Comitato Etico 23/02/2011 9.916 22.800 27.900 

La tabella 8 indica i compensi degli organi consultivi. Per quanto riguarda in particolare il Comitato 

tecnico scientifico, la regione Lazio, con nota del 23 maggio 2011, richiamando una nota del 

Commissario per la realizzazione del piano di rientro del disavanzo nel settore sanitario datata 2 

marzo 2010, ha disposto, attesa la situazione finanziaria dell'ente, che ai componenti del predetto 

Comitato spetti esclusivamente il rimborno delle spese di viaggio sostenute per l'esercizio della loro 

funzione. Peraltro il Comitato eti<:;o mostra un aumento dei compensi che passano da 9.916 euro del 

2012 a 22.800 euro del 2013 per attestarsi, nell'anno in esame a 27.900 euro. Al riguardo l'ente 

riferisce che si tratta di somme liquidate nel corso del 2015, ma di competenza del 2014. 
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Con riferimento alla gestione del personale, gli IFO hanno proseguito nella politica di contenimento 

dei costi. 

Nella persistente vigenza del blocco delle assunzwm e del turn-over del personale dipendente e 

convenzionato ed in assenza di deroghe da parte regionale, gli IFO hanno continuato ad avvalersi, 

per quanto riguarda la dirigenza medica, di personale a contratto previa acquisizione della 

autorizzazione regionale. Per ciò che concerne il personale di comparto (infermieri e tecnici di 

laboratorio), l'ente si è avvalso prevalentemente di società esterne, al fine di garantire le attività 

assistenziali di primaria importanza. 

4.1 La «llotazfone o:rganica e i costn «llell pe:rsonalle. 

La dotazione organica degli IFO e la consistenza del personale effettivo al 31.12.2014 sono 

evidenziate nella tabella 4, che mostra la costante flessione del pe:rnonale in servizio, passato da 1.040 

unità del 2012 a 1.019 unità del 2013 per attestarsi, nel 2014, a 998 unità, a fronte di una dotazione 

organica di 1.320 unità. 

2012 2013 2014 

Dotazione Tem.l[IO Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo 

Organica imlleter. deter. imdeter. deter. indeter. ddei', 

Dirigenza medica 319 255 7 249 6 24,7 1 

Dirigenza sanitaria 57 45 1 45 1 45 o 
Dirigenza tecnica 4 4 o 4 o 4 o 
Dirigenza professionale 2 2 1 2 1 3 o 
Dirigenza amministrativa 8 5 1 6 1 7 o 
Dipendenti comparto 930 706 13 692 12 672 19 

TOTALE l.320 1.017 23 998 21 978 20 

TOTALE GENERALE 1.040 l.019 998 

Per ciò che concerne il costo del personale, esso si attesta a 58,9 milioni di euro (60,2 milioni di euro 

nel 2013) con una diminuzione del 2,2 per cento rispetto al precedente esercizio, dovuta in larga parte 

alla minor consistenza del personale in servizio. 
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Al riguardo va segnalato che l'importo registrato nell'esercizio in esame risulta essere entro i limiti 

imposti dall'art. 2, comma 71, della legge 23 dicembre 2009 n. 191 e succ. mod., il quale ha previsto, 

anche per gli enti del servizio sanitario nazionale, che il costo del personale non sia superiore a quello 

sostenuto nel 2004 diminuito dell'l,4%. 

in migliaia di euro 2012 2013 Vm·.% 20141 Var.% 

Personale Ruolo Smnitm:Jio 5Ut49 50.575 -2,5 49.248 -2,6 

personale dirigente 32.396 31.657 -2,3 30.542 -3,5 

personale comparto 19.453 18.918 -2,8 18.706 -1,1 

Personale Ruolo Professionale 309 349 12,9 336 -3,7 

personale dirigente 220 258 17,3 247 -4,3 

personale comparto 89 91 2,2 89 -2,2 

Pernonale Ruolo Tecnico 3.41,76 3.299 -5,1 3.372 2,2 

personale dirigente 218 234 7,3 278 18,8 

personale comparto 3.259 3.065 -6 3.094 0,9 

Pernonale Ruolo Armninisi:mi:ivo 6.080 5.995 -1,4 5.948 -0,8 

personale dirigente 585 570 -2,6 596 4,6 

personale comparto 5.495 5.4,25 -1,3 5.352 -1,3 

TOTAJLE 61.714 60.218 -2,41 58.904 -2,2 

Stabile il costo medio che, anche nel 2014, si attesta su un valore di poco superiore ai 59 mila euro. 
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L'attività di ricerca è finanziata a valere sugli stanziamenti di cui all'art. 12, comma 2, del decreto 

legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni, nonché dalla regione e da altri 

organismi pubblici e privati. Nella ripartizione dei fondi di cui al citato decreto legislativo 

n. 502/1992, sono riservate apposite quote, annualmente stabilite dal Ministero della Salute, per il 

finanziamento dell'attività di ricerca scientifica. 

L'attività assistenziale è finanziata dalla regione Lazio, in base ai tetti di spesa ed ai volumi di 

attività predeterminati annualmente dalla programmazione regionale nonché sulla base di funzioni 

concordate con il Commissairio straordinario in attuazione del Nuovo Patto per la Salute per il 

triennio 2014-2016, sottoscritto il 3 luglio 2014 4• 

Gli Istituti di ricerca sono tenuti ad informare la propria attività a criteri di efficacia, efficienza ed 

economicità ed a rispettare i vincoli di bilancio attraverso l'equilibrio tra ricavi e costi. 

In riferimento alla struttura ed al contenuto del bilancio, gli Istituti Fisioterapici Ospitalieri, così 

come peraltro affermato dal Collegio sindacale nella propria Relazione al bilancio, hanno redatto il 

documento contabile 2014 nel rispetto della vigente normativa nazionale, in particolare del decreto 

legislativo n. 118 del 2011, e delle indicazioni regionali. 

Le prestazioni sanitarie a residenti nella regione Lazio e a residenti di altre Regioni sono state inserite 

nel sistema informativo della sanità della regione Lazio. 

Il finanziamento dell'Ente è assicurato, come appena precisato, oltre che dalle prestazioni effettuate 

da: 

a) regione Lazio, per gli oneri affel'enti alla a1tfrvi1t21 assns1t<ernziialle; 

b) Ministero della Salute, per ll'aU:nvii1tiìt còlellfa rfoea·ca sdiien1tiifnc2t, sia corrente che finalizzata, ai sensi 

del D.JP.R. n. 617/1980 e del decreto legislativo n. 269/1993. 

Dalla tabella 6 si desume una crescita dei mezzi di finanziamento dell'8,12 per cento nel 2014, dopo 

la flessione dello 0,8% registrnta nel 2013 rispetto alla gestione 2012. 

4· Si tratta dell'accordo finanziario e programmatico tra Governo e Regioni, su spesa e programmazione del Servizio Sanitario 
Nazionale, finalizzato a migliorare la qualità dei servizi, a promuovere l'adeguatezza delle prestazioni e a garantire l'uniformità del 

sistema. 

21 

Corte dei conti - Relazione IFO esercizio 2014 



–    22    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 386 

2012 2013 Vmr. % 2014 Var.% 

Contributi dalla regione 12.747.959 11.677 .298 -8,4 11.747.362 0,60 

Contributi per ricerca corrente 6.596.641 5.000.404 -24,2 4.837.605 -3,26 

Contributi per ricerca finalizzata 3.740.470 760.523 -79,67 1.998.465 162,78 

Contributi da altri enti pubblici o 1.186.370 100 540.766 -54,,42 

Risorse da privati per specifici programmi di 
5.616.435 3.844.218 -31,55 4,.242.945 10,37 

ricerca 

Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie 95.123.252 100.144.913 5,28 109.292.878 9,13 

Ricavi da compartecipazione alle spese per 
4.533.847 4.479.531 -1,2 4.211.565 -5,98 

prnstazioni sanitarie 

Altri proventi 503.196 740.429 47,15 1.344.081 81,53 

'.Il.'0'.Il.'AlLE 128.86UWO 127.833.686 -0,8 :Il.38.215.667 8,12 

In particolare, i contributi della regione risultano pressoché stabili ( +0,6 % ); in sensibile aumento i 

contributi relativi alla ricerca finalizzata(+ 162,78% ), mentre appaiono ancora in contrazione quelli 

relativi alla ricerca corrente (-3,26 % ). 

Le risorse da privati per specifici programmi di ricerca, dopo la flessione del 2013 rispetto al 2012, 

risultano in aumento ( + 10,37 % ), mentre i ricavi da compartecipazione per prestazioni sanitarie 

evidenziano una diminuzione (-5,98% ). I ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie, che 

rapprnsentano quasi 1'80 per cento di tutti i mezzi di finanziamento, mostrano un trend in continua 

crescita, attestandosi, a fine periodo, a 109,3 milioni di euro, con un incremento percentuale del 9,13. 

L'aumento dei mezzi di finanziamento ha avuto riflessi anche sul risultato del conto economico 

dell'esercizio che - pur continuando ad essere negativo, presenta un disavanzo (-42,6 milioni di euro) 

minore di quello dell'anno precedente. In tale contesto la regione è comunque dovuta intervenire per 

la parziale copertura delle perdite con contributi straordinari. 

In siffatto quadro, le attività di gestione devono essere indirizzate ad aumentare l'autofinanziamento 

ed il rispetto del rapporto costi/ricavi fissato nella programmazione annuale, come sarà analizzato 

nelle voci che compongono il netto patrimoniale. 

Questa Corte - come anche fatto presente nelle precedenti relazioni - ritiene infatti che per poter 

raggiungere l'equilibrio economico siano necessan adeguati finanziamenti delle funzioni 

assistenziali, tenuto anche conto che le relative prestazioni vengono erogate da centri di eccellenza a 

valenza nazionale; 
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5.2 lH budget ed i Jrl!SU.Ii:ati a COll.SU.Ilil:JlVO 

La tabella che segue espone in sintesi il confronto tra il budget autorizzato dalla regione ed i valori 

di consuntivo per l'anno 20141. 

lli1mllget 20141, COillSIUIJtllÌilVO 20141, 
deha Sllll bugdet 

2014 

vallore dellna prnduziome 137 .612.452 157.813.702 20.201.250 

costo deUa pa·oduzim1e 182.061.148 193.559. 279 11.498.131 

a·nsuhato d'esercizio -50.470.983 -42.577.645 7 .893.338 
Fonti Dati IFO elaborati dalla Corte dei conti 

Dall'analisi dei dati si rileva che gli importi riferiti sia al valore che al costo della produzione risultano 

essere più alti rispetto al budget autorizzato; l'aumento più che proporzionale del valore della 

produzione rispetto ai costi, ha determinato un risultato negativo inferiore a quello previsto nel 

budget. 

:n:n un contesto che vede la regione Lazio soggetta a commissariamento per l'attuazione del Piano di 

Rientro, il rispetto del vincolo di budget fissato dalla regione stessa, soprattutto sul versante dei 

costi, risulta obiettivo prioritario pur tenendo presente l'esigenza di garantire i livelli essenziali di 

assistenza ai cittadini, nel rispetto dei principi sanciti dall'art. 32 della Costituzione. 

5.3 Lo stato patirimm:iniale. 

Nell'anno di referto, il netto patrimoniale cresce del 21,5 per cento, passando da circa 66 milioni di 

euro a poco più di 80 milioni di euro. 

2012 2013 2014 

Fondo di dotazione 89.0ll 89.0ll 89.0ll 

Finanziamenti per investimenti 150.700.54,8 146.354.022 135.475.090 

Donazioni e lasciti 50.600 50.600 50.600 

Contributi per ripiani perdite 4,26.106.196 484.033.125 551.651.376 

( Perdite) portate a nuovo -450.284.964, -510.136.791 -564.566.228 

( Perdite) dell'esercizio -59.740.091 -54.429.437 -42.577 .645 

TOTAJLE 66.921.300 65.960.530 80.122.204 
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Dalla tabella emerge una costante flessione dei finanziamenti per investimenti a fronte di una 

crescita rilevante dei contributi per ripiani di perdite, che nel 2014 hanno raggiunto il volume di 

551,7 milioni di euro (4,84 milioni nel 2013). 

In aumento anche il trend delle perdite portate a nuovo, che nel 2014 si attestano sulla cifra di 564,6 

milioni di euro, mentre diminuisce, attestandosi a 42,6 milioni di euro, il volume delle perdite 

d'esercizio (-59,7 milioni nel 2012, -54,,4 milioni nel 2013). 

La tabella 9 espone la situazione patrimoniale degli IFO nell'anno in esame, in raffronto con i due 

esercizi precedenti. 

T21b.dfa 9 STATO PATRIMONIALE 

A1'1'J[V:[1'À 

IMMOIIUUZZAZJ[ON][ 2012 2013 20].41 

immobilizzazioni immateriali 2.373.837 2.004.051 1.466.121 

immobilizzazioni materiali 167.986.501 161.445.903 151.015.108 

1'01'ALJE IMMOB][UZZAZWN:[ 170.360.338 163.41,41,9.9541, 152.481.229 

A1'1'J[V0 icmm:n:..AN1'JE 

rimanenze 1.946.513 1.788.158 2.101.672 

crediti 21.398.944 21.756.756 20.358.890 

disponibilità liquide 272.984 207.895 207.861 

1'01'ALJE A1'1'J[V0 icmm:n:..AN1'JE 23.618.41,41,1 23.752.809 22.668.41,23 

RA1'JE][ lE RKSCON1'][ 41,.678 982.873 941,5.378 

1'01'A][,JE A1'1'J[VI1'À 193.983.457 188.185.636 176.095.030 

lP' ASSKVUÀ 

lP'A1'RKMONW NJE1'1'0 66.921.300 65.960.530 80.122.2041, 

lFON])][ RKSICHK JED ONJERK 9.937.741,7 11.830.589 16.582.679 

DJEJB][1'][ 116.115.985 109.230.6041, 77.141,6.833 

RA1'JE][ lE RKSCON1'][ 1.003.425 l.163.912 2.241,3.303 

1'01'ALJE lP' ASSIVJl.1'À 193.933.41,57 188.185.635 176.095.029 

Tra le attività, il valore delle immobilizzazioni immateriali passa da 2 milioni a 1,5 milioni (-26,8%) 

in ragione degli ammortamenti. 

In diminuzione le immobilizzazioni materiali il cui andamento è da attribuire agli ammortamenti 

sugli immobili e sulle attrezzature sanitarie. 

Stabile, sia pur in lieve flessione, l'attivo circolante che si attesta a 22,7 milioni di euro nel 2014 (-

4,6% ). Nell'ambito di tale voce patrimoniale crescono le rimanenze (+17,5%) e flettono i crediti (-
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6,4% ). Le rimanenze risultano suddivise in ximanenze sanitarie (1,9 milioni di euro) e non sanitaxie 

(euro 1641,.34,6). Rispetto all'ese1·cizio precedente, le prime crescono del 29 per cento, mentre le 

seconde subiscono un decremento del 42 per cento. 

lP'er quanto riguarda le disponibilità liquide, pari a 207 .861 euro, si rileva dal verbale del Collegio 

sindacale di approvazione del consuntivo in esame che 157 .87 4 euro sono stati oggetto di 

pignoramento. ][ crediti,. in lieve diminuzione rispetto all'esercizio precedente, derivano per la 

maggior parte da obbligazioni nei confronti dello Stato (3 milioni), della regione (6 milioni) e "verso 

altri" (9,5 milioni). A tal riguardo va segnalato, come peraltro evidenziato anche dal Collegio 

sindacale nel verbale innanzi citato, che l'ente non ha istituito il fondo svalutazione crediti, 

nonostante molti di essi risalgano all'esercizio 2010 e precedenti. Nel merito questa Corte ritiene che 

l'ente debba effettuarn un accurato esame dei propri crediti al fine di valutarne il grado di esigibilità 

e, al contempo, istituire il citato fondo così come previsto dalle disposizioni del codice civile e della 

specifica normativa per gli enti del settore sanitario. 

Nel passivo, risulta in aumento il patrimonio netto, mentre rilevano i lFondi per rischi ed oneri che 

passano da 11,8 milioni del 2013 a 16,6 milioni nell'anno in esame ( +40,2% ). fo tali fondi, oltre a 

quelli relativi al contenzioso dei fornitori di beni e servizi o del personale degli IFO e per contenziosi 

di carattere tributario, si distingue l'accantonamento per 11 milioni di euro relativo a quote 

inutilizzate di contributi finalizzati per la ricerca. 

Tra le passività flettono i debiti ( -29,4%) che sono esposti in bilancio per 77 milioni di euro (109 nel 

2013) relativi prevalentemente a impegni verso i fornitori. 

Queste sofferenze sono dovute, sostanzialmente, alla precaria situazione finanziaria m cm versa 

l'Ente. 

La tabella che segue espone il conto economico degli IJFO, relativo al triennio 2012-2014. 
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20]_2 2013 var.% 20U var.% 

VALORE DEJLJLA PRODUZWNE 

contributi in conto esercizio 28.701.505 22.474.113 -21,7 23.424.643 4,23 

rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad 
-777.629 -939.918 20,87 -953.134 1,41 

investimenti 

proventi e ricavi diversi 503.196 740.429 47,15 1.344.081 81,53 

concorsi,recuperi, rimborsi per attività tipiche 1.493.312 1.978.191 32,47 1.193.658 -39,66 

compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 4.533.847 4.479.531 -1,2 4.211.565 -5,98 

contributi in clc imputata nell'esercizio 11.756.970 12.626.023 7,39 13.703.931 8,54 

ricavi e proventi per prestazioni socio sanitarie 95.123.252 100.144.913 5,28 109.292.878 9,13 

utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati o 1.201.916 5.596.081 365,60 
esercizi precedenti 

1'01'AlLE V AlLORE DEJLJLA PRODUZWNE HU34.453 U2.705.l98 0,97 l57.8l3.703 l0,59 

msn DEJLJLA PRODUZIONE 

acquisti di beni 51.026.140 55.578.763 8,92 60.664.311 9,15 

acquisti di servizi 45.698.080 43.009.474 -5,88 40.166.032 -6,61 

manutenzione e riparazione 11.328.965 11.270.169 -0,52 7.223.672 -35,90 

godimento di beni di terzi 980.351 738.476 -24,67 629.939 -14,70 

personale 61.714.907 60.217.637 -2,43 58.902.995 -2,18 

oneri diversi di gestione 2.349.908 1.860.139 -20,84 1.940.844 4,34 

ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 323.114 571.127 76,76 566.835 -0,75 

ammortamento dei fabbricati 6.816. 735 6.887.212 1,03 6.929.042 0,61 

ammortamento delle immobilizzazioni materiali 5.009.419 5.431.410 8,42 6.450.276 18,76 

variazione delle rimanenze 1.076.201 158.355 -85,29 313.514 97,98 

accantonamenti tipici dell'esercizio 6.234.582 4. 775.990 -23,4 10.398.847 117,73 

1'01'AlLE msn DEJLJLA PRODUZ][l{)INE ]_92.558.402 ]_90.498.752 -1,07 194.].86.307 1,94 

DlllFlFERENZA -51.223.949 -47.793.555 -6,7 -35.745.576 -25,21 

PROVEN1'Jf ED ONERI lFINANZ:nARI 

interessi attivi ed altri proventi 7.244 406 -94,4 334 -17,7 

interessi passivi -673.462 -415.015 -38,38 -372.680 -10,2 

1'01'AlLE PROVEN1'Jf ED ONERI lFINANZ:nARI -666.218 -4H.609 -37,77 -372.346 -10,2 

PROVEN1'Jf ED ONERI S1'RAORDllNARI 

proventi straordinari 755.305 229.678 -69,59 1.132.714 393,2 

oneri straordinari -3.048.816 721.038 -123,7 1.958.834 171,7 

1'01'AlLE PROVEN1'Jf ED ONERI S1'RAOJ!:WINARI -2.293.511 -491.360 -78,58 -826.120 68,l 

RJfSUlL1'ATO PRIMA DEJLLE IMPOSTE -54.183.678 -48.699.524 -10,].2 -36.944.042 -24,1 

IMPOSTE E 1'ASSE 

imposte sul reddito dell'esercizio 520.126 541.396 4,09 549.517 1,5 

imposte sulle attività produttive 5.036.287 5.188.518 3,02 5.084.085 -2,0 

1'01'AlLE IMPOSTE E 1'ASSE 5.556.413 5.729.9]_41, 3,12 5.633.602 -1,7 

PERDll1'A D'ESERCIZIO -59.740.091 -54.429.438 -8,89 -42.577.644 -21,8 
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Come si è già detto, l'esercizio 2014 chiude con un disavanzo di 42,6 milioni di euro, (-54,4 milioni di 

euro nel 2013), con conseguenti effetti sul valore del patrimonio netto (cfr. la precedente tabella n. 

9). 

Il valore della produzione si incrementa del 10,6 per cento ed è pari, al 31.12.2014, a 157 ,8 milioni di 

euro. 

I costi della produzione, dopo la flessione del 2013 (-1,07% ), crescono lievemente attestandosi a 194,2 

milioni di euro. 'fra questi, oltre al costo del personale, vanno segnalati i costi per acquisto di beni e 

servizi che assorbono circa il 52% dei costi totali dell'ente. Al riguardo, relativamente ai costi per 

acquisto di beni, il maggior importo registrato nell'anno in esame è da attribuire all'aumentato costo 

dei medicinali oncologici. Per ciò che concerne gli acquisti per servizi, in flessione rispetto al 2013, i 

dati di bilancio evidenziano una diminuzione dei costi di quelli non sanitari, mentre sono pressoché 

stabili gli acquisti per servizi sanitari. 

Il surplus dei costi rispetto ai ricavi dà luogo pertanto ad una gestione caratteristica negativa per 

35,7 milioni di euro. Il saldo della gestione finanziaria (-372 migliaia di euro) nonché quello della 

gestione straordinaria (-826 migliaia di euro) continuano a mostrare un trend negativo persistente. 

Le perdite subite dall'IFO, parzialmente coperte a mezzo di contributi straordinari (551,7 milioni di 

euro), npropongono il tema del ripristino dell'equilibrio di bilancio, anche attraverso 

l'intensificazione di meccanismi di autofinanziamento. Ciò secondo quanto prescritto dalla 

normativa di settore, dal Patto per la salute e dalle Leggi di stabilità degli ultimi anni, che obbligano 

la regione a predisporre programmi operativi coerenti con gli obiettivi finanziari programmati (fra 

cui la diminuzione del disavanzo) attraverso l'attuazione di idonee azioni gestionali, rivolte al 

raggiungimento dell'equilibrio. 
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5.5 Lv azienda farmaceutica "San Gallicano" 

Come già riferito nelle precedenti relazioni, l'ente gestisce in forma diretta la·farmacia esterna "'San 

Gallicano". 

Si riporta di seguito il conto economico della stessa per l'anno 2014. Il documento contabile è allegato 

al bilancio d'esercizio dell'ente. 

Come si rileva dalla tabella 11, il risultato di esercizio mostra una ripresa nell'anno in esame, in cui 

si attesta a 82.032 euro (-14.061 euro nel 2013). 

Il rilevante miglioramento rispetto all'esercizio precedente è determinato prevalentemente 

dall'aumento più che proporzionale dei ricavi rispetto ai costi. 

'falh,reftfa H - !CONTO ECONOMICO DELVAZIENDA JFARMACEUTJirCA 11SAN GALUCAN0 11 

2012 2013 2014 

RICAVI (A) 

Vendita da banco 556.016 600.137 674.257 

Rimborsi 2.145 4.713 4.217 

11.'0'I'ALE RICA VI 558.161 604.350 673.474 

msn (B) 

Acquisto materiale sanitario 454.101 449.952 456.883 

Acquisto materiali diagnostici 504 2.747 o 
Competenze personale esterno 105.600 89.439 78.171 

Personale o o 20.363 

Manutenzione attrezzature tecniche 435 223 o 
Servizi non sanitari 3.663 11.452 3.557 

Utenze 3.041 4.354 5.205 

Spese diverse 1.199 965 13 

Acquisto materiali non sanitari 824 595 740 

Variazioni rimanenze materiali di consumo -21.970 41.642 18.983 

Acquisto reagenti 570 535 356 

11.'0'I'ALE COS'I'I 547.967 601.904 584.271 

Ammol'tamenti 3.327 6.060 5.816 

lDIFFERENZA 6.367 -3.113 88.387 

PROVEN'I'I ED ONERI FINANZIARI -5.028 -711 -3.093 

RE'I'TIFICHE DI VALORE -5.198 -5.202 -433 

IMPOSTE D'ESERCIZIO 3.448 5.035 2.819 

RISULTATO D'ESERCIZIO -7.307 -14.061 82.032 
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6 CONCLUSIVE 

La peculiarità degli IFO va individuata nella coesistenza in un unico complesso di due IRCCS 

pubblici, l'Istituto Regina Elena per la ricerca, lo studio e la cura dei tumori e l'Istituto San 

Gallicano specializzatosi nella cura delle dermopatie, in particolare oncologiche e professionali. 

Va sottolineato peraltro che la "'specialità" degli IFO discende direttamente dalla normativa di 

settore, tanto è vero che la legge regionale 23 gennaio 2006, n. 2, definisce espressamente gli IRCCS 

quali "'Enti pubblici a rilevanza nazionale che svolgono, secondo indicatori di eccellenza, funzioni di 

alta specialità relative alla ricerca biomedica, alle prestazioni assistenziali ed alla formazione". 

L'esercizio 2014 chiude ancora in disavanzo (-42,6 milioni) anche se minore rispetto all'esercizio 

precedente. 

I contributi erogati dalla regione a parziale ripiano delle perdite risultano aumentati, raggiungendo 

la cifra di 551,7 milioni di euro (484 milioni di euro nel 2013). 

Il netto patrimoniale cresce - nonostante il risultato negativo - passando da circa 66 milioni di euro 

del 2013 a 80 milioni di euro, per effetto dei contributi per ripiano perdite e dei finanziamenti per 

investimenti. 

La liquidità esposta nella parte attiva della situazione patrimoniale risulta assoggettata a 

pignoramento per il pagamento, per lo più, di fatture inevase. 

La difficile situazione finanziaria evidenziata nel referto appare ormai strutturale in quanto, come 

era stato più volte messo in luce nelle precedenti relazioni, la regione Lazio da una parte riconosceva 

la ''specificità" degli IFO e dall'altra provvedeva soltanto a posteriori, a mezzo di contributi 

straordinari, al ripiano parziale delle perdite e alla copertura dei maggiori costi che a tale specificità 

conseguivano e da cui derivano i disavanzi strutturali d'esercizio. 

La Corte ribadisce che, alla luce anche del commissariamento da parte della regione Lazio per 

l'attuazione del Piano di rientro dei disavanzi del settore sanitario, si appalesi prioritario il rispetto 

del vincolo di budget fissato dalla regione stessa sul versante dei costi, pur tenendo presente l'esigenza 

di garantire i livelli essenziali di assistenza ai cittadini, nel rispetto dei principi sanciti dall'art. 32 

della Costituzione. 

Continua a sussistere la necessità pur nelle oggettive difficoltà in cui gli IFO sono costretti ad 

esercitare la funzione medica ospedaliera e di ricerca - che essi perseverino nelle misure di 

contenimento della spesa, rapportando le uscite alle risorse disponibili e, nel contempo, diano 

impulso ai meccanismi di autofinanziamento per il raggiungimento di accettabili margini di 

autosufficienza. 
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A tale ultimo proposito, vale ancora una volta richiamare l'attenzione dell'Ente sulle prescrizioni 

contenute nell'art. 6 del decreto legislativo n. 288/2003, secondo le quali gli IRCCS "debbono 

unifonnare la propria attività a criteri di efficacia, efficienza ed economicità". 
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,STITilTO ,.,,,,,!!!!! ~, ~ ERM<TOCO"CO 

REGINA E LENA li.i SAN G AlllCAl'\TO 
ISTITUTI 01 RICOVERO E CIJRA A CARATIERE SCIENTIFICO 

DELIBERAZIONE N. DEL O 9 LUG. 2015 
OGGETTO: Modifica deliberazione n. 416 del 10 giugno 2015 concernente "Approvazione 

Bilancio d'Esercizio anno 2014". 

Eserci.:io ______ Como __ _ 

Sottoconto n. ------------

Centro di costo _ __________ _ 

B11dge1 
assegnato: 

u tili7.zato : 

p reseote atto 

Residuo: 

€ . ... .. . .. ..... . ... .. 

€ ......... ........ .. 

€ ................. .. 

€ .................. .. 

Servizio rusorse Economi e 

S=<a~o<o b,dgo< NO Sl a 

PARERE DEL DIRETTORE SANITARlO 

Data 

STRUTIURA PROPONENTE 

ott.ssa Miriam Piccini 

Responsabile del Procedimento 

Estensore 

Proposta n° ____ del _____ _ 

PARERE DEL DlRETTORE AMMINISTRATIVO 

Data 

eL [)J f:rL L o 
lL mRE1.TORE AMMlNlSTRATTVO 

Parere del Dire ore Scientifico------- data _____ Finua _ ______ _ 

Parere del Direttore Scientifico _________ data _____ Firma _______ _ 

La presente deliberazione sì compone dì D0 3S-8 
che ne formano paite integrante e sostanziale. 

lSTIT UTI FISIOTERAPICI OSPITALl.ERf Vi3 Elio Chianesi, 53 

00144 Roma C.F. 02 153140583 P.IVA 01033011006 www.ifo.it 

pagine di allegati 
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Visto 

Visto 

Vista 

Premesso 

Considerato 

Ritenuto 

Considerato 

Ritenuto 

segue deliberazione n°--5::b' de1'1 9 LUG. 20\~ag. 2 

Il Direttore UOC Risorse Eco1tomiche 

il D.Lgs. del 30 dicembre 1992, n. 502 e s.m.i.; 

il D.Lgs. del 16 ottobre 2003, n. 288; 

la L.R. del 23 gennaio 2006, n. 2; 

che con deliberazione n. 416 del 10 giugno 2015 è stato approvato il 
Bilancio d'Esercizio anno 2014 ed i relativi seguenti allegati: 

1) Stato Patrimoniale e Conto Economico risultante dal Sistema 
Informativo Regionale SlGES; 

2) Nota Integrativa; 
3) Rendiconto finanziario; 
4) Relazione sulla gestione; 
5) Prospetto LA dal Sistema Informativo Regionale STGES; 
6) Schede regione dettaglio (Sii\1PS) allegati bilancio; 
7) Conto Economico Farmacia Esterna dell'Istituto San Gallicano; 

che, nell'ambito del predetto allegato 2 (Nota Integrativa) per mero 
errore materiale sono state inserite delle versioni non aggiornate 
delle schede relative aUa Tabella 4 (Rimanenze) ed alla Tabella 26 
(Conto Economico); 

pertanto opportuno sostituJre per intero l'allegato 2 (Nota 
Integrativa) alla citata deliberazione n. 416/2015 adottando il nuovo 
testo che allegato al presente provvedimento ne costituisce parte 
integrante e sostanziale; 

inoltre che, previa verifica e comunicazione regionale, il predetto 
allegato 5 (Prospetto LA dal Sistema Informativo Regionale STGES) 
a cura della UO Programmazione, Pianificazione e Controllo, è stato 
- successivamente all ' adozione della cle1iberazionc n. 416/2015 -
oggetto di modifica, come co1mmicato dal Dirigente della citata UO 
con mail agli atti d 'ufficio; 

pertanto necessario sostituire anche il prospetto LA dal Sistema 
Informativo Regionale SIGES, nonché la sezione 6.5 denominata "li 
Modello LA" della relazione sulla gestione (rispettivamente allegato 
5 e allegato 4 alla deliberazione n. 416/2015) adottando i nuovi testi 
che allegati al presente provvedimento ne costituiscono parte 
iutegrante e sostanziale~ 
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Dato atto 

Ritenuto 

Ritenuto 

Dato atto 

Attestato 

Attestato 

segue deliberazione 11°~ del\) S LUG. ,oi~g. 3 

che le presenti modifiche non influiscono sulle voci di bilancio e sul 
risultato d'esercizio dell'anno 2104, come approvati con la predetta 
deliberazione n. 416/2015; 

opportuno, in ragione della rilevanza del docwnento relativo al 
Bilancio Anno 2014 ed alJe coITelate esigenze di trasparenza ed 
univocità dell'infonnativa del provvedimento dì cui trattasi, 
richiamare integralmente le premesse della deliberazione n. 
416/2015 ed allegarla al presente provvedimento quale parte 
integrante e sostanziale (Ali. A), in quanto nella stessa sono state 
esplicitate le nonne, le motivazioni e l'iter di approvazione del 
Bilancio d'Esercizio anno 2014; 

inoltre per le ragioni cli univocità suesposte accludere al presente 
provvedimento, quale parte integrante e sostanziale, gli altri allegati 
della più volte citata deliberazione n. 416/2015 nn. l, 3, 6 e 7 non 
modificati nell'originaria stesura; 

infine che l'adozione della più volte citata deliberazione n. 416/2015 
è avvenuta nel rispetto dei termini nazionali e regionali; 

che il presente provvedimento, a seguito dell'istruttoria effettuala, 
nella forma e nella sostanza è totalmente legittimo e utile per il 
servizio pubblico, ai sensi dell'a1i. l della legge 20/94 e successive 
modifiche, nonché alla stregua dei criteri di economicità e di 
efficacia di cui all 'art. l, primo comma, della legge 241 190, come 
modificata dalla legge 15/2005; 

in particolare, che il presente provvedimento è stato predisposto nel 
pieno rispetto delle indicazioni e dei vincoli stabiliti dai decreti del 
Commissario ad acta per la realizzazione del Piano di Rientro dal 
dtsavanzo del settore sanitario della Regione Lazio; 

Propone 

Per i motivi di cui in narrativa che si intendono integralmente confennatì: 

! ) di modificare la deliberazione n. 416 del 10 giugno 2105 concemcnle 
"Approvazione Bilancio d'Esercizio anno 2014" sostituendo totalmente 
l'allegato 2 (Nota Integrativa), l ' allegalo 4 (Relazione sulla gestione) e 
l'allegato 5 (Prospetto LA dal Sistema Infonnativo Regionale SIGES) con i 
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2:,-.r tC 9 LUG. ,U15 
segue deliberazione n°~ de pag. 4 

nuovi rispettivi testi che, allegati al presente provvedimento, ne costituiscono 
parte integrante e sostanziale; 

2) di dare atto che le presenti modifiche non influiscono sulle voci di bilancio e sul 
risultato d'esercizio dell'anno 2104, come approvati con la deliberazione n. 
416/2015; 

3) di allegare al presente provvedimento quale parte integrante dello stesso, in 
ragione della rilevanza del documento relativo al Bilancio Anno 2014 ed alle 
correlate esigenze di trasparenza ed univocità dell'informativa del 
provvedimento di cui trattasi, la deliberazione n. 416/2015 (All. A); 

4) di allegare altresì al presente provvedimento quali parti integranti dello stesso e 
per le ragioni di univocità suesposte, gli altri allegati della più volte citata 
deliberazione n. 416/2015 nn. 1, 3, 6 e 7 non modificati nell 'originaria stesura; 

5) di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale, al Consiglio di Indirizzo e 
Verifica ed ai competenti Enti di vigilanza. 

La UOC Risorse Econoiniche curerà tutti gli adempimenti per l'esecuzione della 
presente deliberazione. 

Il Diret 
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Visto 

Visto 

Vista 

In virtù 

Preso alto 

Preso atto 

Visto 

é;r/' U 9 LUG. 2015 
segue deliberazione n°~ del pag. 5 

Il Commissario Straordinario 

il Decreto Legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive 
modificazioni ed integrazioni; 

il Decreto Legislativo 16 ottobre 2003, n. 288; 

la Legge Regionale 23 gennaio 2006, n. 2; 

dei poteii conferitigli con decreto del Presidente della Regione 
Lazio n.T00098 del 20 maggio 2015; 

che il Dirigente proponente il presente provvedimento, 
sottoscrivendolo, attesta che lo stesso a seguito dell 'istruttoria 
effettuata, nella fonna e nella sostanza è totalmente legittimo e 
utile per il servizio pubblico, ai sensi della Legge 14 gennaio 
1994, n. 20, art. 1 e successive modifiche. nonché alla stregua 
dei c1iteri di economicità e di efficacia di cui alla Legge 7 
agosto 1990, 11. 24 l art. I, comma primo, come modificata dalla 
Legge 11 febbraio 2005, n. 15; 

altresì che il Dirigente proponente il presente provvedimento, 
sottoscrivendolo attesta, in particolare, che lo stesso è stato 
predisposto nel pieno rispetto delle indicazioni e dei vincoli 
stabiliti dai decreti del Comm.issario ad acta per la realizzazione 
del Piano di Rientro dal disavanzo del settore sanitario della 
Regione Lazio; 

il parere favorevole del Direttore Sanitario Aziendale e del 
Direttore Amministrativo; 

ritenuto di dover procedere; 

DELIBERA 

di approvare la proposta così come formulata concetnente "Modifica delibernzione 
o. 416 del 10 giugno 2015 concernente "Approvazione Bilancio d'Esercizio anno 
2014" e di renderla disposta. 

lJ Commissa,·io Straordinario 
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ALLEGATO A 

DELIBERAZIONE N. 416 DEL 10 GIUGNO 2015 

"APPROVAZIONE BILANCIO D'ESERCIZIO ANNO 
2014" 
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lSrllUTONAZIONA!!! ~1 ~ERMATOLOGICO 

REGI01A ELENA ... ., S.-\.'\J GALLICANO 
ISTITUTI 01 RICOVERO E CURA A CARATiCRE SC!El/Tl~ICO 

DELIBERAZIONE N. /6 DEL t1 O 61U. 2015 

Oggetto: APPROVAZIONE BILANCIO D'ESERCIZIO ANNO 2014 

Esercizio ____ __ Conto _____ _ 

Sottoconto n. ____ _______ _ 

Centro di costo ___________ _ Il Dirigente 

Budget 
assegnato: c ................. . 

utilizzato: f ................. .. 

presente atto C ................ .. 

Residuo: ( ................... . Estensore 

Scostamento budget NO o SI o 

uoc Risorse EconomichDlu~g_ 
Proposta n· _____ del _____ _ 

PARERE DEL DIRETIORE SANITARIO PARERE DEL DIRETIORE AMMINISTRATIVO 

Data 

IL DIRETIORE AMMINISTRATIVO 

I 
Parere del Direttore Scientifico------data _____ Firma--------

Parere del Direttore Scientifico ________ data _____ Firma--------

La presente deliberazione si compone di n• 
ne formano parte integrante e sostanziale. 

pagine dì cui 11° 

ISTITUTI FISIOTERAPICI OSPITALIERI Via Elio Chianesi. 53 
0('1/,.; Roma c.r. 02153140583 P.IVA 01033011006 www.ifo.it 

pagine di allegati che 
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VISTO 

VISTO 

VISTA 

VISTA 

VISTE 

VISTO 

VISTO 

VISTA 

VISTO 

segue delibern:z.ionen°a del 1 O GIU. 2015ag. 2 

Il Direttore della U.O.C. Risorse Economiche 

il decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni ed 
integrazioni, recante norme sul "Riordino della disciplina in materia 

sanitaria, a norma dell'art. !della L. 23/10/1992, n. 421; 

il decreto legislativo 16 ottobre 2003, n. 288 recante "Riordino della 
disciplina degli Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico, a norma 

dell'art. 42, comma 1, della Legge 16 gennaio 2003, n. 3; 

la legge regionale 23 gennaio 2006, n. 2 recante "Disciplina transitoria degli 
Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico di diritto pubblico non 
trasformati in fondazioni ai sensi del decreto legislativo 16 ottobre 2003, n. 

288"; 

la Legge Regionale n. 45 del 31 ottobre 1996 e s.m.i. (tra cui in particolare L. 

R. n. 16 del 3 agosto 2001, L. R. n. 25 del 20 novembre 2001, L.R. n. 27 del 28 
dicembre 2006) che regola le norme sulla gestione contabile e patrimoniale 

delle Aziende Unità Sanitarie e 05pedaliere; 

le disposizioni di cui al decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 e s.m.i, 
recante "Disposizioni in materia di àrmoniz-zazione dei sistemi contabili e 
degli schemi di bilancìo delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi a 
norma degli artt. 1 e 2 della Legge 5 maggio 2009, n. 42; 

il decreto del Ministero della Salute e del Ministero dell'Economia e delle 
Finanze del 17 settembre 2012 concernente le casistiche applicative in 

_ _ _._.materia di acm.onizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio __,d,,_i ___ -+· 
cui al D.lgs. n. 118/2011; 

il DCA n. 427 del 24/12/2012 relativo alla definizione del Piano dei Conti da 
utilizzare nell'ambito della rispondenza alle direttive ministeriali e regionali; 

la legge 24 dicembre 2012 n. 228, Legge dì Stabilità 2013, contenente 

disposizioni per la formazione del Bilancio annuale e pluriennale; 

il decreto legge 6 luglio 2012 n. 95 convertito con modificazioni dalla legge 7 

agosto 2012 n.135; 
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VISTO 

VISTA 

VISTO 

CONSIDERATO 

/, // 
1
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segue deliberazione n·-1::::f.._JJ{]_ del pag. 3 

il decreto legge dell'8 aprile 2013 n. 35 recante "Disposizioni urgenti per il 
pagamento dei debiti scaduti della pubblica amministrazione, per il 
riequilibrio finanziario degli enti territoriali, nonché' in materia di 
versamento di tributi degli enti locali", convertito nella Legge 6 giugno 2013 
n. 64; 

la nota prot. n. 18726 del 14/01/2015 con la quale la Regione Lazio forniva le 
Indicazioni per la predisposizione del Bilancio Preconsuntivo anno 2014, 
richiamata nella linee guida regionali per la predisposizione del Bilancio 
d'esercizio anno 2014; 

che l'Ente ha approvato il Bilancio economico previsionale anno 2014 
secondo le fasi di proposta e concordarnento con la Regione Lazio le cui 
risultanze sono rappresentate nelle seguenti delibere aziendali: 

deliberazione aziendale n. 08 del 15/01/2014 "Proposta di bilancio 
preventivo economico anno 2014" 
deliberazione aziendale n. 581 del 25/07 /2014 "Concordamento Budget 
2014 Regione Lazio - Istituti Fisioterapici Ospitalieri" 
deliberazione aziendale n. 626 del 20/08/2014 "Modifica delibera n. 08 
del 15/01/2014 "Proposta di bilancio preventivo economico anno 2014''. 

che con le Circolari Regionali che di seguito si elencano: 

• net·~pret7tr.-24:l:59-1---GR-/H:f2r-del-17-aprile-xfli"S-della--Elrrezione-Region·a+<>---­
Salute e Integrazione Sociosanitaria - Area Risorse Finanziarie, Analisi di 
Bilancio e Contabilità Analitica e Crediti Sanitari; 

• nota l)rot-:-n:--227320-GR/11/12-ctel-i'4cfpri,e""'201·s-d-e"fl·a-Dimtcrrre-Regimral 
Salute e Integrazione Sociosanitaria - Area Risorse finanziarie, Analisi di 
Bilancio e Contabilità Analitica e Crediti Sanitari; 

• e-mail Regione Lazio del 28 maggio 2015 

sono state emanate le linee guida per la compilazione del Bilancio di Esercizio 
2014 delle Aziende Sanitarie Pubbliche del Lazio e le scadenze per la 
presentazione dello stesso; 
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RILEVATO 

CONSIDERATO 

/. Il 1 u G\U. 10\5 
segue deliberazione n· .!::li..kJ_ del pag. 4 

che, ai sensi del combinato disposto dagli artt. 2364 e 2429 del Codice Civile, 
nonché all'art. 13 comma 2 della L.R. n. 45 del 31 ottobre 1996, la scadenza 
della compilazione del Bilancio di Esercizio è prevista al 30 aprile; 

che ai sensi del D. Lgs. 118 del 23 giugno 2011 l'art. 31 precisa che il Bilando 
di Esercizio è adottato entro il 30 aprile dell'anno successivo a quello di 
riferimento; 

VISTO che con le circolari sopra richiamate, emanate per la compilazione del Bilancio 
di Esercizio 2014, sono state fissate le diverse scadenze e proroghe di 
adozione del Bilancio stesso di seguito indicate: 
-15.05.2015 (Nota Regionale Prot. n. 211591 GR/11/22 del 17.04.2015) 
- 31.05.2015 (Nota Regionale Prot. n. 227320 GR/11/22 del 24.04.2015} 
- 10.06.2015 (E-mail Regione Lazio del 28.05.2015} 

VISTO che nella e - mail del 28/05/2015 la Regione Lazio comunicava che ·~·-· 
.... (omissis) la scadenza per l'adozione del Bilancio d'Esercizio 2014 è 
prorogata al 10/06/2015 . Entro i successivi 15 giorni le Aziende dovranno 
trasmettere la relazione del Collegio Sindacale"; 

TENUTO CONTO delle ulteriori indicazioni fomite dalla Direzione Regionale durante gll incontri 
tecnici volti all'approfondimento sull'andamento per l'esercizio 2014 delle 
principali voci di spesa del SSR; 

CONSIDERATO che il Codice Civile nell'art. 2423 bis stabilisce i criteri di valutazione generali 
delle poste del Bilancio dì Esercizio che si basano sui principi della prudenza, 
della competenza e della continuità gestionale; 

PRECISATO CHE che le registrazioni delle scritture contabili dì assestamento e di rettifica sono 

concluse ed il Bilancio d'esercizio 2014 risulta redatto e completo della Nota 
integrativa; 

DATOATIO 

RILEVATO 

gli Istituti Fisioterapici Ospitalieri hanno provveduto ad inserire: 

- nel Sistema Informativo Regionale - SIGES le risultanze contabili d'esercizio 
rielaborate dal sistema secondo schemi del D.lgs 118/2011; 
- nel Sistema Informativo Regionale - SIMPS gli ulteriori allegati del Bilancio; 

che il Bilancio d'esercizio 2014 degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri, visti i punti 
precedenti, è stato redatto secondo le disposizioni dettate dal decreto 
legislativo 23 giugno n. 118 e s.m.i., dalla legge 24 dicembre 2012 n. 228, dalle 
direttive regionali vigenti In materia di contabilità economìco-patrimoniale, 
dagli artt. 2421 e seguenti del Codice Civile e dal principi contabili nazionali, 
redatti dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e Ragionieri, nonché 
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PRECISATO 

RILEVATO 

fi // d 
1 
1 O 61U. 2015 

segue deliberazione n•-1:::LJ._}Q_ e pag. 5 

dai principi contabili internazionali lAS e IPSAS, nei limiti in cui interpretano e 

inte.grano la normativa regionale, le norme civilistiche dalla stessa richiamate 

nonchè secondo le direttive contenute nelle circolari della Direzione Regionale 
Salute e Integrazione Sociosanitaria; 

che il D. Lgs. vo n. 118 del 23 giugno 2011 stabilisce: 

- che il Bilancio d'esercizio si compone dello Stato Patrimoniale, del Conto 

Economico, del Rendiconto finanziario e della Nota Integrativa ed è 
correlato da una relazione sottoscritta dal Direttore Generale {art. 26 c.l) 

- i criteri di valutazione speclfici nel settore sanitario al fine di soddisfare 

oltre ai principi generali di chiarezza e di rappresentazione veritiera e 
corretta, l'omogeneità, la confrontabilità ed Il consolidamento dei Bilanci 
dei Servizi Sanitari Regional i (art. 29); 

che lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico e la Nota Integrativa del 

Bilancio d'esercizio 2014 degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri sono stati 

predisposti secondo gli schemi di cui al decreto del Ministero della Salute del 
20 marzo 2013 emanato in base alle disposizioni di cui agli art. 26 comma 3 e 
art. 32 comma 6 del decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118; 

RILEVATO che le risultanze dell'esercizio 2014 sono le seguenti: 

A) STATO PATRIMONIALE 

I• AÌTIVO IMPORTO PASSIVO IMPORTO 
A) IMMOBILIUAZIONI 152.481.229 A) PATRIMONIO NETTO S0.122.204 

B) ATTIVO CIRCOLANTE 22.668.423 8) FONDI PER RISCHI ED ONERI 16.582.679 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 945.378 C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 

D) DEBITI 77.146.839 

E) RATEI E RISCONTI 2.243.308 

TOT l\lE J\TTIVO 176.09,5 ciao TOTALE PASSIVO 176.Q95,Q30' 
D) CONTI D'ORDINE 25.936 FI CONTI D'ORDINE 25.936 
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B) CONTO ECONOMICO 
CODICE I 

VOCE 2014-MIN ·-
A) Valore della produzione 157.813.702 
B) Costi della produzione 193.559 .279 

Differ.enzatra valore e costi della produzione ·35.745-.577 
C) Proventi e oneri finanziari -372.346 
O) Rettifiche di valore di attività finanziarle o 
E) Proventi e oneri straordinari ·826.120 

~isu!tato prima delle Impone -36.944.043 

Y) Imposte sul reddito dell'esercizio 5.633.602 

RJSULTATO D'ESERCU!O (perarta) -42.577,645 

PRESOATI"O che il risultato della gestione 2014 si chiude con una perdita pari ad Euro =; 

42.577.644,80 in miglioramento rispetto a quella dell'esercizio precedente di 

VISTO 

( 11.851.794 (· 22%). La perdita è comunque ascrivibile in parte, al mancato 
riconoscimento della specificità dell'Istituto nel campo della ricerca biomedica, 
dell'assistenza e della formazione; in parte a costi incomprimibili e non 
compensati dall'attuale sistema di remunerazione delle prestazioni sanitarie; 

il Conto Economico dell'esercizio 2014 della Farmacia Esterna dell'Istituto San 
Gallicano, allegato, che presenta una risultato d'esercizio positivo pari ad Euro 
82.032=; risultato compreso nelle risultanze del bilancio, in quanto facente 
parte di "contabilità separata" degli Istituti Fisioterapici Ospitafieri 

CONSIDERATO che i dettagli delle risultanze del bìlancio d'esercizio 2014 vengono specificati 
nella Nota Integrativa; 

STABILITO che, per quanto indicato nei punti precedenti, al presente atto si allegano e ne 
costituiscono parte integrante e sostanziale i seguenti documenti: 

Stato Patrimoniale e Conto Economico risultante dal Sistema 
Informativo Regionale SIGES (Allegato 1) 
Nota Integrativa (Allegato 2) 

Rendiconto finanziario (Allegato 3) 
Relazione sulla Gestione (Allegato 4) 

Prospetto LA dal Sistema lnformativò Regionale SIGES {Allegato 5) 
Schede regione dettaglio (SIMPS) allegati bilancio (Allegato 6) 

Si allega, inoltre, il Conto Economico Farmacia Esterna dell'Istituto San 
Gallicano (Allegato 7); 
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ATIESTATO che il presente provvedimento, a seguito dell'istruttoria effettuata, nella forma 
e nella sostanza è totalmente legittimo e utile per il servizio pubblico, ai sensi 
della legge 14 gennaio 1994, n. 20 art. 1 e successive modifiche, nonché alla 
stregua dei criteri di economicità e di efficacia di cui alla legge 7 agosto 1990, n. 
241 art. 1, primo comma come modificata dalla legge 11 febbraio 2005, n. 15; 

ATIESTASTO in particolare, che il presente provvedimento è stato predisposto nel pieno 
rispetto delle indicazioni e dei vincoli stabiliti dai decreti del Commissario ad 
acta per la realizzazione del Piano di Rientro dal disavanzo del settore sanitario 
della Regione Lazio; 

Propone 

per le motivazioni e le finalità di cui in narrativa e che qui si intendono integralmente riportate: 

di approvare il Bilancio d'esercizio 2014 degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri composto dallo 
Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto finanziario e dalla Nota Integrativa, 
allegati al presente provvedimento del quale sono parte integrante e sostanziale, le cui 
risultanze contabili sono le seguenti: 

A) STATO PATRIMONIALE 

ATTIVO ~RTO - - P-ASS1VO --,- lMPORTO 
A) IMMOBILIZZAZIONI 152.481.229 A) PATRIMONIO NETTO 80.122.204 

B) ATTIVO CIRCOLANTE 22.668.423 B} FONDI PER RISCHI ED ONERI 16.582.679 

C} RATEI E RISCONTI ATTIVI 945.378 C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO -

O) DEBITI 77.146.839 

E} RATEI E RISCONTI 2.243.308 
lii TOTALE ATTIVO .176.095,030 TOTALE !>ASSIVO 176.095.030 
D) CONTI D'ORDINE 25.936 F) CONTI D'ORDINE 25.936 
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B) CONTO ECONOMICO 
CODICE 

MIN VOCE 2014 

A) 

B) 
, .. 

C) 

D) 

E) 

Y) 

1•: 

Valore della produiione 157.813.702 

Costi della produzione 193.559.279 

Differenza tra Vajore e costtdellaproduzione ·35.745.577 
Proventi e oneri finanziari -372.346 

Rettifiche di valore di attività finanziarie o 
Proventi e oneri straordinari -826.120 

Risultato prfma àelle imposte - -36.9-44.043 

Imposte sul reddito dell'esercizio 5.633.602 

RISULTATO b'ESIRCJito (perdita) -42.577.645 

di dare atto, altresl, che il Bilancio d'esercizio 2014 presenta una perdita pari ad € 
42.S 77 .644,80=; 

di approvare il Conto Economico della Farmacia Esterna dell'Istituto San Gallicano, gestito 
come sezionale della contabilità dell'Ente, che nell'esercizio 2014 presenta una perdita pari 
ad Euro 82.032=; 

di precisare che al presente atto si allegano e ne costituiscono parte integrante e sostanziale 
i seguenti documenti: 

- Stato Patrimoniale e Conto Economico risultante dal Sistema Informativo Regionale SIGES 
(Allegato 1) 

- Nota Integrativa (Allegato 2) 
- - ---=---w-Rerrdrcontoiìnamiario-(*lle-gato-3:-i-----------------------

- Relazione sulla Gestione (Allegato 4) 
- Prospetto LA dal Sistema Informativo Regionale SIGES (Allegato 5) 
- Schede regione dettaglio (SIMPS)allegati bilancio (Allegato 6) 
Si allega, Inoltre, il Conto Economico Farmacia Esterna dell'Istituto San Gallicano (Allegato 7) 

di dare incarico a questa U.O.C. di prowedere alla trasmissione del presente atto, corredato 
dei suddetti allegati, al Collegio Sindacale, al Consiglio di Indirizzo e Verifica ed ai competenti 
Enti di vigilanza. 

La U.O.C. Risorse Economiche curerà tutti gli adempimenti per l'esecuzione della presente 
deliberazione. 

Il Direttore conomìche 
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Visto 

Visto 

Vista 

In virtù 

Preso atto 

Preso atto 

Visto 

~, 
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Il Commissario Straordinario 

il decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni ed 
integrazioni; 

il decreto legislativo 16 ottobre 2003, n. 288; 

ia legge regionale 23 gennaio 2006, n. 2; 

dei poteri conferitigli con decreto dei Presidente della Regione Lazio n. 
T 00098 del 20 maggio 2015; 

che il Dirigente proponente il presente provvedimento, sottoscrivendolo, 
attesta che lo stesso a seguito dell'istruttoria effettuata, nella forma e nella 
sostanza è totalmente legittimo e utile per il servizio pubblico, ai sensi deifa 
legge 14 gennaio 1994, n. 20 art. 1 e successive modifiche, nonché alla 
stregua dei criteri di economicità e di efficacia di cui alla legge 7 agosto 1990, 
n. 241 art. 1, primo comma come modificata dalla legge 11 febbraio 2005, n. 
15; 

altresì che il Dirigente proponente il presente provvedimento, 
sottoscrivendolo attesta, in particolare, che lo stesso è stato predisposto nel 
pieno rispetto delle indicazioni e dei vincoli stabiliti dai decreti del 
Commissario ad acta per la realizzazione del Piano di Rientro dal disavanzo 
del settore sanitario della Regione Lazio; 

il parere favorevole del Direttore Sanitario Aziendale 

ritenuto di dover procedere; 

Delibera 

- di approvare la proposta così come formulata concernete "APPROVAZIONE BILANCIO 
D'ESERCIZIO ANNO 2014" e di renderla disposta. 

Il Commissario Straordinario 

)O 
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ALLEGATO 1 

STATO PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO 
ANNO 2014 

)A 
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Schema Stato Patrimoniale 118 - CONSUNTIVO - Azienda: 120908 

Oa.Ui Compe1on:u: 31 .. 12.201, 

,.. •• .:ccd''/;.:O - ,,,._._ ~:.u-1 ~,(l:t,"'! .._,ì'ltQilill li' . .,:;"n j 

ATTIVO 

A\ IMMOBILIZZAZIONI 
A.I\ lmmobdizzaziorn immat~nall 1.466121 2.004 051 -537.930 ·27% 
AJ.1) Cosb d'imcianlo e di ampliamento 32404 47.855 -15.451 -32% 
A.1.2) Costi di ricerca e sv11u-ooo o o o 
AJ.3) Oinill di bteveuo e di urtllua2ione delle ooere dell'incecno 65207 53.924 11.283 21% 
A.1.4) lmrnobcl1zta2loni immatertali in corso e acconu o o o 
A.I.SI Aitre 1mmob~IZl.aZJon1 ;mmatenalt 1.368.511 1.902.272 ·~33.761 ·28% 
AIII lmmobitiuazioni matetiali 151.015 108 161.445.903 -10.430.795 -6% 
A.11.1) Terreni o o o 
A.11.1 a) Terreni disoonibili o o o 
A.11.1 b) Terreni indi=niblli o o o 
All 21 Fabb<icatl 142.642.772 148.008.801 ·5.366029 -4'' ,. 
A.11.2 a) •ebbricali non stmmentall (<llSPQnilllll) 5 165 5.165 o o,• 
A 11.2 bi Febbricatl suumentall f1ndlsp0n1blll) 142.637.607 148.003.637 ·5.366 030 -4o/!I. 

A,ll .31 lmcianll e maccll,oarl 259.553 326.974 -67.421 -21 '1', 
A.11.4) Altfezzarure sanllane e sclenti1icl1e 4.524.250 8.870.9831 ..\.346.733 -49~~ 

Ali.SI Mobili e arredi 1.073.505 1.209.219 -IJ5.714 - 11% 

All.6) Automezzi o o o 
All7l Ognellid'arte o o o 
A.11.8) Al\le ìmmooiUzzazicni materiati 2.515.028 3.029.927 ·514.Sç<JI -17% 

A.11.9! rmmobihzzazlonJ materiali In corso e acconti o 01 o 
Immobilizzazioni nnantiarle (con separala 1ndicazlone, per ciascuno voce dei 

A.lii) crediti. deQll lmn<>rti esicibl!I entro resereizlo successivo) o o o 
A.lii.il Credili finanziari o o o 
Alll 1.8) Crediti finanziari v/Slato o o o 
Alll.1.bl Crediti finanziaò •,/Regione o o o 
Alll.1 e) CrediU nnaoziarl v/partecipate o 01 o 
A.111,1 dl !Crediti finanziari vlaltti o o o 
Alll.2) Ti1oll o o o 
Alll.2.a) Parteooazloni o o o 
A.lil.2.b) .Altri moli o o o 

TOTALE Al 152.481229 163.449.9541 ·10.968.725 · l't. 
Bl ATTIVO CtRCOLANT" 
811 Rimanenze 2.101.672 1.788.158 313 514 18% 

611) R,manenze beni sanit,ri 1.937.326 1.504 31i 4-13.009 29<\l; 

6 .1.2) Rimanenze ben, non sanitari 1è4.346 283 841 -119495 ·42% 
B.1.3) Acconti oer acauJsU beni san,1ar1 o o o 
B 14) AtGonli per ac<iulstl beni non sanlteri o o o 

Crediti (coo separata indtcaz1011e, per ciascuna vOCç, degli imponi es'1g1b1II ol\le 
611) l'esercizio successivo) 20.358.890 21.756.756 -1 397.866 -6" ... 
B.11.ll C1ed1ti vlStato 2.906.196 3.916.221 ·1 OOS.025 -26% 

B.11.1.a) C!ed,ti v/Stato - pa"e corrente o 1.810.230 ·1.810.2JO -100% 
Bll ta1) C!ed1ti v/Stalo oer scesa cò'rente e acconti o o o 
6.111 a 2) Crediti v/Stato • auro o 1.810.230 -1.810.2JO -100% 

B.11 1 bi Ctedlt1 vlStalo • lnvestiment 1.130.525 2.105.991 -975.466 -45% 

B.Jl..1.c) C1edlh v/StalO . ru,r cicerca 7ZL6l2_ _JJ __J,.71J..6].2 
fii,. Le 11 Crediti vlMinistero della Salula per r~= eo<reme 1.191.272 o 1.191.272 
8.11.1.c.2) Crediti viMinlstero c:iena Salute cer ncercs f!nallzzsts 586.400 o 586.400 
B.11.1.c.31 Crediti v/Stato oer ricerca - allre Amminlslrazionl centrali o o o 
B.11. 1.C.4) Crediti v/Stato . inves1,men1 oer ricerca o o o 
B.11.1,d) Crediti vlnreletture o o o 
B.11.2) Cred1U v!Re;,,one o Provincia Autonoma 6 .039.025 6 450.519 ·411.~94 ·6% 

8.11.2.aJ CredlU v/Regione o Provincia Autonorna • patte corrente 91.843 1.605.265 -1.514422 -94% 

B.11.2.a.1) Credill v/Reglone o Pro,incia Autonoma ""'' so&sa oorrente 91.843 1 606.265 -1.5 i4.422 -94% 

Crediti v/RegiOOe o Provitlcia Auloooma per finanziamento s.initarto ordinano 
8.11.2.a.1.a) corrente o o o 

Ctedilt v/Rogiono o Provincié Autonoma per fin~nziamon10 sana~no aggiuntivo 
B.11.2.a.1.b\ oortenle LEA o o o 

Cl:t!Uili v/R~ioni: o Provì1il:Ìè:I' Aul\;110111a pe< floanzlamento sanitar>o aggiuntivo 
B.11.2.a.1.C) correnle elrtra LEA o o o 
s.11.2.a.1 .dJ CreditJ v/Reglone o Provincia Autonoma oer soesa correnti,· altro 91.843 1.606.265 .t.514.422 -94% 

B.11.2.a.2) Cre<fill v/Regione o Provincia Auto110<na nnr rlce<ca o o o 
B.11.2.bl Credili vlReoione o Ptovincia Autono111s • patrtmo11,o neno 5.947.182 4.844.254 1.102.928 23% 

B.11.2.b.1) Credili v/Reoione o Provincia Autonoma per finanziamento per Investimenti 4.391 .812 4.844.254 -452.44'2 -9o/o 

B.11.2.o.2) Cre<liti v/Reoione o Provincia Autonoma oar Incremento fondo di dotazione o o o 
6 .11.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma oer ripiano oerdita o o o 

Crediti vlReglo1>e o Provincie Autonome per r1cos11tutiorie risorse da 
..... B.11.2.b.4) Investimenti esercizi orecedenU 1.555.370 o 1.555.370 f " ',~ 

~;': ·~ :o•,J. 
-!).... 
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9 .11.3) Credttl v/Comuni o o o 
8 .11.4) Crediti v1aziende sanitarie pubbllche e acconlo cuoia FSR da distnbuire 1.957.517 1.677 652 279.865 17% 
a 11.4 a) Ctediri v/aziende sanitarte pUllbllche della Regione 1.957.517 1.677.652 279 865 17% 
9.114 b) CredìU vlazfende sanitarie pubbllche fuon Reo,one o o o 
8 .11.5) Credrtt V/soclela oanecloate elo enti dipendenti dena Regione o o o 
9.11.6) Crediti v/Erario 15.678 41161 ·25.483 .1;)2% 
8.11.7) ICrE<!IU v/altn 9.438 473 9.671 203 -232.730 -2% 
9 .lll l Alliv1!à finanziarle che non costi1u1soono immobtlizzazioni o o o 
6.1111) PaJtecioa1.iOnl Che non costiiurscono immooil!zzazionl o o o 
B.1112) Allli titofi Che non costituì$COOO immobilluazJonl o o o 
B.IV) Dispcnibìfità liquide 207.861 207.BS!i -34 -0% 
B.IV.1) Cassa 2.800 2.800 o 0% 
B.IV.2) lstilulo Tesonere 39.971 39.971 o 0% 
B.IV.3J Tesoreria Unica o o o 
BIV4l Conto corrente postale 165.000 165.124 - 34 -0% 

TOTALEB 22.663.423 23,1e2.ao9 -1.1)84.386 :,w. 

Cl RA TEJ E RISCONTI ATTIVI 
C.I) Rateial1ivl 308 o 308 
C.11! Risconti attivi 945.070 982.873 -37.803 -4% 

TOTALE Cl 945.378 982.873 ·37.495 -4% 
Totale attivo 176.0S5.o30 188.185.636 -12.090606 -6% 

0) CONTI D'ORDINE 
o 1) canoni di reasing ancora da paoare o o o 
02) Oapositi cauzìon311 25.936 -25.936 51872 -200'1'. 
0.3) Beni In comodato o o o 
0 .4) Altri conb d'ordine o o o 

TOTALE D 25.936 ·25 936 51872 ·200% 

PASSIVO 

A) PATRIMONIO NETTO 
A.Il Fondo di dotazlooo 89011 89.011 o 0% 
A.li) Flnanvamentl oer lnves6menti 135.475.090 146.354.022 . 10.a1a.932 ·7% 
A.li.I) 11-1nan:m,m11nri oer tieni di D~ma ootazlOnF o o o 
A.11.2) Flnanz:amenU da Staio per anvcstimenb 126.504.929 138.961.586 ·12.456.657 -9% 
A.11.2.a) Fìmnz,amenli da Slllto ex art. 20 Legge 67168 125.061.489 137 .384.952 ·12.323463 -9% 

A.11.2.bl Finanziamenti da Staio i>er rfrer<:a 1.443.439 1.576.634 -133.195 ·8% 
A.11.2.c) Finanziamenti da Siato • altro o o o 
A.ll.3\ FinanZJamenti da Reaione per im,estimenij 7218341 6.209 315 1.009.026 16% 
A.1141 Finantiamemi da atlrl smoettl pubblici per lrn,esllmi!ilti o o o 
A.li 5) Finanziamenll pA< inveslimentl da rettifica contnbuli In conto es;irciZ'.o 1.751.821 1.183.120 568.701 48% 
A.lii) Risetve da donazioni e rascìU vincolati ad lnvesamenti 50.600 50.600 o 0% 

A.IV) Allrerisetvo o o o 
A.V) Contributi per ripiano cerdl!e 551.651.375 484.033. 125 67.618.250 14% 
A.VI) Utid •=n:ìite) oor'.aU a nuovo -564.566.228 -510.136.791 -54.429.437 11% 
A.VII) Utile (perdila) deU'esercizio -42.577.645 -54.429.437 11.851.792 ·22% 

TOTALE A) 80122204 55.960.530 14.161.674 21% 
9) FONDI PER RISCHI ED ONERI 
B.11 Fond1 oer imooste. anel'la differite o o o 
8.2) Fondi oer riscnl 3.489.563 2.818.565 870.998 33% 

6 .3) Fondi da distribu!re o o o 
8.4) Quota inutilizzata ccn11tbUU di pano corrente vincclatl 11.068.474 3.839.169 7.429.305 204% 

8 .5) Allti tondi oneli 2.ò24.642 5,572855 -3,548,213 -64% 
TOTALEB , 6.582.679 ii.830.589 4:752.'()90 ~()'lo 

Cl TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 
C.1) Premì operosilà o o o 
C.2J TFR oersonale dipendenle o o o 

TOTALEC) o o o 
D) 

DEBITI (ton $Cparata Indicazione, per ciascuna voce, degr. importi 
Hl~ ibili oltre l'esercizio .successivo\ 

O 1) Muluì passivi o o o 
D.2) Debtti v/Stato 11.759 11.759 o 0% 
0 .3) Debiti vlReniOne o Provlnci!I Aulonoma o 3.220 ·3220 ·100% 

DAI Debiti v/Comuni 342.874 342.874 o 0% 

D.6) Debiti vlaziende sanitarie pubbfiche M16.140 7.036.924 1.479.216 21% 

D.5.a) Debill v/azleode sanitarie pubbliche della Regione per spes;i corrente e mobilità o o o 
Debiti vlazlende sanitarie pubbrlche de~a Regione pe_r fir.anzlamento sanitario 

D.5.b) aoo(ijntivo corrente LEA o o o 
Deb111 v/aziende sanitarie pubbliche della Rl!9ione per nnan2lamento sanitario 

D.5.c) aagiunlivo cx,nente exlra LEA o o o 
0.5.d) Debiti vlaziende sanitarle oubb!iche della R""•nne oer ellre prestazioni 8.516140 7.036.924 1A79.216 21% 

Deb1lì v/adende sanitarie pubbncha della Regione per ven;amenu a palrlmonlo 
0.5.e) nello o o o 
0.5.0 Det>ili v/11ziehde sanitarie Pl:bbliche ruon Reiiior.e o o o 
D.6) Debill v/sa<;ielà partecioate eJo cnll d1pendenb dalla RCilione o o o - ...... 

/!;~ I q.9,e 

... 1 
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0.7) Debib v/fom1tori 56.139.059 87.549.097 ·31.410.038 -36% 

0 .8) Debiti v/lsOtuto TeSO<iere 3.881.731 4.673.623 ·791 .892 -17% 

0.9) Oeb11t bibUlan 2.834.408 2.952.296 -117.888 -4% 

0 .10) Debiti v/altn finanziatoò o o o 
0.11) Debiti vfistituti previdenziali. ass1stenz1aJi e sicurezza sociale 2.860.797 2.727.204 133.593 5% 
0 .12) Oebitiv/altll 2.560.071 3.933.607 -1.373.536 ·35% 

TOTALE D 77.146.838 109.230 604 -32.083 766 ·29% 
El RATEI E RISCONTI PASSIVI 
E.1) Ratei oasshn 838.724 1.134.075 -295.351 -26% 
E.2) Risecnti passivi 1.404.584 29.838 1.374.746 4,607% 

TOTALE E) 2.243.308 1.163.912 1,079.396 93% 
Totale ousivo 176.095.029 188.185.635 ·12.090.606 -6% 

Fl CONTI D'ORDINE 
F 1) Canoni d1 lees1no ancora <!a p119are o ò o 
F.2\ Oep0slH cauzionali 25.936 ·25.936 5t 872 -200% 
F3) Beni in comodato o o o 
F.4) Allri conti d'ordine o o o 

TOTALE F) 25.936 ·25.936 51.872 ·200% 
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Schema Conto Etonomico 118 • CONSUNTIVO • Azienda: 120908 

D•ta Compoten:a: 31-12·2014 
...... iit...:'.l'J.1-.r-1!. l)I.' , ......... , w-;.tt, - ... r.•t,,L·,, · 

Al Valore dolla oroduzlonc 
A.1) Ccntnbutl In c/ese,ctzlo 23.424.643 22.474.113 950.530 4% 

Cootributi in clese,cizio - da Regione o Provincia Autonoma poc qvota F.S 
A.1.al rt;Qionale 11.747.362 11.677.298 70.064 1% 
A.1.b) Contributi In e/esercizio • extra fondo o 5.300 -6.300 -100% 
A.1.b.1) Contributi da Rer.lone o Prov. Aut. (extra fondo) -v!ncolad 01 5.300 ·5.300 ·100% 

Contributi da Regione o Prov. Aul (extra fondo)· Rìso~e aggiuntive da bil.!ndo 
A.1.b.2) a utolo dl cooertvra LEA o o o 

Contrìbuu da Regione o Prov. AuL (extra fondo) - Risorse aggtuntfVl! da bnanclo 
A.1.b.3) a moro dl copertura aJ11ra LEA o o o 
A.1 .b.4) Confril)uU da Roo1011e o Prov. AuL I extra fondo) • altro o o o 
A. 1.b.51 Conlrièuti da atiende sanitarie oubbllche (e,rtra fondo) o o o 
A.1.b.6\ Contributi da altri sonnetti oubbftd o o o 
A.1.cl Cootlibutl In clesercizio - per ricerca 11.619.781 10.791.515 828.268 8% 
Al.C.1) da Ministero deU3 Saluto per ncerca carente 4.837.€05 5.000.404 -162.799 -3% 
A,1.C.21 da Ministero deOa Salute per ocerca 6nafiizata 1.998.465 760523 1237.942 1630/o 
A.1 .C.3) da R~ione e allri soooetU oullbllci 540.766 1.186.370 -645.604 -54% 
A. t.c.4) da privah 4.242.945 3.844.218 398.727 10% 
A.1.d) Con1Tibuti in e/esercizio - da cr!vati 57.500 o 57.500 
A.2) Rettifica conlllbuti e/esercizio per destinazione ad investimenti -953.134 ·939.918 ·13 216 1% 
A.3) Utilizzo fondi cer auo!e inubfizzate contribub vincolati d1 esercW precedenti 5.596.081 1.201916 4.394.165 366% 
A.4) Ricavi i,er prestazioni samtarte e sociosanitarie a nlevanza sanllarta 109.292.878 100.144.913 9.147.965 9% 

A4.al Ricavi cer prestazioni sanitarie e sociosanftarte • 3d aziende s~nuarie oubblici'>e 97,549.552 87.711 395 9.838.157 11% 
A.4.b) Rtcavi cer prestazioni sanitane e sociosanitarie - intramoenia 9.454263 9.929.976 -475.713 ·5% 
A4c) Rscsvl oer orestazlon1 sanitarie e socioserntarie - altro 2.289.063 2.503.542 -214.479 -9% 
A.5\ Concorsi. recuperi e rimborsi 1.193.658 1.978.191 ·7a4.533 -40% 
A.6) Comparteclcazlorie alla scesa per orestnlonl sanitarte ITlcket) 4.211565 4.479.531 -267.966 .S% 
A.71 Quota contributi in Clcaoilale tmoUlata ne1resere1210 13.703.931 12.626.023 1.077.908 9% 
A.Sl lr~rementi deQe immobilizzazioni oer l&iori intem1 o o o 
A.91 Altri ncavi e proventi 1.344.081 740.42!, 603.552 82% 

TOTALE A) 157.613 703 142. 705.198 15.10&.505 11°k 
8) CosU della croduzlone 
B.1) Acouist1 d1 beni 60.66-: 311 55.578.763 5.085.548 9% 
8.1.al Acouisti di beni sanitari 60 406.754 55.367 170 501& 584 9% 
B. 1 b) Acaulsli di beni non sanflarJ 257.557 191.592 65.985 34% 
B.2) Acauls!l di ~ervlzi sanitari 17.763.671 17.875.170 ·111.599 -1•,4 
B.2.a) Acaulsti cn servizi sanltan - ~lediclna di taso o o o 
6.2,bl Acouìs6 di servizi sanitari - Farmaceutica o o o 
6.2.c) Acouislì di ser1ÌZI sanilari oer assitenza sll<!Cialisbca ambulatoriale o o o 
B.2.dl Acauisti dT servizi sanitari par asslslen.ta riabìlilattva o o o 
8.2.e) Acquisii di see,lzl san~ari per assistenza tnte!lrativa o o o 
62.f) Acquisii di servizi sanitari aer assistenza orotesica o o o 
8.2.ol Acnuisli di servizi sanitari oer assistenza ospedaliera o o o 
6 .2.h) AClluisti oreslazionl di osichiatrlca residenziale e semireslden,;ial& o o o 
8 .2.1) AcoulsU i,restazloni di distribu2ione fam,aci File F o o o 

IILl.J) 1Acaursl1 i:restaz[oro termali In convenzione o o o 
B.2.k) Acquisti orestazlonl di trasoorto sanitario 168.413 153.74a 14.665 10% 
B.2.1) Acculsll orestazloni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 758 o 758 
8 .2 ml compartecioazlone al personale per au. Libero.prof. (lnltamoenìal 7.142.359 7.080.322 62.037 1% 
8.2.nl Rimborsi As.seqnl e contlibl1ti sanilarl 1.390.977 62:9 022 761.955 121% 

Coosulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni d1 lavoro sanita1ie e 
62.ol soeiosanilarie 5.565.901 5.637.734 -71 .833 -1% 
8.2.o) Altri sef'lizl sanitari e sociosanitari a rilevarwl sanitaria 3..495163 4374.344 -879.181 ·20% 
8 .2.al Costi oer differenziale Tariffe lUC o o o 
8.3) Acquisti di seMzl non santtar 22.402.451 25.134 304 -2.731.843 ·11% 
6.3.a) Servizi non sanitari 20.780.890 23.473.314 -2.692.424 -11°4 

8 .3.bl Consulenze. collaborazioru, interinale. alite oreslazioni di lavoro non sanitarie 1.561.669 1.597636 -35.667 -2% 
8.3.cl Fom1aiione 59.602 63.354 ·3.752 -6% 
8.4) Manutenzione e rioarslione 7.223.672 11.270.169 -4.046.497 -36% 
8 .5) Godimento di beni di l.er.tl 629.939 738.476 ·108.537 ·15% 
8.6) Costi del Defsonale 58.902.995 60.217.637 -1.314.642 -2% 
6.6.al Personale diriaente medico 25.903.648 26.822.757 -919.109 -3% 
B.6.b) Personale <flri~ente ruolo sanitlrìo non medico 4.638.288 4.834.283 ·195.995 -4% 
8.6.cl Personale comoarto nJOlo sanltario 18.705.999 18.917.827 -211.828 -1% 
8.6.d) Personale diriaente altri rvofi 1.120220 1'062.TI2 57.448 5% 
B.6.e\ Personale camparlo altri ruolì 8.534.840 8 579 998 ...4!>.158 ·1% 

. 
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8.7} Oneri diVersì di aesffone 1.940.844 1.860.139 80.705 4% 
8 .8) A.mmortamenll 13.946.153 12.889.750 1.056.<03 8% 
8.8.o) Ammottamentl lmmobllluazloni lmmaterioll 566.835 571.127 -4.292 ·1% 
8.8.bl Ammortamenti def FsbMcaU 6.929.042 6.887.212 41.830 1% 

8.8.cl Ammortamenti deUe altre immobilizzaiionl materiali 6.450.276 5.431A10 1.018.666 19% 
8 .9) Svalutazione delle immobihzz.az1orn e dei crediti o o o 
8 .10) Varia.zione dene rimanenze -313.614 158.355 -471 .869 ·298% 
8.10.al Vanaz.ione delle rimanenze sanitarie -433.009 73.491 ·506.500 -689% 
8 .10.b) vanailone delle rimanenze non sanitarie 119.495 84.864 34.631 41% 
611) Accantonamenti 10.398.847 4.775.990 5.622.857 118% 
B.11.al Accantonamenti oer rìsclti 1.230.599 791.781 438.818 55% 
6. 11.bl Accantonamenti l)er premio operosità o o o 
8.11.cl Accantonamenti per quote lnubilzzate di contribuii vlncolatt 8.940070 3.974.885 4 965.185 125% 
8 .11 d) Alui accantonamenll 228.177 9.325 218.852 2.347% 

TOTALE B 193.559.279 190.~98. 753 3.060.S26 2% 
Dlfktr9nu tra varare 9 costi delta orod uz-lone -35.745.578 -47.793.555 12.047.979 ·25% 

C ) Proventi e oneri finanziari 
C.1) lntere&sl attivi e altri orcventi finanziari 334 406 .72 ·18% 
C.2) Interessi passivi e altri oneri finanz,ari 372.680 415.015 -42.335 -1 0% 

TOTALE Cli -372,346 ·414.609 42.263 · 10% 
Di Rattlflcha di valore di attiVità finanziario 
0.11 RivaJutazlonr o o o 
0 .2) Svalutazioni o o o 

TOTALE O) o o o 
E ) Provonil o onor1 straordinari 
E. 1) Proventi straord,nari 1.132.714 229.678 903.036 393% 
El.al Plusvalenze o o o 
E.1 b) Altn orovenl1 straordlnan 1.1 32.i14 229.678 903.036 3,3% 
E.2) Oneri straordinari 1.958.834 721.038 1.237.796 172% 
E2.al Minusvalenze o o o 
E.2.b) Altri oneri straordinari 1.958.!34 721.038 1.23ì.796 172% 

TOTALE El ·826.120 · 491 .360 -334.760 68% 
Rìsulta10 orima delle lmcoste ·36.944.042 -48.699.524 11.755-482 ·24% 

Yl lmooste sul reddi to dell'esercizio 
y 1) IRAP 5.084.085 5.188.518 -104 433 ·2% 
Y. I al IRAP re1auva a oersonale dioendente 4.027A 18 4.252.094 ·224.676 ·5% 
Y.1.lll IRAP relabva a collabor;,tori e personale assimilato a lavoro mdioendente 473.535 41 4.049 59.4~ 14% 
Y.1.c) IPsAP relafiva ad anr,l!à di libera orofesslone linlramoenlal 583.132 522.975 60.757 12% 
Y.1.dJ IRAP relativ,i ad attività commerciali o o o 
Y.2J IRES 549.517 541.356 a.121 2% 
Y.3) A.::cantonamento a F.do linPOste !Accertamenti, condoni, ecc.J o o o 

Totala YJ 5.633.602 5.723.91 4 ·96.312 ·2% 
Utile (i,erdltal deU'eserclzlo ·•2.577.€44 · 54.429.438 11.851.794 ·22% 

.).~ 
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Stato Patrimoniale - CONSUNTIVO· Azi6nda: 120908 

Data Competon:za: 31-12-2014 

''iìP ·- .. •. w:"· ... :~ :.)~ -~"9-d ~. ,~ ..-,::~";~ -~ " - . = 
An1vo 

AAZ999 A IMMOBILIZZAZIONI 152.481 
AAAOOO A.I IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1.466 
AAA010 A.1.1 Costi di impianto e di ampliamento 32 
AAA020 A.1.1 .a Costi di impianto e di ampliamento 345 
AAA030 A.11,b F.do Amm.to costi di impianto e dl ampframento 313 
AAA040 A.12 Costi di ricerca e sviluppo o 
AAAOSO A.12.a Costi di ricerca e sviluppo o 
AAA060 A.1.2.b F.do Amm.to costi di ricerca e svtluopo o 
AAA.070 A.1.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle ooere d'Ìlgegno 65 

Diritti di brevetto e diritti di utilinazione delle opere d'r,gegno • derivanti dalrattivita · di 
AAA080 A.I 3.a ricerca 144 

AAA090 A.13.b 
F.do Amm.to diritti di brevetto e dlntt1 di utllìziazìone delle opere d'ingegno - derivanti 
dall'attivita • di ricerca 79 

AAA100 A.13.c Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d·inoeono - altri o 
AAA110 Al.3.d F.do Amm.to diritti di brevetto e diritll di U1ilizzaz1one delle opere d'inoecno - altri o 
AAA120 A.14 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti o 
AAA130 A.15 Altre immobilinaz1oni immateriali 1.369 
AAA140 A.1.5.a Concessioni, licenze. marchi e diritti simìll 5.072 
AAA150 A.1.5.b F.do Amm.to concessioni. licenze. marchi e dlnttl s1mii 3.703 
AAA160 A.1.5.c Migllorie su beni di terzi D 
AAA170 AJ.5.d F dn Amm.to mfgfiorie su beni di terzi o 
AAA180 A.1.5.e Pubbllcìta' o 
AAA190 A.1.5.f F.do Amm.to pubblicila' o 
AA/l:2.00 A.1.5.g Altre irnmobilizzazlonl Immateriali o 
AAA210 Al.5h F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali o 
AAA220 A.1.6 Fondo Sva1Ut3'lone immobilizzazioni immaleriali o 
AAA230 A.1.6.a F.do Svalut. Costi di impianto e di ampfiamento o 
AAA240 A.1.6.b F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo o 
AAA250 A.1 .6.c F.do Svalut D1ntti di brevetto e diritti di utmzzazione delle opere d'ingegno o 
AAA260 A.1.6.d F do Svarut. Altre Immobilizzazioni immateriali o 
AAA270 A.li IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 151.015 
AAA280 All.1 Terreni o 
AAA290 A.11.1 .a Terreni disponib10 o 
AAA300 A 11.1.b Terreni indisponibili o 
AAA310 A.11.2 Fabbncat1 142.643 
AAA320 A.11.2.a Fabbricati non strumentsll (dlsoonlbili) 5 
AAA330 A.11.2.a.1 Fabbricati non strumentali (disponlblll) 5 

- AAA340- A,ll.2.a.2- F..do..Amm,to F-abbriGéUi-AOn-StrY!JleAtall-{-OiS!X)nfbll'' --0 
AAA350 A.11.2.b Fabbricati strumentali lindisoonibi1i\ 142.638 
AAA360 A.11.2.b.1 Fabbricati strumentali (indisponibili) 231.751 
AAA370 A.IL2.b.2 F.do Amm.to Fabbrìcati strumentai! (indisponibili) 89.114 
AAA380 A.11.3 Impianti e macchinari 260 
AAA390 A.11.3.a lmpìan6 e macchinari 5.964 
AAA400 All.3.b F.do Amm.to lmpiantì e macchinari 5.704 
AAA410 A.114 Attrezzature sanitarie e scientifiche 4.524 
AAA420 A.11.4.a Attrezzature sanitarie e scientifiche 66.353 
AAA430 A.11.4.b F.do Amm.to Attrezzalure sanitarie e scientifiche 61.829 
AAA440 A.11.5 Mobili e arredi 1.074 
AAA.450 A.11.5.a Mobili e arredi 6.305 
AAA460 A.11.5.b F.do Amm.to Mobili e arredi 5.232 
AAA470 A.11.6 Automezzi o 
AAA480 A.11.6.a Automezzi 92 
AAA490 A.11.6.b F.do Amm.to Automezzi 92 
AAA500 A.11.7 Oagetti d'arte o 
AAA510 A.11.8 Altre immobillzzazJonl materiali 2.515 
AAAS?O A 1189 Altre immobilizzazioni materiali 7.333 
AAA530 A.11.8.b F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali 4.818 
AAA540 A.11.9 Immobilizzazioni maleriali in corso e acconti /.,( :l,\l)~ o 
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AAA550 All 10 Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali o 
AAJ\560 A.11.10.a F.do Svatut. Terrenì o 
AAA570 A.1 1.10.b F.do Svalut. Fabbricati o 
AAA580 A.11.10.c F.do Svatul Impianti e macchinari o 
AAA590 A.11.10.d F .do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche o 
AAA600 A.11.10.e F.do Svalul Mobili e arredi o 
AAf\610 A.li.IO.I F.do Svalut. Automezzi o 
AAA620 A.11.10.g F.do Svalut. Oggetti d'arte o 
AAA630 A.l i. 10.h F.do Svalut. Altre irnmotuhzzaz1onl materiali o 
AAA640 A.l ii IMMOBILIZZAZIONt FINANZIARIE o 
AAA650 A.111.1 Crediti finanziari o 
AAA660 A.111 .1.a Crediti fìnanziari v/Stato o 
AAA670 A.111.1.b Crediti finanzian v/Regione o 
AAA680 A.1111 .c Crediti finanziari v/partecipate o 
AAAf,90 A.111.1.d Crediti finanziari v/altri o 
AAA700 A.111.2 Ti1oli o 
AAA710 A 111.2.a Partecipazioni o 
AAA720 A.111.2.b Altri titoli o 
AAA730 A.111.2.b.1 Titoli di Stato o 
AAA740 A.ll l.2ò 2 Altre Obbl!aazioni o 
AAA750 A.111.2.b.3 I itali azionari quotali in Borsa o 
AAA760 A.111.2.b.4 ntoli diversi o 
ABZ999 8 ATTIVO CIRCOLANTE 22.668 

ABAOOO B.I RIMANENZE 2.102 
ABA010 8.1.1 Rimanenze beni sanitari 1.937 
ASA020 8.1.1.a Prodotti farmacevtici ed emoderivati 1.392 
ABA030 8.1.1.b Sangue ed emocomponenti o 
ABA040 8 .1.1.C Dispos·tivi medici 493 
ABA050 8.1.1.d Prodotti dietetici 21 
ABAOSO 8.1.1.e Materiali per la profilassi (vaccini) o 
ABA070 8.1.1.r Prodotti chimici o 
ABAOSO BI 1.g Materiali e prodotli per uso veterinario 2 
ABA090 B.1.1.h Altri beni e prodotti sanitari 30 
A8A100 8.1.1 .1 Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari o 
A8A110 B.1.2 Rimanenze beni non sanìtan 164 
ABA120 B.1.2.a Prcdot1i alimentari o 
ABA130 B.1.2.b Materiali di gvardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 9 
ABA1<:0 6.1.2.c Combustibili, carburanti e lubrificanti o 
ABA150 8.1.2.d Supporti inrorrnaticì e cancelleria 155 
A8A160 B.1.2.e Materiale per la manutenzione o 
ABA170 B.1.2.f Altri beni e prodotti non sanitari o 
ABA180 B.12.g Acconti per aequisto di beni e prodotti non sanltarì o 
ABA190 B.11 CREDITI 20 359 
ABA200 B.11.1 Crediti v/Stato 2.908 
ABA210 8.11.1.a Crediti vlSta!o per spesa corrente · lnteorazione a norme del D.Lvo 5612000 o 
ABA220 8 11.1 b Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN o 
ABA230 BJI 1_c · ·- Crèèit1ViSfato per mob,11ta· attiva extràrégiona'Je o 
ABA240 8.11.1 .d Crediti v/Stato oer mobilita· attiva Internazionale o 
ABA250 s.111.e Crediti v/Stato per acconto quota fabbisoono sanitario regionale standard o 
ABA260 B.11.1.f Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente o 
A8A270 B.111 .o Crediti v/Stato per spesa corrente - altro o 
ASA280 B.IL 1.h Credl1l vlStato per finanziamenti oer investimenti 1.131 

ABA290 B.11.1.1 Crediti v/Stato per ricerca 1.778 

A8A300 B.11.1.i.1 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute 1.191 

ABA310 B.111.i.2 Crediti vlStato oer ricerca finalizzata - Ministero della Salute 586 

ABA320 0.11.1.i.3 Crediti v/Stato per ricerca • altre Amministrazioni centrali o 
ABA330 6.11.1 .i.4 CreditivlStato per ricerca - finanziamenti per investimenti o 
ABA340 B.111 .1 Crediti V/prefetture o 
ABA350 8.112 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 6.039 

ABA360 B.11.2.a Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente 92 

ABA370 s.11.2.a.1 Crediti v/Reoione o Provincia Autonoma per spesa corrente - IRAP o 
ABA380 B.ll.2.a2 Creèiti v/Reoione o Provincia Autonoma per sp~a corrente· Addizionale IRPEF o 
ABA390 B.11.2.a.3 Crediìl v/Regione o P1 ovincia Autonoma per quota FSR o 
ABA400 B.11.2.a.4 Cred1li v/Regione o Provincia Autonoma oer mobilita' attiva intraregionale o 
ABA410 B.11.2.a.5 Crediti v/Regione o Provmcia Autonoma per mobilìta' attiva extrareglonale o 
ABA420 B.11.2.a.6 Crediti v/Reoione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR .P?.M IN- o 
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Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggìuntivo corrente 
ABA430 B.11.2.a.7 LEA o 

Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanrtario aggiuntivo corrente 
ABA440 B.11.2.a.8 eXlra LEA o 
ABA450 B.IL2.a.9 Crediti v/Reg1one o Provincia Autonoma per spesa corrente • altro 92 
ABA460 B.11.2.a.10 Crediti V/Regione o Provincia Autonoma per ricerca o 
ABA470 B.ll 2b Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto 5.947 
ASA480 B.11.2.b.1 Crediti V/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per invest1mentJ 4.392 
ABA490 B.11.2.b.2 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione o 
A6A500 6.11.2.b.3 Credili v/Regione o Provincia Aulonoma per ripiano perdite o 
ABA510 B.11.2.b.4 Crediti v/Reg,one per copertura debiti al 31/1212005 o 

Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostrtuzìone risorse da lnvesttmenti esercizi 
ABA520 B.1 1.2.b.5 precedenti 1.555 
ABA530 B.11.3 Crediti v/Comuni o 
ABA540 B.11.4 Creòit1 v/Aziende sanitarie pubbliche 1.958 
ABA550 B.11.4.a Crediti v/Az1ende sanitarie pubbliche della ReQione 1.958 
ABA560 8.11.4.a.1 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della ReQione. per mobilita' m compensazione o 

ABA570 B.11.4.a.2 Crediti vi Aziende sanitarie pubbliche della Regione · per mobilita· non in compensazione o 
ABA580 B.11.4.a.3 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche dena Regione. per altre presta:t1oni 1.958 
ABA590 B.IL4.b Acconto Quota FSR da distribuire o 
ABA600 B.11.4.c Crediti v/Az;ende sanitarie pubbliche Extraregione o 
ABA610 B. lf.5 Crediti 11/societa • partecipate efo enti dipendenti della Regione o 
ABA620 B.11.5.a Crediti v/enti regionali o 
ABA630 B.1 1.5.b Crediti v/sperìmeniazloni Qesdonali o 
ABA640 B.11.5.c Crediti v/altre partecipate o 
ABA650 B.ll.6 Crediti v/Erarìo 16 
ABA660 B.11.7 Credi~ v/allli 9.438 
ABA670 B.117.a Crediti vlclienli priVati 4.014 
ABA680 8117.b Crediti vlgsstioni Oquidatorle o 
ABA690 B.11.7.c Crediti v/allti soaaetti pubblici 5.424 
ABA700 8.11.7.d Creditl v/altrì soa::ietti pubblici per ricerca o 
A8Aì10 B.ll.7.e Altri crediti diversi o 
ABA720 B.111 A.TIJVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI o 
ABA730 B.111.1 Partecipazioni che non costltu1Scono lmmobillzzazìonl o 
ABA740 B. 1112 Alirl tltoll che non costituiscono immobiltzzazioni o 
ABA750 B.IV OISPONIBILITA' LIQUIDE 208 
ASA760 8.IV.1 Cassa 3 
ABA770 8.IV.2 lstrtuto Tesoriere 40 
ABA780 B.IV.3 Tesoreria Unica o 
ABA790 B.IV.4 Conto corrente postale 165 
ACZ999 e RATEI E RISCONTI ATTIVI 945 
ACAOOO C.l RATEIATIIVI o 
ACA010 Cl.1 Ratei a:tivi o 
ACA020 C.1.2 Ratei attivi v/Azlende sanitarie pubbliche della ReQione o 
ACA030 C.11 RISCONTI A rnv1 945 
ACA040 C.11.1 Risconti attivi 945 
ACA050 C.11.2 Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 
ADZ999 D CONTI D'ORDINE 26 
ADAOOO D.I CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE o 
ADA010 O.li DEPOSITI CAUZIONALI 26 
AOA020 D.111 BENI IN COMODATO o 
AOA030 O.IV ALTRI CONTI D'ORDINE o 

PASSIVO 

PAZ999 A PATRIMONIO NETTO 80.121 
PAAOOO A.I !FONDO DI DOTAZIONE 89 
PAA010 A.li FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 135.475 
PAA020 All.1 Finanziamenti per bem di pnma dotaZione o 
PAA030 A.11.2 Finanzi3ment1 da Stato per Investimenti 126.505 
PAA040 A.11.2.a Finanziamenti da Stato per Investimenti · ex art.20 legge 67/88 125.061 
PAA050 A.11 .2.b Finanziamenti da Stato per investimenti • rlcerca 1.443 
PAA060 A.11.2.c Finanziamenti da Stato per investimenti • altro o 
PAA070 A.11.3 Finanziamenti da Regione per lnvesllmenti 7.218 
PAA080 A.11.4 Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti .;',é ç Qf:>~ o 
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P.AA090 A.11.5 Finanziamenti per Investimenti da rettifica contnbuti in conto esercizio 1.752 

PAA100 A.lii RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 51 
PAA110 AlV AL TRE RISERVE o 
P.AA120 AIV. 1 Riserve da rivalutazioni o 
P.AA130 A.IV.2 Riserve da plusvalenze da reinvestire o 
PAA140 AIV.3 Contribuii da reinvestire o 
PAA150 A.lV.4 Riserve da ut1h di esercizfo destinai.i ed Investimenti o 
P.AA160 A.IV.5 Riserve diverse o 
PAA170 A.V CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 551.651 

PAA180 A.V.1 Contributi per copertura debitì al 31 /12/2005 o 
P.AA150 A.V.2 Contribuii per ricostituzlone nsorse da 1nvesltmenti esercizi precedenti 1.555 

PAA200 A.V.3 Altro 550.096 
PM210 A.VI UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO -564.566 

PAA220 A.VII UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO -42.579 

PBZ999 B FONDI PER RISCHI E ONERI 16.583 

PBAOOO BI FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE o 
PBA010 8 11 FONDI PER RISCHI 3 490 

PBA020 8.11.1 Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 1.275 

P8A030 B.11.2 Fondo rischi per contenzloso personate dipendente 349 
P8A040 B 11.3 Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazlo111 sanitane da privato o 
PBAOSO 8.11.4 Fondo rischi per copertura diretta dei rischi lautoassicurazione) 1.866 
PBA060 B.11.5 Altri tondi rischi o 
PBA070 B.111 FONDI DA DISTRIBUIRE o 
PBA080 B 1111 FSR Indistinto da d1stnbuire o 
PBA090 B.111.2 FSR vincolato da distribuire o 
PBA100 B.1113 Fondo :ier ripiano disavanzi pregressi o 
PBA110 8.111.4 Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA o 
PBA120 B.111.5 Fonde finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA o 
PBA130 B.111.6 Fondo finanziamento per ricerca o 
PBAl40 B 111.7 Fondo finanziamento per mvestfmenti o 
PBA150 B.IV QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 11.068 

PBA160 B.IV.1 Quote inu1ilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 6.101 

PBA170 BJV.2 Quote lnuti11zzate contributi vincolati da sooqetti pubblici !extra fondo) o 
PBA180 6.IV.3 Quote inutilrzzate contributi oer ricerca 2.513 

PBA190 B.IV.4 Quote inublizzate contributi vincolali da privati 2.455 

PBA200 B.V ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 2.025 

PBA210 B.V.1 Fondi integrativi pensione o 
PBA220 B.V.2 Fondi rinnovi conlralluatl o 
PBA230 B.V.2.a Fondo rinnovi contraUuali personale dipendente o 
PBA240 B.V.2.b Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA o 
PBA250 8 V.2.c Fondo rinnovi convenzioni medici Sumal o 
PBA260 BV.3 Altri fondi per oneri e spese 2.025 

PCZ999 e TRATTAMENTO FINE RAPPORTO o 
PCAOOO C.I FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI o 
PCA010 C.11 FONDO PER TRATTAMENTO 01 FINE RAPPORTO DIPENDENTI o 
PDZ999 o DEBITI 77.147 

PD;l;OOO D] OEBm Pl:R"MOTUI PASSIVI o 
PDA010 O.Il DEBITI V/STATO 12 

PDA020 0.11.1 Debill v/Stato per mobìli!a • passiva extraregionale o 
POA030 011.2 Debiti v/Stato per mobilita' passiva internazionale o 
PDA040 0.11.3 Acconto quota FSR v/Slato o 
PDAOSO 0.11.4 Debiti v/Stato per restiluzione finanziamenti • per ricerca o 
PDAOOO 0.11.5 Altrì debiti v/Stato 12 

PDA070 O.lii DEBITI V/REGTONE O PROVINCIA AUTONOMA o 
POA080 0.111.1 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti o 
PDA090 0.111.2 Debiti v/Re91one o Provincia Autonoma per mobilita· passiva intrareglonale o 
POA100 D.111.3 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita· passiva extraregionale o 
PDA110 D.111.4 Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma o 
POA120 D.111.5 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma o 
PDA130 O.IV DEBITI V/COMUNI 343 

PDA140 O.V DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 8.516 

PDA150 D.V.1 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 8.516 

POA160 O.V1.a Debiti v/Aziende sanìtarie pubbliche della Regione · per quota FSR o 
Debiti v/Azlende sanitane pubbhche della Regione · per finanziamento sanitario -- -

PDA170 D.V.1.b aaaluntlvo corrente LEA ~:.~ AP/;:,... o 

© I J:~ t 
Ì\'> ~' 

,:;:, 
...,ID~"· 



–    56    –Camera dei Deputali Senato della Repubblica 

;~VII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 3~6 

Debiti vi Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per ffnanuamento sanitario 
PDA180 O.V 1 e aggiuntivo correnle extra LEA o 
PDA190 Dv. , .d Debiti vlAziende samtane pubbliche della Regione - per mobilita· in compensazione o 

POA200 OV.1.e Debiti vi Aziende sanitarie pubbliche della ReQione - per mobilita· non in compensazione o 
PDA210 D.V.1.f Debiti , /Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per attre prestazioni 8.516 
PDA220 D.V.2 Debiti v/.A.zlende sanitarie pubbliche Extraregione o 
POA230 D.V.3 Debiti vi Aziende sanitane pubbliche delfa Regione per versamenti e/patrimonio neito o 
PDA240 O.VI DEBITI Vi SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE o 
PDA250 D.Vl1 Debiti v/enti regionali o 
PDA260 D.Vl.2 Debiti V/sperimentazioni gestionali o 
PDA270 DVI 3 Oebi11 11/altre partecipate o 
POA280 O.VII DEBITI V/FORNITORI 56.139 
PDA290 D.Vll.1 Debiti verso erOllatori (pnvat, accreditati e convenzlonati) di prestazioni sanitarie o 
PDA300 OVll.2 Debiti ~erso altri fornitori 56139 
PDA310 O.VIII DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 3.882 
POA320 O.IX DEBITI TRIBUTARI 2.834 
PDA330 0)( DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI. ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE 2.861 
PD~40 O.Xl DEBITI V/ALTRI 2.5e0 
POA350 DXl.1 Debi\i v/altri finanziatori o 
POA360 D.Xl.2 Debiti v/d1pendenH 2.282 
POA370 DXl.3 Debiti v/aest1onf fiquidatorie o 
PDA360 D.Xl.4 Altri debiti diversi 278 
PEZ999 E RATEI E RISCONTI PASSIVI 2.243 
PEAOOO E.I RATEI PASSIVI 839 
PEA010 E.1.1 Ratei oassivl 839 
PEA020 El.2 Ratei passivi v/Az1ende sanitarie pubbliche della Regione o 
PEA030 E.li RISCONTI PASSIVI 1.405 
PEA040 E.11.1 Risconll passivi 1.405 
PEA050 E.112 Risconli passivi v/Azief'IC!e sanitarie pubblict,e della Regione o 
PFZ999 F CONTI D'ORDINE 26 
PFAOOO F.I CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE o 
PFA010 F Il DEPOSITI CAUZIONALI 26 
PFA020 F.111 BENI IN COMODATO o 
PFA030 F.IV ALTRI CONTI D'ORDINE o 
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Conto Economico. CONSUNTIVO· Azienda: 120908 

Oafa Competenza: 31·12·2014 
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AA0010 A.I Contrtbutl ln e/esercizio 23.425 
AA0020 A.1 .A Contributi da Reoione o Prov. Aut per Quota F .S. reo io naia 11.747 
AA0030 A1A1 da Req,one o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 4.680 
AA0040 A.1.A2 da Reqione o Prov. Aut. per ouota F.S. reQionale 11incolato 7.067 
AA0050 A.1.B Contributi e/esercizio (extra fondol o 
AA0060 A.1.B. l da Reoione o Prov. Aut. (extra fondo) o 
AA0070 A.1.B.1.1 Contributi da Reoione o Prov. Aut. (extra fondo) vincOlati o 

Co ntribull da Regione o Prov Aut (extra fondo) • Risorse aggiuntive da bilancio regionale a 
AA0080 A.1 .B.1 2 Gto to di copertura LEA o 

Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo). Risorse aggiuntive da bilancio regionale a 
AA0090 A.1 B. 1.3 lito lo di copertura extra LEA o 
AA0100 A.1.B.1.4 Co ntnbuU da Reqrone o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro o 
AA0110 A. 1.B.2 Contributi da A%iende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) o 

AA0120 A.1 .B.2.1 Contnburl da Aziende sanitarie pubbliche della Reoione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati o 
AA0130 A.1.B.2.2 Contributi da Aziende sanitari& oubbliche della Reaione o Prov. Aul !extra fondo) altro o 
AA0140 A.1.B.3 co·ntributi da altn sn,,net1l pubblicr (extra fondo) o 
AA0150 A.1.B.3.1 Contribub da altrt soggetti pubblici (extra fendo) vincolati o 
AA0160 A.1.6.3.2 Contributi da altn soqoetu pubblici {extra fondo) l. 210/92 o 
AA0170 A.1.B.3.3 Co ntobuu da altri s=en, ouDl>tici /extra tondo) a,tro o 
AAOt80 A.1.C Co nlributi c/esercizlo per ricerca 11.620 
AA0190 A.1.C.1 Co otrìbutl da Mfntstero della Salute per rtcerca corrente 4.838 
AA0200 A.1.C.2 Contribuii da Ministero della Salute per ricerca fioanzzata 1.998 
AA0210 A.1.C.3 Co nlributi da Reqione ed altri S""!'elti Pubblici oer ricerca 541 
AA0220 A.1.C.4 Co.ntrib•Jti da onvatf per ricerca I 4.243 
AA.0230 A 1.0 Co ntrlbuti o/esercizio da privati 58 
AA0240 A.2 Re ttìfica contnbuti c/e~rcizio per destinazione ad investimenti .953 

Reltifica contnbuU In e/esercizio per destinazione ad investimenti • da Regione o Prov. AuL 
AA.0250 A.2.A !per quota F S reoro~ale .953 
AA0260 A.2.8 Rettifica contributi in clesercìzio per destinazione ad investimenti • altri contributi o 
AA0270 A.3 Utilizzo fondi per quote inu1d1zzate contnbutl vtncolatl dt esercizi precedontl 5.597 

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contn'buti di esercizi precedenti da Regione o Prov .• l\ut. 
AA0280 A.3.A I per quota F.S. regionale vincolato 1511 

UtiUzzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetu pubblici (extra 
AA0290 A.3.B fondo) vlncolatl o 
AA0300 A.3.C Utilizzo fondi per auote inutrlizzate contnbut1 di esercizi orecedentl per ricerca 2.676 
AA0310 A.3.D Utflizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi orecedenU da prÌlla11 1.410 
AA0320 A.4 Rica•,1 per prestazioni sanitarie e sociosanitaria .a rilevanza sanitaria 109.292 

Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanìtana erogate a soggetti 
AA0330 A.4.A lpubbficl 97.825 

Ricavi per prestaz. sanilarie e sociosanitarie a rìlevanza sanitaria erogate ad Aziende 
AA0340 A.4.A.1 sanitarie oubbnc/le della Reciione 86.748 
AA0350 A.4A 1.1 Prestazioni dr ricovero 36.509 
AA0360 A.4.A.1.2 Prestazioni di soecialistica embulatoria!e 21.336 
AA0370 A.4.A 1.3 Prestazlon, di psichiatria residenziale e semiresfdenziale o 
AA0380 A.4.A 1.4 Prestazioni di File F 28.613 
AA0390 A.4.A.1.5 Prestazioni servfz1 MMG. PLS. Contin. assis!enzlale o 
AA0400 A.4.A.1.6 Prestazioni servizi fannaceuhca convenzionata o 
AA0410 A.4.A.1.7 Prestazioni termali o 
AA0420 A.4.A. i .8 Prestazioni trasporto ambulanze ed ellsoccorso o 
M0430 A.4.A.1.9 Altra prasta.z.loni sanllarle e socio-sanitarie a rilevanza sanitana 290 

AA0440 A.4.A.2 
Rlcavt per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogale ad altn soggetti 
pubblici 275 

AA0450 A.4.A.3 
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogale a soggeu; pubblici 
Extraregione 10.802 

AA0460 A.4A3.1 Prestazioni dì ricovero 7.010 

AA0<:70 A.4.A.3.2 Prestazioni ambulatorialì 1.518 
AA0480 A.4.A.3.3 Prestazioni di os!chialria non soQr;iella a compensazione (1esid. e semiresidJ o 
AA0490 A.4.A.3.4 Prestazioni di File F 2.274 
AAOSOO A.4.A.3.5 Presta?ioni seNizl MMG PLS. Contin assistenziale Exlraregione o 
AA0510 A.4.A.36 Prestazioni servizi faomaceulica convenzionata Extrareoione o 
AA0520 A.4.A.3.7 Prestazioni termali Extrareqlone o 
AAOS30 A.4 A.3.8 Pre$tazionl trasoorto ambulanze ed elisoccorso Extraregione o 
AA0540 A.4.A.3.9 Altro pre.staz,oni samlarie e soc,osanit,me a rilevanza sanitaria Extrareo.one o 
AA0550 A.4 A.3.10 Ricavi per cessione di emocomponenli e cellule staminall Extrareolone ...... o 
AA0560 A.4A3.11 Ricavi per differenziale tarilfe TUC ..-:::,"-..-:- ~I '.~ o 
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Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a 
AA0570 A.4.A.3.12 comoensaz,one Extrare<:1lone o 
AA0580 A.4.A.3.12.A Prestazioni di assistenza riabllìlatiVa non soaoelle a comoensazione Extrareoione o 

Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a 
AA0590 A.4.A.3.12.B comnensazione Exlrareoione o 
AA0600 A.4.A.3.13 Atlre pr~tazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita' attiva Internazionale o 

Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati 
AA0610 A.4.8 v/residenti Extrareoione In compensazìcne (mobilita· atùva) o 
AA0620 A.4.B. 1 Prestazioni di ricovero da orr, Ex:r.ireqione in compensazione (mobilita· attiva) o 
AA0630 A.G.8.2 Pr;1stazioni ambulatoriali da priv. Extrareqione in comoensazione (mobilita· a!lfva\ o 
AA0640 A.4.8.3 Prestazioni di File F da orlv. Extrafe<llone in comoensazlone Cmoblllta' attiVal o 

Altre prestazioni sanltarle e sociosanitaria a nlevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
AA0650 A.4.B.4 Extrarecione In ccmpensazione (mobilrta· attiva) o 
AA0660 A.4.C Ricavi"'" prestazioni sanitarie e sociosanitarie a nlevanza sanitaria eroaate a orivati 2.014 
AA0670 A.4.0 Ricavi nar nrestaziom sanitarie eraaate rn reoìme do intramoenia 9453 
AA0680 A.4.0.1 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area osoedafiera 3.057 
AA0690 A.4.0.2 Ricavi per oreslazloni sanitarie intramoenia. Area specialistica 6.232 
AA0700 A.4.D.3 Ricavi per orestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita · pubblica o 

AA0710 A.4.D.4 
Ricavi per prestazioni sanitarie int1amoenla - Consulenze (ex art. 55 e 1 letL c), d) ed ex art 
57-58) 93 

AA0720 A.4.0.5 
Ricavo per prestauoni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art 55 c. 1 lett e), cl) ed ex art 
57-58\ i Aziende sanitarie pubbliche della Reoìone) 48 

AA0730 A.4 .0.6 Ricavi cer 1>restaz1oni santtarìe intramoenia - Altro 23 

AA0740 A.4.0.7 
Rlcav! per prestazioni sanrtarie intramoenia • Allro (AZiende sanitarte pùbbliche della 
Reaione\ o 

M0750 A.5 Concorsi recuoer, e rimborsi 1.194 
AA0760 A5.A Rimborsi assicurativi 160 
AA0770 A.5.B Concerni. ri!curn>rl e rimbo1sl da Reolone 41 

Rimborso degli oneri stipendiali del personale detrazienda in posizione di comando presso la 
AA0780 A.5.B.1 Reo ione 41 
AA0790 A.5.8.2 Altri concorsi. recuperi e timbo<si da parte della ReQione o 
AA0800 A.5.C Concorsi. racuperi e nmborsi da Azienda sanitarie cubbhche della Ree.ione 3 

AA0810 A.5.C.1 
Rimborso degli oneri stipendiali del personale a1pendente dell'azienda in posizione di 
comando presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 

AA0820 A5.C2 Rimborsi oer acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della ReQione o 
AA0830 A5,C,3 Attn coneors,, recuperi e rimborsi da Pane di Aziende sanitarie oubbl!che della Roaione 3 
M0840 A.5.0 Concorsi. recunari e rimborsi d3 altri SMnettl cubb!icl 827 

AA0850 A.5.D.1 
Rimborso degli oneri stipendiai, del personale dipendente dell'azienda Tn posizione di 
comando presso altri soQQetti oubbllci 326 

AAC860 A.5.0.2 Rimborsi per ar.nuisto beni da oarte di altri s""netti oubbl1d o 
AA0870 A.5.0 .3 Altri concorsi, recuoen e rimborsi da parte dl altri saaaetti pubbllci 501 
AA0880 ASE Concorsi. recupe1i e rimbotsi da PrivaU 163 
AA0890 A.5.E.1 Rimborso da aziende farmaceuUche oer Pav back o 
At'\0900 A.5.E.11 Pa.,::-back oer 11 suoeramento del tetto della sriesa farmaceutica territoriale o 
AA0910 A.5.E.1 2 Pav-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica osoedaliera o 
AA0920 A.5.E.1 .3 Ulteriore Pav-back o 
AA0930 A.5.E.2 Altri co1corsi. recuperi e rimborsi da onvati 163 
AA0940 A.6 Comoartecfoazlone alla scesa per orestazìonl sanitarie (Ticket} 4:212 

,',,ì\0950-
Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di 

K.6:P..- sr1eelallstlca ambutatorlate -- ·4.2•12 

AA0960 A.6.B Comnallecipazlone alla scesa oer orestazionl sanitarie - Tic!cet sul cronto soccorso o 
AA0970 A,6.C Comoartecioazione alla spesa oer oreslazioni sanitarie (Ticket) -Altro o 
AA0980 A.7 Quota contribuo c/camta!e imputata all'esercizio 13.704 

AA0990 A.7.A Quota 1mautata all'esercizio del finanziamenti oer investimenti dallo Stato 12.654 
AA1000 A.7.8 Quota imoutata all'esercizio dei finanziamenti oer investimenti da Reoione 666 

AA1010 A.7.C Quota imnutata all'esercizio dei finanziamenti oer beni di crima dotazione o 
AA1020 A.7.D Quota omoutata all'esercizio dei conlrlbUU In cl esercizio FSR destinati ad investimenti 384 

AA1030 A.7.E Quota Imputata all'esercizio deqJI altri contribuii in cl esercizio destinati ad lnveslimenli o 
AA1040 A.7.F Quota lmoutala all'esercizio di altre i,oste del oatrimonio nello o 
AA1050 A.8 Incrementi deUe immobil[zzazloni per !avori Interni o 
AA1060 A.9 Altri ricavi e oroventi 1.343 

AA1070 A.9.A Ricavi per orestazioni non sanitarie 533 

AA1080 A.98 FiUi attivi ed altri proventi da aUMta lmmoblliari 68 
AA1090 A.9.C Altri oroventi diversi 742 

AZ9999 A Totale valore della oroduzione IAI 157.814 
BA0010 81 Acauisti di beni 60.665 
BA0020 B 1,A A~;itJisli di beni sanllari 60.408 
BA0030 S.1A1 Prodoltl farmaceutici ed emoderivaU 40.844 

SA0040 8.1A11 Medicinali con AIC, ad eccezion1:1 di vaccini ed emoderivati di p,oduzione reaion3te 40.665 

BA0050 8.1.A.i.2 Medicinafi senza AIC ..,, "'~. ·1~. 179 

BA0060 B.1.A. 1.3 Emoderivali di produzione renicnale ;~]~ fo. :1s,···/~,a E 
',ç. .i1•1'·'-' '' 

;(.S-;,. " t,_ ·" v· 
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BA0070 B.1.A.2 
BAOOSO 8.1.A.2.1 
BAOOSO B.1.A.2.2 
BA0100 6.1 A.2.3 
BA0210 B.1.A.3 
BA0:220 8.1 A.'.31 
BA0230 6.1.A.3.2 
BA0240 B.1.A.3.3 
8A0250 B.1.A.4 
6A0260 8.1.A.5 
BA0270 6.1.A.6 
BA0280 6.1.A.7 
BA0290 8.1.AS 
BA0300 B.1.A.9 
8A0310 8.1.6 
BA0320 B.1.B.1 
BA0330 B.1.6 2 
6A0340 8.1.B.3 
BA0350 8.1.B.4 
BA0360 6.1 .B.5 
BA0370 8.1.6.6 
8A0380 B.1 6.7 
BA0390 6.2 
BA0400 B.2.A 
BA0410 B.2.A.1 
6A0420 B.2.A.1.1 
BA0430 B.2.A.1.1.A 
SA0440 B.2.A. 1.1.B 
8A0450 B.2.A.1 .1.C 
8A0460 6.2.A.1.1.D 
BA0470 8 2.A.1.2 
SA0480 8.2.A. l.3 
SA0490 B.2.A.2 
6A0500 B.2.A.2.1 
BA0510 B.2.A.2.2 
BA0520 8.2.A.2.3 
BA0530 8.2.A3 
SA0540 B.2.A.3.1 
BA0550 B.2.A.3.2 
BA0560 B.2.A.3.3 
BA0570 B.2A3.4 
BA0580 8.2A.3.5 
BA0590 B 2.A.3.5.A 
BA0600 6.2.A.3.5.B 
BA0610 B.2.A.3.5.C 
BA0620 8 ,2.A. 3.5.0 
BA0630 B.2.A.3.6 
BAOS40 B.2.A.4 
BA0650 8.2.A.4.1 
BA0660- 82,A.4.L-
SA0670 8.2.A.4.3 
6A0680 8.2.A.4.4 
6A0690 6.2.A.4.5 
6A0700 8.2.A.5 
BA07l0 B.2.A.5.1 
BA0720 B.2.A.5.2 
BA0730 8.2.A.5.3 
BA0740 B.2.A.SA 
BA0750 6.2.A.6 
BA0760 B.2.A.6.1 
BA0770 B.2A.6.2 
6A0780 B.2.A.6.3 
6A0790 6.2.A.6.4 
B.0.0800 6.2 A.7 
BA0810 B.2.A.7.1 
BA0820 B.2.A.7.2 
BA0830 B.2.A.7.3 
8A0840 8.2.A.7.4 
BA0650 B.2.A.7.4A 
BA0860 6.2.A.7.4.B 
6A0870 6.2.A.7.4.C 

Sanoue ed emocomoonenti 
da oubblico IAziende sanitarie oubbllcha della Re11ione'I. Mobilita' intrareaionale 
da oubblico (Aziende sanitarìe pubbliche extra Reo,ooel • 
da altri snnnetli 
DisoositM medici 
Disoositivi medici 
Oisaositivi medfci 1moiantablli attivi 
Oisoositlvi medico diaonostici in vitro llVDl 
Prodotti dietetici 
Ma!P.ri~lf m>r Js orofllassl (vaccini} 
Prodotti chimici 
Materiali e orodottl per uso veterinario 
Altn beni e prodotti sanitari 
Beni e orodotti sanitan da Aziende sanitarie oubbliche della Reoione 
AcQuisti di beni l'IOO sanitari 
Prodotti anmentari 
Materiali di ouaroaroba, di oulizia a di convivenza in cenere 
Combustibili, carburanti e lubrificanti 
SupporJ informatici e cancelleria 
Materiale oer la manutenzione 
Altri beni e prodotti ncn sanltarf 
Beni e prodotti non sanitari da Azlende sanrtane pubblìclle della R""ione 
Acouisti di servizi 
Acau,sh servizi sanl!art 
Acquisti servizi sanitari per medicina d1 base 
• da convenzione 
Costi per ass,stenza MMG 
Costi ner assistenza PLS 
Costi oer assistenza Contlnulta· assistenziale 
Altro rmedlcina del servizl. PSicolaQi, medici 118. ecci 
- da oubblico (Aziende san"arie pubbliche della Reoione) • MobRità in!rarecionale 
- da oubblìco I.Aziende sanitarie pubbliche Extrarei:ifoneJ • Mobllìtà extrareolona!e 
Acquisii servizi sanitari per farmaceutica 
• da convenzione 
• da put)bfico {Aziende sanitarie pubbliche della Remonel - Mobi!Jtà intrarMionale 
• da nubblico IExtrareQ1onel 
Acquisti servizi sanlt311 oer a5$istenza speçiaffstica ambulatoriale 
• da nubblìco "'~iende sanitarie pubbliche della ReoiooeJ 
• da oubblico /altri soa~el!i oubbt della Reoionel 
• da oubblico (Extrareglone} 
• da Mivato • Medici SUMAI 
• da privato 
Servizi san~ari ""' assistenza specialìsbca da IRGCS orivatl e Policlinici orivati 
Servizi sanìlari oer assistenza soeclalìstica da Ospedali Classificati privali 
Servizi sanl!arl ner asslstenza specialistica da Case d1 Cura orlvate 
ServJzi sanitari oor assistenza soecialisttca da al!rt privati 
- da orivato oer cittadini non residenti • Extraregione (mobilità altiva in comoensa:.:,onel 
AcqulsU servili 5anltari oer assistenza rlabllltattva 
• da pubblico (Aziende sanitarie oubbliche della Reoione) 
-da-oubblìco lalttts=n,.Uf-oubbr.della-Recicne 
• da oubbiico (Extrareaione) non soocettl a compensazione 
- da privato fintrareoionale) 
• da orivalo (extrareo:onalel 
Acauisti servizi santtan per assistenza ìnteQrativa 
• da oubbllco !Aziende sanitarie oubbliche della Reaione) 
• da oubblico laltri s=nettì oubbl della Re!!lone) 
• da nubblico IExtrareqionel 
• da orivalo 
Acquisti servizi sanitari per assisle!lZll protesica 
- da nubbtico <Aziende sanitarie oubbliche della Reolonel 
- da pubblico laltri snnnetti pubbl. della Ree ione) 
• da oubbfico (Extrareoione) 
- da ariva!o 
Acquisti servizi sanitari oer assistenza osoedaliera 
• da pubblico IAiiande sanitarie pubbliche della Reolone) 
• da nubblico {altri snnnetU oubbl. della Recione) 
• da oubblico (Eldrareoione) 
-da nrivato 
Servizi sanitari per asslstenza osoer1alieia da IRCCS orivati e Policlinici ortvatl 
Servizi sanftari per assistenza ospedaliera da Osoedall C1ass1flcatl orivali 
Servi?i sanitari oer assistenza ospedaliera da Case di Cura orivate /,'r.JVIP h' 
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BA0880 B2.A7,40 Selvizi .san,tal'I Det assisl1!11Z3 osi,eoalieta da a bt pali o 
BA0890 B2A7.5 • da prrr.to e&r c1ttacml non resld~ti - Extra,....,cn e Cmobluta attiva In compensazione} o 
BA0900 B 2.A.8 Acauisto 1>rcstazlonf di oslcniatri~ residenziale eiemlresldenz,ale o 
BA0910 B 2A8.1 • da oubbllco (Aziende sanitarie o,,bbllche della Reolone) o 
BA0920 82A82 . da oubblico (a'tr1 s=,,ettl nubbt della Ke<Jtor.al o 
BA0930 82A83 • ere putlbloco (~areaione). nonsoaoet:e e coc:::>enuzione o 
6A0940 B2A64 • da ori'.rato <inttareQoona'el o 
BA0950 8 2 A.8.5 • da prr,ato (extrareaionale) o 
BA0960 B.2A9 Acouisto orestazioni di dlstrbuzfcr.e farmaci FUe' o 
BA0970 82A.91 • da pubbhco CAzlenèe sanitarie n,.hl)lfc!ie de,13 ~®ne) - Moblr:tt1 lnttarealonale o 
8A0960 B 2.A.9 2 • da pubbtiGo l•l!rl socaetll oubbf della Rll<llor.!!1 o 
BA0990 8 2A.93 • da pul!l)f,co (Extrarmionel o 
BA1000 B.2A9.4 da prt,ato llnt111reaionalal o 
BA1010 B2.A9.5 • da Ori'la!o l~"11;,1P.nional'!} o 
BA1020 62A9.6 -da prr1i1lo oer clttaui.,I non res1d.nlr - Extrarwlcn-<f(mobllllà attiva in comoensazionel o 
BA1030 82A10 AcauiSto pruta.vonì tem,all In co11Venziane o 
8A1040 8.2 A 10.1 - na l)Ubb~co {Aziende san,tum pabbt1clle de1' f~re) - Milbilità ,nttareo!çna~ o 
BA1050 B 2 A.10.2 • da oubbhco ca11n s=aettl cubbl. t ena ReoioreJ o 
BA1060 B.2 A.10 3 • da oubbhco (éxtrareaione) o 
8A1070 B 2 A 104 -da privato o 
8A1000 62.A.10.5 • da pnvato oer cittaoini non resld"1b - Extrar~ lcx:-e lmobl~tà at!Jva III compensaz,oneJ o 
8Al090 S2A 11 Al'-"'Jisto Ofesl..nor.l di traS!>Orn> smdaro 168 
8A1100 B 2A.11.1 • da pubbl,oo (Aziende sarirtant p.bbllcl!e den1 F=neJ . Mobifrtà inttaregionale o 
8Al110 B.2A.112 • da oubbllco laltrl sOQQettl oubbl. della Reo,one) o 
BA1120 B 2.A.11.3 • da pubbllco IExtrareoione) o 
BAH30 B 2.A.11.4 • daorivato 168 
BA1l40 82A12 Acquisto orest;:iool Soao-Sanruire a riovanu l:3 ntana 1 
8A1150 B 2.A.12.1 • da oubbHco (Aziende san,iirie P<bbloche dei, ~JOnel • Mobilità intrareg,cnale 1 
BA1160 B 2A.122 • da pubblico /altri soocetu oubblìo della Reolcne1 o 
8Al170 B.2 A.12.3 - da pubblico (~areQior,el non s,,aceue a co1rm nsaz,one o 
BAl180 82.A.124 • da Privato Clntrare;iionatel o 
6A1190 8.2 A 125 -da priva:o (ext·ar~ionS:al o 
BA1200 B.2Al3 Compa,ec,pazione al personale l)èr att ,tber~r •• (Vltramoenia) 7.143 

BA1210 B.2 A.13.1 Compa1eciost.one al Qersons!e per att libero pt:i.ess1onale Intramoenia • Area os;,ed.1ltera 2.466 

6Al220 82Al32 Comoa1ecielazione al personale ixr att. libeni 01:iess-ona'e lnlramoenia, Are:2 soeClll!!stica 4 599 
Compaiecipa1;1vne al personale r,tr at1 1 beni pwesiQna!e int"ilmoenla • Area saniia' 

8A1230 8.2.A.13 3 DUbbllca o 
Compa.1eclpaz1one al personale per att. llbero prdessionale intramoenia· Consulenze (ex 

BAl240 B 2 A 13 4 .irt. 55 e 1 feti cl. dJ ed ex Art 57-58) 71 
Com;>a'U!cip.uione al pers®c'e r,tr att. I beropr:'~tona!~ it'lramoenia • Consu'.enze (ex 

8Af250 B2A.135 ait 55 c.1 lelt cl. d) ed ex Art. 57«3) (Aziende ~-aa;ine l>Ubbtlche della ReglOtle) o 
BA1260 B 2 A 13 6 ComoarteciDazrone al personale ~er att. ibero prc'essionale rntramoenia • Altro 1 

Comparteclpezlone al personale per art. loberoprc:esslonalo lnlramoenin • Altro (Aziende 
BA1270 8.2 A.13 7 sanitarie pubbllche c!etla Rea,one) o 
BAl2a.J 8.2A14 Rimbo1$l. asseoni e contributi sani',arl 1391 
BA1290 B2A 141 Coolllòutl ad auoc...mon• di vo10nt>rialo 1 
BA1300 B.2A.142 Rìmborsi oer tllre alfestero o 
BA13Hl B.2.A 14:3 Contributi-a societa'-partecioaie-elo entlihoenderh ·della Roq1one - - o 
BA1320 6.2 A 14.4 Contributo Leqge 2101!12 o 
BA1330 B2Al4.5 Altri rimbon1, useQm i! contributi 444 

BA1340 B2A14.6 Ranbors, '""""' e contnbutl v'Arende sanit,oe~ubbliche della Reqlone 946 

BA1350 6.2.A.15 Consulenze. Collaborazioni. lnlenna le e 3llre ores:azìonl di lavoro san,tarie e socfosanitarlo 5.565 
BA1360 B.ZA 15.1 consulenze san~ane e soc,osao. da Aziende sa n:arie pubbliche della Rea!Qne 14 

BAl370 B2.A152 Ccmsu!enze sani:atie e soc:losa~il àa lew • A!lri ,><>Cath Pllbbfici o 
Consvterize, Co!aborazioni, tntermle e anre P"E!-t:aZJOni d1 lavoro sanmme e soclOS. da 

BA1380 B.2 A.15 3 :orivato 5465 
BA1390 B.2A15.3.A Consulenze sanilarfe da Olivato- articolo 55, conma 2, CCNL 8 ghigno 2000 o 
6A1400 B 2 A 15.3 B Altre oonsukmze sanitarie e sociosanitarie da ctil'lto 19 

BA1410 8.2A.15.3.C Collabcr.izioni coordinate e contimattvc sanita:ie, scclos da olivato 5592 
8Al420 0 .2A1530 lndannita' a oersonale unl'le1Silar,:,- area sancall! o 
8A1430 B 2A.15.3.E Lavoro rntennale - area sanltaua o 
BA141\0 0.2 A.15,3.F Altre collaborazlonl e prestazioni di lavoro· area ianilaroa 54 
8A1450 B.2A.154 Rimborsa onen sup~ndlal1 del llersonale sanlt!non comando 85 

RlmboTSo oneri $lipendieo pcrsonae san;tano n =ando da ALende 53nrtarie pubbl che 
BAl460 B.2A154A dalla Re<iione o 

Rtmbor.o one11 stipencfiali persona e san lerro on comando da Regioni, soggetti pubb!oc, ed~ 
~si) BA1470 B 2 A.15 4.B Universita' 

.,,_ 

-,:. 

;l ,... 

I> 
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BA 1,iao 8.2.A 15.4.C 
BA 1490 B 2.A 16 

8At500 B.2A 16.1 

BA 1510 B.2.A.16.2 
BA1520 8.2.A 16.3 
BA 1530 8.2.A. 16 4 
BA1540 B2A16.S 
BA 1550 B.2.A. 17 
BA1560 62.8 
BA1570 B.2.B.1 
BA 1580 B.2.8.1.1 
BA 1590 8.2.B.1 2 
BA1600 B.2.B 1 3 
8A1610 8.2 8.1.4 
BA1620 B.2.8.1 5 
BAl630 8.2 B 1.6 
BA16AO 8.2.B.1.7 
BA16~ 8.2-B 18 
BA1660 8.2.B.1.9 
BA 1670 8.2.B.1 10 
eAl&80 B.2.6 .111 
BA 1690 S.2 B.1. 1 I .A 
BAl700 B.2.B.1.11.B 
BA1710 8.2.B 1.12 
BA 1720 8.2.B.1 12.A 
BA1730 8.2.8.112.8 
BA1740 S.2 B.112 C 
BAl750 B.2.8.2 
BA 1760 8.2.B.2. 1 
BA1770 6.2 .B.2.2 

BA1760 B.2.B.2.3 
BA1790 B.2 82 3A 
BAl800 S.2.8 2.3 8 
BA 1810 B.2.B.2.3 C 
BA1820 8.2 .B.2.3.0 
BA1630 8.2.8.2.3.E 
BA 1640 B.2.B.2A 

BA 1850 8 .2.B 2 .4 A 

BA18SO S.2.B.2.4.0 

Rimborso onen supendlall 11ersonate sannano In oomando da ez,ende di altro Reg1on1 
(Extrareo,onel 
Allti servizi sanitan e sociouMarl a rilevanza unitaria 
Allli seN'zl sanitari e soc,osaru:an a n1evanz.a &anttaria da pubblìeo. Azienda san,tarie 
pubblldle defta Reciooe 
Aliti servlZi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico· Altri soggetti pubbrlci 
della Rea,one 
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rnevanza san1laria da ~ubblico (Extrar..,,fonel 
!Altri servizi sanitari da orlvato 
Costi oer servw sa11-ifart - Mobl 1ta· in~zionale par.st'ia 
Costi oer d~ferenzraie lanf'ill TUC 
Acquisti di seMZJ non san~ari 
SelVlZI non sanitari 
Lavanderia 
Pulizia . 
Mensa 
Riscaldamento 
Servizi d1 assistenza informallGa 
Se!Vlzi trascorb (non sanrtarll 
Smalllmenro nfiuU 
Utenze telefoniche 
Utenze etellticit;;· 
Altre utanze 
t'rem1 d1 ass1Wraz1one 
Prem, 01 &$$1Curazione • RC. Professionale 
Premi di assicurazione · Altri cremi assicuralrvl 
Altri servlzl non sanitari 
Altri servizi non sanllarl da oubblico !Aziende unrtarie pubohehe della RMlonel 
AJlri SCMZI non sanitan da a~n •-~etb nu""'a:1 

Altri servizi non sanitari da onvato 
Cor.sulenze. Conaboraziom. ln1ennale e altra or~tazloni dl lavoro non sarntane 
Consulenze non 6anitane da Aziende sanrtanc oubblidle dena R""ione 
Consulenza non santtaria da Terzi - Altri S"""ett1 oubblici 

Consulenze. Collaborazioni lnterina!e e altro or.staZJOni dl lllvoro non samtam> da olivato 
Co!lSUlenze non :samtme da """atO 
Collaborazioni coordinate e conllnua!lve non sanitarie da onvato 
lndenmta a oersonale un1vers1tarlo • area non sanitaria 
Lavoro Interinate - area non seMerla 
Altra collaboranoni e or~tazianr (IJ lavoro - area non sanitana 
Rimborso oneri slill5ndlaf. del oersonw (1()(1 sanitariO in comando 
Rimt:orso onen snpendial personale non sanitario in comando da Aziende sanijane 
loubbfiehe de"a Reaione 
Rimborso oneri sti~ndiall personale ncn sanitario in comando da Regione. sogçettl pubbUci 
e da Urlverstia• 
Rimbon.o oneri supendlali personale non sarutano In comando da aziende di altre Regioni 

BA1870 8.2.8.2.4.C l<Extran.a onel 
BA I 880 8.2.B.3 Fonnaz,one (estemaBzzata e 11on) 
BA 1890 B.2.B 3.1 Formazione lestemaliuata e nonl da oobbfico 
"'" 1 lìOO 8:2.B 3 2 Format1one (eS"t!fflMtUata e ll'O'nnr,n1,,vàto 
BA191 O B.3 Manutenzione e riparazione lordìnarìa esternsllzzatal 
BA 1920 8.3.A Manutenzione e rioaf3zìone at fabbricali e loro oertinenze 
BA 1930 B.3 B Manutenzlone II rfparaztono aoli ~ianll e macchfnan 
BA 1940 B.3.C Manll!enz,one e riMrazione alle arttezz:ature Hrutarre e scil!nbfidle 
BA19SO B.3.0 Manutenzione e riparazione ai mobili e 2tT!!di 
BA 1960 B.3 E Manutenzione e rioarazlone aon au1omezzl 

86 
34S5 

423 

30 

3.041 
o 
o 

22.402 
20.71!0 

430 
2.619 
1 o,;4 
2719 

955 
144 

1.962 
181 

2 407 
4 

2.403 
3.506 

o 
3 

3503 
1.562 

o 
o 

1.562 
158 

1 397 
o 
o 
7 
o 

o 

o 

o 
60 
14 
46 

7.223 
212 

2.823 
3952 

o 
3 

BA 1970 B.3.F Altre manutenzioni e rioarazlonl 233 
BA 1980 8.3.G Manutenzioni e riparazioni da Azlende sanUarlc gubbliche della Reol-One O 
BA 1990 B.4 Godimento di beni di tem 630 
BA2000 8.4.A Fltb oassM O 
BA201 O B 4. 8 Canoni d1 nol-,,nio 630 
BA2020 BA.B 1 Canoni di nolM~io · area sanitana 550 
BA2030 B.4.8 2 Canoni di noJ..,,nl-0 • area non sanilaria 80 
BA2040 8.4.C Canoni dlleaslna O 
BA2050 8.4.C. I Canoni di leaslna - area san,tana O 

BA2080 Totale Coslo del oersonale 58 903 
BA2090 8.5 Personalo d&l 111010 sanitario 49.248 
BA2100 B.5.A Costo del personale dlriaente ruolo sanitario 30.542 
BA2110 B.5A 1 Costo <lei cersonale dmaenle medico -~E.HA r:,t.~ 25 904 
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BA2120 8,5.A 1.1 Costo del personale diriaente medico - tempo indeterminato 25.541 
BA2130 B.!:.A.1.2 Costo del personale dirìoente medico - temoo determinato 363 
BA2140 B.5.A.1.3 Costo del personale dirioente medico - altro o 
BA2150 B.S.A.2 Costo del personare dirioente non medico 4.638 
BA2160 B.5.A.2.1 Costo del personale diricente non medlco - tempo indeterminato 4.568 
BA2170 8.5.A.2.2 Costo del personale dirioente non medico - tempo determinato 70 
SA2180 B.5.A.2.3 Costo del personale diriqente non medico • altro o 
8A2190 8.5.B Costo del personale comparto ruolo santtario 18.706 
BA2200 8.5.B.1 Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indet~;mìnato 18.416 
8A2210 8.5.8.2 Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 290 
BA2220 BS.B.J Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro o 
BA2230 B.6 Personale del ruolo professionale 335 
BA2240 8.6.A Costo del personale dirigente ruolo professionale 246 
BA2250 B.6.A 1 Costo del personale dirfaente ruolo proiesslonale - tempo Indeterminato 193 
BA2260 B.6.A.2 Cesto del personale dlriaente ruolo professionale • tempo determinato 53 
8A22ì0 B.6.A3 Costo del personale dirigente ruolo protess lonale • altro o 
BA2280 B.6.B Costo del personale comparto ruolo professionale 89 
BA2290 8.6.B I Costo del personale comparto ruolo profess1onare - tempo Indeterminato 89 
BA2300 8.6.B.2 Costo del personale comparto ruolo pcofesslonale - temJ)o determinato o 
8A2310 B.6.8.3 Costo del personale comoarto ruolo proressionale • altro o 
BA2320 8.7 Personale de] ruolo tecnico 3.372 
BA2330 B 7.A Costo del personale dirigente ruolo tecnico 278 
BA2340 6.7.A.1 Costo del personale dìriaente ruolo tecnico • rempo indeterminato 278 
BA2350 B.7.A.2 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato o 
8A2360 B.7.A .3 Costo del personale diric:ente ruolo tecnico - altro o 
BA2370 8 .7.B Costo del personale comparto ruolo tecnico 3.094 
8A2380 8.7.8.1 Costo del personale comoarto ruolo tecnico. temoo indeterminato 3.094 
BA2390 8.78.2 Costo del personale comoarto ruolo tecnico • tempo determinato o 
8A2400 B.78.3 Costo del personale comparto ruolo tecnico • altro o 
BA2410 B.8 Personale del ruolo amministrativo 5.948 
BA2420 B.8.A Costo del personale dirioente ruolo amministrativo 596 
BA2430 B.8.A.1 Costo del J)ersonale diriQenie ruolo amm,nistrativo • tempo indeterminato 542 
BA2440 8.8.A.2 Costo del personate diriaente-ruolo amministrativo - tempo determinato 54 
BA2450 8.8.A.3 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro o 
BA2460 B.8.8 Costo del personale comparto ruolo amministrativo 5.352 
BA2470 B.8.8.1 Costo del personale comoarto ruolo ammfnislratlvo • iompo Indeterminato 5.326 
BA2480 B.8.B.2 Costo del personale comoarto ruolo amministrativo • temQ_o determinato 26 
BA2490 8.8.B.3 Costo del personale comoarto ruolo amministrativo - altro o 
8A2500 8.9 Oneri diversi di gestione 1.941 
BA2510 8.9.A Imposte e lasse (escluso IRAP e IRES) 139 
BA2520 8.9.8 Perdtte su crediti o 
BA2530 B.9.C Altrì oneri diversi di gestione 1.802 
SA2540 B.9.C.1 lndenni!a·. rimborso spese e onen soclali per gli Organi DirettM e Coffeaio Sindacale 934 
BA2550 6.9.C.2 Altri oneri diversi di_gestlone 868 
BA2560 Totale Ammortamenti 13.946 
BA2570 8.10 Ammortamenti deDe immobilizzazioni immateriari 567 
BA2580 B.11 Ammortamenti delle linmobUizzaz1oni materìali 13.379 
8A2590 8.12 Ammortamento dei fabbricalf 6.929 
BA2600 8.12.A Ammoriamenti fabbricatl non strumentali {disponibnn o 

11A261-0· B:12.B -AmmortamentiiabbricathtromentalttindisponibìH 6:929 
BA2620 B.13 Ammortamenti delle altr& immobilizzazioni matertan 6.450 
BA2630 B.14 Svalutazione delle immobilizzazioni e del crediti o 
BA264-0 6.14.A Svalutazione delle immobilizzazion! lmmaterìafl e materiali o 
BA2650 B.14.8 Svalutazione dei credtti o 
BA2660 8.15 Varlazlone delle rimanenze -314 
BA2670 B.15.A Variazione rimanenze sanitarie -433 
BA2680 8.15.B Variazione rimanenze non sanitarie 119 
81\2690 B.16 Accantonamenti dell'esercillo 10.399 
BA2700 8.16.A Accantonamenti per rischi 1.231 
8A2710 8.16.A.1 AccantonamBflti per cause civUi ed oneri processuali 8132 
BA2720 8.16.A.2 Accantonamenti per contenzioso cersonare dipendente 349 
BA2730 B.16 A.3 Accantonamenti per rischi connessi atracquisto di prestalfonl sanitarie da privato o 
BA2740 B.16.A.4 Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) o 
BA2750 8.16.A.5 Altri accantonamenti per ;ischi o 
BA2760 8.16.B Accantonamenti per premio di operosìla' {SUMAIJ o 
BA2no 8.16.C Accantonamenti per auote inutilizzate di contributi vincolati 8.940 

BA2780 B.·16.C.1 
Accantonamenti per quote lnutiiiuate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota f .S 
vincolato 3.972 

BA2790 8 .16.C.2 Accantonamenti per auote Inutilizzate contributi da soaaettt pubblici (extra fondo) vincolati o 
BA2800 B 16.C.3 Accantonamenti per Quote inutifizza!e contributi da so,;cietti pubblici per ricerca ~Q,\J:) I~ 2.513 

cna '=i 

:l ··t · r{ 
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BA2810 B.16.C.4 Acc:intonamentl per quote inulifozzàte contributi vincolati da prwali 2.455 
BA2820 8.16 D Altri accantonamenti 228 
BA2830 6.16.D.1 Accantonamenti per interessi di mora o 
BA2840 B.16.D.2 Ace. Rinnovi convenzioni MMG/PLSIMCA o 
BA2850 8.16.D.3 Ace. Rinnovi convenzioni Medici Sumai o 
6A2860 B.16.D.4 Ace. Rinnovi contratt.: dirigenza medica o 
BA2870 B.16.D.5 ACG. Rinnovi contratt.: dirioenza non medica o 
BA2880 B.16.0.6 Ace. Rinnovi conlratt.: comoarto o 
BA2890 8.16.D.7 Altri acçantonamenti 228 
BZ9999 a Totale costi della oroduzione 181 193.558 
CA0010 C1 Interessi attivi o 
CA0020 C.1.A Interessi attivi su c{tesoreria unica o 
CA0030 C.1.B Interessi attivi su c/c pastan e banGllri o 
CA0040 C.1.C Altri interessi attlvl o 
CAOOSO C.2 Altri orovenli o 
CA0060 C.2.A Provenlf da partecipazioni o 
CA0070 C,2.B Proventi finanziari da credili iscritti nelle immobilizzazioni o 
CA0080 C.2.C Proventi fin;inziarl da titoli iscritti nelle immobilizzazioni o 
CA0090 C.2.D Altri proventi finanziari diversi da, precedentl o 
CA0100 C.2.E Utilf sucambi o 
CA01t0 C.3 Interessi passivi 373 
CA0120 C.3.A Interessi passivi su anticloazioni di cassa 65 
CA0130 C.3.B Interessi passiVi su mutui o 
CA0140 C.3.C Altri interessi passivi 308 
CA0150 C,4 Altri oneri o 
CA0160 C.4.A Altri oneri finanziari o 
CA0170 C.4.B Perdite su cambi o 
CZ9999 e Totale orovenU e oneri finanziari ICI .373 
DA0010 ID.1 Rivalulazioni o 
OA0020 D.2 Svalutazioni o 
DZ9999 o Totale rettifiche di valore di attivita' finanziarle IDJ o 
EA0010 E1 Proventi straordinari 1. 132 
EA0020 E.1.A Plusvalenze o 
EA0030 E.1.6 Altri ore-venti straordinari 1132 
EA0040 E.t.B.1 Proventi da donazioni e l1beraflta • diverse 79 
EAOOSO E.1.B.2 Soorawenlen2e attive 1.053 
EA.0060 E.1.B.2. t Soprawenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regrone 101 
EA0070 E.t.B.2.2 Soprawenienze attive v/te.rzi 952 
EAOOSO E.1.B.2.2.A Sopravvenienze attive v,,erzi relative alla mobilita· extraregionale o 
EA0090 E.1.8.2.2.6 Soprawenienze attive vllerzi relative al pe1sonale 3 
EA0100 E.1.B.z.2.C Soorawenienze attive vlterzl refatlva alle conventioni con medici di tase o 
EA0110 E.1.R2.2.0 Soprawenienze att"'e vlterzi relative alfe convenzioni per fa spec1aOstica o 
EA0120 E.1.B.2.2.E SoprawenietJZe attive v/terz1 relative aff'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati o 
EA0130 E.1.B.2.2.F Sopravvenienze attiva vtterzi relative all'acquisto di beni e servizi 22 
EA0140 E.1.B.2.2.G Altre scpravvenienze attive v/terzi 927 
EA0150 E.1.6,3 Insussistenze attive o 
EA0160 E.1 B.3.1 Insussistenze attive v/Aziende sanitarie gubbiìche della Regione o 
EA0170 E.1.6.3.2 Insussistenza attiVe v/lerzl o 
EAOTcv E:'1.B::r.2Jli tnsu~lstenz-e·aitrve-vJrel'Ztre1i!liVe-aua moblffta"--extraregionale o 
EAOl90 E.1 6.3.2.B Insussistenze alfive vlterz1 relative al oersonale - o 
EA0200 E.1.B.3.2.C Insussistenze attive vlterzi relative alle convenzioni con medici di base o 
EA0210 E.1.B.3.2.0 lnsusslstenz.e attive vllerzi relative alle convenzioni per la specialistica o 
EA0220 E.1.B.3.2.E Insussistenze attive V/terzi relative all'acouisto_prestaz. sanitarie da ooeratorl accreditai! o 
EA0230 E.1 .B.3.2.F Insussistenze attive v/terzl relaUve all'acquisto d1 beni e servizJ · o 
EA0240 E.1 .B.3.2.G Altra insuss1stenze attive v/terzi o 
EA0250 E.1.B.4 Altri proventi straordinari o 
EA0260 E.2 Oneri straordinari 1.959 
EA0270 E.2.A Minusvalenze o 
EA0280 E.2.6 Aliri oneri streordlnari 1.959 
EA0290 E.2.B.1 Oneri tributari da esercizi precedenti o 
EA0300 E.2.B.2 Oneri da cause civili ed oneri processuali o 
EA03·to E.2.B.3 Soprawenienze_J)_assive 1.440 
EA0320 E.2.B.3.1 Soprawenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Rea,one 1.204 

EA0330 E.2 B.3.1.A Soprawenienze passive vi Aziende san il arie pubbliche relative alla mobilita· int1aregionale o 
EA0340 E.2,B.3.1.B Altre scprawenienze oass1ve v/Azlende sanitarie pubbliche della Realone 1.204 
EA0350 E.2.B.3.2 Soprawenienze passive vtterzi 236 
EA0360 E.2 B.3.2A Sopravvenienze passive vJterzi relative ali;, mobllif;:i' extraregionafe o 
EA0370 E.2 B 3.2 B Soprawenienze passive vlterzl relative al personale 4A• """ o 
EA0360 E.2.B.3.2.B.1 Soprav passive V/terzi relative al cersonale • dirigenza medica /...OY-- ..J::,I''.\ o 

-=il > 
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EA0390 E.2.8.3.2.B.2 Soorav. passive v/terzi relative al personale - diriQenza non medica o 
EA0400 E.2 B.3 2.B.3 Soprav passive v/terzl relative al personale - comparto o 
EA041D E.2.8.3.2.C Soprawenienze passive v/lerzi relative alte convenzioni con medici di base o 
EA042D E.2.B.3.2.0 Sopravvenienze passive •,/terzi relative alle convenzioni per la soeciallstfca o 
EA043'J E.2.B.3.2.E Sopravvenier.ze passive vlterzi relative all'acquislo presiaz. sanitarie da operatori accreditatt o 
EA044'J E.2.B.3.2.F Sopravvemenze passive v/terzi relative a1racqulsto di beni e servizi 159 
EA0450 E.2.B.3.2.G Altre sopravvenienze casslve v/teai 77 
EA0460 E.2.B.4 Insussistenze passive 519 
EA0471) E.2.B.4.1 Insussistenze passive v/Aziende sanitarie oubbliche della Re,; ione o 
EA0480 E.2.B.4.2 Insussistenze passive v/lerzi 519 
EA0490 E.2.8.4.2.A Insussistenze passive vlterzi relative alla mobilita· extrareoionale o 
EA0500 E.2.B.4.2.B Insussistenze _f)_assfve v1ta12i relative al personale o 
EA0510 E2.8.4.2.C Insussistenze passive V/terzi relative alle çonvenzìoni con medici di basa o 
EA0520 E.2.BA.2 O Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la SJ)_ec/aDsUca o 
EA0530 E.2.8.4.2.E Insussistenze passive vlle12l relative airacquisto prestaz. sanitarie da ooeratorl accreditati o 
EA0540 E.2.B.4.2.F Insussistenze passive v.ltem rela6ve all'acquisto di beni e servizi o 
EA0550 E.2.8.4.2.G Altre insussistenze passive vlterz1 519 
EA0560 E2.B,5 Altri oneri straordinan o 
E29999 E Totale proventi e oneri straordinari (El ..a21 
XAOOOO X Risultato prima delle tmooste IA - 8 +/-e+/. O +/. El -36.944 
YA0010 Y. l IRAP 5.084 
YA0020 Y.1A IRAP relativa a personale dioendente 4.027 
YA0030 Y.1 .8 IRAP relati'ia a c;ollaboraton e personale assimilato a lavoro dipendente 474 
YA0040 Y.l.C IRAP relativa ad atlivita' di r.berà professione (intramoenìa) 583 
YAOOSO Y.1 .D IRAP relativa ad attivtta' commerclale o 
YA0060 Y.2 IRES 550 
YA0070 Y.2A IRES su attJVita· istituzionale 550 
YA0080 Y 2.B IRES su ottivita' commerciale o 
YA0090 Y.3 Accantonamento a F .do lmcoste (AccertamenU, condoni. ecc.) o 
YZ999S y Totale Imposte e tasse S.634 
229999 z RISULTATO 01 ESERCIZIO 42.578 
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SOTTOCONTO PIANO DEI CONTI 

1010101Ci1 COSTI DI IMPIANTO E 01 AMPLIAMENTO 
101010102 

101010201 
101010202 

101010301 

101010302 

101010401 

101010402 

101010501 
101010601 

101010602 

101010701 
101010702 
101010801 
101010802 
101010901 
101010902 
1010110-01 
101011002 

101011003 

101011004 
101020101 
101020102 

101020201 

101020202 

101020301 

101020302 

101020401 

101020402 

101020403 

101020404 

101020405 
101020406 
101020407 
101020408 
101020409 

F.00 AMM. TO COSTI DI IMPIANTO E 01 MIPLll'.MENTO 
COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 
F DO AMM.TO COSTI 01 RJCERCA E SVILUPPO 
OfRlm 01 BREVE 01 UTIUZZ DELLE OPERE D'INGEGNO · DERIVANTI 
DAll'AnlVITA DI RICERCA 
F.00 AMM.TO DIRITTI DI BREVE 01 UTIUZZ DELLE OPERE O'ING • OERJVANTI 
OAll'ATTIVITÀDI RICERCA 
DIRITTI Dl BREVETTO E DIRIITl 01 UTILIZZ,,..ZIONE DELLE OPERE D'INGEGNO • 
ALTRI 
F.00 AMM. TO DIRITTI 01 BREVETìO E DIRITTI 01 UTILIZZAZIONE DELLE OPERE 
D'INGEGNO • Al TRI 
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI 
COIIJCESSIONI. LICENZE. MARCHI E DIRITTI SIMILI 
F.00 AMM.TO CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E DIRITTI SIMILI 
MIGLIORIE SU BENI 01 TERZI 
F.00 AMM.TO MIGUORIE SU BENI DI TERZI 
PUèSLICITA 
F.00 AMM.TO PUBBLICITA 
Al TRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 
F.00 AMM. TO AL TRE IMMOBILIZZA.ZIOMI IMMATERIALI 
F.00 SV/1.LUT. COSTI DI IMPl~TO E DI AMPLIAMENTO 
F.00 SVALUT. COSTI 01 RICERCA E SVILUPPO 
F.00 SVALUT. DIRITTI DI BREVETTO E DIRITTI DI UTILIZZAZIONE DELLE OPERE 
D'INGEGNO 
F.00 SVALUT. ALTRE IMM061LIZZAZJONI IMMATERIALI 
TERRENI OISPONIBILJ 
TERRENI INOISFONIBILI 

FABBRlCATI NON STRUMENTALI (DISPONIBILI) 
F DO AMM.TO FABBRICATI NON STRUMENTALI (DISPONIBILI) 
FABBRICATI STRUMENTALI (INDISPONIBILI) 

F.DOAMM.tO FABBRICATI STRUMENTALI (INDISPONIBILI) 

IMPIANTI SANITARI 

FONDO AMMORTAMENTO IMPIANTI SANITARI 

IMPIANTI GENERICI 

FONDO AMMORTAMENTO IMPIANTI GENERICI 
MACCHINARt SANITARI 
FONDO AMMORTAMENTO MACCHINARI SANITARI 
MACCHINARI GENERICI 
FONDO AMMORTAMENTO MACCHINARI GENERICI 
IMPIANTI E MACCHINARI < 516 EURO 

101020501 ATIREZZATURE SANJT ARIE E SCIENTIFICHE 

101020502 F.00 AMM.TO ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 

101020504 F.00 AMM.TO ATTREZZATURE GENERICHE 
101020505 ATIREZZATURE SANJT.A.qlE E SCIENTIFICHE< 516 EURO 
101020601 MOBILI E ARREDI 

101020602 F.00 AMM.TO MOBILI E ARREDI 
1010206-03 MOBILI D'UFFICIO 
101020604 F.00 AMM.TO MOBILI D'UFFICIO 
101020605 MOBILI D'UFFICIO< 516 EURO 
101020701 EllCOTTERI 
101020702 F.00 AMM. TO ELICOTTERI 
101020703 AMBULANZE UTILIZZATE PER SERVIZIO 118 
101020704 F.00 AMM.TO AMBULANZE UTILIZZATE PER SERVIZIO 118 
101020705 AL TRE AMBULANZE 
101020706 F.00 AMM.TO Al TRE AMBULANZE 
101020707 AL TRJ MEZZI 01 TRASPORTO 

101020708 F.DOAMM.TO ALTRI MEZZI DI TRASPORTO 
101020801 OGGETTI D'ARTE 
101020901 ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

DARE AVERE 

345.292,14 

312.88&,28 

144.246,51 

79.040,01 

5.07.1.821,78 
3.703.311,10 

5.164,57 

231.751.178,63 

89.113.571,22 
5.645.921,73 

5.620.642,62 

317.659,28 
83.385,57 

63.382.505,Q9 

58.977.948,72 
; ~970.427:,13 

2.850.733,46 

6.277.288,75 
5.231.659, 72 

27.876,03 

92.446,27 

92.446,27 

7.327.751,97 
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101020902 F.00 AMM TO AL TRE 1MM081Ll27..AZIONI MATERIALI- - ·- . 4.818.163,84 

101020903 AL1RI BENI< 516 EURO 5.439,80 . 
101021001 IMMOBILIZZAZIONI MA TERIAU IN CORSO . 

101021002 
COSTI PER VERSAMENTI A FORNITORI DI ANTICIPI PER L'ACQUISIZIONE DI 
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI IN CORSO . . 

101021101 F.00 SVALUT. TERRENI -
101021102 F.00 SVALUT FABBRICATI . 
101021103 F .DO SVALUT. IMPIANTI E MACCHINARI -
101021104 F .00 SVALUT. A nREZZA TURE SANITARIE E SCIENTIFICHE - . 

101021105 F .00 SVALUT. MOBILI E ARREDI . -
101021106 F .DO SVALUT. AUTOMEZZI . 

101021107 F.DO SVALUT. OGGEnl D'ARTE . -
101021108 F.DO SVALUl. AL TRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI . -
101030101 CREDITI FINANZIARI V/STATO . -
101030201 CREDITI FINAN2JARI V/REGIONE . . 
101030301 CREDITI FINANZIARI V/IMPRESE CONTROLLATE . -
101030302 CREDITI FINANZIARI vnMPRESE COLLEGATE -
101030401 CREDITI FINANZIARI Vlf'ROVINCIA . . 
101030402 CREDITI FINANZIARI V/COMUNI - -
101030403 CREDITI FINANZIARI VIAL TRI . -
101030404 DEPOSITI CAUZIONALI . -
101030405 FONDO SVALUTAZIONE CREDITI . . 
101030501 PARTECIPAZIONI IN IMPRESE CONTROLLATE -
101030502 PARTECIPAZIONI IN IMPRESE COLLEGATE - -
101030503 PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE . -
101030601 TITOLI 01 STATO . . 
101030602 ALTRE OSBLIGAZJONI . 
101030603 TITOLI AZIONARI QUOTATI IN BORSA . . 
1010306()4 TITOLI DIVERSI . . 
102010101 RIM. l..1EDICINALI - CON A!C 1.346.US,62 . 
102010102 RIM. MEDICINAU ED EMOOEJ'WATI IN OPC - CON AIC . 
102010103 RIM. RADIOFARMACI· CON AlC . 
102010104 RIM. STUPEFACENTI - CON AIC 13.792,86 -
102010105 RIM SOLUZIONI FISIOLOGICHE - CON AIC 13.936,84 . 

102010106. R1M. OSSIGENO • CON AIC . -
102010107 RIM_ Al TRJ GAS MEDICALI • CON AIC . -
102010106 RIM. ALIMENTI PER NUTRIZIONE ARTIFICIALE· CON AIC 7.805,D7 -
102010109 RIM. ANTlSETTICl • CON AIC -
102010110 RIM. ALTRI EMODERIVATI - CON AIC 3.056,34 . 
102010111 RIM. IMMUNOGLOBULINE - CON AIC - . 
102010112 RIM MEZZI DI CONTRASTO PER RADIOLOGIA - CON AIC 161,77 -
102010113 RIM MEDICINALI ESTERI· SENZA AIC -
102010114 RIM ALTRI MEDICINALI - SENZA AIC . 
102010115 Rlllll RADIOFARMACI - SENZA AIC . 

102010116 RIM. STUPEFACENTI - SENZA AIC . -
102010117 RIM SOLUZIONI FISIOLOGICHE • SENZA AIC . 
102010118 RIM. ALTRI GAS MEDICALI - SENZA AIC . . 

102010119 RIM. AZOTO LIQUIDO - SENZA AIC 335,41 -
102010120 RIM. PRODOTTI GALENICI· SENZAAIC 6.523,51 . 
102010121 RIM. EMODERIVATI DI PRODUZIONE REGIONALE . -
102010201 RIM.SANGUE . . 

102010202 RIM.PLASMA - . 
102010301 RIM. PELLICOLE RADJOGRAFICHE . . 
102010302 RIM. CARTA PER APPARECCHI ELETTROMEDICALI 6.540,55 
102010303 RIM. RADIOISOTOPI E ANNESSI . . 

102010304 
RIM. MATERIALI DI CONSUMO NON SPECIFICI PER STRUMENTAZIONE 
DIAGNOSTICA · ALTRI 152.859,16 . 

102010305 RIM. ALTRO MATERIALE DI RADIOGRAFIA -
102010300 RIM. MATERIALE PER STERILIZZAZIONE 2.931,93 . 

RIM. DISINFETTANTI AO USO UMANO E ANTISffilCI 
.. 

102010307 1.585,05 -
102010308 RIM. STRUMENTARIO CHIRURGICO NON COSTITUITO DA IMMOBILIZZAZIONI 21.183,27 . 
102010309 RlM. PROTESI 1.310,27 . 
102010310 RIM. SUPPORTI E AUSILI TECNICI PER PERSONE DISABILI ,, 1s~ f -~. !!,_ ) f, 

:: f. (• ·-
·') •·. '<; OI !"'. .... _ ç., -· . 



–    96    –Camera dei Deputali Senato della Repubblica 

;~VII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 3~6 

102010311 RIM. DISPOSITIVI MEDICI MONOUSO 30L441,43 . 
102010312 RIM. VALVOLE EFILTRI PER EMODINAMICA -
102010313 RIM. MATERIALI PER DIALISI . 
102010314 Rll,l MA TERlAlE SANITARIO NON STERILE 
102010315 RIM. PACE-MAKER - -
!02010316 RIM. DEFIBRILLATORI IMPIANTABILI - -
102010317 RIM. REAGENTI 711,51 . 
102010318 RIM. MATERIALE PER INDAGINI ISTOLOGICHE 4.088,95 . 
102010319 RIM. RAOIOISOiOPI E ANNESSI, IN VITRO -
102010320 RIM. MATERIALI DIAGNOSTICI - -
102010321 RIM. ALTRO MATERIALE PER INDAGINI CLINICHE DI LABORATORIO 80,33 -
102010401 RIM. PRODOTTI DIETETICI 21.035,30 -
102010501 RIM. SIERI - . 
102010502 RIM. VACCINI OBBLIGATORI - -
102010503 RIM. ALTRI VACCINI - . 
102010601 RIM. PRODOTTI CHIMICI . -
102010701 RIM. MEDICINALI AD USO VETERINARIO -
102010702 RIM. DJSJNFETTANTJ AO USO VETERINARIO 1.516,84 . 
102010703 RIM. MATERIALI CHIRURGICI AD USO VETERINARIO . -
102010704 RIM. MATERIAL1 SANJT ARI AO USO VETERINARIO - . 
102010705 RIM. MATERIALI DIAGNOSTICI AfJ USO VETERINARIO . -
102010706 RIM. MANGIMI AD USO ZOOTECNICO - -
102010707 RJM. MARCHE AURICOLARI - . 
102010708 RIM. DISINFESTANTI - . 
102010801 RIM. VETRERIE E MATERIALE PLASTICO PER LABORATORIO 30.310,96 -
102010802 RIM. PRODOTTI PER USO GENERICO DI LABORATORIO . -
102010803 RIM. SOLUZIONI PER EMODIALISI . . 
102010804 RIM. AL TRl BENI E PRODOrn SANITARI - -
102010605 FONDO DEPREZZAMENTO MAGl'ZZJNO PRODOTTI SANITARI - -
102010901 ACCONTI PER ACQUISTO DI SENI E PRODOTTI SANITARI - -
102011001 PRODOTTI ALIMENTARI . -
102011101 MATERIALI 01 GUARDAROBA, 01 PULIZIA E DI CONVIVENZA IN GENERE 9.311,27 
102011201 COMBUSTIBILI. CARBURANTI E LUBRIFICANTI . . 
102011301 SUPPORTI INFORMATICI 95.174,47 -
102011302 CANCELLERIA E STAMPATI 59.859,85 -
102011401 MATERIALE PER LA MANUTENZIONE - -
102011501 ALTRI BENI E PRODOTTI NON SANITARI - . 
102011502 FONDO DEPREZZAMENTO WAGAZZINO PRODOTTI NON SANITARI . . 
102011601 ACCONTI PER ACQUISTO DI BENI E PRODOTTI NON SANITARI - -
102020101 CREDITI VISTATO PER SPESA CORRENTE - INTEGRAZIONE A NORMA DEL 

D.LVO 5612000 . -
102020201 CREDITI VISTATO PER SPESA CORRENTE· FSN - . 
102020301 CREDITI V/STATO PER MOBILITA ATTIVA PUBBLICA EXTRAREGIONALE . 
102020302 CREDITI VISTATO PER MOBlèlTA ATTIVA PRIVATA EXTRAREGIONALE -

--'10202-0401 CREQITI WSTATO-PER-MGBl!.ffA Al+IVA~N+ERNAflGNAbE ---
102020501 

CREDITI VISTATO PER ACCONTO QUOTA Fl\13BISOGNO SANITARIO 
REGIONALE STANDARD . 

102020601 CREDITI VISTATO PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE - -
102020701 CREDITI VISTATO PER SPESA CORRENTE-ALTRO - . 

102020801 CREDJTI VISTATO PER FINANZIAMt:NTI PER INVESTIMENTI 1.130.524,85 . 
102020901 CREDITI VISTATO PER RICERCA CORRENTE· MINISTERO DELLA SALUTE 1.191.271,55 -
102020902 CREDITI VISTATO PER RICERCA FINALIZZATA- MINISTERO DELLA SALUTE 586.400,00 . 
102020903 CREDITI V/STATO PER RICERCA - ALTRE AMMINISTRAZIONI CENTRALI . 
102020904 CREDITI V/STATO PER RICERCA· FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI . 
102021001 CREDITI V/PREFETTURE . 
102021101 CREDITl VJREG O PROV AUT PER SPESA CORRENTE · IRAP -
102021102 CREDITI V/REG O PROV AUT PER SPESA CORRENTE· ADDIZIONALE IRPEF . 
102021103 CREDITI V/REG O PROV AUT PER QUOTA FSR . 
102021104 CREDITI VIREG O PROVAUT PER MOBILITA ATTIVA INTRAREGIONALE -
10202.1105 CREOl11 V/REG O PROV AUT PER MOBILITA ATTIVA EXTRAREGIOMALE ,t'i 10202.1106 CREO V/REG O PROV AlJT PER ACC QUOTA FSR 

' ' % 
R,, n a "::i} 

" 
"' 
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102021107 CREDITI V/REG O P.ROV AUT PER FIN SAN AGGIUNTIVO CORRENTE LEA 
. 

102021108 
CREDITI V/REG O PROV AUT PER FIN SAN AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA 
LEA 

. 
102021109 

CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA PER SPESA CORRENTE • 
ALTRO 91.842,65 

102021110 CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA PER RICERCA . 

102021201 
CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA PER FINANZIAMENTI PER 
INVESTIMENTI 4.391.812,37 . 

102021202 
CREDITI V/REGIONE O PR0\1NCIA AUTONOMA PER INCREMENTO FONDO 
DOTAZIONE . . 

102021203 CREDITI V/REGIONE O PROVlNCIA AUTONOMA PER RIPIANO PERDITE . 
102021204 CREDITI V/REGIONE PER COPERTURA DEBITI AL 31/12/2005 . -
102021205 

CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA PER RICOSTITUZIONE 
RISORSE DA INVESTIMENTI :SERCIZl PRECEDENTI 1.555.370,00 . 

102021301 CREDJTI V/COMUNI . 
102021401 CF<EOITI V/ASL ROMA A· PER MOBILITÀ IN COMPENSAZIONE . 
102021402 CREDITI V/ASL ROMA 8 • PER MOBILITA IN COMPENSAZ10NE . 
102021-403 CREDITI V/ASL ROMA C • PER MOBILITA IN COMPENSAZJONE . . 
102021404 CREDITI V/ASL ROMA O • PER MOBILITA IN COMPENSAZJONE . 
102021405 CREOITI V/ASL ROMA E • PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE . 
102021406 CREDITI V/ASL ROMA F. PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE - . 
102021407 CREDITI V/ASL ROMA G • PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 
102021408 CREDITI V/ASL ROMA H • PER MOBILITA IN COMPcNSAZIONE . . 
102021409 CREDITI V/ASL VITERBO • PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE . 
102021410 CREDITI V/ASL RIETI - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE . -
102021411 CREDITI V/ASL LATINA· PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE . . 
102021412 CREDITI V/ASL FROSINONE · PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE . 

102021413 CREDITI V/S.CAMILLO FORLANINI • PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE - . 

102021414 CREDITI VIS.GIOVANNI AOOOLORATA· PER MOBILITÀ IN COMPENSAZIONE -
102021415 CREOIT1 VIS. FILIPPO NERI -PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE -
102021416 CREDITI Vl?OLICUNICO UMBERTO I - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE . . 

102021417 CREDITI V/IFO - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE . 
102021418 CREDITI V/INMI • PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE . . 

102021419 CREDITI V/SANDREA. PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE . -
102021420 CREDITI V/POLICLINICO TOR VERGATA· PER MOSJLlTÀ IN COMPENSAZIONE -
102021421 CREDITI V/ARES • PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE . 
102021422 CREDITI V/ASL ROMA A· PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE . 

102021423 CREDITI V/ASL ROMA B • PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE . . 

102021424 A NON IN COMPENSAZIONE CREDITI V/ASL ROMA C • PER MOBIUT . -
102021425 A NON IN COMPENSAZIONE CREDITI V/ASL ROMA D - PER MOBILIT . 
102021426 A NON IN COMPENSAZIONE CREDITI V/ASL ROMA E· PER MOBILIT - . 
102021427 o. NON IN COMPENSAZIONE CREDITI V/ASL ROMA F - PER MOBIUT, - . 
102021428 A NON IN COMPENSAZIONE CREDITI V/ASL ROMA G • PER tJQBILIT . . 

102021429 CREDITI V/ASL ROMA H • PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE . . 
102021430 CREDITI V/ASL VITERBO· PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE -
102021431 CREDITI V/ASL RIETI • PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE - -
102021432 CREDITI V/ASL LATINA. PER MOBILITA N,ON IN COMPENSAZIONE . -
102021433 CREDITI V/ASL FROSINONE - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE - . 
102021434 CREDITI V/S.CAMILLO FORLANINI - PER MOBILITÀ NON IN COMPENSAZIONE -

102021435 
CREDITI VIS.GIOVANNI ADDOLORATA· PER MOBILITA NON IN 
COMPENSAZIONE - -

102021436 CREDITI VIS. FILIPPO NERI • PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE . -
102021437 CREDITI V/POLICUNlCO UMBERTO 1- PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE . . 

102021438 CREDITI V/IFO - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE . 

102021439 CREDITI V/INMI . PER MOBILITA NON IN C0~1PENSAZJONE -
102021440 CREDITI VIS.ANDREA. PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE -
102021441 

CREDITI V/POLICLINICO TOR VERGATA- PER MOBILITA NON IN 
COMPENSAZIONE . 

102021442 CREDITI V/ARES - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE . 
102021443 CREDITI V/ASL ROMA A- PER ALTRE PRESTAZIONI 1.557,95 . 
102021444 CREDITI V/ASL ROMA B • PER AL TRE PRESTAZIONI 48.808,13 -
102021445 CREDITI V/ASL ROMA C • PER Al TRE PRESTAZIONI 546.275,50 
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102021446 CRED111 VIASL ROMA D • PER Al TRE PRESTPZJONI 79.215,69 -
-= 

102021447 CREDITI Vl1'SL ROMA E· PER AL TRE PRESTAZIONI 44.509,34 -
102021448 CREDITI VIASL ROMA F - PER Al TRE PRESTAZJONI 39.402,28 -
102021449 CREDm V/ASL ROMA G - PER AL TRE PRESTAZIONI 342.473,13 -
102021450 CREDITI V/ASL ROMA H - PER ALTRE PRESTAZIONI 17.339,38 -
102021451 CREDITI V/ASL VITERBO - PER AL TRE PRESTAZIONI 4.790,33 -
102021452 CREDITI V/ASL RIETI - PER Al TRE PRESTAZIONI 114.589,35 -
102021453 CREDITI V/ASL LA TINA · PER Al TRE PRESTAZIONI 47.122,49 -
102021454 CREDITI V/ASL FROSINONE· PER Al TRE PRESTAZIONI 4.709,62 -
102021455 CREDITI V/S.CAMILLO FORLANINI • PER ALTRE PRESTAZlONI 246.377.86 -
102021456 CREDITI VIS.GIOVANNI ADDOLORATA· PER ALTRE PRESTAZIONI 68.728,86 -
102021457 CREDIT1 VIS. FIUPPO NERI · PER ALTRE PRESTAZJONI 5 5.081,72 -
102021458 CR!;,OITl V/POUCLINICO UMBERTO I -PER ALTRE PRESTAZIONI 19.816,53 -
102021459 CREDITI V/IFO - PER ALTRE PRESTAZIONI . -
102021480 CREDITI V/INMI - PER AL TRE PREST AZJONI 221.265,96 -
102021461 CREDITI VIS.ANDREA· PER Al TRE PRESTAZIONI 16.952,18 . 
102021462 CREDITI V/POLICLINICO TOR VERGATA· PER ALTRE PRESTAZIONI 38.500,85 -
102021463 CREDITI V/ARES • PER AL TRE PRESTAZIONI -
102021464 FONDO SVALUTAZIONE CREDITI -
102021501 CREDITI V/ASL ROMA A- PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE . -
102021502 CREDITI V/ASL ROMA B • PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE -
102021503 CREDITI V/ASL ROMA C - PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE . . 
102021504 CREDITl V/ASL ROMA D • PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE -
102021505 CREDITI V/ASL ROMA E· PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE . 
102021506 CREDITI \//ASL ROMA F - PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE . 
102021507 CREDITI V/ASL ROMA G • PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE -
102021508 CREDITI V/ASL ROMA H • PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE . . 
102021509 CREDITI V/ASL VITERBO· PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE -
102021510 CREDITI V/ASL RIETI · PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE . -
102021511 CREDITI V/ASL LA TINA· PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE -

102021512 CREDITI V/ASL FROSINONE· PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE . 
102021513 

CREDITI V/S.CAMILLO FORLANINl • PER ACCONTO QUOTA FSR DA 
DISTRIBUIRE -

102021514 
CREDITI VIS.GIOVANNI ADDOLORATA· PER ACCONTO QUOTA FSR DA 
DISTRIBUIRE -

102021515 CREDITI VIS, FILIPPO NERl • PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE -

102021 516 
CREDITI V/POLICLINICO UMBERTO I -PER ACCONTO QUOTA FSR DA 
DISTRIBUIRE . 

1020215'17 CREDIT11//lFO • PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE . 

102021518 CREDITI VllNMI • PER ACCONTO QUOTA FSR DA D!STRIBUIRE . 
102021519 CREDITI VIS.ANDREA· PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE -

102021520 
CREDITI V/POLICLINICO TOR VERGATA · PER ACCONTO QUOTA FSR DA 
DISTRIBUIRE - -

102021521 CREDITI V/ARES • PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE . -
102021601 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBUCHE EXTRAREGIONE -
102021701 CREDITI VfENTI REGIONALI . . 
102021801 CREDITI V/SPERIMENTAZIONI GESTIONALI -
102021901 CREDITI V/ARPA -
102021902 CREDITI V/ALTRE PARTECIPATE -
102021903 FONDO SVALUTAZIONE CREDITI . 
102022001 ERARIO CflRES 13.599,54 -
102022002 ERARIO C/IRES PER ACCONTI VERSATI . 
102022003 ERARIO CIRITENUTE 2.078,66 -
102022004 ERARIO C/IVA IN SOSPENSIONE SU FATTURE OI ACQUISTO . -
102022005 ERARIO C/fVA PER ACCONTI VERSATI . 
102022006 ERARIO C/IVA CHIESTA A RIC,1BORSO -
102022007 CREDITO VERSO ERARIO PER IMPOSTE ANTICIPATE -
102022101 CREDITI V/CLIENTI PRIVATI 1.879.317,68 -
102022102 CREDITI V/UTENZA PER PROVENTI DA TICKET . 

102022103 CREDITI V/CLIENTI PRIVATI PER ANTICIPI MOBILITA ATTIVA ' -
102022104 CREDITI PER FATIURE E NOTE DI CREDITO DA EMETTERE 2.053.981,67 . 
102022105 CREDITI V/SOCIETÀ CONTROLLATE E COLLEGATE . 00; ,, s ' -:: I R~ . ;'I~ 
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.10202210& .CREDITI V/DIPENDENil 49~221,72 . 
102022107 

ACCONTI VERSO EROGATORI (PRIVATI ACCREDITATI E CONVENZIONATI) 01 
PRESTAZIONI SANITARIE . 

102022108 ACCONTI VERSO ALTRI FORNITORI 31.623,07 . 
102022201 CREDITI V/GESTIONI UQUIDATORIE . 

102022301 CREDITI V/ALTRI SOGGETTI PUBBLICI S.424.329,20 . 
102022401 CREDITI V/ALTRI SOGGETTI PUBBLICI PER RICERCA . . 
102022501 ALTRI CREDITI DIVERSI . 
102022601 FONDO SVALUTAZIONE CREDITI . . 
102030101 PARTECIPAZJON11N IMPRESE CONTROLLA TE . 
102030102 PARTECIPAZIONI IN IMPRESE COLLEGATE . . 
102030103 PAATECIPP.ZJONI IN AL TRE IMPRESE . -
102030201 ALTRI TITOLI CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI . . 
102040101 CASSA 2.800,00 . 
102040201 ISTITUTO TESORIERE 39.971,15 . 
102040301 TESORERIA UNICA . . 
102040401 CONTO CORRENTE POSTALE 165.089,81 . 
103010101 RATEIAn1v1 308,39 . 
103010201 RATEI ATIIVI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE . . 
103020101 RISCONTI ATTIVI 945.069,64 . 
103020201 RISCONTI ATTIVI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE -
201010101 FONDO 01 OOTAZJONE 89.011,48 

201020101 FINANZIAMENTI PER 8EN1 01 PRIMA DOTAZIONE . 
201020201 FlNANZlAMENTI DA STATO PER INVESTIMENTI · EX ART. 20 LEGGE 67188 125.061.489,38 

201020301 FINANZIAMENTI DA STATO PER INVESTIMENTI· RICERCA . 1.443.439,34 

201020401 FINANZIAMENTI DA STATO PER INVESTIMENTI ·ALTRO . 
201020501 FINANZIAMENTI DA REGIONE PER INVESTIMENTI 7.218.340,53 

201020601 FINANZIAMENTI DA ALTRI SOGGETII PUBBLICI PER INVESTIMENTI . 

201020701 
FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI DA REnlFICA CONTRIBUTI IN CONTO 
ESERCIZIO 1.7:Sl.820,56 

201030101 RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 50.600,00 

201040101 RISERVE DA RIVALUTAZIONI . . 
201040201 RISERVE DA PLUSVALENZE DA REINVESTIRE . 
201040301 CONTRIBUTI DA REINVESTIRE . 

201040401 RISERVE DA UTILI DI ESERC'ZJO DESTINATI AD INVESTIMENTI . . 
201040501 RISERVE DIVERSE . . 

201050101 CONTRIBUTI PER COPERTURA DEBITI AL 31/1212005 . . 
201050201 

CONTRIBUTI PER RICOSTITUZIONE RISORSE OA INVESTIMENTI ESERCIZI 
PRECEDENTI 1.SSS.370,00 

201050301 CONTRIBUTI PER RIPIANI PERDITE ANNO PRECEDENTE . 
201050302 CONTRIBUTI PER RIPIANI PERDITE ANNI PRECEDENTI . 550.096.005,44 

201050303 ALTRO . 
201000101 UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 564.566.228,02 . 

201ozo101 UTLLE (PERPtJAlD'ESERQ.210 . 
202010101 FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE . . 
202020101 FONDO RISCHI PER CAUSE CIVILI ED ONERI PROCESSUALI . 1.275.000,00 

202020201 FO!'tOO RISCHI PER CONTENZIOSO PERSONALE DIPENDENTE 348.716,94 

202020301 
FONDO RISCHI CONNESSI ALL'ACQUISTO 01 PRESTAZIONI SANITARIE DA 
PRIVATO . 

202020401 FONDO RISCHI PER COPERTURA OIRETIAOEI RISCHI (AUTOASSICURAZJONE) . 1.865.846,55 

202020501 ALTRI FONDI RJSCHI " . 
202030101 FSR INDISTINTO DA DISTRIBUIRE . 
202030201 QUOTA PER RINNOVO CONVENZIONI L 133108 . 
202030202 QUOTA PER EMERSIONE EXTR'<COMUNITARI L 102/09 - . 
202030203 QUOTA PER MEDICINA PENITENZIARIA DLVO 230199 . -
202030204 QUOTA PER HANSÉNJANI L 31186 . . 
202030205 QUOTA PER FIBROSI CISTICA L 362i98 . 
202030206 QUOTA PER EXTRACOMUNITARI IRREGOLARI L 40/98 . -
202030207 QUOTA PER FONDO ESCLUSIVITA L 488199 - . 
202030208 QUOTA PER BORSE STUDIO MG L 109188 . " 
202030209 QUOTA PER VETERINARIA L 218188 . . 
202030210 QUOTAPERAIDSL 135/90 @) 
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202030211 QUOTA PER PROGETTI 01 PSM L 662!00 -
202030212 QUOTA PER MUTUI PRE-RIFORMA . 
202030213 QUOTA PER BORSE STUDIO SPECIALIZZANDI . . 
202030301 FONDO PER RIPIANO DISAVANZI PREGRESSI . 
202030401 FONDO FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTNO CORRENTE LEA -
202030501 FONDO FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA . 
202030601 FONDO FINANZIAMENTO PER RICERCA - . 

202030701 FONDO FINANZIAMENTO PER INVESTIMENTI - . 

202040101 
QUOTE INUTILIZZATE CON'ffilBUTI DA REGIONE O PROV. AUT. PER QUOTA 
F.S. VlNCOLATO . 

202040102 
QUOTE INUTILIZZA TE CONTRIBUTI DA REGIONE PER RINNOVO CONVENZIONI 
L 13310tl - -

202040103 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DA REGIONE PER EMERSIONE 
EXTRACOMUNITARI L 102/09 -

2020~0101 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DA REGIONE PER MEDICINA 
PENITENZIARIA DLVO 230t'99 -

202040105 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DA REGIONE PER HANSENIANl L 31/86 -
202040106 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DA REGIONE PER FIBROSI CISTICA L 362ros -
202040107 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DA REGIONE PER EXTRACOMUNITARI 

IRREGOLARI L 40/98 - . 
202040108 

QUOTE INUTILIZZA TE CONTRIBUTI DA REGIONE PER FONDO ESCLUSIVITA L 
488199 - . 

202040109 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DA REGIONE PER BORSE STUDIO MG L 
109188 - -

202040110 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DA REGIONE PER VETERJNARIA L 218188 -
202040111 QUOTE INUTILIZZA TE CONTRIBUTI DA R::'.GIONE PER AIDS L 135/90 . 
2020401 12 QUOTE INUTILJZZATE CONTRIBUTI DA REGIONE PER PROGETTI 01 PSN L 

662/96 - 6.100.803,00 

2020401 13 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DA REGIONE PER MUT\JI PRE-RIFORMA . 
202040114 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DA REGIONE PER BORSE STUDIO I SPECIALIZlANDl -
202040201 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI VINCOLA TI DA REGIONE (EXTRA FONDO) --
202040301 QUOTE INUT CONTR VINC DA SOGG PUBBL {EXTRA FONDO) . 
202040401 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI PER RICERCA 2.513.160,70 

202040501 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI VINCOLATI DA PRIVATI 2.454.510.49 
202050101 FONO! INTEGRATIVI PENSIONE -
202050201 FONDO RINNOVI CONTRA TTUAU PERSONALE DIPENDENTE -
202050301 FONDO RINNOVI CONVENZIONI MMG/PLSIMCA -
202050401 FONDO RINNOVI CONVENZIONI MEDICI SUMAI . 
202050501 AL iRI FONDI PER ONERI E SPESE 2.024.641,60 
203010101 FONDO PER PREMI OPEROSITÀ MEDICI SUMAI -
203020101 FONDO PER TRATIAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI - -

. ".!04010101 - DEBITI PER MUTUI PASSlVr - - -
204020101 DEBITI VISTATO PER MOBILITA PASSIVA EXTRAREGIONALE - . 
204020201 DEBITI VISTATO PER MOBILITA PASSIVA INTERNAZ10NALE -
204020301 ACCONTO QUOTA FSR VISTATO -
204020401 DEBITI VISTATO PER RESTITUZIONE FINANZIAMENTI· PER RICERCA - -
204020501 ALTRI DEBITI V/STATO 11.758,50 

204030101 DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA PER FINANZJAMENTI - . 
204030201 

DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA PER MOBILITA PASSIVA 
INTRAREGIONALE - . 

204030301 
DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUroNOMA PER MOBILITA PASSIVA 
EXTRAREGIONALE - -

204030401 ACCONTO QUOTA FSR DA REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA . . 
204030501 ALTRI DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA -
204040101 DEBITI V/COMUNI . 342.874,47 

204050101 DEBITI V/ASL ROMA A· PER QUOTA FSR . . 
204050102 DEBITI V/ASL ROMA B - PER QUOTA FSR - -
204050103 DEBITI V/ASL ROMA C • PER QUOTA FSR . 

'\ 
204050104 DEBITI V/ASL ROMA O· PER QUOTA FSR - -
204050105 DEBITI V/ASL·ROMA E- PER QUOTA FSR ,L.-;;;r,.'"'.PJ..-, 
204050106 DEBITI V/ASL ROMA F • PER QUOTA FSR ,,,,, 'I. 
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204050107 DEBITI V/ASL ROMA G • PER QUOTA FSR - . 
204050108 DEBITI V/ASL ROMA H • PER QUOTA FSR 

.. . . 
204050109 DEBITI V/ASL VITERBO· PER QUOTA FSR 
204050110 OE8JT I V/ASL RIETI • PER QUOTA FSR 
204050111 DEBITI V/ASL LA TINA - PER QUOTA FSR - -
204050112 DEBITI V/ASL FROSINONE· PER QUOTA FSR . 
204050113 DEBITI VIS.CAMILLO FORLANINI • PER QUOTA FSR 
204050114 DEBITI VIS.GIOVANNI ADDOLORATA- PER QUOTA FSR . 
204050115 DEBITI VIS. FILIPPO NERI - PER QUOTA FSR . 
204050116 DEBITI V/POLICLINICO UMBERTO I· PER QUOTA FSR . 
204050117 DEBITI VIIFO • PER QUOTA FSR - . 
204050118 DEBITI V/INMI - PER QUOTA 1-SR 
204050119 DEBITI VIS.ANDREA- PER QUOTA FSR . 
204050120 DEBITI V/POLICLINICO TOR VERGATA. PER QUOTA FSR . 
204050121 DEBITI VIARES • PER QUOTA FSR . 
204050201 Oa>ITI V/ASL ROMA A· PER FINANZIAMENTO SANITARIO AOOIUNTIVO 

CORRENTE LEA . 
204050202 DEBITI VIASL ROMA B • PER FINANZIAMENTO SANIT AAIO AGGIUNTIVO 

CORRENTE LEA . 
204050203 DEBITI V/ASL ROMA C - PER FINAN2JAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO 

CORRENTE LEA - -
204050204 DEBITI V/ASL ROMA D • PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO 

CORRENTE LEA . -
204050205 DEBITI V/ASL ROMA E· PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO 

CORRENTE LEA -
204050206 DEBm V/ASL ROMA F - PER FINANZIAMENTO SANIT AR.10 AGGIUNTIVO 

CORRENTE LEA - . 
204050207 DEBITI V/ASL ROMA G - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTNO 

CORRENìE LEA . 
204050208 DEBITI V/ASL ROMA H - PER FlNANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTNO 

CORRENTE LEA - -
204050209 DEBm V/ASL VITERBO • PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO 

CORRENTE LEA -
204050210 DEBITI V/ASL RIETI - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO I CORRENTE LEA -
204050211 DEBITI V/ASL LA TINA- PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO 

CORRENTE LEA . 
204050212 DEBITI V/ASL FROSlNONE - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO 

CORRENTE LEA -
204050213 DE81TI V/S.CAMILLO FORLANINI • PER FINANZIAMENTO SANITARIO 

AGGIUNTIVO CORRENTE LEA -
204050214 DEBITI VIS.GIOVANNI ADDOLORATA - PER FINANZIAMENTO SANITARIO 

AGGIUNTIVO CORRENTE LEA . 
204050215 DEBITI V/S. FILIPPO NERI - P::R FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO 

CORRENTE LEA . 

204050216 DEBITI V/POLICLINICO UMBERTO I • PER FINANZJAMENTO SANITARIO 
AGGIUNTIVO CORRENTE LEA -

?nAM<MS7 Of.!3JII.Y.l!EQ.::.l?EB..Ell:IANZIAMEtrrQSAIIIIIA8JO AG.GIUN:ffilO.COBBail"'' "'" . 
204050218 DEBITI V/INMI • PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA . 

204050219 
DEBITI VIS.ANDREA· PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO 
CORRENTE LEA . 

204050220 DEBITI V/POLICLINICO TOR VERGATA· PER FINANZIAMENTO SANITARIO 
AGGIUNTIVO CORRENTE LEA . 

204050221 DEBI ti V/ARES • PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE 
LEA -

204050301 DEBITI VIASL ROMA A - PER FINANZIAMENTO SANITAR!O AGGIUITTIVO 
CORRENTE EXTRA LEA . 

204050302 DEBITI V/ASL ROMA 9 • PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO 
CORRENTE EXTRA LEA -

204050303 DEBITI V/ASL ROMA C - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO 
CORRENTE EXTRA LEA . 

204050304 
DEBITI V/ASL ROMA O • PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO 
CORRENTE EXTRA LEA . -

204050305 DEBITI V/ASL ROMA E· PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO 

" CORRENTE EXTRA LEA . . 
204050306 DEBITI V/ASL ROMA F • PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTNO (}{f}. HAP;. CORRENTE EXTRA LEA . 

i . ·~n., .~ 
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204050307 DEBITI V/ASL ROMA G • PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO 
CORRENTE EXTRA LEA . . 

204050308 DEBITI V/ASL ROMA H • PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO 
CORRENTE EXTRA LEA . . 

204050309 DEBITI V/ASL VITERBO - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO 
CORRENTE EXTRA LEA . 

204050310 DEBITI V/ASL RIETI· PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO 
CORRENTE EXTRA LEA . 

204050311 DEBITI V/ASL LATINA· PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO 
CORRENTE EXTRA LEA . . 

204050312 DESITI V/ASL FROSINONE· PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO 
CORRENTE EXTRA LEA . 

204050313 
DEBITI VIS CAMILLO FORLAl'JINI • PER FINANZIAMENTO SANITARIO 
AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA lEA . -

204050314 DEBITI ViS.GIOVANNl ADDOLORATA· PER FINANZIAMENTO SANITARIO 
AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA . 

204050315 OESITI V/$. FlLJPPO NERI · PER RNANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO 
CORRENTE EXTRA LEA -

204050316 DEBITI V/POLICLINICO UMBERTO I· PER FINANZIAMENTO SANITARIO 
AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA . 

204050317 DEBITI V/IFO • PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORREJIITE 
EXTRA LEA . 

204050318 DEBITI VIINl\11 • PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE 
EXTRA LEA -

204050319 DEBITI VIS.ANDREA· PER FINANZJAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO 
CORRENTE EXTRA LEA . 

204050320 DESm V/POLICLINICO TOR VERGATA· PER FINANZIAMENTO SANITARIO 
AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA -

204050321 DEBITI V/ARES • PER FINANZJAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE 
EXTRA LEA -

204050401 DEBITI V/ASL ROMA A· PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE . . 
204050402 DEBITI V/ASL ROMA 6 • PE.R MOBILITA IN COMPENSAZIONE . 
204050403 DEBITI V/ASL ROMA C • PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE -
204050404 DEBITI V/ASL ROMA D • PER MOBILITÀ IN COMPENSAZIONE . 
204050405 DEBITI V/ASL ROMA E· PER MOBlllT A IN COMPENSAZIONE . 
204050406 DEBITI V/ASL ROMA F • PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE . . 
204050407 DESITI V/ASL ROMA G • PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE . 
204050408 DEBITI V/ASL ROMA H - PER MOBIUTA IN COMPENSAZIONE - . 
204050409 DEBITI V/ASL VITERBO · PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE - . 
204050410 DEBITI V/ASL RIETI· PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE . . 
204050411 DEBITI V/ASL LATINA· PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE - . 
204050412 DEBITI V/ASL FROSINONE • PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE . . 
204050413 DESfTI VIS.CAMIUO FORLANINI • PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE . . 
204050414 DEem VIS.GIOVANNI ADDOLORATA· PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE . 
204050415 DEBITI V/S. FILIPPO NERI - PER MOBILITA lN COMPENSAZIONE - . 
204050416 OEEHTI V/POLICLINICO UMBERTO I - PER MOBILITÀ IN COMPENSAZIONE . . 
204050417 DEBITI V/IFO • PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE . 
204050418 DEBITI V/INMI • PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE . 

W4050419 OEB ITI VIS.ANDREA- PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE . 

204050420 DEBITI V/POLICLINICO TOR VERGATA· PER MOBILITÀ IN COMPENSAZIONE . 

204050421 DEBITI V/ARES- PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE . . 
204050501 DEBITI V/ASL ROMA A· PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE . 
204050502 DEBITI V/ASL ROMA B • PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE . 
204050503 DEBITI V/ASL ROMA C. PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE . 
204050504 DEBITI V/ASL ROMA D • PER MOBILITÀ NON IN COMPENSAZIONE . . 
204050505 DEBITI V/ASL ROMA E· PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE . 
204050506 DEBITI V/ASL ROMA F - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE . . 
204050507 DEBITI V/ASL ROMA G • PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE . 
204050508 DEBITI V/ASL ROMA H • PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE . . 
204050509 DEBITI VIASl VITERBO· PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE . . 
204050510 DEBITI V/ASL RU:Tl • PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE . . 
204050511 DEBITI V/ASL LATINA -PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE . 
204050512 DEBITI V/ASL FROSINONE· PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE . . 

204050513 DEBITI VIS CAMILLO FORLI\NINI • PER MOBILITA NON IN COMPENSAZlONE . -
204050514 DEBITI VIS.GIOVANNI ADDOLORATA· PER MOBILITÀ NON IN COMPENSAZIONE 11~ ,so :.., 
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204050515 DEBITI VIS. FILIPPO NE;RJ • PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE -
204050516 DEBITI VIPOLICLINICO UMBERTO I· PER MOBILITÀ NON IN COMPENSAZIONE - . 
204050517 DEBITI VIIFO - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE . 
204050518 DEBITI VIINMI - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE -
204050519 DEBITI VIS.ANDREA- PER MOBILITÀ NON IN COMPENSAZIONE . 
204050520 

DEBITI V/?OLICLINlCO TOR VERGATA- PER MOBILITA NON IN 
COMPENSAZIONE . 

204050521 DEBITI V/ARES - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE . -
204050601 DEBITI V/ASL ROMA A • PER AL TRE PRESTAZIONI 2.657,17 

204050602 DEBITI V/ASL ROMA 9 - PÈR ALTRE PRESTAZIONI 544.518,57 

204050603 DEBITI V/ASL ROMA C . PER ALTRE PRESTAZIONI 106.967,68 

204050604 DEBITI V/ASL ROMA D - PER ALTRE PRESTAZIONI . 107.257,53 

204050605 DEBITI V/ASL ROMA E· PER AL TRE PRESTAZIONI . 831.720,20 

204050606 DEBITI V/ASL ROMA F- PER AL TRE PRESTAZIONI 3.661,63 

204050607 DEBITI V/ASL ROMA G • PER ALTRE PRESTAZIONI - 24.837,00 

204050608 DEBITI VJASL ROMÀ H • PER Al TRE PRESTAZIONI 28301,91 

2040~09 DEBITI V/ASL VITERBO· PER ALTRE PRESTAZIONI 1L087,00 

204050610 DEBITI V/ASL RIETI · PER AL TRE PRESTAZIONI 1.702,58 

204050611 DEBITI V/ASL LA TINA· PER AL TRE PRESTAZIONI 18.192,65 

204050612 DEBITI V/ASL FROSINONE - PER Al TRE PRESTAZIONI 7.507,72 

204050613 DEBITI V/S.CAMILLO FORLANINI • PER AL TRE PRESTAZIONI 6.230.853,40 

204050614 DEBITI VIS.GIOVANNI ADDOLORATA· PER ALTRE PRESTAZIONI 231.952,47 

204050615 DEBITI VIS. FILIPPO NERI· PER ALTRE PRESTAZIONI 12.997,66 

204050616 DEBITI V/POLICLINICO UMSERTO I • PER AL TRE PRESTAZIONI 85.070,07 

204050617 DEBITI VIIFO • PER AL TRE PRESTAZIONI . -
204050616 DEBlTI V/INMI • PER ALTRE PRESTAZIONI . 81.864,43 

204050619 DEBITI VIS.ANDREA· PER Al TRE PRESTAZIONI 51.050.00 

204050620 DEBITI V/POUCUNJCO TOR VERGATA· PER ALTRE PRESTAZIONI . 133.940,00 

204050621 DEBITI VIARES • PER AL TRE PRESTAZIONI . 
204050701 DEBITI V/AZIENDE SANIT ARli: PUBBLICHE EXTRAREGIONE -
204050&01 DEBITI V/ASL ROMA A· PER VERSAMENTI C/PATRIMONIO NETIO -
204050802 DEBITI V/ASL ROMA B • PER VERSAMENTI C/PATRIMONIO NETIO . . 
204050803 DEBITI V/ASL ROMA C - PER VERSAMENTI C/PATRIMONIO NETTO -
204050804 DEBITI V/ASL ROMA D - PER VERSAMENTl C/PATRIMONIO NETIO . -
204050805 DEBITI V/ASL ROMA E· PER VERSAMENTI CIPATRIMONIO NETTO - -
204050806 DEBITI V/ASL ROMA F • PER VERSAMENTI C/PATRIMONIO NETTO . 
204050807 DEBITI V/ASL ROMA G • PER VERSAMENTI CIPATRIMONIO NETTO . 
204050806 DEBITI V/ASL ROMA H - PER VERSM1ENTI C/PATRIMONIO NETTO . 
204050809 DEBITI V/ASL VITERBO· PER VERSAMENTI CIPATRIMONIO NETTO . -
204050810 DEBm V/ASL RIETI • PER VERSAMENTI CIPATRIMONIO NEìTO -
204050811 DEBITI V/ASL LATINA· PER VERSAMENTI CIPATRIMONIO NETTO -
204050812 DES ITI V/ASL FROSINONE • PER VERSAMENTJ C/?ATRIMONIO NETTO . 

204050813 OEBITi V/S.CAMILLO FORLANJNI • PER VERSAMENTI C/PATRIMONIO NETTO . 
204050814 DEBITI VIS.GIOVANNI ADDOLORATA· PER VERSAMENTI C/PATRIMONIO NETTO . 
204050815 DEBITI VIS. FILIPPO NERI· PER VERSAMENTI C/PATRIMONIO NETTO . 
204050816 DEBITI V/POLICLINICO UMBERTO I - PER VERSAMENTI CIPATRIMONIO NETTO . . 
204050617 DEBITI V/IFO - PER VERSAMENTI C/PATRIMONIO NETTO . -
204050818 DEBITI V/INMI • PER VERSAMENTI CIPATRIMONIO NETTO - -
204050819 DEBITI VIS.ANDREA- PER VERSAMENTI C/?ATRIMONIO NETTO - . 

204050820 
DEBITI VIPOLICLINICO TOR VERGATA· PER VERSAMENTI C/PA TRIMONIO 
NETTO - -

204050821 DEBITI V/ARES - PER VERSAMENTI C/PATRIMONIO NETTO -
204060101 DEB Ili V/ENTI REGIONALI -
204060201 DEBITI V/SPERIMENTAZIONI GESTIONALI -
204060301 DEBITI V/ARPA -
204060302 DEBITI V/AL TRE PARTECIPATE - . 

' 204070101 DEBrTI VJMEDICI DI BASE . 
204070102 DEBITI V/F.O.RMACIE . . 
204070103 DEBITI VIMEDICI SUMAJ @o, .<) 
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204070104 DEBITI vnRCCS PRIVATI E POLICLINICI - -
204070105 OEBITIVIOSPEOAU CLASSIFICATI - -
204070106 DEBITI V/CASE DI CURA - -
204070107 DEBITI V/ALTRI EROGATORI DI PRESTAZJONI SANITARIE - INTRAREGIONE -
204070108 DEBITI VERSO EROGATORI PRIVATI - EXTRAREGIONE . -
204070109 DEBITI VERSO EROGATORI PRIVATI PER FATIURE E NOTE DI CREDITO DA 

RICEVERE - -
204070201 DEBITI VERSO AL TRJ FORNITORI NAZIONALI - 43.909.425,26 

204070202 DEBITI VERSO ALTRI FORNITORI ESTERI 1.138.659,99 
204070203 DEB VS PROF! E COLL (AD ESCL DEGLI ORG DIRETTIVI) - 819.051,36 

204070204 OEB VS ALTRI FORN X FATT E NOTE DI CREO DA RJC - 10.271.922,64 
204080101 DEBITI V/ISTITUTO TESORIE~ - -
204080102 DEBITI VERSO ISTITUTO TESORIERE PER ANTICIPAZ10NE ORDINARIA - 3.881.730,99 

204080103 DEBITI VERSO ISTITUTO TESORIERE PER ANTICIPAZIONE STRAORDINARIA -
204090101 ERARIO C/lRES - -
204090102 ERARIO CIRITENUTE SU LAVORO AUTONOMO 45.791,38 

204090103 ERARIO C/RITENUTE SU LAVORO DIPENDENTE - 2.174.451,77 
204090104 ERARIO Cli.V.A, 21.656,33 -
204090105 ERARIO CIIRAP 635.821,27 
2040901C6 Al TRE IMPOSTE E TASSE -
204100101 DEBITI VERSO INPDAP 2.747.387,32 
204100102 DEBITI VERSO INPS LAVORATORI DIPENDENTI - I -
204100103 DEBITI VERSO INPS LAVORATORI AUTONOMI . 91.007,89 
204100104 DEBITI VERSO INAIL -
204100105 DEBITI VERSO ENPAM -
204100106 DEBITI VERSO ONAOSI 21.059,73 
204100107 DEBITI VERSO ALTRI ISTITUTI PREVIOENZLALL 1.341,58 
204110101 DEBITI V/ALTRI FINANZIATORI -
204110201 DEBITI VERSO PERSONALE RETRJBUZIONI ESERCIZIO IN CORSO 37.866,52 

204110202 DESITl VERSO PERSONALE RETRIBUZJONI ESERCIZI PRECEDENTI 2..244.161,60 
204110203 DEBITI VERSO PERSONALE PER RIMBORSI SPESE - -

204110204 ALTRI DEBITI VERSO IL PERSONALE PER FERIE MA TURA TE E NON GODUTE -
204110205 DEBITI V/PERSONALE PER RINNOVI CONTRA TIUALI - -
204110301 DEBITI V/GESTIONI LIQUIDAI ORIE -
204110401 DEBITI V/SOCIETA CONTROLLATE E COLLEGATE -
204110402 DEBITI VERSO ORGANIZZAZIONI SINDACALI 10,07 
204110403 DEBITI VERSO ORGANI DIRETTIVI E ISTITUZIONALI - -
204110404 DEBITI VERSO ASSISTITI - . 
2041 10405 ALTRI DEBITI DIVERSI - 278.032,80 
204110406 DEBITI AL 31/1212005 - -
2041 10407 DEBITI QUOTA 3,5% A SERVIZI VETERINARI DELLA REGIONE D.LGS 194108 --
204110408 DEBITI QUOTA 1% A LABORATORI NAZIONALI 01 REFERENZA D.LGS 194106 -
204110409 DEBITI QUOTA 3,5% ISTITUTI ZOOPROFILATIICI D.LGS 194/08 -
204110410 DEBITI QUOTA 2% MINISTERO DELLA SALUTE O.LGS 194/06 -
204110411 DEBITI MAGGIORAZIONE 0,5% MINISTERO DELLA SALUTE D.LGS 194/08 -
205010101 RATEI PASSIVl 838.724,28 
205010201 RATEl PASSIVI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE - -
205020101 RISCONTI PASSM 1.404.583,88 
205020201 RISCONTI PASSIVI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE -
301010101 CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE -
301020101 DEPOSITI CAUZIONALJ 25.936,19 -
301030101 BENI IN COMODATO 
301040101 GAP.ANZJE PRESTATE -
301040102 GARANZIE RICEVUiE -
301040103 BENI PRESSO TERZI -
3010•!0104 BENI IN CONTENZIOSO -
301040105 AllRI IMPEGNI ASSUNTI 
301040106 ALTRI CONTRI D'ORDINE ..c.; rv>1c, 
302010101 CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGME ,, .. ,, . ,&~* 1- R,t~ 0 • s . ç>' .,,,..# r.,,~,r· 
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302020101 DEPOSITI ç:P,.UZIONALI 25.936,19 

302030101 BENI IN COMODATO . 
302040101 GARANZIE PRESTATE . 
302040102 GARANZIE RICEVUTE . 
302040103 BENI PRESSO TERZI 
302040104 BENI IN CONTENZIOSO . . 
302040105 ALìRI IMPEGNI ASSUNìl . 
302040106 ALTRI CONTRI D'ORDINE 
401010101 Quota F.S. reg,onale Indistinto 4.680.057,71 
401010201 Quota per rinnovo convenzioni L 133/08 . 
401010202 Quola per emersione exlracomurulari L 102109 . . 
401010203 Quota oer medicina Penltenzfa:ia Divo 230199 . 

401010204 Oucla oer hanseniani L 31/86 - . 
401010205 auow per fibrosi Cistica L 3621'98 . 
401010206 Cucia per extrac<>munijari irr~ofari L 40198 . 52.915.48 

401010207 Ouo1a per fondo esclusività L 486/&9 70.553.89 
401010208 Ouola per bor&e sl\Jdlo MG L 109/88 . 
401010209 Quc1a per veterinaria L 218188 -
401010210 Oucla per Aids L 135190 . 
401010211 Quota per prCJiiettl di PSN l 662/96 6.943.834,80 

401010212 Quala per mutui pre,riforrna . 
401010213 Ouola per borse sb.Jdlo s1JeclaliZzandf . . 

401020101 Contributi da ReQione {extra fondo) vincolati - . 

401020102 Con!TibuU da Regione (extra fondo) • Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
cooertura LEA -

401020103 
Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggìuntive da bllancro regionale a titolo di 
copertura extra LEA -

401020104 Contributi da Regione (6J<1ra fondo)- Altto . 

401020201 C<>ntnbuti da Allende sanitarie pubbliche de~a Regione (extra fondo) vincolati . 

401020202 Contrlbutl da Azlende sanilarie pubbliche della Recione (extra fondo) altro . 
401020301 Contributi da Provincia (extra fondo) vinrolali 
401020302 Contributi da Comu,ie (extra fondo) vincola.ti . 
401020303 Contributi da Università (extra fondo) vincolati . 
401020304 Contributi da altri soaaetti pubbltci (extra fondo) vmcolab . . 
401020305 ConlribuH da altri so.:ii.etti pubb!id (extra fondo) L 210192 . 
401020306 Contributi da Provincia (extra fondo) - altro . 
401020307 Conlril>ub da Comune (extra fondo) - altro . 
401020308 Contributi da Università (exlra fondo) - allro . 
401020309 Conlributi e trasferimenti correnti da Unione Europea . 

401020310 Contributi e lrasierimenU correnti da altre isUI\J2ionl estere . 
401020311 Conlritiuh da altri soaoetti pubblici (extra fondo) • altro . 

401030101 Conlnbutl da Ministero della Salute per ricerca corrente 4.837.605,14 

401030201 Conlnòutl da Ministero della Salute per ricerca finalizzata . 1.998.465,14 

401030301 Conlnbutl da Regione ed altri s~ggelti pubblici per ricerca 540.765,76 

4010-3()401 C'iiiifrìbutìca privati per ricerca - . 4.242.945,43 

401040101 Contributi ctesercizio da privati 57.500.00 

402010101 
Rettifica contribuii in c/esercìzlo per destinazione ad invesfimenti • da Regione per 

953.133,90 quola F.S. rooionale . 
<02020101 Reltifica contributi in c/e&ercizlo per destinazione ad lnvesttmenll • altri contnbutl . . 

403010101 
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione per 
quola rinnovo convenzioni l 133108 . 

403010102 
Uhllz:zo fondi per quote inutifinate conttìbuli d1 esercizi precedenti da Regione per 
quota emersione extracomunitari L 102/09 . 

403010103 
Ul1lizzo fondi per quote inutiUzzate contribuii di esercizi precedenli da Regione per 
quota medicina Penitenzlaria Divo 230/89 . 

403010104 
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contnòut1 di esercizi precedenfi da Regione per 
quola hanseniani l 31/86 ... . 

403010105 
Utilizzo fondi per quote lnulllizzale oon!ribulf di esercizi precedenti da Regione per 
quola Fibrosi Cistica L 362/98 . 

403010106 
UlilizZo fondi per quote inutilizzate contribuU di eserc1Z1 precedentl da Rcglono per 
quola Extracomunitari irreaoiari L 40198 . 

403010107 
Utilizzo loncli per quote lnuU!iz:tate contributi di esercizi precedentl da Regione per -[) quota Fondo esclus!Vlta L 488199 ~,odj j-;- ;.. . • . _,.,, )> 
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4030l0108 Utilizzo fon<11 per quote immlizzate contnl>uti dì esercizi precedenti da Regione per 
ouota Bo111e studio MG t 109/88 - -

403010109 Utilìzzo fondi pe, quote inutilizzate conlnbuli dì eserciZJ precedenti da Regione per 
quota Veterinaria L 218188 

403010110 Utilizzo fondi per quote inutili22ate contnbuli di esercizi precedenti da Regione per 
quota Aids L 135/90 

403010111 Utilizzo fondi per quote ìnutuizzate contributi di esercizi preceden~ da Regione per 
quota Proaettl cli PSN L 662196 - 1..510.765,30 

403010112 Utiriuo fondi per quote imitiliuate wntributi di esercizi precedenti da Regione per 
quota Mutui pre-rilorma - -

403010113 Utifizzo iondi per quote inun1i2:Zate contributi di esercizl precedenti da RegJonc per 
quota Borse sttJdio specializzandi . . 

403020101 Utmuo fon<li per qucle inutilizzate conuibutl d1 eserC!Zi precedenti da Reg)one (ex'Ja 
fondo) vincolati 

403030101 Utiliz.ro fondi per quote inutilizzate contn'bull di eserclzl precedenU de soggetti pubblici 
(extra rondo) vincolati - -

403040101 Util!ZZO fondi per quote 1nulillzzate contrlbud dl eserctZJ prece4enu per rtcerca 2.675.568,58 

403050101 Utifrzzo fondi per quote inutilizzate conltibuti vir.cofati di esercizi precedenti da privati 1.409. 7 46,62 
404010101 Pres.tazionj di ricovero • Regione . 36.508. 781,00 
404010102 Prestazioni di specfaJistlca ambulatoriale - Regione 21.335.655,00 
404010103 Prest,zioni dì 1>5ichial'rìa residenziale e semiresidenzìale - Realone - . 
404010104 Prestazioni di File F • Regione 28.613.165,00 
404010105 Prestazioni se.rviz, MMG. PLS, Continuità. ass,s1er>.ziale - Regione -
404010106 Prestazioni servizl rannaceutica convenzionata - Regione - -
404010107 Prestazfooi termali - Regione -
404010108 Prestazioni trasporto ambulanze e<l er.soccorso - Regione -
404010109 Prestazioru servizi di medicina legale • Regione . . 
404010110 Prestazioni di assistenza intearativa • Reaione . . 
404010111 Prest.uioni di cessione sangue ed emoderivati - Regione 111.493,00 
404010112 Altre prestazioni sanl!arie e socio-sanitarlea rilevanza sanitaria -Regione - 178.452,56 
404010201 Prestazioni servizi di medicina leaata ad altri soacrettl pubblici . . 
404010202 Pre&tazioni di cessione sangue ed emoderivati ad attri snnoetti pubblici . . 

404010203 
Altre prestazìoni sanitarie e sociosanitarie a nlevanza sanìlaria erogale ad altri soggetti 
pubbUci 275.323,92 

404;010301 Prestazioni di ricovero - Extra-regione 7.010.368,00 

404010302 Prestazloni ambulatoriali • E)ctfaregione 1.517.528,00 

404010303 Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazlone (resider\liale e 
semìrcsidenziale) • Extrareoìone - . 

404010304 Prestazioni di File F - Exlraregiorn1 . 2.273.730,00 
404010305 Prestazioni servizì MMG. PLS. Conlinuità assistenziale Extraregiooo -
404010306 Pre~tazior.i servizi farmaceutica convenzionata ExtcareQfone . 
404010307 Prestazioni termali Exltaregione 
404010308 Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -
~04010309 Prestazioni servizi di medicina leiw!e - Extrareaione 
40~01~310 Rl.cavi oer cessione. di emocomponenti.e cellule staminan Extraregione 
404010311 Ricavi per differenziale tariffe TUC -
404010312 Altre prestazioni sanitarie e sociosanilarie a n1eva<1Zl! sanitaria Extraregione 379.27 

404010313 Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Ex1rar1:91cne . -

404010314 
Attre prestazioni sanllarie e socio-ssnltarle a rilevanza sanllarfa non sogge,te a 
C0(111)ensazionc Exttaregione . . 

404010315 Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitana - Mobilità at'Jva lntemazJonale 

404020101 Prestazioni dl ricovero da privati Extraregione in compensazione (mobilità attiva) - . 

404020201 Prestationi ambulatoriali da privati Extraregione in compensazione (mobilita attiva) . 
404020301 Prestazioni di Fne F da privati Extraregione in compensazione (mobffità attiva) . 
404020401 

Altre prestaziçml san~arie e sociosanitarie a rilevanza sanltaric1 erogale da privati 
v/residenti ExtrareRione in compensazione (mobi!M attiva) . 

404030101 ProYeotl per rilascio cartelle cliniche, radiografie &cenlficatl . 71.009,07 
404030102 Pro.,enti per multe. àrnmende e conlrawenzionl di vigili sanitari . 
404030103 Proventi oer sanzioni in materia di lavoro . . 
404030104 Proventl pe, sanzioni sanità pubblica veterinaria -
404030105 Proventi per sanz;ioni amministrative ,.,{~)}. "ò~ .._ f.!\.o, 

1.:' •: 
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404Q30106 

404030107 
404030108 

404030109 
404030110 
404030111 

404030112 

404030113 

404040101 

404040201 

404040301 

404040401 

404040501 

404040601 

404040701 

Proveo6 s~rimentazJonl farmaci e cttniehe 
Provenh per ricerca finalizzata 
Proventi per ser,izi di medicina leoale 
Ricavi oer somministrazione dl vaccin1 
Provenll per prestazioni di medicina sportiva 
Proventi per maggiorazioni sce,ta medico specialista 
Ricavi oer Co-!>avment 
Altri ricavi per prestazioni sanitar,e erogale a soggetti privati 

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Atea specia!iSliea 
Ricavi per prestazioni santtarie intramoenia - Area sanità pubblica 
Ricavi per prGStazioni sanitarie lntramoer11a - Consolanze (ex art. 55 c. 1 lett. c), d) ed 
ex arl 57-58) 
R!cavt per prestazioni santtarle iatramoenla - Consulenze (ex an. 55 c. 1 lert. e). d) ed 
"x art. S7-S8) (Aziend& can,tari& pubbrrehe deU~ Rea,one) 

Ricavi per prestazioni san~arie intramoenia - Altro 
Ricavi per preslazioni sarntarte intramoenia -Altro (Azlern!e sanitarie pubbUet,e dena 
Regione) 

405010101 Rimborsi assicurativi 

405020101 

405020201 

405030101 

405030201 

Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in poslzione di comando 
presso la Reaione 
Altri concorsi. recuperi e rimborsi da parte della ReQione 
Rimborso degli onerl slipendlali del personale dipendente deU'aZÌenda in posizione dì 
comando presso Aziende sanitarie pubbliche dena Regione 
Rimborsi per acquisto medicinar. in DPC da parie di Aziende Sanitarie pubbliche della 
Regime 

405030202 Altri rimborsi per acquislo beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche dena Regione 

405030301 Altri concorsi, rei:t1peri e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

405040101 

405040201 

405040301 

405050101 
405050102 

405050103 

405050201 

406010101 

406010102 

406010103 

406020101 

Rimborso degli oneri stipendiai, del personale dipendente delrazienda in posiZÌone d1 
comando praS$O allr! soaoetli C<Jbbf,ci 
Rimborsi per acquislo beni da parte di altri soggelti pubblici 
Altri concorsi. recuper'I e rimborsi da pane di allr1 sòggetli pubblici 
Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica lerrilofiale 
Pay-back per il superamento del teno della spesa farmaceutica ospedaliera 
Ulteriore Pay-back 
Altri concorsi, recuperi e rimborsi da prtvatl 
Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - lici.e! sulle prestazioni per 
visfte speclalistlche 
Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul:e prestazioni per 
diagnostica strumentale 
Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket suHe prestazioni per 
anaBsi di laboratorio 

Compartecipa.vene alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 

407010101 Ouola Imputata all'esercizio del finanllamenti per investimenti dallo Stato 

407020101 QuOla imputata all'esen:izio dei finanziamenti per investimenti da Region~ 
407030101 Ouola imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di orìma dotazione 

407040101 · Quota lmpulata all'esercizio dei conllibuti in c/esercilio FSR destinati ad investimenti 

407050101 

407060101 

408010101 

408010102 

409010101 

409010102 

409010103 

409010104 

409010105 

409020101 

Quota imputata all'esercizio degli altri contnbuti in e/esercizio destinafi ad investimenti 

Quota imputala all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 
Incrementi delle immobilizzazioni immateriali per lavori intemi 
Incrementi delle immobilizzaZÌoni materiali per lavori interni 
Ricavi per consulenze in applicazione della normaliva ,n materia di sicurezza nei luoghi 
d1 lavoro 
Ricavi per consulenze, certificazioni e attestazioni non sani:arie 

Ricavi per maggior confort alberghiero 
Ricavi per pareri comftato etico su proposte di spel'1men1azioni cl!nlche e 
farmacologiche 
Altri ricavi per crestazioni non sanitarie 
Affitti attivi per lmmobm ad uso commerciale 

1.032.123,59 

910.606,84 
3.057.323,28 

6.232.302,61 

93.062,64 

48 124,00 
23.450,00 

160.087,10 

40.948,07 

3.214,83 

325.817,85 

500.532,68 

163.057,35 

4.211.565,11 

12.653.522,45 
665.974,87 

384.433,40 

4.940,00 

285.017,95 

243.509,18 

68.378,76 
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409020102 Affitti attivi per immobili ad use c:ivile . . 
409020103 Altri proventi da attivité .lmmobiliJre . . 
409030101 Proventi per buoni mensa a terzi . 
409030102 Provenb per mute. ammende e conl18wenzionl (non sarJtarle) . . 
409030103 Proventi per gestione telefoni pubblici . . 
409030104 Proventi cer gestione distributori automatici di bibite . . 
409030105 Proventi per corsi di fOfl'llazfone . 35.900,00 
409030106 Proventi per sponsorizzazionl . . 

409030107 Proventi per gestione psmhNJgi . . -
409030108 Proven!f per concessione spazi Interni . 32.077,55 

409030109 Alfri proventi non sanitari . 674.257,62 

501010101 Medicinar. - con AJC 38.258.494,43 . 
501010102 Meéiclnali ed emoderlvatJ in DPC - con AIC . -
501010103 Redioiarmaci • con AIC 1.620.176,33 . 
!;01010104 Stc.ipt:fét<,;~nli · t.vn AIC 4.736,31 . 

501010105 Soluzioni fisiologiche • con AIG 104.710,70 

501010106 Ossigeno - con AIC 129.720,43 . 
501010107 Altri gas medicaO • con AIC 107.957,65 . 
501010108 Alirr enti per nu1rt21one anlflciale - con AIC 3 4.295,38 -
501010109 Antisettici • con AIC 5.115,90 -
501010110 Altri emoderivati - con AIC 153.869,13 . 
50101011 1 Immunoglobuline - con AlC . 
5010101 12 Mezzi di contrasto per radiologia con AIC 245.487,74 . 
5010101 13 Medlclnall Esten - senza AIC 10.780,00 . 
5010101 14 Altri Medicinafi - senza AIC . 
501010115 Radìorarmaci • senza AIC 2.610,98 . 
501010116 Stupefacenti · senza AIC . 
501010117 SolUZione fisiologlehe - senza AJC . 

501010118 Altri gas medica~ • senza AIC 2.601,94 . 
501010119 Azoto liquido • senza AIC 142.676,31 . 
501010120 Prodotti galenici - senza AIC 20.174,84 . 
501010121 EmOderivati di produzione r~Qionale . . 
501010201 da puobtlco (Azfende sanitarie pubbUche della Regione) - Sangue - Mobilità 

in tra regionale 139.813,00 -
501010202 

da pubblico (Aziende sanitarie pubbfiche della Regione) · Plasma - Mobilità 
intrareaionale . 

501010203 da pubblito (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) • Sangue · Mobilità 
exlia"'nionere . 

501010204 
da pubbfico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione). Plasma . Mobimà 
exttategionale . . 

501010205 da altri soooetti - Sanoue . . 

501010206 da altri sogQelli - Plasma . . 
501010301 Pellcole radiografict-.e 58.818,16 

1-501 <»030~ Carta'pm-apjl'm'tcthretettrOìlfedll:al tt.:,77;44 - . 
501010303 Radioisotopi e artnessi 130.891,46 -
501010304 Malenali di consumo non spec1fjc1 per strumentazione diagnostica - altri 419.135,72 
501010305 Altro materiale di radiografia . . 
501010306 Matertale per stenllzzazlone 31.796,20 . 
501010307 Disinfettanti ad uso umano e antisettici 12.690,35 . 
501010308 Strumentano chrnrglco non cosfituilo da lmmobillzzazlont 718.226,40 . 
501010309 Prolesi 1.269.167,21 . 
501010310 Suv;,orti e ausili tecnici percersone disabili . 
501010311 Olsposltlvi medici monouso 10.662.563,31 . 
501010312 Valvole e filtri per emodinamica . . 
501010313 Ma1eriali per dla!sl . 
501010314 Malenafe sanitario non sterile 566,08 . 
501010315 Pace-maker . . 

501010316 Dellbri)latori impianlabill - . 
501010317 Reagenti - 5.576.467,51 . 
501010318 Materiale per ln<!agini Istologiche 1.884,90 . 
501010319 Radioisotopi e annessi. tn vrtro 3.809,64 
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501010320 Materiali diag,noslid . 
501010321 Mro materia!e per indagini cliniche di laboratorio 67.458,54 . 
501010401 Prodotti dieielicl . 
501010501 Sien . . 
501010502 Vaccini obbfiaatori . 
501010503 Altri vaccini . . 
501010601 Prodotti chimici . . 
501010701 Medicinari ad uso veterinario 800,80 
501010702 Disinfettanti ad uso veterinario 2.547,36 . 
501010703 Materiali chirurgici ad uso veterinario . . 
5010107QÀ Materiali sanltarl ad uso ve1ertnarto . 
501010705 Materiali diagnostici ad uso vet~rinario 8 7.520,53 . 
501010706 Mangimi ad uso zootect1lco 20.674,63 . 
501010707 Marche auricolari . 
501010708 Distnfestanli . 
501010801 Vetrerie e materiare plastico per labora!orio 336.136,34 . 
501010802 Prodotti per uso ~enerico dl laboratorio . . 
501010803 Solulioni per ernOòiaHsi . 
501010804 Altri benl e crodottl sanitari . . 
501010901 Medicinar. in OPC da Aziende San~arie pubbliche della Reqione . . 
501010902 Altri Beni e prodottl sanitari da Aziende sanitalie pubbAche della Regione . . 
501020101 Prodotti alimentari 8.739,82 . 
501020102 Matenar. dì guardaroba, di puliiia e di convivenza in genere 20.013,81 . 
501020103 Combustibin. carburanti e lubrificanti S.074,05 . 
501020104 Supporti informatici 105.216,29 . 
501020105 Cancelleria e stampati 115.244,86 
501020106 Materiale per la manutenzione . 
501020107 Altri beni e prodotti non sanitari 3.268,15 . 
501020108 Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione . . 
502010101 Costi per assistenza MMG . 
502010102 Costi per assistenza PLS . . 
502010103 Costl per assìsienza Contlnullé assisten2iale . . 
502010104 Altro (medicina dei servlzl, pslcologt, medici 11 B, eco) . . 
502010105 Acquisti per Medìcir)a di Base da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 

Mobilità intrar.eolonale . . 
502010106 

Acquisti per Medicina di Base da pubblico (Aziende sanitarie pubbrtche Extrareglone) • 
Mobi~tà exlrareglonate . . 

502010201 Acawsti per Farmaceutica da convenzio11e . . 
502010202 Acquisti per Farmaceutica da pubbfico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)-

Mobilità l,ntraregionale . . 
502010203 Acaulsti per Farmaceutica da pubblico (Extraregione) -
502010301 Servizi sanitari per assistenza speciafistica da pubblico (Azlende sanitarie pubbliche 

della Regione) . 
502010302 Servizi sanitari per assistenia specialistica da pubbfico (altri soggelti pubblici deOa 

BooloJle)_.. 
502010303 Servizi sanitari per assls1en2a specialistica da pubbfico (Extrareoione) . 
502010304 Serv,z, sanitari per assis1en2a specialistica da prlvato • Medici SUMAI . 
502010305 Servizl sanitari per assistenza specialistica da IRCCS orivatl . . 
502010306 Seniw sanitari per assis!eo~ specialìslica da Polidinici privati . . 
502010307 Servizi sanitari per assisrenza specialistica da Ospedali Classificali privati . . 
502010308 Servizi sanitari per assistenza specfalislica da Case di Cura private . 
502010309 Serv,z, sanitari per ass,slenza soecialislica da allri privali . . 
502010310 

Sef'Vlzi sanitari per assistenza·speclallstlca eia pnvato per cittadini non residenti -
Exlraregione (mobilità aniva In compensazione) . 

502010401 
Servizi sanitari per assistenza riabilitativa da pubblico (AZiende sanitarie pubbliche 
Cfetla Regione) . 

502010402 
Servizi sanitari per asslslenza riabililatlva da pubblico (altri soggelti pubblici della 
RegJone) . 

502010403 
Servizi sanitari per assistenza riabililaliva da pubblico (Exlmregione) non soggetti a 
compensazione . . 

502010404 Servizi sanitari per assislenza riBbilitaliva da privato - ex art.26 (onlraregionale) . . 
502010405 Servizi sanitari per assistenza riabil~ativa da privato · ex art-26 (eXlraregionaJa) . . 
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5020t0501 Servizi sanitari per assistenza Integrativa da pubblico (Aziellde sanrtarie pubbllche -detta Re!lione) . -
502010502 Servizi sanitari per assistenza integrativa da pubblico (altri soggetti pubblici della 

Re!!lonel - -
502010503 Servizi sani1ari per assistenza integratM! da pubblico (El<trareglone) - -
502010504 Serviti sanitari per assistenza integrativa da privato - -
502010601 Servizi sanitari per assistenza protesìca da p,.ibblìco (Aziende santtarie pubbffche della 

ReoiOne) - -
502010602 Servizi sanitari per assistenza protesica da pobbfico (ellri soggetti pubblici della 

Reoìone) - -
502010603 Servizl sanitari per assistenza protesica da pubblico (Extrare<iior.e) - . 
502010604 Servizi sanitari per assistenza protesica da privato . -
502010701 Servfzl sanitari per assistenza ospe<laJiera da pubblico (Aziende sanitarie pubbnche 

della RflQionel -
502010702 Servi.i sanitari pe1 assistenza ospedaliera da pubblico (alln soggetlJ pubblici della 

Rea ione) - -
502010703 SelVlzi sanitari per assistenza ospedaliera da pubbko (Extrareofone) - -
502010704 Servl?f sanitari oer assiStenza ospedaliera da IRCCS privati - -
502010705 Servizi sanitari per assistenza ospedaJJera da Polic~nici privati -
502010706 Servili sanitari per assistenza ospedaliera da OsN><'iaO Classificati privaU - -
5D2010707 Servizi sanitarì per assistenza ospedaJlera da Case di Cura private - -
502010708 Servizi sanitari pe1 assistenza ospedaliera da altri privati - -
502010709 Servtzi sanitari per assistenza ospedaliera da privato per cittadini non resldenti-

Extrareaione (moblli~ alttva in compensazione) -
502010801 Servizi sarutari per assistenza psichiatrica da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) -
502010802 Servizi sanhari per assistenza ps,cNiatrica da pubblico (allii soggetti pubblici della 

Regione) - -
5-02010803 Sel\lÌZl sanitari per assistenza psichiatrica da pubbllco (Extrareglone) - non soggette a 

compensazione -
502010804 ServiZJ sanitari per assistenza psichiatrica da orivalo (intraregionale) -
50201Cla05 Servizi sanitari per assistenza psichiatrica da prìvato - altre prestazioni (intraregionale) - -
502010806 Servlzi sanitari per assistenza pslehia!lica da privalo (extrareoionale) . 
502010807 Servi2i sanitari per as.sistenza psichlatrfca d.1 privato - altre prestaiioni (extraregiona!e) - -
502010901 Se~,i2ì di dìstnbuzionc farmaci File F da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche dena 

Regione) - Mobflita lntraregionale - -
502010902 Servizi di distribuzione farmaci File F da pubblico {altri soggetti pubb:lcl deHa Regione) - -
502010903 Se1Vizi di disuibuziona farmaci Fde F da pubblico (Extrare(lione) - -
502010904 SelVlzi di distribuzione !armaci File F da privato (intraregionatel -
502010905 Servizi d1 distribuzioJ1e farmaci File F da privato (ìntraregionale) - Servizio di 

dislsibuzione !armaci PHT (OPC) - -
502010906 Sel'llizi di disln'lluzione farmaci Fi!e F da privato <extrareoionale) - -
502010907 Ser,,izi di cf.stribuzione !armaci Aie F da pnvato per cittadini non residenti -

Exltareaione lmobili!à attiva in compensazione) - -
_,_so2nuoo1 SelVizi terJTlah in convenzione da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) ----Mobtli!à intraresiionare - -

502011002 Servi.i termali in convenzione da pubbJJco (altri soggetti ptibbllci della Regione) - -
502011003 Servizl termali In convenzione da pubblico (Extrareoione) -
502011004 Servizi termali in convenz,one da privato -
502011005 Se1Vizi termali in convenzione da privato per eilladini non residenti - Extramgione 

(mobilita aUiva i11 compensazione) - -
502011101 Servizi di trasporto sanitario da pubblico (Aziende sanitarie pubbfiche della Re9forie) -

Mobilità inlfareaionale . 
502011 102 Servi.li di tlasporto sanitario da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -
502011103 Servi2i di trasporto sanitario da oubblico (Ex1rareoionel - -
502011104 Servizi di trasporto sanitario da privato 168.413,23 -

502011201 Assisteru:a geria\ric'(I da pubblico (Asl·AO, IRCCS, Poficlinlcl della Regione) Mobilttà 
inttaie~ ionale -

502011202 Assìstenui. geriatrica da pubblico (altri sog9etti pubblici) -
502011203 Assistenza geriatrica da pubblico (e>Ctra Regione) non soggetto a compensazione - -
50201120d Assistenz.i geriatrica da privato lntraregfonale - -
502011205 Assistenza geriatrica da privato exlraiegionale 
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502011206 Assistenza tossicodipendenti e alconsu da pubblico (Asl-AO, IRCCS, Pofctìnìti della 
Regione) MobiBlà intrare9Jonale • • . . 

502011207 Assistenza tossìcodioendenfi e alcolisti da pubbfico (altri sona,,tti pubbliò) - -
502011208 AssiStetwl lossicodipenelend e atcousd da publlllco (exua Regione) non soggetto a 

compensazione - . 
502011209 Assistenza tossicodipendenti e alcolisti da privato intraregionale . -
502011210 AssisleSlza tossicodipendenti e alcoUsU da privato ex1rare1:1lonale . -
502011211 

Assistenza in Hospìce da pubblico (Asl-AO, IRCCS, Policliruci della Regìone) Mobilità 
intrareaicnale - . 

502011212 Assistenza in Hospice da oubtllco (altri soqgett) oubblici) - . 
502011213 Assistenza in Hospice da pubbfico (extra Rejjlone) non soggetto a compensazione -
502011214 Assistenza in Hospice da privato intraregionale -
502011215 Assistenza In Hospice da prlva!o el<lraregionale . 
502011216 Trasponi e soggiorni eslM da privato intraregionale - -
502011217 Trasporti e c,oooiomi ectivi d:1 privaro axtrare$1ionale - -
602011218 Assistenza Domiòliare Jntegrata da Asi della Regione- Mobilìlllc intrareglonale -
502011219 Assislema Domiciliare lntearaia da pubbfico (aliti soggetti pubbl.) - . 
502011220 Assislenza Domialiare Integrata da pubblico (elctra Regione) non soggetto a 

compensazione -
502011221 Assistenza Domiciliare lnte<irata da privato (lntrare<Jiooale) -
502011222 Assislen:za Domiciliar;e Integrala a privato (exttaregionale) -
50201 1223 

Altre presra?lonl socio san,'tarie a rilevanza sanltarta da pubbliro (Asl-AO, IRCCS, 
Policlinici della ReQione) Mobm:à intrareaionale 758,00 -

50201 1224 Altre ptestazio,,J socio sanitarie a nlevanza sanitarta da pubblico (altrt soggetti pubbnci) . -
502011225 Altre prestazioni socio sanitarie s rilevanza sanitaria da pubblico (extra Regione) non 

soggetto a compensazione - -
502011226 Altre prestazioni socio sanr.arle a n,evanza sanitaria da prtvato (intraregionale} -
502011227 Altre prestazioni socio sannarie a rilevanza sanitaria da privato (exlraregionale) -. 
502011301 Compartecfpazt'one al personale per attività libero professionale intramoenia - Area 

ospedari;?ra 2.361.419,58 -
502011302 Fendo perequalivo per artivita Ibero professionale intramoenia - Area ospecfaliera 104.109,88 . 
502011303 Convenzioni Pef alt.vita libero µrofessionale intramoenia - Alea ospedaliera -

502011304 
Compartecipazione al personata per attività libero professionale Intramoenia - Area 
specialistica 4.384.729,15 -

502011305 Fondo perequativo per attività libero professionale intramoenia· Area specialistica 214.245,45 -
502011306 Convenzioni per attività libero 11roft3$Slonale intramoenia - Area specialistica -
50201 1307 

Compartecipazione al personala per attività lfbero professionale intramoenia • Area 
san~.à pubbQca - -

502011308 i-onda perequalivo per attività i bero proiessaonale Intramoenia • Alea sanità pubblica -
502011309 Convenzioni per al!Mta libero p(Ofe1sionale intrnmoenia - Area sanilà pubb&ca -

502011310 
Compartectpawne al personala per attività llbero professionale intramoenia -
Consuler-.ze (ex art. 55 c. 1 lett, e), d) ed ex ari. 57-58) 73.322,76 . 

E.011cto.p.ei:e.quati1LO.fl;eLalli.Yllà.Jibe01..pcofesslooaleJntLamoen!a.,.Consulenze. (ex arL-50201t3i1 
55 c. 1 letL e). d) ed ex art. 57-58) 3.631,62 . 

502011312 Comenzionl per attività libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c. 1 
letL e). d) ed ex art. 57-58) - -
Compartecipazione al personale per attività libero professionale Intramoenia • 

502011313 Consu{enze (ex art. 55 c. 1 lett. e), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche 
della Reaione) -

502011314 
Fondo perequativo per attività lilero professionale Intramoenia - Consùlenze (ex art. 
55 c. 1 letl. e), d) ed ex art 5i-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regio11e) . -

502011315 
Convenzioni per attività libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art 55 c. 1 
teli. cl. d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - -

502011316 Compartecipazione al personale per attMtà llbero professionale intramoenia - Altro - -
502011317 Fondo perequativo per attività l:tlero pro!essfonale inlramoenla • P.Jtro 900,12 
502011318 Convem:ioni per attività ~bero orofess,onale intramoenia • Altro . . 
502011319 

Compartecipazione al personale per attività fibero professionale lntramoenla - Altro 
(Azionde san,tarte pubbliche della Regione) - -

502011320 
Fondt> perequ3tivo per attività libero professionale intramoenia - Altro (Azienae 
sarularie oubbliche delta Reoione) . .~~-
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502011321 Conven.tlonl per attività libero professionale Intramoenia -Altro (Aziende sanitat!e 
pubbfiche della Regione) -

50201i401 Contnbuti ad associazioni di velontanato 588,00 -
502011402 Rimborsi per cure all'estero -
502011403 Contributi per ARPA -
502011404 Contributi a societa panecipate e/o enti d1oenden1i della Regione - -
502011405 Conl!ibuto Leooe 210/92 -
502011406 Ouoo, 3,5% a servizi vetelioart deUa Regione O.Ics 194/08 - -
502011407 Ouola 1% a Laboratori Naziona~ di referenza OJas 194/08 - -
502011408 Quota 3 5% lsUtuU zooprofilallki O.lgs 194/08 - -
50201 1409 Ouota 2% Ministero della salute O.lgs 194/08 -
50201 1410 Maoqiorazione 0.5% Ministero deha salute O lgs 194/08 . . 
502011411 Rimborsi ai trapiantati -
502011412 Sussidi nefropabcl - -
502011413 ConlJibuli e sussidi per disat>ifi psichici -
5020l1414 Altri nmt>orsl, assegni e contrib:J!l 444.106,87 -
502011415 Rimborsi, assegni e contributi V/Aziende santtarie pubt>Jiche della Regio~ 946.282,SO -
502011501 C-Onsulen2e sanftane e sociosanitarie da Azienc!e sanitarie pubb~che della Regione 

14.412,00 -
502011502 Consulen2e san1\at1e e sociosanitarte da terzi - Altri sog~ettl pubblici - -
502011503 Consulen2e sanitarie da privato - articolo 65, comma 2. CCNL 8 giugno 2000 -
502011504 Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 18.791,50 -
502011505 CoUaboraZionl coordinale e continuative sa,ftarie e sociosanitarie da pnvato 5.392.479,69 -
502011506 Indennità a personata un1versna110 - area sanitalia - -
502011507 Lavoro Interinale - area sanitaria - -
502011508 Presiazionl fibera professione infermieristica ex legge 112002 54.254,75 -
502011509 Incentivi per n pen;onale del co-nparto che cortabora all'attiv>tà di consulenza sanltaria -
502011510 Collat>orazioni retatlvo artut1JiZzo di commissioni -
502011511 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanl!arla -
502011512 Rimborso oneri stipendiall per-Sonale sanitario in comando da Aziende sanitarie 

loubbliche della Regione -
502011513 Rimborso oneri supend1aR persilnale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubbf1ci 

e da Universi!~ - -
502011514 Rimbor.;o oneri stìpendlaU personale sanitario in comando da azience di altre Regioni 

(Extraregione) 85.963,46 -
502011601 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico -Aziende sanitarie 

oubbliche detla Reoione 423.035,10 -
502011602 Alttl servizi sanltan e sociosanita1i a raevanza sanitaria da pcbbllco - Altri scggetlì 

30.038,04 pubblici deUa Regione -
502011603 Altn servizi sanitari e sociosanitari a nlevanza sanitana da pobi>Jico (Extraregione) 997,70 -
502011604 Altri servizi sanitari e sociosanttari a rileva02a sanitaria da privato 3.041.091,77 -
502011605 Costi per servizi sanitari - Mobifotà intema2ionare passiva - -
502011701 CosU per differenziare tariffe TUC -
502020101 Lavàndena 429.871,91 -
502020102 PuliZla 2.619.344,02 
502020103 Menso - Degenti 906.149,14 -
502020104 Mensa - Dipendenti 158.342,57 -
502020105 R,scaJdamento 2.718.523,65 -
502020106 Servizi di assistenza informatica 954.514,78 

502020107 Servizi trasporti (non sanitari) 143.943,83 -
502020108 Smaltimento rifiuti sanitari assimilati e assimilabili agO urbani 943.785,25 -
502020109 Smaltimento rifiuti sanitari speciali 1.018.565,94 -
502020110 Utenze telefoniche 181.160/11 -
502020111 Utenze elettricité 4.348.235,59 
502020112 Altre utenze 445.001,94 -
502020113 Premi di assicurazione. R.C. Professionale 4.361,74 -
502020114 Premi dì assicurazione - Altri premi assicurativi 2.403.097,75 -
502020115 Attrl servizi non sanitari da pubbDco (Aziende sanitarie put>bliche della Regione) 

. ;~cì;;~ 5020201i6 Altri servizi non sanitari da altri &oggetti pubblici 3.300,00 
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502020117 Servizio .di >119~anza e sicurezza 959.641,97 . -
502020118 Servizi di trasporto, manutenzione e gestione degA impianti centratiz::Zati dell'ossigeno 21.541,43 . 

502020119 Al!n serv12i non sanitari òa privato 2.521.507,84 . 
502020201 Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche deffa Reaione -
502020202 C011StJ1enze non sanitarie da Terzi -AJlri soocrettl pubbffci . . 
502020203 Consulenze non santtarìe da privato 158.280,96 . 
502020204 Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da prillato 1.396.823,80 . 
502020205 Indennità a personale universilalio • area non sanitaria . . 
502020206 Lavoro interir'l3te • area non sanitaria . 
502020207 Collaborazioni e prestazioni di lavoro per attivttà tecniehe • Incentivi . 
502020208 Collaborazioni e prestazioni di lavoro per atttvìtit legate · Incentivi . . 
502020209 Collaborazioni e prestazioni di lavoro per attività fiscale • Incentivi -
502020210 Altre collaborazionl e prestazioni di lavoro· area non sanitafia 6.864,03 . 

502020211 
RfmòorsQ onerJ stipendiali personale non sanitario in comando da AzlemJe ~aniU:lrie 
pubb6che della Reoiooe . 

502020212 
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti 
pubbrtcì e da Universilà . 

502020213 
Rimborso oneri stipen(llalì personale non sal)itario in comando da aziende di altre 
ReQiooi (Extrareiiiont!} . 

502020301 F'"ormazione (estemallu;,ta e non) da pubblico 14.043,10 . 

502020302 Formazione (e.,temalizzata e non) da privato 45.559,06 . 
503010101 Manuterulone e riparazione ai fabbricaU e loro pertÌ11enze 212.041,23 . 

503020101 M.inutenzlona e riparazione agli impianti e macchinari 2.823.095,18 . 

503030101 Manuterulone e riparazione elle ettfezzeture sanitarie e scientifiche 3.9 52.313,52 . 
503040101 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 385,52 -
503050101 Manutemione e riparaiione agli automeZZi 2.516,17 . 
503060101 Nlfe manutefll:roni e nparazion. 233.320,63 . 
503070101 Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
504010101 Fitti passivi· atea sanitaria . 
504010201 Fitti passivi - area non sanitaria -
504020101 Canoni di noleggio • area sanitaria 550.397,73 . 
504020201 Canoni dì noleggio • area non sanìlalia 79.541,27 -
504030101 Canoni d1 leasing finanziario • area sanitana . 
504030102 Canoni di teasina oper.itivo - area sanitaria . 
504030201 Canoni di leasinQ finanziano • area non sanitaria . 
504030202 Canoni di leasinA operativo - aroa I\On sanitaria . 

504040101 Locazicni e noleggi da Azlendesanìtarie pubbAche della Regione · area sanitaria - . 

504040102 Locazioni e noleggi da Aziende sanaarte pubbliche delfa Regione· area non sanìlaria . 
505010101 Costo del personale <frigente medico • tempo indeterminato· Competenze fisse 18.125.037,22 -

505010102 Costo del personate diri,9em• medico . temeo indeterminato. lndeMilà variabm 764.098;7-8 ---
505010103 Costo del personale dirigente medico. tempo iodetermir'l3to • Premi e Incentivazioni 946.000.00 . 
505010104 Coslo del personale dirigente medico · teoipo indeterminato · Oneri Sociall 5.700,224,73 -
505010105 Costo del personale dirigente medico· tempo indetermlruno • Accantonamento TFR . 

505010106 Costo del personale dirigente medico· tempo indeterminato· Altri costi del personale 5.169,57 . 

505010107 Cost<J òel personale dirigente medico - tempo determinato. Competenze fisse 324.167,50 -
505010108 Cesto del personate cllrigente medico. tempo determinato - Indennità variabili 36.436,96 . 

505010109 Costo del personale dirigente medico • tempo d&Jerminato - Premi e Incentivazioni . 
505010110 Coslo del personate dirigente medico - tempo determinalo - Oneri Sociali 2.513,64 . 

505010111 Co:.to del personale d1ngente medico· tempo determinalo· Accantonamento TFR -

505010112 Costo del personale dirigente rr.edlco • tempo determtna10 • Altri costi del personate . 

505010113 Costo del personale d~ìgente medico - altro . . 
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505010201 Costo del personale dirigente non medico· tempo Indeterminato • Competenze fisse 3.289.046,45 - -
505010202 Cos1o del personate dirfgente non medico · tempo Indeterminato • Indennità varlabal 14.945,33 -
505010203 Costo del personale dlngente non mee11co • tempo fmletermlnato • Premi e 

lncenlivaztonl 242.000.00 -
505010204 Costo del personale dirigente r.on me<lico • tempo indeterminato • Oneri SociaU 1.021.925,54 -
505010205 Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato ·Accantonamento 

TFR - . 
505010206 Costo del personale dirigente ~on medico - tempo indeterminato • Albi costi del 

426,24 loetsonale . 
505010207 Costo del personale éJTigente r.on medico· tempo determinato. Cornpe!enzc fisse 69.654,39 -
505010208 Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato. lndeMità variabill . . 
505010209 Costo del personale dirigente non medico - tempo detenninato. Premi e lncenlivazioni - . 
505010210 Costo del personale dirigente non medico • tempo determinato • Oneri Sociali 263,80 -
505010211 Costo del personale dingente non medico - tempo determinato. Accantonamento TFR . 
505010212 Costo del personale dlrlgenie non medico - tempo determinalo . Altri cosb del 

I Personale 25,82 -
505010213 Costo del personale dirigente non medico • allro . . 
505020101 Costo éel personale comparto ruolo sanitario· tempo indeterminato· Competenze 

fisse 12.159.470,87 . 
505020102 Costo del personale comparto ruolo sanitario • tempo indeterminato - Compensi per 

lavoro straordinaria 867.435,94 . 
505020103 Costo del personale comparto ruolO sanitario • tempo indetèrminato. lnderu1ilà 

577.829,06 variabili -
505020104 costo del µersonale comparto ruolo sarutario • tempo indeterminato • Premi e 

636.919,80 lncenfiva2loni . 
505020105 Costo del personale comparto ruolo sanitario -tempo Indeterminato· Oneri Sociali 4.143.048,73 . 
505020106 Costo del personate compano ruolo sani:.ario • tempo lnéelermìnato • Accantonamento 

TFR 

505020107 Costo del persoriale comparto ruolo sanitario· rempo Indeterminato • Altri cosU del 
personale 31.670,40 . 

505020201 Costo del pen;onare comparto ruol.o sanitario • tempo determinato • Competenze fisse 245.033,25 

505020202 Costo del personale comparto ruolo sanitario • tempo determinato • Compensi par 
5.429,81 lavoro su-aordlnarto . 

505020203 Costo del personale compano ruolo sanltano • tempo determ,nato - lndennilè varleblH 2.958,14 . 
505020204 Costo del personate comparto ruolo sanitario · tempo determinato· Premi e 

lncenllvazioni 8.928,39 . 
505020205 Costo del pe,sonale comparto ruolo sanitano - tempo determinato • Oneri SoclaO 3.080,37 -

505020206 - Coslé del personata comparto n,ofo sarutarlo - Jempo determ,nato • AccantonamerìlO 
TFR . 

505020207 Costo del personale comparto ruolo sanitario· tempo de!enninalo • Altri costi di,I 
24.194,46 personale . 

505020301 Costo del personeile comoarto ruolo sanitario • altro . . 
506010101 Costo del personale dirìgente l\lolo professionale • tempo indetenninato • Competenze 

121.589,09 fisse -

506010102 Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo Indeterminato - lndennUà 
8,22 variabili -

606010103 Costo del personale ditigenle ruolo professlonale • tempo indetermloato • Premi e 
lncenNvazloni 18.000,00 . 

506010104 Costo del personale dlri9ente ruolo professionale • tempo 1ndetermlnato • Oneri Socia li 53.S33JO . 
506010105 Costo del personale dirigente ruolo professionale • tempo indelermin2lo • 

Accantonamento TFR . . 
506010106 Costo del personale dingente ruolo professionale· lempo indeterminato -Ntri costi del 

personale . 
506010201 Costo del personale dirigente ruolo professionale • tempo determinalo· Competenze 

fise<e 53.027,64 

506010202 Costo del personale dirigente ruolo pto[essionale • tempo determinato. Indennità 
variabili . . 
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506010203 Costo del personale dirigente ruolo professionale • tempo determinato· Premi e 
Incentivazioni . . 

506010204 Costo del personale dirigente rJolo professionale - tempo determinato • O!lerf Sociali 401,15 . 

506010205 
Costo del personale dirigente rJolo professionale - tempo de!E>rminato . 
Accantonamento TFR . . 

506010206 Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo de1ermlnato - Att1i costi del 
Ml'$Onale . . 

506010301 Costo del personale d1riqente ruolo professionale - altro . 
506020101 Costo ciel personale comparto ruolo professionale • tempo ìndetem1inato • 

Comi,e!enze fisse 71.805,24 . 
506020102 Costo del personale compatto ruolo professionale - tempo indeterminato - Compensi 

per lavoro straordinario . -
606020103 Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo Indeterminato. Indennità 

vanablli . . 
506020104 Costo del personale comparto ruolo professìonate - tempo indeterminato. Premi e 

Incentivazioni . 
506020105 Costo del personale comparto l'Utllo professionare • tempo indeterminato - Oneri 

Sodali 16.845,11 

500020106 Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminalo -
Accantonamento TFR . . 

505020107 
Costo del personale comparto ruolo professionale· tempo indeterminato - Allli costi 
del personale . . 

506020201 Costo del personale comparto ruolo professionale • tempo determinato - Competenze 
fisse . 

506020202 Coslo der personale comparto ruolo professionale - tempo determinato - Compensi per 
lavoro straordinario . 

506020203 
Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato. lncleMftà 
var1a1;m . . 

506020204 Costo del personale comparto ruolo profes.~ionale - tempo detemunato - Premi e 
lnce<1tivazioni . . 

506020205 Costo del personale com pano ruolo professionale - tempo determinato - Oneri Sociali - . 

506020206 
Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinalo -
Accantonamenlo TFR . 

506020207 
Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo detecminalo • Alirì costi del 
personate . 

506020301 Costo dèl personale comparto ruolo professionale· éiltro . . 
507010101 Cos!Q del personale dirigente ruolo tecnico - tempo Indeterminato - Competenze fisse 206.222,86 . 
507010102 Costo del personate dìrigenie 111010 tecnico • tempo Indeterminato - Indennità varlabm . . 
507010103 Costo del personale crvlgente ruolo tecnico - tempo indeterminato - Premi e 

lncent,vazionì 10.000,00 . 
507010104 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato. Oneri Sociall 61.342,06 . 
507010105 Costo del personale diriger.le ruolo tecnico - tempo indeterminato - Accantonamento 

TFR . . 

.SOZo.10.106 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo in~etermina~ -~lrì cosh del 
persona,e ~.J.b . 

507010201 Coslo del personale dirigente ruolo tecnìco. tempo determinalo - Competenze fis,e . . 

5070i0202 Costo del personale dirigente ruolo leènk:o • tempo detenminato • Indennità variabifi . . 
507010203 

Costo del personale dirigente ruolo tecnico • tempo determinalo • Preml e 
lncenbvazioni . . 

50ì010204 Coslo del personate dirigente ruolo tecnico. tam po determinato - Oneri Sociali . 

507010205 
costo del personate dirigente rl!olO tecnleo - tempo determinato - Accantonamento 
TFR . . 

507010206 
Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo detenninalo - Altri costi del 
personale - -

507010301 Costo del personale dirigente ruolo tee.nico • altro . . 

507020101 Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo Indeterminato· Competenze ffsse 2.042.741,30 -
507020102 

Costo del personale c0cmparto· ruolo tecnico - tempo indeterminato - Compensi per 
lavoro straordinario 173.411,16 . 

507020103 Costo del personale comparto rJolo tecnico • tempo indeterminato· lndennil3 va,iabili 80.123,16 ...... 9Ìr"'~ lf;, .,~· . _, o 
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507020104 Costo del personale comparto ruolo tecnico· tempo lndetenninato . Premi e 
100.879,23 lnce11Uva21oni 

507020105 Costo Ciel personale comparto •uolo tecnico • tempo indeterminato • Oneri SociaN 
697.224,97 . 

507020106 Costo del personale campano ruoro tecnico - tempo indetenninato - Accantonamento 
TFR . . 

507020107 Costo det personale comparto ruolo tecnico· tempo indeterminato. Altri cosU del 
personale . . 

507020201 Costo del personale comparto ruolo tecnico· tempo delerminato - Competen~ f,sse . 
507020202 Costo del personale comparto ruolo tecnico· tempo detennlnato. Compensi per 

lavoro straordinario . . 
507020203 Costo del personale comparto ruolo tecnico • tempo delenmnato. lndenoilli variabili . . 
507020204 Cos:o del personale comparto ruoto tecnico • tempo determinato - Premi e 

lncentivazlonl . . 
507020205 Costo del personale comparto ruolo tecnico· tempo detenninato. Oneri SociaH . 
507020206 Costo del personale comparto ruolo teCtlico • tempo determinato. Accantonamento 

TFR . 
507020207 Costo del perscna!e comparto ruolo tecnico· tempo detenninato - Albi costi del 

porsonale . . 
507020301 Costo del personate comparto ruolo tecnico • altro . 
508010101 Costo del pei.onaJe dirigente ruolo amm!nìstradvo - tempo indetermim1to. 

Competenze fisse 359.682,27 . 
508010102 Cesio del personale dirìgenle ruolo amminlstfafivo • tempo indeterminato - rndeMtta 

variabili . . 
508010103 Costo del personale dìrigenl'e ruolo amminislratlvo - tempo indeterminato - Premi e 

lncetdivazionl 54.000.00 . 
5080f0104 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo· tempo indetenrnnato. Onerf 

Sodali 118.045,70 . 
508010105 Costo Clel personare dirigente ruolo amm,rnstralfvo • tempo indelennina!o -

Accantonamento TFR . . 
508010106 Costo del personale dirigente roolo amminìslrelivo • tempo indeterminato· Altri costi 

de! oersonale 10.118,68 . 

508010201 Cos\o del personale dlrigenle MJlo amminìslrativo • tempo determinato· Competenze 
fisse 54.036,19 . 

508010202 Coslo del personale dirigente ruolo amministraUvo - tempo determinato - Indennità 
variabili . 

508010203 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo • tempo determinato - Premi e 
lncenbvazioni . 

508010204 Costo del personale dJrtgente ruolo amministrefivo - tempo determinato. Oneri Socia ti 
207,81 . 

508010205 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato -
Acctntonamento TFR 

508010206 Ct>siD del personale dlrtgente ruolo amministrativo· tempo determinato. Altri cosij del 
personale . 

508010301 Costo del person.ile dirigente ruolo ammiflistrabvo. auro 

. 508020101-- Cos!o del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indete1TI1inato • 
Cori\ce'len'ze 'nsse --rsn:-<l3'2-;1'5' . 

508020102 Cos!o del peisonale comparto ruolo amminisfra:lvo- tempo indele1TI1ioato - Compensi 
,oer lavoro straordinario 135.404,29 . 

508020103 Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo lndeterminato • Indennità 
variabili 9.224,25 . 

508020104 Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indelermlnalo - Preml e 
Incentivazioni 200.891,78 . 

508920105 Costo del personale campano ruoto amministrativo · tempo lndetenninato • Oneri 
Sociafi 1.159.886,34 . 

508020106 Costo del personate comparto ruolo amministraUvo • tempo Indeterminato -
Accantonamento TFR . . 

508020107 Costo del pei.onale comparto ruolo amministrativo. lempo indeterminato - Altri costi 
del personale 9.605,07 . 

508020201 Costo del personate comparto ruolo amminislrativo - tempo determinato - Competenze 
fisse 22.209,20 . 

508020202 Costo del personale comparto n,olo amministrativo • tempo determinato - Compensl 
IPer lavoro slraordinario 2.352,11 . 

508020203 Costo del person;,le comparto ruolo emmlnistratlvo • tempo delerminato - lndeMttà 
varìab,11 . 

50802020•1 Costo dei personale compal'10 ruoJo amministrativo · tempo determinato - Premi e 
~rc,

0 
Incentivazioni 1.013,08 

-,:;,,:.r:''' .~ 
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508020205 Costo del personale compano ruolo amministrativo • tempo determinato • Oneri Sociali 
191.41 -

508020206 Costo del personale comparto ruolo amministrativo • tempo determinato • 
Accantonamento T FR . 

508020207 Costo del personale comparto ruolo amm1niStratiVo - tempo determinato • Altri costi del 
personale . 

508020301 CO$lO del personale comparto ruolo amministrativo · a~ro . . 
509010101 Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 138.713,64 . 
509020101 Perdae su crediti . -
509030101 lndemihl, rimborso spese e onen sociali per gfl Organi Oìretllvi e CoUegio Sindacale 

933.897,13 . 
509030201 Oneri diversi da decreti ingiunbvl. Gli. art>ilf=ni e risarcimenti . 
509030202 Oneri diversi derivanti da transazioni . . 
509030203 Altri oneri diversi di gestione 868.232,99 . 
510010101 Ammortamenti dei costi di Impianto e di ampliamento 15.451,62 . 
$10010102 Ammortamenti <1e1 costi di ricerca e sv11Unrin . . 
510010'103 Ammortamenti dei diritti di brevetto e dl utllìn.azione delle opere dell1ngegno - derivanti 

dalrartM1a di ricerca 17.622,83 -
510010104 Ammortamenti dei dintti dr brevetto e di ulilizzazior.e delle opere dell'inge,ino. altri -
510010105 Ammortamenij c=esslonl, licenze, marchi e dirilti simlll 533.760,88 . 
510010106 Ammortamenti migforie su beni di lerzl - . 
510010107 Ammortamenti pubblicita -
510010108 Altre immobilizzaz!onl !mmaterfaN . . 
51 1010101 Ammortamenti impianti sanitart 3.889,09 . 
511010102 Ammonamenti impianti generici 63.531,86 -
511010103 Ammortamenti macchman sanitari -
511010104 Ammortamenti macchinari qenericì -
511010105 Am1TJOrtamenb di attrezzature sanitarie e scientifiche 5.209.890, 14 -
51 1010106 Ammortamenti d1 attrezzature generiche 172.745,21 . 
511010107 Ammortamenti di mobm e arredi 262.798,20 . 
511010108 Ammortamenti mobili d'ufficio . 
51 1010109 Eficollerl . 
511010110 Ambulame utilizzate per servizio 118 . -
511010111 Altre ambulanze . 
511010112 Altri meui dì trasporlo . 
512010101 Ammortamenti fabbricati non s!rumenlafr (disponibili) . . 
512020101 Ammonamenu fàbblicati strumentar. (indisponibili) 6.929.041, 70 . 
513010101 AmmorlamenU delle altre immobaì2Za.ionl materiali 737.421,84 -
514010101 Svalutazione deOe immobilizzazioni immateriali e materiali - -
514020101 Svalu1azlone del crediti . . 
515010101 Var. Rirn. Med1clnali - con AJC - 424.860,53 
515010102 Var, Rlm. Mediclnar. ed emod,rivali in OPC - tQnAJC . 
515010103 Var. Rim. Radiofarmaci · con AIC - . 
51,;n1n1n, ~c. Bim. §ll!ll!:f~~~ • i:oo.AI~ - 12 . .705,90 
515010105 Var. Rim Soluzioni fisiologiche - con AIC 782,26 . 
515010105 Var. Rim. Ossioeno - con AIC . . 
515010107 Var. Rìm. Allri 11as me<lrcali. ccn AIC -
515010108 Var. Rlm. Alimen~ per nutrizlong artificiale· con AIC - 7.468,91 
515010109 Var. Rim. Antisettici - con AIC 1.276,15 . 
515010110 Var. Rlm. :Altri emoderivati - con AIC . 2.510,93 
515010111 Var. Rim. Immunoglobuline - con AIC . -
515010112 Va,. Rim. Mezzì di contrasto per radiologia con AIC - 79,47 
515010113 Var. Rim. Medicinali Esteri - senza AIC - -
515010114 Var. Rtm. Altri Medicinari • senza AIC - . 
515010115 Var. Rim. Radiofarmaci • senz.a AIC - . 
515010116 Var. Rim. Stupefacenti· senza AIC . 
515010117 Var. Rim. Soluzione fisiologiche· senza AIC . . 
515010118 Var. Rim. Altri Qas medicali - senza AIC . . 
515010119 Var. Rim. Azoto liquido - senza AIC . 335,41 
515010120 Var. Rim. Prodotti galenici - ser.za AIC 3.617,57 . 
515010121 Var. Rim-. Ernoderivali d1 produzione regionale -
515010122 Var. Rlm. Sanoue . ~, .,. 

l~j, 
r~fJ' 
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515010123 Var. Rlm. Plasma - -
515010124 Var. Rim. Pellicole radi09rafiche - -
515010125 Var. Rim. Carta per apparecch: e!ettromedlcaB 4.176,70 -
5,5010126 Var. Rirn. Radioisotopi e annessi - -
515010127 Var. Rim. Matenan dì consumo non specifici per strumentazione diagnostica - altri 

225.808,SO -
515010128 Var. Rim. Altro materiale dì radiogra6a 1.on,2s -
515010129 [Var. Rim. Materiale per sterfflzuzJone 8.134,10 -
515010130 Var. Rlm. Disinfettanti ad uso umano e andsettici - 644,21 
515010131 Var. Rim. Strumentario chirurgico non cosUtuito da immobiliualioni 1.774,29 -
515010132 Var. Rim. Protesi . 822,27 
515010133 Var. Rlm. Suppcrtì e ausm tecnici persone disabiri - -
515010134 Var. Rim. Dispositivi medici monouso - 244.428,29 
515010135 Var. Rim. Valvole e flltrl per emodinamica - -
51501013& Vtu. Rim. Materiali per dialisi - -
515010137 Var. Rim. Materiale sanitario non s!enle - -
51501013<! Var. Rim. Pace-maker -
515010139 Var. Rim. Defibrillatori impiantabili - -
515010140 Var. Rlm. Reagenti 4.131,15 -
515010141 Var. Rlm. Maferiale per indagini istciogfche 2.723,00 -
.515010142 Var. Rim. Rad,oisotopi e aMessi, in vitro -
515010143 Var. Rim. Maler.ali dlagnosUcl . -
515010144 Var. Rim. Altro materiale per indagini cliniche di laboratorio 1L764,63 -
515010145 Var. Rim. Prodotti dietetici 7.670,08 -
515010146 Var. Rim. Sieri - -
515010147 Var. Rim. Vaccini obbligatori - -
515010148 Var. Rim Altri Vaccini - -
515010149 Var. Rim. Prodotti chimici -
515010150 Var. Rim. Medieinali ad uso veterinario - -
515010151 Var. Rim. OtSlnfettanti ad uso vetertnario 7.437,25 
515010152 Var. Rim. Materiali chir>Jrgici ad uso veterinario - -
515010153 Var. Rim. Materiafi sanitari ad oso veterinario -
515010154 Ver. Rim. Materiali diagnostici ad u,so veferlnarlo - . 
515010155 Var. Rim. Mangimi ad uso zootecnico . -
515010156 Var Rfm Marche auricolari -
515010157 Var. Rìm. OisinfestanN -
515010158 Var. Rìm. Vetrerie e materiale pl~stiw per laboratorio - 1!).525,79 
515010159 Var. Rim. Prodotll per uso gen;;rico di laboratorio - -
515010160 Var. Rim. Soluzioni per emodialisi . -
515010161 Var. Rim. Al!Ji beni e prodotti sanftari -
51-5010162 Svall.Jlazfon! delle rimanenze saoftarie . -
515010163 Rivaluta2ioni deUe rimanen.?e sanitarte - -
515020101 Prodotti alìmentarl 53,ZO -
515020102 Materiali.di guardarot,a, dl pullzla.e.di convivenza In genere._ 2. lOS,24 
515020103 Comhùslibili carburanti e lubrificanfi . -
515020104 Supporti infonnatlcl 82.283,42 -
515020105 Caric,,Jteria e stampanfi 39.263,65 -
515020106 Materiale per la manutenzione - -
515020107 Altri beni non sanitari -
515020108 Svalutazione delle rimanenze non sanitarie - -
515020109 Rivalutazione delle rimanenze non sanitarie -
516010101 Accantonamenti per cause civi6 ed oneri processuali 881.882,35 -
516010102 Accantonamenti per conlentioso personale dipendente 348.716,94 -
516010103 Accanlon.;imenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privalo -
516010104 Accantonamenti per copertura dlrelta dei rischi (autoassicurazione) - . 
516010105 Altri accantonamenti per rischi - . 
516020101 Accantonamenti per premio di operosità (SUMAll - -
516030101 Accantonamenti per quote inutilizzate conlrib\Jll da Regione per quota rinnovo 

convenzioni L 133108 . 
516030102 Accanronamentl per quote inutilizzare conlribuli da Regione per quo!~ crncrsrone 

e><tracomunHan L 102109 -
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516030103 Accantonamenb per quote inuU!ìzzate conlribuO da Regione per quota medicina 
Penitenziaria DIVO 230199 . -

516030104 Accantonamenu i;.ir qvote inutilizzale contributi da Regione per quola hansenlani L 
31/88 . -

516030105 Accantonamenti per quote inutinzzate contnbuti da Regione per quota Fibrosi Cìslica L 
362198 . . 

5 16030106 AccantonamcnU per quote inutifizzate contnbuti da Regione per quota E>itracomunitari 
irreQolari L 40198 . 

516030107 Accatrtonamenu per quote inutilizzate conltibutl da Regione per quota Fondo 
esclusività L 488199 . . 

516030108 Accantonamenti per quote fnutllizzate contributi da Regione p.,r quota Borse studio MG 
L 109188 . 

516030109 Accantooamentl per quote lnuu1izzate contributi da Regione r,er quota Vctcrinnria L 
218188 -

516030110 Accantonamenb per quote inutilizzale contributi da Regione per quota Aids L 135190 . 
5 16030111 Accantonamenti per quote inuti!inate contributi da Regione per quota Progetti di PSN 

L 662196 3.972.399,00 . 

5160301 12 Accantonamenti per quote inutilizzate contribllÌJ da Regione per quota Mutui pre-
riforma . . 

5160301 13 
Accantonamenfi per quote inutiizzate contnbut1 da Regione per quota Borse stucl10 
speciallzzandi - . 

516030201 Accantonamenti per quo le ìnutilizzate contributi da Regione (extra fondo} vincolati . . 

516030301 
Accantonamenti per quote inuliliZZata contributi da soggetll put>bllcl (extra foodo) 
vincolali . . 

516030401 Accantonamenti per quote inumuate conlributi da soggetti pubblici per ricerca 2.513.160,70 . 
516030501 Accantonarnentl per quote lm,ti1ZZafe contributi vincolati da privati 2.454.510,49 -
516040101 Accantonamenti per interessi di mora . 
516040201 Accantonamenti rinnovi conver.zioni MMGi'PLSIMCA . 
5160403{)1 Accantonamenti rinnovi conve~zloni medici Sumai . -
516040401 Accantonamenti rinnovi contrattuali; dìrfqenza medica -
516040501 Accantonamenti rinnovi contrattuar.: dingenza non medica - . 
516040601 Accantonameno rinnovi contrattuali: comparto . 
516040701 Alln accantonameoli 22s.1n,2s . 
601010101 lnlere-ssi allivi su clteso(erìa unica . 25,21 
601020101 lntefE!$SÌ attwi su e/e postali e bancari . 308,39 
601030101 Altri interessi attivi . . 
602010101 Proventi da partecipaZiorj - . 
602020101 Proventi finanziari da cred1U lscitU nelle immobilizzazioni - . 
602030101 Proventi finanziari da ~106 iscritli neffe ìmmobìliuazioni . . 
602040101 Altri proventi finanziari diversi dar precedenti . . 
602050101 Utili su cambi . . 
603010101 Interessi passivi su anticipaziorj ordinarie di cassa 64.920,2 2 . 
603010102 Interessi passivi su anticipaZiori straordinarie di cassa . . 
603020101 Interessi passivi su mv1u1 . 
603030101 l\ltn interessi passivi 307.759,56 -
604010101 Altri oneri finanziari -
604020101 Perdite su cambi . . 
701010101 Rivalutazioni . 
702010101 Sva!uta2Joni -
801010101 Plusvalenze . . 
80102010'1 Pro110nt.i da donazioni e liberalità diverse 79.326,00 

801020201 Soprawenìenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 101.159,80 

801020202 Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extrareaicnale - -
801020203 Soprawenienze attive v/teai relative al personale 3.160,56 

801020204 Sopravvenienze atUve v/terzl relative alle convenZ!onl con medici di base - -
801020205 Sopravvenienze aUive v/ter.il relative alle convenzioni por la specialislica . 
801020206 

Soprawenienze atUve v/terzì relative all'acquisto presla2ioni sanitarie da operatori 
accreditati - -

801020207 Sopravvenierue atlive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizl - 21.849,84 

801020208 Altre sopravve11ienze attive vlleczi - .927.209,30 

801020301 Insussistenze arJve v/Azlende sanitarie pubbliche della Reiiione . . 
801020302 Insussistenze attive v/terzi relat.ve alla mobilità extraregionale . ,<~;;, 801020303 ln~ussistenze attive V/terzi relat ve al personale . 

2~ e ·· .. 
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801020304 Insussistenze attive vl\ero relative afle convenzionl con medicì di base - . 
801020305 lnsussist=e attive v/ter.i relatìve ane convenzfonì per la specialistica . . 

801020306 Insussistenze attive v/terti relative alracquisto prest,izioni sanrtane da operatori 
accreditari . 

801020307 lnsussiSlenz.e attive v/lerzi relative alracquis10 al beni e seMzi . . 
601020308 Altre insussistenze attive v/teni . 8,41 
601020401 Altri pr=nti straordinari - -
802010101 Minusvalenze . -
802020101 Oneri tributari da eserc1Zi precedenti -
802020201 Oneri da cause civi6 ed oneri orocessua~ . -
602020301 Soprawenienze passlVe v/Aziende santtarie pubbfiche relaliVe alla mobmtà 

inlrar~ionale . 
802020302 Altre sopraweoienze passive v/Azlende sani!arìe pubbUche della Regione 1.203.556,25 
802020303 Sopraweoienze oasslve vllerzì relative affa mobaìlà extrareaionale - . 
802020:l04 Sopravvenier'l?e passive vlter:21 relative al personale - dirigenza médica - -
802020305 Soorawernema passive vlterzi rela!i.,e al personale- diriaenza non medica . 
802020306 Sop,awenienze passive v1tcrll relative al oersona:e - C<mtparto . -
802020307 Soprawenienza passive viter:!i relative aP.e convenzioni con medici di base - -
802020308 Soprawenìenze passive vllerzl relatìve alle convenzioni per la specialistica . 
802020309 Sopravvenienze passive vllero relalive alracquisto prestazioni sanilarie da operatori 

accredi1ah . . 
802020310 Sopravvenienze pass;ve vlterzi relative all'acquisto dì beni e servizi 159.389.80 
802020311 Al!re sopraweoienze passive vlteni 77.122,05 
802020401 Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliChe della Regione . . 
802020402 lnsuss,stenze passive v/lerz! relative alla mobintà extrareoionare - -
802020403 Insussistenze oassive vllerv relative al persooale - . 
802020404 lnsussìstenze passive vlterzf relative ane convenzioni con medici di base . . 
802020405 lnsussìstenze passive v/terzl relative ane convelllionl per la specialistica . 
802020406 Insussistenze passive vllerzi relative all'acquisto preslazioni sanitarie da operatori 

acctedi1ati . . 
80202040ì lnswsistenze passive vllerzi relawe alracquisto di beni e servizi . 
802020408 Altre insussistenze passive vlterzi 518.765,82 -
802020501 Altri oneri straordinari . 
901010101 IRAP relativa a personale dipenclente 4.027.417,87 . 
901020101 IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro di~ndente 473.534,87 -
901030101 IRAP relativa ad attlvitii di libera professione (intramoenia) 583.132,16 -
901040101 IRAP relativa ad atlività commerciale 
902010101 IRES su altivita istituzionale 549.516,94 . 
902020101 IRES su attività commerciale 
903010101 Accantonamento a F.do Imposte /Accertamenti. çondonl. ecc.) . 
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1. Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio 

Il bilancio di esercizio è costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto fi­

nanziario e dalla presente nota integrativa, ed è corredato dalla relazJone sulla gestione. Esso è stato 

predisposto secondo le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al Codice Civile 

e ai Principi Contabili Nazionali {OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs. 

118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D. Lgs. 

118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le 

informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute 

necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al 

postulato della chiarezza del bilancio. 

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e la nota integrativa sono stati 

predisposti in unità di euro. L'arrotondamento è stato eseguito all'unità inferiore per decimali infe­

riori a 0,5 Euro e all'unità superiore per decimali pari o superiori a 0,5 Euro. 

Eventuali deroghe all'applicazione di disposizioni di legge: 

GENOl Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di leg-
- NO ge. 

Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione: 

GEN02 I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati 
- NO per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e 

nella continuità dei medesimi principi. 

Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all'esercizio precedente: 

GEN03 Le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario, 
- NO sono state rese comparabili a seguito dell'adozione dei nuovi schemi di Stato Patrimo­

niale e Conto Economico ai sensi del decreto ministeriale 20/03/2013. 

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori 

GEN04 Nel corso dell'esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse 
- NO all'origine in moneta diversa dall'Euro. 

2 
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di esercizio 

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimonla le, finanziaria ed economica 

dell'azienda sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto con chiarezza, 

così da rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria 

dell'azienda e ìl risultato economico dell'esercizio. 

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall'inserimento di 

informazioni complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di legge, essa è stata motivata e ne 

sono stati esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell'azienda 

nella presente nota integrativa. 

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, te· 

nendo conto della funzione economica dell'elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva 

della continuazione dell'attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi 

componenti le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che do­

vevano essere riconosciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzatì. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rile· 

vate contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a 

quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 

Posta di bilancio Criterio di valutazione 
Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l'IVA 
immateriali in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto degli ammortamenti 

effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l'IVA 
materiali in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto dei relativi fondi di 

ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 
I fabbricati sono stati Iscritti al costo di acquisto, aumentate degli oneri acces-
sori e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento. 
I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementati· 
vo del valore e/o della funzionalità dei beni sono addebitati al conto economico 
dell'esercizio in cui sono sostenuti. 
Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incrementativa sono im-
putate all'attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. 
Non sono presenti immobilizzazioni materiali detenute In base a contratti di 
leasing finanziario 

Titoli Non esistono titoli. 
Partecipazioni Non esistono partecipazioni. 
Rimanenze I beni sanitari e i beni non sanitari gestiti a scorta sono valutati al costo u!lita~: 

rio medio ponderato. /;,'-,, : 

3 
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Crediti Sono esposti al valore nominale. 

Disponibilità liqui· Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

de 
Ratei e risconti Sono determinati in proporzione al periodo temporale di competenza del costo 

o del ricavo comune a due o più esercizi. 

Patrimonio netto E' costituito dalle voci di seguito indicate: 

• Perdite esercizi precedenti, i contributi a ripiano perdite sono rilevati 
con le modalità previste dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai sue-

cessivi decreti ministeriali di attuazione; 

• I contributi in conto capitale sono r ilevati con le modalità previste dal 
D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-

tuazione; 

• Risultato economico di esercizio; 

• Fondo di dotazione, così come determinatosi in sede di passaggio dal 
sistema di contabilità pubblica a quello di contabilità economica, e dal-

le sue successive modificazioni. 

Fondi per r ischi e I fondi per quote inuti lizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti de-

oneri terminati con le modalità previste dall'art. 29 comma 1, lett. e) del D.Lgs. 
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione I fondi 
per rischi e oneri sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo dico-
prire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o probabile, che 
alla data di chiusura dell'esercizio sono però indeterminati nell'ammontare e/o 
nella data di soprawenienza, secondo quanto previsto dall'art. 29, comma 1, 
lett. g) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 

attuazione. 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 

Ricavi e costi Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, 

anche mediante l'iscrizione dei re lativi rate i e risconti. 

Imposte sul reddì· Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 

to 
Conti d'ordine Sono rappresentati da depositi in garanzia Iscritti al valore nominale. 

4 
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3. Dati relativi al personale 

ali sul l'occup;mone al 31/12/2014 
ERSONAlE DIP N E TE .. C nto annuale 

personale 
di cui 
personale 

T1 

personale 
di cui 

personale 
tipologia di personale al 

PartTime al 
al 

PartTime al 
31/12/2013 31/12/2014 

31/12/2013 31/12/2014 

RUOLO SANITARIO 

Dirigenza 

Medico Veterinaria 255 1 248 

Sanitaria 46 o 45 

Comoarto 

Cate.,oria Ds 34 1 30 

Catee.oria D 408 9 402 

Cate.,oria e 4 o 4 

Categoria Bs o o o 
RUOLO PROFESSIONALE 

Dirigenza 

Livel lo Dirit1.enziale 3 o 3 

Comparto 

Categoria O 3 o 3 

RUOLO TECNICO 

Dirigenza 

Livello Oiri,.enziale 4 o 4 

Comparto 

Cate.,oria Ds o o o 
Cate11.oria D 12 o 12 

Categoria e li 1 11 
Cate11.oria Bs 35 o 33 

Categoria B 14 o 14 

Categoria A 21 1 22 

RUOLO AMMINISTRATIVO 

Dirigenza 

Livello Dlrieenziale 7 o 7 

Comparto 

Caterioria Ds 6 o 6 

Categoria O 29 o 29 

CategoriaC 71 3 71 

Categoria Bs 16 1 16 

Categoria B 40 o 40 

Cateeoria A o o o 

5 

T12 T12 T13 

tota I e spese 
Numero totale spese 

mensilità 
a carattere 

Accessorie 
stipendiale 

1 2916,66 11.678.074 8.087.501 

o 523,53 2.008.533 2.002.397 

2 377,41 985.244 231.228 

8 4650,86 10.557.732 2.113.246 

o 43,29 90.316 25.129 
o 

o 24 89.467 34.050 

o 36 69.016 

o 48 177.048 29.128 

o 
o 143,56 330.334 79.900 

1 125,81 244.775 45.912 

o 391 684.658 185.852 

o 164,04 282.480 32.847 

l 253,4 405.528 33.969 

o 59,53 228.630 130.204 

o 69,67 167.224 27.033 

2 327,37 724.587 97.607 

4 823,ll 1.657.134 168.744 

1 189,94 340.139 24.370 

o 459 85 787.854 77.836 
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Dati sull'occupazione al 31 12 2014 

PERSONALE DIPENDENTE (Conto Annuale) 

T1A 

Personale in 
comando al Tipologia di personale 

31/12/2013 ad 
altri enti 

RUOLO SANITARIO 

Dirigenza 

-Medìco - veterinaria 3 

-Sarntaria 

Comparto 

-Categoria Ds 1 
-Categoria D 1 

-Categoria C 

-Categoria Bs 

RUOLO PROFESSIONALE 

Dirigenza 

Livello dirigenziale 

Comparto 

-Cateqoria D 

RUOLO TECNICO 

Dirigenza 

Livello dirioenz1ale 

Comoarto 

-Categoria Ds 

-Categoria D 

-Categoria e 
-Categoria Bs 

-Cateooria B 

-Categoria A 

RUOLO AMMINISTRATIVO 

Diriaenza 

Livello dirigenziale 

Comparto 

-Categoria Ds 

-Categoria D 

-Categoria C 1 

-Categoria Bs 

-Categoria B 

T1C T1A ne 
Personale in Personale in Personale in 
comando al comando al comando al 
31/12/2013 31/ 12/2014 ad 31/12/2014 
da altri enti altri enti da altri enti 

1 1 2 
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;~VII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 3~6 

IMM01- Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali. 

IMM01 Per le immobìlizzazioni immateriali, non ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote di 
- NO ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai sue-

cessivi decreti ministeriali di attuazione. 

Immobilizzazioni immateriali Aliquota Indicata nel D.Lgs. Aliquota utilizzata 
118/2011 dall'azienda 

Costi di Impianto ed Amptiarnen- 20% 20% 
to 
Costi di ricerca e sviluppo 20% 20% 

Diritto di brevetto e utilizzazione Durata legale del diritto o, in Durata legale del diritto o, in 
opere di ingegno assenza 20% assenza 20% 

Diritti di concessione, licenze Durata legale del diritto o, in Durata legale del diritto o, in 
marchi e diritti simili assenza 20% assenza 20% 

Immobilizzazioni immateriali in o o 
corso ed acconti 
Altre immobilizzazioni immateriali 20% 20% 

8 
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;~VII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 3~6 

Tab. 4 - Dettaglio delle altre immobilizzazioni materiali 

DETTAGLIO ALTRE IMM081Ll22Aix>NI MATERIALI Valore lo1d0 
Folldo 

Valore netto 
ammommo-nto 

Macchin& d'ufficio elettriche ed elettroniche 7.110.669 4 080.742 3.029.927 

IMM02-Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali. 

IMM02 - Per le immobilizzazioni materiali, non ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote di 
NO ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs.118 /2011 e s.m.i., nonché dai suc­

cessivi decreti ministeriali di attuazione. 
Altre in- Le acquisizioni delle immobilizzazioni materiali riguardano: 
forma-
zioni Per I fabbricati strumentali (indisponibili) 

1. Lavori di adeguamento della componente impiantistica, finalizzata all'evoluzione 
della Struttura Ospedaliera, in particolare al trasferimento dei nuovi laboratori 
dal CRS finanziati con art. 20 L: n. 67 /1988; 

2. Interventi di manutenzione straordinaria edile ed impiantistica finanziati con 
D.G.R. 79 Regione Lazio del 24 febbraio 2014 

3. lavori di adeguamento per conformità tecnica necessaria per la messa in funzio­
ne della BTMS finanziamento del Ministero della Salute 2011 Del. 906/2011 

Per le attrez.zature sanitarie e scientifiche: 

1. Estensione RMN 3 tesla Soc. GE Heathcare Spa finanziato con art. 20 l. 67 /1988 
DM 16/05/2006; 

4. Aggiornamento colonna per video broncoscopio Soc. Olympus finanziamento Re­
gione Lazio art. 19 tranche 2011; 

2. Acquisto attrezzature sanitarie finanziamento Regione Lazio D.G.R. 79 del 24 
febbraio 2014. 

Per i mobili e arredi : 

3. mobilio per i nuovi laboratori di ricerca. 

Per le altre immobilizzazioni: 

4. Attrezzature informatiche pc - monitor - stampanti - palmari - lettori barcode. 
Biade Fujistsu. 

10 
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;~VII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 3~6 

Immobilizzazioni Aliquota indicata nel D.Lgs. Aliquota utilizzata 
materiali 118/2011 dall'azienda 

Fabbricati adibiti ad attività istitu- 3% 3% 
2-ionale 
Fabbricati adibiti uso civile non 3% 3% 
istituzionale 
Costruzioni leggere 10% 10% 

Impianti e macchi11ari 12.5% 12.5% 

Attrezzature sanitarie e scientifi- 20% 20% 
che 
Mobili e arredi 12.5% 12.5% 

Automezzi 25% 25% 

Altri beni materiali 20% 20% 

Immobilizzazioni materiali in cor- o o 
so e acconto 

IMM03 - Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell'anno. 

IMM03 
-SI 

Per i cespiti acquistati nell'anno, ci si è avvalsi della facoltà di dimezzare forfettaria­
mente l'aliquota normale di ammortamento. 

IMM04 - Eventuale ammortamento Integrale. 

IMM04 Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è avvalsi della facoltà di ammortizzare 

- SI integralmente il bene nell'esercizio in cui il bene è divenuto disponibile e pronto per 

l'uso. 

IMMOS - Svalutazioni. 

IMMOS Nel corso dell'esercizio non sono state effettuate svalutazioni di immobilizzazioni ma-
- NO teriall e/o immateriali. 

IMM06 - Rivalutazioni. 

IMM06 Nel corso dell'esercizio non sono state effettuate rivalutazioni di immobilizzazioni ma-
- NO teriali e/o immateriali. 

IMM07 - Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni. 

IMM07 
-NO 

Nel corso dell'esercizio non si sono effettuate capitalizzazioni di costi (la voce CE "In­
crementi delle immobilizzazioni per lavori interni" è pari a zero). 

11 
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;~VII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 3~6 

IMM08 - Oneri finanziari capitalizzati. 

IMM08 Nel corso dell'esercizio non si sono capitalizzati oneri finanziari; 
-NO 

Altre informazioni relative alle Immobilizzazioni materiali e immateriali 

Informazione Caso Se sì, illustrare 
presente in 

azienda? 

IMM09 - Gravami. Sulle immobilizzazioni 
dell'azienda vi sono gravami quali ipote- NO 
che, privilegi, pegni, pignoramenti ecc? 

IMM10 - lmmobillnazioni in contenzio-
so iscritte in bilancio. Sulle immobilizza-
zioni iscritte in bilancio sono in corso con- SI VEDERE IN CALCE ALLA TABELLA 

tenziosi con altre aziende sanitarie, con 
altri enti pubblici o con soggetti privati? 

IMMll - Immobilizzazioni in contenzio-
so non Iscritte In bilancio. Esistono im· 
mobilizzazioni non iscritte nello stato pa- NO 
trimoniale perché non riconosciute come 
proprietà dell'azienda in seguito a con· 
tenziosi in corso con altre aziende sanita-
rie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

IMM12 - Eventuali impegni significativi 
assunti con fornitori per l'acquisizione di NO 
immobilizzazioni materiali. Esistono im-
pegni già assunti, ma non ancora tradotti· 
si in debiti 
IMM13 - Immobilizzazioni destinate alla 
vendita. Esistono immobilizzazioni desti- NO 
nate alla vendita con apposito atto deli-
berativo aziendale? 
IMM14 - Altro. Esistono altre informa-
zioni che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui NO 
"Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo" 
(art 2423 cc)? 

12 
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;~VII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 3~6 

IMMlO- lllustrazione in dettaglio: 

Giudizio instaurato da H. San Raffaele Roma Eur srl per l'annullamento dell'atto di compra­

vendita della struttura ospedaliera di Via Elio Chianesi, avvenuta nel 2000, o in subordine per 

la corresponsione della differenza del 2% del prezzo sulla stima fatta a suo tempo dall'UTE. 

Detto giudizio attualmente pendente avanti alla Corte di appello di Roma dopo che parte at· 

trice è stata dichiarata soccombente in primo grado. Il valore indicato di ( 163.000.000,00 

corrisponde al valore dei fabbricati. Detto valore è di natura del tutto presuntiva (basato sui 

valori richiesti dai ricorrenti). 

Giudizio pendente per Lodo Arbitrale relativo alla gestione del contratto di multi servizi de­

nominato Global Service, scaduto il 31 dicembre 2013, ed alla sua proroga sino al 2018. Il 

Collegio Arbitrale nominato ha emesso un lodo parziale in data 02/12/2013, impugnato da 

IFO avanti la Corte di Appello di Roma. Il valore di ( 130.000.000,00 è di natura del tutto pre­

suntiva {basato sui valori richiesti dai ricorrenti). Nelle more è proseguito il giudizio arbitrale 

, ed il collegio ha disposto l'espletamento di una CTU, il cui elaborato definit ivo è stato depo­

sitato in data 19/02/2015. 

Giudizio pendente introdotto dall'Università "La Sapienza" con atto di citazione notificato 

nel maggio 2005 a seguito della definizione della fase cautelare del giudizio amministrativo 

introdotto dagli I.F.O. avverso il provvedimento con il quale l'Agenzia del Demanio ha asse­

gnato in godimento gratuito il complesso immobiliare del vecchio Istituto Regina Elena (si­

tuato di fronte all'Università La Sapienza), in precedenza assegnato agli stessi I.F.O .. Il valore 

di ( 6.000.000,00 è di natura del tutto presuntiva, basato sull'accertamento della CTU. 

S. Immobilizzazioni finanziarie. 

Non esistono immobilizzazioni finanziarie. 
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RIMOl - Svalutazioni. 

RIMOl-NO Nel corso dell'esercizio non sono state effettuate svalutazioni di rimanenze obsolete 

o a lento rigiro. 

Altre informazioni relative alle rimanenze. 

Informazione Caso presente Se sì illustrare 
in azienda? 

RIM02 - Gravami. Sulle rimanenze 
dell'azienda vi sono gravami quali pegni, pat- NO 
ti di riservato dominio, pignoramenti ecc? 

RIM03 - Modifiche di classificazione. Nel 
corso dell'esercizio vi sono stati rilevanti NO 
cambiamenti nella classificazione delle voci? 

RIM04 - Valore a prezzi di mercato. Vi è una 
differenza, positiva e significativa, tra il valo-
re delle rimanenze a prezzi di mercato e la NO 
loro valutazione a bilancio? 

RIMOS - Altro. Esistono altre informazioni Le Rimanenze, costituite da scorte di 
che si ritiene necessario fornire per soddisfa- "Beni Sanitari" e "Beni non Sanitari" 
re la regola generale secondo cui "Se le in- movimentate nei magazzini, sono va-
formazioni richieste da specifiche disposizio- SI lutate al costo storico medio pondera-

ni di legge non sono sufficienti a dare una to. Il valore delle rimanenze compren-
rappresentazione veritiera e corretta, si de- de le rimanenze della farmacia ester-

vono fornire le informazioni complementari na San Gallicano. 

necessarie allo scopo" (art 2423 cc}? 
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7. CREDITI 

Tab. 4 - Crediti valore nominale I parte • l 

MOVIMENTI DELL'ESERClllO 
CODICE CREOm 
MOD.SP (VALORE NOMINALE) Valore Valore 

dicuipsr 

iniziale 
Incrementi Decrementi 

finale 
fatture da 
emettere 

CREDITI V/STATO · PARTE CORRENTE 

Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: 

ABA210 Crediti v/Sra ro per spesa correnre • lnregrazione a 
norma del D.Lvo 5612000 

AB.A220 Crediti v/Stato per spesa corrente· FSN 

ABA230 Crediti v/Stato per mobll1tà attiva extraregiona/e 

AB/l240 Crediti v/Stato per mobit,rà attiva internazionale 

AB/l250 
Crediti v/Sra 10 per acconto quora fabbisogno 

sanitario regionale standard 

AB/l260 
Crediti v/Sra 10 per f1nenz,amento semrer,o aggiunclvo 

correnre 
Crediti v /Stato • altro: 

ABM.70 Crediti v!Srato per spesa correnre • a/uo 

CREDITI V/STATO· INVESTIMENTI 

ABA280 Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti: 
2.105.990 21 .637 997.102 1.130.525 

arr. 20 L 67/880.M. 16/05/2006adeguamenrorete 
informatica 1.294.990 760.679 534.311 

ari. 20 L. 67/88 D.M. 16/05/2006acquisro 
af)<Jrrecchiature 1.957 21.637 1.957 21.637 

ART. 20 L. 67/88 • LAVORI ADEGUAMENTO PER 
LABOR. RICERCA 234.466 - 234.466 -
Cenrro Rif. Crioconservazione ceHule germine/i e 
tessuti riproduttivi 574.577 . 574.577 

ABA290 CREDITI V/STATO· RICERCA 1.873.494 7.023.539 6.648.101 2.248.932 

ABA300 
Crediti v/Stato per ncerca corrente· MITT1stero della 
Sa Iure 1.223.830 4.837.605 4.870.164 1.191.271 

ABA310 
CreditJ v/Stato per ricerca finalizzata· M1n1Stero della 
Salute 649.664 2.185.934 1.777.937 1.057.661 471.260 

ABA320 
Oediti v/Stato per ricerca - altre Ammin1Strazion1 

centrali 

ABA330 
Crediti 1t/Stato per ricerca · finanziamenti per 
Investimenti 

ABA340 CREDITI V/PREFETTURE 

TOTALE CREDfTI VISTATO 3.979.484 7.045.176 7.645.203 3.379.457 471.260 

16 
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Tab. 4 - Crediti valore nominale I parte - 2 

ABA350 
CREDITI V /REGIONE O P.A. PER SPESA 

CORRENTE 6.450.519 113.040.494 113.451.988 6.039.025 

Cl-editi v/ Regione o P.A. per finanziamento 
sanitario ordinario corrente: 

ABA370 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente · IRAP 

ABA'380 
Crediti v/Regione o P.A per spesa corrente • 

Addiz,onale IRPEF 

ABA390 Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 

ABMOO 
Crediti v/Regione o P.A per mobilità atttw1 

inrraregionale 

ABA410 
Crediti v/Regione o P.A per mobilità attiva 

extraregionale 

A8A420 Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR 

ABA430 
Crediti v/Reglone o P.A. per finanziamento 
sanitario aao iuntivo corrente LEA 

ABA440 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento 
sanitario aaaiuntivo corrente extra LEA 

A8A450 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente· altro 
1.606.265 109.810.124 111.324.546 91 .$43 

ABA460 CREDITI V/REGIONE OP.A. PER RICERCA: 

CREDITI V/REGIONE OP.A. PER VERSAMENTI A 
PATRlMONIO NETTO 

A8A480 
Crediti v/Regione o P .A. per finanziamenti per 

investimenti 4.844.254 1.675.000 2.127.442 4.391.812 

ABA490 
Crediti v/Reglone o P.A. per incremento fondo 

dotazione 

Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: 

ABA500 Crediti v/Regione o P.A per ripiano perdite 

ABA510 Crediti v/Regione per coperrura debiti al 31/12/2005 

ABA520 
Crediti v/Reg10ne o P.A. per ricostituzione risorse da 
1nvest1menti esercizi precedenti . 1.555.370 . 1.555.370 

TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA 
AUTONOMA 6.450.519 111.485.124 113.451 .988 6.039,025 

Nell'esercizio 2013 l'Azienda ha iscritto alla voce di Bilancio 8.11.2.a.9) Crediti verso Regione o Provincia Auto­
noma per spesa corrente -Altro voce SP ABA450 l'importo pori ad€ 1.555.370 derivante do/l'assegnazione di cui alla 

determinazione regionale 803543 del 08/08/2013. 

In adempimento a quanto disposto con DGR n. 18 del 27/01/2015 "Approvazione bilanci esercizio 2013" di cui 
alla deliberazione aziendale n. 267 del 29/04/2015 si è provveduto a riclassificare il credito residuo in oggetto pari od € 
1.555.370 nell'apposita voce di bilancio 8./1.2.b.4) "Crediti verso Regione o Provincia Autonomo per ricostituzione risor· 
se da Investimenti esercizi precedenti (voce SP ABA520). 

17 
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Tab. 6 - Movimentazioni dei crediti (valore nominale) - Il parte 

CODICE CREDITT 
MOVIMENTI D.Ell'ESERCIZIO 

MOO. SP (VALORl:.NOMINAU:I Valcm Incrementi Decrementi VaJore fin11le di cui por 
'K""l•IA ,,-·-~-'· 

ABA530 CREDITI V/COMUNI 

CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 

ABA560 
Crediti vi Aziende sanitarie pubbliche della Regione· mobilità 
In compensazione 

ABAS70 
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione · mobilità 
non ìn compensazione 

ABA580 
Credlti vi Aziende sanitarie pubbliche della Regione· altre 
prestazioni 1 677.652 388.550 108.685 1.957.517 

ABA590 Acconto quota FSR da distribuire 

ABA600 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 

TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 1.6n.652 388.550 108.685 1.957.517 

CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/0 ENTI DIPENDENTI 

ABA620 Crediti v/enti regionali: 

ABA630 Crediti v/sperìmentazioni gestionali: 

ABA640 Crediti v/altre partecipate: 

······ 
ABA650 CREDITI V/ERARIO 

Erario e/ IRPEF 2.079 - . 2.079 

Erario cl IRES 13.600 . . 13.600 

Erario e/IVA pe< acconto versato 26.483 25.483 -
CREDITI V/ALTRI 

ABA670 Crediti v/ctienti privati 2.585.625 24.041 700 24.360.270 2.267.055 306.892 

ABA680 Crediti v/gostioni liquldatorie 

.... .. 
ABA690 Crediti v /altri soggetti pubblici 7.022,314 3.673279 3.995.433 6.700.160 1.275.8.10 

ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 

ABA710 Altri crediti diversi 

La consistenza iniziale delle voci ABA670 AB690 è comprensivo dei valori delle fatture da emettere 

Sì evidenzia che nella consistenza finale della Voce ABA670 ìl valore riportato nella scheda differisce da quello 

dei modelli ministeriali per { 1.747.089 per fatture da emettere il cui importo è ricompreso nelle Voci ABA690 

ABA270. 

18 
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Tab. 9- Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione - I parte 

VALORE NOMINALE DB CREDm AL 31/12/2014 

CODICE 
CREOm 

MOD.SP 

PER ANNO DI FORMAZIONE 

Anno2010 e 
Anno 2011 Anno2012 Anno2013 Anno2014 

orecedentl 

CREDITI V/STATO · PARTE CORRENTE 

Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: 

ABA210 
Cred,r, v/$1aro per spesa correnre · /megrazooe a norma del O.Lvo 

5612000 
ABA220 Crecfniv/Stato per spesa couenu,. FSN 

ABA.230 C1edit1v/$tato per mobilìt~ attiva extraregiona!e 

ABA240 Crediov/Stato per mobJilta attrva internazlOOille 

ABA250 
Cred1t1 v/Stato per acconto quota /aobls09no saMatio reg,o,,a/e 

SIBndard 

ABA260 Credili V/Stato pe, fitw,ziemenro sanìta,io aggiuntivo co11cme 

Crediti v/Stato • altro: 

ABA270 Credn, v/Stato per spesa correnre • alrro 

CREDITI V/STATO· INVESTIMENTI 

ABA280 Crediti v/Sta1o per finanziamenti per investimenti: 555.947 574.578 

CREDITI V/STATO · RICERCA 

ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente· Minì$tero della Salute 223.750 967.521 

ABA310 Crediti v/Stato per ricerca flnaliziara • Ministero della Salute 206.238 211 .992 92.309 75.862 471.280 

ABA320 Cred~i v/Stato per rice<ca · altre Amm1nistrazio111 centra• 

ABA330 Crediti v/Stato per ricerca 4 finanziamenti per investimenti 

ABA:340 CREDITI V/PREFETTURE 

TOTALE. CREDITI VISTATO 985.935 211.992 666.887 75.862 1.438.781 

CREDITI V/REGIONE OP.A. PER SPESA CORRENTE 

Crediti v/Reglone o P.A. per finanziamento sanitario ordinario 
corrente: 

ABA370 Crediti v/Reg,one o P A pe1 spesa ca11eme · IRAP 

A8A380 Crediti v/Reg,one o PA per spesa corrente· Addiziona/e IRPEF 

AB4390 Crediti v/Reg,one o P.A pe, quo,a FSR 

ABA400 Crl'<fl'riv!Regione o P.A. per mobilità Bllrvs irllr8regìon11/e 

ABMIO Cre<ltll v/Reglone o PA per moM/8 altiva extraregl0fl8Je 

A/3A420 Cred,tr v/Regione o P.A per acconto quota FSR 

ABA430 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente LEA 

A8A440 Crediti v/Reglon& o P.A. perfinanzlamento sanitario aggiuntivo 
corrente extra LEA 

ABM50 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corT"ente • altro 50.895 40.948 

ABA460 CREDITI V/REGIONE OP.A. PER RICERCA: 

CREDITI V/REGIONE OP.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO 
NETTO 

ABA480 Crediti v/Reglone o P.A. perflnanziamenti perinvestimenti 1.819.885 71 4.388 182.559 1.675.000 

ABA490 Crediti vfReglone o P.A. per Incremento fondo dotazione 

Crediti vfRegione o P.A. per ripiano perdite: 

ABA500 Credltr v/Reg,one o P.A. per r,p,ano perline 

ABA5/0 Credrtiv/Regione per copertura debrtia/31/12/2005 

A8A520 
Crediti v/Rcgionc o P A. per rk:ostit1rzione risorse da inves1ìment1 
esmcii:1 ptecedenti 1 555.370 

TOTALE CREDfTI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 1.819.865 714.388 233.454 3.271.318 
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Tab. 10 - Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione - Il parte 

VALORE NOMINALE DEI CBEOm AL31/12/2014 

CODICE 
CREDm MOO.SP 

PER ANNO 01 FORMAZIONE 

Anno2010e 
Anno 2011 Anno2012 Anno2013 Anna2014 

orecedentì 

ABA530 CREDITI V/COMUNI 

CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DEUA REGIONE 

ABA560 
Crediti vi Aziende sanilarie pubbliche della Regione · mobilità 
In compensazione 

ABA570 
Crediti v/Azlende sanitarie pubbliche della Regione· mobilita 
non in compensazione 

ABA580 
Crediti v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione· altre 
orestazlonl 1.018.303 180.076 215.320 186 268 357.550 

ABA590 Acconto quota FSR da dittribuire 

ABA600 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 

TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 

CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 

ABA620 Crediti v/enti reglonall: 

ABAB30 Crediti v/sperimentazionl gestionali: 

ABA640 Crediti v/altre partecipate: 

ABA650 CREDITI V/ERARIO 

E1ano cJIRPEF 

Er.rnocARES 

CREDITI V/ALTRI 

ABA670 Crediti vi clienti privati 903.252 60.504 75.313 134.957 1.093.029 

ABA680 Crediti vi gestioni llquidatorie 

ABA690 Crediti v/attrl soggetti pubblici 1.676.644 353.527 872.425 1.051 .165 2.746.399 

ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 

ABA710 Altri crediti diversi 
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Tab. 11 - Valore netto dei crediti per anno di scadenza - I parte 

VALORE NETTO DEI CREOm AL 31/12/2014 

CODICE 
CREDm 

MOO.SP 

PER SCADENZA 

Entro 
Tra 1 e 5 anni 

Oltre 

12 mesi Senni 

CREDITI V /STATO • PARTE CORRENTE 

Crediti 11/Stato per spesa corrente e acconti: 

AB.11210 Cred1ì, v!Staro per spesa corrente - Integrazione a norma del D.L vo 
5612000 

ABA220 Credm vJSu,ro per spesa corrente· FSN 

ABA230 Crediti v/Stato per mobilita attiva extrareg!Of1àle 

AB.4240 Credi/J v/Sta Co per mob11itt, a1t1va 1nrernaz,onale 

ABA250 Credili v!Sta Co per acconto quota fabbisogno sanitario regionale 
standard 

ABA260 Credi11 v/Sla ro pet /u,anz,amento sanirar,o sgg1untrvo corrente 

Crediti v/Stato - altro: 

ABA270 Credi/J v!Sta ro per spesa corrente • altro 

CREDITI V/STATO · INVESTIMENTI 

ABA280 Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti: 1.130.525 

art 20 L. 67/88 D.M. 16/05/2006 adeguamento rete informatica 534.311 

art 20 L 67188 D.M. 16/05/2006 acqvislCl aparrecchÌélture 21.637 

CentrQ Rff Crioconservazione cellule germina•· e tessuti riproduttivi 574.577 

CREDITI VISTATO· RICERCA 

ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero dello Salute 1.191 271 

ABA310 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata · Ministero della Saluta 1.057.661 

ABA320 Crediti v/Stato per ricerca • allre Arnmin,strazionr centrai, 

ABA330 Crediti v/Stato per ricerca· finanziamenti per investimenti 

ABA340 CREOITJ V / PREFETTURE 

TOTALE CREDITI VISTATO 3.379.457 

CREDITI V/REGIONE OP.A. PER SPESA CORRENTE 

Crediti v/Regione o P .A. per finan.iiamento sanitario ordinario 
corrente: 

A8A370 Crediti v/Reg10ne o P.A per spesa aC1rrente • IRAP 

ABA380 Crediti v/Reg,ooe o P.A. per spesa corrente • AdcJ,z,onale IRPEF 

ABA390 OeditJ v/Regione o P.A per quota FSR 

ABA400 Crediti v/Reg10ne o P.A per mobRità sttrva intrareg,onaltt 

ABMIO Crediti v/Regronc o P.A per mobd1té arrrva exuareg;ons/e 

ABM20 Credl/J v/Reg,one o P.A per accont<l quota FSR 

ABA430 
Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente LEA 

ABA440 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente extra LEA 

ABM50 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente · altro 91.843 

ABA460 CREDITI V/REGIONE OP.A. PER RICERCA: 

...... 

...... 
CREOITI V/REGIONE OP.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO 
NETTO 

ABA480 Crediti v/Regione o P.A.. per finan:z.iamenti per investimenti 4.391 .812 

ABA490 Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dotazione 

Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: 

ABA500 Crediti v/Regfone o P.A. per ripl8no perd1tt1 

ABA510 Crediti v!Regiona per coperwra debiti a/31/12/2005 

ABAS20 
Crediti v/Regione o P.A. per r,costrtuzione risorse da 11west1mentl 
esercizi precedenti 

-
1.555.370 4~) 

TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 
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Tab. 12 - Valore netto dei crediti per anno di scadenza - Il parte 

VALORE NETTO DEI CREom AL 31/1212014 

CODICE 
CREOm 

MOO.SP 
PER SCADENZA 

Errtro 
Tra 1 a5anni 

Oltre 
12mesi sannl 

ABA530 CREDITI V/COMUNI 

CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUB.BLICHE DELLA REGIONE 

ABA560 
Crediti vi Aziende sanitarie pubbliche della Regione· mobilità 
In compensazione 

ABA570 
Crediti vi Aziende sanitarie pubbliche della Regione· mobilità 
non in compensazione 

ABA580 
Crediti vi Aziende sanitarie pubbliche della Regione · altre 
prestazioni 1.957.517 

ABA590 Acconto quota FSR da distribuire 

ABA600 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 

TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANfTARIE PUBBUCHE 
1.957.517 

CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 

ABA620 Credìti vlenti regionali: 

ABA630 Crediti v/sperimentazioni gestionali: 

A8A640 Crediti v/altre parteçipate: 

ABA650 CREDITI V/ERARIO 

Erano e/IRPEF 

Erano c/lRES 

CREDITI V/ALTRI 

ABA670 Crediti v/cllantl privati 2.267.055 

ABA680 Crediti v/gestioni liquidatorie 

..... 

ABA690 Crediti v/altri soggetti pubblici 6.700.160 

ABA700 Crediti v/altri soggetti pubbllcl per ricerca 

...... 

ABA710 Altri crediti diversi 

...... 
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Tab. 13 - Dettaglio crediti intraregionali per mobilità (in compensazione e non) e per 
altre prestazioni 

DffiAGLIO CREDITI INTRAREGIONALI Mobilità in con,pen· Mobilità non In Altre presta-
PER SINGOLA AZIENDA sazio ne compen&azione :zlonl 

AZIENDA ASL ROMA A • 120101 
1.558 

AZIENDA ASL ROMA B • 120102 48.808 

AZIENDA ASL ROMA C - 120103 
546.276 

AZIENDA ASL ROMA D - 120104 
79.216 

AZIENDA ASL ROMA E - 120105 
44.509 --

AZIENDA ASL ROMA F - 120106 
39.402 

AZIENDA ASL ROMA G - 120107 
342.473 

AZIENDA ASL ROMA H - 120108 
17.339 

AZIENDA ASL VT -120109 
4.790 

AZIENDA ASL RI - 120110 
114.589 

AZIENDA ASL L T - 120111 
47.122 --

AZIENDA ASL FR - 120112 
4.710 

A,O, SAN CAMILLO - 120901 
246.378 

A. O. SAN GIOVANNI - 120902 
68.729 

A.O. SAN FILIPPO NERI -120903 
55.082 

POL. UMBERTO I - 120906 19.817 

POLICLINICO TOR VERGATA -120920 
38.501 

A.O. SPALLANZANI - 120918 
221.266 

A.O. S. ANDREA - 120919 16.952 

TOTALE 
1.957.517 

I crediti intercompany sono stati oggetto di riconciliazione contabile al 31.12.2014 da parte della Regione Lazio 

che ha trasmesso alle Aziende ed anche a questo Istituto le matrici con i valori da iscrivere negli appositi conti 

secondo le direttive. ~"<(-.'r-. PIC/ 
o 
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Tab. 14 - Dettagli crediti per incrementi di patrimonio netto 

COOICE DETT ACUO CftEblfl PER IHCREt.1-ENTI 01 rA lJUWONIO NETTO 
M-OO.$P DEUBEAAìl 

RIROHOMfll 
CC>flt.jstl'n:a: 

1,..0110 ftlt~Hlo,. ConsJ,tei.,u 
Dtl«~1'1'af'6) r,npor1om1tbtr. uercfn 

1rwulf• 
...... [.) """'" oncedlmlt.1 dtttbtr&liord 

ABA280 e,.c1111 v1S1.-to ,,_rnn1nv.am1nfl .-,Trrv•,O""f1tl 

rwl.20L&1IISIOM. &'C6'20:IS·~OtM6WolmlCa N.$,&cltf(IJ/1),CU """"'"' 70500 - 160678 5.14.lfl 

lr1..20Lff71fJ80M. ~·~,lo~110 N,&4,dd3()(Jy2Cò$ 2800.000 2l78.363 216!1 2Ul37 

M.201 G1188· Mlfd~petfab:lt810lfdt'1Cc«a N1'1<M>:woY20~ "'6j$ Voi,$ 234.4&1 ,,, .... 
~,lo'f-1.'fiçe,ç,~1Qri!'~Q1000ns.erva:ziof'ltCl!Ue~ H..005dtl'6'"20TI - 11).C23 ~·"" ~un 

ABA'80 
Crt-dftl wlR.eOlOne O PtOvlncl• A(l(Of'ION p.t fitlandlmtl'lfi por 
inv1sllme.n1i 

Il\ 91...R,?:109..28'0:cCQ;· ~ TocnoklOQ04WC òd.!lL251le.28101200fl 2.300.<m 1&33>~ ""6.6(,0 '""'"' 
art. VUl'l1Cle.2&"W20CIS·AmrodemWn T~Mtnli%. N.ORL...,t.36131~ M>.800 053800 663.800 

a1.. 9Lft'Z'IDEL2.8'tli'2'0C6·Aapla!O••lre:TJ'Jlbn N. 987 d'll OY0'201l \.490,972 .. .., U41>e86 t3'98é$ 

elcop116620~· ~neW.-Ot16rnn.t.,ltllOtdiw.a N.008dlal3f020\l: 000® - """' ..... 
cJq,p1ate20fl..ronillnllsfefn:,roboticoO.t'\Atld N.1aJdelY.)"tJ7!20Tl 9l0.<m 560.<m """"" -
OGR47f20~· ~.ltlO-~.-.iSi5tril',oO~i.,6eo N.fl6400IO!Y0ZOU 1!0.000 M<m "'"" 
OCiR mt20G·la\lolld.lffltUl'!l'IMM!lttlal'tllWlll'!'P 4111.tl'!lil'fflbftelMll'Ol'Mdell M 11lde!27i02ll0• IEòl<m IOOl)(I)) 00.'42 32568 

CIGA'1W2'.1 '11°la,.,orid:n'lln • .Cfflll0nl! 1.lcw>~'"1). ellllnn.ollll"elM!imtnl!dè:,li nJIX!aet2,UtW20,,. 16730CO 161>JXX! \6'ni.OOO 

ABJ...f90 ~vfRegoneo~NAonorrept"l~o~<»t*ne 

,_,....,ag<b 
ASA"» Cl'Od:IJYiRegi:>l'IOOPIQ\TQi.AIAonoml!*"lls:ilnoPCIVIJ 

ffl(ffll'd«l~ 

ABA5D OedtiwR«;o,..po-col<"#>_,,., re,= 

tuwhd,t/ta,glo 

ABA~ 
Cndti~moPtovÌl'lr:i)AUot»mlpol'lk:o$11tldone~c11~rnen11 -·~ 
""""""'°"° 

CREDOl - Svalutazione crediti. 

CREDOl-NO Non esiste consistenza del fondo svalutazione crediti 

Altre informazioni relative ai crediti. 

Informazione Caso presente Se sì, illustrare 
in azienda? 

CRED02 Gravami. Sui crediti dell'azienda vi sono gravami NO 
quali pignoramenti ecc? 

CRED03- Cartolariuazioni. L'azienda ha in atto operazioni 
di cartolarizzazione dèi crediti? NO 

CRED04 - Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene 
necessario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui "Se le informazioni richieste da specifiche disposi· 
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta- NO 
zione veritiera e corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo" (art 2423 cc)? 

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

Si precisa che non esistono attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni. 
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8. Disponibilità liquide 

Tab. 15 - Movimentazioni delle disponibilità liquide 

CCOICE 
OISPQlll!IUTA' UCJ.U P,OJ,SP 

Valore MJIIM:N11 DB.l 'ESElr::00 Valore 

lncl'eme!1tl Decr9Ml!l'llf flnai. 

N!A7f!J cassa 2.QX) 3.7<12.146 3.742.146 2.0:X) 

f>BATlO lsliMo T0S<Tere 39971 39971 

MJA"/00 T""'11'Crolk«:a 

/JBA79l Cootocarentc postalo lffi.124 246 2a:> 166.<ro 

DLOl - Fondi vincolati. 

I DLOl - NO I Le disponibilità liquide non comprendono fondi vincolati. 

Altre informazioni relative alle disponibilità liquide. 

Informazione Caso presente Se sì, illustrare 

in azienda? 

Dl02 - Gravami. Sulle disponibi li tà liquide SI Vedere in calce alla tabella 
dell'azienda vi sono gravami quali pignora-

menti ecc? 

DL03 -Altro. Esistono altre informazioni che si SI Con riferimento alla voce ABA760 Cassa 

ritiene necessario fornire per soddisfare la re- si precisa che il valore degli incrementi 
gola generale secondo cui "Se le informazioni e decrementi è dato dai movimenti di 

richieste da specifiche disposizioni di legge cassa giornalieri in entrata (corrispetti-

non sono sufficienti a dare una rappresenta- vi) e in uscita (reversali) 

zione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo 
scopo" {art 2423 cc)? 

Altre informazJoni - Dl02 - Gravami : 

Per quanto riguarda la disponibilità di cassa gestita attraverso il tesoriere si segnala che la giacenza al 

31/12/2014 è data unicamente dalla seguenti somme pignorate di cui si da dettaglio: 

RAGIONE SOCIALE IMPORTO ANNO 

PIGNORAMENTO 

ITALSCIENTIFICA SPA 775 2004 

DELLSPA 4.801 2004 

EQUITALIA GERIT SPA 337 2008 

PETRELLA VINCENZO (DOMPE' BIOTEC 3.607 2009 

SPA) 

AVV. CELLETII ANDREA 3.553 2009 

PETRELLA VINCENZO (DOMPE' SIOTEC 2.805 2009 

SPA) 

PETRELLA VINCENZO (DOMPE' BIOTEC 2.804 2009 
SPA) 

AMATO GIOVANNI 6.723 2009 --AG P. Ptc; 
AMATO GIOVANNI 5.985 2009 tJT..1 o<P 

• "C 

KROMOS SRL 8.582 2009 {;(rt;;, wna 
)> 
I-

TOTALE 39.971 l"~\ r-.r~' ~;;;;, 
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Anche la giacenza sul c/c postale è stata in parte oggetto dì pignoramenti da parte di terzi di cui si dà specifica 

nella tabella seguente: 

RAGIONE SOCIALE IMPORTO 
ANNO 

PIGNORAMENTO 

GRIFOLS ITALIA SPA 107.203 2007 

PETRELLE VINCENZO (DOMPE' BIOTEC SPA) 3.500 2009 

PETRELLE VINCENZO (DOMPE' BIOTEC SPA) 3.000 2009 

PETRELLE VINCENZO ( OOMPE' BIOTEC SPA) 4.200 2009 

TOTALE 117.903 

TOTALE GENERALE POSTE +TESORIERE 157.874 
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9. Ratei e risconti attivi 

Tab. 16 - Risconti attivi - Dettaglio a livello di costo (codice CE) 

CODICE 
RISCONTI ATTIVI 

MOO.CE 
Importo 

di cui 
oltre 12 mesi 

Polizze assk:uratrve 941 783 

Costo antic1pat1 spese telefoniche 3287 

TOTALE 945.070 

Altre informazioni relative a ratei e r iscont i attivi. 

Informazione Caso presente Se sl, illustrare 
in azienda? 

RROl - Esistono altre informazioni che si ri-
tiene necessario fornire per soddisfare la re- NO 
gola generale secondo cui "Se le informazio-
ni richieste da specifiche disposizioni di leg-
ge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono 
fornire le informazioni complementari ne-
cessarie allo scopo" (art 2423 cc)? 
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10. Patrimonio netto 

Tab. 17 - Consistenza, movimentazioni e utilizzazioni delle poste di patrimonio netto 

I tllfll'll.OGO OEU.E: 

MOVIW3fll OB.1.%SfRCWO 
llflU2l,UtOHI 

~'l'el'Jtlffll! 
~tESE-FICtlJ 

000117 Cosu,.._.lllnn c..-
l\00, SP PATRIMONIO NEf'TO .......... -- ............. ,i.. ... 

fflrilia~ -·· onrrwet ....... ..... Abt,,tl•tfq.dl -.. ..... A .... .............. - vaff.adon.1 - . .. .. .... m<,lt!Y ... tJ,..r-..,,r:b ..... l·l·J ,.,., .. ,,,... ool ........ ct.1r ... rar .. .. 
AOOO FONDO 01 D01'AZl0NE 89.011 at.011 
AOtO ANAN'Z&AMENTI PfR INVESTIMENTI! 11l&.354..02l 135.475,090 _,, 

FN~ml PtN baru di D!.rN dolazlOna 

""'° rin.,nz..,.n11da.Su110Df!r 11ll.flll'.1IFYWf'!11 lll,9'1.$86 128,50t-.., .. 

AO<O llfl$1w~•t1<.f1St.;cop,wlf1V.-.. 'lt•rr>tV»t•t1~wr iO 
.......... b7Ail9 137.lEM.962 196.965 li,&20.1'21 IZ5061.A90 

N)(,0 1'"'8fldl!lmlNW dli StMOnN-lt'I\IO.'Ltntnr'lt , l'IU!lf'.A L&76.CJ4 1).),1!1,l l.41!:l.439 

"""" F.n.,,n.,.NfllNr; dit Stato,_ .rMt-.1.hlmMtt ,'lfrtd 

ADIO ~lfl~i,,rne,11id -rt,.,..__ -, ir1YO$M\Otlll • .209.315 161'6000 GG$.M'tl 7.218.:WO 

A()llO F'~N'-~•<!a,t1'1ti ., .............. , d\k,b:,d~-""'°!llifT'IOt' 1 

AWO rin.JNvi.men.11 rww WW.!i-tin~Oil ,~1,l,çJ1çont1.tb,,1111n 
,.,,.,nlrt,..~rt'.it'"' 1.18:}.120 95..1. 134 39'1433 1.151..821 

AtOO Rnit!.RVe OA DONAlJONI E LASClTI VJNCO\.ATI AO 
INVESTIMtNTI 50_600 $0.à)O 

A1t0 Al TAE NS!.RVE: 

Al?O Ri!Wt.MlrlJNw.1111.oitltltlf 

Al3() RMl'lo'6da 111!.\"ftieft.tl"ldl'I n'lll'IWl!'il1tn 

A1co C'.l'lt\t1A1u1J di. 1/llt,v\••.111 11 

A160 ~l)AJ!WI' dJ'tR1II 0:"llV~ll;I <H-M1111m YIÌ ll'!V9$1"191tl\ 

A100 ~-~rwcfiwM::.• 
A110 CONTfUBUTI Pfft RaPIANO PEIU>n'e; 484.o».12-4 551.651.315 
A100 ConuibuU ...... r~rtw•dolml:,11131/Jmoo,5 

,>191) 
l,;(W\1)11),JI! pe, ,icostl!.\.IUOI ... l~MI d• ,rn,~Slll'rlfl ... l 

«MfCr.t! pre«ie:kintt 1.t:6&.3'10 1-"65.370 
'®() .... .c92.4n184 67.618.~1 550.096.005 

~210 \J'nU{PERDffll PORTATI A NUOVO 1110.12'.7&\ 6-14284..11 "4.5"G.22t 
"220 UTILE (PEROO'AI O'ESERCU:K> 64.42t.A37 -6-l..,2:9,437 42'!,1' G4G 42.~.G(S 

TOTALE PATRIMONIO N.f!TTO 
'25.960,'528 o 1..82,.999 U .703.930 '7..G.18...:lSt 42.S11.G4S 80..122:.20] 

Il Valore del Patrimonio Netto al 31/12/2014 è pari ad€ 80.122.203 con una variazione positiva rispetto al precedente 

esercizio di€ 14.161.675 

PN01 - Donazioni e lasciti vincolati ad investimeht i 

PN 01 -NO Nell'esercizio non sono state ri levate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti: 

PN02 - Fondo di dotazione 

PN 02 - NO Il fondo di dotazione non ha subito variazioni rispetto all'esercizio 

Il Fondo di dotazione è stato determinato in sede di redazione della situazione patrimoniale iniziale dell'Ente, al mo­

mento del passaggio dal sistema contabile finanziario a quello economico - patrimoniale. 

Altre informazioni relative al patrimonio netto 

Informazione Caso presente Se sì, illust rare 
in azienda? 

PN03-Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene SI Vedere dettaglio in calce alla tabella 
necessario forn ire per soddisfare la regola generale 
secondo cui "Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni­
re le informazioni complementari necessarie allo sco­
po" (art 2423 cc)? 
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Finanziamenti per Invest iment i 

Nel corso dell'esercizio 2014 sono state rilevate in contabilità le assegnazioni di finanziamenti da parte dello 
Stato (ex art. 20 Legge 67 /88 per ( 196.865) e da parte della Regione Lazio (art. 19 DGR 79/2014 per ( 
1.675.000). 

La consistenza al 31/12/2014 dei Finanziamenti per Investimenti è pari ( 126.504.929. 

Il decremento di ( 12.456.657, rispetto al'esercizio 2013, è determinato dalla rilevazione contabile delle 
sterilizzazioni e dalla rilevazione degli importi relativi ai "Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi 
in conto esercizio", in base a quanto previsto dal Decreto Legislativo 118/2011 e s.m.i. 

Contributo per ripiano perdite 

L'incremento del contributo per ripiano perdite deriva dalla ri levazione del saldo tra le posizioni debitorie 

dell'Ente nel confronti della Regione Lazio, a seguito dei pagamenti che la stessa effettua in nome e per conto 

dell'Ente, ed il credito maturato per i finanziamenti spettanti all'Ente (quota FSR indistinto, quota FSR vincola­

to, mobilità sanitaria infra ed extra regionale ed eventuali direttive regionali). 

Perdite portate a nuovo 

La consistenza della voce perdite portate a nuovo al 31/12/ 2014 è pari a ( 564.566.228 . L'incremento di ( 

54.429.437, rispetto all'esercizio 2013, è derivato dalla contabilizzazione della perdita di esercizio dell'anno 

2013. 

Perdita dell'esercizio 

L'esercizio 2014 si chiude con un risultato negativo pari ad€ 42.Sn.644 
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11. Fondi per rischi e oneri 

Tab. 18 - Consistenza e movimentazioni dei fondi rischi e oneri 

CODI· Accanto· Riclassifi· 
CE FONDO RISCHI E ONERI 

MOD. 
Conslsten· namenti che Utlllul 

Valore 
za Iniziale dell'eser· dell'eser· finale 

SP cizio clzio 

PBAOOO FONDI PER IMPOSTE. ANCHE DIFFERITE 
PBA010 FONDI PER RISCHI: 2.618.565 1.230.599 359.600 3.489.564 

PBA020 
Fondo rischi oer cause CIVlh e onen processuali 617.689 881.882 224.571 1.275.000 

PBA030 Fondo rischi per conter121oso personale dipen-
dente 112.029 348.7 17 112.029 348.717 

PBA040 Fondo rischi connessi all'acquisto di prestaZ!Ont 
sanitarle da orivato . 

PBA050 
Fondo r1sch1 per coper1ura diretta de, rischi (au· 

toassicuraz,one) 1.888.847 . 23.000 1.865.847 

PBA060 Altri fondi nschi: . 
PBA070 

FONDI DA DISTRIBUIRE: 

PBA080 FSR i11d1stu110 da d,suibuire 

PBA090 FSR V1ncolato da distritx,,re 

PBA100 Fondo per noiano disavarm [J(earessi 

PBA110 Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo cor-
rente LEA 

PBA120 Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo cot-
rente extra LEA 

PBA130 Fondo finanziamento oor ricerca -
PBA140 

Fondo finanziamento oor investimenti 

PBA150 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI: 3.639.169 8.940.070 4.085.315 5.596.080 11.068.474-

PBA160 Quote invtihzzate contrib1.rt, da Regione o Prov 
Aut. oer auota F.S. vincolato 3 639.169 3.972.399 1.510.765 6.100.803 

PBA170 Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 
oubbhcf (extra fondo) 

P8A180 Quote Inutilizzate contr1but1 oer ricerca . 2.513161 2 675.568 2.675.568 2.513.161 

PBA190 Quote mut1hzzate contribu11 vincola 1, da privati - 2.454.510 1.409.747 1.409.747 2.454.510 

PBA200 AL TAi FONDI PER ONERI E SPESE: 5.572.855 228.177 4.085.315 13.963 2.024.641 

PBA210 Fondi 1ntearat1v, pensione 

PBA230 Fondo ,innovi conirattuall personale dipendente . 

PBA240 Fondo rinnovi convenzioni MMG · PLS- MCA . 

PBA260 Fondo rinnoVl conven?Joni Med1c1 SlJMAI . 
. 

PBA260 Al111 fondi oer onen e soese 5.572855 228.177 4.085.315 13.963 1.701.754 

Fondo Perequazione 322.887 322.887 
TOTALE FONDI RISCHI E ONERI 11.830.589 10.398.846 5,969.643 16.582.679 
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Altre informazioni relative a fondi rischi e oneri. 

Informazione Caso presente Se sì, illustrare 
in azienda? 

I Fondi sono costituiti sulla base delle 

FROl. Con riferimento ai rischi per i quali informazioni in possesso dell'Azienda 

è stato costituito un fondo, esiste la pos- SI alla data attuale, pertanto si possono 
sibi lità di subire perdite addizionali rispet- verificare perdite addizionali per cause 

to agli ammontari stanziati? al momento non preventivabili 

FR02. Esistono rischi probabili, a fronte 
dei quali non è stato costituito un apposi- NO 
to fondo per l'impossibilità di formulare 
stime attendibili? 

FR03. Esistono rischi (né generici, né re-
moti) a fronte dei quali non è stato costi-
tuito un apposito fondo perché solo pos-
sibìli, anziché probabili? Da tali rischi NO 
potrebbero scaturire perdite significative? 
FR04 -Altro. Esistono altre informazioni La Regione Lazio con nota prot. n. 

che si ritiene necessario fornire per soddi· 118786G R/ll/22 del 0~~015 ha 

sfare la regola generale secondo cui "Se le richiesto la ricognizione del contenzioso 
informazioni richieste da specifiche dispo- NO al 3]/12/2014 al fine di verificare 

sizioni di legge non sono sufficienti a dare l'adeguatezza degli accantonamenti ai 

una rappresentazione veritiera e corretta, fondi rischi ed oneri. i valori 

si devono fornire le informazioni compie- contabilizzati sono stai elaborati dalla 
mentari necessarie al lo scopo" (art 2423 uoc Contenzioso e Assicurazioni e 
cc)? rilevati nei tracciati forniti dalla Regione 

Lazio e caricati sul Portale Regionale 
SIMPS 

Altre informazioni relative a quote inutilizzate contributi 

Nell'aggregato vengono ricomprese le quote inutilizzate dei contributi in conto esercizio così come previsto 

dal D. igs. 118/2011: 

Voce SP Descrizione voce SP 
Importo CE Motivazione mancato utilizzo 
consunijvo 2014 fondo 

Quote ìnutihzzate conlributi da Regione o P«YV. A uL per quota F S. 
r progeito r~/atlvo;,/ 

PBA160 fimuiz.Jam-ento richl1Jde tempi 
... ncolato 6.100.803 lunghi di ottlvovonc 

PBA170 Quote inutilizzate contnbub \incolati da soggetU pubblici (exlra londo) 

-
PBA180 Quote inurn,zzate contnbub per ricerca l'rogettl di ric•r~a 1i110/1tt11I• d.1 

2513161 P"bblieo p/urlDn,"'11 

PBA190 Quote lnuU11zzate contnbuti \ineolati da pò1Gtl Progoni tD ricorca tln•Fln1r.. '11 
i .A5'/,510 prtvOIO plurleMOU 

TOTALE FONDI QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI CONSUNTIVO 2014 
11.068.474 
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Le quote inutilizzate per contributi pari ad€ 11.068.474 comprendono: 

• la voce PBA160 per€ 6.100.803 accoglie le quote inutilizzate per contributi da Regione per finan­

ziamento FSR vincolato PSN L. 662/96 relativo alla Banca del Tessuto Ovarico il cui saldo inizia le di 

€ 3.639.169 è stato incrementato sulla base elle direttive regionali relativa al FSR vincolato per ( 

3 .972.399 e, decrementato per€ 1.510.765, come da rendiconto elaborat-o dalla UO Programma­

zione, Pianificazione e Controllo con nota prot. 9/CDG del 07 /05/2015 . Il finanziamento BTO anno 

2014 di € 3.972.399 è stato contabilizzato dall' Ente come da circolare regionale prot. n. 211591 

del 17 /04/2015 avente ad oggetto "linee guida per la redazione del Bilancio d'Esercizio 2014" nel­

la quale si comunica che in merito agli Obiettivi del Piano Sanitario Nazionale assegnati con De­

terminazione Regionale G18928 del 24/12/2014, in attesa dell'individuazione delle linee proget­

tuali 2014 da parte del Ministero della Salute, i l finanziamento deve intendersi relativo alla linee 

progettuali dell'anno 2013, Lazio. 

• le voci PBA180 e PBA190 accolgono le quote inutilizzate per ricerca finalizzata e quote inutilizzate 

contributi vincolati da privati per un ammontare pari ad€ 4.967.671 relativi a progetti di ricerca i­

niziati nel corso del 2014 e non ancora terminati il cui Il dettaglio è presente negli allegati regio­

nali al bi lancio anno 2014 parte integrante della delibera aziendale di approvazione del bilancio 

di' esercizio 2014. 

• la voce PBA260 Altri fondi per oneri e spese pari ad € 2.024.642 ricomprende i debiti per Fondo di 

perequazione anni 2012 - 2013 - 2014 ancora da erogare e il fondo accantonamento 5% Decreto 

Balduzzi da destinare ai programmi di prevenzione I riduzione liste di attesa. 

Si evidenzia inotre che: 

Nell'esercizio l'Ente ha effettuato un accantonamento alla voce CE BA2800 - 8.16.C.4) Accantonamenti per 

quote inutilizzate contributi da soggetti pubblico per ricerca per un importo pari ad€ 335.715. 

in adempimento a quanto disposto con DGR n. 18 del 27/01/2015 "Approvazione bilanci esercizio 2013" di 

cui alla deliberazione aziendale n. 267 del 29/04/2015 si è provveduto a rie/assi/icore il l'importo sopra indi­

cato parr ad € 335.715 nell'apposita voce di bilancio SP PBA180 - B.IV.3) "Quote Inutilizzate contributi per 

ricerca". 
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12.Trattamento di fine rapporto 

Fondo Criteri di determinazione 
Fondo per trattamento Il TFR è nullo, in quanto l'Ente, attenendosi alle disposizioni legislative 
di fine rapporto dipen- vigenti, versa mensilmente all'INPS (ex gestione dipendenti pubblici 
dente INDAP, insieme agli oneri sociali, la quota destinata a finanziare le in· 

dennità del personale dipendente. 

Alt re informazioni relative a trattamento di fine rapporto. 

Informazione Caso presente Se si, illustrare 
in azienda? 

TROl • Alt ro. Esistono altre informa-
zioni che si ritiene necessario fornire 
per soddisfare la regola generale se· 
condo cui "Se le informazioni richieste NO 
da specifiche disposizioni di legge non 
sono sufficienti a dare una rappresen-
tazione veritiera e corretta, si devono 
fornire le informazioni complementari 
necessarie allo scopo" (art 2423 cc)? 
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13. Debiti 

Tab. 19 - Consistenza e movimentazioni dei debiti 

ti cui por 
MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO tJic,,jpor •oqvisti<f 

CODICE Valore btnl lscnttl 
MOD.SP 

DE81T1 
iniziale 

Valore f1111le ftttUTIM ,,.,. 
rietJver11 

lncremend Docromontl irnmobllizuzi 
on/ 

POAOOO MUTUI PASSIVI 

POA010 OEBrTI VISTATO 11,753 11.753 
POl\020 Oeblt1v/$1ato per lllOO!Mè rus,l"la e.xtt1u"-...... 1e 
PDl\030 Otbluv/S1atoper ~à rur.ssf<la fttermi1iona,fe 
PDl\040 kcomo auota FSR v/Sta-10 
PDl\050 Debiti vJSunopet restìrlWOl'l8 filaflbamom, .. por rcor~; 
POl\060 Abrideb~1v/S1ato 11.75S 11.71i9 

DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 3.220 3.220 o 
PDi>OSO Ooblu vrw ...... lOOO o ProVVltaa Autonoma ne( fnanz11ment1 
PDilDOO Debiti v,u-ioné o Pro.vinca Autonotn3 nM mobi:tà M.,s-1113 

PDA100 Debiti vlU"""i0!10 o Provne-a Autonoma M( mof>ltta passiva 
PDA110 Acconm n11n1a FSR da 0

--o Provn;ia AutOl"O'Tla 
PDA120 Mnoet>,uviRNw'lnfto Ptovineio A,,ttonoma 3Wl 3.220 o 

PDA130 DEBITI V/COMUNI: 342.874 3.747 3.747 342.874 
Debiti v/Comuru, a, Roma IA"0<se per Roma! I 342.57• 3.747 3.747 342874 

PDA140 DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUB8UOiE DELLA REGIONE 7.462.871 3.321290 1.502.271 9.273.890 757.750 

PDA160 Oeboto v/A<•roe , • ...,.,,. pwl)khe dello Reg""" -per quota FSA 

POA170 
Debiti vi Aziende $anitarie pubbliche dtlla Regione · 
linanzlemento unhario annfuntivo corrente LEA 

POA180 
Debiti v/Atfonde sanitario pubbliche detta Regione· 
finanziamento sanitario aaaJuntrvo corrente extra LEA 

POA190 Delldo v/PH,r,Je saMar,e oubblocl1e dela R,g"ne • motiità 
in compensa2i:>ne 

PDA200 
OGl>itiv/Azléndo ••nilar•pullbli:he dolll R,g,ona · moblitb 
oon 111 comMnsaziocw 

POA210 
Debiti v/A:l.eode sani1aue poobliche OOla P.eg1000 . anre 
l'Vé$t3ZIOtl 7452871 33Zl200 1 50:2.271 9.273.890 767.750 

PDA220 Oebai v/A2iende Sànita,ia ""ubbliehe fuorl R .... iono 

PDA230 
Dtbiti v/Azlende nnltuie pubbliche della Regione pèf 
utsamentl 
TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 

DEBITI V/SOOETA· PARTE()PATE E/0 ENTI DIPENDENTI 
PDA25-0 Debiti v/enti rAO.ionali: 

.. .... 
.... 

PDA2&0 Oebiti v/snttrimentAzionl "tstionafi: 
...... 
...... 

POA270 DebiU v/altre nattecfnato: 

IPDA280 I DEBITI V/FORtlllORl: 87.133.149 117084 181 149.636022 55.381.308 9.514,172 3.786.340 

IPOA290 I Debfnva,,so 01og.11ot1 IP'M3tuccredltat1 e COfWeflZ.IQt\3tl) 4ì 
IPOA'.300 I OOO!ttve<soo'U1to1mor1 I 87 133149 117.88-l.181 1411.636.022 65.381 308 s.s1• 1n 3.786.340 

IPDA310 I DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE I ~.873.623 10532L876 106113 766 3,881.731 

POA320 DEBITI TRIBUTARI: 2.952.296 22.7<6171 2286405S 2.834,408 
ERAR)O C/fllTENUTE SU LAVORO AUTONOMO 26.734 4!55 132 '136.075 45.791 
ERAAK> CIRITENITTE SU IAVORO DIPENDENTE 2.197,831 16~.815 16.580,1911 2.174.452 

1:RARJO Clii/A 80.841 650 !Ml 752643 ·21.666 
ERARIO C/IRAP 648.1184 !i.084.085 6.095.147 635821 

POA330 
DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E 
SICUREZZA SOCIALE: 2.727.204 :l0.803.939 :l0.670.346 2.860.797 

I INPD.AP Cl'S/CPOEI.JINADEI.JRISCA111/0N/IOSl I 2.638.SSS 29.713.274 29.683.414 2.7S8.447 

I INPS/INAJL I 88.618 1.000.665 l .<X!6.833 9231i0 

PDA340 DEBITI V/Al TR~ 3,933.&07 4o.'39.373 47812909 2.560.070 

PDA350 Debiti v/altri finanziatori 
POA3&0 Debiti v/dlntndend 3.741-964 39853324 41 313250 2.282.028 

PDA370 Debiti 1//oestionl Unukfotorio 
PDA380 Aftri debiti dlversl: 191652 651J6.049 6.499659 271l.042 

TOTALE 109.230.603 n.144.837 10.271.922 
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Tab. 20 - Dettaglio dei debiti per anno di formazione - parte 1 

CODICE 
DEBITT 

MOD.SP 

oesm PER ANNO DI FORMAZIONE 

Anoo2010e Anno2011 Anoo2012 Anno2013 Anno2014 
ore cedenti 

POAOOO MUTUI PASSIVI I I I 

DEBITI V/STATO 11.759 

PONr.!O Ocbm v/Stoto per mol:lkl~ passiva oxttareg,onole 
POIID30 Oebt,v/Stato per mobilità pa&siva intetna110NJe 
PD.A(),10 AcCO<'lO QIJOt• FSR v/SlOlO 
POA050 Oebt:uv/Stato per re,sutuzione ftnanz:iarnentl· oer ric:erca~ 

... 
PDA060 IIIU1deb,l1v/Stalo 11 759 

DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 
PDAOOO ~l\i <1/Reaione o Provinç.a Ai.ltonotn& per finen,J(lmF1:nt1 
POAOOO Oebi11vJRag;.,oe o Provincia Aut°""'"" ce, mobitè passiYa ,11,a,_le 

POA tOO O.blu v/lloalOnc o Prov,nct0 AutOMma oer molir'!à """"'" eslrareooooa 
PDA tlO Accorno auota FSRda HM~ o Prov11c,a Autonoma 
PDA120 ,A!m det,.11 v/Roo1Qfl8 o Proww:sa .Al..ltonorna ·I I I I I I 

IPOA130 DEBITI V/COMUNI: 
I Oob,t, v/Comune <i Rom• (RÌ$0rse per Roma) 

I ... I ~~·~!I I I I I 
DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 

POAl6() Debiti v/~ s&11<\àrie pubbfoche deJa ReQ<>ne · pe, quota FSR 

POA170 
Deb~i v/Aziendo $iflil3rie pubbliche della Regione· flnandamento 
.nnitc11rio eoaiuntivo conente LEA 

POA1BO 
C>trui1i v/A"LiemJt: .:Jtmiunio pubbliçhe (Jella Ft~iVl'u:, - FinamJaovmto 

sanitario aaaluntfvo corrente extra LEA 

POA190 
Oeb,to v/hit,r,de sa Mene pubbhche dola Regoooe • mo!>'~ 
in compensazione 

POA200 
Dffiu v/AzJertde sanharlo pubbhcho ddtl RC!gion~ mobl1tà 
non f'I compensa.zione 

PDA210 
De!J<o v/"'1.•enòe sanna,., f)Ubl*>h• (!elio Ragi<lne • a~m 
~esu,iion1 3.Sn.307 520 196 731.673 t.4 10.336 2 734.378 

PDA220 Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione 

POAZJO 
Debiti v/At.iende sunìt,rie pubbliche della Regione per versamenti 
c/oatrimonio netto 

TOTALE OEBfTI V/AZIENDE SANrrARIE PUSBUCI/E 3.877.307 ~0.196 731.673 1.410.336 2.734.378 

DEBITI V/SOQETA' PARTECIPATE E/0 ENTI DIPENDENTI 

PDA250 0-ebili v/enti ntùionali: 
POA26() O&biti v/soerimentazionì Restionali: 

POA270 Debiti v/altl'a oatte-cioate: I I I I 
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Tab. 20 - Dettaglio dei debiti per anno di formazione - parte 2 

CODICE oesm 
MOD. SP 

DEBm PER ANNO DI FORMAZIONE 

A11no 2010 e 
Anno2-011 Aooo2012 Anno2013 Anno2014 

..... cedenti 
PDA280 DEBITI V/FORNITORI: 7.814.472 2.250.300 1.459.899 5.671.762 38.184.875 

PDA290 
Oebtt verso efoga1orl(pnvau accredita 1, e c011Venlionali d< pres1aliooi 
sanrtafle 

POA300 Debiti ve1so e!u, focn,1uri 7.814.472 2.260.300 1.459.899 5.671 .762 38.184.875 

IPDA310 I DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 11 I 3ss1ni I 

PDA320 DEBITI TRIBUTARI: 2.834.408 

ERARIO C/fìlTENUTE lAVORO AUTONOMO 457$1 

ERARIO C/RITENUTE LAVORO DIPENDENTE 2 174A52 

ERMIOC/IVA 21656 
ERARIOCIIRAP 635.821 

PDA330 
DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA 
SOCIALE: 

CPS I CPDEL / lNADEL I RISCAm I ONAOSI 
INPS/INAIL I 1~~1 

PDA340 DEBITI V/ALTRI: 
PDA350 Debiti v/altri finanziatori 
PDA360 Debiti v/dìoendenti 
PDA370 Debiti v/oestlonl Unuldatorie 
POA380 Altri debiti diversi: 

Si evidenzia che il debito tributario Erario e/Iva presenta una valore di € -21.656 rilevato come riduzione di 

debito invece che credito per modalità operative presenti nel nuovo applicativo amministrativo - contabile 

Dedalus. 
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Tab. 11 - Dettaglio dei debiti per scadenza 

CODICE 
DEBffi 

MOO. SP 

PDAOOO MUTUI PASSIVI 

PDA010 DEBITI V/STATO 
PDA020 Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregìonale 
PDA030 Debiti v/Stato per mobijità passiva internazionale 
POA040 Acconto Quota FSR v/Stato 
PDA050 Debiti v/Stato per restituzione finanziarnent1 • per ric()rca: 
PDA060 Altri dob11iv/Stato 

DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 
PDA080 Debib v/ReQione o Provincia Autonoma per linanziamenti 
PDA090 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobiità passiva ìnuaregionale 
POA100 Debiti v/ReQione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregiooale 
PDA110 Acconto quota FSR da Reg,one o Provincia Autonoma 
PDA120 Altn oob~i v/Reg,one o Prov,ncia Autooom~ 

PDA130 DEBITI V/COMUNI: 
DEBnl V/COMUNE DI ROMA· RISORSE PER ROMASPA 

PDA140 DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 
PDA150 Debiti v/k.1'3nde sanitario pubbllche d~lla Reg,one 
PDA160 Deb111 v/1';.,ende sanitane outlbllehe Cella Req,ooe • per quota FSR 

PDA170 
Debiti vi Aziende sanitarie pubbliche della Regione- finanziamento 

sanitario aggiuntivo corrente LEA 

PDA180 
Debiti vi Aziende sanitarie pubbliche della Regione · finanziamento 

sanitario oqQiuntivo COITente extra LEA 

PDA190 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbfiche d~lla Regione • mobiUtà 
in compens<1zionc 

PDA200 
Debiti v/A?iende sanitarie pubbliche dcli.I Regione · mobaità 
non in compensai,ono 

PDA210 
Debiti v/k.1ende sanitarie pubbliche della Reg,one • altre 
01esta210nl 

PDA220 Debiti vi Aziende Sanitarie pubbliche fuori ReQione 

PDA230 
Debiti v/Azlende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti 
c/oetrimonio netto 

TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 

DEBITI V/SOC1ETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 
PDA250 Debiti v/entl realonall: 
POA260 Debiti v/soerimentazlonl aestlonali: 
PDA270 Debiti v/altre Partecipate, 

PDA280 DEBITI V/FORNITORI: 

POA290 
Debiti VefSO erogaton (pnvatraccreditat, e convenzronatO d, prestazioni 
sanitarie 

PDA300 Debiti verso altri fornitori 

IPDA310 J DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 

PDA320 DEBITI TRIBUTARI: 
ERARIO Q'RITENUTE LAVORO AUTONOMO 
ERARIO Q'RITENUTE LAVORO DIPENDENTE 
ERARIO C/IVA 
ERARIO CJIRAP 

PDA330 
DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA 
SOCIALE: 

CPS I CPDEL / INADEL I RISCATII/ ONAOSI 
JNPS/INAIL 

PDA340 DEBITI V I ALTRI: 
PDA350 Debiti v/altri finanziatori 
PDA360 Debiti v/dioendentl 
PDA370 Debiti v/aestioni liauldatorie 
PDA380 Altri debiti dive1Si: 
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oeem PER SCADENZA 

Entro I Tra 1 e 5 I Ottre 
12mosi .anni 5annl 

I I 

I I 

I I I 
342.8741 
342.874 

9.273.890 
9.273.890 

9.273.890 

~n,·~1 
55.381.308 

J .... , _ ""'3.CC88C..C1'-'..7.,_31'--!..._ ___ ..._ ___ 

2.834.408 
45.791 

2.174.452 
. 21.656 

635.821 

2.560.070 

2.282.028 

278.042 
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Tab. 22 - Dettaglio debiti intraregionali per mobilità (in compensazione e non) e 
per altre prestazioni 

DETTAGLIO DEBITI INTRAR:EGIONAU Mobilità In Mobilità non in Altre prestazio-
PER SIN,GOLA AZIENDA compensazione compensazione ni 

DEBITI V/ASL RM A 2.657 

DEBITI V/ASL RM /8 544.619 

DEBm V/ASL RNVC 106.968 

DEBITI V/ASL RMD 107.258 

DEBm V/ASL RME 831 720 

DEBITI V/ASL RMF 3.662 

DEBITI V/ASL RMG 24.837 

DEBITI V/ASL RMH 28.302 

DEBITI V/ASL FROSINONE 7.508 

DEBITI V/ASL RIETI 1.703 

DEBITI V/ASL VITERBO 11.087 

DEBITI V/AO. SAN CAMILLO 6.230.853 

DEBITI V/A.O. SAN FILIPPO NERI 12.998 

DEBITI V/A.O.SAN GIOVANNI ADDOLORATA 231.952 

DEBITI V/A.O. SANT'ANDREA 51.050 

DEBITI V/POL. UMBERTO I 85.070 

DEBITI V/POL TOR VERGATA 133.940 

DEBITI V/IRCCS SPALLANZANI 81.864 

DEBITI V/ASL LATINA 18.193 

TOTALE INTERCOMPANY REGIONALE 8.516.140 

I debiti intercompany sono stati oggetto di riconciliazione contabile al 31/12/2014 da parte della Regione 
Lazio che ha trasmesso alle Aziende ed anche a questo Istituto le matrici con i valori da iscrivere negli appo­
sit i conti secondo le direttive. 
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0801- Transazioni 

0801 - I debiti verso fornitori sono sottoposti a procedure di transazione regionali. Si allega il pro-
SI spetto di dettaglio dei pagamenti effettuati centralmente. 

Pagamenti centrale acquisti fornitori beni e servizi 
Valore 

Regolarizzazioni 
pagamenti riscontrate In Delta Note 
Centrale contabilità 2014 
Acquisti 2014 

A B C::(A·B) 

5.776.030 5.776.030 o 50• PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI -Oelib. Aziend. n. 386 del 05.06.2014 

7.988.731 7.988.731 o 51° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI· Del i b. Azlend. n. 386del 05.06.2014 

9.311.309 9.311.309 o 52' PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI - Dellb. Aziend. n. 386 del OS.06.2014 

5.622.981 5.622.981 o 53• PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI· Del i b. Aziend. n. 386 del 05.06.2014 

6.651.590 6.651.590 o 54• PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI· Dellb. Azlend. n. 386 del 05.06.2014 

6.021.010 6.021.010 o ss· PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI - Oelib. Aziend. n. 386 del 05.06.2014 

8.344.682 8.344.682 o 56° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI· Dellb. Aziend. n. 659 del 17.09.2014 

6.179.916 6.179.916 o 57° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI - Delib. Aziend. n. 659 del 17.09.2014 

6.035.628 6.035.628 o ss· PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI • Dellb. Azlend. n. 659 del 17.09.2014 

11.412.697 11.412.697 o 59° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI - Delib. Aziend. n. 659 del 17.09.2014 

6.271.161 6.271.161 o 60° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI - Delib. Aziend. n. 659 del 17.09.2014 
4.520.057 4.520.057 o 61° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI • Oellb. Azlend. n. 659 del 17.09.2014 

4.474.139 4.474.139 o 62' PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI · Delib. Aziend. n. 888 del 05.12.2014 

9.419.448 9.419.448 o 63' PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI - Dellb. Azlend. n. 1 del 09.01.2015 

1.270.069 1.270.069 o 64° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI - Delib. Aziend. n. 1 del 09.01.2015 

5.955.890 5.955.890 o 65. PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI - Dellb. Azlend. n. 1 del 09.01.2015 

8.647.130 8.647.130 o 66° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI - Delib. Aziend. n.1 del 09.01.2015 
113.902.468 113.902.468 o 

Altre informazioni relative a debiti. 

Informazione Caso presente Se sl, illustrare 
in azienda? 

0802 - Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per soddi-
sfare la regola generale secondo cui "Se le 
informazioni richieste da specifiche dispo- NO 
sizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, 
si devono fornire le informazioni compie-
mentari necessarie al lo scopo" (art 2423 
cc)? 
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14. Ratei e risconti passivi 

Tab. 23 - Ratei passivi - Dettaglio a livello di costo (codice CE} 

CODICE RATEI PASSIVI Importo 
<tlçul 

MOO. CE oltr• 12mni 

PEAOIO COMPETENZE STIPENDIALI PAGATE Al PERSONALE OIPENOoNTE 
NELL ESERCIZIO SUCCESSIVO 838.724 

Tab. 24 - Risconti passivi - Dettaglio a livello di ricavo (codice CE) 

CODICE 
RISCONTI PASSIVI 

MOD.CE 
Importo 

di cui 
oltre12mesi 

PEA040 C.'ONTRIBUTI DA PRIVATI PER RICERCA FINALIZZATA· COMPETENZA 2015 INCASSATI NEL 20M 1404 184 
QUOTA CORSO FORMAZIONE COMPE1l:N2A 2015 INCASSATA NEL 2014 - 400 

TOTALE 1.404.584 

Altre informazioni relat ive a ratei e risconti passivi. 

Informazione Caso presente Se sì, illustrare 
in azienda? 

RP01 -Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per soddi-
sfare la regola generale secondo cui "Se le 
informazioni richieste da specifiche dispo· NO 
sizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, 
si devono fornire le informazioni compie-
mentari necessarie allo scopo" (art 2423 
cc)? 

40 



–    199    –Camera dei Deputali Senato della Repubblica 

;~VII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 3~6 

15.Conti d' ordine 

Tab. 25 - Dettagli e movimentazioni dei conti d'ordine 

COOICE 
CONTI D'ORDINE 

MOO.SP 
Valore ìnìmle lncl'eft'H!ntr Otc!t.m!!nll v.1o<.rmi. 

PFAOOO F. I) CANONI 01 LEASING ANCORA OA PAGARE 
PFA010 f 21 DEPOSITI CAUZIONALI 25.936 2$.936 
PF.AOOO f,31 BENI IN COMODATO 
PFilOJO F.Jl ALTRI CONTI 0'011DINE 

C&nùnrdtAt.ti.Ylrl 1t ,tad!ve 
Detiosittcal.llKXtai'I 25936 25.936 
B6n. (Il r11nil)l11uol'A1"1nda 
Gin1rwe Dli)St.lie {tdhuss~ ~v,11. ialJFe aa,JtUXJ persoruii e ,,.,~, 
Gaumze rcevu:oltdtw.5s~ 8V4-"'. li rre Dllranz.e net$(},~, e tNfl 

86B>il'lCOOtefl.UJISO 
A'm .-nnogtr,65$Unt, 

Altre informazioni relat ive a conti d'ordine. 

Informazione Caso presente Se sì, illustrare 
in azienda? 

C001. Sono state attivate operazioni di 
project finance? NO 

C002. Esistono beni dell'Azienda presso 
terzi (in deposito, in pegno o in comoda- NO 

to)? 
C003 -Altro. Esistono altre informazioni Riguardano i soli depositi cauzionali 

che si ritiene necessario fornire per soddi- provvisori per partecipazioni a gare di 

sfare la regola generale secondo cui "Se le aggiudicazione beni e servizi. 

informazioni richieste da specifiche dispo- SI 
sizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, 
si devono forni re le informazioni compie-
mentari necessarie allo scopo" (art 2423 
cc)? 
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16.Conto Economico 

16.1 Contributi in conto esercizio -

Tab. 26 - Informativa contributi in conto esercizio I parte - 1 

DITTAGLIO 
Importo 1mpo1to Codice CODICE 

COMIIJBun IN Allo Data Oggetto 
MOO.Cf 

C/1:SERCIZIO 
assegnato Utlllzuto conto 

DA REGIONE OP.A. 
AA0020 Pf.R QUOTA F.S. 

REGIONALE: 

Quota F.S. regionale 
U000265· nnanz.lamentodelle funzioni 

AA0030 
Indistinto 

OPCfMORJ,. N . 01/Qq/7014 :\(~l!.$tAnW11i ()!.pP.d~JIP.fP.· 

U00064 18/02/2015 ~nno2014 4.680.058 401010101 

AA0040 
Quota F.S. regionale 

vincolato: 
7.067.304 7.067.304 401010200 

Quota F.S. regionale 
Determina R.L. 

vincolato 
G18928 24/12/2014 Risk Mana1ement 313.596 313.596 401010211 

Quota F.S. regionale 
Determina R.L. Assistema domiciliare 

vincolato 
G18928 25/12/2014 1oalliativa 163.070 163.070 401010211 

Quota F.S. regionale 
Determina R.L. Rete permalattle rare e 

vincolato 
Gl8928 26/12/2014 tumori rad 2.314.748 2.314.748 401010211 

Quota F.S. regionale 
Determina R.L. Biobanche del tessvto ovarico 

vincolato 
G18929 27/12/2014 e cellule germinali 4.152.421 4.152.421 401010211 

Quota F.S. reBionale 
Det. R.L. 

G19264/2014 e El«racomunitari Irregolari L. 
vincolato 

G02359/2015 27/12/2014 40/98 52.915 52.915 401010206 

Quota F.S. regionale 
Oet.R.L. 

Gl8933/20l4 e 
vincolato 

G02334/2015 27 /12/2014 Fondo escluslvltà (L. 488/991 70.554 70.554 401010207 

AAOOSO EXTRA FONDO: 

Contributi da 

AA0070 Regione o Prov. Aut. 

(e•trafondo) 

contributi da 

AAOOSO Regione o Prov. Aut. 

(cxtr., fondo) · 

Contributi da 

AA0090 Regione o Prov. Aut. 

(extra fondo)· 

Contributi da 

AAOlOO Regione o Prov. Aut. 

(extra fondo). Altro 

Contributi da 
AA01ZO Adcndc 30nitaric 

pubbliche della 

Contributi da 

AA0130 Aziende sanitarie 

pubbliche (extra 

Contributi da altri 

AAOISO soggetti pubblici 

(extra fondo) 

Contributi da altri 

AA0160 soggetti pubblici 

(extra fondo) 

Contributi da altri 

AA0170 soggetti pubblici 

(extra fondo) altro: !!:. )ki,. ' ç. 
,.; ·~ g; 
'!,_-.. ·"~' •••· :-\.\~ . . 

/ ,·. •t 
~d' 
' SI 
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Tab. 26 - Informativa contributi in conto esercizio I parte - Z 

PER RICERCA: 

Conttlbutl da 

AA0190 Ministero della 

salute per rie.e rea 4.837.605 401030100 

Contributi da 

Ministero della Nota Min. salute Contributo lst. Regina Elena 

salute per ricerca 10201401176\l 02/12/2014 -anno 2014 3.557.514 401030101 

Contributi da 

Ministero della Nota Mln. Salute Contributo ist. sanGolilcano 
Sa Iute per ricerca ·ID 2014011767 02/12/2014 anno 2014 1.280.091 401030101 

Contributi da 

AA0200 Ministero della 

Salute per ricerca 1.998.466 561.818 401030200 

Contributi da 

Ministero della ACCORDO 01 COLLABORA2JONE 
Sa Iute per ricerca DEL.46 2014 LOTTA SIFILIDE 9.000 9.000 401030201 

Contributi da 

Ministero della PROGmo STUDIO PAPILLOMA 
Sa Iute pefticerca DEL. 215 2014 VIRUS 24.000 24.000 401030201 

Contributi da 

Ministero della CONTRJBUTOS X MILLE ANNO 
Salute per ricerca AGENZJA ENTRATE 25/06/2014 2011 496.383 26.444 401030201 

Contributi da 

Ministero della CON\Jl:NZIONE N. 32 RF·2011· 
Sa Iute perrlcerca DEL. 820 2014 02347907 -1• RATA 174.721 20.903 401030201 

contributf da 

Ministero della CONVENZIONE N. 30 GR-2011· 

Sa Iute per ricerca OEL. 814 2014 02348411 • 1· RATA 95.839 21.468 401030201 

Contributi da 

Mints1ero della CON\Jl:NZIONEN. 22 Rf'.2011 · 
salute perricerca OEL. 816 2014 02349985 • 1 • RATA 174.760 42.609 401030201 

Contributi da 

MJnisterodella CONVENZIONEN, 13 GR·2011· 
Salute per ricerca OE\..815 20J4 02351749 • 1• RATA 140.801 30.229 401030201 

Contributi da 

Mlnl$ terodella CONVENZIONE N.111 GR·2011· 

Salute per ricerca OEl. 81.7 2014 02348813 · 1• RATA 127.384 30.569 401030201 

Contnbutlda 

Ministero della CONVENZIONEN.112 GR·2011· 
Salute per ricerca DEL.818 2014 02348567 ·l" RATA 127.384 30.269 401030201 

Contributi da 

Ministero della CONVENZIONE GR-2011· 

Salute per ricerca DEL.830 2014 02349732 · 1' RATA 123.052 2.700 401030201 

Contributi da 

Ministero della CONVENZIONEN.137 Gl\·2011· 

Salute per rlcerca DEL. 819 2014 02350094 • 1" RATA 90.111 10.498 401030201 

contributi da 

Ministero della CONVENZIONcN. 143 GR·2011· 
Salu1e perrlcerca DEL. 821 2014 02351355 ·1" RATA 131.235 29.333 401030201 

Contributi da 

Ministero della PROGEITOCOD. IFO 

Sa lu1e perricerca DEL. 215 2014 14/01/R/32 7.654 7.654 401030201 

Contributi da 

Mlnls1ero della CONVENZIONEN. 281 RF·2010· 

Sa Iute per ricerca DEL 983 2012 2308483 · 2• RATA 81.935 81.935 401030201 

Contributi da 

Ministero della PROGmOCOO. IFO 

Salute perrlcerca DEL. 999 2010 10/01/C/44 146.481 146.481 401030201 

Contributi da 

Ministero della PROGmD COD. IFO 

sa IVte perricerca DEL. 202 2010 10/01/R/26 26.435 26.435 401030201 

Contributi da -
Ministero della PROGmOCOD. IFO 

·~ 
Salute per ricerca DEL.46 2014 14/01/G/25 8.750 8.750 40103CJ;j 

Contributi da Q ·.'"'. ~ 
Ministero della PROGmO RF-IMG-2008· <Il ' • 

Sa Iute per ricerca DEL 246 2011 1282140 12.541 12.541 40103 ( ,i,.· i 
\Q./, no'~ 
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Tab. 26 - Informativa contributi in conto esercizio I parte - 3 

Contributi da 

AA0210 Regione ed alt ri 

soggetti pubblicl per 540.766 391,696 401030300 

Contrburi da 

Regione ed altri PROGETTOCOD. IFO 

soggetti pubbllci per DEL.561 2010 10/09/C/25 15.020 15.020 401030301 

Contrbutlda 

Regione ed altri I RATAFINANZ. CCM 2012 -RETE 
soggetti pubbllcl per DEL.11 2014 ORG. FENOMENI MOLECOLARI 15.400 3.500 401030301 

Contrbutl da ATTOAGGIUNTIVOSERV. ATT. DI 

Regione ed altri LABORATORIO ISG - COD. 
soggetti pubblici per DEL. 103-1006 2014 11/02/G/32 40.000 40.000 401030301 

C:nntrhutl eia PROT. ISS • P002 • 
Regione ed altri DERMATOLOGIA INFETTIVACOD. 

soggetti pubblici per IFO 13/RS/95 900 . 401030301 

Contrbutlda 

Regione ed altri PROGETTO CNR PROGR. 

soggetti pubblicl per DEL. 717-{;48·88 2013·2014·2015 BANDIERA EPIGENOMICA 48.580 23.747 401030301 

Contrbutida 

Regione ed altri 

soggetti pubblici per DEL. 9ì4 2012 CONTRISUTOTOOLBOX- 152.996 58.152 401030301 

Contrbutlda 

Regione ed a Itri ACCORDO DI COllASOR. -COO 

soggetti pubblici per DEL. 524 2014 tF014/05/R/43 15.000 8.000 401030301 

Contrbutl da 

Regi Me ed a ltrì 111 RATA PREVENZIONE 
soggetti pubblici per DEL.118 2009 SECONDARIA ONCOLOGIA 8.229 8.229 401030301 

Contrbutlda 
Regione ed a Itri ASPETTI PECULIARI DEL LAVORO 
soggetti pubblici per OEt. 774 2014 IN AGRI COL TURA 9.000 401030301 

Contrbutl da 

Regione ed a Itri 

soAAettl pubblici per OEL.693 2013 FONDO EUROPEO· POLIT. CEE- 96.974 96.974 401030301 

Contrl>utida CONTRATTO DI SERVIZIO PER LE 

Regione M 3ltrl ATTIVITA' DI LABORATORIO 
soggetti pubblici per DEL, 367 2013 CENTRALIZZATO, FASC. N. 3COS 73.544 73,544 401030301 

contrbutida INTEGRAZIONE SALDO 
Regione ed altri CONVENZIONE RO. STRAT07 /07 

soggetti pubblici per DEL 90 2009 PROGETT02 593 401030301 

Contrbutlda 

Regione ed altri ACCORDO 01 COLLABORAZIONE 
soggetti pubblici per DEL. 614 2012 IFO ISS-RF·ISS·2008·1237436 20.154 20.154 401030301 

Contrt,utida 

Regione ed altri PROGETTOCOO. IFO 
soggetti pubblici per OEL. 404 2013 13/14/R/30 10.378 10.378 401030301 

Contrbuti da 

Regione ed a Itri PROGffiOCOO. IFO 
soggetti pubblici per OEl. 639 2014 14/01/R/44 14.639 14.639 401030301 

Contrbuti da 

Regione ed altri PROGEliOCOO. IFO 
soggetti pubbll,1 per OEl.118 2009 09/01/R/14 3.588 3.588 401030301 

Contrbuti da 

Regione ed altri PROGETTO COO. IFO 

soggetti pubblici per DEL. 343 2013 13/02/R/31 10.083 10.083 401030301 

Contrbuti da 

Regione ed altri ACCORDO 01 COlLABORAZIONE 

soggenl pubblici per DEL. 852-941 2002·2010 STABULAZIONE 5.000 5.000 401030301 

contrbutl da 

Regione ed altri PROGmO COD. IFO 
~oggetti pubblici per DEl. 276 2012 10/02/R/23 356 356 401030301 

Contrbuti da 

Regione ed altri PROGITTOCOD. JFO -~C\O• 
soggenl pubblici per OEL . 578~51 2008-2011 08/02/C/40 332 332 

rn 

?2 . 
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Tab. 26 - Informativa contributi in conto esercizio I parte -4 

AA0220 
Contributi da privati 
per ricerca: 

4.242.944 2.602.993 401030400 

Conlfbutl do privati 
per ricerca 

DEl..19 16/01/2014 CONmi6UTOANN02014 2.170.493 1.355.416 401030401 

Contrbuti da privati 
per ri cerca 

DEL29 22/01/2014 CONTRIBUTO ANNO 2014 1.371.510 808.397 401030401 

Conubutl da privati 
per ricerca 

DEL 669 29/09/2014 CON1Rl6UTO ANNO 2014 47.339 30,597 401030401 

Conttbutl df! privtftì 
per ricerca 

DEL. 20 16/0112014 CONTRIBUTO ANNO 2014 75.950 75.950 ~01030401 

Contrbutl da privati 
pef r'ìce,ca 

DEL.43 30/0112014 BORSAOl 5TUOIO 59.675 59.675 401030401 

Contrbut1 da privati 
FINANZIAMENTOPROGITTO 

per ricerca 
OEL. 392 20/05/2010 PAZIENTI ONCOLOGICI 62.894 62.894 401030401 

Conubutl da privati 
per ricerc.a 

DEL. 679 19/07/2012 ACCORDO DI COLLABORAZIONE 40.000 401030401 

contrbuti d~ privati 
CONmlB. SERONO PER 
RIA61LlTAZIONE PAZIENTI 

per ricerca 
DEL. 101 20/02/2014 SCLEROSI 9.000 900 401030401 

Contrbutl da privali 
I RATAANNUAI.ECONTR perricerca 

DEL. 453 01/09/2014 RICERCA FINALIZZATA 45.000 4,500 401030401 

Contrbuli da privati 
pe.r fiCe(C-3 

OEL 81 14/0212014 ACCORDO 01 CONTRAENZA 18.000 401030401 

CQntrbutl da privati 
per (ìcetca 

OEL. 522 17/07/2014 ACCORDO 01 COLLABORAZIONE 13.750 4.812 401030401 

Conttbut, da prrvati 
CONTRIBUTO RIC. OR. 

perrlce<ca 
DEL.111 24/02/2014 FANCIULLI 1.795 401030401 

Conttbuti da privatì 
CONTRIBUTO PER AmVlTA' 

per ricerca 
DEL. 719 ll/10/2014 SCIENTIFICHE 20.000 401030401 

Contrbutl da privati 
09/05/2013 • 

per ricerca 
DEL. 373 E DEL R 15/11/2013 ACCORDO 01 COLLABORAZIONE 124.200 67.260 401030401 

Contrbutl da privati 
per ricerca 

DEL. 956 06/12/2013 ACCORDO 01 COLLABORAZIONE 30.000 24.957 401030401 

Contrbutl da pri vati 
STUDIO O EGLI EfFElll 
ANnflAMMATORI NELL.ACNE 

per ricerca 
DEL. 861 12/10/2012 LIEVE MOOERATA 1.SOO 401030401 

ContrbutJ da privati 

per ricerca 
OEL, 171 13/03/2014 STUDIO EVALUATION Of SKIN 50.500 39.753 401030401 

Contrbuti da pri vati 
SALDO PROGETTO AmVITA' 

pe, ricerca 
DEL. 696 696/2012 BIOLOGICHE 9.110 9.000 401030401 

Contrbuti da: prìva ll 
CONTRIBUTO A FAVORE CENTRO 

perrice(ca 
DEl, 388 OS/06/201 PORFIRIE 11.000 401030401 

Contrbuti da privati 
I RATA51UDIO EVALUATION OF 
8ENDAV1A IN VITlUGQ. DR. 

perrlcerca 
DeLS25 17/07/2014 PICARDO 18.000 S,654 401030401 

(onl(buti da privati 
PROGITTOCOO. IFO 

per rie.ere.a 
DEL 615 27/06/2012 12/14/R/37 828 828 401030401 -

contrbuti da privati 
"VALUTAZIONE DElL \ITILIZZO DI 

!J f\C,I 
per ricerca 

ONCOFID·P NEL TRATTAMENTO V 
OU. 525 17/07/2014 DEI BASALIOMI" 10.000 40103 

l~: Contrbutl da privati rt per ricerca 
PROGITTOCOO. IFO ·.::f ,' 

Da 1025 30/ 11/2009 09tl0/R/77 52.400 52.400 40103 40} ... :~"' ~-- . _,_,...-;. 
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Tab. 26 - Informativa contributi in conto esercizio I parte - 5 

AA0230 
CONTRIBUTI DA 

PRIVATI: 
57.500 57.500 401040100 

Contributi da privati CONTR. RICERCA PER 

DEl. 31 22/01/2014 GINECOLOGIA 9.000 9.000 401040101 

Contributi da privati CONTR. RICERCA PER 

DEL. 126 28/02/2014 EMATOLOGIA 10.000 10.000 401040101 

Contributi da p,iva Il CONTR. RICERCA PER 

DEL 486 10/07/2014 EMATOLOGIA 10.000 10.000 401040101 

Cont r ibuti da priva ti CONTR. RICERCA PER FISIOPAT. 

OEl.446 01/07/2014 RESP. 2.000 2.000 401040101 

Contrll>utl da privati CONTR. RICERCA PER 

DEL. 401 24/0/2013 GINECOLOGIA 3.000 3.000 401040101 

Contributi da privati CONTR. RICERCAONCOLOOIA 

DEL 256 31/05/2014 MEDICA A 3 .500 3.500 401040101 

Contributi da privati CONTR. RICERCA PER 

DEl.393 ()5/06/2014 EMATOLOOIA 20.000 20.000 401040101 

TOTALE CONlRJ8UTI 

IN C/ESERCIZID 
23.424.643 10.681.311 

Tab. 27 - Dettaglio rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad inve­
stimenti 

CODICE DETTAGLIO RETTl'ICA CONTRIBUTI CIESERCIZIO Contributo Ouoti, dettinàta 
lr,çide .... % 

MCD.CE PER DESTINAZIONE AD INVESTIMENTI auegnato ad !rwonlmontl 

AN>020 Conttob<Ju n c/ese,c"'iod• Regione o P.A per quota F s. l"9JOM!e 11.747.362 953 134 8, 11 

AAfXJ60 Con111bu11 r, e/ese,c"''° <la Regione o P A extra fonoo 

AAO II O Coniribul, ,n c/eserc,z,o <le ai,endé saMaroe oubbkhe <extta lo,,do) 

AAO ISO Contthlt1.., c/e.sarctZIO per ricerca Il t;l 9.781 

AA0230 C.ontdbuti., c/e-setc!U> da pttvet• 57.500 

Totale 23.424.643 953.1!14 4,07 

Altre informazioni relative a contributi in conto esercizio. 

Informazione Caso presente Se sì, illustrare 
in azienda? 

CTOl. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all' esercizio prece­
dente? 

46 

SI 

I contributi in conto esercizio sono i 
mentati rispetto all'anno 2013 per 
950.530 a seguito dei maggiori finanzia­
menti riferiti al FSR indistinto e vincolato 
assegnati all'Ente da parte della Regione. 
Inoltre si rileva un incremento pari ad € 
13.216 dovuto agli investimenti effettuati 
con contributi in conto esercizio calcolati 
sulla base delle percentuali stabilite nel D. 
lgs 118/2011 
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16.2.1 Proventi e ricavi diversi 

Tab. 28 - Dettaglio ricavi per prestaz ioni sanitarie in mobilità 

CODICE OETTAGLIO RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE IN Valore CE Vato,ece Variazioni Varia· 

MOO. CE MOBILITA' al 31112/201' al 31/1212013 Importo 
,eionl 

" RICAVI OA MOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE 
(A) 

AA0350 Prestazlon, d1 ncovero 
36.508.781 33.022.672 3.486.109 10,66 

AA0360 Prestazioni di specialistico ambulatonale 
21 335.655 19.978.977 1.356.678 6.79 

AA0370 Ptesmz,on1 d1 ps1ch,atrta res,demJate e sem,,es,<Mnz,ale 

AA0380 Prestaz,on, d, Fole F 
28.613.165 23.351 109 5.262,056 22.63 

M0390 Pres11tz,ono sCMZo MMG. PLS. Con,,n ass,s1en:oale -
AA0400 Preswlon1 servizi farmaceutica convenz,on,ta 

AA0410 Prestaz1on1 termali 

AA0420 PJestaz,oni trasPOn.o ambulanze ed ebsoccorso 

AA.0430 Altre p,estazion· sanitarie e socio-san,tarle 
289.946 181.215 108.731 60.00 

RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA EXTRAREGIONALE 
lB) 

AA.0460 Prest.az,on, d, ricovero 
7.0 10.368 7.514.064 5-03.696 

M0470 Pres1a21on, d, special!St1ca am bl111ltona10 
1.517.628 1,618.267 739 ·o.<16 

AA0480 Prestaz.on, d1 os,cn,ama res,de<>z,ale e sem11esode1male 

AA0490 Prestaz,on, d, l'i1e r 
2.273.730 2.104.548 169.182 

AA0500 Prest,mon1 serv,z, MMG. Pl.S. Con1,n. ass,stenz,ale 

M0510 Ptestaz.aon1 serVfzi farmacout1ca convenzionata 

AA0520 P,esta2ion1 termali 

AA0530 Prestaz1on, uasporto ambt-.11anze ed eJ1.soecorso 

AAO!laO Atrrc f)festaz1orn sann~rle e scx10-sanrti)ne 
379 256 123 48.05 

AA0550 Rk:av1 per <:essione di emocompon.ent, e cellule stam1nah 

AA0560 n,cavi per d,fferenz,ale tariffe TUC 

TOTALE RICAVI DA MOBILITA' lA•B) 
97.549.552 87.671.108 9.878.444 ll.27 

RICAVI PER PRESTAZIONI OGGITTO DI FAffiJRAZIONE 
DIRETIA 
INFRAREGIONALE (Cl 

RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATIUR. DIRITTA E· 
XTRAREGIONALE (D! 

TOTALE RICAVI PER PREST. OGGITTO 01 FATIURAZ. 
DIRETIA (C+O) 

TOlAI.E RICAVI AZIENDE REGIONE (A+C) 
86.747.547 76.533.973 10.213.574 13.35 

TOTALE RICAVI AZIENDE EXTRA REGIONE (B+O) 
10.802.005 11137135 336130 -1,01 

TOTALE RICAVI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 
lA+B+C+O) 97.549.552 87.671.100 9.878.444 11,27 
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Tab. 29 - Dett aglio ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di in­
tramoenia 

CODICE PREST,\lJOHJ Sf.NJTAIIR l!IOGf.TE 
valo re CE 

Valore CE v .. r1.uion1 VariiUlonf al 
MOO.CE I N RfGlME OJ JHTRAMOfNL\ H/U/l014 el 31/12/2013 '""""""' % 

AAOGSO Ricavi oer prestu,oni sanitarie tnt.ramoenia • Area ospedaliera 3 .057.323 2 .736.611 320.712 12% 
AA0690 RJc&vl per prest<JtJonl 5?inlra'<J.e fntr?1moenla • Area speclallstlaJ G.232.303 7.0lZ.459 780.1~ ·H% 
AAO?OO Ricavi per prestatlonJ sarhtarlie intramoenla - P.,rea $ànldt pubbhc:a . 
Al\0710 Rkavl pe-.- prestax.lonl sanltar~ tntram<>enta • CcnsuJenze (ex ert:. 55 e.i tett. t:), 

di •A •x art. 5?·58\ 93,063 109.982 16.919 ·15"" 

M0'20 
RJcavr per prestazioni sanitarie lntramoe.nia • Consulenze (ex o11t. SS c.11,ctt. e), 
d\ ed @x. art. S7·58\ IA-ztend"' tanitbriP oubhlkhP dPlli1 RPnlonf!'\ 48 . t24 50.323 2.199 ·<% 

AA0730 fUc.avf per presta2.lot1J sa.nltarw. Jntramoenia - Altro 23.4SO 20.600 2.850 14% 

AA0140 Rie-avi per prestationl sanitarie Intramoenia - Attro (Aziende 5anltarfe pubbliche 
dèUa Aeolone) 

TOTALE RICAVI INTRAMOENIA 9 .454.263 9.929.9?6 • 4?5.713 ·5% 

BA1210 
Comparte-ctpnione al personale per att. Ubero professionale ttitramoenla • Area 
o,oedaUeta 2 ,361.420 6 .705.408 . 4.343.988 ·65% 

BA1220 compartecipa2lone al personale per att llbero orofesslon.ale intramoenia- Area 
cnbclalistica 4 .364,729 60.566 4,324,163 7140% 

BA1230 Compartcclpazlonc a l personale per att. libero profé:.ulOnale tntramOénla • Até.a 
sanirlt; n11hhlk-x 

8Al240 Comparteci~tìone al personate per itt. libero o,oreu101l,alts inlf&moeol<t • 
Consulente rex. art. SS r 1 Jct · e\ ,n r.d ex Art.. 57 .. ca., 73.JZJ 

AA0720 
Comp1rtecJp1tione ol person,te per att. llbero profeulonale Intramoenia· 
:.o~~.~~~nz~-~~x !rt. SS c. l fett. e), d) ed ex Att. 57·58) (A.zlende !lnltarl@ 

BA t 260 Compartedpa:zlone al personate per att. libero professlonaJe ffltr:,moenla - Altro 

BA12?0 Comp.trtc.>.cipatione al personale pe.r alt, libero profess,onaJe Intramoenia- Attro 
'AtJende s~nttarie Dubblfche. della Reoionc) 
TOT A L! QUOT'I!: RETROCESSE AL PERSONALE (ESCLUSO IRAP ) G.819.472 6.765.9?4 19 .825 0% 

lndcnnlt.\ dt csctuslvlt2 JT'le.d1ea pe,, attività d1 l!be.ra oròfess1onte 

IRAP relattva ad attivltà di lrbera proresslone {lntrnmo~la)' 522.375 522.3?5 0% 
Cost1 dlretu azlendall 1,486.773 l.448,060 38.713 3% 
Corti gene.rati bi.iend~li 2S8.604 )3).054 «,250 -13% 
f".ondo di perequazione 322.667 314.349 8 .538 3% 

TOTAt.E A LT RI COSYt rNTRAMOEN IA 2.620.839 2.6 17.837 3.001 0% 

Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi. 

Informazione 

PROl. Sono state rilevate significative va­
riazioni rispetto all'esercizio precedente? 

Caso presente Se sì, illustrare 
in azienda? 
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L'aggregato dei Ricavi per prestazioni sanita­
rie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
complessivamente ha subito un incremento 

SI di circa 9.838.157 pari a circa I' 11% rìspetto 
all 'esercizio 2013. La variazione è data prin­
cipalmente da maggiori rimborsi per presta­
zioni di file f ed anche dall'incremento 
dell'attività di produzione sia di ricovero che 
ambulatoriale. 
Per le prestazioni sanitarie erogate in regime 
libero professionale si evidenzia che 
nell'esercizio anno 2014 è stata migliorata 
l'attribuzione del corretto conto economico 
riferito alla compartecipazione del personale 
differrenziando ìl valore t ra le linee ambula· 
tori a li e di ricovero 
Nella tabella il fondo di perequazione è inse· 
rito negli altri cost i Intramoenia. I costi diret· 
ti e generali sono stati forniti dalla UO Piani­
fi cazione programmazione e controllo 
dell'ente sulla base delle 
contabilità analitica 
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16.3 Acquisti di beni 

Tab. 30 - Dettaglio acquisti di beni sanitari per tipologia di distribuzione 

DETTAGLIO ACQUIS1l DI BENI SANITARI 
PER 11POI.OGIA DI DISTRJ8UZIONE 

OlstrtlxniOM 
TOTALE 

Dlrena Pi!lrconto 

Prodotti larm1c1Uticl ed emodom,atl 

ModJCJOak uin AJC, ad eccez,ono di vuce,11 ed emodtr1v&t1 di p<odvr,ona rag,onale 40.667 166 40667.166 

M•llllUla•sanuNC 176.242 176242 

EfflO(leriva110 pradtaion•t ,_.,i. 
Prodotti dlototlci 

TOTALE 40.843.408 40.843.408 

Tab. 31 e 32 - Dettaglio acquisti di beni sanitari e beni non sanitari 

CODICE OETTA0UOACOU15'11018~1DA ValoroCEAL Valott Cl: AL vo,_ Vo,to,-f 

MOO.CE "21El«>E&ANTARIEPUBBUCHe Oll.LA REGIONE J1nz1201• 31/12/2013 Importo 't, - '""l•ln>d bonl .... - 60.a.:IA 15JS1T11 5.Gn- ,. .. 
8AOOJO ,rodotti f&""6C.tuticl ed emodtffvatf~ 40.843.AOO 3$.107.282 5.Zle.121 , .. 11 

BHJ0.10 MtOICl"lOtonAJC. Id IK:ceU)l'lf'.I diVl!ICCl'lltd tmoclCtlvbU(lri:NOCllfu:r\O ,~,. 4015671M :ie:iron, &3•u•~ 15 - -ls,,n:•NC 1762<.! 287.00I • 110819 -39 

8"00eO (modlt,.,~t diP,OO.~ic,nerllQIG\I~ 

BJ\0070 Sengu•«f emotompontotf 139 t t3 42&Jlll2 • 281'.748 ·17;t2 

8A02 10 Dl,Pffìd\4 medlel. 18.9758SJ 18-.500 111.Ja:J 0.!iol 
IJ.I0220 DIISOOCS:CM medlt., 1332'8091 12&<8330 311191 U2 - ~COSllM tnflde.1 "'OllntibA .JttNI 

811(1240 0Clpt»lf'Am«tco<109not11C.1t1"11,otrvtJI 5.114!)7,U 11.916.170 • ,liib•O& -'·"" 
MOQSO ,,odouf di.l!lticl 18.406 18.A06 ,100,00 

'-'O:lgQ ,... _ _ ta plOliloullveccloll 

BAOl?70 Pt'OdOt:ti Chlmkl 

8A02i0 ~llffllO e prodon1 pe< uso vettnn1tfo 111 543 122.248 • 10.'IO& -8.16 

9"0290 Ahrl - 1 • ..-111-· -.1u '48.17! 12.037 3."6 
8All310 Atqultio-dl t>tint non.Mnftllf1 2$7.97 111U92 111• M,<J 

BA0320 Prodotti oUment,n 8740 571 8.1El9 loJ0.&2 

8A0)30 ~ali di ouardtt0ba. dJ pulld• o di oon\ltw.nu In oentre 2001-4 45 796 • 25 7112 ,"i6.'ll 

ll.t.a)<O Cotnltustibil. c.tlulVid • tubrtflcami 5.0?A 4.99~ fl U,6 

BAll350 Supporti T11fonnatlc:f • canc .. Cef1o ZWAIII 137H!(l 81."1 $).Il 

8AOJ60 Mcn.tolo per 11 m11nutend ono 

IIAll370 -AIW1 beni e pro6om non aanhlill 32118 2JM n4 28,47 

TOTAU IO.U&.310 !15,.578 163 5.103M:I t 

ABOl -Acquisti di beni 

AB01 
NO 

Ciascuna tipologia di bene, compreso nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non sani­

tari, è monitorata attraverso il sistema gestionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di 

movimento, In entrata e in uscita. Non sono stati effettuati acquisto di beni da altre Aziende 

Sanitarie della Regione. 
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Alt re informazioni relative agli acquisti di beni 

Informazione 

AB02. Sono stati rilevati costi per acquisto di 
beni da altre Aziende Sanitarie della Regione? 
Se sì, di quali tipologie di beni si tratta? 

AB03. Sono state rilevate significative varia­
zioni rispetto all'esercizio precedente? 

Caso presente Se sì, illustrare 
in azienda? 

NO 
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11 costo dei prodotti farmaceutici ed 
emoderivati si è sensibilmente incre· 
mentato nell'anno 2014 in quanto gli 
istituti hanno perseguito le finalità pre­
viste nell'ambito dello svolgimento del­
le attività, avviate nell'anno 2013, come 
centro regionale di riferimento per trat­
tamento dei pazienti oncologici per le 
cui cure è necessario l'utilizzo di farmaci 

SI che, essendo in continua evoluzione, 
risultano essere innovativi e di alto co­
sto. Tale costo viene recuperato, in par­
te, se somministrato in regime ambula­
toriale nel flusso File F di cui ai conti 
specifici riferiti al valore della produzio­
ne. La farmacia dell'istituto ha predi­
sposto relazioni a supporto di tali sco­
stamenti in incremento. Ulteriori analisi 
sono rappresentate nella relazione sulla 
gestione. 
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16.4 Acquisti di servizi 

Tab. 33 - Dettaglio acquisti di servizi sanitari da privato 

~ICIÈ DETTAGl:JOACOUISTI DI SERV~ SANJTARI 
MOD, CE 

YalòfeCE V.loteCE Varinlotll Vart•don1 
of 31/12/20t4 al 91/1212013 ~o 'I', 

AC'OUISTl PRESTAZNJNI 01 TRASPORTO SANrTARIO 168.413 153.748 14665 ,.54 
8A1100 -Cb putdco (A:,ende s.aMarie !)I.Jbbl~he oea& ReQIOf'l61- Mt:bma «imue;.o:tals 

8A1110 • da outlblco (alm soggetti PIJblt ada Reor;kM:l 

8A112Q • Col i,tltlbtc:O (E.,ctr1rfçtMI} 

8Al130 · d.iOJNitO 168,413 1637,18 14.1165 9.54 

ACQUISTI Pl!ES'l'AZtoNI SOCIO·SANITA~E A RILEVANZA SANITA~ 

8AIIOO • da pottko (Aziende, HNe.-... l)Vbblc:he delll P.egionel- Mcbita 11\traregCl'lale 

BA1160 -<:a pubbic.o.ahr1s.ewotuputt1c1~ 

8A1110 • (a pubblico tExvoreg~> l'IOl'l~ene .a C(lfflJ.'le,m,t:cn.e 

8A1180 •'lh prw,uo (iriuar~.a~) 

W,.1180 -da piva10 feX11aregiona~) 

COMPARTECIPAZIONE AL PERSONALE PEA ATT, Lt8ERO·PROF. 
(INTRAMOENIA' 
RtMBORSI ASSEGNI E CONTRl8UTI SANITARI ,,390.,n 62!1-on 761.$5 121,13 

8A1200 Cx'l\fOJtJ 4KS ;,:ssoclU001 QI \tobnti,eto 588 4990 -1<102 -88,22 

9Al300 Arnt:iot~• cer cute 4'este:o 
BA1310 Cotl\flbut1e.s.cx:iet.to,1tec::1P'C.•,t/otrtt1~nt1~Reg,IOt"8 

8A1320 Conuiculo le;OB 210J92 

8A13:l0 Alti nmbots1,. nseo~ e ~ootrbm 413.~ 599.606 ·186.312 -31.07 

8Al340 Rìnbor$\ ns-ego, e conuò.n.i .JM,e.rtde &al'lt3"9 p..U;,k;he dllf 9n,094 2,1,42,11 S52670 3900.55 

CONSULENZE., COLLA80RAZtoNl, INTERlNALE. Al TRE PRESTAZIONI DI 
LAVORO 8ANlfARIE E SOCIOSANITARIE 6.5&5.901 5..537.736 ·71.835 ·1,27 

8Al3SO CM!.uiefli-es.an.taoeesoct()5,)fl da A11endea.an1t.u-eP®blchedet. l44l2 14.412 

8AJ370 O)Mullnte Ul'llt3n& • socw>u11t a, cem· A'tn scogetu pti)bt,:t 

8A131l0 
Conslien-xe. Co&abofazmi. klU!!ll'lille e altfe presti>l()nid• lavoro :s.an..q~e e :'o()(IO$. da 
ritJSIO SA65.526 6.589.198 >23.6'2 ·2.21 

8Al390 Cot-i,1J.lsn?w:s.ruta,-,~ pt111•tò~anC01o55, ccmm,t. CCNL8giu(lno2000 

8'\1400 .AA-,oc011S~J'llQ HMif'IO e SO:IOUf'lliil'/odl PrfVltO 18.792 16.759 2.033 12.13 

8414,0 Col.,bottC()(lic.ocrdìrllu, e CQnl'IUltN'4' s•nrtitre e sOCDS. d• prNlflo ·~.639 608978:! -0u.:.a · 1.79 

8Al42(1 lndenniù •Pl"'S-arr.tlr!t\f"IVfltS1'Jfl/)••'H u,w.1,-1 

8,<\J430 Uva0#1Ulff'lB.is~a~ Sln.t/118 

UATJJC Atllc colJbQrr1tzcn,c ptestdZ>Ollldi (NOfO • ,~4 ..s&M.:tra ....S.096 482.657 -34,&81 · 7,16 

8Al400 Rtnbofso oneri 51,çenc:iai da1 p!!fsors\e .s1mt«10 in comlfndo 86963 48.5:18 37.425 77,11 

8'\1460 
flmb«1o ()r~{f .ttoe,ildlttl)l(SMIJo' ,o~r,o f'I çom.Jf'ldOd,J AtiMdo .SS(t,(Ul'lle 

:.,.,"""'ile de,. R8ooie 4,029 4.029 ·100.00 

841470 
Rfflbotso ()11811srf;l«fJCM•pe,sl11i11ét um,n0 •1 ~ttdO<IJ SCQ9t11r,JAJi111J.lc, 
ed8Un:v111s11A 

8"1480 
fwnbw.soomr.r1srp.1ndldptNS,,,,lttUfkl.,,Olf1cc,n11noòd#1lie()(Je<JraN.rc~ 
(EK1111,,,_....__, 85.96:J 445-0S 41 dSG 93.14 

Alffll SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITARI A RILEVANZA SANITA™ 3.A95.163 4,374.~ -819.181 ·20.10 

llA1500 AìlnHr.,~sa~unO$QC«.ant1a11afilev&Na~nl\tfQl&~ilco·~san,u1na , ... ._ ... _ .... _ "23«)5 183.7.38 259.797 159.16 

8At510 
Alttt--set ... 0 sarutar,e soeosancen a nlovat113 3-3M.ir,a df J)IJbblleo . At:c, $~Hl 

, .......,,,.,.. dela Re,_,. 30.038 12.287 17.751 144.47 

BA mo .AiJJ serv-u:, Sanlllfl e :101;.0U!'ld!i i rilevanu seM.ere da OtJbtllicO (Extrercge30e) 998 907 91 10,00 

8Al!i3'.l Altn sarvw ':i.tl\ll.!11 da p11Vato 3.6'1.002 4 187.917 ·t.156.82.0 ·27.66 

8A164-0 Co$b pet Stf'li;•$af').1Jfl • fi;10b,itt #'<1tf'Ntl()l'l&,1f r,IUNI 

bAlSSO COSTI PER OIFfERENZIAlE TARJFFE TUC 

TOTALE 10.-S 10,794.IIOO -114.3!5 ·1.G 

A.503- Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 

AS03 
SI 

Nell'esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni ed altre prestazioni di la­
voro sanitario e sociosanitario. Nell'allegato regionale n. 8 al Bilancio è specificato l'oggetto 
delle prestazione con i correlati importi e dati inform;:itivi. 
Nella voce si riclassificano anche i conti relativi ai contratti di progetti di ricerca, ed altre colla­
borazioni la cui copertura non è a carico del FSR. 
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Tab. 34 - Dettaglio acquisti di servizi non sanitari 

CODICE 
DETTAGLIO ACQUISTI 01 SERVIZI NON SAMTARI 

MOO.CE 

Valore CE VoloreCE VJriazlool Variazioni 

al 31/12/2014 el 3t/1212013 Importo % 

SERVIZI lliONSANrrARI 20.780.889 23.473.314 ·2.692.425 ·11,47 

SA\SSO Lav;,ndc,la 429872 594.027 ·164.155 -27.63 

BA1590 Pl.>ltzia 2.619.344 3.596.272 ,976.928 · 27,17 

BA1600 Morisa 1064.492 1.450.285 -385.793 ·26.60 

llA1610 Riscaldamento 2.718.524 2 614 889 103.635 3,98 

llA1620 S.,rv1tl di aul$IOJ>Z3 lnformot,c,i 954.515 171573 782.942 456,33 

BAl~ Se,.....lll ve,po,ti lnon se.M'8r1) 143.944 3n.094 ·233.150 06U3 

81\1640 Smolumento nfo,,u 1.96?. 351 2.280.503 -318.152 ·13,9S 

8A16SO UIQt\ZQ leJofonteM 181.160 221.703 .. 0.1543 ·18.29 

BA1660 Utenzo o!ettricit) 4.348.236 4.260250 87.986 2.07 

BA167Q Altre Utef'l?e 445.002 306860 138.142 45,02 

8A1680 Prem1 d1 MStCUf;mone 2.407.459 1.262.014 1.145.445 90.76 

BA1no Alui ser"'2! noo Sat\!tari ùa pubbhco fAMòde r.anit.lrio pubbliche della; Regione) 

BA17'0 Attrl serv,Zi r,on '$31t1tari da 11lm soqgem ~Ilei 3.300 o 3.300 

8A17•0 Mri servizi non sanitari <Il' privato 3.502 691 6.337.844 •2.835.1G3 -4"-73 

CONSULENZE, COUABORAZIONI. INTERINALE. ALTRE PRESTAZIONI DI 
LAVORO NON SANITARIE 1.561 .969 1.597.635 -35.666 ·2.23 

BA1160 Cons\lonze: non sanrtartO da Aziende san.tane pubb\iehe detta Regione 

BAJ770 CoM.uten?e non $On,taoe da Terl• · A>tn soggetv oobblie, 

8A17ll0 
Consu1anze, C.Ollabof&z)()(lr., 1nté:'1oale e a!ue prestaz>0l'li d• ta\fOf'O tt0n ~itano. d:t 

pt1vato 1.282.853 1597635 -314 782 ·20 

81\1790 Consulente non saniraiiè da t)rtvato 158 281 129.800 28.481 22 

BAl800 Collabotazlon1 coordn110 e ,·o,mnL1Btwe non sannane da prrvato 113.971 1382.572 ·1268601 "92 

8A1810 14'ldennita a personale unrvetstt3t10 area ron Pl'lilltt.H'9 

BA1820 Lavoro interinale • ?1Je<1 non NrntaM 

8Alll30 Altre oollabocavoru e. p,esta~m di lavoro · aroa non wnet.;na 6.86<1 SS.263 ·78.399 

BA1840 Rimt>or~o one:ri sbpeodiati dct por!.On.a'c non sartnatio lf\ eom3fldO 

BA18SO 
Rimborso oneri stipend,afJ personale non san11~ro '" c:omendo da Aziende sani tane 
puboliche della Rog;o,,e 

BA1860 
R,tnbor~o onen 111pend1&..11 petsonale 000 Sat'lttMk> lfl comando da Regione. ~oggetti 
pubblici:" da Unive(sdà 

BA1870 
Ri<ooorso oneJi stipendiali personile OOt1 sal"IJtar;o III comando ds .t11z1ende d1 sttre 
Reg,on, fE,cvareglonel 

FORMAZIONE 59.602 63.354 ·3.752 ·5,92 

BA1890 Fomlclzione ios.1e(naliziata e nonl da put,òllco 14043 13.792 251 1,82 

8A1800 Formaoone festem1tkz:t&ta e non~ da pnvato 45559 49.562 -4.003 -8,08 

TOTALE 22.442.460 25.13.4.303 ; ·2.731.843 ·19,62 

AS04- Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 

AS04 
SI 

Nell'esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni ed altre prestazioni di la­
voro sanitario e sociosanitario. Nell'allegato regionale n. 8 al Bilancio è specificato l'oggetto 
della prestazione con i correlati importi e dati informativi. 
Nella voce di riclassificano anche i conti relativi ai contratti di progetti di ricerca, ed altre colla­
borazioni la cui copertura non è a carico del FSR. Il costo dei servizi non sanitari presenta una 
riduzione di C 2.731.843 pari al 19,62% rispetto al 2013 derivante principalmente dalla chiusu­
ra del contratto di gestione del multi servizi denominato Global Service, scaduto il 31/12/2013 
e una rinegoziazione dei contratti in essere 
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16.5 -Manutenzioni e riparazioni 

Tab. 35 - Dettaglio manutenzioni e riparazioni 

COOICE DETTAGUO MANV1'1:NZIONI E RIPARAZIONI MOO.CE 
Valon CE YajoreCE Vutu:ionl Vllriuionl 

al 31/1212014 al 91/12/2013 lmpono ,. 
BA.1920 Mlnutecmooe e 1ç..i1c1t100U.a,f.:ttbc:<1110.k><o~o 2TZ041 6..015..402 ,68()3j61 -96.48 

81\1930 Mal\Ut&nta1a • co,ra1-10ne JQl tmPlilflll e ma«Nnan 28l3.095 307 508 2.515.507 817.82 

BAl940 Manutenz-cne e ,oa,at~ ate 1mAZutur&aanr.1111 e sc•ruitr.:.ne 3.9S2.314 • 2622211 '309914 ·127 

8A1950 Milnc.net12Jonc, e. r.,.m1zono ~· rnobiì e arned 388 1.028 -642 -<!2,50 

llA1980 llAil.nul&N'IDne e ripa:ra:1a,e agk Qutoma:as 2.516 o 2.516 

UA1970 Attetnanuten:t(M'Ve m,r&J'JQl'II 233.:lZI GS:1922 .4SQ.$.)1 -65.&l 

SA1980 Manvteru-O"II e re,a,a:l()ni w Azief'ldo uru1ar1Ac ~ne déb ReQIOM o o o 
TOTALI, 7.223.672 11.270.168 ... 046.A96 ,35,90 

ASOS- Altre Informazioni· Dettaglio manutenzioni e riparazioni 

ASOS· 
SI 

Il costo delle manutenzioni e riparazioni nell'anno 2014 presenta una riduzione di ( 4.046.496 
pari al 35.90% rispetto al costo sostenuto nell'anno 2013 . Tale riduzione deriva principalmen­
te dalla chiusura del contratto di gestione del multi servizi denominato Global Service scaduto 
il 31/12/2013 ed il passaggio alla modalità di gara Consìp ed anche dalla mancata effettuazio­
ne della prevista gara di manutenzione edile. 

L'incremento della voce manutenzioni e riparazioni impianti e macchinalii è conseguenza della 
riallocazlone corretta dei costi ai rispettivi conti economici. 
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Tab. 36 - Dettaglio costi per contratti multiservizio 

COOICE DEITAGJOCXlSll lUI V:aloreCE 11FO.()QA OICONml>.Tro 'focllncidenz;., 
M'.lO. CE COMRAm M.l.11SER\11210(GI.OBAL~ ul31112l2014 Allro rrùliservìzìo 

BAl!iOO L!ivarooia 429,Bn X 

llA1500 NA1 2619.~ X 

6"'1600 ll''Ensa l.004ASZ X 
eAl610 ~o 2.718524 X 

8'\1620 ~d8SSl5t8'\la if'r.-()'lrtttca !:j;1515 X 
eAl6'Xl Serwr trasp;,ru rro, sal'llOrb 143,~1 X 

8'\16<10 Smallrreo10 ,.rw 1,932.351 X 
81\1660 vi,,,.. telelo,d,e 181 100 X 

8Al6ro lÀMMCICllllC.., 4.3'Ul.236 X 
8'116lll tf'J0ut(.J'l2)Q 446002 X 

81\1600 Pi~daSSJCllJZO'le 2407.460 X 

eAlnll ll/'.n •"""" nornaA1ero do p,ttj,co(A.-..nde-,ne p_ttlchedEta ~' 

8A173) Rfls_ro-, .. r.r.,nchMriSCQl<'ltJp.l:ij,<:f 3.300 X 

81\1740 liJ/1 ser"l,'0 1l:insa1wooudl p-«aret 350:(alt X 

81\1890 F<YmJ>.ime(ao1«rolà1aia ermi eh p..Wloo 14.00 X 

61'>19:Xl F«rroz,c,,e(est«ne~ta enc1"i <»P'Mllo 45!iel X 

6111910 Mmutawoneeri~ lonlitlllla........aliztab): 7.2Zl.672 X 

11111931 M,r,.,r.,,,,.,...enpyo,jcrea, lal:bi:,,tiebo ,St""1le 1120!1 X 

B<\1~ Mrue1W1ee1f»(NJC1'}eqç/(,rp8rt,~1t~1 2813036 X 

B<\19,0 Mmti~efp!all(;fealettlt1&.a1t11eU()ttlfte8$C1fl"ilfche 3952314 X 

B<\1950 MuuM2.0'leet(J.Ya1XYll!m rrt:i» eauaJ 300 X 

Btll!W M>luamcr>e~fJll(MO-c o{1 "4Ctffl'>! 2.516 X 

Bl\19ì!i A•1ef11lflA'aan O(ç}àf;J;l}(TI 233.320 X 

Bl\1!81 Mn<moa, OflPJ'àilJITtdò-samane,u:l:khec*"1 Re!P>, 

TOTIIIE 28.064.165 
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Tab. 37 - dettaglio godimento beni di terzi 

GOOIMENTO 81:Nl 01 nRZJ V1tlore CE ValQ<eCE Variulonl V11rio•ionf 
al31/12/2014 alJl/12/2013 importo ... 

8A1990 Godimento di b,ni di tt~I 629.939 139.4n ·108,538 -14,70 

BA2020 C.Ononi di n()kgg,o-arta .sonnar~ 550300 69-l.947 ·149 549 ·21.37 

BA2030 canon, di noi&OQ,o area non san1ta,ia 79.541 33.530 41011 l06A4 
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16.6 Costo del Personale 

Tab. 38 - Costi del personale - ruolo sanitario 

CODICE Vnloro CE VeloreCE Variazioni Verlozioni 

MOD.CE 
COSTI DEL PERSONALE al 31/12/2014 jll 31/12(2013 Importo ,:, 

BA2090 PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO 49.247.935 50.574.Wi -1.326.931 ·2,62 

~112 siti suu:12n1lt ~ lrigtolf o.1212 U!DilidQ 30.541.936 31.657.040 ·1 ,115.104 --3.52 

BA2110 Costo del personalo dirigonte medico 25,903,648 26.822.757 ·919.109 ·3.43 

BA212(/ Oisro do! persona/o d,ngonte medK:o - tempo ,ndete,mmto 25.540.525 26.351.506 -810.981 ·3,08 

Vocl cf, costo a carattere st,pel\diate 13.903.344 16.118.342 -2.214.900 -13,74 

Relflbu:zione d, posiz"ne 4.313.036 2.173.164 2.139.872 98,47 

h>denc,i,\ di r,sultato 946000 1.099.730 ·153.730 ·13,98 

Al1ro trott8mcmo oecessono 657.817 946.067 ·'288.250 -3(),47 

Oneri soc.a:11 su retrìbuz'Olle 5.700225 15.983.167 ·292.942 -4.89 

Altri onen per ti personale 20.103 21 .035 -932 -4,43 

8A2130 Cos10 (!eJ p,,rs()(>alf, d~ig,,n!e medico -1empo C1ewmma10 363.123 471 261 -108.128 ·22,94 

Voci d1 costo a carattme st.pendlàle 270.599 319.888 49.289 ·15,41 

Retrlbuz,one d1 posiz(l<)S 5:1.568 3.239 50.329 1.554.01 

lndenruta d1 nsuttato o o o 0.00 

Mro uattamanto sccesso,lo 36.437 .'.!6.309 128 0.35 

Onen socoti su 1e1ribuzione 2.514 111.600 ·109.287 -97.76 

Altn oneri per • peisonale 5 15 -10 -66.67 

BA2140 Casro del pe1,sona!c dmgcnre medico- ahro o o o 0,00 

BA2150 Costo dol pol"$0nate dirigente non mediço 4.638.288 4.834.283 -195.995 -4,05 

8A2160 Costo del personale dmgente nan medfco • tempo tf1determinato 4 568.344 4.734.662 ·166.319 ·3,51 

Vocr d1 costo a carattere stipendiale 2..404.6$ 2.439.563 ·34.907 -1,43 

Reuibuz,o"" cr, poslllone 884.390 910.713 ·26.323 -2.89 
lnd,aon,tlt d, 11sulta10 242.000 259.536 ·17.536 -0,76 

A"ro rrattarnen10 accessorio 14.945 21 .683 -6.738 -31.07 

Oncu socio ti su retribuz,one 1.021 .926 I.IO'l.$7 -81.on -7.35 

Al1ri onen per e1 petsonale 426 170 256 150,23 

BA2170 Cos10 Oel persoo;,le d~l(ll)fllfl noo mooco - tempo detetm,,ato 69.944 99.620 -29.676 ·29.79 

Voci dr co~no a carattere st-.,endiale 43.626 50.997 -7.371 ·14,45 

Retribuzooe d\ pos12QM 26.029 18.536 7.492 •0.42 

lndennrtà di 11sultato o o o 0,00 

Altro 1<a11anienioeccessoro 26 7.371 ·7.345 ·!le.66 
Onm1 socell su retribuzione 264 22.711 ,22.447 ·9S.84 
Atu, orie,i pe, ij personale o 5 -5 ·100,00 

8A2180 Cos10 del persOflille dmgcnro nan mtX!lco - ahro o o o 0,00 

C2t1il dii Dl~Qt!III i:;gm12att.G Dls:llil :aaailllda: 18.705.999 18.917.827 ·211.827 -1,12 

8A2200 
Costo del persOOBfe comparto ruolo ;sn,rario - tempo 
tndetermmato 18,416.375 18.672.686 ·156.311 .0,84 

Voc, d• eosto a carattere stpcndiale 12.002.00I 12296.441 ·7.96.377 -2;11 

Straord,nar,o e 11\(j(:nn,tà l)elSonale 1.445.265 1.369.082 76.183 5.56 

Ratrihuzme por produtt1V1tl pe,sonale 636.920 698.877 ·61.957 -8,87 

Altro trat1amento accessorio 158.698 159A78 -780 -0,49 

Onen socia • SY retrtiv,ione 4 143.049 4.038.586 104.463 2,59 

Altr, ooert pes i personale 30.379 8.223 22.156 269.44 

8A2210 
C'o$/o del pe,sonale comparto ruolo saMarlo· rempo 
dett1flnìnato 289.624 345.141 ·55.517 ·16.09 

Voe, o• costo a caranere stipcndrale 245.031 248.600 -3.629 -1.46 

Straorò,nano e "dannl!il personalo 8.388 9.961 ·1.573 -15,79 

Retribuzooe per ptoduttrv,lè personale 8.928 10170 ·1.242 -12,21 

Aitro tfcltt~me.otoaceessoro o o o o.oo 
Onen socah su rétrbWJOOe 3.080 76.334 -73.253 ·96.96 

Allnonenper ,I personale 24.196 15 24.181 156.207,88 

9A2220 Costo del pe:som,le comp;mo ruolo ;sn,rsrro - ;,hro o o o 0.00 
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Tab. 39 - Costi del personale - ruolo professionale 

CODICE 
COSTI DEL PERSONALE 

Valore-CE Va~eCE Variazioni Variazioni 
MòO. CE al31/12/201 4 al31/12/2013 Importo "' 

BA2230 PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE 335.210 349.218 ·14.009 -4,01 

l!.llru!! ~R§m201la ~idscosa wgl2 12ttlft1ub2n1to 246.559 250499 ·1 1 940 4.62 

8A2250 
Cosro del personaledlrlgenre ruolop,olossk)nale • tempo 
roeu11m111Bto 193131 188.194 4.937 2.62 

Voci di costo a cara nere SL1pendiale 779<14 1l7 251 ·9.307 ·10.67 

Retr1w,ione ò posiZIOf\e 36257 28960 7.297 25,20 

lndenn,tè di nsu!tsto 18.000 27.233 ·9.233 s'.33,90 

Altro tra tl.8mentoacces-s0tio 7.397 7.461 ·O,Sll 

One,1 soc.ali su ,etribuZlOOe 53533 37.289 16.244 43,56 

Altri OòOII pc,r i pcfSO<\illa o o o 0.00 

8A2260 Costo del personale d<,gente rtJQlo (Yofess~le • temPO 
dlJlfJ(ffiJfllf!O 53429 70.306 ·16.977 ·M01 

Voc, di costo o caratt~Je &tipendtble 42.740 43.626 -886 ·2.03 
Re11 ,t,v,ion, do p,:,si,,o,.., 10.288 10.288 o 0,00 

Indennità di risultato o o o 0,00 

~uo trattamento aceessor,o o 83 -83 ·100,00 

Oocn soc,a• ,u rewl>Uz,onc 401 16.310 -15.900 -97.54 

Alm onori per ! personale o o o 0,00 

8A2270 Costo del petsonale ct.rrgente ruo/Q ptOfesslQrriJ/e- ahro o o o 0,00 

~H; ~ti R~msm11, ~2r::mer:i2 t!.!2l2 1u:~f~1i2aal!J 88.650 90.719 ·2.069 -2,28 

8A?290 
Costo del pe1sonat., comp.1,10 rUOlo 170/essiolla/e · tempo 
ltlderermmaro 88.650 90.719 -2 069 ·2.20 

Voc.• d1 costo a carotterc stipmckale 71805 71805 o 0,00 

Straordrr>aro e U'ldennrrà personale o o o 0,00 

Rettlb\rz,one per prodoulvnb pers0<1ale o o o 0,00 

Altro trattamento &ccessouo o o o 0.00 

Oneri socsab su reu,bu:zione 16.045 17214 -369 ·2,14 

Mn one,i per f personale 1.700 · 1.700 -100,00 

BA2300 
CQsto del pers()(l{J/e compa,to ,uo1o p,ofess,o,,ale - tempo 
derem,11'>1110 o o o 0,00 

Voc, di costo a carattere st1pend0Je o o o 0,00 

St,eo;dinaro e 1r\denn1tà pe.:sonata o o o 0,00 

Retr11:>u.ii0ne pe, p<odultMtà pefSM1kl o o o 0.00 

Attro uattamanto acccssor,o o o o 0.00 

00011 soc1at su 1ewt.mo,,e o o o 0,00 

A~rl oneri per I pe,so.,ale o o o 0,00 

/3/12310 Cosro del personale comparto'"'*' p,ol8SSIOll81e -a11,o o o o 0,00 
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Tab. 40- Costi del personale - ruolo tecnico 

CODICE ValofeCE Valore CE Variazioni Variazioni 
MOD.CE 

COSTI DEL PERSONALE 
al31/12/2014 al 31/12/2013 Importo % 

BA2320 PERSONALE DEL RUOLO TECNICO 3.371.950 3.299.044 72.906 2.21 

Wll2 ~~12 '111:I Rlll5.1Di!II didgimtg [l.!QlQ lt,ai~g 2n.57o 234.354 43.216 18,44 

BA2340 Costo del pcrs()(lll/e dugente ruob tecn.-co· tempo roetermtr.i10 2n.570 234354 43.216 18.44 

Voci d, costo a carattere sté:endiale 175.913 155.127 20.786 13,40 

Retribuzione d, pos12,ooe '.!0.310 19.616 10694 54.51 

lndenn~à d11isultato 10.000 7.616 2384 31,30 

Altro trauamento accessor,o o o o 0,00 

Oneri soc,ai su retrb.lrooo 61 .342 51700 9.642 18,65 

Altri 011en pe< ì pe,sonale 5 294 ·289 ·98,26 

BA2350 Costo d61 persor.i.'6 dir;genre rvoio tecnico· tempo detetfTMIJIO o o o 0.00 

Vocr di cooto a ca,aue,e St,petl(jtale o o o 0.00 

Retritxmone d, posizme o o o 0,00 

lndeM1tà d, risultato o o o 0.00 

Altro uattamento accessorc o o o 0,00 

Oneri socia!! su retribuziooo o o o 0.00 

Altri ooe11 per • pe,sooale o o o 0.00 

SA23&:J Costo oeJ personate dirigenze ruolo 1ecdco • aitro o o o 0,00 

02~12 del UC!ls:!Didit i;Qmga[lg DU2h2 ls:b.DÌSH2 3.094.380 3.064.690 29.690 0.97 

8A2380 Costo del personale comparto ruolo leo>co· tempo 3.094.380 3.064.690 29.690 0.97 

Voci di costo a carauore sripendiale 2.031.431 2.054.000 -22.599 ·1,10 

Suac:<<linar,o e ineenn,1à personale 254.946 256 287 ·1.341 -0.52 

Retribumne per pi oduuività personale 100.879 85.961 14.898 17,33 

Altro uattamento accessor,o 9.898 16.481 -6.582 -39.94 

Onensociahsu retrlb\/zione 697.225 651.441 45.784 7.00 

Altri oneri per a personale o 470 470 -100,00 

8.42390 Costo~ personafe com{iar10 ruob recni(;o • telT'.po a,;1ermina10 o o o 0,00 

VocHicosto a carattere stipendiale o o o 0.00 

Straordinar,o e 111dennrtà pe1sonate o o o 0,00 

Reuibvzl0!1e per l)(oduttività personale o o o 0,00 

Aluo tratta mento accesso,io o o o 0.00 

Onen soc111l su 1ett1buzione o o o 0.00 

Altr, one<, pe, • pe(Sonale o o o 0,00 

SA24QO Costo del personale compano ruolo recnço • a~ro o o o 0.00 
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Tab. 41 - Costi del personale - ruolo amministrativo 

CODICE 
COSTI DEl PERSONALE 

Valore CE VeloreCf Ver~iionl Variazioni 
MOD.CE 81311l2ti014 al31112/20l3 importo % 

BA2410 PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO 5.947.901 5.994 508 ·46.607 •0,78 

~1sg dtl IHa20111 did9§Dll llUll2 1Dl!DlaiHClli!t2 596.091 5611919 2s.1n 4,69 

8A2430 Co.sto dtJlfl(Jfson.,111 rfllfll)nrc [lJ()/0 .,mmin.srrawo · rempoiMere1m.naro 541.947 497.570 44.2n 8,90 

Voc, d,costo a cara nere smencf!llle 183.3"3 215.493 ·32.140 ·14,!!1 

Re11i:JUZ.one dtposaxme 139.!iS5 100.637 38.948 38.70 

lnderuiltà d> nsultato 54.000 27 233 26.767 98.29 

i\Jllo t1a1tamento acc'*iso,., 36.744 35.900 784 2,18 

0f'IIIIOM')(;Ìtll1 ~Il (P.f(~:iu1MA 119.().16 118.2•1 -196 -0.17 

Altn onen per i pe{S<lMle 10.119 5 10.114 196.004,&.i 

BA2440 Cos10 del pem;n1'e cù;genro ruolo ammr,e;tratrvo rcmpo dat~rm:nato 54 244 72.348 ·18.105 ·25,02 

Voc1 d,cos1oa caranore s1,.iend:a10 43.507 43,626 ·119 ·0.27 

fietiibllzione di POSIZIOOO 10411 10.386 25 0.24 

lnd...-..là d, risultato o o o 0,00 

.tiJuo uattamemo accessouo o o o 0.00 

Oneri socoafi su ret•ibul!One 208 18.187 -17.980 ·98.86 

ÀltCI OOell peri pe1S-Or0ie 119 150 ·31 -20.e 

BA24SC Cosrodel pe1sooalll d"r,genre ruoè amm,nisrrar,vo • ,1110 o o o 0,00 

~~12 dtl Rf~ga111 saim1u1r:t2 au~1!2 11mmioiiblh'.2 5351.810 5 424.590 -72.780 -1,34 

8A2470 Cosioditl lll!lsonsl, com;,,,noroo.b amm:nisrrat:vo • Iempo ind81ern,ilòro 5.326044 5.394.592 ·68.548 -1.27 

Voc,d,cosioa careue,e stfl)e(ldiale 3.811 556 3.838 288 ·26.732 ·0,70 

StraordiMrio e lldenn,1à persooale 135.354 152.932 ·17.578 ·11,4ll 

Re,1ibu2one oei l)tl)(lut1,111à personale 200.892 214.507 ·13.615 -6,35 

Altro 1ra11nmento accessorio 8.750 22.484 ·13.734 ·61,08 

Onen sociah su rembuzJone 1159886 1.165-256 .5370 ·0.46 

Altri oren per d pc<sonale 9 005 1.124 8.481 754,32 

8Al480 Cosro del persona.le comp,rto rUOitJ amministrar i.lo · rempo dere,m;naro 25.766 29.900 -4.232 ·14,11 

Voc1d1cos1oa carane1cst«r.dmle 22.209 22.209 o 0,00 

Stra01dina10 e indemttà perscnale 2.352 400 1.944 476,06 

Renibuzione per prod\ll~'lltà personale 1.013 1.006 7 o,e 

Altro 1ra1tamen10 accessono o o o.oo 
Oner, socia I, su ,e1.1ìbui:10ne 191 6.374 -6.183 ·97,00 

Altri oneri per i persooale o o o 0,00 

8Al490 Cosro del petSOllart comparro rvobamm!ll1$rrarivo · aftro o o o o.oo 

CPOl -Costi del personale 

CPOl 

SI 
I costi del personale hanno registrato un decremento rispetto all'esercizio precedente, pari a 
circa 1,3 mln di Euro (- 2%): la riduzione complessiva riguarda tutti i ruoli anche se in maniera 
differenziata fra gli stessi. la contrazione registrata nel costo del personale è legata alla dina­
mica delle cessazioni e blocco del turn over . 
Si evidenzia, pertanto, che alla data del 31/12/2014 il personale con rapporto di lavoro subor­
dinato era pari a n. 1.000 unità. Nel corso dell'anno 2014 risultano cessate n. 20 unità ed as­
sunte n. 1 unità, previa acquisizione della prescritta autorizzazione regionale in tal senso. 
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16.6 Oneri diversi di gestione 

Tab. 43 - Dettaglio oneri diversi di gestione 

CODICE 
DETTAGLIO ONERI DIVERSI 01 G.ESTIONE 

MOD CE 
v.ior.cE VOIQfo~ v,,..,..zton1 v.,11121001 

.u,1121201• al31/1212013 lmpono 
,., 

8A2510 tmpo:slO a tasse (BSO~ IAAP e t.RESt 13l1114 176.665 37.951 ·21.48 

SA2520 P-,d1hlSU-c.L~ 

BA21WO lndeM1tà, nmborso wese e onen s.octatP(tf vt Orgam Oire.t1Nte Cofeq.o SndK•lt 931831 803 113 130.n• 16,29 

wsso A'ln(.l(lO,-d,yOfll,1dr~tlQOé ..__ $68233 890.301 · 12.ces ·1.31 

TOTALE ,.-... U6ò.>3!1 80.105 °" 

Altre informazioni relative agli oneri diversi di gestione. 

Informazione Caso presente Se sì, illustrare 
in azienda? 

OGOl. Sono state rilevate signìfìcative va- La variazione più consistente è quella rela-
riazioni rispetto all'esercizio precedente? tiva all'incremento della voce relativa ai 

SI compensi degli organi istituzionali come da 
deliberazione aziendale n. 714/2014 
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16.7 Accantonamenti 

Tab. 44-Dettaglio accantonamenti 

CODICI: DErrAGllOACCANTOfiAMElffl 
MOl>.Cl! 

Volo<eCE Velo<-.CI: va,Iatkln, VArtà'DOinl 

•131/12120H a131/121201i .,,_.. "4 

Aceontonomonti po, ti.te hl: 
8A2710 Acc.anton..,memi pct CO\.l'Se ~• ecf onen prOC«Jil.lll~ 881 .882 881.882 

BAZnQ Aacantona~II oer c.onteRZIOSO personale OQ!l'\dfntt 348.717 - 348111 

8A2730 Acc111'1cnamentl °"' rGchl connossl 13 t 1cc,u~10 di fK~lillO!li $Jflltarie OJ Pffl'a:to 

8A27AO Jlccanronamenuper c~rtUfa dire:na detrisdùC1utoassbJ1azbr'lltt 191 781 791781 .,oo,oo 
BA2700 Altn~canton.amont.1 r,,ctv 

Acc~f'ltonam,ntl P• prffl'lto d.l opeirot.hà (SUMAI) 

Accentonamepti p« quote lnudlluate di cof'tributi vlnc.otJti· 

8A21l!O Accan1oniman11 f)Q4" qua1e inutìlil:nue e.onu bmda ReQIOM o Ptov Aut. per quoca F.S. 
vlocOOto asn.399 3.639.169 333.2:lO 911a 

8A2700 
Accanionamètlo PGr (tU()iG Ritiauui cortcrbut.di soooot11 pl..tiblcl tex-ua tondol 
v1iieot,11 

8A2SOO kc-o1n1oo~mor,u POI' ouo.oNi:.muo con1,buti~ :.0990m p~llc;i per nr:erc.a 2513.181 335.715 2.171A46 648.60 

8A2810 /Jccanton1mon11 ~rquo1.ewl1A&iate GOfltrWU v!rv;~\I eta pflvau 2.45,4 510 . 2.454.510 

Ait.ri •<:c•ntona.montf: 

BA2830 A(:c,lnt()(l80'l.f0\h Jl'll( ll''llflf('IS$"1 di MOtA 

8A2840 /.le.e. Al,nc,•11 cCOVtfU.(IN IVlvlit'Pt.$/MCA 

8l\2&SO /lr.e Allnqvi çonvi,N'.«)nl M,dr:, Sumal 

6A?ll6() Ace f«'lnavteontnin · CWl!]en:;,moc,ea 

BA2870 /lc,ç. Rtloovi C'Oilll~ll <lì-lgc1,za; l10fl rnedça 

e~ !<c. RtloovtcO"J\tiU .. compano 

BA2890 At!tf11ccs;intoname.ntl m.111 9.320 21a052 2346.94 

TOTALE 10:il98.846 4,771,.990 G.$Z2.856 1~7,73 

L'incremento del valore anno 2014 degli accantonamenti pari ad€ 5.622.856 è dovuto: 

• Accantonamento per cause civili ed oneri processuali e per contenzioso personale dipendente sulla 

base della r isultanze della ricognizione regionale; 

• Accantonamento per quote inutilizzate di contributi vincolati perì progetti di PSN L 662/96 relativo 

alla Banca del Tessuto Ovarico e contributi per quote inutilizzate per ricerca finalizzata e contributi 

vincolati da privati; 

• Altri accantonamenti relativi al Decreto Balduzzi. 

ACOl-Altri accantonamenti 

Informazione Caso presente Se sì, illustrare 
in azienda? 

ACOl. La voce "Altri accantonamenti" è SI La composizione delle voci di cui sopra 

stata movimentata? Se sì, a fronte di viene dettagliata in analitico negli alle-
quali rischi? gati regionali al bilancio n. 14 e 15 che 

formano porte integrante dello delibero 
di approvazione del bilancio d'esercizio 
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16.8 Proventi e oneri finanziari 

OFOl. Proventi e oneri finanziari 

Informazione Caso presente Se sl, illustrare 
in azienda? 

OFOl. Sono state rilevate significative varia· Nell'anno 2014 tra gli oneri finanziari si 

zioni rispetto all'esercizio precedente? rileva una riduzione di circa il 10% dovuta 
SI ai minori interessi passivi per il migliora-

mento dei tempi medi di pagamento da 
parte della Regione Lazio. 

Il saldo della voce ''Proventi e Oneri Fi· 
nanziari, è pari ad ( 372.346=. Compren-
de: gli interessi attivi e gli e altri proventi 
finanziari per un importo di € 334; gli in-
teressi passivi per anticipazione ordinaria 
di tesoreria per un importo di ( 64.920;e 
altri interessi passivi emessi dai fornitori 
di beni e servizi pari ad€ 307.760 di cui€ 
170.000 pagati centralmente dalla Regio-
ne Lazio per le transazioni DGR 689/2008 
e DGR 57/2011 . . 
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16.9 Proventi e oneri straordinari 

PS01-Plusvalenze/Minusvalenze 

Informazione Caso presente Se sl, Illustrare 
in azienda? 

PSOl. Nell'esercizio sono state rilevate plu- NO 
svalenze/minusvalenze? 

PS02 -Soprawenienze attive 

PS03 - Insussistenze attive 

PS04 - Soprawenienze passive 

PSOS - Insussistenze passive 

La composizione delle voci di cui sopra viene dettagliata in analitico negfl allegati regionali al bilancio n. 
14 e 15 che formano parte integrante deffa deflbera di approvazione del bilancio d'esercizio 
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ALLEGATI ALLA NOTA INTEGRATIVA 

(Art. 26, c. 4 del D.Lgs 118/2011) 

SCHEMI CE E SP 
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Stato Patrimoniale - CONSUNTIVO - Azienda: 120908 

Data Competenza: 31·12·2014 

~".13 • • ,r.r,im 

ATIIVO 

AAZ999 A IMMOBILIZZAZIONI 162.481 
AAAOOO A.I IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1.466 
AAA010 A.1.1 Costi di impianto e di ampliamento 32 
AAA020 A.1.1.a Costì di impianto e di ampliamento 345 
AAA030 A.1.1.b F .do Amm.to costi di impianto e di ampliamento 313 
AAA040 A.1.2 Costi di ricerca e sviluppo o 
AAA050 A.1.2.a Costi di ricerca e sviluppo o 
AAA060 A.1.2.b F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo o 
AAA070 A .1.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 65 

Diritti di brevetto e diritti dì utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attivita· di 
AAA080 A. 1.3.a ricerca 144 

F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti 
AAA090 A .1.3.b dall'attivita· di ricerca 79 
AAA100 A.1.3.c Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri o 
AAA110 A.1.3.d F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri o 
AAA120 A. 1.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti o 
AAA130 A.1.5 Altre immobilizzazioni immateriali 1.369 
AAA140 A.1.5.a Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 5.072 
AAA150 A. 1.5.b F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili 3.703 
AAA160 A.1.5.c Migliorie su beni di terzi o 
AAA170 A.1.5.d F.do Amm.to miqliorie su beni di terzi o 
AAA180 A.1.5.e Pubblicita· o 
AAA190 A.1.5.f F.do Amm.to pubblicita· o 
AAA200 A.1.5.g Altre immobilizzazioni immateriali o 
AAA210 A.1.5.h F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali o 
AAA220 A.1.6 Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali o 
AAA230 A. 1.6.a F.do Svalut. Costi di imoianto e di ampliamento o 
AAA240 A.1.6.b F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo o 
AAA250 A.1.6.c F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno o 
AAA260 A. 1.6.d F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali o 
AAA270 A. li IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 151.015 
AAA280 A. 11.1 Terreni o 
AAA290 A.11.1 .a Terreni disponibili o 
AAA300 A .11.1 .b Terreni Indisponibili o 
AAA310 A. 11 .2 Fabbricati 142.643 
AAA320 A .11.2.a Fabbricati non strumentali (disponibili) 5 
AAA330 A.11.2.a.1 Fabbricati non strumentali (disponibili) 5 
AAA340 A.11.2.a.2 F.doAmm.to Fabbricati non strumentali (disponibili) o 
AAA350 A.11.2.b Fabbricati strumentali (indisponibili) 142.638 
AAA360 A.11.2.b.1 Fabbricati strumentali (indisponibili) 231 .751 
AAA370 A. 11.2.b.2 F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili) 89.114 
AAA380 A.11.3 lmoianti e macchinari 260 
AAA390 A .11.3.a Impianti e macchinari 5.964 
AAA400 A. 11.3.b F.do Amm.to Impianti e macchinari 5.704 
AM410 A .11.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche 4.524 
AAA420 A. 11.4.a Attrezzature sanitarie e scientifiche 66.353 
AAA430 A.11.4.b F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche 61.829 

AAA440 A. 11.5 Mobili e arredi 1.074 
AAA450 A. 11 .5.a Mobili e arredi 6.305 
AAA460 A.11.6.b F.do Amm.to Mobili e arredi 5.232 
AAA470 A.11.6 Automezzi o 
AAA480 A.11.6.a Automezzi 92 
AAA490 A.11.6.b F.do Amm.to Automezzi 92 
AAA500 A.11.7 IOoaetti d'arte o 
AAA510 A.11.8 Altre immobilizzazioni materiali 2.515 
AAA520 A.11.8.a Altre immobilizzazioni materiali .1(0 y:.-....'..\I":,, 7.333 
AAA530 A.11.8.b F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali ft'~'/ , . .,.,\ ~ [;>"\ 4.818 
AAA540 A.11 .9 lmmobiliz.zazionl materiali in corso e acconti l - / !\Y" !(!U\~ •:• ~ , o 

l;>.~I 
\~ç./ " .. ;:,, I 

'-....[J \~ .. ' 



–    225    –Camera dei Deputali Senato della Repubblica 

;~VII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 3~6 

AAA550 A.11.10 Fondo Svalutazione immobilizzazioni materia.li o 
AAA560 A.11.10 a F.do Svalut. Terreni o 
AAA570 A.11.10.b F.do Svalut. Fabbricati o 
AAA580 A.11.10.c F.do Svalut. Impianti e macchinari o 
AAA590 A.11 .10.d F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche o 
AAA600 A.11.10.e F.do Svalut. Mobili e arredi o 
AAA610 A.11.10.f F.do Svalut. Automezzi o 
AAA620 A.11.10.g F.do Svalul. Ogqetll d'arte o 
AAA630 A.11.10.h F.do Svalut. Altre immobilìzzazlonr materiali o 
AAA640 A.lii IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE o 
AAA650 A.111.1 Crediti finanziari o 
AAA660 A.111.1 .a Crediti finanziari v/Stato o 
AAA670 A.11 1.1.b Crediti finanziari v/Reaione o 
MA680 A. 111.1,c Crediti finanziari v/partecipate o 
AAA690 A.111.1.d Crediti finanziari v/altri o 
AAA700 A.111 .2 Titoli o 
AAA710 A.111.2.a Partecipazioni o 
AAA720 A.111.2.b Altntitoll o 
AAA730 A.111.2.b.1 Titoli di Stato o 
AAA740 A.111.2.b.2 Altre Obbliqaz1oni o 
AAA750 A.111.2.b.3 Titoli azionari quotati in Borsa o 
AAA760 A.111.2.b.4 Titoli diversi o 
ABZ999 B ATIIVO CIRCOLANTE 22.668 
ABAOOO 8.1 RIMANENZE 2.102 
ABA010 B.1.1 Rimanenze beni sanitari 1.937 
ABA020 B.1.1 .a Prodotti farmaceutici ed emoderivati 1.392 
ABA030 B.1.1 .b Sanque ed emocomponenti o 
ABA040 B.1.1.c Dispositivi medici 493 
ABA050 8.1.1.d Prodotti dietetici 21 
ABA060 B.1.1.e Materiali per la profilassi (vaccìni) o 
ABA070 B.1.1.f Prodotti chimici o 
ABA080 B.1.1 .g Materiali e prodotti per uso veterinario 2 
ABA090 B.1.1 h Altri beni e prodotti sanitari 30 
ABA100 B.1.1 .i Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari o 
ABA110 B.1.2 Rimanenze beni non sanitari 164 
ABA120 B.1.2.a Prodotti alimentari o 
ABA130 B.1.2.b Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere Cl 

ABA140 B.1.2.c Combustibili carburanti e lubrificanti o 
ABA150 B.1.2.d Supporti informatici e cancelleria 155 
ABA160 B.1.2.e Materiale per la manutenzione o 
ABA170 B.1.2.f Altri beni e prodotti non sanitari o 
ABA180 8.1.2.g Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari o 
ABA190 8. 11 CREDITI 20.359 
ABA200 B.11 .1 Crediti v/Stato 2.908 
ABA210 B 11.1 .a Crediti vistato per spesa corrente - Integrazione a norma del O.L.vo 56/2000 o 
ABA220 B.11.1.b Credili v/Stato per spesa corrente· FSN o 
ABA230 B.11.1.c Credili v/Stato per mobilita· attiva extraregionale o 
ABA240 B.11.1.d Crediti v/Stato per mobilita· attiva internazionale o 
ABA250 B.11.1.e Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario reaionale standard o 
ABA260 B.11.1.f Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aaaiuntivo corrente o 
ABA270 B.11.1.g Crediti v/Stato per spesa corrente· altro o 
ABA280 B.11.1 h Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti 1.131 
ABA290 B.11.1.i Crediti v/Stato per ricerca 1.778 
ABA300 B 11.1 .i.1 Credili v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute 1.191 
ABA310 B.11.1 .i.2 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata· Ministero della Salute 586 
ABA320 B.11.1.i.3 Crediti v/Stato per ricerca· altre Amministrazioni centrali o 
ABA330 B.11.1.i.4 Crediti v/Stato per ricerca · finanziamenti per Investimenti o 
ABA340 B.11.1 .1 Creditf v/orefetture o 
ABA350 B.11.2 Crediti V/Regione o Provincia Autonoma 6.039 
ABA360 B.11.2.a Crediti v/Reaione o Provincia Autonoma per spesa corrente 92 
ABA370 B.11.2.a.1 Crediti v/Reaione o Provincia Autonoma per spesa corrente· IRAP o 
ABA380 B.JI 2.a.2 Crediti v/Reaione o Provincia Autonoma per spesa corrente· Addizionale IRPEF o 
ABA390 B.11.2.a.3 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR 

~'" 
ABA400 B.11.2.a.4 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita' attiva intrareglonale /~':,~ 1, 
ABA410 B.11.2.a.5 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita' attiva extraregionale !,7 .. e \f,, 
ABA420 B.11.2.a.6 Crediti v/Reaione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR Wf · \ C .\ èJ 

' ~ -•. .• a: . cJ 
o \\, 
~<?:~ '(\} 
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Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 
ABA430 B.lt.2.a.7 LEA o 

Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 
ABA440 B.11 .2.a.8 extra LEA o 
ABA450 B.11 .2.a.9 Crediti V/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro 92 
ABA460 B.11.2.a.10 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca o 
ABA470 8.11 .2.b Crediti v/Re9ione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto 5.947 
ABA480 B.11.2.b.1 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per Investimenti 4.392 
ABA490 8.11.2.b.2 Crediti v/Re9ione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione o 
ABA500 8.11 .2.b.3 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite o 
ABA510 8.11.2.b.4 Crediti v/Re9ione per copertura debiti al 31/12/2005 o 

Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi 
ABA520 8 .11 .2.b.5 I precedenti 1.555 
ABA530 8 .11.3 Crediti v/Comuni o 
ABA540 8 .11.4 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 1.958 
ABA550 B.11.4.a Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Reoione 1.958 
ABA560 B.11.4.a.1 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita' in compensazione o 

ABA570 B.11.4.a.2 Crediti vi Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita· non in compensazione o 
ABA580 B.lt.4.a.3 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Reaione - per altre prestazioni 1.958 
ABA590 B.11.4.b Acconto quota FSR da distribuire o 
ABA600 B.11.4.c Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione o 
ABA610 B.11.5 Crediti v/societa· partecipate e/o enti dipendenti della Reoione o 
ABA620 B.11.5.a Crediti v/enti regionali o 
ABA630 B.11.5.b Crediti v/sperimentazioni gestionali o 
ABA640 B.11.5.c Crediti v/altre partecipate o 
ABA650 8.11 .6 Crediti v/Erario 16 
ABA660 8.11.7 Crediti v/altri 9.438 
ABA670 B.11.7.a Crediti v/clienti privati 4.014 
ABA680 B.11.7.b Crediti v/Qestioni liQuidatorie o 
ABA690 B.11 .7.c Crediti v/altii soggetti pubblici 5.424 
ABA700 8.11 .7.d Crediti v/altri soaaetti pubblici per ricerca o 
ABA710 B.11.7.e Altri crediti diversi o 
ABA720 B.111 ATIIVITA' Flr-lANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI o 
ABA730 B.111.1 Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni o 
ABA740 B.111.2 Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni o 
ABA750 B.IV DISPONIBILITA' LIQUIDE 208 
ABA760 B.IV.1 Cassa 3 
ABA770 B.IV.2 Istituto Tesoriere 40 
ABA780 B.IV.3 Tesoreria Unica o 
ABA790 B.IV.4 Conto corrente postale 165 
ACZ999 e RATEI E RISCONTI ATIIVI 945 
ACAOOO C.I RATEI ATTIVI o 
ACA010 C.1.1 Ratei attivi o 
ACA020 C.1.2 Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 
ACA030 C.11 RISCONTI ATTIVI 945 
ACA040 C.11.1 Risconti attivi 945 
ACA050 C.11 .2 Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 
ADZ999 D CONTI D'ORDINE 26 
ADAOOO D.I CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE o 
ADA010 D.11 DEPOSITI CAUZIONALI 26 
ADA020 D.111 BENI IN COMODATO o 
ADA030 O.IV ALTRI CONTI D'ORDINE o 

PASSIVO 

PAZ999 A PATRIMONIO NETTO 80.121 
PAAOOO A.I FONDO DI DOTAZIONE 89 
PAA010 A.li FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 135.475 
PAA020 A.11.1 Finanziamenti per beni di orima dotazione o 
PAA030 A.11.2 Finanziamenti da Stato per investimenti 126.505 
PAA040 A.11.2.a Finanziamenti da Stato oer investimenti - ex art.20 leage 67/88 125.061 
PAAOSO A.11.2.b Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca 1.443 
PAA060 A.11.2.c Finanziamenti da Stato per investimenti - altro e~, 
PAA070 A.11.3 Finanziamenti da Regione per investimenti 7.2:1~ , 
PAA080 A.11.4 Finanziamenti da altrr soc:mett1 pubblici per investimenti 't l: 
PAA090 A.11.5 Finanziamenti per investìmenti da rettifica contributi in conto esercizio 1J &, 

l 
il>' 
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PAA100 A.lii RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 51 
PAA110 A.IV Al TRE RISERVE o 
PAA120 A.IV.1 Riserve da rivalutazioni o 
PAA130 A.IV.2 Riserve da plusvalenze da reinvestire o 
PAA140 A.IV.3 Contributi da reinvestire o 
PAA150 A.IV.4 Riserve da utili di esercizio destinati ad lnvestlmenti o 
PAA160 A.IV.5 Riserve diverse o 
PAA170 A.V CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 551 .651 
PAA180 A.V.1 Contributi per copertura debitì al 31/12/2005 o 
PAA190 A.V.2 Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti 1.555 
PAA200 A.V.3 Altro 550.096 
PAA210 A.VI UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO -564.566 
PAA220 A.VII UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO -42.579 
PBZ999 B FONDI PER RISCHI E ONERI 16.583 
PBAOOO B.I FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE o 
PBA010 B.11 FONDI PER RISCHI 3.490 
PBA020 B.11.1 Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 1.275 
PBA030 B.11.2 Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 349 
PBA040 B.11.3 Fondo rischi connessi all'acquisto dì prestazioni sanitarie da privato o 
PBA050 B.11.4 Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 1.866 
PBA060 B.11.5 Altri fondi rischi o 
PBA070 B.111 FONDI DA DISTRIBUIRE o 
PBA080 B.111.1 FSR indistinto da distribuire o 
PBA090 B.111.2 FSR vincolato da distribuire o 
PBA100 B.111.3 Fondo oer ripiano disavanzi preoressi o 
PBA110 B.111.4 Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA o 
PBA120 B.111.5 Fondo finanziamento sanitario aaaiuntivo corrente extra LEA o 
PBA130 B.111.6 Fondo finanziamento per ricerca o 
PBA140 B.111.7 Fondo finanziamento per investimenti o 
PBA150 B.IV QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 11.068 
PBA160 B.IV.1 Quote inutilizzate con!fibuti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 6.101 
PBA170 B.tV.2 Quote inutilizzate contributi vincolati da soooettl pubblici (extra fondo) o 
PBA180 B.IV.3 Quote inutilizzate contributi per ricerca 2 .513 
PBA190 B.IV.4 Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 2.455 
PBA200 B.V Al TRI FONDI PER ONERI E SPESE 2.025 
PBA210 B.V.1 Fondi integrativi oensione o 
PBA220 B.V.2 Fondi rinnovi contrattuali o 
PBA230 B.V.2.a Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente o 
PBA240 B.V.2 .b Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA o 
PBA250 B.V.2.c Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai o 
PBA260 B.V.3 Altri fondi per oneri e spese 2.025 

PCZ999 e TRATTAMENTO FINE RAPPORTO o 
PCAOOO C.I FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI o 
PCA010 C.11 FONDO PER TRATIAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI o 
PDZ999 o DEBITI 77.147 
POAOOO O.I DEBITI PER MUTUI PASSIVI o 
POA010 O.li DEBITI V/STATO 12 
POA020 0 .11.1 Debiti v/Stato per mobilita' passiva extraregionale o 
POA030 0 .11.2 Debiti v/Stato per mobilita· passiva internazionale o 
POA040 0.11.3 Acconto quota FSR vfStato o 
POA050 0 .11.4 Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca o 
POA060 0.11.5 Altri debiti v/Stato 12 

POA070 O.l ii DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA o 
POA080 0.111.1 Debiti v/Re11ione o Provincia Autonoma per finanziamenti o 
POA090 0.111.2 Debiti v/Reaione o Provincia Autonoma per mobilita' passiva intrar~ionale o 
POA100 0 .111.3 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita· passiva extraregionale o 
POA110 0.111.4 Acconto quota FSR da Reaione o Provincia Autonoma o 
POA120 D.111.5 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma o 
POA130 O.IV DEBITI V/COMUNI 343 
POA140 D.V DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 8.516 

POA150 O.V.1 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 8.516 

POA160 O.V.1.a Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Reoione - oer quota FSR o 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione • per finanziamento sanitario ~ l.Wi,:,_ 

POA170 OV.1.b aggiuntivo corrente LEA ,,L 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario 

. • ;!' r~ \· "'· ,:) 
POA180 O.V.1.c aooiuntivo corrente extra LEA 1~1 i~, ·. ·• r 
POA190 O.V.1.d Debiti vi Aziende sanitarie oubbliche della Rea ione - per mobilita· In compensazione \~ ~. I;:. 

\~-.,à,.. . ,v 
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PDA200 D.V.1.e Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita· non in compensazione o 
PDA210 D.V.1.f Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni 8.516 
PDA220 D.V .2 Debiti v/Aziende sanitarie plbbliche Extrareqione o 
PDA230 D.V.3 Debiti V/Aziende sanitarie plbbllche della Regione per versamenti e/patrimonio netto o 
POA240 O.V I DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE o 
PDA250 D.Vl.1 Deblll v/enti reqionali o 
PDA260 D.V l.2 Debiti v/sperimentazioni gestionali o 
PDA270 D.Vl.3 Debili v/altre partecipate o 
PDA280 O.VII DEBITI V/FORNITORI 56.139 
PDA290 D.Vll .1 Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie o 
PDA300 D.Vil .2 Debiti verso altri fornitori 56.139 
PDA310 O.VIII DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 3.882 
PDA320 D.IX DEBITI TRIBUTARI 2.834 
PDA330 O.X DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE 2.861 
PDA340 O.Xl DEBITI V/ALTRI 2.560 
PDA350 D.Xl.1 Debiti v/altri finanziatori o 
PDA360 D.Xl.2 Debiti v/dipendenti 2.282 
PDA370 D.Xl.3 Debiti v/gestioni liquidatorie o 
PDA380 D.Xl.4 Altri debiti diversi 278 
PEZ999 E RATEI E RISCONTI PASSIVI 2.243 
PEAOOO E.I RATEI PASSIVI 839 
PEA010 E.1.1 Ratei passivi 839 
PEA020 E.1.2 Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 
PEA030 E.li RISCONTI PASSIVI 1.405 
PEA040 E.11 .1 Risconti passivi 1.405 
PEA050 E.11.2 Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 
PFZ999 F CONTI D'ORDINE 26 
PFAOOO F.I CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE o 
PFA010 F. 11 DEPOSITI CAUZIONALI 26 
PFA020 F. 111 BENI IN COMODATO o 
PFA030 F.IV ALTRI CONTI D'ORDINE o 
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Conto Economico - CONSUNTIVO - Azienda: 120908 

Data Competenza: 31-12-2014 

• • • . 
AA0010 A.1 Contributi in e/esercizio 23.425 
M0020 A.1 .A Contributi da Reaione o Prov. Aut. oer auota F.S. reaionale 11.747 
AA0030 A.1.A.1 da Reoione o Prov. Aut. per Quota F.S. regionale indistinto 4.680 
AA0040 A.1.A.2 da Realone o Prov. Aut. Per quota F .S. reaionale vincolato 7.067 
AA0050 A .1.B Contributi e/esercizio (extra fondo) o 
AA0060 A.1 .B.1 da Reaione o Prov. Aut. (extra fondo) o 
AA0070 A .1.B.1 .1 Contributi da ReQione o Prov. Aut. {extra fondo) vincolati o 

Contributi da Reglone o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a 
AA0080 A .1.B.1.2 titolo di copertura LEA o 

Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a 
AA0090 A.1.8 .1 .3 titolo d i copertura extra LEA o 
AA0100 A .1.8 .1.4 Contributi da Realone o Prov. Aut. (extra fondo) -Altro o 
AA0110 A.1 .8.2 Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Reaione o Prov. Aut. (extra fondo) o 

AA0120 A .1.B.2.1 Contributi da Aziende sanitarie oubbliche della Reaione o Prov. Aut. (extra fondo) vincclati o 
AA0130 A .1.B.2.2 Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro o 
AA0140 A .1.B.3 Contributi da allrì soaaetti pubblici (extra fondo) o 
AA0150 A 1.8.3.1 Contributi da allri sooaetti pubblici (extra fondo) vincolati o 
AA0160 A.1.B.3.2 Contrìbutì da altri soaaetti oubblici (extra fondo) L 210/92 o 
AA0170 A .1.B.3.3 Contributi da altri socmetti oubblici (extra fondo) altro o 
AA0180 A.1 .C Contributi e/esercizio oer ricerca 11.620 
AA0190 A .1.C,1 Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 4.838 
AA0200 A .1.C.2 Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 1.998 
AA0210 A.1.C.3 Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 541 
M0220 A.1 .C.4 Contributi da privati oer ricerca 4.243 
M0230 A.1.D Contributi e/esercizio da privati 58 
AA0240 A.2 Rettifica contributi e/esercizio per destinazione ad investimenti .953 

AA0250 A.2.A 
Rettifica contributi in ctesercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aul. 
per auota F .S. reQionale .953 

AA0260 A.2.B Rettifica contributi in e/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi o 
AA0270 A .3 Utiliuo fondi Per auote inutilizzate contributi vincolati di esercizi orecedentl 5.597 

Utilizzo fondi per quote ìnulìlizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. 
M0280 A.3.A oer quota F.S. reoionale vincolato 1.511 

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi d i esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra 
AA0290 A .3.B fondol vlncolati o 
AA0300 A .3.C Utilizzo fondi oer auote inutilizzate contribuii di esercizi precedentl per ricerca 2.676 
AA0310 A .3.0 Utilizzo fondi oer ouote inulìlizzate contributi vincolati di esercizi orecedentl da orivati 1.410 
AA0320 A.4 Ricavi per orestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 109.292 

Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza santtaria erogate a soggetti 
M0330 A.4.A oubblici 97.825 

Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitatia erogate ad Aziende 
AA0340 A .4.A.1 sanitarie pubbliche della Reoione 86.748 
AA0350 A.4.A .1.1 Prestazioni di ricovero 36.509 
M0360 A.4.A .1.2 Prestazioni di specialistica ambulatoriale 21.336 
AA0370 A.4.A.1 .3 Prestazioni di psichiatria residenziale e semìresldenziale o 
AA0380 A .4.A.1.4 Prestazioni di File F 28.613 
AA0390 A.4.A .1.5 Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale o 
AA0400 A .4.A.1.6 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata o 
AA0410 A .4A.1 .7 Prestazioni termalì o 
AA0420 A.4.A.1.8 Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso o 
AA0430 A .4.A.1 .9 Altre orestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 290 

Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevan.za sanitaria erogate ad altri soggetti 
M0440 A.4.A.2 oubblici 275 

Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
AA0450 A.4.A.3 Extrareoione 10.802 
AA0460 A.4.A.3.1 Prestazioni di ricovero 7.010 
AA0470 A.4A.3.2 Prestazioni ambulatoriali 1.518 
AA0480 A.4.A .3.3 Prestazioni di psichiatria non soaaetta a compensazione (resid. e semiresid.) o 
AA04gQ A.4.A.3.4 P1estazioni di File F 2.274 
AAOSOO A .4.A .3.5 Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale ExtrareQione o 
M0510 A.4.A.3.6 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extrareaione o 
AA0520 A.4.A.3.7 Prestazioni termali Extrarealone o 
AA0530 A.4.A.3.8 Prestazioni trasoorto ambulanze ed elisoccorso Extrareoione -- - ..... o 
AA0540 A .4.A .3.9 Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione cS~l'iO 
MOSSO A.4.A .3.10 Ricavi oer cessione di emocomoonenti e cellule staminali Extrareaione ,' Il' ... ... 
AA0560 A.4.A.3.11 Ricavi oer dlfferenzlale tariffe TUC /(>, .. 05 ,, ' i i :j ~:: ...... 

. . /e', r:-;-, ,,';. 
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Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a 
AA0570 A.4.A.3.12 compensazione Extrareiiione o 
MOSSO A.4.A.3.12,A Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione o 

AA0590 A.4.A.3.12.B 
Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a 
compensazione Extraregione o 

AA0600 A.4.A.3.13 Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria· Mobilita· attiva Internazionale o 
Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati 

AA0610 A.4.B vlresidenti Extraregione in compensazione (mobilita' attiva) o 
AA0620 A .4.B.1 Prestazioni di ricovero da priv. Extrareaione In compensazione (mobilita' attiva) o 
AA0630 A .4.B.2 Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita' attiva) o 
AA0640 A.4.8 .3 Prestazioni di File F da priv. Extra rea ione in compensazione (mobilita· attiva) o 

Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
AA0650 A .4.B.4 Extrareaione in compensazione (mobilita' attiva) o 
AA0660 A.4.C Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privali 2.014 
M0670 A.4.D Ricavi Per prestazioni sanitarie eroaate in regime dì intramoenia 9.453 
M0680 A.4.D.1 Ricavi per prestazioni sanitarie Intramoenia -Area ospedaliera 3.057 
AA0690 A.4.D.2 Ricavi Per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 6.232 
AA0700 A.4.D.3 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia. Area sanita' pubblica o 

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia· Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c). d) ed ex art. 
AA0710 A.4.D.4 57-58) 93 

AA0720 A.4.D.5 
Ricavi per prestazioni sanitarie lntramoenìa • Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 
57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 48 

AA0730 A.4.D.6 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 23 
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della 

AA0740 A.4.D.7 Regione) o 
AA0750 A.5 Concorsi. recuperi e rimborsi 1.194 
AA0760 A.5.A Rimborsi assicurativi 160 
AA0770 A.5.B Concorsi, recuoeri e rìmbors, da Regione 41 

Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la 
AA0780 A.5.8.1 Reaio1e 41 
AA0790 A .5.B.2 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Reaione o 
AAOSOO A.5.C Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 3 

Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di 
AA0810 A.5.C.1 comando cresso Aziende sanitarie Pubbliche della Regione o 
AA0820 A.5.C.2 Rimborsi per acauisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della ReQìone o 
AA0830 A.5.C.3 Altri concorsi recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 3 
AA0840 A.5.D Concorsi, recuoeri e rimborsi da altri so~aetti pubblici 827 

Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di 
AA0850 A.5.D.1 comando presso altri soaaetti oubblicl 326 
AA0860 A.5.D.2 Rimborsi per acauisto beni da parte di altri soagetti pubblici o 
AA0870 A.5.0 .3 Altri concorsi recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 501 
MOSSO A.5.E Concorsi. recuperi e rimborsi da privati 163 
AAOS90 A.5.E.1 Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back o 
AA0900 A.5.E.1.1 Pav-b3ck per il superamento del tetto della spesa farmaceulica territoriale o 
AA0910 A.5.E.1.2 Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera o 
AA0920 A.5.E.1.3 Ulteriore Pav-back o 
AA0930 A.5.E.2 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 163 
AA0940 A.6 ComoarteciPazione alla spesa oer prestazioni sanitarie mcketl 4.212 

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di 
AA0950 A.6.A soecialistica ambulatoriale 4.212 
AA0960 A.6.B Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie • Ticket sul pronto soccorso o 
AA0970 A .6.C Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) . Altro o 
AA0980 A.7 Quota contributi e/capitale imputata all'esercizio 13.704 
AA0990 A.7.A Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 12.654 
AA1000 A.7 B Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti oer investimenti da Reiilone 666 
AA1010 A.7.C Quota imputata all'esercizio del finanziamenti per beni di prima dotazione o 
AA1020 A.I.O Quota Imputata a1reserc1z10 ael contnouu in Cl eserctzlo F::;R aesunatl ad Investimenti 384 
AA1030 A.7.E Quota imPutata all'esercizio deali altri contributi in cl esercizio destinati ad investimenti o 
AA1040 A.7.F Quota Imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto o 
M1050 A.8 Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni o 
M1060 A.9 Altri ricavi e proventi 1.343 
AA1070 A.9.A Ricavi per prestazioni non sanitarie 533 
AA1080 A .9.8 Fitti attivi ed altri proventi da attivita' immobiliari 68 
AA1090 A.9.C Altri proventi diversi 742 
AZ9999 A Totale valore della oroduzlone IAI 157.814 
BA0010 8 .1 Acquisti dì beni 60.665 
BA0020 B.1.A Acquisti di beni sanitari 60.408 
BA0030 B.1.A.1 Prodotti farmaceutici ed emoderivati 40844 
BA0040 B.1 .A.1.1 Medicinali con AfC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale .....-.:-11\,~.I~ 
BAOOSO B.1.A.1.2 Medicinali senza AtC 

~I 
BA0060 B.1.A .1.3 Emod9rlvatl di Produzione regionale 

3-, .. • ... 
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BA0070 8 .1.A.2 Sanoue ed emocomoonentl 140 
BA0080 8 .1.A.2.1 da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione I - Mobilita· lntrareoionale 140 
BA0090 8.1.A.2.2 da pubblico (Aziende sanitarie oubbliche extra Reaionel - o 
BA0100 B.1A2.3 da altri soggetti o 
BA0210 B.1.A.3 Disoositivi medici 18.976 
BA0220 B.1.A.3.1 Dispositivi medici 13.326 
BA0230 B.1.A.3.2 Disoositivi medici lmoiantabili attivi o 
BA0240 B.1 A.3.3 Dispositivi medico dlaonosticl In vitro CIVO) 5.650 
BA0250 8 .1.A.4 Prodotti dietetici o 
BA0260 B.1,A.5 Materiali per la orofilassi (vaccini) o 
BA0270 8 .1.A.6 Prodotti chimici o 
BA0280 B.1.A.7 Materiali e orodotti oer uso veterinario 112 
BA0290 B.1.A.8 Altri beni e prodotti sanitari 336 
BA0300 B.IA.9 Beni e orodottl sanitari da Aziende sanitarie oubbliche della Reaione o 
BA0310 B.1.B Acoujsti di beni non sanitari 257 
BA0320 8 .1 8 .1 Prodotti alimentari 9 
8A0330 B.1.B.2 Materiali di c:iuardaroba, di pulizia e di convivenza in c:ienere 20 
BA0340 8 .1.B.3 Combustibili, carburanti e lubrificanti 5 
BA0350 8 .1.B.4 Suooorti informatici e cancelleria 220 
BA0360 8 .1.B.5 Materiale per la manutenzione o 
BA0370 8.1.B.6 Altri beni e orodotti non sanitari 3 
BA0380 8 .1.B.7 Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 
BA0390 B.2 Acaulsti di servizi 40.165 
BA0400 8.2.A Acauisti servizi sanitari 17.763 
BA0410 8 .2.A.1 Acquisti servizi sanitari per medicina di base o 
8A0420 8.2.A.1 .1 - da convenzione o 
BA0430 8.2.A.1.1.A Costi per assistenza MMG o 
BA0440 B.2.A.1 .1.8 Costi oer assistenza PLS o 
BA0450 B.2.A.1 .1.C Costi per assistenza Continuita' assistenziale o 
BA0460 8 .2.A.1.1.D Altro (medicina dei servizi. osicolool medici 118, ecc) o 
BA0470 B.2.A.1.2 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intrareaionale o 
BA0480 B.2.A.1.3 - da oubblico (Aziende sanitarie oubbliche Extrareaionel - Mobilità extrarec:iionale o 
BA0490 B.2.A.2 Acouisti servizi sanitari per farmaceutica o 
BA0500 B.2.A.2.1 - da convenzione o 
BA0510 B.2.A.2.2 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale o 
BA0520 B.2.A.2.3 - da pubblico (Extrareoionel o 
BA0530 B.2.A.3 Acauistl servizi sanitari oer assistenza soeclalistica ambulatoriale o 
BA0540 B.2.A.3.1 - da Pubblico (Aziende sanitarie oubbllche della Rec:iionel o 
BA0550 B.2.A.3.2 - da pubblico (altri soaaetti pubbl. della Regione) o 
BA0560 B.2A3.3 - da pubblico /Extrareoione) o 
BA0570 B.2.A.3.4 - da privato - Medici SUMAI o 
BA0580 B.2A3.5 - da orivato o 
BA0590 B.2.A.3.5.A Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici oriva!i o 
BA0600 B.2.A.3.5.8 Servizi sanitari oer assistenza soecialistica da Osoedali Classificati orivati o 
BA0610 B.2.A.3.5.C Servlzl sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private o 
BA0620 B.2.A.3.5.0 Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri orivati o 
BA0630 B.2.A.3.6 - da orivato per cittadini non residenti • Extraregione (mobilità attiva In comoensazionel o 
BA0640 B.2.A.4 Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa o 
BA0650 B.2.A.4.1 - da pubblico /Aziende sanitarie oubbliche della Reoione) o 
BA0660 B.2.A.4.2 - da pubblico (altri socJOetti pubbl. della Regione) o 
BA0670 8.2.A.4.3 - da oubblico IEJ<trareaionel non soaaetti a comoensazione o 
BA0680 B.2.A.4.4 - da privato (intrareqionale) o 
BA0690 B .2.A.4.5 - da Privato <extrarealonalel o 
BA0700 8 .2.A.5 Acouisti servizi sanitari oer assistenza intec:irativa o 
BA0710 B.2.A.5.1 - da oubblico <Aziende sanitarie oubbliche della Realonel o 
BA0720 B.2.A.5.2 - da oubblico (altri sooaetti pubbl. della Rec:iione) o 
BA0730 B.2.A.5.3 - da pubblico (Extrareaione} o 
BA0740 B.2.A.5.4 -da orivato o 
BA0750 8 .2.A.6 Acquisti servizi saaitari oer assistenza orotesica o 
BA0760 B.2.A.6.1 - da pubblico (Azienoe sanitarie pubbliche della Regione} o 
BA0770 B.2..A.6.2 - da pubblico (altri soaaetti pubbl. della Reaionel o 
BA0780 B.2.A.6.3 - da oubblico (Extrareoione) o 
BA0790 B.2.A.6.4 -da privato o 
BA0800 B.2.A.7 Acauisti servizi sanitari oer assistenza osoedaliera o 
BA0810 B.2.A.7.1 - da Pubblico (Azience sanitarie pubbliche della Regione) o 
BA0820 8 .2.A.7.2 - da pubbllco (altrl snnnetti oubbl. della Reaionel o 
BA0830 8 .2.A.7.3 - da pubblico <ExtrareQione} o 
BA0840 B.2.A.7.4 - da privato o 
8A0850 B.2.A.7.4.A Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati o 
BA0860 B.2.A.7.4.B Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati orivati / «1.\l\-.l't/ ~ 

BA0870 8 .2.A.7.4.C Servizi san~ari per assistenza ospedaliera da Case di Cura orivate 

1, .,:· ~l 
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BA0880 B.2.A .7.4.D Servizi sanitari oer assistenza osoedalìera da altri orivati o 
BA0890 8.2.A.7.5 - da orivato ner cittadini non residenti - Extrare<llone (mobilità attiva in comoensazionel o 
BA0900 B.2A8 Acouisto orestazionl di psichiatria residenziale e semiresidenziale o 
BA0910 B.2.A.8.1 • da oubblico !Aziende sanitarie oubbliche della ReaioneJ o 
BA0920 B.2A8.2 • da oubblico-laltri sooQettl pubbl. della Regione) o 
BA0930 B.2.A.8.3 • da oubblic() (Extrare_gionel • non sru:mette a comoensazione o 
BA0940 B.2.A .8.4 . da orivato lintraregìonale) o 
BA0950 B.2.A.8.5 - da orivatolextrareaionale} o 
BA0960 82.A.9 Acauisto orestazioni di distribuzione farmaci Fiie F o 
BA0970 B.2.A.9.1 • da oubblico I Aziende sanfarie pubbliche della ReoioneJ - Mobilità intrareaionafe o 
BA0980 B.2.A.9.2 • da oubblico laltn soggetti pubbl. della Reoione) o 
BA0990 B.2.A.9.3 • da pubblico IExtrareaione) o 
BA1000 B.2.A.9.4 • da orivato (lntraregionale) o 
BA1010 B.2.A .9.5 · da orjvato (extrareaionalel o 
BA1020 B.2.A.9.6 • da arivato oer cittadini non residenti· Extraregione (mobilità attiva in comoensazionel o 
BA1030 B.2.A.10 Acauisto nrestazioni termali in convenzione o 
BA1040 82.A.10.1 • da oubblicolAziende sanitarie pubbliche della Reciione) · Mobilità lntrareoionale o 
BA1050 B.2.A.10.2 • da oubblico !altri soaaetti oubbl. della Reaionel o 
BA1060 B.2.A.10.3 • da oubblicolExtrareaione) o 
BA1070 B.2.A.10.4 - da privato o 
BA1080 B.2.A.10.5 • da orivato oer cittadini non residenti - Extrareaione <mobilità attiva in comoensazione) o 
BA1090 B.2.A.11 Acauisto mestazioni di trasporto sanitario 168 
BA1100 82.A.11 .1 - da nubblico /Aziende sanitarie oubb!iche della Reaione) • Mobilità intrareaionale o 
BA1110 8.2.A.11.2 • da oubblico <altri soggetti pubbl. della Regione) () 

BA1120 B.2.A.11.3 - da nubblico (Extrareaionel o 
BA1130 B.2.A.11.4 - da orlvato 166 

BA1140 B.2.A.12 Acquisto orestazionl Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 1 

BA1150 B.2.A.12.1 • da oubbllco /Aziende sanitarie pubbliche della Reciione) • Mobilità intrareoionale 1 
BA1160 B.2.A .12.2 • da pubblico (altri soggetti pubblici della Reaionel o 
BA1170 B.2.A 12.3 • da oubblico IExtrareaione) non soagette a compensazione o 
BA1180 B.2.A.12.4 - da orivato (intraregionale) o 
BA1190 B.2.A.12.5 - da nrivato lextrareaionalel o 
BA1200 B.2.A.13 Compartecipazione al personale per alt. libera-oro!. lintramoenial 7.143 

BA1210 B.2.A.13.1 Comoartecioazione al personale per alt. libero professionale intramoenia • Area ospedaliera 2.466 

BA1220 B.2.A 13.2 Comoartecioaziane al oersonale per alt. libero professionale intramoenia- Area soecialistica 4.599 
Compartecipazione al personale per alt. libero professionale intramoenia· Area sanita' 

BA1230 B.2.A.13.3 pubblica o 

BA1240 B.2.A.13.4 
Compartecipazione al personale per alt. libero professionale intramoenia· Consulenze (ex 
art. 55 c.1 lett. cl, dl ed ex Art 57·581 77 

Compartecipazione al personale per att. libero professionaie intramoenia . Consulenze (ex 
BA1250 B.2.A.13.5 art. 55 c.1 lett. cl, d) ed ex Art. 57-581 (Aziende sanitarie Pubbliche della Reoione) o 
BA1260 B.2.A.13.6 Comoartecioazione al personale oer att. libero orofessionale intramoenia · Altro 1 

BA1270 B.2.A.13.7 
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia · Attro (Aziende 
sanitarie oubbllche della Regione) o 

BA1280 B.2.A.14 Rimborsi, asseoni e contributi sanitari 1.39i 

BA1290 B.2.A.14.1 Contributi ad associazioni di volontariato 1 

BA1300 B.2.A 14.2 Rimborsi oer cure all'estero o 
BA1310 B.2.A.14.3 Contributi a societa' oartecioate e/o enti dipendenti della Rea ione o 
BA1320 B.2.A.14.4 Contributo LAnne 210192 o 
BA1330 B.2.A.14.5 Altri rimborsi, asseanl e contributi 444 

BA1340 B.2.A.14.6 Rimborsi, asseonl e contributi v/Aziende sanitarie oubbliche della Realone 946 

BA1350 B.2.A .15 Consulenze, Collaborazioni. Interinale e altre orestazloni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 5.565 

BA1360 B.2.A.15.1 Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie Pubbliche della Reoione 14 

BA1370 B.2.A .15.2 Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi • Allri soaoettl oubbllci o 

BA1380 8.2.A 15.3 
Consulenze, Collaborazioni. Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da 
nrivato 5.465 

BA1390 B.2.A.15.3.A Consulenze santtarie da privato· articolo 55, comma 2, CCNL 8 aiuano 2000 o 
BA1400 B.2.A.15.3.B Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da Privato 19 

BA1410 B.2.A.15.3.C Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios da onvato 5.392 

BA1420 B.2.A.15.3.D lndennita' a oersonale universitario· area sanitaria o 
BA1430 B.2.A. 15.3.E Lavoro Interinale • area sanitaria o 
BA1440 B.2.A.15.3.F Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 54 

BA1450 B.2.A.15.4 Rimborso oneri sUnendiall del personate sanitario in comando 86 

BA1460 B.2.A.15.4A 
Rimborso oneri stipendiali personale sanitarìo In comando da Aziende sanitarie pubbliche 
della Reaione o 
Rimborso oneri stipendiali personale sanitafio in comando da Regioni. soggetti pubblici e da 

f"!~ ... BA1470 B.2.A.15.4.B Universita' o 
' - ,.,, .. 
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BA1480 B. 2.A.15.4. C 
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario rn comando da aziende di altre Regioni 
(Extrareaionel 86 

8A1490 8.2.A 16 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 3.495 
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza santtarla da pubbllco • Aziende sanitarìe 

BA1500 8.2.A.16.1 oubbliche della Reaione 423 
Altri servizi sanitari e socfosanitarl a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici 

BA1510 8.2.A.16.2 della Reoione 30 

8A1520 B.2.A.16.3 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da oubblico (Extrareoionel 1 

8A1530 8.2.A.16.4 Altri servizi sanitari da orivato 3.041 

8A1540 8.2.A.16.5 Costi oer servizi sanitari • Mobilita· internazionale oassiva o 
8A1550 8.2.A.17 Costi ner differenziale tariffe TUC o 
BA1560 8.2.B Acauisti di servizi non sanitari 22.402 

BA1570 B.2.B.1 Servizi non sanitari 20.780 
BA1580 B.2.B.1.1 Lavanderia 430 
BA1590 B.2.8.1.2 Pulizia 2.619 
BA1600 B.2.B.1.3 Mensa 1.064 

8A1610 B.2.B.1.4 Riscaldamento 2.719 

BA1620 8.2.B.1.5 Servizi di assistenza Informatica 955 
BA1630 8.2.8.1.6 Servizi trasnortilnon sanitari) 144 

BA1640 8 .2.8.1 .7 Smaltimento rifiuti 1.962 
BA1650 8.2.B.1.8 Utenze telefoniche 181 
BA1660 8 .2.B.1.9 Utenze elellricita · 4.348 
8A1670 B.2.B.1.10 Altre utenze 445 

BA1680 B.2.B.1.11 Premi di assicurazione 2.407 

8A1690 B2.B.1.11A Premi di assicurazione - R.C. Professionale 4 

BA1700 B.2.B.1 .11 .B Premi di assicurazione • Altri cremi assicurativi 2.403 
8A1710 B.2.B.1.12 Altri servizi non sanitari 3.506 

BA1720 B.2.B.1.12.A Altrf servizi non sanitari da oubblico (Aziende sanitarie oubbliche della Reoione\ o 
BA1730 B.2.8 1.12.B Altri servizi non sanitari da altri soc:igettl pubblici 3 

BA1740 B.2.B.1.12.C Altri servizi non sanitari da orivato 3.503 
BA1750 B.2.8.2 Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre orestazioni di lavoro non sanitarie 1.562 

BA1760 B.2.8.2.1 Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie oubbliche della Reoione o 
BA1770 B.2.B.2.2 Consulenze non sanitarie da Terzi • Altri soc:iqetti oubblici o 

BA1780 B.2.B.2.3 Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre orestazioni di lavoro non sanitarie da orivato 1.562 

BA1790 B.2.8.2.3.A Consulenze non sanitarie da privato 158 
8A1800 B.2.8 2.3.8 Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da orlvato 1.397 

8A1810 8 .2.B.2.3.C lndennita' a oersonale universitario· area non sanitaria o 
BA1820 B.2.B.2.3.D Lavoro interinale • area non sanitaria o 
BA1830 B.2.B.2.3.E Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro • area non sanitaria 7 
BA1840 B.2.B.2.4 Rimborso oneri stioendiall del oersonale non sanitario in comando o 

BA1850 B.2.B.2.4.A 
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie 
oubbliche della Reaione o 
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione. soggetti pubblici 

8A1860 B.2.B.2.4.B e da Universita' o 
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario In comando da aziende di altre Regioni 

BA1870 B.2.8.2.4.C l{Extrareoionel o 
BA1880 8 .2.B.3 Formazione lesternalizzata e non) 60 

BA1890 B.2.8.3.1 Formazione lestemalizzata e non) da oubblico 14 

BA1900 B.2.6.3.2 Formazione-lesternalizzata e non} da privato 46 

BA1910 B.3 Manutenzione e rioarazione {ordinaria esternalizzata\ 7.223 

BA1920 B.3.A Manutenzione e riparazione al fabbricati e loro oertinenze 212 

8A1930 B.3.B Manutenzione e riparazione agli lmclantl e macchinari 2.823 

8A1940 B.3.C Manutenzione e rioarazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 3.952 

BA1950 B.3.D Manutenzione e rioara:icione ai mobili e arredi o 
BA1960 B.3.E Manutenzione- e-rìoarazione 391i automezzi 3 

BA1970 B.3.F Altre manutenzioni e rioarazioni 233 

BA1980 B.3.G Manutenzioni e rlcarazioni da Aziende sanitarie oubbliche della Reoione o 
BA1990 B.4 Godimento di beni di terzi 630 

BA2000 B.4.A Fitti oassivi o 
8A2010 B.4.8 Canoni di noleaaio 630 

BA2020 8.4.8.1 Canoni di nolec,oio • area sanitaria 550 

BA2030 8.4.B.2 Canoni di nol=nio • area non sanitaria 80 

BA2040 8 .4.C Canoni di leasina o 
BA2050 8.4.C.1 Canoni di leasina • area sanitaria o 
8A2060 8.4.C.2 Canoni di leasinn • area non sanitaria o 
8A2070 8.4.D Locazioni e nol=ni da Aziende sanitarie pubbliche della Reaione o 
BA.2080 Totale Costo del oersonale 58.903 

8A2090 8 .5 Personale del ruolo sanitario 49.248 

8A2100 B.5.A Costo del oersonale diriaente ruolo sanitario ·- 30.542 

8A2110 8:5.A.1 Costo del oersonale diriAente medico ,l'.!1.lf@7J?!i 25.904 
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BA2120 B.5.A.1 .1 Costo del oersonale diriaente medico - temoo Indeterminato 25.541 

BA2130 8 .5.A.1.2 Costo del oersonale dil'iaente medico • tempo determinato 363 
BA2140 B.5.A.1.3 Costo del personale dirigente medico • altro o 
BA2150 B.5.A.2 Costo del oersonale diriaente non medico 4.638 
BA2160 B.5.A.2.1 Costo del personale dirlaente non medico • tempo indeterminato 4.568 
BA2170 B.5.A.2.2 Costo del personale dlriaente non medico - temoo determinato 70 
BA2180 B.5.A.2.3 Costo del oersonale diriaente non medico - altro o 
BA2190 B.5.B Costo del personale comparto ruolo sanitario 18.706 
BA2200 B.5.B.1 Costo del oersonale comparto ruolo sanitario· temoo indeterminato 18.416 
BA2210 8 .5.B.2 Costo del oersonale comoarto ruolo sanitario - tempo determinato 290 
BA2220 B.5.8.3 Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro o 
BA2230 B.6 Personale del ruolo professionale 335 
BA2240 B.6.A Costo del oersonale diriaente ruolo professionale 246 
BA2250 8 .6.A.1 Costo del oersonale diriaente ruolo professionale • tempo indeterminato 193 
BA2260 B.6.A.2 Costo del personale dirigente ruolo professionale - temoo determinato 53 
BA2270 B.6.A.3 Costo del oersonale diriaente ruolo orofessionale · altro o 
BA2280 B.6.8 Costo del personale comparto ruolo professionale 89 
BA2290 B.6.B.1 Costo del personale comoarto ruolo orofessionale • tempo indeterminato 89 
BA2300 B.6.B.2 Costo del oersonale comparto ruolo professìonale • tempo determinato o 
BA2310 B.6.B.3 Costo del personale comparto ruolo professionale • altro o 
BA2320 8 .7 Personale del ruolo tecnico 3.372 
BA2330 B.7 .A Costo del personale dirigente ruolo tecnico 270 
BA2340 8 .7.A.1 Costo del personale diriaente ruolo tecnico • temoo indeterminato 278 
BA2350 B.7.A.2 Costo del personale diriaente ruolo tecnico - tempo determinalo o 
BA2360 8.7.A.3 Costo del personale dirigente ruolo tecnico • altro o 
BA2370 B.7.B Costo del Personale comoarto ruolo tecnico 3.094 
BA2380 8 .7.8 .1 Costo del personale comparto ruolo tecnico • tempo indeterminato 3.094 
BA2390 B.7.B.2 Costo del personale comparto ruolo tecnico · tempo determinato o 
BA2400 B.7.B.3 Costo del personale comoarto ruolo tecnico • altro o 
BA2410 8 .8 Personale del ruolo amministrativo 5.948 
8A2420 B.8.A Costo del personale dirigente ruolo amministrat1vo 596 
BA2430 B.8.A.1 Costo del oersonafe diriaente ruolo amministrativo • tempo indeterminato 542 
8A2440 B.8.A .2 Costo del personale diriQente ruolo amministrativo • tempe determinato 54 
8A2450 B.8.A.3 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo • altro o 
8A2460 8 .8.B Costo del oersonale comparto ruolo amministrativo 5.352 
BA2470 B.8.8 .1 Costo del personale comparto ruolo amministrativo • tempo indeterminato 5.326 
BA2480 B.8.B.2 Costo del personale comparto ruolo amministrativo • temoo determinato 26 
BA2490 B.8.8.3 Costo del oersonale comoarto ruolo amministrativo · altro o 
BA2500 B.9 Oneri diversi di aestìone 1.941 
BA2510 B.9.A Imposte e tasse <escluso IRAP e IRESl 139 
BA2520 B.9.B Perdite su crediti o 
BA2530 B.9.C Altri oneri diversi di aesllone 1.802 
BA2540 8.9.C.1 lndennita ·. l'imborso soese e oneri sociali oer oli O roani Direttivi e Colleaio Sindacale 934 
8A2550 B.9.C.2 Altri oneri diversi di oestione 868 
8A2560 Totale Ammortamenti 13.946 
BA2570 B.10 Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 567 
BA2580 B.11 Ammortamenti delle immobllìzzaz.loni materiali 13.379 

BA2590 B.12 Ammortamento dei fabbricati 6.929 

BA2600 B.12.A Ammortamenti fabbricali non strumentali (disponibili) o 
BA2610 B.12.B Ammortamenti fabbricati strumentali (Indisponibili) 6.929 

BA2620 B.13 Ammortamenti delle altre lmmoblllzzazionl materiali 6.450 
BA2630 B.1'1 Svalutazione delle immoblllzz,uioni e dei crediti o 
BA2640 8.14.A Svalutazione delle Immobilizzazioni Immateriali e materiali o 
BA2650 B.14.B Svalutazione del crediti o 
BA2660 8.15 Variazione delle rimanenze -314 

BA2670 8 .15.A Variazione rimanenze sanitarie -433 

BA2680 B.15.B Variazione rimanenze non sanitarie 119 
BA2690 B.16 Accantonamenti dell'esercizio 10.399 

8A2700 B.16.A Accantonamenti per rischi 1.231 

BA2710 B.16.A.1 Accantonamenti oer cause civili ed oneri processualì 882 

BA2720 8 .16.A.2 Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 349 

BA2730 B.16.A.3 Accantonamenti per rischi connessi all'acauisto di orestazioni sanitarie da privato o 
BA2740 B.16.A.4 Accantonamenti Per copertura diretta del rischi (autoassicurazioneJ o 
BA2750 B.16.A.5 Altri accantonamenti per rischi o 
BA2760 B.16.8 Accantonamenti per premio di operosita' ISUMAll o 
BA2770 B.16.C Accantonamenti oer auote inutilizzate di contributi vincolati 8.940 

Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. 
BA2780 B.16.C.1 vincolato 3.972 

BA2790 8.16.C.2 Accantonamenti per ouote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondol vincolati o 
8A2800 B.16.C.3 Accantonamenti per quote inutilizzale contributi da soggetti pubblici oer ricerca ,,.r. 2.513 

/#~,,..;;.-- ·- ·~ /I''_;'' ·~ 
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BA2810 8 .16.C.4 Accantonamenti per Quote inutilizzate contributi vincolati da privali 2.455 
BA2820 8.16.D Altri accantonamenti 228 
BA2830 8.16.D.1 Accantonamenti per interessi di mora o 
BA2840 8.16.D.2 Ace. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA o 
BA2850 B.16.D.3 Ace. Rinnovi convenzioni Medici Sumai o 
BA2860 B.16.D.4 Ace. Rinnovi centrati. : dirigenza medica o 
BA2870 B.16.D.5 Ace. Rinnovi contra ti.: diriaenza non medica o 
BA2880 B.16.D.6 Ace. Rinnovi contratt .. comparto o 
BA2890 B.16.0.7 Altri accanlnMmP.nti 228 
829999 B Totale costi della produzione (Bl 193.558 
CA0010 C.1 Interessi attivi o 
CA0020 C.1.A Interessi attivi su e/tesoreria unica o 
CA0030 C.1 .B Interessi attivi su e/e Postali e bancari o 
CA0040 C.1.C Altri Interessi attivi o 
CA0050 C.2 Altri oroventi o 
CA0060 C.2.A Proventi da partecipazioni o 
CA0070 C.2.B Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni o 
CA0080 C.2.C Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni o 
CA0090 C.2.D Altri oroventi finanziari diversi dai orecedenti o 
CA0100 C.2.E Utili su cambi o 
CA0110 C.3 Interessi oassivl 373 
CA0120 C.3.A Interessi passivi su anticipazioni di cassa 65 
CA0130 C.3.B Interessi oassivl su mutui o 
CA0140 C.3.C Altri interessi passìvi 308 
CA0150 C.4 Altri oneri o 
CA0160 C.4.A Altri oneri finanziari o 
CA0170 C.4.B Perdite su cambi o 
CZ9999 e Totale otoventi e oneri finanziari ICI .373 
DA0010 D.1 Rivalutazioni o 
DA0020 D.2 Svalutazioni o 
029999 o Totale rettifiche di valore di attlvita' finanziarle IDI o 
EA0010 E.1 Proventi straordinari 1.132 
EA0020 E.1.A Plusvalenze o 
EA0030 E.1.B Altri oroventi straordinari 1.132 
EA0040 E.1.B.1 Proventi da donazioni e libera lita' diverse 79 
EA0050 E.1.8.2 Socravvenienze attive 1.053 
EA0060 E.1.B.2.1 Soprawenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della ReQione 101 
EA0070 E.1.B.2.2 Sopravvenienze attive v/terzi 952 
EA0080 E.1.8.2.2.A Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita· extrareaionale o 
EA0090 E.1.B.2.2.B Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 3 
EA0100 E.1.B.2.2.C Sooravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base o 
EA01 10 E. 1.B.2.2.D Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica o 

EA0120 E.1.8.2.2.E Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acauisto orestaz. sanitarie da ooeratori accre<titati o 
EA0130 E.1.B.2.2.F Sopravvenienze attive v/terzi relative all'aCQuisto di beni e servizi 22 
EA0140 E.1.B.2.2.G Altre soorawenienze attive v/terzi 927 
EA0150 E.1.B.3 Insussistenze attive o 
EA0160 E.1.B.3.1 Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Reaione o 
EA0170 E.1.B.3.2 Insussistenze attive v/terzi o 
EA0180 E.1.8.3.2.A insussistenze attive V/terzi relative alla mobilita· extraregionale o 
EA0190 E.1.B.3.2.B Insussistenze attive v/terzi relative al oersonale o 
EA0200 E.1.B.3.2.C Insussistenze attive v/terzi relaUve alle convenzioni con medici di base o 
EA0210 E.1.B.3.2.D Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni oer ta soecialistica o 
EA0220 E.1.B.3.2.E Insussistenze attive v/terzi relative all'acauisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati o 
EA0230 E.1.B.3.2.F Insussistenze attive v/terzi relative all'acQuisto di beni e servizi o 
EA0240 E.1.B.3.2.G Altre insussistenze attive v/terzi o 
EA0250 E.1.8.4 Attn proventi straordinari o 
EA0260 E.2 Oneri straordinari 1.959 
EA0270 E.2.A Minusvalenze o 
EA0280 E.2.B Altri oneri straordinari 1.959 
EA0290 E.2.B.1 Oneri tributari da esercizi precedenti o 
EA0300 E.2.B.2 Oneri da cause civili ed oneri crocessuali o 
EA0310 E.2.8 .3 Sooravvenienze passive 1.440 
EA0320 E.2.B.3.1 Sopravvenienze passive v/AzJende sanitarie pubbliche della Reaione 1.204 

EA0330 E.2.B.3.1 .A Sopravvenienze passive V/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita' intraregionale o 
EA0340 E.2.B.3.1.B Altre soorawenienze oassive vi Aziende sanitarie oubbliche della Realone 1.204 
EA0350 E.2.8.3.2 Sopravvenienze passive v/terzi -· 236 
EA0360 E.2.B.3.2.A Socravvenienze oassive v/terzi relative alla mobilita· extrareaionale .,. .,: 1\.\)t ~:, '- o 
EA0370 E.2.B.3.2.B Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale ,.·":·)' ·.....:-...:a. o 
EA0380 E.2.B.3.2.B. 1 Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirioenza medica t ....... ·. \'~ o \;, ', ··~ J._ l ... ~; 

'\, ;i 
.... , 
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EA0390 E.2.8.3.2.8.2 Soprav. passive v/lerzi relative al personale· dirgenza non medica o 
EA0400 E.2.B.3.2.B.3 Soorav. oassive v/terzi relative al personale· comoarto o 
EA0410 E.2.8 .3.2.C Soorawenienze passive vlterzi relative alle convenzioni con medici di base o 
EA0420 E.2.8 .3.2.D Soorawenlenze passive viterzi relative alle convenzioni per la specialistica o 

EA0430 E.2.B.32.E Soorawenlenze passive v/terzl relative all'ac.qulsto orestaz. sanitarie da operatori accreditati o 
EA0440 E.2.8.3.2.F Sopravvenienze passive viterz:i relative all'ac.quisto di beni e servizi 159 
EA0450 E.2.8.3.2.G Altre soorawenienze Passive v/terzi 77 
EA0460 E.2.8.4 Insussistenze passive 519 
EA0470 E.2.B.4.1 Insussistenze oasslve v/Azlende sanitarie oubbllche della Reaione o 
EA0460 E.2.B.4.2 Insussistenze passive vlterzl 519 
EA0490 E.2.8.4.2.A Insussistenze passive vlterzl relative alla mobilita· extrareglonale o 
EAOSOO E.2.B.4.2.B Insussistenze passive v/terzi relative al oersonale o 
EA0510 E.2.8.4.2.C Insussistenze passive viterzi relative alle convenzioni con medici di base o 
EA0520 E.2.8 .4.2.D Insussistenze Passive v/terzi relative alle convenzioni oer la soecialistica o 

EA0530 E.2.B.4.2.E Insussistenze Passive v/terzl relative alracauisto prestaz. sanitarie da ooeratori accreditati o 
EA0540 E.2.B.4.2.F Insussistenze passive vlterzl relative all'acaulsto di beni e servizi o 
EA0550 E.2.B.4.2.G Altre Insussistenze passive vlterzi 519 
EA0560 E.2.B.5 Altri oneri straordinari o 
EZ9999 E Totale oroventi e oneri straordinari IEl -827 
XAOOOO X Risultato orima delle imooste IA • B +/. C +/. O +/. El -36.944 
YA0010 Y.1 IRAP 5.064 
YA0020 Y.1.A IRAP relativa a oersonale dioendente 4.027 
YA0030 Y.1.B IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 474 
YA0040 Y 1.C IRAP relativa ad attlvlta • di libera orofessione (Intramoenia) 563 
YAOOSO Y.1.D tRAP relativa ad attivija· commerciale o 
YA0060 Y.2 IRES 550 
YA0070 Y.2A IRES su attivita · istituzionale 550 
YA0060 Y2.B IRES su attivita' commerciale o 
YA0090 Y.3 Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti. condoni, ecc.I o 
YZ9999 y Totale imooste e tasse 5.634 
ZZ9999 z RISULTATO DI ESERCIZIO -42.578 
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INFORMAZIONI AGGIUNTIVE 

La gestione. improntata al rispett o delle disposizioni normative nazionali e regionali nonché dei 

decreti del commissario ad acta emanati in relazione al piano di rientro, registra una perdita pari 

ad € 42.577.645= che, rispetto alla perdita del 2013 di C 54.429.438, presenta una riduzione del 

22%. 

Il risultato d'esercizio per l'anno 2014 è attribuibile 

• ai vincoli imposti alle attività sanitarie erogate; 

- al mancato riconoscimento della specificità dell'Istituto; 

- alla riduzione della remunerazione a seguito dei controlli di appropriatezza effettuati dall' ASP; 

- a costi incomprimibili e non compensati dall'attuale sistema remunerativo. 

Il presente bilancio rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanzia­
ria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risu ltanze delle scritture contabi­
li. 

66 
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NOICONTO FINAN2JARIO EX. ART. 26 O.LGS 11 

OPERAZIQt/1.Ql.§ESTIONE REOOITUAL -
(+) 

(+) 
(+) 
+ 

11 IFO 

risultato di esercizio 
:vé'efellO non hanno e ffetto sulla llqufdltà: costl e ricavi 
no!1.Jn9netarl _____ _ _ 
ammo$l~ti fabbricati 
ammortamenti allre Immobilizzazioni materiali 
ammortamenti lmmobRizzazlonl lmmaieriali 

2014 

~.roortam~e~n~«~~-'a..a..;""'-''""' ............... ~~~~-+---~..,,.._.. ...... ............. _ 
H Utilin:ofl~nziar;n!'_~inveiu_menU_ _ _ 
(·) Utilizzo fondi riserva: ln11estimeoti, ince11Hvl al personale, 

sw..cessionl e dcnaz., lusvalenz.e da ,e;nvestire 
-13. ?03.931 

accantonamenti SUMAI O 
pagamériffsutAA1 ---_-::_::_:_ ò 
accantonamentt TFR o 
a~ntiTFR ..... .,,,,.==,....~""".,....~~~ -~--,~+-~~~......,,.,_,,....""'~~~ o 

·~~~~~.LJ.~--"-'-"=--~b,-...,...,-,..-,,.....,..~~..,.....,..,,:~~.....,~ 2 o o 

(+)I(·) 

(+)I(·) 

(+)/(·) 

(•)/(·) 
(+)/(·) 
(+)/(· ) 
\+)/(·) 
(+)/(·) 

(+)I(·) 

(+)/(·) 

(T)/(•) 

M'<·l 

(+)/(·) 

(+)/(·) 

(+)/(·) 

(+)Il ·) 

(+)/(·) 

(+)/(-) 
(+)/(-) 
(+)/(-) 
(• )/(·) 
(+)/(·) 
(+)/(·) 
(+)/(·) 
(+)!(./ 
(+}/(·) 
(+)I(·) 
(+ ·) 

ArTIVITÀDI lfil'E$TII\K~9 
(·) 
(·) 

() 

(·l 
(·) 
1-) 

8UnJ8r<to/cfìmfnuzf(l(Je debiti verso fe<]lone e .provrnc1B 
autonoma, esclusa la variazione relativa a debiti per acquisto 
d1 beni strumentati 
8f!Ìnenloldlminuzionedebiti v~so. comune ------1 
aumG!llolctimmullone debiti Vétso aziende sanitarie pubbllc.he 

------ ~U[!1911Jgh:l{mtnuzione debi~ ver§O a,pa -1----
aumenloldimlnuZICne debrli verso fornitori 
aumentoièiimiiiiizione cieblli lributan '"""-'-----­
auniòntold,minuzione èebitf verio Istituii di p~vldenza 
aumenlol(!lmtt1uzionealtri debÌÙ-- -
aumontoldìmfnutlone debiti(&scl forn di lmmcbe C/C 
b~ncari.!J~uto tosorler~) __ 
s~mentoldl~~on11. ra~L'! risconti .easslvì _ 
diminuzionelaumento crediti parte commte v!stero quel& 
mdi stinte 
CÌ,m,nuzlOfle/;;;;;;;;;;o credit, palle corrente vtstaco qu~ 
vinco/ate 
èiminuz,cn6/aumento c;eddi pa,te. cotreiiié v/Regione par 
gettrto odpizlonP!!. l!PBf e trap 
dimmuzionelaumento crediti pane COtTenta v!Regione per 
f)!!.rtes;i}Jazionl regioni a s/Gluto speciale ___ -·-
diminuzione/aumento cre<f,U palle corrente v!Re1ione · 
vfn~~tte.er pi3tleclpe~onl regjpni a S!_?luto s~ çial~ 
dimìr1ùzione!aumentD crediti parte corrente v/Regione -gettito 

scal#<l rsgionalll•----
diminuzJOnetaumento credili pt11te carren/9 V/Regione• alfn 
cont.rf!!H.t~ trafondo 

_ dlmin~1on~~umentO C~ed_!![~tl8 C.'1.!T9f!!B V/@g/o~ 
dimlnuzlon8/aumento crediti palle colfente v/Comune 

_ diminuzion8/aumenco eroditi p::me corrente v/Asf·AO 
d1mìn~aup ~10 crediti l!.f!..IIB corr~l!fe v!AflPA _ 
diminuiionelaumenlo creali parte cwenta v!Erar'.o 
<1iminuzione/aum1JJ1IO c,edit/ parte corrente v/Allr1 
~flT\~~qnolaÙ.!)1!!'lO di créditl - - - -
dimmuzi<lne/aumento d8J.magwlno ___ _ 
<!J!'ll,1UTionelsufT!!!!II(! di acconti 8 fomllotl per magaumo 
dimlnuzlon•l~umenlo rimanenze 
dlmlnuzlone/aumentoraiei e"',"'1s:::c_o_ntl- .tll- ,l-

Acquisto cos!I d1 Impianto e d1J!r!1Pliamento 
Acqu1s10 costi dC,;cè',cà e svnuppo 
Acquisto Diritti di brevètto e· dÌritu di utilizzazione delle opere 
d Ingegno 
Acquisto immobllizz!'~ionl imf!1.alerian fn corso 
Acquisto altre lmmobilìzz&zioni rmmateriali 
A_s1;1.~to lm,rtçl!iliZ2azlonfonmateria!i __ 

o 
o 
o 

10.398.847 
·5.646.757 
4.752.090 

-3,220 

o 
1.479.216 

- o 
-31.410.038 

- -117.88$ 
133.503 

-1.373.536 

-31.291 .874 

1,079.396 

-40,948 
o 

·279.665 
- o 

25-483 
i65.288 
-30.042 

-313.s-li 

-28.905 
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{+) 

(+) 

(+) 

(+) 

(+) 

H 
(-) 
(·) 
(.) 
(-) 
(·) 
(·) 
1-) 

(") 
(•) 
M 
(+) 

(+) 
(+) 
(• ) 

(+J 

(·) 
(·) 
(-) 
(+) 
(+) 

(+) 

(+/·) 

Valore netto contabUe costi di implanro e di ampllamenlo 
dlSmes$I 
VJ.lore netto co.ntabìle çostì di ri~~,;a ~lluepE_~sme1si 
Valore netto contabUe Olrìtt1 di brevetto e diriili di utllìzzazlone 
~elle~~~n~d_tS~!S~I ---- -
Valllfe netto contabile immobilizzazlon, immateriali in corso 
diSrresse 
Valere netto contab~e altre immobmuazioni lmmaterlall 
dlsrresse 
Valcrenetto contabile tmmobillzzazionl lmmaieriall 

dismess"'"'----
Acqulslo lerr~ni ---
AC<:jUlslo labbnc.i!ti _____ _ 
A~uislo im~tl e m.i~hina.!L_ __ 
Açguisto attrezzature sanltane e scientjfiche 
Acquisto m~bill e arredi 
Acquisto automezzi 
Acquisto allrl-befri materiati 
Acquisto lmmobillttazlonl Materiali 
vàroienetto contaliiià !arreni dismess-, -­
Valcre neMCootabileÌ$!)iìncatl dismessi 
Valere netto · c~tabilè-impi?nti e m'icchfna,_1 dism~ssi • 
Valere netto contabile stllUZalure sanitarie e sde11tiflche 
dismesse 
Valere netto contabilè mobilie arredi dismessi 
Valc~e neno conlabiie automezzi dismessr 
Valere netto conlabDe altri beni materiar. d,sm~_L 

Valore ni,tto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesso 

Accpislo cré<JiÌi- Onal12iarl 
AC~.icimo~ --- __ 
Acquisto Immobilizzazioni Flnanzlarie 
Valore netto corÌtabae cr~itf finanzlarl dismessi 
Valore netto conlabile titoll diimes~i -
Valore nètìò contabile lmmob)lizza:lonl Finanziarie 
dismesse __ _ 

Aumento/Diminuzione debiti vl fornitorl di lmmobl!i_uazlonl 

o 
o 
o 

o 

o 

o 

-2.948.523 

o 

o 

o 

o 

ATTIV1TA PI FJ.N~NT0~ ~------+--,---,----.,,..,..-!~...,.,,.--,---,,....--+----- -----1 
( •)/(·) dlm1111zionelaumento eredill vs Slato {finanziamenU per 

,nvtsbmenbl 
975.4€6 

dlmmzione/aumento eredlU vs Re<Jlone {6naniiamenU per 
(+)/(-) invesdmentiì 

dìmlnuzionelaumenio· crediti VS Regione {aumento fondo di 
(+)/(·) dotazione) 
(+)/(-) -- dimini.izionei8uniei,to crediti vs Regione (rip}aiioealtfita) 
(+)/(·) drminuzionetaumento crediti vs Regione (copenura debfU al 

31.12.2005) ------
(+) - aumento fondo di dotazione 
(+) au~ento contrib0ìln c/ca_P.itaie da ~Ione e da alt_ri ___ -
(+)1(-) alJ~ aumentl/dtminc,zioni al_pal!!!!!!!!)io netto' 

aumentildfmlnuzioni nett& eontablllol-patrlmoni<rnetto 

(+)/(·) aumento/diminuziòno debiti C/C bancarielstituto 
tcs~riere• 

(•) assunzione nuovi mutui' 
muu.Ìi uot.t ca !tale rimborsata 

,I 

Squadratura tra il valore delle dlsponlbllità liquide 
nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo 

452.442 

o 
2.825.000 

67.618.250 

70.443.250 

-791.892 

-- 0 
--0 

• -3.f 
.34 

o 
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ALLEGATO 4 

RELAZIONE SULLA GESTIONE 
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ISTITUTO NAZIONA!!! ~ ERMATOLOGICO 
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ISTITUTI DI RICOVERO E CURA A CARATIERE SCIENTIFICO 

RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE 

"Bilancio Esercizio 2014" 
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1 PREMESSA 

Gli Istituti Fisioterapici Ospitalieri (IFO), in adempimento alle disposizioni dell'art. 26 del 

D.lgs 23 giugno 2011 n. 118 e alla richiesta della Regione Lazio di cui alla nota prot. 

Regione Lazio n. 211591 del 17/04/2015 e s.m.i., hanno predisposto il Bilancio d'Esercizio 

anno 2014 secondo i principi e le direttive nazionali e regionali di riferimento. 

La presente relazione sulla gestione del Commissario Straordinario, che correda il bilancio 

di esercizio riferito all'anno 2014, è redatta secondo le disposizioni del Decreto Legislativo 

118/2011 e, per quanto difformemente previsto dallo stesso Decreto, dagli artlcoll del 

Codice Civile e dai Principi Contabili Nazionali (OIC). 

Tale documento, pertanto, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal Decreto 

Legislativo 118/2011 e fornisce, inoltre, le ulteriori informazioni che sono ritenute 

necessarie per dare una rappresentazione approfondita sulla gestione riferita all'esercizio 

2014. 

Nella relazione, dopo la descrizione del contesto esterno ed interno, vengono rappresentati 

oltre alle risultanze riferite all'offerta delle prestazioni e alla specifica attività di ricerca 

degli Istituti Regina Elena (IRE) e San Gallicano (ISG), gli aspetti r ilevanti della gestione 

con approfondimento degli ambiti economico - finanziari e peculiari degli Istituti stessi. 

Per quanto concerne il governo aziendale occorre ri levare che a far data dal 9 aprile 2014, 

per scadenza di mandato, Il Direttore Generale Prof. Lucio Capurso è stato sostituito dal 

Commissario Straordinario Dott. Fulvio Molrano con decreto del Presidente della Regione 

Lazio n. T00099. Dal 28 luglio 2014, a seguito delle dimissioni del Dottor Fulvio Moirano, 

con decreto n. T00237, è stati quindi nominato il Dottor Valerio Fabio Alberti. 

Il Commissariamento degli Istituti e la relativa nomina del Commissario sono conseguenza 

degli adempimenti dei Piani Operativi Regionali che prevedono nell'ambito del l'offerta 

sanitaria l'accorpamento degli IRCCS Istituti Fisioterapici Ospitalieri con IRCCS 

Spallanzani. 
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I Programmi Operativi per gli anni 2013 - 2015 della Regione Lazio hanno infatti previsto, 

nell'ambito delle principali operazioni sulla rete di offerta sanitaria, l'accorpamento degli 

IRCCS "IRE - ISG (IFO)" con l'IRCCS " Lazzaro Spallanzani" (INMI) e la conseguente 

istituzione di una unica Direzione Generale, Sanitaria ed Amministrativa mantenendo 

separate le tre Direzioni Scientifiche al fine della garanzia della specificità degli stessi. 

Il Direttore Generale, al momento il Commissario pro-tempere dei tre IRCCS, ha quindi 

predisposto, in ottemperanza alle disposizioni regionali DCA n.251/2014 e DCA n. 

259/2014, un Regolamento di Organizzazione e Funzionamento (ROF) dei tre IRCSS IRE -

ISG ed INM[ accorpati, previo parere dei rispettivi Collegi di Direzione ,e previa 

informazione delle Organizzazioni Sindacali, osservando, ove possibile, le predette linee 

guida. 

Successivamente, con DCA n. 454 del 22.12.2014 la Regione Lazio ha ritenuto opportuno, 

nelle more del processo di accorpamento ancora in fase istruttoria, prevedere la redazione 

di due Piani Strategici distinti e di due Atti Aziendali distinti per gli IRCCS "IRE - ISG" e " L. 

Spallanzani". 

Ferma restando l'autonomia, l'indipendenza e l'immagine individuale dei singoli Istituti, le 

scelte organizzative adottate dai due istituti agevoleranno il conseguimento di un ulteriore 

progresso nelle specifiche discipline, consolidandone la competitività a livello nazionale e 

alimentando la propensione all'eccellenza. 
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2 IL CONTESTO ESTERN O 

2 .1 QUADRO GEN ERALE 

Gli Istituti Fisioterapici Ospitalierl - IFO sono un ente di diritto pubblico chiamato a gestire 

due realtà di rilievo regionale e nazionale: l'Istituto Nazionale Tumori Regina Elena e 

l'Istituto Dermatologico San Gall icano, entrambi riconosciuti Istituti di ricovero e cura a 

carattere scientifico (IRCCS) dal 1939. 

La missione strategica degli I stituti è quella di perseguire, secondo standard di eccellenza, 

finalità di ricerca, prevalentemente clinica e traslazlonale, unitamente a prestazioni di 

ricovero e cura di alta specialità (D.L. vo 16 ottobre 2003, n. 288). Ciò significa dare una 

risposta adeguata ai bisogni di salute della popolazione in campo oncologico e 

dermatologico, non solo in termini di prestazioni diagnostico terapeutiche, ma anche in 

termini di ricerca, prevenzione e diagnosi precoce del tumori, consolidando al proprio 

interno competenze professionalì, scientifiche e risorse tecnologiche di eccellenza1 

integrate armonicamente con le altre strutture che nel contesto regionale, nazionale ed 

internazionale operano negli specifici campi, in una logica di complementarietà di ruoli e di 

continuità assistenziale. 

La Ricerca Traslazionale si è dimostrata essere uno strumento potentissimo di sostegno 

per l'attività cl inica, con la quale deve essere strettamente correlata . Infatti è 

assolutamente necessario abbattere le barriere fra ricerca di base e ricerca cl inica, che 

rendono estremamente diffici le il "trasporto" di nuove conoscenze di base ai clinici e 

viceversa. 

Gli Istituti hanno assunto il ruolo di centri di riferimento regionale in virtù di condizioni 

favorevoli allo sviluppo armonico di nuove conoscenze e competenze tecnologiche per una 

reale osmosi nei confronti delle altre strutture e degli altri cent ri di riferimento nel settore 

delle patologie neoplastiche e dermatologiche a livello nazionale ed internazionale, inseriti 

in legame strategico con la Regione Lazio, Il Ministero della Sa lute (ISS e CNR), il Ministero 

dell'Istruzione, dell'Università e della Ricerca. 

La visione strategica dell 'Istituto è rivolta a consolidare un sistema organizzativo capace di 

supportare caratteristiche di appropriatezza, di tempestività, di efficacia, di adeguatezza e 

di qua lità dei servizi offerti ai cittadini rispetto ai loro bisogni ed attese. 

La definizione di specifici percorsi assistenziali e di umanizzazione delle cure è considerata 

il presupposto irrinunciabile di "Buona Qualità dell'assistenza", realizzata attraverso la 
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presa in carico del paziente oncologico durante tutte le fasi della malattia e nella piena 

integrazione deglf Interventi diagnostici, delle terapie Chirurgiche, Mediche, Radioterapiche 

e di Medicina Nucleare, con gli interventi di umanizzazione delle cure. Riteniamo di definire 

Il grado di eccellenza dei nostri Istituti, proprio rispetto all'equilibrio t ra la capacità di 

esprimere ricerca, assistenza, prevenzione di alt issimo livello e quella di farsi carico, in 

misura direttamente proporzionale, dei bisogni inespressi dei nostri assistiti. 

In ta le ambito si Inserisce pertanto a pieno titolo l'attività clinico assistenziale dell'Istituto 

Regina Elena e dell'Istituto San Ga llicano, come Istituti il cui interesse scientifico e clinico -

assistenziale è foca lizzato oltre che sulla prevenzione, anche e soprattutto sulla diagnosi e 

cura delle patologie oncologiche e dermatologiche. 

2.2 L'ATTRATTI VITA': LA MOBILITA' ATTIVA EXTRAREGIONALE 

L'assoluta rilevanza dell'attività svolta e dell'attrattività a livello nazionale trova un 

significativo riconoscimento dall'analisi dei seguent i dati. In particolare, i dati P.Re.Val.E 

2013 (Programma Regionale di Valutazione degli Esiti degli interventi sanitari) curato dal 

Dipartimento di Epidemiologia del Servizio Sanitario Regionale del Lazio) evidenziano che, 

in termini di volumi, la percentuale di mobilità attiva per l'IRE relativa al totale dei ricoveri 

dei non residenti equivale al 19% rispetto al 12,9% del complesso delle strutture sanitarie 

della Regione Lazio. In particolare, le percentuali più elevate si rilevano per gli interventi 

chirurgici di: 

• Tumore maligno (TM) dello stomaco (25% vs. 15,1%) 
Tumore maligno del colon (21,2% vs. 10,4%) 

• Tumore maligno della mammella (11,8% vs. 8,5%) 
• Tumore maligno della prostata (33,3% vs. 16,2%) 

Tumore maligno del rene (31,7% vs. 15,3%) 
Tumore maligno della vescica (28,3% vs. 15,9%) 

• Tumore maligno del retto (18,6% vs. 14,4%) 

A livello della graduatoria delle strutture sanitarie della Regione Lazio per numero di 
ricoveri, l'IRE si attesta alle seguenti posizioni : 

• Intervento chirurgico per TM mammella: 2° 
Intervento chirurgico per TM utero : 2° 

• I ntervento chirurgico per TM polmone:4° 
• I ntervento chirurgico per TM retto: 4° 

Intervento chirurgico per TM stomaco: 4° 
• Intervento chirurgico per TM fegato: 4° 
• Intervento chirurgico per TM rene: 1 ° 

Intervento chirurgico per TM prostata: 1 ° 
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• Intervento chirurgico per TM vescica: 1 ° 
• Intervento chirurgico per tumore (maligno e non) cerebrale: 3° 
• Intervento chirurgico per TM tiroide: 6° 

Per la UOC di Otorinolaringoiatria, è stato preso in esame solo il TM della tiroide, 
non considerando tutte le altre neoplasie del distretto cervico-facciale. Anche 
l'Ortopedia non compare poiché le neoplasie dell'osso e dei tessuti molli non 
vengono trattate nel P.Re.Val.E, nonostante sia l'unica struttura di riferimento per 
l'ortopedia oncologica del Lazio e delle altre regioni del centro e del meridione 
d'Italia, con oltre 4000 accessi/anno e la quasi totalità dei pazienti affetti da tumori 
rari . L'Ortopedia IRE è infatti riconosciuta e certificata ufficialmente dalla Società 
Italiana di Osteoncologia per i requisiti di eccellenza nella cura dei sarcomi 
dell'osso, dei tessuti moll i e viscerali - che ogni anno in Italia colpiscono in media 
6000 persone -, e delle lesioni secondarie dello scheletro. I parametri di qualità 
vanno dal livello delle cure al numero dei pazienti presi in carico ogni anno, dalla 
multidisciplinarletà dei trattamento fino all'organizzazione dei percorsi clinico -
assistenziali. 

Inoltre, per quanto riguarda l'ambito medico 
• UOC di Ematologia: 

o la maggior parte dei pazienti viene trattata nell'ambito di protocolli di 
studio clinici afferenti a gruppi cooperativi nazionali ed internazionali 
(GIMEMA, EORTC, GITMO, EBMT, NHCSG). 

o le principali linee di ricerca si incentrano sulla valutazione di nuovi 
farmaci, nuove combinazioni, e nuove strategie terapeutiche di 
trattamento Integrato. 

o in particolare, per la ricerca clinica, sono attivi protocolli terapeutici 
nazionali ed internazionali per il trattamento delle leucemie acute, dei 
linfomi, del mielomi, delle leucemie croniche e delle sindromi 
mielodisplastiche e di trapianto di cellule staminali con regime di 
condizionamento non mieloablativo in pazienti affetti da patologie 
ematologiche e da tumori solidi. 

• UOC di Oncologia Medica: 
o la dotazione dei posti letto prevista da l regolamento regionale contempla 

due UOC altamente funzionanti (A e B) che eseguono in media 2000 
ricoveri ordinari annui 

o Le Oncologie svolgono attività di trattamento e ricerca nei tumori solidi, 
in particolare tumori gastrointestinali, polmonari, mammari,ginecologici e 
melanomi. Si utilizzano sia modulatori dell'attività biologica e farmaci con 
bersagli biologici specifici sulle diverse neoplasie che farmaci ad attività 
antiblastica tradizionali, si adottano di preferenza regimi che abbiano 
un'efficacia ottimale pur permettendo una qualità di vita accettabile, 
come i regimi Infusionali. In tal senso sono attivi protocolli di studio 
orientati nei confronti delle singole patologie. 
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IL CONTESTO INTERNO 

La specificità degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri non è frutto di una sorta di 

autovalutazione, ma discende direttamente dalla vigente normativa che espressamente 

definisce gli IRCCS quali enti pubblici dipendenti dalla Regione a rilevanza nazionale che 

svolgono, secondo indicatori di eccellenza, funzioni di alta specialità relative alla ricerca 

biomedica, alle prestazioni assistenziali ed alla formazione. 

Ambiti di attività specifici dell'Ente sono anche riconosciuti a livello regionale come centri 

di riferimento e sottolineano maggiormente la peculiarità dell'Ente. 

Ne deriva che l'andamento delle perdite di esercizio degli ultimi anni evidenzia un 

disavanzo ormai storicizzato, sul quale la Direzione Strategica degli IFO può incidere in 

modo parziale. 

Le ragioni principali dei costi maggiori sostenuti dalle strutture che effettuano in modo 

sistematico e diffusivo attività di r icerca correlata alla clinica derivano: 

1. dal tempo e dalle risorse che il personale sanitario, ed in particolare il personale 

medico, deve dedicare a tali attività; 

2. dal maggiore ricorso a prestazioni complesse irrinunciabi li ; 

3. dalla necessità di applicare rigidi protocolli per la diagnosi, la terapia ed il follow-up 

dei pazienti. 

Questi costi non sono compensati né dalle attuali modalità di distribuzione delle risorse che 

finanziano la ricerca, né dall'attuale sistema di remunerazione delle prestazioni sanitarie ed 

in particolare quelle ospedal iere. 

Tale specificità in sede di remunerazione e di riconoscimento dei maggiori costi legati 

all 'attività di ricerca correlata non viene riconosciuta. 

Inoltre la mission monotematica degli Istituti vincola la stessa attività che deve 

necessariamente incentrarsi sulla patologia di riferimento. Ne è evidente conseguenza che 

le performance dei nostri Istituti richiedono standard di valutazione e quindi di 

finanziamento, che ne tengano conto. 

Si auspica quindi che venga realizzato, come prospettato nelle linee programmatiche 

Regionali, un 'Sistema di Valutazione' in particolare in merito alla verifica della 

appropriatezza delle prescrizioni ed alla qualità dell'offerta assistenziale, coinvolgendo il 

più possibile esperti delle varie realtà sanitarie della Regione Lazio che potrebbero 

sicuramente fornire valido supporto e know-how al lavoro dei tecnici dell'Assessorato 
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2.3 IL MODELLO ORGANIZZATIVO VIGENTE 

Come detto in premessa nel corso del 2014 si è dato attuazione alle disposizioni regionali 

di revisione dell'Atto Aziendale, processo conclusosi nei primi mesi del 2015. Nelle more 

dell'adozione del nuovo Atto Aziendale di cui alla delibera n. 232 del 14 aprile 2015, si 

riporta di seguito l'organizzazione vigente nel 2014 come da delibera n. 256 del 27 marzo 

2013. Tale delibera, sostanzialmente, dopo una ricognizione degli atti adottati in materia 

negli ultimi dieci anni ed in assenza dell'Atto Aziendale ha preso atto dell'esistente assetto 

organizzativo e delle relative articolazioni strutturali dell'Ente, come da tabella di seguito 

rappresentata. 

Tabella Organizzazione allegato delibera 256/2013 

UOS Gestione Amministrativa delle 
Direzione Scientifica IRE/ISG sperimentazioni cliniche 

UOC Servizio Amministrativo della Ricerca (SAR) 

IRE UOC Oncologia Sperimentale UOS Trasduzione del Se2nale e Nuovi Farmaci M 

UOS lmmunoloe:ìa e Immunoterapia dei Tumori 
UOS Oncmzenomica 
UOS Modelli Preclinlci Oncologici 

Direzione Sanitaria Az.iendale UOC Serv.Dipart.Prof.San.lnferm.,Riabil,Tec. 
UOC Direzione Sanijaria 1.5.G. 
UOC Direzione Sanijaria I.R.E. 

UOS Ufficio Autonomo File F e fannacovie:ilanza 

UOS Eoidemiolo•ia 
UOS SIO 

Direzione Generale UOS Comunicazione e URP 

UOS Atti deliberativi -
UOS Pianificazione. Proe.rammazione e Controllo 

UOS Servizio Prevenzione e Protezione 

UOS Informatica 

UOS UHicio Formazione 1FO 
Direzione Amministrativa 

UOC Affari Generali ---
UOC Risorse Umane 
UOC Risorse Economiche 
UOC Acquisizione Beni e Servizi 
UOC Tecnica e Ingegner ia Clinica 

uos inge,rneria clinica IFO 
UOC Assicurazioni e contenzioso 

UOS Nucleo l~pettivo 
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2.4 LA DOTAZIONE ORGANICA (PERSONALE DIPENDENTE) 

I nostri Istituti soffrono ormai da anni di carenze di personale sanitario. 

In assenza di deroghe da parte della Regione Lazio per l'assunzione del persona le gli IFO 

hanno continuato ad avvalersi per quanto riguarda la Dirigenza medica di personale 

cosiddetto precario a seguito di disposizione in tal senso pervenute dalla Regione. Per 

quanto riguarda invece il personale di comparto, nello specifico infermieri e tecnici di 

laboratorio e di radiologia, l'Ente si è dovuto principalmente avvalere di società esterne per 

non interrompere attività assistenziali di primaria rilevanza. Le carenze descritte 

impediscono in alcuni settori, in particolare quelli chirurgici, di incrementare la produttività 

e con essa i ricavi che potrebbero consentire di diminuire il margine. 

Tab.1. Unità di personale dipendente e altro personale 

Personafe dfpendente al 31/1~2014 

COMPARTO 692 

A TEM'PO DETERMINATO 10 

A TEMPO DETERMINATO (Stlpplente) o 
A TEMPO INDETERMINATO 682 

DIRIGENTI MEDICI 249 

A TEMPO DETERMINATO 6 
A TEMPO INDETERMFNATO 2 49 

DIRIGENTI N O N MED ICI 60 

DIRIGENTI SANITARI A TEMPO DETERMI NATO 1 

DIRIGE/IJT! SANITARI A TEMPO !/\/DETERMINATO 45 
DIRIGE/IJTI RUOLO TECNICO A TEMPO INDETERMINATO 4 

DIRIGENTI RUOLO PROFES IONALEATEMPO DETERMINATO 1 

DIRIGENTI RUO LO PROFES IONALE A TEMPO IN DETERMINA H 2 
DIRIGE/IJTf AMMI/IJIST RA T/VI A T EMPO DETERMINATO 1 

DIRIGENTfAMMI/IJISTRATIVI A TEMPO INDETERMINATO 6 

Totale cornplessr.10 1001 

D COMPARTO 

• DIRIGENTI M EOICI 

D DIRIGENTI NON MEDICI 
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2.5 GLI OBIETTIVI ·AZIONI IN ADEMPIMENTO DEI DECRETI DEL 

COMMISSARIO AD ACTA 148 DEL 29 APRILE 2014 E 244 DEL 24 

LUGLIO 2014 

In coerenza con le disposizioni regionali, l'IFO ha dato attuazione agli obiettivi assegnati 

alla Direzione Generale e, nel Piano della Perfomance, ha rappresentato attraverso l'albero 

della performance I collegamenti tra la mission aziendale, le aree strategiche, definite sulla 

base degli indirizzi nazionali di riferimento. 

Dalle aree strategiche ha declinato gli obiettivi strategici e successivamente gli obiettivi 

operativi per i quali verranno poste in essere le azioni da parte degli operatori aziendali. 

L'albero della performance è l'elemento fondante del Piano in quanto attraverso fa sua 

descrizione ed in particolare la sua rappresentazione grafica si intende sinteticamente 

rappresentare le dimensioni del processo e la loro relazione. 

Per l'IFO l'albero della performance è rappresentato nella figura seguente. 

A.Governo clìnico B. Governo economico C. Governo D. Governo 

dell'organizzazione, della rapporti 

qualità e delle tecnologie l'utenza 

Macro Obl&ttlvl strategici 

A 1. Riordino della Rete 81 . Controlli C1 . Sviluppo progetti tecnico D1. Governance 
Ospedaliera e della Rete gestionali 
Laboratoristica 
A:2. . Donazione d'organi 82. Procedure di acquisto e C2. Sviluppo ed 02. Legalità e 

Investimenti implementazione dotazioni trasparenza 
tecnolooiche 

A3. Liste di attesa 83. Mobilità sanitaria C3. Formazione 
internazionale 

A4. Riorganizzazione 84. Equilibrio 
dell'attività di ricovero e economicoffinanziario 
potenziamento attività di 
ricerca traslazionale (Ob. DG 
01 
A5. Miglioramento 85. Spesa farmaceutica 
approriatezza e qualità ·-86. Personale 

Gli obiettivi sono pertanto stati inseriti nel ciclo della performance ed Il raggiungimento 

degli stessi verrà rappresentato nella Relazione sulla perfomance per l'anno 2014 che, 

come previsto dalle disposizioni vigenti, sarà completata entro il mese di giugno. 

Istituti Fisioterapici Ospita/ieri 
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3 ASPETTI RILEVANTI DELLA GESTIONE 

Le Direzioni degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri e gli operatori dell 'Ente a vario titolo 

impegnati, nel corso della gestione anno 2013, hanno perseguito gli obiettivi e gli 

interventi definiti nei Piani Operativi Regionali, nonché gli adempimenti richiesti dalle 

normative emanate dal legislatore. 

Nei paragrafi successivi vengono sinteticamente descritte le azioni relative agli aspetti 

ri levanti della gestione anno 2014. 

Occorre preliminarmente precisare che nel 2014 si è lavorato per il conseguimento di un 

"bollino di eccellenza" per l'Istituto Nazionale Tumori Regina Elena di Roma. Si tratta 

dell'accreditamento della Organisation of European Cancer Institutes (Oeci) , il 

network dei più importanti centri di ricerca e cura dei tumori in Europa, che raggruppa 

oltre 70 istituti. 

Il 13 e 14 Apri le scorsi si è tenuta la visita del gruppo di Auditors. Da questa verifica sono 

emersi alcuni importanti aspetti. 

I punti di forza sono risultati essere l'ampia varietà di specializzazione chirurgica, la 

grandissima sinergia tra clinica e ricerca, la prerogativa di essere uno dei pochi centri a 

livello internazionale a trattare una gran numero di malattie tumorali, comprese quelle 

rare, la Medicina Nucleare, soprattutto per i requisiti di cl inica! competence e di controllo 

qualitativo dei processi diagnostici, l'Ematologia e Trapianti, già accreditata all'eccellenza 

JACIE per la preparazione di cellule staminali volte ai trapianti, per l'attenzione alla 

centralità della Persona. 

I prossimi step prevedono la presentazione da parte dell'Istituto Regina Elena di un piano 

di miglioramento, in seguito ad analisi del punti di forza e di debolezza r iscontrati. A metà 

settembre 2015 potrebbe arrivare la certificazione OECI valida cinque anni dalla data di 

ri lascio. 

Istituti Fisioterapici Ospita/ieri 
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3.1 IL COSTO DEL PERSONALE 

Sulla base delle disposizioni nazionali e regionali in materia e con particolare riferimento 

agli obiettivi assegnati al Direttore Generale con DCA 148/2014 e DCA 244/2014 si 

evidenziano, di seguito, alcuni dati ri levanti sulla gestione delle risorse umane ed il 

relativo costo. 

La spesa per il personale nell'esercizio 2014 ha consentito di raggiungere l'obiettivo 

assegnato al Direttore Generale di "rispetto degli obiettivi economico/finanziari definiti a 

livello regionale in sede di definizione dei bilanci di previsione - scostamento da obiettivi 

economici non superiore al 2%". A ciò si deve aggiungere che, per quanto riguarda il costo 

dei Co.co.co., la copertura del medesimo viene in massima parte effettuata attraverso 

finanziamenti ad hoc, finalizzati all'espletamento di attività di ricerca scientifica o di 

particolare rilievo quali ad esempio le attività relative alla Banca del Tessuto Muscolo 

Scheletrico o la Banca del Tessuto Ovarico con finanziamento dedicato. 

Per quanto riguarda invece il garantire la "corretta gestione dei fondi contrattuali, tenuto 

conto di quanto disposto con i P. O:'~ con riferimento alla verifica della congruità del fondo 

con contestuale verifica della capienza rispetto alle competenza erogate, nel mese di 

maggio 2014 si è proceduto alla "Determinazione definitiva dei Fondi contrattuali anno 

2013 e provvisoria per l'anno 2014. In particolare, è stata effettuata un'analisi dello speso 

dei fondi al fine della copertura del pagato anche in relazione alla loro consistenza. E' stato 

inoltre elaborato un report che ripartisce il pagato per ciascun fondo in relazione alla 

struttura di appartenenza del personale, suddiviso per qualifica. Occorre precisare che la 

consistenza dei fondi determinata verrà poi rivista in relazione alla relativa certificazione 

delle singole annualità, da parte della Regione. 

Da rilevare, inoltre, l'impegno continuo nell'aggiornamento della sezione "Amministrazione 

Trasparente" del sito aziendale che ha consentito, tra l'altro, di posizionare il sito dell 'IFO 

al primo posto dalla "Bussola per la trasparenza", presidio del Governo Italiano 

sull'applicazione delle regole per la trasparenza, come evidenziato nel link sottostante: 

http://www. maqella nopa. it/bussola/paqe. aspx?s=classifica-aziende­

ospedal iere&qs=ixVNfCWe 7DJHGKsdDUDI8wzRtqvrFMwG04tZ9Ta84AO= 

Istituti Fisioterapici Ospita/ieri 
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3.2 LA GESTIONE DEGLI IMMOBILI E DEL PARCO TECNOLOGICO 

La gestione degli Immobili e delle apparecchiature comporta la gestione del patrimonio e 

del parco tecnologico e dal punto di vista amministrativo la gestione dei finanziamenti in 

conto capitale ed in conto esercizio dalla fase di progettazione, alla diverse fasi di collaudo 

e rendicontazione. 

LA UOC Tecnica ed Ingegneria clinica con al suo interno la UOS di Ingegneria clinica IFO si 

occupa della completa gestione IFO. 

3.2.1 Il patrimonio Immobiliare degli IFO 

L'entità del patrimonio immobiliare degli Istituti si compone di più edifici : 

Polo Oncologico: il complesso degli edifici a servizio della struttura ospedaliera 

(acquisito nell'anno 2000) è ubicato in località Mostacciano tra il Grande Raccordo 

Anulare e le vie Fermo Ognibene e Via Elio Chianesi (a tal fine si veda l'allegata 

planimetria generale del Complesso); lo stato patrimoniale per complessivi 99 .153 m2
, 

risulta essere il seguente: 

o fabbricato con destinazioni d'uso residenziale composto da un piano interrato, 

una parte del quale attuale sede del locale tecnico del Centro Elaborazione Dati 

e da tre piani fuori terra ed annesso giardino, questi ultimi concessi in 

comodato d'uso per la durata di anni novantanove alla Fondazione Silvana 

Paolini, quale parte integrante del contratto di compravendita dell'intero 

complesso immobiliare a seguito di accordi intervenuti con la Regione Lazio ed il 

Ministero della Salute. Il fabbricato ha un passo carrabile direttamente su via 

Fermo Ognibene 25 ed è convenzionalmente denominato edificio 4 (superficie 

880 m2
). 

o Due fabbricati con destinazione d'uso residenziale, attualmente adibit i per i 

piani fuori terra a uffici amministrativi di supporto e per la parte interrata 

suddivisi uno ad aule didattiche (Scuola Infermieri ) e l'altro ad archivi e uffici 

amministrativi di supporto; i fabbricati sono denominati rispettivamente edifici 2 

e 3 (superficie lorda 1. 340 m2
). 

Istituti Fisioterapici Ospita/ieri 
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o Costruzione rurale di preesistenza architettonica, ristrutturato con annesso 

piccolo rustico, attualmente sede della Biblioteca Digitale e convenzionalmente 

denominato Edificio 1 (la superficie lorda è pari a 252 m2
). 

o Corpo ospedaliero costituito da più corpi a forma di anelli semicircolari con 

annessa Cappella a destinazione d'uso sanitario adibito a ambulatori, reparti di 

degenza, radiologie,laboratori clinici e di ricerca, day hospital, farmacia, 

spogliatoi, banca del tessuto muscolo scheletrico, blocco operatorio, terapia 

intensiva, uffici di supporto, uffici direzionali, cucina, mensa aziendale,deposito 

dei gas medicinali; convenzionalmente è denominato edificio 5, corpi A, B, C, D. 

o Immobile con destinazione d'uso centrale tecnologica, partizionato al suo 

interno per accogliere la centrale termica, la centrale di riserva idrica, la 

centrale frigorifera, i gruppi elettrogeni, la centrale aria compressa e la cabina 

elettrica. 

o Fabbricato accorpato al Complesso ospedaliero ristrutturato per attività 

congressuali, con bar interno ed uffici di supporto per l'attività di formazione. 

o Un corpo di fabbrica interrato per due piani adibito a parcheggi con ingresso da 

Via Elio Chianesi per un totale di circa quattrocento posti auto. 

o Due piccoli manufatti interni destinati a portinerie e servizio di vigilanza, uno 

all'ingresso principale di Via Elio Chianesi e l'altro all'ingresso per la logistica di 

Via Fermo Ognibene. 

o Di recente acquisizione (21 luglio 2009) sono due piccoli fabbricati : 

il primo è denominato "villa Perino" ed è composto da un piano interrato 

e due piani fuori terra, con annesso giardino e con accesso carrabile da 

Via Fermo Ognibene 27/29: la superficie lorda è pari a 1.140 m2
• 

il secondo fabbricato, denominato "villino Monatti", si articola in un piano 

interrato e due piani fuori terra, con annesso giardino e con accesso 

carrabile da Via Elio Chianesi 3; è attualmente adibito ad uso uffici 

amministrativi (Servizio di Prevenzione e Protezione e U.O.C. Tecnica ed 

Ingegneria Clinica); la superficie lorda è pari a 760 m2
• L'utilizzo 

dell 'intera area è subordinato alla realizzazione del progetto Top Implart 

per il quale oltre gli IFO sono coinvolti la Regione Lazio, l'Enea e l'Istituto 

Superiore di sanità. 
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Complesso Storico dell'Istituto San Gallicano 

Il fabbricato, sito nel quartiere Trastevere, è racchiuso tra Via di San Gallicano dove è 

presente l'ingresso principale, Via delle Fratte, Via dei Fienaroli, Via della lungaretta ed 

infine Via dell'Arco di San Gallicano ed ha una superficie lorda di circa 19.100 m2
. Fino 

al trasferimento nella attuale sede di Mostacciano (agosto 2000), l'edificio ha ospitato 

lo storico e rinomato Istituto Dermatologico San Gallicano (I.R.C.C.S.). 

L'edificio è composto da un piano interrato, un plano terra e due piani in elevazione; la 

proprietà è degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri, che sulla base dei Protocollo d'intesa 

(siglato in data 23 aprile 2003 ed approvato dal Ministero della Sanità) ne ha concesso 

una parte in comodato d'uso alla Comunità di Sant'Egidio per i propri fini istituzionali 

ed un'altra parte in convenzione con l'Istituto Nazionale per la Promozione della Salute 

delle Popolazioni Migranti (I.N.M.P.). 

Per le restanti parti di proprietà degli IFO, si annoverano una parte del plano terra, la 

Farmacia ospedaliera esterna con vendita al pubblico ed al piano secondo l'alloggio 

delle Suore Ospedaliere della Misericordia che prestano assistenza e supporto per gli 

Istituti Fisioterapici Ospitalieri. 

- Appartamento in via Federico Ozanam 113 

La proprietà si trova nel quartiere Gianicolense Monteverde e sito al 4° piano di un 

palazzo; è stato acquisito tramite donazione; si compone di cinque vani più servizi e 

due balconi per complessivi 94 m2 • Attualmente libero e si attende autorizzazione 

regionale per procedere alla vendita nei modi di legge. 

- Appartamento Via Anton Da Noli 25 

la proprietà sì trova nel quartiere San Paolo Garbatella, sito al 5° piano di un palazzo 

ed è stato anch'esso acquisito tramite donazione; si compone di quattro vani più servizi 

e balcone per complessivi 71 m2• Attualmente libero e si attende autorizzazione 

regionale per procedere alla vendita nel modi di legge. 

Centro Ricerche Sperimentali 

Il Centro Ricerche Sperimentali dell'Istituto Regina Elena si compone di due corpi di 

fabbrica uniti da un connettivo dì raccordo ed è sito In via delle Messi d'Oro (zona 

Ponte Mammolo, Pietralata) e si sviluppa per circa 25.630 m2
; l'Immobile ha ospitato 

su quattro piani (di cui uno interrato) l'insieme dei laboratori finalizzati alla ricerca 

traslazionale; l'edificio è di proprietà dell'Agenzia del Demanio ed attualmente è in 

corso Il trasferimento di personale ed attrezzature nei nuovi spazi del laboratori 
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connessi che non trovano collocazione nella nuova sede, in quanto necessitano di spazi 

specificatamente progettati e realizzati per lo scopo: a tal fine sono già stati presi 

contatti con la Regione Lazio per il finanziamento di un progetto (di cui esiste già uno 

studio di fattibilità) finalizzato alla realizzazione dello sta buia rio all'interno del sito di 

Mostacci a no. 

3.3 Il Parco Tecnologico 

Il parco tecnologico degli Istituti è costituito da circa cinquemila apparecchiature di bassa e 

media tecnologia (ecotomografi, ventilatori polmonari, elettrocardiografi, elettrobisturi, 

ecc.) e dalle seguenti apparecchiature di alta tecnologia : 

- due PET/CT Siemens installate presso la UOC Medicina Nucleare; 

- tre Gamma Camere Philips a doppia testata installate presso la UOC Medicina 

Nucleare; 

un tomografo a Risonanza Magnetica GE da 1,5 Tesla installata presso la UOC 

Radiologia e Diagnostica per Immagini IRE; 

un tomografo a Risonanza Magnetica GE da 3 Tesla installata presso la UOC 

Radiologia e Diagnostica per Immagini IRE; 

un tomografo TAC Philips 128 slices installato presso la UOC Radiologia e 

Diagnostica per Immagini IRE; 

un tomografo TAC Siemens installato presso la UOC Radiologia e Diagnostica per 

Immagini IRE; 

- tre acceleratori lineari Varian (di cui uno di ultima generazione "True Beam") 

installati presso la UOC Radioterapia; 

un tomografo TAC GE ed un tomografo TAC Philips dedicate ai centragg i per i piani 

di trattamento radioterapeutici ed installate presso la UOC Radioterapia; 

- tre sterilizzatrici e tre lavastrumenti installate presso la centrale di sterilizzazione; 

Robot Da Vinci Si Intuitive Surgical installato presso il Blocco Operatorio degli IFO; 

- IORT (Intra Operative Radiation Therapy) installata presso il Blocco Operatorio degli 

IFO. 

E' affidata alla UOC Ingegneria Clinica la gestione dell'intero parco tecnologico e del 

monitoraggio della manutenzione effettuata dalle varie Società interessate; lo stesso 

servizio, sempre nell'ambito della gestione ordinaria delle manutenzioni, gestisce e 

commissiona tutte le attività di manutenzione extra-canone da effettuarsi direttamente 
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sulle apparecchiature e supervisiona ( in particolare durante la progettazione, l'installazione 

e la manutenzione) gli impianti tecnologici a servizio delle apparecchiature di alta 

tecnologia. 

Nell'ambito delle attività seguite dalla Ingegneria Clinica ricade la collaborazione con 

Reparti per quello che attiene la certificazione di qualità ISO EN 9001 ed agli standard 

OECI. 

Vengono gestite le diverse fase di istruttoria e redazione della documentazione finalizzata 

all'ottenimento dei finanziamenti inerenti: 

- i programmi di ammodernamento tecnologlco delle attrezzature e strumentazioni 

sanitarie ed informatiche); 

- progetti di ricerca Conto Capitale / Work Flow della ricerca scientifica (per i quali il 

SIC è direttamente interessato e collabora anche con le Direzioni Scientifiche); 

- collaborazione con l'Ufficio Tecnico in merito alla predisposizione dei progetti 

connessi ad apparecchiature di alta tecnologia e riferiti al finanziamenti di cui 

all 'art. 20 Legge n.67/1988; 

Vengono predisposte le schede tecniche ed i Capitolati tecnici per l'acquisto delle 

apparecchiature mediche, elettromedicali e scientifiche e predispone Inoltre, insieme alla 

Direzione Sanitaria, la proposta di piano di rinnovamento del parco tecnologico sulla base 

di studi di HTA (Health Technology Assessment) e sulle esigenze proposte dalle Direzioni. 

3.3.1 La gestione dei finanziamenti 

L'attività di manutenzione ordinaria è eseguita con copertura finanziaria derivante da 

specifici capitoli di spesa Iscritti, annualmente, nel bilancio corrente degli IFO. 

La manutenzione straordinaria è eseguita con la copertura economica derivante da 

specifici finanziamenti messi a disposizione dalla Regione Lazio. 

L'aggiornamento tecnologico, funzionale e normativo degli immobili, degli impianti e delle 

apparecchiature mediche e scientifiche è realizzato con la copertura economica di 

finanziamenti, Regionali e/o Ministeriall, espressamente erogati. 

Per quello che riguarda specificatamente il complesso edilizio, gli IFO hanno a disposizione 

alcuni finanziamenti (ex art.20, Legge n.67/1988) riguardanti i seguenti progetti: 

- Lavori di adeguamento alla Normativa antincendio: il finanziamento di 

€.4.084.210,53 (Iva ed oneri di legge Inclusi) permetterà di adeguare il corpo 

ospedaliero alla vigente normativa antincendio (Legge n.151/2011) ed il 
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conseguimento del Certificato di Prevenzione Incendi (CPI): a tal fine gli IFO hanno 

elaborato un progetto preliminare relativo ai lavori da eseguire che ha già ottenuto 

(settembre 2013) il necessario Nulla Osta da parte del Comando Provinciale VVF di 

Roma. Il progetto, oltre a tener conto della normativa citata, prevede anche i lavori 

necessari ad adempiere alle prescrizioni iscritte nel "Verbale di accertamento e 

prescrizioni" elevato agli IFO dai VVF il 21 marzo 2013, a seguito di una ispezione 

eseguita presso il complesso. Il progetto preliminare, pur evidenziando 

l'insufficienza del finanziamento in essere per tutti i lavori necessari, permette di 

enucleare due tipologie di lavori che, opportunamente stralciati dall'intero progetto, 

consentirà agli Istituti di adempiere comunque a quanto richiesto dai VVF e seppur 

nelle more dell'integrazione del finanziamento da parte della Regione Lazio e del 

Ministero. 

- Lavori di realizzazione di una struttura Hospice e centro per la terapia del dolore: 

finanziamento €.5.000.000,00 (iva ed oneri di legge inclusi) compreso nella 

cosiddetta "III fase" in attesa della copertura finanziaria; il progetto prevede la 

realizzazione di una struttura di ricovero per malati oncologici terminali, con 11 

posti letto, comprensivo di tutti i servizi accessori, posto in un edificio separato 

dalla struttura principale degli IFO e che dovrà sorgere nei terreni di nuova 

acquisizione (anno 2008) adiacenti al complesso ospedaliero. 

- Lavori di aggiornamento del Blocco Operatorio: finanziamento €.1.800.000,00 (iva 

ed oneri di legge inclusi) il progetto prevede la ristrutturazione delle otto sale 

chirurgiche del blocco operatorio principale degli IFO. I lavori comprendono il 

rifacimento delle pavimentazioni e delle pareti (prefabbricate in acciaio 

inossidabile), dei terminali impiantistici e l'installazione di apparecchiature 

multimediali a corredo dell'attività chirurgica; quest'ultime apparecchiature saranno 

distribuite in modo diverso nelle otto sale, in funzione della tipologia dell'attività 

chirurgica svolta. La procedura di gara per l'individuazione della ditta esecutrice è in 

corso di svolgimento essendo giunta alla fase di valutazione, da parte della 

Commissione, delle offerte tecniche presentate dai concorrenti. 
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3.4 LA GESTIONE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI 

3.4.1 Servizi economali e sanitari 

Corre l'obbligo di evidenziare come il 31.12.2013 si possa considerare una data cruciale 

per gli IFO; in tale data è infatti scaduto il pluriennale contratto di Global Service con l'ATI 

Cofely, Natuna, Istituto di vigilanza Città di Roma del valore complessivo di 25 milioni di 

euro annui. L'importanza dell'evento e la sua valenza positiva, anche economica, è stata 

sottolineata dal Presidente della Regione Lazio nella sua visita presso gli IFO del 28 

dicembre 2013. 

La conclusione di questo servizio di Global Service, oltre a consentire risparmi significativi, 

ho comportato la necessità di risolvere diverse problematiche in corso d'opera tra le quali 

si citano, a titolo d'esempio: 

• il passaggio del personale dell'ATI e le conseguenti conflittual ità sindacali, con 

ripercussioni in alcuni casi sui livelli di servizio all'ospedale; 

• le difficili fasi di cambio appalto ai nuovi fornitori; 

• le dinamiche legali ed i tentativi giurisdizionali, peraltro falliti, cui ci si è dovuti 

opporre e che hanno assorbito tempo, risorse ed energie. 

Un altro punto centrale ha riguardato il progressivo passaggio alle gare centralizzate, in 

attuazione della L.R. 14/2008 e successivi decreti, che ha portato a decine di gare 

delegate per l'indizione alla Centrale Acquisti Regionale. In particolare, sono state delegate 

le indizioni per i servizi di lavanolo, ristorazione e rifiuti speciali. 

Giova evidenziare che l'incremento dell'utilizzo delle piattaforme centralizzate, come 

richiesto dagli obiettivi dei Direttori Generali, è stato raggiunto al 100%, nel senso che si è 

aderito a tutte le procedure delegate e per quelle disponibili relative ai prodotti e servizi 

degli IFO. E' stata data inoltre applicazione al DCA 208/2013 che richiedeva una specifica 

istruttoria per la richiesta di autorizzazione alla Centrale Acquisti per i servizi di attività 

infermieristiche e tecniche e quelle di ausiliarato. 

Per quanto riguarda infine gestione dei magazzini e delle scorte dei beni economali e 

sanitari, si conferma l'impegno continuo volto a ottimizzare, la e a realizzare ulteriori 
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riduzioni sui servizi ove sia considerato possibile per il mantenimento dei livelli di qualità 

minimi da garantire, rispetto all'attività sanitaria dell'Istituto. 

3 .4.2 Costi dei farmaci per trattamenti oncologici e dermatologici 

I nostri Istituti 'curano' secondo la loro mission due patologie, quel la oncologica e quella 

dermatologica, molto rilevanti per l'intero sistema sanitario nazionale, spesso complesse 

ed in crescita di volume. 

Purtroppo, in particolare per l'oncologia e per i trattamenti oncologici, si sta assistendo ad 

un rapido 'declassamento' di queste attività che, seppure giustificato da sosten ibili principi 

di contenimento di risorse e ricerca di efficienza, rischia di trascurare alcuni aspetti 

fondamentali; l'erogazione di trattamenti di chemioterapia in regime ambulatoriale, 

piuttosto che in regime di DH, comprime solo apparentemente le spese: infatti il costo 

principale, che rimane ovviamente invariato, è rappresentato dai farmaci che essendo in 

continua evoluzione risultano essere innovativi e di alto costo. Tale costo viene recuperato, 

in parte, se somministrato in regime ambulatoriale nel flusso File F. 

A titolo di esempio, si consideri nel 2014 sono state effettuate circa 1.500 trattamenti 

chemioterapici in più, rispetto al 2013 (per soli antitumorali endovena), corrispondenti ad 

un costo aggiuntivo di circa 2 milioni di euro Da rilevare, quale causa dell'aumento della 

spesa, sia l'allargamento delle indicazioni nella somministrazione di farmaci ad alto costo 

che introduzione di farmaci per il trattamento del melanoma metastatico in prima linea. 

Per quanto riguarda invece le terapie Orali/ambulatoriali oltre all'aumento del numero di 

accessi ambulatoriali di pazienti in MST, Psocare ed Oncologici è da rilevare, come fattore 

di incremento della spesa, l'inserimento in terapia di farmaci immessi recentemente in 

commercio ad alto costo. 

Se a tutto questo si aggiunge il ruolo di "Centro proscrittore" assegnato all'IFO dalla 

Regione per farmaci innovativi e ad altro costo non può che evidenziarsi una crescita della 

spesa farmaceutica e conseguentemente del rimborso in File F. 
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3.5 LA GESTIONE DELL' INFORMATION TECHNOLOGY {IT) 

La gestione dell'Information Technology è orientata verso due prospettive tra loro 

differenti ma complementari, ovvero da un lato si lavora per la realizzazione di un sistema 

informatico centrale aggiornato, moderno e funzionale e dall'altro per la realizzazione di un 

sistema informativo sanitario rispondente ai criteri in integrabilità, rispondenza agli 

standard, apertura alle innovazioni. 

Queste le più importanti progettualità del 2014: 

• Nuovo sistema di accettazione 

E' stato aggiornato il sistema in uso presso la hall con l'obiettivo di migliorare 

l'accessibilità ed ottimizzare i tempi di accettazione. E' stato in particolare adottato 

un metodo innovativo che prevede l'utilizzo, oltre che di un totem di tipo calssico di 

prenotazione e accesso ai sistemi, un un'applicazione utilizzabile da smartphone 

che permette l'acquisizione del ticket già in fase di avvicinamento alla struttura, con 

indicazione dei tempi di smaltimenti della coda. 

• Anagrafica Unica 

Questo è un progetto già iniziato nel 2012 con l'introduzione all'interno dell'IFO di 

un sistema di comunicazione tra le varie anagrafiche, in grado di interloquire con i 

principali standard quali "web services", "HL7" o interazione con Database e tabelle 

di interscambio ove null'altro risulti possibile. Il processo ha visto nell'arco del 2014 

il completamento dell'accettazione da reparto per tutte le strutture IRE-ISG, attività 

prodromica all'introduzione dell'arder entry unico e della cartella informatizzata di 

reparto, progetto da realizzare nel 2015. E' infine andata in produzione l'anagrafica 

unica degli assistiti collegata con l'Anagrafe Unica Regionale Sanitaria ASUR, che 

permette l'allineamento costante dei dati anagrafici degli assistiti con i dati 

anagrafici degli assistibili della Regione Lazio. 

• Galileo - order entry 

E' stata realizzata un'integrazione con le diagnostiche per effettuare esami dai 

reparti e verificare l'andamento dell'esame sino alla visualizzazione del referto, 

L'arde entry unico, progetto di per sé di grande impatto a livello aziendale, ha visto 

un'ulteriore originalità e difficoltà nell'integrare le diagnostiche di fornitori diversi 

tra loro attraverso l'utilizzo dello standard HL7 per le comunicazioni tra i vari 
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sistemi. Oggi un reparto può richiedere esami diagnostici e visualizzare l'andamento 

dell'esame sino al suo completamento con apertura del referto e delle eventuali 

immagini allegate da un unico sistema, utilizzando un browser all'interno di un PC. 

• ADT di reparto 

Nel cors del 2013 si era scelto di effettuare l'accettazione dei pazienti al reparto 

piuttosto che effettuarla a livello centralizzato. Il percorso di decentramento 

dell'accettazione è stato completato nel 2014, con conseguente modifica del 

processo di gestione del paziente in preospedalizzazione. 

• Contabilità e magazzino 

A fronte di criticità rilevate nella gestione degli applicativi in uso di contabilità e 

magazzini, nel 2013 è stata espletata la relativa gara per l'acquisizione di un nuovo 

applicativo. Ad ottobre 2014 il nuovo sistema amministrativo contabile è entrato in 

produzione. 

• Conservazione legale sostitutiva 

E' stato affidato, a seguito di gara espletata nel 2013 alla società INFOCERT il 

sistema di conservazione legale sostitutiva di documenti e referti. Nel corso del 

2014 si è attivato il sistema per tutte le diagnostiche degli IFO che producono 

referti firmati digitalmente. 

3.6 IL CONTROLLO DI GESTIONE 

Il sistema di controllo di gestione è giunto ad un sufficiente livello di maturità ed 

affidabilità dei dati. 

Nel 2014 è proseguita regolarmente l'alimentazione del Cruscotto Aziendale (oltre 150 

utenze attive, principalmente per medici e coordinatori infermieristici) che ormai raccoglie 

molte delle informazioni relative all'attività produttiva r ivolta sia all'interno (prestazioni 

erogate ai reparti di degenza) che all'esterno 8attività ambulator iale e di ricovero). 

Il Cruscotto Aziendale ha anche supportato l'intero processo di budget, consentendo di 

assegnare ad ogni struttura una specifica scheda di budget contenente indicatori ad hoc e 
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di registrare gli indicatori di attività nei vari "stati" del percorso, dalla proposta iniziale alla 

controproposta, sino alla versione finale approvata. 

• E' stato predisposto, come previsto dalla normativa, il "Piano delle performance", 

pubblicato nella sezione "Amministrazione trasparente" del sito aziendale. Il piano, 

in sintesi, rappresenta Il percorso di budget e i relativi meccanismi di 

funzionamento e l'albero delle performance dal quale discendono gli obiettivi 

assegnati al Direttore Generale dalla Regione Lazio e, a cascata, gli obiettivi 

assegnati dalla Direzione Aziendale ai responsabili di struttura complessa e 

semplice dipartimentale. 

• A questo si è aggiunto, dal 2013, uno specifico modulo "per obiettivi", coerente con 

il "Piano delle performance" per ciascuna struttura complessa e semplice 

dipartimentale, con assegnazione dei va lori target e rilevazione mensile dello 

scostamento, della previsione a finire e della percentua le di raggiungimento. 

• Come previsto dalla normativa, è stato completato nel corso dell'anno il riesame dei 

costi delle prestazioni erogate in regime di libera professione (attività avviata nel 

2013). 

• è stato erogato, a cura della responsabile del Controllo di gestione, un corso di 

"Project Management applicato alla sanità e analisi dei processi interni", accreditato 

ECM per il ruolo sanitario e tecnico; 

• In qual ità di responsabile per la trasparenza, la responsabile del Controllo di 

gestione ha contribuito a pubblicare la sezione "Amministrazione trasparente" del 

sito dell'IFO (ad oggi classificato al primo posto nella survey del sito 

www.maqellanopa.it); 
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OFFERTA SANITARIA, LE PRESTAZIONI E I RISULTATI 
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4 L'OFFERTA SANITARIA, LE PRESTAZIONI ED I RISULTATI 

4 .1 IL GOVERNO DELLA PRODUZIONE 

L'obiettivo principale degli Istituti è quello di perseguire i dettami della Mission nel rispetto 

delle indicazioni Regionali (Piano di Rientro Regionale e Legge Finanziaria) e Nazionali 

(Piano Sanitario Nazionale), garantendo l'efficienza nell 'impiego delle risorse attraverso un 

processo volto al continuo miglioramento in termini di livelli di produttività per risorse 

impiegate ed un livello di assistenza sempre più adeguato, in termini qualitativi oltre che in 

termini di appropriatezza dei servizi sanitari erogati, cercando di allineare i valori di 

produzione ai costi di gestione. 

Nel corso del 2014 è proseguito il processo di razional izzazione sia in termini gestionali­

organizzativi che clinico-assistenziali, dell'attività di ricovero (ordinario e diurno) ed 

ambulatoriale, riducendo il del tasso di ospedalizzazione, fermo restando la garanzia dei 

LEA, per raggiungere livelli di appropriatezza mediante: 

trasferimento delle attività Inappropriate verso i regimi che consentono una 

maggiore efficienza nell'uso delle risorse, quindi, dal ricovero ordinario verso li day 

hospital e da questo verso l'ambulatorio, specie per I ricoveri di minore complessità. 

consolidamento della modalità gestionale secondo li modello di Week Hospital, 

ospedalizzazione su cinque giorni, su linee guida ASP, per i reparti di Degenza 

Medici e Chirurgici dell'Istituto San Gallicano (34 posti letto) e per tre reparti 

Chirurgici dell'Istituto Regina Elena (Chirurgia Generale A, Ginecologia e Chirurgia 

Plastica). Tale modalità ha consentito un recupero di risorse in termini di 

personale Infermieristico, una riduzione dei turni di guardia medica, una maggiore 

appropriatezza in termini di DRGs sia medici che chirurgici garantendo nel 

contempo al paziente un elevato livello assistenziale. 

Potenziamento del Day Service (Pacchetti Ambulatoriali Complessi PAC e 

Accorpamenti di prestazioni Ambulatoriali APA) in particolare per quanto riguarda il 

PAC per l'infusione controllata di farmaci. 
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I Numero Numero 

STRUTIURA PAC2014 PAC2013 

UOC Oncologia Medica "A" PVS8 PAC SOMMINISTRAZIONE FARMACI 43 o 

UOC Oncologia Medica "B" PVS8 PAC SOMMINISTRAZIONE FARMACI 184 166 

UOSD Neurologia PVS8 PAC SOMMINISTRAZIONE FARMACI 99 63 

UOC Ematologia PV58 PACSOMMINISTRAZIONE FARMACI 73 82 

399 311 

Utilizzo dei percorsi assistenziali dei pazienti oncologici, presupposto irrinunciabile 

di "Buona Qualità dell'Assistenza", con la presa in carico del paziente oncologico 

durante tutte le fasi della malattia e nella piena integrazione delle terapie 

chirurgiche, mediche, radioterapiche e di medicina nucleare. 

4.2 L'OFFERTA SANITARIA 

Queste le funzioni e le attività che i ns. Istituti hanno all'interno della loro organizzazione: 

• Chirurgia oncologica per: 

• tumori della mammella e della cute 

• sarcomi delle parti molli 

tumori gastro-digestivi ed epato-pancreatici 

chirurgia toracica ed endoscopia toracica 

urologia 

chirurgia ginecologica 

• neurochirurgia 

• chirurgia testa-collo (otorinolaringoiatria) 

chirurgia plastica e ricostruttiva 

oncologia medica 

• farmacia con preparazione centralizzata dì farmaci antiblastlci 

• emato-oncologia con annessa sezione di trapianti di midollo 

radioterapia 

radiologia per immagini con sezioni di RMN, TC spirale, radiologia interventistica 

• endoscopia digestiva e delle vie biliari 
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• anatomia patologica e patolog ia sperimentale 

• dermatologia oncologica 

• dermatologia Clinica - Infiammatoria 

• struttura di accoglienza (piano di assistenza individuale) 

• prevenzione secondaria (screening) 

• centro di epidemiologia e biostatistica 

• fisica medica 

• medicina nucleare 

• psicologia oncologica 

• riabilitazione oncologica 

• laboratorio di patologia clinica con annesse sezioni di biologia molecolare ed 

ematologia 

• centro trasfusionale 

• servizio nutrizionale 

• terapie palliative e assistenza domiciliare 

• biblioteca e centro documentazione 

Inoltre è ormai una realtà consolidata quella delle 'Unit', ovvero equipes multidisciplinari 

capaci di garantire percorsi diagnostico-terapeutici completi e rispondenti a precisi standard 

qualitativi garantiscono maggiore omogeneità nella gestione delle pazienti e che offrono anche un 

grande vantaggio psicologico per i pazienti che sentono di essersi affidati ad una equipe che non 

affronta la commistione con altre patologie, e quindi è in grado di seguire la patologia specifica a 360 

gradi. 
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Dotazione Posti Letto 

Come detto, per quanto riguarda nello specifico l'attività assistenziale ospedaliera la 

dotazione attuale di posti letto, a seguito del Decreto 80/2010 e successive modifiche, è la 

seguente : 

Tabella 1 - Distribuzione posti letto 

IFO (Istituti Fisioterapici Ospitalierl) Dotazione Posti letto 

Codice Progressivo Sub- Reparti OH DS I ORO 
disciplina divisione Codice 

9 1 1 Chirurgia Generale IRE o 2 12 

9 2 1 Chirurgia Digestiva IRE o o 10 

13 1 1 Chirurgia Toracica IRE o o 20 

9 4 1 Chirurgia Epatobiliopancreat. IRE o o 13 

12 1 1 Chirurgia Plastica IRE o 2 7 

12 2 2 Chirurgia Plastica ISG o 4 7 

18 1 1 Ematologia 2 o 15 

30 1 1 Neurochirurgia o o 8 

36 1 1 Ortopedia o 2 12 

37 1 1 Ginecologia o 2 16 

38 1 1 Otorino o 2 18 

43 1 1 Urologia o 1 22 

49 1 1 Rianimazione o o 8 

52 1 2 Dermatologia Clinica 6 o 7 

52 2 2 Dermatologia Infiammatoria 6 o 7 

61 1 1 Medicina Nucleare o o 8 

64 1 1 Oncologia A 17 o 22 

64 2 1 Oncologia B 15 o 22 

70 1 1 Radioterapia 2 o o 
99 1 1 Terapia del Dolore 1 o o 

TOTALI 49 15 234 

TOTALE GENERALE 298 
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4,3 LE PRESTAZIONI ED I RISULTATI DELL'ATTIVITÀ OSPEDALIERA 

La programmazione dell'attività clinico-sanitaria net corso del 2014 è stata improntata su 

una modulazione di offerta sanitaria, in linea con le indicazioni naziona li e regionali, che ha 

seguito criteri di appropriatezza incentivando modelli organizzativi 'virtuosi' con riguardo 

sia alla cura della persona che alla razionalizzazione delle risorse. 

La sostenibilità del sistema risulta direttamente collegata ad azioni di governance volte al 

recupero di efficienze nell'erogazione delle "prestazioni": appropriatezza quindi come 

principio guida nell'ambito del sistema per fornire al paziente le migliori cure possibili 

attraverso l'uso delle "giuste" risorse, riqua lificando l'assistenza ospedaliera mediante il 

trasferimento di parte dell'attività di ricovero ordinario verso modalità di erogazione più 

appropriate, e verso regimi che consentono una maggiore efficienza nell'uso delle risorse, 

quindi, dal ricovero ordinario verso il day hospital e da questo verso l'ambulatorio. Come 

detto è stato considerevolmente incrementato il ricorso al Day Service potenziando il 

ricorso al Pacchetti Ambulatorial i Complessi PAC e Accorpamenti di prestazioni 

Ambulatoriali APA. 

Nel corso del 2014: 

• Potenziamento Attività chirurgica 

In ottemperanza alle disposizioni regionali riguardanti la rimodulazione dell'offerta 

di prestazioni chirurgiche, ai fini del contenimento delle liste di attesa in tale 

ambito, e della più generale necessità di migliorare ulteriormente l'efficienza delle 

prestazioni sanitarie tramite il migliore impiego delle risorse dis1Poniblll, ed il 

conseguente contenimento dei costi si è provveduto ad incrementare l'attività 

operatoria aumentando il numero delle sedute programmando quindi le attività sue 

7 sale dalle ore 08.00 alle ore 20.00. 

• Completamento ADT nei reparti 

E' terminato il processo di avvio della procedura Galileo-ADT (Ammissione­

Dimissione e Trasferimento) nei reparti di degenza, e si sta predisponendo presso 

la preospedalizzazione la gestione dei pre-ricoveri. 
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• Nuova cartella ambulatoriale per ricetta elettronica 

Dal 2012 come da Indicazioni regionali si è avviato il processo di informatizzazione 

delle ricette attraverso l'utilizzo del portale regionale. 

In seguito gli Istituti per migliorare il processo che governa il debito informativo 

dell'invio delle Ricette prescritte al Ministero delle Finanze, tramite centro 

accoglienza regionale (SAR) hanno deciso di dotarsi del software di cartella 

ambulatoriale fornito da LAIT. 

Nel mese di maggio 2014 è partita la fase di formazione e nel mese di settembre 

2014 l'avvio a regime. 

Dal Cruscotto ricette LAIT questi sono i numeri delle prescrizioni elettroniche 2014 

Prescrizioni elettroniche effettuate nel 2014 

Numero 
TI po Numero Ricette 

Ricette dalla Numero Ricette Numero Mèdici 
Prescrizione dal Portale 

Cartella Prescittori 

Farmaceutica 7999 2271 10270 124 

Specialistica 73121 20134 93255 154 

• Maggiore visibilità Agende su Recup Regionale 

Secondo quanto previsto delle indicazioni Regionali gli Istituti hanno provveduto a 

rendere visibili al Recup la quasi totalità delle agende, comprese quelle gestite 

direttamente delle strutture di assistenza. 

• Piano Aziendale Liste di attesa 

In adempimento al DPCA U00437 del 28.10.2013 hanno elaborato una proposta di 

piano attuativo aziendale per Il governo delle liste di attesa, partendo, tuttavia, da 

un'organizzazione in parte già in essere e tenendo conto del particolare ambito 

assistenziale e delle prestazioni erogate dagli Istituti, in particolare, dall'Istituto 

Tumori Regina Elena, che In considerazione della peculiare tipologia di utenza 

affetta da patologia cronica-degenerativa, necessità di una continuità di di 

prestazioni che possono essere spesso generate come domanda interna, 
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soprattutto di servizi di diagnostica, da dedicare essenzialmente all'iter assistenziale 

del paziente oncologico. 

• Riduzione ricoveri inappropriati 

Si è consolidato il processo sistematico di audit clinico con i responsabili dei reparti 

di degenza, i referenti SIO di reparto, la Direzione Sanitaria Aziendale, il SIO e le 

Direzioni Sanitarie di Presidio per la verifica delle attività, le criticità emerse nel 

corso dei controlli da parte della ASL e le risultanze degli abbattimenti per 

i nappropriatezza. 

Quanto detto ha generato una riduzione dei ricoveri ad alto rischio di 

inappropriatezza e una diminuzione degli abbattimenti generati dai controlli esterni 

da parte della ASL. 

Queste alcune deliberazioni adottate su proposta della Direzione Sanitaria Aziendale 

Deliberazione n. 208 del 27.03.2014 

o Ricostituzione della commissione per l'aggiornamento del prontuario 

terapeutico aziendale. 

Deliberazione n. 309 del 29.04.2014 

o Continuita' assistenziale per i pazienti affetti da neoplasia cerebrale assistiti 

dall"Istituto Regina Elena. 

Deliberazione n. 396 del 05.06.2014 

o Piano annuale di Risk Management ( PARM) : Gestione del rischio clinico e 

delle infezioni correlate all"assistenza ( ICA) - 2014 

Deliberazione n. 684 del 29.09.2014 

o Istituzione delle vitiligo unit ed assegnazione incarico di coordinamento al 

Dr. Mauro Picardo Direttore U.O.C. Fisiopatologia Cutanea e Centro 

Integrato di Metabolomica dell"Istituto San Gallicano. 
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> Deliberazione n. 685 del 29.09.2014 

o Istituzione della psoriasi unit presso !"Istituto San Gallicano ed assegnazione 

incarico di coordinamento al Prof. Enzo Berardesca, Direttore Dipartimento 

di Dermatologia Infiammatoria ed Immunoifettlvologica dell"Istituto San 

Galileano. 

» Deliberazione n. 909 dei 15.12.2014 

o Progetto regionale speciale per la riduzione dei tempi di attesa per 

!"effettuazione delle prestazioni specialistiche. Presa d"atto della nota Prot. 

n. 552751 GR/11/06 dei 06/10/14 che approva e finanzia i progetti proposti 

dal Commissario Straordinario I FO con nota prot. n. P/334/2014 del 

19/09/2014 

Nel corso del 2014 sono proseguite le attività per il definitivo avvio di attività della Banca 

del Tessuto Ovarico e delle Cellule Germinali istituta nel 2011 e finalizzata a preservare la 

ferti lità delle bambine e delle giovani donne che devono soltoporsi a trattamenti 

oncologici, attraverso la conservazione di frammenti di tessuto ovarico contenenti gli 

ovociti, che sono reinnestati nella donna colpita da cancro dopo la fine dei trattamenti 

oncologici, permettendogli una ripresa sia della funzione ormonale che riproduttiva. 

Con Decreto del Commissario ad Acta U00151 del 08/05/2014 gli IFO hanno avuto 

assegnazione per l'anno 2013 di una quota vincolata agli obiettivi di Piano Sanitario 

Nazionale per il progetto: "TUTELA DELLA FERTILITA' E DELLA FUNZIONE ORMONALE 

NELLE GIOVANI DONNE AFFETTE DA NEOPLASIA O MALATTIE CRONICHE DEGENERATIVE" 

Inoltre è stato riaperto a pieno regime il Centro Trasfusionale, dopo i lavori di 

ristrutturazione che lo rendono più funzionale per ospiti ed operatori. Spazi più razionali e 

pareti colorate lo rendono ancor più confortevole. 

Con una valida azione di governo della spesa sanitaria sì è ottenuto un efficace control lo e 

una buona razionalizzazione della spesa farmaceutica ospedaliera, che tuttavia resta una 

voce molto consistente nel bilancio dell'Ente e difficilmente comprimibile considerato la 

mission specialistica dei ns. due Istitutì. 
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Di seguito estratti dalla Rassegna Stampa Aziendale che illustrano alcuni significativi 

traguardi real izzati dai ns. Istituti. 

IRE: capofi la del primo gruppo di studio nazionale su gestione epilessia e tumori cerebrali 

Roma, 5 agosto 2014 - Un lavoro appena pubblicato su Neurologica! Sciences, giornale 

ufficiale della Società Italiana di Neurologia- SIN, è frutto delle attività condotte da un 

gruppo di studio su "Epilessia e tumori cerebrali" nato nel 2012 all'interno della Lega 

Italiana contro l'Epilessia - LICE e costituito da 35 centri italiani al cui interno operano 

neurologi esperti in materia . L'obiettivo è stato di effettuare una ricognizione su quanti 

pazienti con epilessia tumorale vengono seguiti ed in che modo da parte dei centri 

epilessia italiani afferenti al gruppo di studio. E' stata pertanto strutturata una survey 

inviata a tutti i centri riguardante le attività degli anni 2010-11. 

Dalle risposte è emerso che 2528 pazienti su 12068, ossia solo il 21 % sul tota le stimato 

con diagnosi di epilessia tumora le in Ital ia, durante il periodo preso in esame, sono stati 

seguiti presso centri specializzati. In pratica da questa prima r ilevazione sembra che 

un'a lta percentuale di pazienti con epilessia tumorale venga seguita senza il supporto di 

team multidisciplinari dei quali possano far parte anche i centri per l'epilessia. 

Il coord inamento dello studio è stato affidato al Centro per la cura dell'Epilessia tumorale 

dell'Istituto Regina Elena - IRE di cui è responsabile la Dott.ssa Marta Maschio in 

collaborazione con il Centro Epilessia dell'Ospedale 5.5. Pietro e Paolo di Venezia, diretto 

da l Dott. Francesco Paladin. 

"Il passo successivo, - precisano gli autori dello studio - una volta comprese le modalità di 

presa in carico, sarà poi quello di comprendere "con quali farmaci e con qua li approcci 

terapeutici" sono stati fino ad oggi trattati i pazienti con epilessia tumorale, sempre presso 

I Centri Epilessia. Una volta portata a termine questa valutazione, sarà sicuramente più 

facile individuare i percorsi più appropriati per la condivisione con le altre discipline e per la 

stesura di protocolli terapeutici condivisi." 

Questo lavoro, che è la prima istantanea sulla situazione nazionale, conferma la 

consapevolezza, da parte del gruppo di studio esperto nella cura dell'epilessia tumorale, 

che un modello di cura multidisciplinare ed una costante e armoniosa collaborazione tra i 

vari specialisti sia un obiettivo imprescindlblle da raggiungere per ottimizzare la qualità 

delle cure e garantire il miglior approccio terapeut ico al paziente che deve affrontare due 

gravi patologie in contemporanea. 
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"L'attività del gruppo di studio nazionale LICE coordinato da Maschio e Paladin - afferma 

Ruggero De Maria, Direttore Scientifico del Regina Elena - ha un impatto clinico molto 

rilevante in quanto permette ai pazienti affetti da epilessia di affrontare meglio la patologia 

tumorale e di migliorare sensibilmente la qualità di vita. I dati clinici e l'esperienza 

scientifica che sta maturando questo gruppo sono un esempio di come sia sempre più 

necessario coniugare assistenza clinica e ricerca, specialmente in campo oncologico." 

Dallo studio, si rileva infatti che In Italia, al di là di punte di eccellenza, esiste una difficoltà 

ad organizzare un approccio multidisciplinare rivolto a questi pazienti affetti da tumore 

cerebrale ed epilessia, nonostante gli sforzi dei singoli. 

Il gruppo di studio UCE è sicuro che queste difficoltà possano essere superate agilmente 

grazie al sostegno ed al supporto delle Istituzioni e della comunità scientifica, oltre al 

lavoro di analisi e di proposte migliorative che gli esperti stanno portando avanti. 

Osteoncologia IRE: eccellenza certificata nella cura dei sarcomi 

Per ogni patologia è importante rivolgersi in centri con livello clinico - organizzativo elevato 

e dove si garantisce interdisciplinarità OSTEONCOLOGIA IRE: ECCELLENZA CERTIFICATA 

NELLA CURA DEI SARCOMI E DELLE LESIONI SECONDARIE DELLO SCHELETRO 

Perdita di massa ossea: trattamenti innovativi per contrastare gli effetti di terapie 

antitumorali 

Roma, 13 Giugno 2014- 2.400 visite, oltre 200 interventi chirurgici annui, 30 clinici, 20 

ricercatori, 2 farmacisti e 2 statistici. Questi I numeri del Centro di Osteoncologia 

dell'Istituto Nazionale Tumori Regina Elena (IRE), unico in Italia, insieme all'IRST di 

Meldola, con requisiti di eccellenza per la qualità delle cure, il numero dei pazienti presi In 

carico ogni anno, la multidisciplinarietà del trattamento e l'organizzazione dei percorsi 

clinico - assistenziali. Riconosciuto e certificato ufficialmente dalla Società Italiana di 

Osteoncologia. 

Sono circa 6.000 nel nostro paese le persone che si ammalano ogni anno di sarcoma 

dell'osso, dei tessuti molli e viscerali. Sono tumori rari che, pur colpendo persone di tutte 

le età, registrano picchi nella fascia infanto - giovanile (0-20 anni) e In quella adulta (50-

80 anni). Inoltre circa il 70% dei tumori solidi che hanno una "evoluzione" presenta 

metastasi scheletriche. 

Più la patologia è complessa, più è necessario rivolgersi a centri altamente specializzati.Il 

Centro di Osteoncologia IRE ha come mission li miglioramento della qualità di vita delle 
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persone colpite da patologia tumorale ossea attraverso l'interdisciplinarietà, la 

collaborazione e l'integrazione delle competenze specifiche: ortopedici, oncologi, radiologi, 

anatomo patologi, radioterapisti, medici nucleari, psicologi, endocrinologi fanno tut ti parte 

dei "Gruppo Tr-aslazionale Sarcomi". Da anni il team è impegnato sul piano sia clinico che 

organizzativo nel trattamento integrato delle neoplasie muscoioscheletriche, sarcomi e 

metastasi ossee. 

"Le attività cliniche - spiega Roberto Biagini, Direttore della Ortopedia Oncologica IRE -

vengono tutte coordinate da un Case Manager dedicato. 

Ci occupiamo, inoltre di Cancer Treatment Induced Bone Loss: un'importante e innovativo 

campo di interesse deli'Osteoncoiogia che si concentra sulla perdita di massa ossea nei 

malati oncologici, specie quella indotta dalle terapie antitumorali. L'Ambulatorio 

dell'Osteoporosi fornisce un servizio dedicato clinico-ambulatoriale, multispecialistico e 

altamente coordinato di prevenzione, diagnosi e cura per osteoporosi in pazienti affetti da 

malattie oncologiche." 

Durante tutto l'iter diagnostico-terapeutico, l'assistito del centro di Osteoncologia IRE 

segue un percorso psicologico integrato alla cura medica . " L'intervento dello psicologo -

chiarisce Biagini - oltre ad alleviare le ansie favorisce l'accoglienza e migliora la 

comunicazione tra operatori sanitari-paziente." 

"Il Traslational Group Sarcomi del nostro Istituto, così ampio e ricco di figure specialistiche 

- precisa Ruggero De Maria Direttore Scientifico del Regina Elena - ha lo scopo di favorire 

la ricerca preclinica e l'esecuzione di trial clinici innovativi per le neoplasie avanzate. Una 

importante area di ricerca è l'identificazione di biomarcatori molecolari che consentano al 

medici di praticare la terapia più appropriata. Questa attività di ricerca ha un ruolo centrale 

quando si tratta della gestione di pazienti con patologie rare 

Regina Elena: Ematologia ottiene accreditamento Internazionale per t rapianto autologo di 

cellule 

Primo Istituto scientifico del centro-sud ad ottenere certificazione JACIE 

Regina Elena: Ematologia ottiene accreditamento internazionale per trapianto autologo di 

cellule staminali. 

Trapianti duplicati nel decimo anno di attività grazie anche al Rome Transplant Network 

Istituti Fisioterapici Ospita/ieri 

Relazione sulla Gestione Bilancio Esercizio 2014 

41 



–    283    –Carnera dei Deputali Senato della Repuhhlica 

XVII I.F.CilSI.ATLRA - DISHi l\ l DI I.F.GGF. F. REI.AZIONI - DOCLJ l\,lF.NTI - noc:. xv ,. 386 

Roma, 03 Marzo 2014 - La struttura di Ematologia e Trapianti dell'Istituto Nazionale 

Tumori Regina Elena di Roma ha conseguito l'accreditamento per l'attività di trapianto 

autologo di cellule staminali emopoietiche nel l'adulto secondo gli standard di qualità 

europei ed americani del JACIE (Joint Accreditation Committee ISCT EBMT). 

E' la prima Unità Clinica di Ematologia appartenente ad un IRCCS pubblico del Centro-Sud 

Italia ad ottenere un simile riconoscimento. Gli altri IRCCS pubblici accreditati JACIE per 

l'attività di trapianto sono solo 3 e situati al Nord. 

"Il vantaggio di questo tipo di procedura - chiarisce Andrea Mengarelli Responsabile 

dell'Ematologia IRE - consiste nel fatto che i pazienti possono ricevere dosi più alte di 

chemioterapia, senza pregiudicare la funzionalità a medio e lungo termine del midollo 

osseo. Il trapianto autologo di cellule stamina li emopoietiche, infatti, va a ripopolare la 

riserva di cellule staminali distrutta dalla chemioterapia ad alto dosaggio. La "ripresa" 

midollare, che non potrebbe verificarsi spontaneamente, avviene mediamente dopo soli 15 

giorni dalla reinfusione." 

Non poteva esserci modo migliore per festeggiare i 10 anni di attività di trapianto della 

Ematologia dell'Istituto Regina Elena di Roma, che hanno portato a 285 procedure 

eseguite in 211 pazienti. Nell'ultimo anno il numero di trapianti è aumentato del 100% 

rispetto all'anno precedente e ne sono stati effettuati 47 senza aumento di costi di 

personale e di spazi. Per il 2014 si prevede un ulteriore incremento del 20%. Tutto ciò è 

possibile grazie anche al percorso di accred itamento condiviso all'interno del programma 

metropolitano Rame Transplant Network (RTN). Un quarto dei pazienti trapiantati nel 2013 

è infatti arrivato da altre Ematologie regionali per eseguire esclusivamente la procedura, 

tornando poi ad essere seguito nei centri di provenienza. 

I risu ltati registrati in questi anni sono ottimi: circa 70% è la sopravvivenza globale, 38% 

sono le ricadute a 10 anni. 

"Un ringraziamento particolare va rivolto al la Prof.ssa Maria Concetta Petti - sottolinea 

Andrea Mengarelli -che ha creato, assieme ad un piccolo gruppo di collaboratori, la nostra 

Ematologia che ha diretto fino al 2012, aderendo quattro anni fa al progetto RTN, nonché 

alla dedizione del personale." 

"Per noi questo risultato è motivo di orgoglio e di soddisfazione - osserva il Direttore 

Scientifico IRE, Ruggero de Maria - fondamenta le è stata l'attività scientifica con la 

partecipazione a molteplici protocolli di studio di particolare rilevanza". 

Si seguito si riportano alcuni dati di attività. 
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NUMERO DI RICOVERI PER REGIME I + --
ISTITUTO REGINA 

ELENA I 

REGIME 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Ordinario 8756 8002 8198 7915 7612 6996 6729 6749 

DH/DS 3922 3696 3472 2954 2237 2021 1785 1889 

DH con pernotto 27 31 57 96 114 207 252 221 

ISTITUTO SAN GALLICANO 

REGIME 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Ordinario 1372 1366 1352 1326 1137 1111 1121 1099 

DHIDS 1945 1764 1847 2026 1778 914 901 903 

PESO MEDIO ----ISIDUTO REGINA ELENA 

REGIME 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Ordinario 1,46 1,58 1,41 1,44 1,5 1,51 1,62 1,64 

DH/DS 0,81 0,86 0,87 0,87 0,89 0,87 0,85 0,84 

DH con pernotto 1,32 0,79 0,79 0,86 1,05 0,85 1 0.96 

ISTITUTO SAN GALLICANO 

R,EGIME Z007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Ordinarlo 1,08 1,15 1,08 1,13 1,11 1,11 1, 12 1,16 

DH/DS 0,74 0,78 0,84 0,81 0,83 1,1 1,27 1,11 

* Nel 2009 Modifica DRG (Versione 24) - Pesi medi+ 

bassi 

Istituti Fisioterapici Ospita/ieri 

Relazione sulla Gestione Bilancio Esercizio 2014 

44 

i{'J 
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Istituto San Gallicano - Ricoveri per regime 
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::?000 

i 1500 
o 

! 1000 
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Ordinario 

H/OS 1945 

Istituti Fisioterapici Ospita/ieri 

Relazione sulla Gestione Bilancio Esercizio 2014 

45 

.,.Ordinano 

lilDH/DS 
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Distribuzione per ASL di residenza pazienti 
regionali dimessi 2014 

4% 

Frosinone 
7% 

Distribuzione per residenza pazienti fuori regione 
dimessi 2014 

Istituti Fisioterapici Ospita/ieri 

Relazione sulla Gestione Bilancio Esercizio 2014 

Puglia 

9% 

Romagna 
1% 

46 

1% 0% 
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Distribuzione def ricoveri IFO nel periodo 2010-2014, suddivisione tra ricoveri di tipo 

chirurgico e medico. 

IFO - Distribuzione ricoveri per tipologia e regime 

100% 

90% 

80% 

70% 

60% 

50% 

40% 

30% 

20% 

10% 

0% 

- 3 l 3 l , -) 

- - ------ -
L !, ' I> -- - - '-- -2010 2011 2012 2013 2014 

D i u rn o pernotto Medico 17 14 20 37 34 

D i u rn o pernotto Chirurgico 79 108 104 216 22.2 
~-l-~~~-4-~~~-4~~~--lf--~~--I 

Day Hospitaf (Medico) 3153 2248 1185 1087 1092 

Day Surgery (chirurgico) 1923 1881 1768 1598 1770 
- -
Ordinarlo Medico 4636 4024 3608 3341 3343 ~1--~~~+-~~~-+-~~~-1 
Ordim1ri0Chirurgico 4605 4725 4499 4509 4671 

Numero ricoveri per regime e tipologia 

• Diurno pernotto 
Medico 

• Diurno pernotto 
Chirurgico 

• Day Hospital 
(Medico) 

• Day Surgery 
(chirurgico) 

a Ordinario M edico 

•Ordinario 
Chirurgico 

Come si può notare a partire dal 2011 si è verificato, nonostante la riduzione di posti 

letto chirurgici, un aumento proporzionale dell'attività chirurgica in ricovero ordinario. 

lsUtuti Fisioterapici Ospita/ieri 

Relazione sulla Gestione Bilancio Esercizio 2014 48 
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Istituto Regina Elena Distribuzione dei Ricoveri 2014 per MDC 

Numero! Peso 

MDC(CMS) 
doo,e,;: medio 

17 MALATIIE E DISTURBI MIELOPROLIFERATIVI E NEOPLASIE SCARSAMENTE DIFFERENZIATE 1.977 1,40 

09 MALATTIE E DISTURBI DELLA PELLE, DEL TESSUTO SOTTO-CUTENEO E DELLA MAMMELLA 1.158 0,97 

23 FATTORI CHE INFLUENZANO LO STATO DI SALUTE ED Il RICORSO Al SERVIZI SANITARI 974 0,84 

13 MALATTIE E DISTURBI DELL'APPARATO RIPRODUTIIVO FEMMINILE 773 1,11 

04 MALATTIE E DISTURBI DEL L'APPARATO RESPIRATORIO 715 1,99 

11 MALATTIE E DISTURBI DEL RENE E DELLE VIE URINARIE 597 1,80 

06 MALATIIE E DISTURBI DELL'APPARATO DIGERENTE 587 2,04 

07 MALATIIE E DISTURBI EPATOBILIARI E DEL PANCREAS 495 1,92 

03 MALATIIE E DISTURBI DEL L'ORECCHIO, DEL NASO, DELLA BOCCA E DELLA GOLA 445 1,53 

08 MALATIIE E DISTURBI DEL SISTEMA MUSCOLO-SCHELETRICO E DEL TESSUTO CONNETTIVO 308 1,55 

10 MALATIIE E DISTURBI ENDOCRINI, NUTRIZIONALI E METABOLICI 250 1,14 

12 MALATTIE E DISTURBI DELL'APPARATO RIPRODUTIIVO MASCHILE 245 1,79 

01 MALATIIE E DISTURBI DEL SISTEMA NERVOSO 201 3,01 

MALATTIE E DISTURBI DEL SANGUE, DEGLI ORGANI EMOPOIETICI E DEL SISTEMA 
16 152 1,00 

IMMUNITARIO 

21 TRAUMATISMI, AVVELENAMENTI ED EFFETTI TOSSICI DEI FARMACI 120 1,24 

18 MALATTIE INFETTIVE E PARASSITARIE (SISTEMICHE O DI SEDI NON SPECIFICATE) 60 1,59 

05 MALATTIE E DISTURBI DEL L'APPARATO CAROIOCIRCOI ATORIO 27 1,45 

02 MALATIIE E DISTURBI DEL L'OCCHIO 10 0,87 

19 MALATTIE E DISTURBI MENTALI 2 0,65 

25 INFEZIONI DA H.I.V. 1 2,41 

Totale 9.097 1,45 

Istituti Fisioterapici Ospita/ieri 
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Istìtuto San Gallicano Distribuzione del Ricoveri 2014 per MDC 

09 

08 

16 

17 

M DC(CMS) 

MALATIIE E DISTURBI DELLA PELLE, DEL TESSUTO SOTIO-CUTENEO E DELLA 

MAMMELLA 

MALATTIE E DISTURBI DEL SISTEMA MUSCOLO-SCHELETRICO E DEL TESSUTO 

CONNETTIVO 

MALATIIE E DISTURBI DEL SANGUE, DEGLI ORGANI EMOPOIETICI E DEL SISTEMA 

IMMUNITARIO 

MALATIIE E DISTURBI MIELOPROLIFERATIVI E NEOPLASIE SCARSAMENTE 

DIFFERENZIATE 

03 MALATTIE E DISTURBI DEL L'ORECCHIO, DEL NASO, DELLA BOCCA E DELLA GOLA 

23 FATIORI CHE INFLUENZANO LO STATO DI SALUTE ED IL RICORSO Al SERVIZI SANITARI 

12 MALATTIE E DISTURBI DELL'APPARATO RIPRODUTIIVO MASCHILE 

13 MALATTIE E DISTURBI DELL'APPARATO RIPRODUTIIVO FEMMINILE 

21 TRAUMATISMI, AVVELENAMENTI ED EFFETTI TOSSICI DEI FARMACI 

25 INFEZIONI DA H.I.V. 

05 MALATIIE E DISTURBI DEL L'APPARATO CARDIOCIRCOLATORIO 

02 MALATTIE E DISTURBI DEL L'OCCHIO 

04 MALATTIE E DISTURBI DEL L'APPARATO RESPIRATORIO 

06 MALATIIE E DISTURBI DELL'APPARATO DIGERENTE 

Totale 

/stitvti Fisioterapici Ospita/ieri 
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Di seguito si riporta la tabella riguardante la distribuzione sul campo Intervento principale 500 

per i ricoveri chirurgici. Si riportano solo gll interventi di ricoveri con peso maggiore o uguale a 

1 (primi 30 codici per numerosità in ordine decrescente) 

Istituto Regina Elena 

Distribu zione intervento principale per ricoveri Chirurgici 2013 con peso maggiore di 1 per 

nu merosità (primi 30) 

60.5 PROSTATECTOMIA RADICALE 227 

55.4 NEFRECTOMIA PARZIALE (SENZA URETERECTOM!A) 149 

85.53 IMPIANTO Dl PROTESI MONOLATERALE 126 

57.71 CISTECTOMIA RADICALE 103 

32.4 LOBECTOMIA DEL POLMONE 101 

85.22 QUADRANTECTOMIA DELLA MAMMELLA 98 

32.29 ALTRA ASPORTAZIONE O DEMOUZIONE LOCALE DI LESIONE O TESSUTO DEL POLMONE 93 

54.21 LAPAROSCOPIA 89 

68.41 ISTERECTOMIA ADDOMINALE TOTALE LAPAROSCOPICA 80 

50.22 EPATECTOMIA PARZIALE 75 

34.21 TORACOSCOPIA TRANSPLEURICA 74 

01.59 ALTRA ASPORTAZIONE O DEMOLIZIONE DI LESIONE O TESSUTO CEREBRALE 68 

85.33 MAMMECTOMIA SOTTOCUTANEA MONOLATERALE CON CONTEMPORANEO IMPIANTO DI 64 

PROTESI 

85.34 ALTRA MAMMECTOMIA SOTTOCUTANEA MONOLATERALE 54 

SS.51 NEFROURETERECTOMIA 53 

85.54 IMPIANTO Dl PROTESI BILATERALE 50 

55.03 NEFROSTOMIA PERCUTANEA SENZA FRAMMENTAZIONE 49 

85.99 ALTRI INTERVENTI SULLA MAMMELLA 49 

41.04 TRAPIANTO AUTOLOGO DI CELLULE STAMINALI EMATOPOIETICHE SENZA DEPURAZIONE 46 

68.49 ALTRA E NON SPECIFlCATA I STERECTOMIA ADDOMINALE TOTALE 46 

85.41 MASTECTOMIA SEMPLICE MONOLATERALE 46 

85.45 MASTECTOMIA RADICALE MONOLAìERALE 45 

48.63 ALTRA RESEZIONE ANTERIORE DEL RETTO 40 

85.43 MASTECTOMIA SEMPLICE ALLARGATA MONOLATERALE 38 

26.31 SCIALOADENECTOMIA PARZIALE 37 

68.61 fSTERECTOMTA ADDOMINALE RADICALE LAPAROSCOPICA 36 

34.26 BIOPSIA MEDIASTINICA A CIELO APERTO 35 

86.75 RE_VISJONE DI INNESTO PEDUNCOLATO O A LEMBO 32 

45.73 EMICOLECTOMIA DESTRA 31 

S3.49 AL TRA ASPORTAZIONE DI TESSUTI MOLLI 31 

40.3 ASPORTAZIONE DI LINFONODI REGIONALI 30 

-
~' 

Istituti Fisioterapici Ospita/ieri 
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I stituto San Gallicano 

Distribuzione Intervento principale per ricoveri Chirurgici 2013 con peso maggiore di 1 per 

numerosità (primi 20) 

8 6.4 ASPORTAZIONE RADICALE DI LESIONE DELLA CUTE 309 ~-------~-~--4----~--1 
21.30 ASPORTAZIONE O DEMOLIZIONE DI LESIONE DEL NASO, SAI 117 

83.39 ASPORTAZIONE DI LESIONE DI ALTRI TESSUTI MOLLI 114 

40.23 ASPORTAZIONE DI UNFONODl ASCELLARI 74 

4 0 .24 ASPORTAZfONE DI LINFONODI INGUINALI 59 

18.31 ASPORTAZIONE RADICALE DI LESIONE DELL'ORECCHIO ESTERNO 35 

86.22 RIMOZIONE ASPORTATIVA DI FERITA, INFEZIONE O USTIONE 29 ~---~~---~~~-------11----~ 
8 6 .83 INTERVENTO DI PLASTICA PER LA RIDUZIONE DI AMPIEZZA 25 

86.74 J TRASFERIMENTO DI INNESTO PEDUNCOLATO A LEMBO IN ALTRE SEDI 21 

40.51 ASPORTAZIONE: RADICALE DEI LINFONODI ASCELLARI 15 

40.21 I ASPORTAZIONE DI LINFONODI CERVICALI PROFONDI 13 

8 6.60 INNESTO CUTANEO LIBERO, SAI 12 

86.7 2 I AVANZAMENTO DI LEMBO PEDUNCOLATO 12 

64,2 ASPORTAZIONE O DEMOLIZIONE DI LES_IO_N_E_ D-EL- PE_N_E 11 

2 1.8 6 I RINOPLASTICA PARZIALE 9 

27.42 AMPIA ASPORTAZIONE DI LESIONE DEL LABBRO 9 

~ 69 ~ TRO INNESTODI CUTE su ALTRE SEDI 8 

86.84 CORREZIONE DI CICATRICE O BRIGLIA RETRAmLE DELLA CUTE 4 

84. 11 I AMPUTAZIONE DI DITA DEL PIEDE 3 

85.53 IMPIANTO DI PROTESI MONOLATERALE 3 

Per quanto riguarda l'attività medica appare opportuno ribadire la natura monotematica dei ns. 

due Istituti (Oncologico e Dermatologico) che ovviamente indirizza tutta la attività in queste 

due discipline caratterizzando quindi la tipologia dei ricoveri medici come si evince dalle due 

tabelle successive che riportano i primi 10 DRG medici erogati in ordinario per Istituto (ordinati 

per numerosità). 

Istituti Fisioterapici Ospita/ieri 
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Istituto Regina Elena 

drg Tipo Descrizione Rlco,eri : 

N"mero I 
410 M Chemioterapia non associata a diagnosi secondaria di leucemia acuta 830 

203 M Neoplasie maligne dell'apparato epatobiliare o del pancreas 313 

409 M Radioterapia 255 

82 M Neoplasie dell'apparato respiratorio 214 

467 M Altri fattori che influenzano lo stato di salute 103 

172 M Neoplasie maligne dell'apparato digerente con CC 98 

Fratture patologiche e neoplasie maligne del sistema muscolo~scheletrico 

239 M e tessuto connettivo 71 

64 M Neoplasie maligne di orecchio, naso, bocca e gola 40 

173 M Neoplasie maligne dell'apparato digerente senza CC 37 

404 M Linfoma e leucemia non acuta senza CC 36 

Istituto San Gallicano 

drg Tipo Descrizione : beri : 
I N"mero I 

272 M Malattie maggiori della pelle con CC 131 

273 M Malattie maggiori della pelle senza CC 116 

240 M Malattie del tessuto connettivo con CC 105 

241 M Malattie del tessuto connettivo senza CC 103 

284 M Malattie minori della pelle senza CC 53 

283 M Malattie minori della pelle con cc 27 

489 M H.1.V. associato ad altre patologie maggiori correlate 5 

271 M Ulcere della pelle 5 

130 M Malattie vascolari periferiche con CC 5 

467 M Altri fattori che influenzano lo stato di salute 4 

INDICE COMPARATIVO DI PERFORMANCE (ICP) 

Esprime l'efficienza, in termini di degenza media, di un ospedale in rapporto all'efficienza 

media di un insieme di ospedali di riferimento con analoga composizione della casistica; valori 

lslìluti Fisioterapici Ospita/ieri 
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di ICP inferiori a 1 esprimono una degenza media inferiore r ispetto a quella attesa; valori 

superiori a 1 esprimono una degenza media superiore r ispetto a quella attesa. 

Degenza 
Dimissioni 

}: Degenza 

media IFO 
anno istituto media ICP 

Regionali st1.mdc1rdizzata 
Regionale 

per case-mix 

2014 IRE 2553,75 344175 2272,77 0,89 

2014 ISG 392,85 36200 185,24 0,47 

INDICE DI CASE-MIX (!CM) 

Esprime la complessità dei casi trattati da un ospedale in rapporto alla complessità media di un 

insieme di ospedali di r iferimento (es. l'insieme degli ospedali italiani) ; cfr. anche allegato n.2 

alle linee di guida n. 1/95 (G.U. 29/06/95 n. 150). 

Totale Totale Peso Peso 

Dimissioni Totale peso Dimissioni Totale peso Medio Medio 

Anno Regionali Regionale Istituto Istituto Regionale Istituto ICM 

2014 IRE 856522 873696,49 9.097 13155,88 1,020051 1,446178 1,42 

2014 ISG 856522 873696,49 2.035 2307,38 1,020051 1,133848 1,11 

Istituti Fisioterapie/ Ospita/Ieri 
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Istituto Regina Elena 

1. N° ricoveri per i 5 DRG più frequenti nell'Area di Riconoscimento IRCCS con 11 Codice/Descrizione DRG; 

410 Chemioterapia non associata a diagnosi secondaria di leucemia acuta 1.049 

466 Assistenza riabi litativa senza anamnesi di neoplasia maligna come diagnosi secondaria 530 

75 Interventi maggiori sul torace 389 

203 Neoplasie maligne dell'apparato epatobiliare o del pancreas 283 

260 Mastectomia subtotale per neoplasie maligne senza CC 271 

2. N" ricoveri per i 15 ICD più frequenti nell'Area di Riconoscimento Codice/Descrizione lCD; 

V58.ll CHEMIOTERAPIA ANTINEOPLASTICA 

174.9 TUMORI MALIGNI DELLA MAMMELLA (DELLA DONNA),NON SPECIFICATA 

V58.81 COLLOCAZIONE E SISTEMAZIONE DI CATETERE VASCOLARE 

V58.0 SESSIONE DI RADIOTERAPIA 

185 TUMORI MALIGNI DELLA PROSTATA 

155.0 TUMORI MALIGNI PRIMITIVI DEL FEGATO 

189.0 TUMORI MALIGNI DEL RENE,ECCETTO LA PELVI 

162.9 TUMORI MALIGNI DEL BRONCO O POLMONE,NON SPECIFICATO 

217 TUMORI BENIGNI DELLA MAMMELLA 

197.7 TUMORI MALIGNI SECONDARI DEL FEGATO,SPECIFICATI COME METASTATICI 

197.6 TUMORI MALIGNI SECONDARI DI RETROPERITONEO E PERITONEO 

162.3 TUMORI MALIGNI DEL LOBO SUPERIORE,BRONCO O POLMONE 

182.0 TUMORI MALIGNI DEL CORPO DELL'UTERO,ECCETTO L'ISTMO 

197.0 TUMORI MALIGNI SECONDARI DEL POLMONE 

188.9 TUMORI MALIGNI DI PARTE NON SPECIFICATA DELLA VESCICA 

% ricoveri coerenti con l'are,il di riconosdmento 

Totale ricoveri coerenti con l'area di riconoscimento 

Totale ricoveri 

lstitvti Fisioterapici Ospita/ieri 
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Istituto San Gallicano 

1. N° ricoveri per i s DRG più frequenti nell'Area di Riconoscimento IRCCS con li Codice/Descrizione DRG; 

266 Trapianti di pelle e/o sbrigliamenti eccetto per ulcere della pel le/cellulite senza CC 

265 Trapiantì di pelle e/o sbrigliamenti eccetto per ulcere della pelle/cellulite con CC 

272 Malattie maggiori della pelle con CC 

394 Altri interventi sugli organi emopoietici 

273 Malattie maggiori della pelle senza cc 

2. N• ricoveri per i 10 ICD più frequenti nell'Area di Riconoscimento Codice/Descrizione ICD; 

ALTRI TUMORI MALIGNI DELLA CUTE DI ALTRE E NON SPECIFICATE PARTI DELLA 

173.3 FACCIA 

696.1 ALTRE PSORIASI 

289.3 LINFADENITE NON SPECIFICATA,ECCETTO QUELLA MESENTERICA 

172.S MELANOMA MALIGNO DEL TRONCO,ECCETTO LO SCROTO 

707.10 ULCERA DEGLI ARTI INFERIORl,PARTE NON SPECIFICATA 

172.7 MELANOMA MALIGNO DELL'ARTO INFERIORE,COMPRESA L'ANCA 

173.5 ALTRI TUMORI MALIGNI DELLA CUTE DEL TRONCO,ECCETTO LO SCROTO 

710.1 SCLEROSI SISTEMICA 

172.3 MELANOMA MALIGNO DI ALTRE E NON SPECIFICATE PARTI DELLA FACCIA 

ALTRI TUMORI MALIGNI DELLA CUTE DELL'ORECCHIO E DEL CONDOTTO UDITIVO 

173.2 ESTERNO 

% ricoveri coerenti con l'area di riconoscimento 

Totale ricoveri coerenti con l'area di r iconoscimento 

Totale ricoveri 

81% 

1612 

1995 

Per gli indicatori sui DRG e sull 'Area di riconoscimento sono stati utilizzati i seguenti criteri 

413 

367 

164 

113 

86 

1143 

376 

178 

113 

94 

65 

59 

52 

50 

48 

41 

1076 

Il dati sono stati ricavati dagli archivi consolidati delle schede di d imissione analizzando I codici 

delle diagnosi presenti. 

Verificando la presenza nella codifica dell'episodio di ricovero di almeno 

rispondesse ai criteri di seguito Illustrati. 

Istituti Fisioteropici Ospita/ieri 
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Per le patologie relative al riconoscimento IRCSS dell'Istituto Regina Elena sono stati presi in 

considerazione tutti i codici di diagnosi del Capitolo Tumori (140-239) della classificazione ICD-

9-CM. 

Per le patologie relative ai riconoscimento IRCSS dell'Istituto San Gallicano sono stati presi in 

considerazione tutti i codici di diagnosi del Capitolo Malattie della cute e del tessuto 

sottocutaneo (680-709), e una parte delle diagnosi di tumori maligni e benigni (relativi a 

melanomi, cutanei e tessuto connettivo) della classificazione ICD-9-CM. 

4.4 LE PRESTAZIONI ED I RISULTATI DELL'ATTIVITÀ AMBULATORIALE 

L'attività ambulatoriale degli IFO è sempre stata caratterizzata da una elevata 

specializzazione in particolare nei settori della Diagnostica per Immagini e della 

Diagnostica Laboratoristica. 

Inoltre negli ultimi anni si è avuta una rimodulazione delle attività attraverso il Day 

Service per l'erogazione di Prestazione Ambulatoriale Complessa (PAC) terapeutici e 

diagnostici e degli APA per le asportazioni chirurgiche di lesioni della cute e per la 

chirurgia del tunnel carpale. 

In particolare una quota di trattamenti di chemioterapia è stata erogata attraverso il PAC 

Terapeutico per la somministrazione controllata di farmaci (PV58). 

fstftull Fisloterepici Ospita/ieri 
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Attìvìtà Ambulatoriale per esterni 
Numero visite/prestazioni 
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Istituti Fisioterapici Ospita/ieri 
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Istituto Regina Elena 

Ambul~torio/servltlo Numt>ro visite/pr&lationl 

0004 Servitio Analomia e Istologia Patologica - Citologia IRE 25.039 

0005 Servitlo Patologia Clinica IRE 565.652 

0801 Ambulatorio Cardiologia 6.575 

0901 Chirurgia Oncologica Generale-A 2.707 

0902 Chirurgia Oncologica Oigestìva - B 762 

0903 Chirurgia Oncologica Toracica - e 1.702 

0904 I Chirurgia Epatobiliare 945 

1205 Chirurgia Plastica Ricoslruttiva - IRE 4.147 

1801 Ambulatorio Ematologia 18.862 

1803 Ambulatorio di medicina trasfus1onale 1.082 

1901 Servizio Endocrinologia 9.629 

2401 Ambulatorio Infettivologia 274 

3001 Neurochirurgia 1.401 

3202 Servizio di Assistenza Psicologica 3.195 

3203 Neurologia 27.791 

3205 Neurologia e/o Psichiatria 1.470 

3601 Ortopedia 1.745 

3701 Ambulatorio Ginecologia 115 

3702 Ginecologia oncologica 9.679 

3801 ORL 12.179 

4001 Psichiatria 1.369 

4301 Urologia 4.877 

5801 Endoscopia -Gastroenterologia 8.944 

6101 Servizio Medicina Nucleare 10.888 

6401 Ambulatorio Oncologia Mediça A 50.274 

6404 Oncologia medica B 43.60b 

6405 Oncologia Gerialrica 1.499 

6406 ex C.P.T. Ire 64 

6411 Ambulatorio Oncologia Medica A-Sarcomi 1.397 

6801 Servi:io Fisiopatologia Respiratoria 14.989 

6902 Servizio di Radiologia e Diagnostica per Immagini - IRE 35.751 

6910 Cenuo radiologico Patologia Mammaria 1.590 

7001 Radioterapia 100.821 

8203 Servizio Anestesiologia IRE 331 

8204 Terapia del dolore IRE 12.721 

Istituti Fisioterapìci Ospita/ieri 
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Istituto San Gallicano 

Ambulatorio/Servizio Numero visite/prestazioni 

0001 Laboratorio Microbiologia ISG 114.401 

1201 Chirurgia Plastica (lnt.)- ISG 4.950 

1204 Chirurgia Plastica (Visite) -ISG 5.051 

5202 Fotobiologia 9.372 

5203 Istopatologia 9.884 

5206 Servizio M.S.T. -AIDS 21.794 

5209 Allergologia (Stanza 2) 2 

5211 Diagnostiche non invasive 152 

5212 Allergologia 6.611 

5213 Ambulatorio Teletermografia 16 

5214 Dermatologia Estetica Correttiva 4.019 

5215 Dermatologia Generale 29.694 

5220 Dern,atologla Oncologica 26.835 

5222 Dermatologia Pediatrica/Acne 6.176 

5224 Prevenz/Promoz Dermatooncologica 9.478 

5225 Dermatologia Laboratorio Porfiri.e 8.644 

5226 Dermatologia Psoriasi 3.212 

5227 Dermatologia Autoimmune 402 

5228 Dermatologia Ematologica 221 

5229 Ambulatorio Trattamenti Estetici 1.018 

5230 Oerm-.1tologia lnfìammator'ia 6.580 

5239 Fisiopatologia Cutanea 92 

6407 ex C.P.T. lsg 11 

6901 Radiologia ISG 8.139 

8202 Anestesia ISG 3 

Istituti Fisioterapici Ospita/ieri 
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INMP 

Ambulatorlo/Se!vlzlo Numero v1site/prestazionl 

0040 Microbiologia INMP 1.909 

0840 Cardiologia INMP 466 

1240 Chtr.Plastlca INMP 1.625 

2440 lnfetti,ologia INMP 647 

3240 Psicologia INMP 1,82.6 

3340 Neuropsichiatria Infantile INMP 387 

3440 Oculistico INMP 2.125 

3540 Odontoiatria INMP 1.186 

3740 Ginecologia INMP 2.144 

3840 Amb. Odontoiatria INMP 

4040 Neuropsichiatria INMP 225 

5240 Medicina delle Mlgrailonl 19.016 

5840 Gastroenterologla INMP 2.263 

6840 Fisiopatologia INMP 21 

4 .5 LA LIBERA PROFESSIONE 

• Organizzazione Attività Libero Professionale presso IFO 

L'Ente mette a disposizione dei dirigenti sanitari che intendono svolgere l'at tività in A.L.P.I. 
spazi che possono essere distint i e specifici rispetto a quelli destinati all'attività 
istituzionale ovvero comuni, fermo restando che l'organizzazione delle attività deve 
assicurare orari e/o percorsi logistici diversi, privilegiando comunque quella istituzionale. 
L'A.L.P.I. presso gli lFO, sia in regime di ricovero che ambulatoriale, si svolge In strutture 
e spazi aziendali appositamente identificati dal Direttore Generale, a seguito della 
ricognizione effettuata secondo le indicazioni della Legge n.120 del 2007 e successive 
modifiche ed integrazioni secondo le seguenti modalità: 
Attività di ricovero: l'attività di ricovero medico e chirurgico, ordinario o diurno, 
individuale e/o In equipe, viene svolta presso 8 stanze di degenza situate all'ottavo piano 
dell 'edificio B. E' prevista anche l'attivazione di stanze per maggior comfort presso i reparti 

di degenza. 
Attività ambulatoriale: per l'attività ambulatoriale sono state individuate n.12 
ambulatori esclusivamente dedicate al primo piano dell'edificio B, disponibili dal lunedì al 
venerdì dalle ore 09.00 alle ore 19.30 ed il sabato dalle ore 08.00 alle ore 13.00 
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Ambulatorio ambulatoriale con piccole apparecchiature: l'Attività Libero 
Professionale viene organizzata al di fuori dell'arco temporale di apertura dell'attività 
istituzionale In spazi non dedicati in via esclusiva e comunque in modo da non interferire 
con il regolare svolgimento dell'attività istituzionale. 
Attività di Diagnostica e del Servizi : l'Attività Libero Professionale viene organizzata al 
di fuori dell'arco temporale di apertura dell'attività istituzionale in spazi non dedicati in via 
esclusiva e comunque in modo da non interferire con il regolare svolgimento dell'attività 
Istituzionale. 

Per le attività di ricovero, risonanza magnetica e radioterapia, nel caso In cui vi sia una 
temporanea impossibilità di disporre di spazi aziendali, l'Ente IFO ha reperito spazi 
sostitutivi esterni da utilizzare, previa autorizzazione per ogni prestazione del Direttore 
Generale e a seguito di istruttoria effettuata dai Direttori Sanitari dei Presidi interessati e 
dal Responsabile Alpi. 

• Ricognizione spazi. 

La ricognizione degli spazi nel rispetto delle Direttive regionale è stata effettuata nel 2012 
ed aggiornata entro il 31 Ottobre degli anni successivi degli anni successivi. 
Tale ricognizione, metodologia trasmessa al Vertice strategico dalla scrivente, ha portato 
sin dal 1 Gennaio 2013, (65 nel 2012) al mancato rinnovo delle convenzioni con gli studi 
privati. 
Volumi di attività - numero di prestazioni -

Si allega la tabella riassuntiva dell'attività ALPI, distinta per attività ambulatoriale e di 
ricovero, svolta all'interno degli IFO e in allargata. 

Dettaglio delle attività. 

Per ciascun Dirigente a rapporto esclusivo è disponibile il numero complessivo delle attività 
svolte in alpi con il dettaglio specifico delle tipologie di attività, ambulatoriale e di ricovero. 
Tali dati vengono trasmessi a cadenza bimestrale alla Direzione Sanitaria di Presidio di 
afferenza per i confronti con l'attività istituzionale, e, per conoscenza al Direttore Sanitario 
Aziendale. 

Commissione paritetica. 

L'ufficio Alpi provvede alla fase istruttoria di rilevazione dei volumi di attività alpi per 
singolo medico e a confrontarli con l'attività istituzionale. L'attribuzione dell'attività 
istituzionale tra i singoli dirigenti viene comunicata dal Direttore Sanitario di Presidio di 
appartenenza che dopo le opportune verifiche lo trasmette all'Ufficio Alpi. L'Ufficio Alpi 
provvede alla stesura del documento definitivo e alla comparazione dei dati che vengono 
poi trasmessi al Presidente della Commissione Paritetica, a cadenza semestrale. 
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• Monitoraggio te mpi di attesa. 

L'ufficio Alpi provvede a soddisfare il debito informativo richiesto dagli organi di vigilanza. 
• Iter autorizzativo dell'attività alpl 

L'ufficio Alpi, come da regolamento, provvede ad effettuare la fase istruttoria relativa alla 
richiesta dell'esercizio dell'Attività Libero Professionale ed autorizzare l'attività svolta 
all'interno, sia per l'attività ambulatoriale che di ricovero. 

Determinazione dei compensi e delle tariffe e loro ripartizione 

L'ufficio Alpi provvede ad effettuare la ripartizione dei compensi nel rispetto del tariffario 
vigente e a trasmettere, a cadenza mensile i dati alla Direzione UOC Risorse Economiche e 
UOC Risorse Umane per gli adempimenti di competenza. Sono disponibili i dati economici. 
Nell'anno 2014 gli incassi sono stati i seguenti: 
- Ambulatoriale IFO: e 6.029. 750,07; 
- Ricoveri reparto solventi: € 3.303.362,29; 
- Allargata: e 272.527,88; 

• Aggiornamento del Tariffario ambulatoriale IFO. 

L'ufficio Alpi provvede a cadenza periodica all'aggiornamento del tariffario per la 
successiva pubblicazione sul sito dell'Ente. 

• Aggiornamento del Regolamento vigente 

E' stato aggiornato il regolamento sulla base delle disposizioni nazionali e regionali in 
materia. Con il Responsabile del controllo di gestione sono state rivisti i costi aziendali. La 
documentazione aggiornata è all'attenzione del Vertice Strategico per l'iter previsto dalla 
vigente normativa. 
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LA RICERCA 

Istituti Fisioterapici Ospita/ieri 

Relazione sulla Gestione Bilancio Esercizio 2014 65 

111 



–    307    –Camera dei Deputali Senato della Repubblica 

;~VII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 3~6 

5 LA RICERCA 

5.1 ISTITUTO SAN GALLICANO 

Quadro di sintesi 

La ricerca svolta negli IRCCS comprende rispettivamente: Ricerca corrente, Ricerca finalizzata, 

Progetti di ricerca diretti al raggiungimento di obiettivi biomedici e clinici individuati dagli atti di 

programmazione sanitaria regionale e nazionale, Progetti sponsorizzati. 

Ricerca Corrente 

LINEE DI RICERCA CORRENTE 

Linea Titolo 

1 DERMATOLOGIA INFETTIVOLOGICA E NOSOCOMIALE 

2 DERMATOLOGIA ONCOLOGICA 

3 DERMATOLOGIA CLINICA E INFIAMMATORIA 

4 PORFIRIE E DERMATOSI RARE 

Linea di ricerca n. 1: DERMATOLOGIA INFETTIVOLOGICA E NOSOCOMIALE 
Responsabile: Prof. Fabrizio Ensoli -Direttore UOC Patologia Clinica e Microbiologia 
La Linea Dermatologia lnfettivologica e nosocomiale riguarda due distinte macroareee di 
ricerca traslazionale. La prima è diretta alla caratterizzazione epidemiologica, clinica, 
microbiologica ed immunologica delle malattie infettive a trasmissione sessuale (MST), al fine 
di individuare nuovi strumenti all'indagine clinica e di laboratorio e nuovi target per lo sviluppo 
di farmaci o vaccini e fornire. La seconda riguarda lo studio della caratterizzazione 
microbiologica delle infezioni da "alert organisms" (MDR) in ambiente ospedaliero e 
comunitario. 
Linea di ricerca n. 2: DERMATOLOGIA ONCOLOGICA Responsabile: Dott.ssa Caterina 
Catricalà - Direttore Dipartimento Dermatologia Oncologica 
La Linea Dermatologia Oncologica comprende tre distinte macroareee di ricerca traslazionale. 
La prima è diretta allo studio del melanoma, nella specie lo studio del melanoma familiare e 
del melanoma primitivo multiplo e lo studio clinico, dermoscopico, confocale e Istologico del 
melanoma acromico. La seconda riguarda la Rete Oncologica per i Tumori Rari della Cute nella 
Regione Lazio (1. Sindrome di MUIR-TORRE,2. Carcinoma di Merkel, 3 Dermatofibrosarcoma) 
ed infine la terza le terapie non chirurgiche del NMSC. 
Linea di ricerca n. 3: DERMATOLOGIA CLINICA ED INFIAMMATORIA Responsabile: 
Prof. Enzo Berardesca Direttore Dipartimento Dermatologia Clinica 
La linea III riguarda prevalentemente studi clinici e sperimentali di quadri dermatologici di 
interesse sia dal punto di vista epidemiologico che terapeutico, quali Psoriasi ed EcJ.z~?-J~~ 
linea di ricerca può essere quindi suddivisa in 4 macroaree: 
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Malattie Infiammatoria. Malattie autoimmune. Malattie dermatologiche degenerative. 
Metabolomica cutanea. 
Linea di ricerca n. 4: PORFIRIE E DERMATOSI RARE 
Responsa bile Dott. Gianfranco Biolcati - Direttore UOSD Porfirie 
L'Istituto Dermatologico San Gallicano ha una tradizione decennale per la ricerca, la 
prevenzione e la cura delle Porfirie e dermatosi rare (DR) di interesse dermatologico (Sarcoma 
Di Kaposi, Lichen Sciero-Atrofico, Metodiche Biochimiche E Test Genetici In Pazienti Affetti Da 
Patologie Rare.). Dermatiti Autoimmuni In considerazione dell'elevata casistica clinica e delle 
attuali potenzialità di ricerca traslazionale dell'Istituto, si propone di istituire un coordinamento 
nell'ambito della Ricerca Corrente tra i Laboratori ed i reparti cl inici anche europei, al fini di 
una corretta gestione diagnostica e terapeutica di tali patologie spesso malattie" orfane". 

Risultati Scjentificl: 

> N. Pubblicazioni in riviste impattate: 75 
> I.F. normalizzato totale : 243,40 
> N. Tria ls clinici attivi: 51 
}> N. Pazienti reclutati in Trials clinici: 401 
> I.F. normalizzato per Ricercatore: 4,67 
)- I.F. normalizzato calcolato considerando esclusivamente i Ricercatori che hanno 
pubblicato articoli scientifici in riviste impattate: 4,91 

Rice rca finalizzata 

RICERCHE FI NALIZZATE ENTI ISTITUZIONALI 

ENTE/anno Titolo 

Mln Salute/2011/2012 
Human paplllomavlrus Jnfectlon ond cytologico/ evaiuotion of the ora/ and oropharyngeal mucosa ofconcer·free moies ot 

risk for sexuo/ly tronsmltted infections 

Mln Salute/2010 "Sebum J/p/domlcs: o new tool to correlate skin and systemic lipid metabolism 

Min. Salute/2008 Porphyrios: biochemico/ and genetico/ qualily controls. Unusual signs and symptoms: hair shaft alterations 

ISS 
Servizio per le ottivitò di esecuzione delle valutazioni lmmuno-vlrologlche per studi clinici sponsorizzati do/l'istituto 

Superiore di Saniti, • Centro Nozionale AIDS 

ISS 
Programmo di sostegno o/ Ministero dello Sanità del SudAfrica o/ programma nazionale di risposta glcboie oii'HIV/AIDS 

nelle zone di confine e di accesso stradale del SudAfrico e In regioni di sviluppa sostenibile 

Aspetti peculiari dei lavoro in agricoltura e ricadute sul processo di prevenzione e protezione: scenari di esposizione o 

CCM prodotti fitosonitorl nelle lavorazioni In serra e percezione del rischio per lo salute e sicurezza in bvoratori agricoli 

stranieri 

Regione Lazio Prevenzione cherotosi attinica 

Telethon Colcium dysregvlot,on and oxidotive stress: /rom moleculor mechonisms ta therapic impl/cotions In Hal/ey-Holley diseose 

f\PtCì" 
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ENTE/anno Titolo 

Valucaziane del metabo/iJmo del glucosio encefalico mediante camografla ad emissione positronica (PfTJ In pozienli con 

psoriasi con e senza depressione maggiore prima e dopo cerapla efficace (2009); 

Studio clinico e srrumentole tramite risonanza magnetico nucleare od alto campo (RMN 1,5 Tesla} per lo diagnosi precoce 

di spondilite psoriosico e suo rispose a terapeutica ai farmaci (FANS, DMARDS e anti· TNI'} correntemente 1egistrotl pet lo 

terapia dell'artrite psorlosfco (2010); 

Mln Sai SXlOOO Incidenza e prevolenzo dell'infezione do virus del papilloma umano {HPV) nello mucosa orale e orofaringeo di pazienti 

offerenti In un centro MST. Studio di fattibilità per un voce/no preventivo delle neoplasie testo-collo HPV-ossociote (2010); 

Volutozione della produzione di bio/ilm e prof/li di resistenza antibiotico di infezioni cutanee in ambito ospedaliero (2011); 

Cancerogenesi cutanea e RUV. Aspetti epidemlologicl, clinici e biomolecofori (WJ 1}; 

Ruolo degli US od olla frequenza, o confronto con Toc-Pet FDG e Teletermografia nello diagnosi delle metastasi in transito 

do melonomo, In condizioni bosa/1 e dopo trottomento con elettrochemioteropio. Studio prospettico e rivalutozlone dello 

letCetotura (2011) 

Per quanto riguarda l'attività di ricerca finalizzata , nel corso del 2014 di particolare importanza 

è l'approvazione del Progetto ISG "Human papillomavirus infection and cytologica/ eva/uation 

of the ora/ and oropharyngea/ mucosa of cancer-free ma/es at risk for sexually transmitted 

infections" Responsabile Scientifico Maria Gabriella Donà vincitrice del bando 'Ricerca 

Finalizzata e Giovani Ricercatori 2011-2012'. E'stato approvato il Progetto "La lotta alla sifilide 

quale strategia di riduzione dell'incidenza dell'Infezione HIV· 1 nella comunità di maschi che 

fanno sesso con maschi (MSM) a Roma" Resp. Dr. M.Giuliani; è stato approvato il progetto 

CCM 2012 - INAIL Capofila "Aspetti peculiari del lavoro in agricoltura e ricadute sul processo di 

prevenzione e protezione: scenari di esposizione a prodotti fitosanitari nelle lavorazioni in serra 

e percezione del rischio per la salute e sicurezza in lavoratori agricoli stranieri'' Responsabile il 

Dr. Antonio Cristaudo. Sono continuate le attività delle ricerche finalizzate in corso quali il 

progetto RF 2010 "Sebum lipidomics: a new tool to correlate skin and sistemic lipid 

metabolism" Responsabile Scientifico il Prof. Mauro Picardo, il progetto "Calcium dysregulation 

and oxidative stress: from molecular mechanisms to therapic implications in Hal/ey-Hailey 

disease" finanziato da Telethon responsabile il Dr. Gianfranco Biolcati, il progetto finanziato 

dalla Regione Lazio- Filas "Prevenzione cheratosi attinica" Responsabile il Dr. Pasquale 

Frascione. 

Obiettivi futuri 

Come obiettivo primario la Direzione Scientifica intende promuovere l'incremento del numero 

di pubblicazioni qualificate (IF, CI) dell'Istituto. In particolare la Direzione incentiva lavori 

riguardanti aspetti traslazionali oltre che di base della ricerca in ambito dermatologico. Ne sono 

un esempio i lavori sulla lipidomica cutanea, la porfiria cutanea tarda in età pediatrica, i 

meccanismi di foto-protezione indotti da alfa-MSH e analoghi, le terapie 
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chirurgia dei carcinomi cutanei, aspetti immunologici del trattamento con farmaci biologici in 

pazienti con psoriasi, lo studio delle micrometastasi linfonodali di melanoma, la medicina 

rigenerativa in particolare il trapianto del tessuto adiposo, la regolazione del pathway 

wnt/beta-catenin dei melanociti. La notevole casistica ha portato a numerose segnalazioni in 

ambito della riemergenza delle MST (LGV, Gonorrea, sifilide), come anche lo sviluppo di 

strategie di prevenzione delle dermatiti da contatto da allergeni occupazionali emergenti. 

Particolare impegno è altresì rivolto alla ricerca di innovazioni gestionali rivolte al 

potenziamento dell'attività assistenziale altamente specialistica, con l'inserimento di ulteriori 

prestazioni sia a livello di prestazioni SSN che a tariffa aziendale. 

Altro impegno della Direzione è di mlgllorare l'assistenza In termini sia di appropriatezza che di 

efficacia, attraverso l'implementazione e validazione di programmi e procedure di controllo 

ospedaliero ed la valutazione dell'impatto dei regimi di trattamento sulla prevalenza delle 

multiresistenze, inclusa la capacità di produrre biofilm. Indicatori principali dei risultati ottenuti 

saranno rappresentati dalle pubblicazioni "peer reviewed", dalla definizione di lìnee guida, dalla 

conduzione/partecipazione a progetti nazionali o europei, nuovi brevetti. 

L'Istituto in generale intende valutare opportuni indicatori di eccellenza per la formazione e la 

didattica nell'ambito della dlscipllna Dermatologia e Venereologia, sia sul territorio che in 

ambito nazionale ed internazionale attraverso eventi formativi, seminari, corsi di 

aggiornamento, letture magistrali e che riflettono studi di base, trasiazlonall e clinici svolti 

nelle diverse Strutture dell'Istituto. 

Infine l'Istituto manterrà i rapporti di collaborazione scientifica con Istituti di Ricerca, 

Università, Ospedali ed altri Istituti Scientifici anche europei ed internazionali con lo scopo di 

favorire l'accrescimento culturale e lo sviluppo delle attività cliniche e di ricerca a livello 

nazionale ed internazionale ( IATRIS, HORYZON 2020). 

5.2 ISTITUTO REGINA ELENA 

L'attività svolta dall'Istituto Nazionale dei Tumori Regina Elena (IRE) nel 2014, terzo anno di 
mandato del Prof. Ruggero De Maria come direttore scientifico, ha rafforzato le iniziative volte 
alla ricerca traslazionale per il miglioramento delle diagnosi e delle terapie in campo 
oncologico. 
Nel dicembre 2014 sono stati inaugurati i nuovi laboratori nella sede di Mostacciano, alla 
presenza del Presidente della Regione Lazio Nicola Zingaretti. Il trasferimento dei ricercatori è 
stato quindi ultimato; tra questi vi sono tre giovani ricercatori, che hanno avviato un proprio 
gruppo di ricerca. La Direzione Scientifica sta valutando delle opportunità per acquisire nuove 
attrezzature, in quanto quelle trasferite dal CRS sono purtroppo obsolete e non idonee a 
laboratori competitivi. La Direzione conta molto sui nuovi laboratori per un rilancio della ricerca 
dell' IRE. 
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Al momento si stanno valutando diverse opzioni progettuali per la realizzazione di un nuovo 
stabularlo in sede. 

La Direzione Scientifica ha redatto un regolamento per la gestione delle proprietà intellettuali e 
stabilito una serie di procedure atte a favorire un'organizzazione e una gestione efficiente a 
costi sostenibili. Il regolamento sarà a breve Inviato agli organi competenti per un parere 
preventivo prima di essere approvato con delibera. 

Nel 2014 è stata modificata la composizione dell' International Advisory Board con i cinque 
nominativi sottoelencati, i quali si riuniranno per la prima volta a Maggio 2015. 
- Prof. Webster K. Cavenee, Ludwig Institute for Cancer Research, La Jolla, CA. Area di 
interesse: oncologia molecolare 
- Prof. Carlo M. Croce, Institute of Genetics, The Ohio State University, Columbus, OH Area di 
interesse: genetica dei tumori 
- Prof. Guido Kroemer, Centre de Recherche des Cordeliers, University of Paris Descarte, Paris 
Area di interesse: immunilogia dei tumori, apoptosi 
- Prof. Lance A. Liotta, George Mason University, VA Area di interesse: patologia, proteomica, 
biomarcatori 
- Prof. Peter K. Vogt, The Scripps Research Instltute , La Jolla, CA Area di interesse: oncologia 
molecolare 

Queste in sintesi le linee di attività: 

Linee di Ricerca e Gruppi Traslazionalì 

Di seguito le attività scientifiche 2014 di rilievo dell'IRE, comprese quelle inerenti la ricerca 
traslazionale, suddivise tra le quattro linee di ricerca istituzionali. 
Linea 1 - Basi molecolari e cellulari per la ricerca traslazionale in oncologia 
Obiettivo: Identificare le alterazioni molecolari responsabili della trasformazione cellulare 
e/o della resistenza ai farmaci.A questa linea afferiscono 40 progetti che hanno prodotto 
77 pubblicazioni. IF normalizzato 433,20. 

N Progetto 
1 Role of Che-1 in oncogenic c-Myc signaling 
2 Role of Che- 1 in the contro! of p53 response 
3 Role of aromatase in the pathogenesis of mesothelioma 
4 Role of Che-1 In the contro! of mTOR pathway 
5 Modulation of: 1) tumor progression by the kinetochore (KT) protein Hecl 

(Highly Expressed in Cancer protein 1) 2) drug sensitivity by Toll-like 
receptor 3 (TLR3) 3) angiogenesis by NAADP and two-pore channel-2-
dependent Ca2+ signaling. 

6 Role of the TSPO "pathway" in the metabolic adaptation and evasion of 
mitochondrial quality contro! In Glioblastoma 

Istituti Fisioterapici Ospite/ieri 

Relazione sulla Geslione Bilancio Esercizio 2014 70 



–    312    –Camera dei Deputali Senato della Repubblica 

;~VII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 3~6 

N Progetto 
7 13-arrestin-1 is a criticai adaptor of ET-1 signalìng cancer progression 

8 In vivo molecular imaging of celi proliferation during mammary turnar 
progression to identify new biomarkers usefuli for clinical appllcations 

9 Deciphering new molecular pathways trough which the transcriptlon factor 
NF-Y exerts ìts role on celi proliferatìon 

10 The epigenetic contribution to Lynch syndrome 
11 Study of a novel transcription factor -miRNAs circuit in EMT of colon cancer 

cells. 
12 MicroRNAs regulated by mutateci p53 oncoproteins in cancer 
13 Understanding hrgh-risk HPV-induced derangement in transformed cells to 

dismantle its oncogenic power 
14 Studies on the functional role and regulation of a restricted signature of 

rnicroRNAs in acute myeloid leukemia 
15 DNA darnage response factors maintain ploidy by organelie-specific 

functions: roles of HIPK2 at the rnidbody 
16 hMENA splictng program in lung cancer progression 
17 Identification of new therapeutic targets in melanomas carrylng BRAF and 

NRAS-mutations 
18 Raie of HER3 In colon cancer stem cells tumorìgenicity 

19 Digging deeper into regulation of autophagy and angiogenesis by BCL-2 
Family Proteins 

20 Identificatlon of novel coding and non-coding transcriptional targets of 
gain-of-function rnutant p53 

21 Genornic instability (IN) in Head&Neck cancers: Raie of Gain of Function 
activity (GOF) of p53 mutants 

22 Disclosing 104-dependent cross-talk between basal-like breast cancer celis 
and tumor associateci macrophages 

23 Role of HMGAl In human liposarcoma initiation and progression 
24 Antiepileptic and antineoplastic effects on glioblastorna human cells of 

lacosamide ( LCM) and brivaracetam (BRV): preliminary experimental study 
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N Progetto 
25 Regulation of intraceliular signaling by MIG6 
26 Role of the telomeric protein TRF2 in oncogenesis: molecular mechanisms 
27 How tumors evade the immune system 
28 Characterization of the role of Che-1 in chromatin remodeling 
29 Characterization of a transgenic zebrafish model to visualize prollferation in 

vivo 
30 HCV core protein modulates pRb2/p130 expression in human 

hepatocarcinoma celi lines through promoter methylation 
31 51113, a specific inhibitor of the Sgkl kinase activity that counteracts 

cancer celi proliferation 
32 Development of new strategies targeting chromosomal instability in breast 

and colon cancer 
33 Meta bolle regulation and adaptive responses sustalnlng metastaises in 

breast cancer 
34 Stem celis derived from lipoaspirate of transplanted patients: future for 

tissues regeneration 
35 Identification of specific transcriptional signature using ILLUMINA 

technology 
36 Modulation of gene expression in mammallan celis 
37 Isolatlon of cancer stem cells from malignant pieural llquid 
38 Evaluation of in vitro/in vivo- drug sensitivity and phosphoproteomic 

expression profiles in renai cancer patients: stem celi models and new 
molecular biomarkers for personalized therapy 

39 Isolation of Cancer-Associated Fibroblasts-CAF to study the correlation 
between hMENA isoforms and NSLC relapse 

40 Next Generation Sequencing - NGS for tumor diagnosìs 
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Linea 2 - Approcci innovativi nelle classificazionf diagnostiche e prognostiche del paziente 
oncologico 
Obiettivo: fornire al paziente una classificazione molecolare personalizzata e 
standardizzata in tempi brevi; partecipazione alla stesura di linee guida nazionali e 
internazionali in ambito diagnostico e prognostico. A questa linea afferiscono 23 progetti 
che hanno prodotto 83 pubblicazioni. IF normalizzato 318,50. 

N Progetto 
1 Global Rare Tumor Networklng and new staging/prognostic concepts In 

Thymic Epithelial Tumors and in Non Small Cell Lung Carcinomas metastatic 
to the mediastlnum: an Integrateci clinicopathological and molecular study 

2 miRNAs as predictor of lung adenocarcinoma-derived braln metastases 

3 Role of coagulation disorders, angiogenesis and multi-para meter flow 

cytometry applicatlon for the diagnosis, prognostic stratificatlon and 
treatment monltorlng In cancer patients 

4 Asses the molecular mechanisms underling the prognostic role of mlR-204 in 
gastric tumors 

5 hMENA splicing program as blomarker of cancer prognosis and progression 

6 Molecular predictors of response to TKis in Non Small Celi Lung Cancer with 
EGFR wild type 

7 Exploring the pancreatlc tumor m1croenv1ronment: cancer associateci 
fibroblasts as new tool for novel therapeutic targets 

8 Role of Per2 expression in Colorectal Cancer 
9 Phenotypic and microRNA profiling in bilatera! breast carcinomas: diagnostic 

and prognostlc potentlals 
10 ATM heterozygosity as a tumor susceptibility factor in the generai 

population: from screening to therapy 
11 Predictive blomarkers of melanoma progression and of clinica! response to 

chemo-immunotherapeutic therapies 
12 Cancer prognosis with monoclonal antibodies 
13 p53 and BCL2 expression a cross molecular subtypes: correlati on with 

disease progression, response to therapy and site of relapse in 1099 early 
breast cancer patients 

14 Multiplex Ligatlon-dependent Probe Amplification (MLPA) : a quantitative and 
sensitive method to detect HER2 status in breast carcinomas with equivocai 
HER2 gene amplification 

15 Predictive role of a microRNA signature in relapsed, high-grade serous, 
ovarian cancer patients rechallenged with platinum-based regimens 

16 Sentine! node tumor burden quantified based on cytokeratin 19 mRNA copy 
number predicts non-sentine! node metastases in breast cancer classified by 
molecular subtypes 

17 Identification of glioma molecular biomarkers • e 

18 Validation of MicroRNA signatures by gene expression profiles k:.v}?~~ 
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N Progetto 
19 Tumor Cancer Genome Atlas-Thymoma (TCGA-THYM) 
20 The predlctlve role of percent changes in fasting glucose on efficacy outcome 

of metastatic breast cancer patients treated with everolimus-exemestane 
21 TAZ score and breast cancer 
22 Identifications of prognostic factors and definition of predictive drug 

response elements in selected sarcoma patients 

23 Validation of stem celi chemosensitivity assay in renai carcinoma 

Linea 3 - Terapie innovative in ambito oncologico 
Obiettivo: Individuazione di nuove terapie antineoplastiche. Riduzione del numero di 
pazienti necessari a completare e validare gli studi di sperimentazione clinica. 
A questa linea afferiscono 34 progetti che hanno prodotto 82 pubblicazioni. IF normalizzato 
360,40. 

N Progetto 
1 Innovative treatment of multiple myeloma: a Phase III study 
2 Targeting endothelln-1 signalling to circurnvent chemoresistance in tumor 

cells 
3 The role of chemotherapy in recurrent malignant brain turnor 
4 New treatment strategies for solid tumours, with specific regard to 

innovative molecularly targeted drugs and their synergistic interactions with 
antiblastic chemotherapy or endocrine treatments 

5 Therapy and diagnosis in thyroid cancer 
6 HPV and relateci cancers: therapeutic and 2nd generation prophylactic 

vaccines 
7 Molecular Biomarkers for Colorectal Uver Metastases Resectabilìty after 

Chemotherapy plus Cetuximaab 
8 Innovative treatment of Haematological disorders 
9 A randomized phase II study on innovative therapy of primary Centrai 

Nervous System (CNS) lymphoma (IELSG 32) 
10 Use of Hyperthermic Intraperitoneal Chemotherapy (HIPEC) for the 

treatment of advanced gastric cancer. Multicentric randomised Phase III 
study 

11 Study of new histone acetyltransferase inhibitors with potential antitumor 
activity 

12 Development of biological models predictive of response and/or toxicity for 
cancer treatment optimization 

13 Evaluation of the CELLFOOD action in combination with radiotherapy 
14 Therapeutic nanomoiar conjugates 
15 Autologous bone marrow transplantation: role of innate immunity: M---~-rs 
16 Toolbox nano-complexes fi..'<P 
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N Progetto 

17 HIV-1 interactome and infection control 
18 Evaluation of organ motion by means of Cone Beam Computed Tomography 

(CBCT) during the administration of hypofractionated radlotherapy in 
prostate cancer 

19 Measurement of tissue perfusion using IVIM MRI In braln tumors: 
comparison between IVIM MRI and DCE MRI 

20 Targeting tumor-stroma interactions with rational combination strategies to 
offset resistance to MAPK pathway lnhibitors in human melanoma 

21 Vertical and lateral combination strategies to achieve synergistic antitumor 
effect with molecularly targeted agents in human solid tumor 

22 Correlation between perfusion fraction f derived from IVIM DWI and 
perfusion measurements obtained by Dynamic Contrast-Enhanced (DCE) MR 
in head and neck carcinoma 

23 Comparison between two perfusion MR techniques, Dynamic Susceptibility 
Contrast (DSC) and Dynamic Contrast Enhanced (DCE) MRI, in the 
evaluation of brain tumors before treatment and during follow-up 

24 Robotic surgery for gynecologic malìgnancies treatment 
25 Activity of nab-paclitaxel monotherapy in heavily pretreated pancreatic 

cancer patients: A multicenter retrospective analysis 
26 Optimizing supportive measures for the safe administration of FOLFIRINOX 

as first-line treatment in advanced, inoperable pancreatic cancer (PDAC) 
patients in routine clinica! practice 

27 Treatment and outcome(s) of italian patients with poor risk metastatic renai 
cell carcinoma (prRCC) 

28 Angiogenic and procoagu lant factors in plasma of brain tumour patients 
treated with Bevacizumab 

29 Cytoreductive surgery combined with hyperthermic intraperitonea l 
chemotherapy versus systemic chemotherapy for treatment of resectable 
colorectal carcinomatosis. Open multicentric randomized clinical study 

30 Preclinical development of DNA Topisomerase inhibitors-based combination 
for the treatment of colon cancer 

31 Medicai optimization of TORisel (MoTOR): A multicenter, phase II, 
evaluation of Temsirolimus as second-line treatment for metastatic RCC 
patients progressing after cytokine therapy, tyrosine kinase, or 
angiogenesis inhibitors 

32 VMAT, SBRT, CBCT and respiratory gating in breast and prostatic cancers 
33 Prospettic multicentric study on early variations on parotid glands in head & 

neck tumor patients after radiotherapy 
34 Proteomic analysis of human tumors ·-
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Linea 4 - Prevenzione primaria e secondaria e qualità della vita 
Obiettivo: identificazione della malattia oncologica in fase preclinlca; arrestare o rallentare 
la progressione della malattia oncologica attraverso la diagnosi precoce. A questa linea 
afferiscono 15 progetti che hanno prodotto 12 pubblicazioni. IF normalizzato 32,80. 

N Progetto 
1 Physician-assessed and patient-reported outcome measures in 

chemotherapy-induced perlpheral neurotoxiclty 
2 Ototoxlclty neuroprotection with vitamin Ev 
3 New screening and fol low-up molecular strategies in patients wìth suspected 

hereditary syndrome of colon-rectal carcinoma 
4 Cryopreservation and autotransplantation of human ovarian tissue for 

fertility preservation of female patients prior to cytotoxic therapy 
5 Isotonic contrast (iodixanol) administration VS. low osmolar contrast 

(iopromide) use: evaluating risk of contrast-induced nephropathy in cancer 
patients at very low risk 

6 Evaluation of seizure contro! and quality of lìfe in patients with brain tumor 
relateci epilepsy treated with Lacosamide as add-on therapy : a prospectlve 
explorative study with a historical contro! group 

7 Oncology Rehabilitation: definition of a multidimensional and 
multidiscipllnary approach. Patient Empowerment, Methodological 
assessment and Cost analysis 

8 Clinica I impact of accurate patient specific three-dlmensional treatment 
planning in molecular radiotherapy 

9 Improvement of quality of life by optimization of treatment delìvery schedule 
based on short and long term radiation induced effects 

10 Lifestyle as risk factor of breast cancer progression : role of molecular 
biomarkers linked to the stress 

11 Quality of care improvment through experimentation of psychological paths 
in daily clinica! practìce 

12 Personalized prognosis and therapy of HPV-associated cancer in genital and 
extragenital localizations: lmproving the HPV tests 

13 Eva luation of seizure contro!, quality of life and effect on EEG background 
activity in patients with braìn tumor relateci epilepsy treated with 
Zonisamide as add-on therapy: a pilot study 

14 Home-care for brain tumor patients 
15 lmpact of cognitive deficit on Quality of Life in Brain tumor patients 

Gruppi Traslazionali - TG 
Questi gruppi, istituiti nel 2013, sono formati da ricercatori, anatomopatologi, radiologi, 
chirurghi, radioterapisti e oncologi medici che hanno aderito su base volontaria a uno o più 
TG. Ii nucleo centrale dei TG è costituito dalia figura del ricercatore per i modelli preclinici 
della patologia di riferimento, dal patologo per lo studio dei biomarcatori e dal clinico che 
programmerà e avvierà lo studio clinico. Questi TG hanno presentato ~· ezione 
scientifica dei progetti di ricerca che sono stati valutati da revisori esterf')t-é%'ri~. nel 

/ ( • . ';A s.~ ... •\"'• .. ,,. 
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2014 secondo la tabella. Lo scopo di questo primo finanziamento è stato fornire delle 
risorse per favorire le attività di ricerca e cliniche nell'ambito di ciascuna patologia. 

Gruppi traslazionali attivati e finanziati nel 2014 
TG PI Titolo progetto Finanziamento 

Bra In c. M. Biomolecular characterlzation ( 80.000 
Tumors Carapella and advanced imaging 

modalities in the diagnosis of 
braln gliomas: valldation of 
prognostlc and predictlve 
factors. BIG 

Colo-Rectal M. Mottolese Exploiting next-generation ( 60.000 
Tumors sequencing and ioss- of-

function genetic screens far 
discovering novel molecular 
predictors and therapeutic 
targets in colorectal cancer 

Lung- P. Visca Identification of nove I ( 80.000 
Tumors genomic alterations in 

smoking-related nsclc by 
analyzìng tumor and stremai-
assoclated cells 

Sarcomas R. Biagini Identification of prognostlc e so.ooo 
factors and definltion of 
predlctlve drug response 
elements ìn selected sarcoma 
patients. 

Urologie New tools for Individuai rlsk 
Tumors l assessment and treatment 

M. Gallucci assignment In prostate cancer 
urologie patients. ( 100.000 
Tumors 2 

Evaluatlon of In vitro/in vivo· 
drug sensitivity and 
phosphoproteomic expression 
profiles in renai cancer 
patients: stem cens models 
and new molecular 
biomarkers far personallzed 
therapy 

Ovarian P. Vici Exploring biomarkers and ( 40.000 
Tumors pathways driving dlsease 

outcome In hlgh grade serous 
ovarian carcinoma (HGS oca) 

A supporto del lavoro dei TG è stata creata un'unità di Biostatistica e Bioinformatica 
costituita da 4 biostatistici, 1 bioinformatico e 2 programmatori informatici. Questa unità 
costituisce un supporto fondamentale per i ricercatori sperimentali e clinici dell'IRE, in 
quanto ha tra i suoì compiti la supervisione biostatisttca e bioinformatica delle ricerche 
dell'Istituto, unitamente alla creazione e Implementazione dei database del pazienti di cui 
siano disponibili campioni biologici. La realizzazione di questi database è uno strumento 
essenziale per la ricerca traslazionale e clinica. 
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Risultati Scientifici 2014: 

> N. Pubblicazioni In riviste Impattate: 254 
))- I. F. normalizzato totale: 1144, 9 
> N. Trial clinici attivi: 275 
> N. Pazienti reclutati in Tria I clinici: 4117 
> I.F. normalizzato per Ricercatore: 18,78 
> I.F.normallzzato calcolato considerando esclusivamente I Ricercatori che hanno 
pubblicato articoli scientifici in riviste impattate: 20,59 

La riprogrammazione della ricerca, incominciata nel 2013, continua ad avere un effetto 
positivo sulla produttività scientifica dell'Istituto. 

RICERCA FINALIZZATA 

Finanziamenti 2014 
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Nell'anno 2014, i ricercatori IRE hanno ottenuto due nuove proposte progettuali finanziate 
dall'AIRC, che unite ai rinnovi dei progetti presentati negli anni precedenti ammontano ad un 
totale di 3.7 milioni di euro (incluso AIRC 5Xl.OOO per Euro 1.371). 
Bando Ricerca Finalizzata 2011/2012: 9 Finanziamenti (8 come capofi la + 1 unità operativa) 
Totale 2.626 milioni di Euro. Dei nove progetti capofila, 6 sono Progetti Giovani Ricercatori e 2 
ordinari 
Altri progetti Ministeriali Euro 60 .000,00 (1) 
Partecipazione ad altri progetti ministeriali come unità operative: Euro 38 .500,00 (1) 
Ministero Affari Esteri Euro 20.000,00 ( 1) 
Finanziamenti da Estero: Euro 45.000,00 (1) 
Donazioni per Euro 134.500,00 (11) 
Accordo di partnership - Subcontraenza: Euro 122.952 (3) 
Finanziamenti da aziende private per progetti di ricerca: Euro 36.500,00 (2) 
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Proventi da sperimentazioni: 887.000 
L'IRE ha r icevuto anche€ 243.625 in borse di studio (AIRC-FIRC, Fondazione Veronesi) (10) 

Conto Capitale 
Nell'ambito del Bando Conto Capitale 2013, nel 2014 è stato finanziato dal Ministero della 
Salute un progetto del valore di Euro 900.000,00 (600 Ministero+300 Regione Lazio) dal titolo : 
Creazione di un Centro Intra-Murale di Modelli Preclinici per lo Svifuppo di Protoco/11 Terapeutici 
Innovativi fn Oncologia, per la dotazione delle attrezzature per il futuro stabulario o 
l'ammodernamento di quello attuale. 

Finanziamento ottenuto per lo stabulario Conto Capitale 2013 

Elenco Apparecchiature 

Sistema Lavaggio Sistema Stabulazione Micro Apparecchiatura da Laboratorio 
comprendente: Venti lato Tac comprendente : . macchina comprendente • ecografo con sonde dedicale 

lavagabbie . scaffali completi per • microscopio operatorio . scaffale lavaggio 80 gabbie ventilate • tavolo stereotassico 
gabbie • stazione cambio sistema modulare per 

• macchina gabbie immunoistochimica dedicato 
lavabottiglie • stazione 

carrello completo di svuotamento 
12 cesti bottiglie da gabbie 
18 posti • unità di ventilazione 

Obiettivi futuri 

- consolidare la r icerca t raslazionale in due aree prevalenti: i) terapie sperimentali; ii) studio 
del biomarcatori diagnostici, prognostici e di monitoraggio dell'evoluzione delle singole 
patologie tumorali. 
- creare strutture tecnico-scientifiche di supporto alla ricerca traslazionale dell'IRE, dotate di 
attrezzature di ricerca appropriate : i) Oncogenomica ed epigenetica; ii) Immunologia e 
immunoterapia dei tumori; iii) Network molecolari, metabolismo cellulare e nuovi agenti 
terapeutici; lv) Modelli preclinici oncologici. 
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LA GESTIONE ECONOMICO - FINANZIARIA 
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6 LA GESTIONE ECONOMICA - FINANZIARIA 

6.1 SINTESI DEL BILANCIO E RELAZIONE SUL GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 

DEGLI OBIETTIVI ECONOMICO - FINANZIARI 

Il risultato economico consuntivo dell'esercizio 2014, come evidenziato nelle tabelle di seguito 

rappresentate, rileva una perdita pari a 42.578 €/000. 

Tale risultato è migliorativo, sia rispetto al dato del bilancio anno 2012 ( + 16.479 €/000), sia 

rispetto a quello dell'esercizio 2013 ( + 11.851 €/000). 

In effetti, come dettagliato in Nota Integrativa, il risultato è conseguenza della positiva 

combinazione del miglioramento del valore della produzione ( + 15.1.09 €/000) dovuto 

principalmente ai maggiori ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

( +9.148 €/000), all'utilizzo del fondi per quote inutilizzate ( +4.394 €/000) ed In parte anche 

all'incremento dei Contributi per ricerca finalizzata da Ministero della Salute (+1.238 €/000). 

Tale incremento si è generato per l'avvio delle azioni strategiche aziendali, negoziate in 

concordamento di bilancio preventivo anno 2014 con la Regione Lazio finalizzate non solo alla 

riduzione dei costi, ma anche al miglioramento dell'efficienza degli Istituti con il potenziamento 

delle linee di attività considerate "core" per gli Istituti. 

Sul lato costi della produzione si evidenzia come il concordamento di bilancio preventivo anno 

2014 ha permesso agli Istituti di monitorare, in generale, con maggiore efficacia l'andamento 

dei costi. 

Nel dettaglio si rileva un Incremento dei costi della produzione rispetto all'anno precedente 

( +3.061€/000) ma tale maggior costo è da imputare esclusivamente alla voce "Prodotti 

farmaceutici ed emoderivati" riferita all'acquisto di prodotti altamente innovativi e ad alto 

costo, acquistati in prevalenza per la cura del paziente oncologico e per la gestione dell'attività 

deglì Istituti come centro regionale di riferimento per tale linea. 

I l risultato di esercizio conferma l'attenzione degli Istituti a recuperare I' efficienza e I' efficacia, 

in concomitanza con gli obiettivi del miglioramento della qualità e dell'appropriatezza 

dell'assistenza sanitaria erogata, nel perseguimento degli obiettivi propri della ricerca corrente, 

finalizzata e della sperimentazione che rappresentano il core degli Istituti stessi. 

Quanto sopra deve essere anche contestualizzato rispetto alla definizione dei Piani operativi 

regionali ed al relativi obiettivi assegnati ai Direttori Generali delle Aziende sanitarie con DCA 

n. U00148 del 29 aprìle 2014 e D.C.A. n. U00244 del 24 luglio 2014, nornché all'esigenza di 
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completamento operativo delle Disposizioni del D.lgs. vo 118/2011 e della regolazione 

applicativa del nuovi principi contabil i. 

Per quanto sopra è in corso la completa ridefinizione ed implementazione, a far data 

O 1/07 /2014, della procedura ammi nistrativo - contabile degli Istituti che sostituisce la 

precedente rinnovando completament e il Sistema Informativo Contabile. 

Tabella Risultati economici a confronto 

' •.• ···~ ".ii.1.~;t ,. • • i'..(t•11:'••1..-.1t•--:r 
- ... ,.,., 

A) Valore della produzione 

TOTALE A) 157.813.702 142.705.198 15.108.504 

B) Costi della produzione 

TOTALE B) 193.559.279 190.498.753 -3.060.526 
Differenza tra valore e costi della 

I oroduzione 
-35.745.577 -47.793.555 12.047.978 

C) Provent i e oneri finanziari 

TOTALE C) ·372.346 -414.609 42.263 

D) 
Rettifiche di valore di attività 

finanziarie 

TOTALE D) o o o 
E) Proventi e oneri straordinari 

TOTALE E) -826.120 -491.360 -334.760 

Risultato prima delle imposte -36.944.043 -48.699.524 11.755.481 

V) Imposte sul reddito dell'esercizio 

Totale V) 5.633.602 5.729.914 96.312 
·. , .. 

"' •P '.\ .·:.•: .~•'."."'"7:; "i-'"""' 
"'" • 11:11 r, .. .--. •• ,. .... - ~"""Tlw••u •••! ,;·--:~-..-.A.!fl 

>' ·~ ~. 
; :.._. ... 

lstftvll Fisioterapici OspUalieri 

Re/azione sulla Gestione Bilancio Esercizio 2014 82 



–    324    –Camera dei Deputali Senato della Repubblica 

;~VII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 3~6 

6.2 Sintesi delle variazioni di valore 

Dall'analisi delle variazioni di valore delle diverse voci di bilancio, il cui dettaglio è approfondito 

nella Nota Integrativa, si evidenzia come gli Istituti hanno migliorato nell'anno 2014 la perdita 

di esercizio di € 11.851/000. Tale miglioramento è l'effetto della variazione delle voci 

rappresentate nella tabella sottostante: 

Tabella delle variazioni di valore 

VOCE VARIAZIONE VARIAZfONE(C/000) 

VALORE DELLA PRODUZIONE maggiori componenti pos itive (segno più) 15.109 

COSTI DELLA PRODUZIONE 
maggiori componenti negative (segno 

-3.061 
meno) 

+/· RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 
miglioramento risultato netto negativo 

42 
se2no oiùl 

+/· RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 
peggiora mento risultato netto negativo 

-335 
seimo meno) 

IMPOSTE E TASSE miglioramento oneri tributari (segno più) 96 

RISULTATO D'ESERCIZIO (Perdìta) miglioramento Perdita d'Esercizio 11.851 
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Dettaglio delle voci re lative al valore della produzione anno 2014 e confronto con anno 2013: 

• • .Em- ·~ . .·-· A) Valore della produtlo ne 

A.li Conttlbuli ,n c/eserc:-lzlo 23.424.643 22.474.113 950.530 4% 

A.21 R<!tdffca conttlbuti c/esetcitio oer destinazione ad investimenti ·953.134 -939.918 ·13.216 1% 

A.31 Uttlluo fondi oer auote lnutilizzateconttibutl vincolati di e!erclzl orecedentl 5.596.081 1.201.916 4.394.165 366% 

A.41 Ricavi oer orestazlor,i sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 109.292.878 100.144.913 9.147.965 9% 

A.SI Concorsi recuoed e ,imborsi 1.193.658 1.978.191 ·784.533 ·40% 

A.6) Comoarteciaazione alla soesa oer orestazloni sanitarie (licket) 4.211.565 4.479.531 ·267.966 ·6% 

A.71 Quota contrlbuU In c/caoltaleimourat3 nell'esercizio 13.703.931 12.626.023 1.077.908 9% 

A.81 Incrementi delle lmmoblllZL'lzioni aer lavori interni o o o 

A.91 Alttl ricavi e aroventi 1.344.081 740A29 603.652 82% 

TOTALE Al 157.813.703 142.705.198 15.108.505 11% 

Dettaglio delle voci relative al costo della produzione: 

i :.j1 i1:m 
,, .~ ".1J,-f.t ~Jl.;(lll • .,u'1'!":ue1•, " . e 

8) Costi della produzione 

B.11 Acnuo$ti di beni 60.664.311 55.578.763 S.085.548 9% 

B.21 Acouisti di servui sanitari 17.763.571 17.875.170 -111.599 ·1% 

8.31 Acouisti di servizJ non sanitari 22.402.461 25.134.304 -2.731.843 -11% 

6.41 Manutenzione e rlnarazione 7.223.672 11.270.169 -4.046A97 ·36% 

8.51 Godimento di beni di terzi 629.939 738.476 ·108.537 ·15% 

B.61 Costi del oersonal~ 58.902.995 60.217.637 -1.314.642 -2% 

B.71 Oneri diversi di eestione 1.940.844 1.860.139 80.705 4% 

8.81 AmmortamenH 13.946.1$3 12.889.750 1.056,403 8% 

B.91 Svalutationedellelmmobilfzzarionl edel credltl o o o 

B.101 Variazione delle rimanente ·313.514 158.355 -471.869 ·298% 

B.111 Accantonamend 10.398.847 4.775.990 S.622.857 118% 

TOTALEB] 193.559.279 190.498.753 3.060526 2% 
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6.3 Andamenti voci di bilancio nell'ultimo triennio (2012 - 2013 - 2014) 

Nelle tabelle che seguono si da una rappresentazione degli andamenti nell'ultimo triennio del 

costo del personale, del costo per beni farmaceutici ed emoderivati, dei beni sanitari, dei beni 

non sanitari, dei servizi sanitari e non, delle manutenzioni, degli ammortamenti e degli 

accantonamenti. Tali costi sono rapportati al valore e al costi della produzione. 
TA8EUA l (MARGINE OPERATIVO) 

ANDAMENTO l'MRGI NE OPERATIVO ULTIMO rRIENNIO (201N013·2014) 
MARGINE OPERAllVO•OIFFERENZA TRA VALORE DELLA PROOUZIOOE E COSTI OH!A PROOUZIONE 

ANNO \IALORE DWA PRODUZIONE = DEUA PRODU?IONE 
Anno 2012- 141.334.453 
Anno 2013 142.705.198 
Anno 2014 157.813.702 

TA8EUA 2 (COSTO on PERSONALE) 

ANDAMENTO COSTO DEL PERSONALE ULTIMO TRIENNIO (201N013•Z014) 
INOOEN:z:A PERCENTUAU: SUI COSTI E SUL VAL-ORE OEUA PRODUZIONE 

192.558.40? 
190.496.753 

193559.279 

ANNO VAI.ORE OEUA PR0Dl/710NE COSTI OEUA PROOtl,?JOf\15 

Anno 2012 141.334.453 192.558.402 
Anno2013 142.705.198 190.496.753 

Anno 2014 1S7.813.702 193.559.279 

TA8Ell.A 3 (8ENI fARMACEVTIO ED EMODERIVATI) 
ANDAMENTO BENI FARMACWTIO ED !MOOERIVATI ULTIMO TRIENNIO (7.0l2·20U-l014} 
INO DEN2A PEllCENTUAlE SUI C05TI E SUL VALOIIE OEUA PRODUZIONE 

NINO VALORE DWA PROOUZIOm cam DEUA PRODUZIONE 

Anno 2012 14L334AS3 
Anno 2013 142.705.198 
Anno 2014 157.813.702 

TA8EUA 4 [AlTRI SENI SANITARI) 
ANOAMENTOAlTlll BENI SANITARI ULTIMO TRIENNIO (2012·2013·2014) 
INOOEN2A PERCENTUAU: SUI COSTI E SUL VALOIIE OEtlA PRODUZIONE 

192.558.402 
l90.496.753 
193.559.279 

NINO VALORE DEUA l'ROOUlAONE COSTI OEllA PRODUZIONE 

Anno 2012 14ll.33 ... S3 

Anno 2013 142.705.198 
Anno 201,4 157.813.702 

TABELLA 5 (BENI NON SANITARI) 
ANO AMENTO SENI NON SANITARI ULTIMO TRIENNIO (2012-2013·2014) 

INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SULVALOREOEUA PRODUZIONE 

192.558.402 
190A96.753 
193.559.279 

ANNO VAI.O~E DEI.i.A t'IIOOUltONE «IS'II OEUAPROOUl.lONE 

Anno 2012 141.334A53 L92.SS8.402 
Anno 2013 142.705.198 190.496.753 

Anno 2014 157 813.702 193.559.279 

Istituti Fisioterapici Ospita/ieri 
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MARGINI OPOUITTVO 
·51.223.949 
-47.791.555 
·3S.74.S.S77 

COS'IO DEL PERSONA!.C 

61.714.907 

60.117.637 

58.902.995 

BENI FARMilaUTICI EO 
Et,IODUIVATI 

29.615.018 
35.607.282 
4().843.408 

ALTRIUIÌI ~ITARI 

20.739.602 

19.7'9.888 
19.563.346 

SENI NON SAHIT"ltt 

671.SìO 

191.592 

157.557 

85 

"SENI FAAr.w:!U'llO 
"BINI FAAMAGUTICI EO 

to EMODERIVATI sul. 
EMOOCRNATI sul VALORE 

COSTlDEUA 
OHI.A PROOU;?IO!IE 

PIIODUZION[ 
32,05 4367 
3161 42.20 

3043 3H2 

" tENI f AAMAQl/'l'l(J ,-11ENJ fARMAaVIIO CD 
El> EMOOCRNATI 1ul EMOOE111VATI ,01 VALORE 

COSTIOEUA OfUA PRODUZIOHE 
oann"""'"E 

lS 38 2095 

18.69 24,95 

1110 2588 

"ALTI!I BENI SANITARI ~~[11Uel1'11SA,tHTARI sul 
sulC)OSTt OEUA VAI.OREDWA 

PA()DUZ10Nt PIWOUZIOlllf 

1077 1467 

1038 1386 

1011 12,40 

-" lll'NI NONSAHITAIU 1' 8lNI NON SANITARI .t..i 
>vi. CO$T1 DEUA VN.()fl( D El.lA 

PROlll/2IONf ttOOUZIONE 
O 35 0,48 

O 10 O 13 

O 13 O 16 
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TABHlA 6 (SERVlll SANITARI} 
ANDAMENTO SfRVlll ULTIMCHRIENNIO (2012•2013•2014} 

INODENZA PERCfNTUALE SUI OOST1 E SUL VALORE DELlA PRODUZIONE 

" SElMll SANITARI sul % SERWI SA,NITAIIJ SUI 

ANNO VAl.Ollt OEUA t>l!OOU?lONt COST1 Dnt,\PRODUlfONE SEJMZI SANITARI èOSTIDHlA VAlORfDEWl 

PROOll2IONE PRODUZIONE 

Anno 2012 141.l34ASJ 192.558.402 20.073.985 10 42 14.20 

Anno 2013 l • Z.705.198 190.496.753 17.875.170 938 1253 

Anno 2014 157.813.702 193.559.279 17,763.571 9,18 11.26 

TABELLA 7 (SERVIZI NON SANITARI) 
ANDAMENTO SERVIZI ULTIMO TRIENNIO (20U·ZOU·20141 

INODEN2A PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELlA PRODUZIONE 

11. SERWINON " SEllll!ZHION SAN.ITARI 

ANNO VALORE DEUA PROOUZJONE CDSTI DEllA PRODl/ZKlNE SUIVIZI NON SJIIIITARI SANITARI i><L CDS11 "'I VALORE O[UA 

DCUA Pl!ODl/ZION! l'ltOOOZlONE 

Anno 2012 141.334.453 192.558.402 25.614.095 13 31 18,13 

Anno 2013 142.705.198 190.496.753 25.134.304 1319 1761 
Anno 2014 157.SU.702 193.559..279 22 .. 02.461 11.57 14.20 

TABELLA 8 (MANUTENZIONE E ~IPARAZIONEI 

ANDAMENTO SERVIZI ULTIMO TRIENNIO (2012•201:!•2014) 
INOOENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE 

IW\NUTFNZIONE t " MAl(UlfNllOlU t " MANUTE'l(llONE E 
ANNO VALORE DELLA PRODl/ZIONf com DELLA l'IIOOl/ZIOl'lf 

IIJPARAZJONE 
RIPAl!~IOl<E •ul COSTI RIPARAZIONE CUI VALORE 

DfllA l'RÒOUZIONE DELLA PIIOOUllONE 

Anno 2012 141.334.453 192.SSS.402 11.328.965 5.88 8 02 

Anno 2013 142.705.198 190.496.753 11.270,169 592 7 90 

Anno 2014 157.813.702 193.559.279 7.22.3.671 3 73 • sa 

TABELLA 9 (AMMORTAMENTI) 
ANDAMENTO SERVIZI VLTI MO TRIENNIO (2012· 2013·2014) 
INODEN2A PERC!;NTUALE SVI oosn E SUL VAI.ORE DELLA PRODUZIONE 

% ANMORTAME11fll 1" I\MMORTAl\aENTI sul 
ANNO VALORE DELLA PROOUlJOl,e com DEll.Al'!IOOUllONE AMMORT AMEHT1 sul COSTI DEUA VAI.OR(DEWI 

MODUZION[ PRODIJZION.l 
Anno 2012 141.334.4~!.l 192.558.402 ll.149.268 6.31 8,60 

Anno 2013 142.705.198 19(),496,753 12.889.750 6n 9,03 

Anno 2014 157.813.702 193559.27!1 13.946.153 721 8.84 

TABELLA 10 (ACCANTONAMENTI) 
ANDAMENTO SERVIZI ULTIMOTRIENNI0(2012·2013-2014) 
INODENlA PERC€NTUALE SUI OOSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE 

1" liCCAHTONAMENTI " ACCANTONAMENTI IUI 
ANNO VAlQRI; DEUA PRODUZIONE COSTI OULA PRODUZIONE ACCJIHTI)NAMfHTl Hl COSTI DELLA VAI.OR! DELLA 

PRODUZIONE """'"""'NE 
Anno 2012 141.334.453 192.SS!l.'102 6.234.582 3,. 441 

Anno 2013 142.705.198 190.496. 753 4.775.990 251 335 
Anno 2014 157.813.702 193.559.279 10.398,847 5,37 ~59 

lstitutf Ffsioterap/cl Ospita i/eri 
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- ---ANDAMENTO-VOCI.DI COSTI-TRIENNI0.2012-2014-

Negli andamenti sopra rappresentati si evidenzia che: 

• Anno2012 

• Anno2013 

Anno 2014 

• lii costo del personale dipendent~ si è ridotto gradualmente negli ultimi tre anni e 

maggiormente nel 2014, a seguito del blocco delle assunzioni e del turn over e del 

numero delle cessazione per quiescenza; 

• n1 costo del prodotti farmaceutici ed emoderivatiJ si è sensibilmente Incrementato 

nell'anno 2014 in quanto gli istituti hanno perseguito le finalità previste nell'ambito 

del lo svolgimento delle attività, avviate nell'anno 2013, come centro regionale di 

riferimento per trattamento dei pazienti oncologici per le cui cure è necessario l'utilizzo 

di farmaci che, essendo in continua evoluzione, risultano essere innovativi e di alto 

costo. Tale costo viene recuperato, in parte, se somministrato in regime ambulatoriale 

nel flusso File F di cui ai conti specifici riferiti al valore della produzione. La farmacia 

dell'istituto ha predisposto relazioni a supporto di tali scostamenti in incremento; 

• QI costo degli altri beni sanitari, dei beni non sanitari e dei servizi non sanitari! sì è, di 

contro, ridotto attraverso il miglioramento, rispetto agli anni precedenti, sia della fase di 

programmazione sia di quella relativa al monitoraggio e rispetto del budget assegnato 

da parte delle strutture ordinanti; 

Istituti Fisioterapici Ospita/ieri 
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• PI costo delle manutenzioni e riparazioni! ha subito un forte decremento determinatosi in 

parte dagli effetti della chiusura del global service Natuna avvenuto al 31/12/2013 e in 

parte dal mancato espletamento nell'anno della gara di manutenzione edilizia che sarà 

invece attivata nell'anno 2015; 

Le azioni che si sono perseguite per il rispetto dei vincoli di bilancio, per la razionalizzazione ed 

il contenimento della spesa sono state: 

proseguimento del processo di razionalizzazione sia in termini gestionali - organizzativi 

che clinico - assistenziali dell'attività di ricovero ed ambulatoriale attraverso una 

sostanziale riduzione del tasso di ospedalizzazione, fermo restando la garanzia del LEA, 

per raggiungere i livelli di appropriatezza; 

rispetto puntuale degli obiettivi economico-finanziari definiti dalla Regione in sede di 

budget; 

ricorso agli strumenti convenzionali per l'espletamento delle procedure di acquisto, 

quali, la Centrale Regionale per gli Acquisti, le piattaforme contrattuali CONSIP, il 

mercato elettronico, riducendo al minimo il ricorso alle procedure in autonomia; 

miglioramento della definizione dei fabbisogni annuali di beni e servizi; 

rispetto del blocco delle assunzioni e del turn-over del personale dipendente e 

convenzionato; 

monitoraggio costante della spesa farmaceutica ospedaliera; 

Istituti Fisioterapici Ospita/ieri 
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Per concludere, si da rappresentazione dell'andamento delle perdite d'esercizio degli ultimi sei 
anni, periodo anno 2009 anno 2014: 

Tabella 

VALORE DELLA COSTI DELLA 
MARGINE OPERATIVO PERDITA D'ESERCIZIO ANNO 

PRODUZIONE PRODUZIONE 

Anno 2009 143.112.265 189.323.633 ·46.211.368 ·52.667.876 

Anno 2010 135.318.586 194.874.657 ·59.556.071 ·62.666.132 

Anno 2011 128.141.479 186.318.482 ·58.177.003 ·64.105. 968 

Anno 2012 141.334.453 192.558.402 ·51.223.949 ·59.740.091 

Anno 2013 142. 705.198 190.496. 753 ·47. 791.555 ·54.429.438 

Anno 2014 157.813. 702 193.559.279 -35. 745.577 -42.577.645 

PERDITA D'ESERCIZIO 

PERDITA D'ESERCIZIO 

·80.000.000 ·60,000.000 -40.000.000 ·20.000.000 O 

Istituti Fisioterapici Ospita/ieri 
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6.4 BILANCIO SEZIONALE DELLA RICERCA ANNO 2014 

Gli Istituti Fisioterapici Ospitalieri, in adempimento al Decreto Legislativo n. 118/2011, al Decreto del 

Ministero della Salute del 14/03/2013 {"Documentazione necessaria per il riconoscimento degli IRCCS") e 

alle successive modificazioni intervenute (Decreto Ministero Salute del 05/02/2015) hanno predisposto 11 

sezionale sella ricerca per l 'anno 2014 sulla base dei dati e delle informazioni pervenute dalle Direzioni 

Scientifiche e dalla UOC Servizio Amministrativo Ricerca nonché dal dati contabili presenti nella procedura 

contabile SIA Melograno e Dedalus. La rendicontazione, di seguito rappresentata, è stata effettuata per 

l'anno 2014 extra contabilmente mentre per l 'anno 2015, è prevista l'estensione anche al settore della 

ricerca dell'utilizzo della nuova procedura contabile Dedalus relativamente alla singola contabilìtà di 

progetto e al suo collegamento diretto con la contabilità economico - patrimoniale. 

Bilancio Sezionale della Ricerca Istituti Fisioterapici Ospltalierl (IRE e ISG) 

CONTO ECONOMICO Anno 2013 (ISG + IRE) Anno 2014 (ISG + IRE} 

CONTRIBUTI DELLA RICERCA 

Contributi e/esercizio da Ministero 
€ 5. 760.927,38 € 6.836.070,34 

Salute 

per ricerca € S.000.404,05 € 4.837.605,34 

5per mille € 504.323,32 € 496.412,80 

Altri (Finalizzata) € 256.200,01 € 1.502.052,20 

Contributi e/esercizio da Regione € - € -

per ricerca € - € -

Altri € - € -
Contributi e/esercizio da Provincia e 

€ - € -
Comuni 

per ricerca € - € -

Altri € - € -
Contributi e/esercizio da altri enti 

€ 1.186.369,86 € -
pubblici 

per ricerca (Ast/Ao/lRCCS/Policlinici) € - € -
Altri € 1.186.369,86 € 540.766,00 

Contributi e/ esercizio da privati € - € -
no profit per ricerca € 2.787.451,33 € 3.596.030,76 

profit per ricerca € 950.766,34 € 574.414,24 

Altri € 106.000,00 € 72.500,00 

Contributi e/esercizio da estero € - € -

con specifica € - € -
TOTALE CONTRIBUTI RICERCA (A) € 10.791.514,91 € 11.619.781,34 

Istituti Fisioterapici Ospita/ieri 
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CONTO ECONOMICO Anno 2013 {ISG + IRE) Anno 2014 (ISG + IRE) 

COSTI DIRETII DELLA RICERCA 

Acquisti di beni e servizi € 1.960.324,26 € 1.419.456,25 

materiale di consumo per 
€ - € -

attrezzature diagnostiche 
materiale di consumo per 

€ 1.570.671,00 € 1.087.940,25 
attrezzature scientifiche 

manutenzioni per attreuature 
€ - € -

diagnostiche 

manutenzioni per attrezzature 
€ - € -

scientifiche 

noleggi per attrezzature diagnostiche € - € -
noleggi p.er attrezzature scientifiche € 70.069,00 ( 8.820,00 

altro per ricerca € 315.735,26 € 322.696,00 

altro sanitari € - € -
altro non sanitari € 3.849,00 € -

Personale sanitario € 6.606.926,11 € 5.077.110,28 

di ruolo dell'ente € 2.066.268,16 € 1.885.000,00 

di ruolo di altro ente € - € -

a progetto € - € -
CO.CO.CO. € 4.115.179,75 € 2.780.511, 72 

collaborazioni occasionali € 156.349,26 € 145.203,56 

altro (borsa di studio) € 269.128,94 € 266.395,00 

Personale amministrativo € 1.385.259,25 { 660.024,05 

di ruolo dell'ente € - € -
di ruolo di altro ente € - € -
a progetto € € -
CO.CO.CO. € 1.385.259,25 € 645.554,55 

collaborazioni occasionali € - € 14.469,50 

Personale tecnico-professionale € 418.558,06 € 388.513,35 

di ruolo dell'ente € - € -

di ruolo di altro ente € - € -

a progetto € - € -
CO.CO.CO. € 409.058,06 € 355.718,35 

collaborazioni occasionali € 9.500,00 € 32.795,00 
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CONTO ECONOMICO Anno 2013 (ISG + IRE) Anno 2014 {ISG + IRE) 

Godimento di beni di terzi € - € -
attrezzature sanitarie e scientifiche € - € -

altro (con specifica) € - € -
Ammortamenti dei beni immateriali € - € ·-

con specifica € - € -

Ammortamento beni materiali € - € -

attrezzature diagnostiche € - € -

attrezzature scientifiche € - € -

Altro € - € -

Oneri diversi di gestione € 84.731,92 € 30.811,00 

Trasferimento quote UOE € 84.731,92 € 30.811,00 

Accantonamenti da Ministero 
€ 

Sa.Iute 
17.500,00 € 1.436.645,40 

per ricerca € - € -
5 per mille € - € 469.939,05 

Altri € 17.500,00 € 966.706,35 

Accantonamenti da Regione € - € -
per ricerca € - € -

Altri € - € -

Accantonamenti da Provincia e 
€ € 

Comuni 
- -

per ricerca € - € -
Altri € - € -
Accantonamenti da altri enti pubblici € - € 183.834,43 

per ricerca (Asl/Ao/lRCCS/Policlinici) € - € -
Altri € - € 183.834,43 

Accantonamenti da privati € 318.215,31 € 2.423.386,58 

no profit per ricerca € 157.540,57 € 1.639.839,39 

profit per ricerca € 160.674,74 € 731.347,19 

Altri € - € 52.200,00 

Accantonamenti da estero € - € -

con specifica € - € -

Variazioni rimanenze € - € -
con specifica € - € -
TOTALE COSTI DIRETII RICERCA (B) € 10.791.514,91 ( 11.619. 781,34 

DIFFERENZA (A-B) € - € -
. . 

L'Ente ha predisposto il sezionale della ricerca sulla base dei dati forniti dalia UOC SAR e disponibili nella 

procedura amministrativo contabile. Il miglioramento del collegamento tra la contabilità di progetto del 

contabilità di progetto nel nuovo sistema. 

Attualmente tale rendicontazione è extra procedura contabi le. 
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6.5 I L MODELLO LA 

E' stato predisposto il modello LA, allegato alla presente relazione, secondo le disposizioni 

regionali di cui alla nota prot. n. 137948-GR/11/22 del 12 marzo 2015 e s.m.i .. 

Dì seguito l'articolazione per macro voce economica del modello LA. 

I l costo complessivo evidenziato dal modello LA è pari ad 194.380 mlgllala di euro ed è così 

composto: 

Macrovoce Importo 

(euro/ 000) 

Assistenza sanitaria collettiva in ambiente 1.511 

di vita e di lavoro 

Assistenza distrettuale 85.315 

Assistenza ospedaliera 107.554 

Totale 194.380 

• Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro 

L'Importo è relativo al finanziamento per gli Obiettivi di piano per la Banca del Tessuto 

ovarico . 

• Assistenza distrettuale 

L'importo complessivo è relativo alle seguenti sottovocl: 

• all'assistenza farmaceutica - per 30.887 mila euro; 

• all'assistenza specialistica - attività clinica per 22.618 mila euro; 

• all'assistenza specialistica - attività di laboratorio per 11.403 mila euro; 

• all'assistenza specialistica - attività diagnostica strumentale e per immagini per 

20.081 mila euro; 

• all'assistenza ai malati terminal! - per 326 mila euro. 

• Assistenza ospedaliera 

L'importo complessivo è relativo alle seguenti sottovoci: 

• all'assistenza ospedaliera per acuti in regime di day hospital e day surgery per 

14.082 mila euro; 

• all 'assistenza ospedaliera per acuti in regime ordinario per 93.472 mila euro. 
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Da rilevare che l'attribuzione dei costi per I singoli aggregati è stata effettuata tenendo conto 

delle informazioni disponibili in relazione all'organizzazione interna ed all'allocazione delle 

risorse. In particolare, Il personale sanitario è assegnato ai singoli reparti senza distinzione 

della linea di attività (day hospital piuttosto che ambulatorio) ed anche il consumo di farmaci e 

materiali sanitari è spesso effettuato a livello aggregato di reparto. Di conseguenza, la 

riattribuzione dei costi per macro voce ha dovuto tener conto di valori stimati di allocazione 

delle risorse. 

6.6 FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO 

I fatti di rilievo Intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio che sono stati tenuti in 

considerazione nella stesura del bilancio sono stati: 

Il riparto definitivo del FSR vincolato _ obiettivi di piano di cui alla DGR n. 151 /2014 

che non ha ancora rivisto la tipologia dei progetti assegnati agli IFO e gli specifici 

importi; 

Attività di riconciliazione contabile del rapporti intercompany di cui alla circolare della 

Regione Lazio con la quale vengono comunicati I prospetti definitivi dell'attività di 

circolarizzazlone del crediti iscritti in SP e CE verso le altre aziende del SSR e rispetto 

alle quali te Aziende devono attenersi riportando in bilancio i dati contenuti nelle matrici 

dei rapporti intra-regionali. 

6 .7 LE AZIONI CORRETTIVE EX ART. 19 LR. 45/96 

Gli Istituti Fisioterapici Ospitalleri sono sottoposti, al Piano di Rientro Regionale del Lazio, la 

Direzione si impegna a rispettare ogni obiettivo economico negoziato con la Regione Lazio ai 

sensi della Legge Regionale 45/96. 

La Direzione ha presentato alla Regione Lazio proposta di Bilancio di Previsione per l'esercizio 

2014 approvato con delibera aziendale e successivamente monitorato dalla Regione con 

apposite riunioni di verifica e controllo. 

6 .8 PREVISIONE RIDUZIONE RISULTATO NEGATIVO DI ESERCIZIO 

La Direzione, nonostante la delicata situazione derivata dal commissariamento degli Istituti 

come già specificato nella prima parte della presente relazione, nel corso dell'anno :.t0im.:~v.<l', 
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posto in essere azioni che hanno determinato un miglioramento del risultato d'esercizio del 

22% ( 11.851/€000) consentendo di migliorare la perdita di Bilancio. 

In particolare, considerato il complessivo trend del contributo in conto esercizio, per 

l'applicazione da parte della Regione e del Ministero della Salute della spending rewiev, che si 

va ad aggiungere alle razionalizzazioni dell'utilizzo dei fattori produttivi richieste negli ultim i 

anni dalla gestione del Piano di rientro, pur risultando complessa l'elaborazione di obiettivi e 

programmi per l'anno 2014 gli Istituti, sulla base dei Piani Operativi Regionali intendono 

comunque porre in essere interventi ed azioni finalizzate al mantenimento e sviluppo dei 

medesimo livello di servizi al cittadino e ai miglioramento della perdita d'esercizio. 

Qui di seguito si sintetizzano le iniziative che la Direzione Strategica Aziendale nella delibera di 

approvazione del bilancio preventivo 2015 promuove per una r iduzione della perdita strutturale 

ed un avvicinamento al pareggio del Conto Economico. 

L'obiettivo principale degli Istituti è quello di perseguire i dettami della mission nei rispetto 

delle indicazioni Regionali (Piano di Rientro Regionale e Legge Finanziaria) e Nazionali (Piano 

Sanitario Nazionale), garantendo l'efficienza nell'impiego delle risorse attraverso un processo 

volto ai continuo miglioramento in termini di livelli di produttività per risorse impiegate ed un 

livello di assistenza sempre più adeguato, In termini qualitativi oltre che in termini di 

appropriatezza dei servizi sanitari erogati, cercando di allineare i valori di produzione ai costi di 

gestione. 

Conformemente alle direttive regionali relative all'appropriatezza dei ricoveri proseguirà il 

processo di razionalizzazione sia in termini gestionali-organizzativi che clinico-assistenziali, 

dell'attività di ricovero ed ambulatoriale attraverso una sostanziale riduzione del tasso di 

ospedalizzazione, fermo restando la garanzia dei LEA, per raggiungere livelli di appropriatezza 

mediante: 

trasferimento delle attività inappropriate verso i regim i che consentono una maggiore 

efficienza nell'uso delle risorse, quindi, dal ricovero ordinario verso ii day hospital e da questo 

verso l'ambulatorio, specie per i ricoveri di minore complessità 

consolidamento della modalità gestionale secondo Il modello di Week Hospital, 

ospedalizzazione su cinque giorni. Tale modalità ha già consentito un recupero di risorse in 

termini di personale infermieristico, una riduzione dei turni di guardia medica, una maggiore 

approprlatezza in termini di DRGs sia medici che chirurgici garantendo nel contempo al 

paziente un elevato livello assistenziale. 

Potenziamento dei Day Service (Pacchetti Ambulatoriali Complessi PAC e Accorpamenti 

di prestazioni Ambulatoriali APA) in particolare per quanto riguarda ii 

controllata di farmaci. 
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modulazione dell'attività chirurgica, specie per quanto riguarda l'impiego e l'utilizzo 

delle sale operatorie privilegiando l'attività chirurgica in elezione per quelle discipline che 

presentavano maggiore criticità stante i principi stabiliti dalle Categorie di priorità previste nei 

tempi massimi di attesa. 

azione di governo della spesa sanitaria, potenziando il controllo di gestione, 

introducendo tetti di spesa che tengono conto degli indicatori di efficienza e produttività ( costi 

medi per assistito, costi diretti sul ricavi, dimessi per medico e/o infermiere etc. ). 

definizione di specifici percorsi assistenziali dei pazienti oncologici, presupposto 

Irrinunciabile di "Buona Qualità dell'Assistenza", con la presa in carico del paziente oncologico 

durante tutte le fasi della malattia e nella piena integrazione delle terapie chirurgiche, 

mediche, radioterapiche e di medicina nucleare. 

promozione dell'uso appropriato del ricovero diurno medico. 

ampliamento attività ch irurgica del Day Surgery, potenziando l'attuale attività chirurgica 

ordinaria a favore delle categorie A e B. 

Potenziamento dell'attività di riabilitazione oncologica per il recupero funzionale 

indifferibìle di pazienti, oncologici, che hanno superato la fase di acuzie, ma che hanno 

necessità di ulteriori interventi valutativi e terapeutici intensivi non erogabili efficientemente in 

regimi alternativi al ricovero. 

Potenziamento dello strumento di 'Audit' con i referenti dei reparti di degenza per 

ridurre l'inappropriatezza dei ricoveri mediante azioni mirate ad evidenziare e contrastare 

"atteggiamenti clinici e gestionali" non coerenti con principi di efficienza, per coniugare la 

qualità alla sostenibilità delle cure. 

Potenziare l'utilizzo dei protocolli diagnost ico-terapeutici definiti e condivisi, evitando di 

"consumare" troppe risorse interne; 

migliorare l'appropriatezza dei processi organizzativi in una logica di graduale 

reingegnerizzazione del sistema nel quale si attivino azioni sinergiche per perseguire gli 

obiettivi specifici; 

sviluppare processi di integrazione professionale all'interno di tutte le strutture per 

rispondere in maniera sempre più equa al bisogni degli utenti, promuovere attività strutturate 

di miglioramento dei risultati clinici e organizzativi; 

Migliorare l'appropriatezza clinica significherà migliorare la qualità dell'assistenza con un uso 

efflciente delle risorse ed un aumento del numero pazienti che possono accedere ad interventi 

efficaci. 

Le azioni di miglioramento dei processi sopradescritti avranno evidentemente delle ricadute 

sull e variabili economiche sia In termini di razionalizzazione dei consumi e di 
1
~imento 

,~1>- o~ 
• 
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della spesa sia in termini di riduzione degli abbattimenti sulla produzione da parte degli organi 

di controllo regionali. 

E' doveroso rilevare che la Regione Lazio con la nomina del Commissario Straordinario ha 

determinato, a partire dal secondo semestre 2014, che le azioni e gli interventi della Direzione 

si finalizzino prevalentemente al raggiungimento degli obiettivi propri del Commissariamento e 

della riorganizzazione strutturale e gestionale necessaria all'accorpamento degli IFO e degli 

INMI. 

IL Commissario Straordinario 

lst/lu/1 Fisioterapici Ospita/ieri 
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UOS Programmazione, Pianificazione e Contr ollo 

Il Dirigente Responsabile 

Roma, 1/07/2015 

Prot. n. 10/CDG 
Allegato : modulo LA, già t rasmesso via mail 

Al la Responsabile U.O.C. Risorse Economiche 

Dr.ssa Mìriam Piccini 

Oggetto: Bilancio 2014 - rettifica modulo LA 

Buon giorno, a segu ito di segnalazione ricevuta dalla Regione Lazio in data 17 giugno us. e 
successiva alla chiusura di bilancio sulla necessità di riclassifica di specifica voce del modulo LA 
sono state apportate le integrazioni richieste. 

Si allega la versione rivista, caricata sul Simps e già trasmessa all'UOC Risorse Economiche per 
il caricamento su Siges. 

A disposizione per ogni approfondimento, si porgono cordiali saluti. 

UOC RISECO 

' 1 LUG. 2015 
uo 

I 
\ 

ISTITUTI F!SIOTEIU.Ytet OSP'lTALI.ERl via Elio Chianesi. 53 - 001.ç.4 Ro:n.a. C. F' . 02153140583 P.lVA 01 
R.en:p. Dr.ss,3 Silvia GiowumPtti Tel. 06 5266 6818 .è'"ax O& 52-66 2739 - e-mail====~==-
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IRCCS I.F.O. 

Oocumentmone 
CHECK UST COMPLETEZZA Prodotta 

ISIINOI 

Biiancio di verifica definftivo 2014 estratto da procedura fnformatica .ulendare. con timbro e firma del O.G. In SI 
formato pdf 

Conto Economico SI 

Stato Patrimoniale SI 

Nota Integrativa SI 

Rendiconto Finanziario SI 

Modelli ministeriali CE aù SP SI 

Modello CP NO 

Modello LA SI 

Delibera del Direttore Generate di approvazione del Bilancio SI 

Relazione sulla Gestione SI 

Relaziona del Collegio Sindacale NO 
< -

Allegalo A Prospetto di det.agno recepimento rilievi bilancio 2013 SI 

Ailegalo1 Prospetto valore capitalizza21onl SI 

Allegato 1.a Prospetto di detaglio capitalizzazloni_contnbuti e/capitate SI 

Allegato 1.b Prospetto di det.aglio capitalizzazloni_conllìbuti clesercizlo SI 

Allegalo 2 Prospetto di detaglJo dei contribuU e/esercizio da entt pubblici (extra fondo) SI 

Allegalo3 Prospetto di dettaglio dei contributi clcserclzio da enti privati (extra fondo) St 

Allegalo 4 Prospetto di dehagllo utll!zzf, accantonamenti e fondi per quote inutili=te contribu5 SI 

Allegalo 5 Prospetto di det:aglio gesUone personale dipendente SI 

Allegato 6 Prospetto di detagllo fondi contrattuali SI 

Allegato 7 Prospetto di dettaglio costi multiservi2Jo SI 

Allegato 8 
?rospetto d1 dettaglio degli altri servizi sanitari e non sanitari d.a privato 

SI !(voci CE BA1530, BA1740) 

Allegato 9 Prospetto di dettagllo del trasporti sanitari SI 
(voci CE BA1110. 8A1130) 

Allegato 10 
Prospetto di dettaglio delle p<estazlont di riabnitazlone extra ospedaliera - eurl 26 (voci CE NO 
BA0680. BA0690} 

Allegalo 11 Prospetto di dettaglio deUe prestazioni di assistenza psichiatrica residenziale e 
NO semiresklenziale (voci CE BA0940, BA0950l 

Allegato 12 
Prospenoi:frtfettìfgllo delle aunrpr~sra~irrns~n~ri" NO (voci CE SA116~. BA1180, BA1190) 

Allegato 13 Prospetto di deliagllo degll accantonamenti SI 

Allegato 14 Prospetto di dettaglio delle componenti straordinarie (proventi) SI 

Allegato 15 Prospetto di der.aglio delle componenti straordinarie (oneri) SI 

Allegato 16 Prospetto di de11agllo degli Interessi passM e aneli finanziari SI 

A/fegato 17 Prospetto di dettaglio gestione magazzino SI 

Allegalo 18 Prospetto di dett.aglio gestione ordini SI 

Allegato 19 Prospetto di dettaglio delle eventuali poste rettificative del risultato di esercizio portato a nuovo NO 

- supporto lnfonnatlco contenente la documentazlone sopra indicata SI 

Data 

10-glu-15 

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO 
Dr.sso MARTA BRANCA 
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Farmacia esterna San Gallicano 

CONTO ECONOMICO AL 31/12/2014 

DESCRIZIONE Escercizio 2014- Esercizio 2013 
arlazlonl Vfliazloni 'l(, 
fmporto 

VALORE DELLA PRODUZIONE 

Proventì di vendita 674.257 600.137 74.120 12,35 

Rimborsi Diversi 4.217 4.713 496 -10,53 

TOTALE VALORE.DELLA PRODUZIONE 1 6711'.474 
. 

604.850 73.624 12,17 

COSTI DELLA PRODUZIONE 

Beni sanitari: 
· Materiale sanitario (456.883) (449.952) 6.931 1,54 

-Reagenti (356) (535) -179 ·33,46 

• Materiali diagnostici (2.747) -2.747 -100,00 

Beni non sanitari: 

· Materiali non sanitari (740) (595) 145 24,37 

Personale Dipendente (20.363) 20.363 
Personale Esterno (78.171) {89.439) -11.268 -12,60 

Manutenzioni e riparazioni (223) -223 -100,00 

Servizi non sanitari (3.557) {11.452) -7.895 -68,94 

Utenze (5.205) (4.354) 851 19,56 

Spese diverse (13) (965) -952 -98,65 

Variaz. rimanenze materiali di consumo (18.983) (41.642) ·22.659 -54,41 

Ammortamenti e svalutazioni (5.816) (6.060) -244 -4,03 

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 
. 

.(590.087) (607.963) ·17.876 ·2,94 

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI: 

Proventi finanziari 
Oneri finanziari (3.098) (711) 2.387 335,72 

TOTALE ONERI FINANZIARI NET'1'1 
. 

(3.098) (711) 2.387 335,72 

RETIIFICHE DI VALORE: 
- Sopl'avvernenze e 1rIBUS!1~attillelf'PlosvaJenze - -- 319 319 ~OO;O!r -

Soprawenlenze e insussistenze passive e Minusvalenze (438) (5.521) ·5.083 -92,07 

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE r.'~·:t· .. • ..... (438) (5.2021 -4.764 -91,58 

UTILE (PERDITA) ANTE IMPOSTE 84.851 (9.026) -93.877 1040,02 

IMPOSTE DELL'ESERCIZIO (2.819) (5.035) -2.216 -44,01 

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO~ I• [,,;.., .. .,2: .82.032 114.0611 ·96.093 -683,'38 

IFO • ISTITUTI FISIOTERAPICI OSPITALI ERI 
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segue deliberazione u0 ~ del O 9 lUG. ZOJ~g. 6 

Si attesta che la presente deliberazione è stata pubblicata mediante affissione 
ali' AJbo dell'Ente per 15 giorni consecutivi a decorrere 

dal D 9 LUG. 2815 

lL DIRIGENTE 
DELLA U.O. ATTI DELIBERATIVI 

IL 01~?.~~l~':1!~!~!1~~) 

La presente dcHbcrazionc è stata notificata in copia , 1 Collegio Sia 

data O 9 LUG. 2015 
-------

IL DIRIGENTE 
DELLA U.O. ATTI DELIBERATIVI 

IL DIRIGENTE AMMINISTRATIVO 
Dr. E11(('<<! Rii-. ~4~1:ff .... ) 

La presente deliberazione è stata trasmessa in copia a: 
IUlAf 

___________ con lettera di trasmissione n. _____ dcl 

_ __________ con lettera di trasmissione n. _____ del 

IL DffiIGENTE 
DELLA U.O. ATTI DELIBERATJVI 

( ............ .......... ) 
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REGIONE LAZIO 
ISTITUTI FISIOTERAPICI OSPITALI ERI 

Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico 
Sede: Roma 

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE 
AL 

BILANCIO CHIUSO AL 31.12.2014 

Nei giorni 10 e 26 luglio 2015, si è riunito, presso la sede dell'Istituto di ricovero e cura a carattere 

scientifico IFO di Roma, il Collegio Sin.dacale, regolarmente insediatosi il 25/06/2015, convocato 

per procedere all'esame del bilancio dell'esercizio 2014 

Risultano essere presenti: 

Dr. Giovanni Desantis, Presidente, ìn rappresentanza della Ministero dell'economia e 

delle finanze; 

Dr. Ernesto Petti, Componente, in rappresentanza della Regione Lazio; 

Dr. Andrea Urbani, Componente, in rappresentanza del Ministero della Salute. 

Il bilancio dell'esercizio, chiuso al 31.12.2014, di cui alla delibera di adozione n. 416 del 10 giugno 

2015 è stato consegnato per le vie brevi al Collegio Sindacale in data 25 giugno,all'atto del suo 

insediamento, per le debite valutazioni, unitamente ai prospetti, agli allegati di dettaglio e alla 

relazione sulla gestione. 

In data 10 luglio, sempre per le vie brevi, è stata consegnata la successiva deliberazione 506 del 9 

luglio 2015, modificativa della predetta n. 406. 

Il bilancio d'esercizio in esame, ai sensi dell'articolo 26 del decreto legislativo n. 118/2011, è 

composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto finanziario, Nota Integrativa ed è 

corredato da una Relazione sulla gestione. 

Il bilancio evidenzia una perdita di € 42.577.644 con un decremento rispetto all'esercizio 

precedente di€ 11.851.794 in termini assoluti e del 22% in termini percentuali. 
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Si riportano di seguito i dati riassuntivi del bilancio al 31.12.2014, espressi in unità di euro e 

confrontati con quelli dell'esercizio precedente: 

Attivo circolante 22.668.423 23.752.809 -1.084.386 -5% 

Ratei e risconti attivi 945.378 982.873 -37.495 -4% 

Totale attivo 176.095.030 188.185.636 · 12,090.606 

Patrimonio netto 80.122.204 65.960.530 14.161.674 21% 

Fondi per rischi ed oneri 16.582.679 11.830.589 4.752.090 40% 

T.F.R. 0% 

Debiti 77.146.839 109.230.604 -32.083. 765 -29% 

Ratei e risconti passivi 2.243.308 1.163.913 1.079.395 93% 

Totale passivo e patrimonio 176:095.030 18!:U85.636 <12.090.606 -6% 
netto 

Conti d'ordine 25.936 25.936 

Costo della Produzione 193.559.279 190.498. 753 3.060.526 2% 

Differenza -35. 745.576 -47. 793.555 12.047.979 -25% 

Proventi ed oneri finanziari -372.346 -414.609 42.263 -10% 

+I-
Rettifiche di valore di attività 

finanziarie+/-
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Pmventi ed oneri straordinari -826.120 -491.360 -334.760 68% 
+/-

Risultato prima delle imposte -36.944.042 -48.699.524 11.755.482 -24% 
+/-

Imposte dell'esercizio 5.633.602 5.729.914 

Rispetto all'esercizio 2013 si registra: 

a) Nello Stato patrimoniale: l'aumento del 21% del Patrimonio netto; l'aumento del 40% del fondo per 

rischi ed oneri; la contrazione del 29% dei debiti. 

b) Nel Conto economico: l'aumento dell'11% del valore della produzione; l'aumento del 2% del costo 

della produzione; la contrazione del 22% della perdita di esercizio, per un valore assoluto di 

euro 11.851.794. 

Si evidenziano gli scostamenti tra bilancio di esercizio 2014 e budget 2014: 

Conto Economico Bilancio di Bilancio cli Diffetènz~ h{ · Differenza % 
(Importi in unità di euro) previsione 2'114 esercizio 2014 valore assc:il\l~O 

(c:onc:ordamento) a C"'.B.:.P. D=."(C/A)* 100 
A 

Valore della Produzione 151.440.294 157.813.703 6.373.409 4% 

Costo della Produzione 185.431.363 193.559.279 8.127.916 4% 

Differenza -33.991.069 -35. 745.576 -1.754.507 5% 

Proventi ed oneri -825.000 -372.346 452.654 -55% 
finanziari +/-

Rettifiche di valore di 

attività finanziarie+/-

Proventi ed oneri -826.120 -826.120 
straordinari+/-

Risultato prima delle -34.816.069 -36.944.042 -2.127.973 6% 
imposte+/-

Imposte dell'esercizio 5.361.931 5.633.602 271.671 5% 
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La perdita di esercizio registrata a consuntivo risulta maggiore di quella concordata di un importo 

di euro 2.399.644, pari al 6% di quest'ultima. 

La tabella che segue riporta i dati, espressi in unità dì euro, relativi alla composizione del 

patrimonio netto al 31 dicembre 2014: 

Fondo di dotazione 89.011 

Finanziamenti per investimenti 135.475.090 

Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 50.600 

Contributi per ripiano perdite 551.651.375 

Utili (perdite) portati a nuovo -564.566.228 

Utile (perdita) d'esercizio -42.577.645 

Preliminarmente all'esame e al commento alle voci più significative del bilancio, sì pone in 

evidenza che il bilancio di esercizio 2014 è ìl primo atto esaminato dal Collegio sindacale. 

Pertanto, l'esame è stato condotto senza poter disporre delle conoscenze derivanti dall'attività di 

vigilanza e sorveglianza contabile connessa all'esercizio delle funzioni proprie dell'organo di 

riscontro contabile. In particolare, 'non ha potuto accertare direttamente l'adeguatezza 

dell'organizzazione generale della società, delle procedure e del sistema amministrativo e 

contabile, nonché l'affidabilità di quest'ultimo a rilevare e rappresentare correttamente i fatti dì 

gestione, mediante l'ottenimento di informazioni dai responsabili delle singole funzioni e tramite 

l'esame dei documenti aziendali, né procedere al riscontro tra scritture contabili e poste dì 

bilancio, ai fini della verifica della loro corrispondenza. 

La presente relazione, pertanto, viene redatta sulla base delle informazioni desunte dai 

documenti allegati al bilancio, nonché di ulteriore documentazione richiesta ai responsabili 
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aziendali nel corso delle riunioni del 25 giugno e del 10 luglio 2015, oltre che sulla base delle 

notizie presenti nei verbali del precedente Collegio sindacale che questo Collegio ha potuto 

visionare. 

Ciò posto, e con i limitì sopra evidenziati, l'esame del bilancio è stato svolto secondo i principi di 

comportamento del Collegio sindacale raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori 

Commercialisti e degli Esperti Contabili (CNDCEC) e, in conformità a tali principi, è stato fatto 

riferimento alle norme di legge nazionali e regionali, nonché alle circolari emanate dal Ministero 

dell'Economia e delle Finanze, ed, in particolare, alla circolare n. 80 del 20.12.93 e la circolare n. 

27 del 25.6.01, nonché alla circolare vademecum n. 47 del 21.12.01, che disciplinano, tra l'altro, il 

bilancio d'esercizio delle Aziende del comparto sanitario, interpretate ed integrate dai principi 

contabili applicabili, nonché ai principi contabili specifici del settore sanitario di cui al Titolo Il del 

decreto legislativo n. 118/2011. 

In riferimento alla struttura e al contenuto del bilancio d'esercizio, esso è predisposto secondo le . 
disposizioni del decreto legislativo n. 118/2011, esponendo in modo comparato i dati 

dell'esercizio precedente. 

Nella redazione del bilancio non ci sono state deroghe alle norme di legge, ai sensi dell'art. 2423 e 

seguenti del codice civile. 

Sono stati rispettati i principi di redazione previsti dall'art. 2423 bis del codice civile, fatto salvo 

quanto previsto dal titolo Il del D.lgs. n. 118/2011, ed in particolare: 

o la valutazione delle voci è stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva di continuità 

aziendale; 

o sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell'esercizio; 

o gli oneri ed i proventi sono stati determinati nel rispetto del principio di competenza, 

indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento; 

o i criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all'esercizio precedente; 
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o sono state rispettate le disposizioni relative a singole voci dello stato patrimoniale previste 

dall'art. 2424bis del codice civile; 

r:J i ricavi e i costi sono stati iscritti nel conto economico rispettando il disposto dell'art.2425 bis 

del codice civile; 

o non sono state effettuate compensazioni dì partite; 

Cl la nota integrativa, a cui sì rimanda per ogni informativa di dettaglio nel merito dell'attività 

svolta dall'Istituto, è stata redatta rispettando il contenuto minimo previsto dal decreto 

legislativo n. 118/2011. Sono state, inoltre, fornite le informazioni richieste da altre norme del 

codice civile e quelle che si ritenevano opportune per rappresentare in modo chiaro, veritiero 

e corretto la situazione patrimoniale, economica e finanziaria dell'esercizio; 

o la relazione sulla gestione, a cui si rimanda per ogni informativa di dettaglio nel merito 

dell'attività svolta dall'Ente, pur non essendo conforme in tutte le sue parti allo schema di 

relazione previsto dal decreto legislativo n. 118/2001, si ritiene esaustiva nei contenuti. 

Ciò premesso, il Collegio passa all'analisi delle voci più significative del bilancio e all'esame della 

nota integrativa e della relazione sulla gestione. 

Immobilizzazioni 

Immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi gli oneri di diretta imputazione e l'Iva in 

quanto non detraibile ed esposti al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le 

aliquote previste dal titolo Il del D.lgs. n. 118/2011. 

In relazione alle spese capitalizzate il Collegio rileva che, nel 2014, non sono state effettuate 

iscrizioni di costi di impianto ed ampliamento. 

Materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, indusi gli oneri di diretta imputazione e l'Iva in 

quanto non detraibile ed esposti al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
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Nel valore di iscrizione in bilancio si è portato a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli 

sconti cassa di ammontare rilevante. 

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le 

aliquote previste dal titolo Il del D.lgs. h. 118/2011. 

Per le immobilizzazioni acquisite con contributi per investimenti, il Collegio ha verificato 

l'imputazione a conto economico tra il valore della produzione, delle quote di contributi per un 

importo pari agli ammortamenti relativi agli investimenti oggetto di agevolazione (cosiddetto 

metodo della "sterilizzazione"). 

Non avendo avuto la possibilità di effettuare i dovuti riscontri in itinere, questo Collegio ha chiesto 

di visionare il libro dei cespiti ammortizzabili. Dall'esame dello stesso è emerso che: 

a) il totale del valore dei beni ammortizzabili indicato in bilancio corrisponde al valore 

risultante dal libro cespiti; 

b) taluni beni ammortizzabili, tuttavia, hanno un valore netto contabile negativo. 

Alla richiesta di spiegazioni, il Direttore amministrativo ha rappresentato che ciò è imputabile al 

fatto che alcuni cespiti, nel cambiamento di procedura contabile, sono stati riclassificati all'interno 

di categorie diverse da quelle originarie. 

Finanziarie 

Non risultano immobilizzazioni finanziarie per l'anno 2014. 

Rimanenze 

Il magazzino è stato valutato con il metodo del costo medio ponderato. 

Le rimanenze pari ad € 2.101.671 ris~ltano suddivise in rimanenze sanitarie (euro 1.937.326) e 

non sanitarie (euro 164.345). 

Rispetto all'esercizio precedente le rimanenze sanitarie hanno subito un incremento del 29 %, 

mentre le rimanenze non sanitarie hanno subito un decremento del 42 %. 

Crediti 

Secondo quanto rappresentato nella nota integrativa, i crediti sono esposti al presumibile valore 
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di realizzo e risultano così suddivisi: 

Crediti v/Stato 2.908.196 

Credito v/Regione 6.039.025 

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 1.957.517 

Crediti v/Erario 15.678 

Crediti v/ Altri 9.438.473 

In proposito, si rileva che l'amministrazione non ha istituito il fondo svalutazione crediti previsto 

dal Codice civile e dal decreto legislativo n. 118/2011, nonostante parte dei crediti risalga 

all'esercizio 2010 e a quelli precedenti. A specifica richiesta di questo Collegio, con nota n. 2042 

del 20 c.m., i responsabili amministrativi hanno precisato che: 

a) negli esercizi precedenti è stata avviata, ma non ancora completata, la verifica del grado 

di esigibiHtà dei crediti atta a movimentare il fondo stesso; 

b) nell'ambito degli adempimenti in corso connessi al cambio della procedura 

amministrativa contabile, si è deciso di attivare il fondo svalutazione crediti dal 2015. 

Al riguardo, questo Collegio esprime qualche perplessità in merito al mancato appostamento di 

un fondo svalutazione crediti in quanto, in presenza dì crediti risalenti nel tempo e per i quali, 

secondo quanto rappresentato, non è stata completata la verifica del loro grado di esigibilità, 

ragioni di prudenza avrebbero resa opportuna l'effettuazione di accantonamenti anche fondati su 

procedimenti sintetici di determinazione delle presunte perdite di valore e ciò anche al fine di una 

coerente applicazione del dichiarato criterio di valutazione dei crediti medesimi, basato sul loro 

"presumibile valore di realizzo". 

Cìò posto, per i motivi sopra richiamati e in ragione delle considerazioni svolte in premessa 

riguardo al fatto che l'esame del bilancio è stato condotto senza poter disporre delle conoscenze 
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derivanti dall'attività di vigilanza e sorveglianza contabile nel corso dell'anno, questo Collegio 

ritiene di non poter esprime un giudizio sulla completezza degli accantonamenti e sulla corretta 

valutazione dei crediti iscritti in bilancio. 

Disponibilità liquide 

Risultano dalle certificazioni di tesoreria, di cassa e di conto corrente postale. 

Per quanto riguarda la disponibilità di cassa gestita attraverso il Tesoriere si segnala che la 

giacenza al 31 dicembre 2014 di€ 39.971 è interamente pignorata. 

Per quanto riguarda invece la giacenza sul conto corrente postale pari a € 165.090, essa risulta 

pignorata per€ 117.903. 

Ratei e risconti attivi 

Riguardano quote di componenti positivi e negativi di redditi comuni a due o più esercizi e sono 

determinati in funzione della competenza temporale. 

Sono pari a € 945.378 e sono costituiti da risconti attivi relativi principalmente a costi anticipati 

per polizze assicurative. 

Fondi per rischi e oneri 

I fondi rischi e oneri pari a complessivi€ 16.582.679 (+ 40% rispetto all'esercizio 2013) accolgono 

gli accantonamenti effettuati a fronte di debiti di natura certa e di esistenza probabìle e sono così 

costituiti: 

• Fondo rischi pari ad € 3.489.563 relativo a rischi per cause legali verso fornitori e per 

oneri da liquidare al personale; 

• Quote inutilizzate per contributi di parte corrente vincolati € 11.068.474 ( +304 % rispetto 

al 2013), L'aumento rispetto all'esercizio precedente è da ricondurre in buona misura alla 

riclassificazione di voci che nell'esercizio precedente furono inserite nella categoria "altri 

fondi per oneri e spese". 

• Altri Fondi pari ad€ 2.024.642 
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In ordine alla verifica dell'adeguatezza degli accantonamenti dei fondi rischi ed oneri da parte 

della Regione, ai sensi dell'articolo 29, lettera g), del decreto legislativo n. 118/2011, 

l'Amministrazione ha dichiarato che la ricognizione dello stato del contenzioso è stata avviata 

dalla Regione medesima con apposita circolare e che ne è ancora in corso la relativa valutazione. 

Ciò posto, a seguito di specifica richiesta di questo Collegio, l'Amministrazione ha trasmesso, con 

nota n. 136 del 22 luglio 2015, una comunicazione del Direttore della UOC Assicurazioni e 

contenzioso, concernente le relazioni JUi giudizi in corso trasmesse dai legali incaricati dell'Ente, 

con allegate, per l'appunto, le relazioni di quattro studi legali che seguono i contenziosi in essere. 

Per le vie brevi è stato, inoltre, acquisito un prospetto denominato "Ricognizione del fondo rischi 

al 31/12/2013 e accantonamenti effettuati nel corso dell'esercizio 2014". 

Dall'esame congiunto delle menzionate relazioni, del prospetto di cui sopra, nonché 

dell'informativa fornita nella nota integrativa e delle notizie acquisite dai responsabili 

amministrativi dell'Ente, si sono rilevati dei disallineamenti che non hanno consentito di 

ricostruire in modo adeguato lo stato delle passività potenziali associabili al contenzioso in essere 

alla data di chiusura del bilancio. In particolare si è rilevato che nella relazione predisposta dallo 

. 
studio legale "Pessi e Associati" si fa riferimento all'arbitrato IFO/ATI Cofely Italia - Natuna, per il 

quale in data 14 luglio 2015 è stato emesso un Lodo Arbitrale che ha condannato l'Ente al 

pagamento della somma di euro 12.660.329,93, che non sembra trovare specifica copertura negri 

accantonamenti dell'anno 2014 né tra i fondi dello Stato patrimoniale. 

Pertanto, alla luce di quanto sopra rappresentato, questo Collegio ritiene di non poter esprimere 

un giudizio sulla congruità dei fondi rischi all'uopo appostati in bilancio. 

Debiti 

I debiti sono esposti al loro valore nominale ed esigibili entro 12 mesi. 

Sono complessivamente indicati in bilpncio per€ 77.146.838 di cui€ 56.139.059 relativi a debiti 

verso fornitori con una riduzione rispetto all'anno precedente del 29% del debito pari ad € 

32.083.766. 
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Ratei e risconti passivi 

Riguardano quote di componenti posi!ivi e negativi di redditi comuni a due o più esercizi e sono 

determinati in funzione della competenza temporale. 

Sono pari ad€ 2.243.308 e sono costituiti da ratei passivi per€ 838.724, relativi a competenze 

stipendiali relative a retribuzioni del personale di competenza del 2014 e pagate nel 2015 e da 

risconti passivi per€ 1.404.584, per contributi da provati per ricerca finalizzata competenza anno 

2015 incassati nel 2014. 

Conti d'ordine 

Sono pari ad euro 25.936 e si riferiscono a fidejussioni prowisorie per partecipazioni a gare di 

aggiudicazione beni e servizi. 

Valore della produzione 

E' pari a€ 157.813.703 ed è costituito principalmente da prestazioni sanitarie e socio-sanitarie per 

€ 109.292.878 e da contributi in conto esercizio per€ 23.424.643. 

Rispetto al 2013, il valore delle prestazioni sanitarie aumenta del 9%. 

costi della produzione 

Sono pari a€ 193.559.279 e sono costituiti, principalmente, da costi di acquisto di beni per 

€ 60.664.311, costi per acquisti di servizi sanitari per€ 17. 763.571, costi per acquisti dì servizi non 

sanitari per€ 22.402.461 e costi per il personale per€ 58.902.995. 

Acquisti di beni 

Come esposto precedentemente sono pari ad€ 60.664.311 e sono costituiti da: 

acquisti di beni sanitari per€ 60.406. 754; 

acquisti di beni non sanitari per€ 257.557. 

Rispetto all'esercizio precedente sono aumentati di€ 5.085.548 pari al 9 %. 

L'aumento, come evidenziato sia in nota integrativa che nella relazione sulla gestione, va 

ricondotto al maggior costo sostenuto per l'acquisto dei farmaci per il trattamento dei malati 

oncologici. 
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Costo del personale 

Il costo del personale è così suddiviso: 

Personale ruoto sanitario 

Dirigenza € 30.541.936 

Comparto € 18.705.999 

Personale ruolo professionale 

Dirigenza € 246.559 

Comparto € 88.650 

Personale ruolo tecnico 

Dirigenza € 277.570 

Comparto€ 3.094.380 

Personale ruolo amministrativo 

Dirigenza € 596.091 

Comparto € 5.351.810 

li costo del personale, sia a tempo determinato che indeterminato, presenta un decremento di€ 

1.314.642 pari al 2 % rispetto all'anno precedente, ed è diminuito di 19 unità, passando da 1.019 a 

1.000 unità. 

Oneri diversi di gestione 

Gli oneri diversi di gestione presentano un saldo di € 1.940.844 con un incremento di € 80.705 

pari al 4% rispetto all'esercizio precedente. 

Ammortamenti 

Ammontano a complessivi€ 13.946.153 di cui€ 566.835 per immobilizzazioni immateriali ed 

€ 13.379.318 pe.r immobilizzazioni materiali. 

Proventi ed oneri finanziari 
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Presentano un saldo negativo di€ 372.B46 e sono costituiti da proventi finanziari pari ad€ 334 e 

da oneri finanziari pari ad€ 372.680 costituiti principalmente dagli interessi passivi verso fornitori 

per acquisti centralizzati in base agli accordi di pagamento gestiti dalla Regione Lazio e comunicati 

nel SIMPS e dagli oneri afferenti all'anticipazione di Tesoreria 

Proventi ed oneri straordinari 

Presentano un saldo negativo di€ 826.120 e sono costituiti da oneri straordinari per€ 1.958.834 e 

da proventi straordinari per{ 1.132.714. 

Imposte sul reddito 

Le imposte sul reddito pari ad€ 5.633.602 di cui€ 5.084.085 per IRAP ed€ 549.517 per IRES, sono 

contabilizzate per competenza e calcolate sulla base di una realistica previsione degli oneri da 

assolvere in applicazione della vigente normativa fiscale. Il debito di imposta è esposto, al netto 

degli acconti versati e delle ritenute subite, nella voce debiti tributari. 

La libera professione 

Come risulta dalla tabella n.29 della Nota integrativa, i ricavi dell'attività libero-professionale 

coprono sia le quote di retrocessione al personale che gli altri costi indotti dall'istituto. 

Contabilmente l1amministrazione gestisce la materia con contabilità separata. 

La relazione sulla gestione riferisce, inoltre, che l'aWvità si svolge pressoché esclusivamente In 

spazi aziendali, come dimostra la provenienza dei ricavi 2014, riconducibili a!la fìliera professione 

"allargata" per salì euro 272.528. 

La ricerca scientifica 

A pagina 90 della relazione sulla gestione è presentato il bilancio sezionale della ricerca per 11anno 

2014. Esso presenta ricavi, derivanti tutti da contributi ricevuti e finalizzati, per euro 

11.619.781,34 e costi per altrettanti, di cui 4.043.086 accantonati. 

il sezionale è stato effettuato extra-contabilmente, sulla base dei dati prodotti dalle direzioni 

scientifiche e dal servizio amministrativo ricerca. L'amministrazione si è impegnata, in sede di 

implementazione, in fase avanzata, della nuova procedura contabile denominata "Deda/us", ad 
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estendere tale nuova procedura al settore della ricerca in modo che esso contabilmente sia 

connesso at generale sistema economico patrimoniale aziendale. 

Conclusioni 

Come anticipato in premessa, il Collegio, per essere stato immesso nell'esercizio delle sue funzioni 

il 25 giugno e.a., non ha potuto eseguire, nel corso dell'anno 2014,le verifiche periodiche previste 

dal codice civile e dalle leggi di settore sulla tenuta della contabilità, né quelle relative al controllo 

dei valori delle casse economali, delle riscossioni tramite il CUP, della regolare gestione dei fondi e 

nemmeno quelle inerenti al corretto e tempestivo versamento delle ritenute e delle altre somme 

dovute all'erario e alle gestioni previdenziali e alla presentazione delle dichiarazioni fiscali. 

Nemmeno il Collegio ha potuto esercitare nel corso del 2014 verifiche in ordine all'attività 

amministrativa contabile dell'Amministrazione, con particolare riferimento alla gestione del 

personale e al sistema di acquisizione dei beni e servizi. 

Ciò stante, il parere che il Collegio ptiò esprimere in merito al bilancio di esercizio 2014 dovrà 

basarsi sulle conoscenze acquisite in base all'esame dei documenti che lo costituiscono , sulle 

considerazioni e valutazioni che possono derivarne e sulle informazioni desumibili dalle ultime 

relazioni trimestrali del precedente Collegio. 

Il Collegio, con le precisazioni ora riportate e le osservazioni di cui alle pagine precedenti, attesta 

che il bilancio al 31 dicembre 2014 degli Istituti Fisioterapici Ospitalierì (IFO), ad eccezione delle 

possibili rettifiche connesse agli evidenziati rilievi inerenti le passività potenziali associabili al 

contenzioso in essere alla data di chiusura del bilancio e alla valutazione dei crediti, situazioni per 

le quali non è stato possibile acquisire sufficienti ed appropriati elementi al fine di accertare 

l'esistenza di passività che possano avere un effetto sul bilancio e sulla relativa informativa, è 

conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione ed è, pertanto, redatto con 

chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il 

risultato economico del predetto Ente. 

Ciò posto, nella considerazione che: 
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-la perdita di esercizio nel 2014 si è ridotta del 22% rispetto a quella del 2013 per un importo di 

euro 11.851.794; 

-tale riduzione è da ricondurre prevalentemente all'aumento del valore delle prestazioni sanitarie 

(+ 9 % ) e alla riduzione dei costi del personale ( - 2 % ) ; 

- la riduzione della perdita dà seguito al trend degli ultimi due esercizi, che hanno fatto registrare 

una riduzione delle perdite rispetto al triennio precedente ( 2009-2011 ); 

-la situazione debitoria nel corso del 2014 ha conseguito un importante alleggerimento ( -29 % 

rispetto al 2013 ); 

-il patrimonio netto ha riportato un aumento del 21 % per un valore assoluto di euro 14.161.674; 

-l'Amministrazione, a quanto emerge dalla Relazione sulla Gestione, intende rafforzare il processo 

di razionalizzazione e riorganizzazione sia in termini gestionali che degli assetti clinico-

assistenziali; 

esprime parere favorevole, con le osservazioni espresse nella presente relazione, 

in merito al bilancio dell'esercizio 2014 degli Istituti Fisioterapici Ospedalieri di Roma. 

Roma,3 agosto 2015 

IL COLLEGIO SIN~ACALE ' A /) ~. 
li Presidente 11.r'o~ 
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