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Distribuzione dei ricoveri IFO nel periodo 2010-2014, suddivisione tra ricoveri di tipo

chirurgico e medico.

IFO - Distribuzione ricoveri per tipologia e regime
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Diurno pernotto Chirurgico 79 | 108 | 104 216 222

Day Hospital (Medico) 3153 | 2248 1185 1087 1092 m Ordinario

Day Surgery {chirurgico) 1923 1881 1768 1598 1770 Chirurgico

| Ordinario Medico | 4636 4024 3608 3341 3383 |
jOrd':narioChirurgico | 4605 4725 4499 4509 4671
Numero ricoveri per regime e tipologia

Come si pud notare a partire dal 2011 si & verificato, nonostante la riduzione di posti

letto chirurgici, un aumento proporzionale dell’attivita chirurgica in ricovero ordinario.
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Istituto Regina Elena Distribuzione dei Ricoveri 2014 per MDC

MDC (CMS) ricoveri| medio
17  MALATTIE E DISTURBI MIELOPROLIFERATIVI E NEOPLASIE SCARSAMENTE DIFFERENZIATE 1977 1,40
09  MALATTIE E DISTURBI DELLA PELLE, DEL TESSUTO SOTTO-CUTENEQ E DELLA MAMMELLA 1.158 0,97
23 FATTOR! CHE INFLUENZANO LQO STATO DI SALUTE ED IL RICORSO Al SERVIZI SANITARI 974 0,84
13 MALATTIE E DISTURBI DELL'APPARATO RIPRODUTTIVO FEMMINILE 773 141
04  MALATTIE E DISTURBI DEL L'APPARATO RESPIRATORIO 715 1,99
11  MALATTIE E DISTURBI DEL RENE E DELLE VIE URINARIE 597 1,80
06  MALATTIE E DISTURBI DELL'APPARATO DIGERENTE 587 2,04
07  MALATTIE E DISTURBI EPATOBILIARI E DEL PANCREAS 495 1,92
03  MALATTIE E DISTURBI DEL L'ORECCHIO, DEL NASO, DELLA BOCCA E DELLA GOLA 445 1,53
08  MALATTIE E DISTURBI DEL SISTEMA MUSCOLO-SCHELETRICO E DEL TESSUTO CONNETTIVO 308 1,55
10  MALATTIE E DISTURBI ENDOCRINI, NUTRIZIONALI E METABOLICI 250 1,14
12 MALATTIE E DISTURBI DELL'APPARATO RIPRODUTTIVO MASCHILE 245 1,79
01  MALATTIE E DISTURBI DEL SISTEMA NERVOSO 201 3,01
MALATTIE E DISTURBI DEL SANGUE, DEGLI ORGANI EMOPOIETICI E DEL SISTEMA
16 152 1,00
IMMUNITARIO
21 TRAUMATISMI, AVWELENAMENTI ED EFFETTI TOSSICI DEI FARMACI 120 1,24
18  MALATTIE INFETTIVE E PARASSITARIE (SISTEMICHE O DI SEDI NON SPECIFICATE) 60 1,59
05  MALATTIE E DISTURBI DEL L'APPARATO CARDIOCIRCOLATORIO 27 1,45
02  MALATTIE E DISTURBI DEL L'OCCHIO 10 0,87
19  MALATTIE E DISTURBI MENTALI 2 0,65
25  INFEZIONI DA H.L.V, 1 2,41
Totale 9.097 1,45
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Istituto San Gallicanag Distribuzione dei Ricoveri 2014 per MDC

Numero Peso

MDC (CMS) ricoveri| medio
MALATTIE E DISTURBI DELLA PELLE, DEL TESSUTO SOTTO-CUTENEO E DELLA
09 1.346 1,0682
MAMMELLA
MALATTIE E DISTURBI DEL SISTEMA MUSCOLO-SCHELETRICO E DEL TESSUTO
08 250 1,2196
CONNETTIVO
MALATTIE E DISTURBI DEL SANGUE, DEGLI ORGANI EMOPOIETICI E DEL SISTEMA
16 128 1,0977
IMMUNITARIO
MALATTIE E DISTURBI MIELOPROLIFERATIVI E NEOPLASIE SCARSAMENTE
17 122 1,5140
DIFFERENZIATE
03 MALATTIE E DISTURBI DEL L'ORECCHIO, DEL NASO, DELLA BOCCA E DELLA GOLA 70 1,4454
23 FATTORI CHE INFLUENZANO LO STATO DI SALUTE ED IL RICORSO Al SERVIZI SANITARI 68 1,0531
12 MALATTIE E DISTURBI DELL'APPARATQ RIPRODUTTIVO MASCHILE 18 1,1283
13 MALATTIE E DISTURBI DELL'APPARATO RIPRODUTTIVO FEMMINILE 7 0,8500
21 TRAUMATISMI, AVVELENAMENTI ED EFFETTI TOSSICI DEI FARMACI 7 1,2914
25 INFEZIONI DA H.LV, 7 2,6600
05 MALATTIE E DISTURBI DEL L'APPARATO CARDIOCIRCOLATORIO 6 1,1017
02 MALATTIE E DISTURBI DEL L'OCCHIO 3 0,8800
04 MALATTIE E DISTURBI DEL L'APPARATO RESPIRATORIO 2 0,9000
06 MALATTIE E DISTURBI DELL'APPARATO DIGERENTE 1 1,6700
Totale 2.035 1,1338
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Di sequito si riporta la tabella riguardante la distribuzione sul campo intervento principale SDO
per i ricoveri chirurgici. Si riportano solo gli interventi di ricoveri con peso maggiore o uguale a
1 (primi 30 codici per numerosita in ordine decrescente)

Istituto Regina Elena
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Istituto San Gallicano
Distribuzione intervento principale per ricoveri Chirurgici 2013 con peso maggiore di 1 per
numerosita (primi 20)
86.4 | ASPORTAZIONE RADICALE DI LESIONE DELLA CUTE 309
21.30 ASPORTAZIONE O DEMOLIZIONE DI LESIONE DEL NASO, SAI 117
83.39 | ASPORTAZIONE DI LESIONE DI ALTRI TESSUTI MOLLI 114
40.23 ASPORTAZIONE DI LINFONODI ASCELLARI 74
' 40.24 | ASPORTAZIONE DI LINFONODI INGUINALT 59
18.31 ASPORTAZIONE RADICALE DI LESIONE DELL'ORECCHIO ESTERNO 35
86.22 | RIMOZIONE ASPORTATIVA DI FERITA, INFEZIONE O USTIONE 29
| 86.83  INTERVENTO DI PLASTICA PER LA RIDUZIONE DI AMPIEZZA 25
86.74 | TRASFERIMENTO DI INNESTO PEDUNCOLATO A LEMBO IN ALTRE SEDI 21
40.51 ASPORTAZIONE RADICALE DEI LINFONODI ASCELLARI 15
40.21 | ASPORTAZIONE DI LINFONODI CERVICALI PROFONDI 13
86.60 INNESTO CUTANEO LIBERO, SAI 12
86.72 | AVANZAMENTO DI LEMBO PEDUNCOLATO 12
64.2 | ASPORTAZIONE O DEMOLIZIONE DI LESIONE DEL PENE 11
21.86 | RINOPLASTICA PARZIALE 9
| 27.42  AMPIA ASPORTAZIONE DI LESIONE DEL LABBRO 9
| 86.69 | ALTRO INNESTO DI CUTE SU ALTRE SEDI 8
86.84 CORREZIONE DI CICATRICE O BRIGLIA RETRATTILE DELLA CUTE 4
84.11 | AMPUTAZIONE DI DITA DEL PIEDE 3
85.53 | IMPIANTO DI PROTESI MONOLATERALE 3

Per quanto riguarda I'attivitd medica appare opportuno ribadire la natura monotematica dei ns.
due Istituti (Oncologico e Dermatologico) che ovviamente indirizza tutta la attivita in queste
due discipline caratterizzando quindi la tipologia dei ricoveri medici come si evince dalle due
tabelle successive che riportano i primi 10 DRG medici erogati in ordinario per Istituto (ordinati
per numerosita).
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Istituto Regina Elena

Chemioterapia non associata a diagnosi secondaria di leucemia acuta ' 830

410 M
203 M ' Neoplaﬁie maligne dell'apparato epatobiliare o del pancrear. o ' 313
409 M ' Radioterapia - _ : 255
82 M Neoplasie dell'apparato respiratorio . ' 214
467 M  Altri fattori che influenzano lo stato di salute _ 103 |
172 M Neoplasie maligne dell'apparato digerente con CC . 98
Fratture patologiche e neoplasie maligne del sistema muscolo-scheletrico.
239 M e tessuto connettivo 71|
64 M Neoplasie maligne di orecchio, naso, bocca e gola - ‘ 40
173 M Neoplasie maligne dell'apparato digerente senza CC T B | 37
404 M - 36

Linfoma e leucemia non acuta senza CC 36

Istituto San Gallicano

272

M Malattie maggiori della pelle con CC 131
273 M ‘Malattie maggiori della pelle senza CC — I _11_6":
240 M Malattie del tessuto connettivocon CC T s
241 M Malattie del tessuto connettivo senza CC ~ . 103
284 M  Malattie minori della pelle senza cc - = 53
283 M ‘Malattie minori della pelle con CC ] 27|
489 M " H.LV. associato ad altre patologie ma'ggibr_i correlate - 1 5
271 M Ulcere della pelle . ' " 5|
130 M ' Malattie vascolari perifériche con CC - 5
467 M ' Altri fattori che influenzano lo stato di salute R 4

INDICE COMPARATIVO DI PERFORMANCE (ICP)
Esprime I'efficienza, in termini di degenza media, di un ospedale in rapporto all’efficienza
media di un insieme di ospedali di riferimento con analoga composizione della casistica; valori

= I e
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di ICP inferiori @ 1 esprimono una degenza media inferiore rispetto a quella attesa; valori
superiori a 1 esprimono una degenza media superiore rispetto a quella attesa.

INDICE DI CASE-MIX (ICM)

Esprime la complessita dei casi trattati da un ospedale in rapporto alla complessita media di un
insieme di ospedali di riferimento (es. I'insieme degli ospedali italiani); cfr. anche allegato n.2
alle linee di guida n. 1/95 (G.U. 29/06/95 n. 150).
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Istituto Regina Elena

1. N°ricoveri peri5 DRG pit frequenti nell’Area di Riconoscimente IRCCS con il Codice/Descrizione DRG;

410 Chemioterapia non associata a diagnosi secondaria di leucemia acuta 1.049
466 Assistenza riabilitativa senza anamnesi di neoplasia maligna come diagnosi secondaria 530
75 Interventi maggiori sul torace 389
203 Neoplasie maligne dell'apparato epatobiliare o del pancreas 283
260 Mastectomia subtotale per neoplasie maligne senza CC 271
2522

2. N°ricoveri per i 15 ICD piti frequenti nell’Area di Riconoscimento Codice/Descrizione I€D;

V58.11 CHEMIOTERAPIA ANTINEOPLASTICA 1.060
174.9 TUMORI MALIGNI DELLA MAMMELLA (DELLA DONNA),NON SPECIFICATA 564
V58.81 COLLOCAZIONE E SISTEMAZIONE DI CATETERE VASCOLARE 532
V58.0 SESSIONE DI RADIOTERAPIA 224
185 TUMORI MALIGNI DELLA PROSTATA 199
155.0 TUMORI MALIGNI PRIMITIVI DEL FEGATO 189
189.0 TUMORI MALIGNI DEL RENE,ECCETTO LA PELVI 167
162.9 TUMORI MALIGNI DEL BRONCO O POLMONE,NON SPECIFICATO 147
217 TUMORI BENIGNI DELLA MAMMELLA 138
197.7 TUMORI MALIGNI SECONDARI DEL FEGATO,SPECIFICATI COME METASTATICI 126
197.6 TUMORI MALIGNI SECONDARI DI RETROPERITONEO E PERITONEO 125
162.3 TUMORI MALIGNI DEL LOBO SUPERIORE,BRONCO O POLMONE 111
182.0 TUMORI MALIGNI DEL CORPO DELL'UTERO,ECCETTO L'ISTMO 110
197.0 TUMORI MALIGNI SECONDARI DEL POLMONE 104
188.9 TUMORI MALIGNI DI PARTE NON SPECIFICATA DELLA VESCICA 104
% ricoveri coerenti con |'area di riconoscimento 84%
7412

Totale ricoveri coerenti con I'area di riconoscimento

8779
Totale ricoveri
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Istituto San Gallicano
1. N°ricoveri peri5 DRG pil frequenti nell’Area di Riconoscimento IRCCS con il Codice/Descrizione DRG;

266 Trapianti di pelle e/o shrigliamenti eccetto per ulcere della pelle/cellulite senza CC 413
265 Trapianti di pelle e/o sbrigliamenti eccetto per ulcere della pelle/cellulite con CC 367
272 Malattie maggiori della pelle con CC 164
394 Altri interventi sugli organi emopoietici 113
273 Malattie maggiori della pelle senza CC 86

1143

2. N*ricoveri per i 10 ICD piti frequenti nell’Area di Riconescimento deioell?escri_zigne ICD;
ALTRI TUMORI MALIGNI DELLA CUTE DI ALTRE E NON SPECIFICATE PARTI DELLA

173.3 FACCIA 376
696.1 ALTRE PSORIASI 178
289.3 LINFADENITE NON SPECIFICATA,ECCETTO QUELLA MESENTERICA 113
172.5 MELANOMA MALIGNO DEL TRONCO,ECCETTO LO SCROTO 94
707.10 ULCERA DEGLI ART! INFERIORI,PARTE NON SPECIFICATA 65
172.7 MELANOMA MALIGNO DELL'ARTO INFERIORE,COMPRESA L'ANCA 59
173.5 ALTRI TUMORI MALIGNI DELLA CUTE DEL TRONCO,ECCETTO LO SCROTO 52
710.1 SCLEROSI SISTEMICA 50
172.3 MELANOMA MALIGNO DI ALTRE E NON SPECIFICATE PARTI DELLA FACCIA 48

ALTRI TUMORI MALIGNI DELLA CUTE DELL'ORECCHIO E DEL CONDOTTO UDITIVO

173.2 ESTERNO 41
1076

% ricoveri coerenti con |'area di riconoscimento 81%

Totale ricoveri coerenti con l'area di riconoscimento 1612

Totale ricoveri 1995

Per gli indicatori sui DRG e sull'Area di riconoscimento sono stati utilizzati i seguenti criteri
1l dati sono stati ricavati dagli archivi consolidati delle schede di dimissione analizzando i codici
delle diagnosi presenti.

rispondesse ai criteri di seguito illustrati.
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Per le patologie relative al riconoscimento IRCSS dell'Istituto Regina Elena sono stati presi in
considerazione tutti i codici di diagnosi del Capitolo Tumori (140-239) della classificazione ICD-
9-CM.

Per le patologie relative al riconoscimento IRCSS dell'Istituto San Gallicano sono stati presi in
considerazione tutti i codici di diagnosi del Capitolo Malattie della cute e del tessuto
sottocutaneo (680-709), e una parte delle diagnosi di tumori maligni e benigni (relativi a

melanomi, cutanei e tessuto connettivo) della classificazione ICD-9-CM.

4.4 LE PRESTAZIONI ED I RISULTATI DELL'ATTIVITA AMBULATORIALE

L'attivita ambulatoriale degli IFO & sempre stata caratterizzata da una elevata
specializzazione in particolare nei settori della Diagnostica per Immaginl e della
Diagnostica Laboratoristica.

Inoltre negli ultimi anni si @ avuta una rimodulazione delle attivita attraverso il Day
Service per l'erogazione di Prestazione Ambulatoriale Complessa (PAC) terapeutici e
diagnostici e degli APA per le asportazioni chirurgiche di lesioni della cute e per la
chirurgia del tunnel carpale.

In particolare una quota di trattamenti di chemioterapia é stata erogata attraverso il PAC
Terapeutico per la somministrazione controllata di farmaci (PV58).
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Istituto Regina Elena

0004 = Sepvizio Anatomia e Istologia Patologica - Citologia IRE 25.039

0005 Servizio Patologia Clinica IRE 565.652
0801  Ambulatorio Cardiologia | 6.575
0901 | Chirurgia Oncologica Generale — A ' 2,707
0902  Chirurgia Oncologica Digestiva —8 ' 762
0903 | Chirurgia Oncologica Toracica - C ' 1.702
0904 | Chirurgia Epatobiliare [ 945
1205 | Chirurgia Plastica Ricostruttiva — IRE [ ' 4.147
1801 Ambulatorio Ematologia 18.862
1803  Ambulatorio di medicina trasfusionale ' 1.082
1901 Servizio Endocrinologia 9,629
2401 Ambulatorio Infettivolagla ' 274
3001 | 'Neurochirurgi'a | 1401
3202 | Servirio di Assistenza Psicologica | 3.195
3203 | Neurologia ' 27.791
3205 | Neurologia c/o Psichiatria | 1470
3601 | Ortopedia | 1745
3701 Ambulatorio Ginecologia N 115
3702 Ginecologia oncologica 9.679
3801 ORL 12179
4001 | Psichiatria 1369
4301 Urologia 4877
5801 Endoscopla - Gastroenterologia 8.944
6101 | Servizio Medicina Nucleare : 10.888
6401 Ambulatorio Oncologia Medica A [ 50.274
6404 : Oncologia medica B 43,606
6405 | Oncologia Geriatrica 1.499
6406 exC.P.T.Ire 64
6411  Ambulatorio Oncologia Medica A — Sarcomi a 1397
6801  Servizio Fisiopatologia Respiratoria ' 14.989
6902 Servizio di Radiologia e Diagnostica per Immagini - IRE | 35.751
6910 Centro radiologico Patologia Mammaria ' 1.590
7001 ; Radioterapia | 100.821
8203 | Servizio Anestesiologia IRE
8204 Terapia del dolore IRE
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Istituto San Gallicano

AmbulatoriofServizio Numero visite/prestazioni
0001 ' Laboratorio Microbiologia 15G 114.401
1201 Chirurgia Plastica (Int.) - ISG 4.950
1204  Chirurgia Plastica (Visite) —ISG 5.051
5202  Fotobiologia 5.372
5203 | Istopatologia ' 9.884
5206 | Servizio M.S.T. — AIDS 21794
5208 Allergologia {Stanza 2) | 2
5211  Diagnostiche non invasive | 152
5212 Allergologia [ 6.611
5213 Ambulatorio Teletermografia 16
5214 Dermatologia Estetica Correttiva ' 4019
5215 | Dermatologia Generale . 29.694
5220 | Dermatologia Oncologica 26.835
5222 | Dermatolagia Pediatrica/Acne 6.176
5224 | Prevenz/Promoz Dermatooncologica 9.478
5225 | Dermatologia Laboratorio Porfirie ' B.644
5226 Dermatologia Psoriasi . 3.212
5227 Dermatologia Autoimmune 402
5228 Dermatologia Ematologica 2
5229  Ambulatorio Trattamenti Estetici . 1.018
5230 | Dermatologia Infiammatoria | 6.580
5239 | Fisiopatologia Cutanea 92
6407  ex C.P.T. Isg 11
6901 Radiclogia I5G 8.139
8202 Anestesia ISG 3

=2 ==
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INMP

Ambulatorio/Servizio Numero visite/prestazioni
0040  Microbiologia INMP 1.909
0840 Cardiologia INMP 466
1240 | Chir.Plastica INMP 1625
2440 | Infettivologia INMP 647
3240 | Psicologia INMP 1,826
3340 Neuropsichiatria infantile INMP 187
3440  Oculistica INMP 2125
3540 | Odontoiatria INMP 1.186
3740  Ginecologia INMP 2.144
3840 | Amb. Odontoiatria INMP 2
4040 | Neurcpsichiatria INMP ' 225
5240 | Medicina delle Migrazioni ' 19.016
5840 . Gastroenterologia INMP 2.263
6840  Fisiopatologia INMP 1

4.5 LA LIBERA PROFESSIONE
« Organizzazione Attivita Libero Professionale presso IFO

L'Ente mette a disposizione dei dirigenti sanitari che intendono svolgere I'attivita in A.L.P.I.
spazi che possono essere distinti e specifici rispetto a quelli destinati all’attivita
istituzionale ovvero comuni, fermo restando che l‘organizzazione delle attivita deve
assicurare orari e/o percorsi logistici diversi, privilegiando comungue quella istituzionale.
L’A.L.P.I. presso gli IFO, sia in regime di ricovero che ambulatoriale, si svolge in strutture
e spazi aziendali appositamente identificati dal Direttore Generale, a seguito della
ricognizione effettuata secondo le indicazioni della Legge n.120 del 2007 e successive
modifiche ed integrazioni secondo le sequenti modalita:

- Attivita di ricovero: l'attivitd di ricovero medico e chirurgico, ordinario o diurno,
individuale e/o in equipe, viene svolta presso 8 stanze di degenza situate all'ottave piano
dell’edificio B. E’ prevista anche I'attivazione di stanze per maggior comfort presso i reparti
di degenza.

- Attivita ambulatoriale: per lattivita ambulatoriale sono state individuate n.12
ambulatori esclusivamente dedicate al primo piano dell’edificio B, disponibili dal lunedi al
venerdi dalle ore 09.00 alle ore 19.30 ed il sabato dalle ore 08.00 alle ore 13.00
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- Ambulatorio ambulatoriale con piccole apparecchiature: [‘Attivita Libero
Professionale viene organizzata al di fuori dell'arco temporale di apertura dellattivita
istituzionale in spazi non dedicati in via esclusiva e comunque in modo da non interferire
con il regolare svolgimento dell’attivita istituzionale.

- Attivita di Diagnostica e dei Servizi: I’Attivita Libero Professionale viene organizzata al
di fuori dell’arco temporale di apertura dell’attivita istituzionale in spazi non dedicati in via
esclusiva e comunque in modo da non interferire con il regolare svolgimento dell’attivita
istituzionale,

Per le attivitd di ricovero, risonanza magnetica e radioterapia, nel caso in cui vi sia una
temporanea impossibilita di disporre di spazi aziendali, I'Ente IFO ha reperito spazi
sostitutivi esterni da utilizzare, previa autorizzazione per ogni prestazione del Direttore
Generale e a seguito di istruttoria effettuata dai Direttori Sanitari dei Presidi interessati e
dal Responsabile Alpi.

« Ricognizione spazi.

La ricognizione degli spazi nel rispetto delle Direttive regionale e stata effettuata nel 2012
ed aggiornata entro il 31 Ottobre degli anni successivi degli anni successivi.
Tale ricognizione, metodologia trasmessa al Vertice strategico dalla scrivente, ha portato
sin dal 1 Gennaio 2013, (65 nel 2012) al mancato rinnovo delle convenzioni con gli studi
privati.

« Volumi di attivita - numero di prestazioni -

Si allega la tabella riassuntiva dell’attivita ALPI, distinta per attivita ambulatoriale e di
ricovero, svolta all'interno degli IFO e in allargata.

« Dettaglio delle attivita.

Per ciascun Dirigente a rapporto esclusivo & disponibile il numero complessivo delle attivita
svolte in alpi con il dettaglio specifico delle tipologie di attivita, ambulatoriale e di ricovero.
Tali dati vengono trasmessi a cadenza bimestrale alla Direzione Sanitaria di Presidio di
afferenza per i confronti con I'attivita istituzionale, e, per conoscenza al Direttore Sanitario
Aziendale.

« Commissione paritetica.

L'ufficio Alpi provvede alla fase istruttoria di rilevazione dei volumi di attivita alpi per
singolo medico e a confrontarli con Iattivitd istituzionale. L'attribuzione dell'attivita
istituzionale tra i singoli dirigenti viene comunicata dal Direttore Sanitario di Presidio di
appartenenza che dopo le opportune verifiche lo trasmette all’Ufficio Alpi. L'Ufficio Alpi
provvede alla stesura del documento definitivo e alla comparazione dei dati che vengono
poi trasmessi al Presidente della Commissione Paritetica, a cadenza semestrale.
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« Monitoraggio tempi di attesa.

L’ufficio Alpi provvede a soddisfare il debito informativo richiesto dagli organi di vigilanza.
« Iter autorizzativo dell’attivita alpi

L ufficio Alpi, come da regolamento, provvede ad effettuare la fase istruttoria relativa alla
richiesta dell’esercizio dell’Attivitd Libero Professionale ed autorizzare I'attivita svolta
all'interno, sia per I'attivita ambulatoriale che di ricovero.

e Determinazione dei compensi e delle tariffe e loro ripartizione

L'ufficio Alpi provvede ad effettuare la ripartizione dei compensi nel rispetto del tariffario
vigente e a trasmettere, a cadenza mensile i dati alla Direzione UOC Risorse Economiche e
UOC Risorse Umane per gli adempimenti di competenza. Sono disponibili i dati economici.
Nell’'anno 2014 gli incassi sono stati i seguenti:

- Ambulatoriale IFO: € 6.029.750,07;

- Ricoveri reparto solventi: € 3.303.362,29;

- Allargata: € 272.527,88;

¢ Aggiornamento del Tariffario ambulatoriale IFO.

L'ufficio Alpi provvede a cadenza periodica all’aggiornamento del tariffario per la
successiva pubblicazione sul sito dell’Ente.

¢ Aggiornamento del Regolamento vigente

E’ stato aggiornato il regolamento sulla base delle disposizioni nazionali e regionali in
materia. Con il Responsabile del controllo di gestione sono state rivisti i costi aziendali. La
documentazione aggiornata & all’attenzione del Vertice Strategico per l'iter previsto dalla
vigente normativa.
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