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8. IL BILANCIO CONSOLIDATO

Il Gestore dei Servizi Energetici, quale controllante del gruppo GSE, ha provveduto a redigere il
bilancio consolidato come previsto dal Decreto Legislativo n. 127 del 9 aprile 1991,

Il bilancio consolidato, composto dallo stato patrimonioale, dal conto economico e dalla nota
integrative, ¢ stato positivamente sottoposto a revisione contabile ai sensi dell’art. 2409 del codice
civile.

L’area di consolidamento comprende la societa capogruppo GSE e le tre societid controllate AU,
GME e RSE. delle quali la capogruppo possiede I'intero capitale sociale ed esercita il controllo

attraverso la totalita dei diritti di voto in assemblea.
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8.1 Stato Patrimoniale consolidato attive

La tabella che segue espone i dati relativi allo stato patrimoniale consolidato attivo:

Tabella 28 — Stato patrimoniale consolidato attive
STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO ATTIVO

Euro mila Parziali Totali Parziali Totali Variazioni
A} CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI -
ANCORA DOVUTI
B) IMMOBILIZZAZIONI
I. Immaterioli
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di
utilizzazione di opere dell'ingegno 12.156 2227
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 20 -
€] Immaobilizzazioni in corso e acconti 7641 5.013
7 Atre 9.413 3.140
9.230 10.380
1. Materiali
1) Terreni e fabbricati 50.661 951
2) Impianti e macchinari 9.258 664
3) Attrezzature industriali e commerdali 1981 95)
4] Altri beni 91527 71.877
S} Immobilizzazioni in corso e acconti 158 152
153.985 79.549
111, Finanziorie
Esigibili Esigibili
2) Crediti: entro entro
12mesi 12 mesi
d) Verso altri 181 415 3,318 1.126
3) Altri titoli 22034 -
25352 1126
Totale Immobilizzazioni - 208.567 91.055
C) ATTIVO CIRCOLANTE
1. Rimanenze 1 601 (11}
Esigibifi Esigibili
1. Crediti oftre 12 oltre 12
mesi mesi _
1) Verso dienti 1278 1292 4.660.440 1467.602)
4 bis) Crediti tributari 12.481 3.590 35.383 15.025
4-ter) Imposte antidpate 3.702 4512 5.887 1.265
5) Verso altri 2.845 1.827 8481 (7.887)
6] Verso Cassa Conguaglio Settore Elettrico 1.092.878 272984
5803069  (186.215)
111, Attivitd finanziarie che non
costituiscona immaobilizzazioni
V. Disponibilitd liquide
1} Depositi bancari e postali 619.743 (258.331)
3) Denaro e valori in cassa 7 (s
Totale Attivo Circolante 6423.430  (444.562)
D) RATEI E RISCONT)
- Ratei attivi 153 124
- Risconti attivi 71 1.422 N 212
Totale Ratel e Risconti 1575 336
TOTALE ATTIVO 6633582  (353.a71)
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Dalla tabella emergono i dati della parte attiva dello stato patrimoniale consolidato che espone,
nell’esercizio in esame, un decremento di valore pari ad euro 353.171 mila rispetto all’esercizio
2013.

Le immobilizzazioni immateriali hanno visto nel 2014 un incremento complessivo pari ad euro
10.380 mila, particolarmente consistente per le voci relative Immobilizzazioni in corso e acconti
(euro 5.013 mila) ed Altre immobilizzazioni immateriali (euro 3.140 mila). Quanto alla prima voce,
I'incremento & dovuto, essenzialmente, alle spese di ristrutturazione e adeguamento funzionale
della nuova sede di viale Maresciallo Pilsudski n. 124 da parte della controllata GME (euro 2.974
mila), all’adeguamento di aleune applicazioni informatiche e all'upgrade del sistema informativo
aziendale della controllante (euro 2.616 mila) in corso di completamento alla data di chiusura
dell’esercizio 2014, ed alle spese della controllata RSE per la ristrutturazione parziale degli
immobili che ospiteranno la nuova sede di Piacenza (euro 1.563 mila). Le Altre immobilizzazioni si
riferiscono essenzialmente gli interventi di manutenzione straordinaria ed evolutiva di alcune
applicazioni custom in uso da parte della controllante (euro 3.466 mila). Le immobilizzazioni
materiali sono iscritte in bilancio al costo di acquisizione e di produzione. Gli ammortamenti sono
stati calcolati sulla base delle aliquote economiche-tecniche rappresentative della residua
possibilita di utilizzo dei beni stessi. Il valore complessivo delle immobilizzazioni materiali si &
incrementato di wuro 79.549 mila, attestandosi ad wuro 153.985 mila. a fronte degli euro 74.436
mila dell’esercizio precedente: I'incremento & ascrivibile alle scorte di prodotti petroliferi OCSIT
della societa controllata AU (euro 74.247 mila). Le immobilizzazioni finanziarie si sono
incrementate di euro 1.126 mila e sono riferite in massima parte (euro 22.034 mila) all’acquisto da
parte di GME di un titolo obbligazionario con un primario istituto bancario internazionale.

1 crediti hanno subito una riduzione di wuro 186.215 mila passando da euro 5.989.284 nel 2013 a
euro 5.803.069 nel 2014. La maggiore riduzione pari a wuro 467.062 mila ha riguardato la voce
crediti verso clienti, dovuta essenzialmente ad un decremento dei crediti per vendita di energia sul
mercato a pronti (euro 181.153 mila), dei crediti per vendita di energia verso gli esercenti il servizio
di maggior tutela (euro 139.917 mila), dei crediti relativi alla componente A3 (euro 86.562 mila) e
dei crediti per i corrispettivi di dispacciamento e sbilanciamento (euro 42.223 mila).

La riduzione dei crediti verso clienti & stata in parte compensata da un incremento dei crediti verso
Cassa Conguaglio (euro 272.984 mila) dovuto essenzialmente al fatto che la raccolta della
componente A3 da parte della controllante GSE ¢ risultata minore rispetto all’effettivo fabbisogno.
Le disponibilita liquide che sono riferite ai depositi di conto corrente si decrementano rispetto

all’esercizio precedente di euro 258.336 mila. Tale decremento & ascrivibile alla riduzione delle
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giacenze relative agli incassi dei proventi per il collocamento delle quote di emissione di CO2, per
quale il GSE agisce come mero depositario delle somme, e alla riduzione delle consistenze delle altre

liquidita del GSE (euro 174.322 mila) dovuta ad un peggioramento del circolante.
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8.1.1. Stato Patrimoniale consolidato passivo

La tabella che segue espone i dati relativi allo stato patrimoniale consolidato passivo:

Tabella 29 - Stato patrimoniale consolidato passive
STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO PASSIVO

Euro mila Parziali Totali Parziali Totali \hiddniilons
31 dicembre 2014
A) PATRIMONIO NETTO
1. Capitale 26,000 -
IV. Riserva legale 5.200 .
VII. Altre riserve
2) Riserva di consolidamento 80 -
Vill. Utili portati @ nuovo 122648 2.469
IX. Utile del Gruppo 15276 663
rimonio Netto Consolidato del Gruppo 169.204 3132
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
1) Per trattamento di quiescenza
& obblighi simili n (87)
2) Perimposte, anche differite 3.093 (764)
3) Al 39.353 (B.665)
Totale Fondi per rischi e oneri 42.818 (9.518)
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
DI LAVORO SUBORDINATO 12.633 (864)
Esigibili Esigibili
D) DEEM oltre 12 oltre 12
mesi mesi
4) Debiti verso banche
- Per finanziamenti a medio )
e lungo termine 16.133 600 14.666 94.133 76.533
- Per fi | i a breve termi J 132.956 (44.252)
5) Debiti verso altr finanziatori 40.228 1.166
6) Acconti 3938 3 2713 6780 {852)
7) Debiti verso fornitori 93 171 5500603 (303.190)
12) Debiti tributari 17.818 (3.981)
13) Debiti verso istituti di previdenza e di 4.164 97
sicurezza sodale
14) Altri debiti 575.772 (71.60%)
15) Debiti verso Cassa Conguaglio
Settore Elettrico 110 53
Totale Debiti 6.372.564  (346.035)
E) RATEI E RISCONTI
- Ratei passivi =] 7
- Risconti passivi 612 36.293 105
Totale Ratei e Risconti 36.363 112
TOTALE PASSIVO 6464378  (356.303)
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 6633582  (353.171)

CONTI D'ORDINE

- Garanzie ricevute 4.989.176 137.685

-Garanzie prestate 6.676 765

-Valore corrente dei contratti differenziali, 1472 16.279
delle Unita di Emissione e dei TEE

- Altri Conti d'ordine 148.591.564 1.752.111

Totale Conti d'ordine 153.588.888 3.906.840
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Va chiarito che I'utile del Gruppo GSE per I'anno 2014 & pari ad euro 15.276 mila in quanto

risultante dalla somma dei risultati d’esercizio delle societa facenti parti del Gruppo pari a euro

30.780 mila al netto dei dividendi infragruppo percepiti dalla controllante nel medesimo anno pari

a euro 15.504 mila.

Quanto al passivo, le principali variazioni intervenute nel corso dell'esercizio oggetto della

relazione riguardano:

- l'indebitamento verso fornitori (da euro 5.803.793 mila a euro 5.500.603 mila), che accoglie
I'onere per 'acquisto di energia sul mercato elettrico da parte di GME, quello per il Ritiro
Dedicato. la Tariffa Omnicomprensiva, i Certificati Verdi, il CIP6 e le incentivazioni al
fotovoltaico, oltre ad altre modalita di produzione di rinnovabile. Tale posta subisce un
decremento rispetto all’anno precedente (euro 303.190 mila) dovuto essenzialmente alla
riduzione dei debiti legati all'acquisto dell’energia CIP6 (euro 286.745 mila), alla risoluzione
anticipata CIP6 (euro 42.964 mila) e al decremento dei debiti per acquisti di energia della
controllata GME (euro 257.327 mila). Tali riduzioni sono in parte compensate dall’aumento
sostanziale dei debiti per acquisto di Certificati Verdi (euro 187.631 mila) e dall’aumento dei
debiti per RID e per TO (euro 56.425 mila):

- il decremento della voce “altri debiti” (da euro 647.381 mila ad euro 575.772 mila) dovuto al
decremento dei debiti per le somme incassate dal GSE in qualita di Auctioneer, in quanto nel
corso del 2014 vi & stato un primo riversamento alla Tesoreria dello Stato delle somme incassate
nel 2012 e nel 2013:

- il decremento dell’esposizione debitrice a breve termine verso banche (da euro 177.208 mila a
euro 132.956 mila), riferibile essenzialmente a posizioni debitorie registrate a fine anno della
controllante (euro 84.979 mila) e in misura minore di AU (euro 30.586 mila) e di RSE
(euro 17.391 mila);

- Pincremento dell’esposizione debitrice a lungo termine verso banche (euro 17.600 mila a 94.133
mila), riferibile alla quota parte del finanziamento erogata alla controllata AU nel corso
dell’esercizio per 'acquisto del primo giorno di scorte specifiche OCSIT,

Altro dato significativo riguarda i conti d’ordine. In questa voce trovano allocazione gli impegni
di spesa relativi ai corrispettivi da erogare, quali I'incentivo agli impianti fotovoltaici, la Tariffa
Onnicomprensiva, gli acquisti di energia elettrica legati alle convenzioni pluriennali stipulate

con i produttori CIP6 e gli impegni assunti da AU per gli anni 2015 e 2016.

86
Corte dei conti — Relazione GSE esercizio 2014 |



Camera dei Deputati — 87 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 366

8.2 Conto Economico consolidato

La tabella che segue espone i dati relativi al conto economico consolidato:

Tabella 30 — Conto economico consolidate
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Euro mila Parziali Totali Parziali Totali
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 32076969 (2.165.603)
3) Variazione dei lavor in corso su ordinazione Y ity (79}
4) Ine i dii bil per lavori interni 112 a4
5) Altri ricavi e proventi 362953 (92.121)
di cui contributi in conto esercitio 1108 1108
Totale Valore della produzione 32440023 (2.257.759)
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
&) Per re prime, idi di e merd ‘23.376.177  (1.817.182)
7) Per servizi 1.213.030 28072
8) Pergodimento di beni di terzi 7633 17
9) Peril personale:
a) Salari e stipendi 63.193 1155
b) Oneri sociali 18382 946
¢} Trattamento di fine rapporto 4328 140
d) Trattamento di quiescenza e simill m 175
&) Altri costi 1937 (42)
88.046 2374
10) A ie |
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 9330 1955
b) Ammortamente delle immobilizzazioni materiali 7437 913
¢) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 59 s9
d) Svalutazioni del crediti compresi .
nell'attivo circolante 42 (380)
16.868 2547
12} Accantonamenti per rischi 6.182 670
13) Altri accantonamenti - (410)
14) Oneri diversi di gestione 7.716.794 528.453
Totale Costi della produzione 32424730  (2.254.759)
Differenza tra Valore e Costi della produzione (A-B) 15293 {3.000)
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
16) Altri proventi finanziar:
3) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 16 3)
b) da titoli iscritti nelle immaobilizzazioni che non
costituiscono partecipazioni 306 -
dlp diversi dai d
- Altri 18227 (2.802)
18549 (2.805)
17) Interessi e altri oneri finanziari:
- Altri 14.477 (355}
17 bis) Utili e perdite su cambi = 1
14477 (354}
Totale Proventi e Oneri finanziari 4072 (2.451)
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE
E) PROVENTI E ONER| STRAORDINARI
20) Proventi:
- Vari 2592 2132
2592 2132
21) Onen:
-Var 1179 108
1179 108
Totale Proventi e Oneri straordinari 1413 2024
Risultato prima delle Imposte (A-B+C4+D4E) 20.778 (3.427)
22) imposte sul reddito dell'eserdizio, correnti,
differite & anticipate (5.502) 4.090
23) Utile del Gruppo 15276 663
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La tabella espone i risultati del conto economico consolidato per I'esercizio 2014.

L’analisi delle principali voci del conto economico consolidato evidenzia quanto segue. Il valore

della produzione & passato da euro 34.697.782 mila a euro 32.440.023 mila, con un consistente

decremento pari ad euro 2.257.759 mila. Dovuto principalmente all’effetto contrapposto dei
seguenti fenomeni:

- riduzione dei ricavi da vendita energia (euro 4.577.236 mila); tale decremento & da ascriversi
essenzialmente ad una riduzione delle vendite di energia effettuate dal GME sul MTE (euro
3.399.535 mila) e di quelle nei confronti dei soggetti che operano sul mercato tutelato da parte di
AU (euro 999.593 mila);

- aumento dei contributi da CCSE (euro 2.425.342 mila). Tali contributi sono composti
essenzialmente dai contributi che la CCSE eroga a favore del GSE per la copertura dei costi
sostenuti in relazione alle attivita di incentivazione e ritiro dell’energia (euro 13.447.285 mila). In
misura minore, la voce comprende anche i contributi che la CCSE eroga a favore di RSE per
attivita di ricerca (euro 28.949 mila) e a favore di AU per lo Sportello del Consumatore, il
Monitoraggio Retail e il Servizio di Conciliazione (euro 8.694 mila). L'incremento di questa voce &
dovuto ai maggiori oneri da coprire del GSE.

I costi della produzione hanno subito anch’essi un decremento pari ad euro 2.254.759 mila (da euro

34.679.489 mila a euro 32.424.730 mila). L'utile del Gruppo & passato da euro 14.613 mila a euro

15.276 mila, non presentando variazioni percentuali di rilievo.
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8.3. Conto Economico consolidato riclassificato
La tabella che segue espone i dati relativi al conto economico consolidato
riclassificato:

Tabella 31 — Conto economico consolidato e riclassificato

Euro mila
CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO CONSOLIDATO 2013 2014 Variazioni
PARTITE PASSANTI
Ricavi
Ricavi da vendita di energia e proventi accessori 22.250.705 17.706.457 (4.544.248)
Ricavi da vendita di Certificati Verdi 746.866 T713.724 26.858
Ricavi per Stoccaggio Virtuale gas 98.120 3839 (94.281)
Contributi A3 da CCSE e da altri distributori 10.983.611 13.438.655 2.455.084
Totale 34.079.302 31.922.715 (2.156.587)
Costi
Costi di acquisto energia e oneri accessori 25.266.646 21.434.257 (3.832.389)
Contributi perincentivazione del fotovoltaico 6.485.137 6,391.272 (93.865)
Costi di acquisto di Certificati verdi 2.101.461 3.951.003 1.849.542
Costi per Stoccaggio Virtuale gas 98.120 3.839 (94.281)
Altri costi 46.144 44.281 (1.863)
Soprawenienze nette 81.794 98.063 16.269
Totale 34.079.302 31.922.715 (2.156.587)
PARTITE A MARGINE 2013 2014 Variazioni
Ricavi
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 106.670 108.950 2.280
Contributi da CCSE 63.227 46.596 (16.631)
Altri ricavi e proventi 19.924 33.433 13.509
Totale 189.821 188.979 (842)
Costi
Costo del lavoro B5.674 B8.046 2.372
Altri costi operativi 72.252 68.352 (3.900)
Soprawenienze passive 681 530 {151)
Totale 158.607 156.928 (1.679)
MARGINE OPERATIVO LORDO 31214 32.051 837
Ammortamenti e svalutazioni 14.322 16.865 2,543
Accantonamenti per rischi e oneri 6.265 6.182 (83)
RISULTATO OPERATIVO 10.627 9.004 (1.623)
Proventi (Oneri) finanziar netti 14,181 10.361 {3.820)
RISULTATO ANTE COMPONENTI STRAORDINARIE E IMPOSTE 24808 19.365 (5.443)
Proventi (Oneri) straordinari netti (603} 1.413 2.016
RISULTATO ANTE IMPOSTE 24.205 20.778 {3.427)
Imposte (9.592) (5.502) 4.090
UTILE NETTO DEL PERIODO 14.613 15.276 663
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Particolarmente significativi sono i dati che emergono dalla tabella 19 relativa alla riclassificazione
delle poste del conto economico consolidato.

La gestione economica del Gruppo per I'esercizio 2014 & sintetizzata nella medesima tabella dove si
evidenziano separatamente le partite passanti da quelle a margine.

Le prime ammontano a euro 31.922.715 mila presentando una variazione negativa di curo
2.156.587 mila dovuta essenzialmente al decremento dei ricavi di vendita di energia (euro 4.544.248
mila) in parte compensato da un incremento del contributo della Cassa Conguaglio (euro 2.455.084
mila). Analogamente i costi ammontano a euro 31.922.715 mila e registrano un decremento di euro
2.156.587 mila rispetto all’esercizio precedente, dovuto alla riduzione dei costi per acquisto energia
(euro 3.832.389 mila) in parte compensata dai maggiori costi legati all’acquisto dei Certificati Verdi
(euro 1.849.542 mila).

Per quanto riguarda le partite a margine i ricavi sono pari a euro 188.979 mila e sono composti dai
ricavi delle vendite e prestazioni per euro 108.950 mila, da contributi da CCSE per euro 46.596 mila
e da altri ricavi e proventi per euro 33.433 mila.

L’incremento della voce Altri ricavi e proventi (euro 13.509 mila) & dato essenzialmente dal rilascio
del Fondo Contenzioso e rischi diversi operato dalla controllante (euro 13.942 mila), parzialmente
compensato da partite minori. I costi ammontano a euro 156.928 mila con un decremento di euro
1.679 mila rispetto al 2013 dovuto essenzialmente ai minori costi operativi. Tale voce, pari a euro
68.352 mila, risulta infatti in diminuzione per euro 3.900 mila a seguito di azioni di contenimento
dei costi.

Il margine operativo lordo, che ammonta a euro 32.051 mila, registra un incremento rispetto al
precedente anno di euro 837 mila. La voce relativa ad ammortamenti e svalutazioni risulta in
aumento per effetto dell’entrata in esercizio di nuovi investimenti.

Gli accantonamenti riguardano principalmente I'adeguamento dei fondi effettuato dal GME
(euro 4.420 mila) per 'ammontare dell'extra reddito relativo al 2014 imputabile alla PCE in
relazione alle disposizioni contenute nella Delibera 659/2014/R/com dell’ Autorita e, per un importo
piit contenuto (euro 1.702 mila), I'adeguamento da parte della controllante del Fondo Contenzioso
e rischi diversi per tenere conto delle nuove cause lavorative e delle nuove cause legate al CIP6.

Il risultato operativo a fronte di ammortamenti ¢ accantonamenti risulta pari a euro 9.004 mila
con un decremento rispetto al 2013 di euro 1.623 mila.

La gestione finanziaria del Gruppo evidenzia proventi finanziari netti pari a euro 10.361 mila, in
diminuzione rispetto al 2013 (euro 3.820 mila) a seguito del decremento dei proventi da interessi

attivi maturati sulle disponibilita liquide della controllante.
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La gestione straordinaria evidenzia proventi netti (euro 1.413 mila) costituiti principalmente dai
proventi della controllante inerenti il rilascio di quote di ammortamento di esercizi precedenti
relativi ai terreni di proprietd, coerentemente con il nuovo principio contabile sulle
immobilizzazioni materiali (euro 1.765 mila).

[l risultato dell’esercizio di Gruppo ammonta a euro 15.276 mila.
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9. CONCLUSIONI

I1 GSE, nell’esercizio, ha conseguito risultati di bilancio positivi.

In particolare I'utile d’esercizio della societa & stato pari ad euro 21.700.000, con un sensibile
miglioramento rispetto al 2013, quando si era registrato un utile di euro 14.381.956, dovuto in
parte al risultato operativo della societd (euro 1.038.603,00) ed in misura maggiore a proventi da
imprese controllate, passati da euro 9.862.215,00 ad euro 15.503.662,00, nonché a proventi da oneri
straordinari passati da euro 298.429,00 ad euro 2.506.352,00.

A tal proposito deve evidenziarsi, tuttavia, che I'utile del Gruppo GSE per 'anno 2014 si &
attestato ad euro 15.276.000,00 in quanto risultante dalla somma dei risultati d’esercizio delle
societd facenti parti del Gruppo pari a euro 30.780.000,00 al netto dei dividendi infragruppo
percepiti dalla controllante nel medesimo anno e pari a euro 15.504.000,00.

Migliorato anche il valore della produzione che e stato pari ad euro 16.374.723.931, a fronte di
quello di euro 15.127.262.034 fatto registrare nel 2013,

Anche il valore del Patrimonio netto & aumentato, passando da euro 143.835.457 del 2013 ad euro
153.392.602 del 2014.

La remunerazione del socio pubblico ¢ parimenti migliorata, passando da euro 9.000.000 del 2013
ad euro 12.928.340, di cui euro 8.771.633 quale dividendo ed euro 4.156.707 quali risparmi di spesa
del GSE e delle controllate AU S.p.A. ¢ GME S.p.A. conseguiti nell’anno 2014 in ottemperanza al
D.L. n. 66/2014.

Il raggiungimento di tali obiettivi deve essere “contestualizzato”, attraverso la valorizzazione di
alcuni degli elementi peculiari che caratterizzano la struttura del bilancio societario e dell’area di
consolidamento.

11 GSE si avvale, infatti, di un sistema di entrate “flessibile”, che consente un continuo e dinamico
adeguamento delle stesse alle uscite, assicurando non solo la copertura dei costi delle
incentivazioni, ma anche quella connessa con gli shilanciamenti di mercato.

Anche i costi di organizzazione e di gestione del servizio e, quindi, in ultima analisi della struttura
societaria, rientrano nella cosiddetta “tariffa negoziata™, riconosciuta annualmente dalla Autorita.
Ne va dimenticato che, “a monte”, i costi di funzionamento riconosciuti al GSE dall’Autorita
attraverso la descritta procedura negoziata, vengono finanziati dalla “quota A3”, gravante sulle
bollette pagate dagli utenti finali del servizio elettrico, andando ad “appesantire” il costo reale
dell’energia a carico sia dei piccoli che dei grandi consumatori.

Tale componente, peraltro, non sempre ¢ stata adeguata con tempestivita rispetto alle aumentate
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esigenze di cassa conseguenti alla “esplosione™ delle incentivazioni concesse ed erogate, generando
situazioni di indebitamento e scopertura a breve, con riflessi sul circolante, puntualmente
evidenziate in bilancio.

In sostanza il GSE, proprio in ragione della struttura delle proprie entrate, rimane soggetto a
continui disallineamenti temporali della liquidita.

I1 GSE, poi, ha visto ampliare di molto il proprio ambito operativo.

Tutto ¢io ha ulteriormente implementato il quoziente di teenicismo della struttura burocratica, con
la correlata necessita di un ulteriore rafforzamento delle professionalita disponibili.

11 GSE, in ragione della sua natura societaria, non si avvale per il personale di una pianta organica.
Le procedure per le nuove assunzioni seguono i principi ispiratori propri dei concorsi pubblici,
utilizzando specifiche procedure selettive pubbliche che garantiscono una corretta valutazione delle
risorse umane offerte dal mereato.

Da ultimo va segnalata 'opportunita che sia rafforzata la funzione di direzione e coordinamento
della capogruppo rispetto alle controllate — non senza avviare. anche. una riflessione sul
complessivo assetto del gruppo e sulla possibilita di pervenire ad una qualche razionalizzazione
delle controllate con un loro eventuale accorpamento o riorganizzazione —, nell’ottica di un migliore
e pint utile esercizio della funzione pubblica loro affidata.

Infine, nell’ottica delle attivita svolte dalle societa del Gruppo — funzionali alle attivita istituzionali
del GSE — nonché dell'inserimento del GSE nell’elenco Istat, andrebbe valutato se le societa

controllate concorrano alla formazione del conto economico consolidato delle amministrazioni

pubbliche.
W
/
SO |
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