Anno di insorgenza

Capitolo Descrizione Totali
2009 e prec. 2010 2011 2012 2013

5.2.1.12.013 Residui al 1/1 895.091,48 898.938,44 958.114,62 7.624.724,60 - 10.376.869,14
Impegni esercizio o o = = = -
Pag. C/Competenza - - - - - -
Pag. C/Residui 400.098,26 449.962,34 767.295,44 2.910.004,57 - 4.527.360,61
Insussistenze -40.034,45 -51.430,32 -42.573,64 -68.833,76 - -202.872,17
Residui al 31/12 454.958,77 397.545,78 148.245,54 4.645.886,27 - 5.646.636,36

5.2.1.13.001 Residui al 1/1 2.794.320,14 2.972.689,83 22.745.602,03 - - 28.512.612,00
Impegni esercizio o o = = = -
Pag. C/Competenza - - - - - -
Pag.c/residui - - - - - -
Insussistenze - - - - - -
Residui al 31/12 2.794.320,14 2.972.689,83 22.745.602,03 - - 28.512.612,00

5.2.1.13.002 Residui al 1/1 - - - - - -
Impegni esercizio = = = = 171.500,00 171.500,00
Pag. C/Competenza o o = = 171.500,00 171.500,00
Pag.c/residui = - - - - -
Insussistenze - - - - - -
Residui al 31/12 - - - - - -
TOTALE UPB 5 260.533.057,23 77.342.506,99 72.703.667,16 81.653.797,57 284.567.092,93 776.800.121,88

UPB 8 - Altre strutture di Direzione generale

8.1.1.02.031 Residui al 1/1 - - - - - -
Impegni esercizio = = = = 506.424,64 506.424,64
Pag. C/Competenza - - - - 40.571,00 40.571,00
Pag.c/residui - - - - - -
Insussistenze = = = = = =
Residui al 31/12 - - - - 465.853,64 465.853,64

8.1.1.04.004 Residui al 1/1 - - - - - -
Impegni esercizio - - - - 88.832,44 88.832,44
Pag. C/Competenza - - - - 12.554,96 12.554,96
Pag.c/residui - - - - - -
Insussistenze = = = = = =
Residui al 31/12 - - - - 76.277,48 76.277,48
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Anno di insorgenza

Capitolo Descrizione Totali
2009 e prec. 2010 2011 2012 2013

8.1.1.04.015 Residui al 1/1 - - - -
Impegni esercizio o = 72.183.200,19 72.183.200,19
Pag. C/Competenza - - 68.630.035,60 68.630.035,60
Pag.c/residui - - - -
Insussistenze - - - -
Residui al 31/12 - - 3.553.164,59 3.553.164,59

8.1.1.04.016 Residui al 1/1 - - - -
Impegni esercizio o = 6.292.175,03 6.292.175,03
Pag. C/Competenza - - 3.002.457,89 3.002.457,89
Pag.c/residui - - - -
Insussistenze - - - -
Residui al 31/12 = = 3.289.717,14 3.289.717,14

8.1.1.04.026 Residui al 1/1 - - - -
Impegni esercizio = = 1.933.421,51 1.933.421,51
Pag. C/Competenza o = 1.134.828,06 1.134.828,06
Pag.c/residui - - - -
Insussistenze - - - -
Residui al 31/12 - - 798.593,45 798.593,45

8.1.1.04.027 Residui al 1/1 - - - -
Impegni esercizio = = 471.372,12 471.372,12
Pag. C/Competenza = = 142.962,24 142.962,24
Pag.c/residui - - - -
Insussistenze - - - -
Residui al 31/12 - - 328.409,88 328.409,88

8.1.1.04.036 Residui al 1/1 - - - -
Impegni esercizio = = 22.637,53 22.637,53
Pag. C/Competenza = = 10.050,67 10.050,67
Pag.c/residui - - - -
Insussistenze = = - =
Residui al 31/12 - - 12.586,86 12.586,86

8.1.1.04.045 Residui al 1/1 = = = =
Impegni esercizio - - 1.330.772,37 1.330.772,37
Pag. C/Competenza = = 1.330.772,37 1.330.772,37
Pag.c/residui - - - -
Insussistenze = = - =
Residui al 31/12 - - - -
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Anno di insorgenza

Capitolo Descrizione Totali
2009 e prec. 2010 2011 2012 2013

8.1.1.04.062 Residui al 1/1 - - - -
Impegni esercizio o = 612.658,65 612.658,65
Pag. C/Competenza - - 184.586,48 184.586,48
Pag.c/residui - - - -
Insussistenze - - - -
Residui al 31/12 - - 428.072,17 428.072,17

8.1.1.04.069 Residui al 1/1 - - - -
Impegni esercizio o = 16.133.379,68 16.133.379,68
Pag. C/Competenza - - 11.180.176,53 11.180.176,53
Pag.c/residui - - - -
Insussistenze - - - -
Residui al 31/12 - - 4.953.203,15 4.953.203,15

8.1.1.04.070 Residui al 1/1 - - - -
Impegni esercizio = = 16.547.850,52 16.547.850,52
Pag. C/Competenza o = 12.744.972,62 12.744.972,62
Pag.c/residui - - - -
Insussistenze - - - -
Residui al 31/12 - - 3.802.877,90 3.802.877,90

8.1.1.04.071 Residui al 1/1 - - - -
Impegni esercizio = = 227.026,75 227.026,75
Pag. C/Competenza - - - -
Pag.c/residui - - - -
Insussistenze - - - -
Residui al 31/12 - - 227.026,75 227.026,75

8.1.2.10.010 Residui al 1/1 = = = =
Impegni esercizio = = 318.566,26 318.566,26
Pag. C/Competenza = = 230.684,46 230.684,46
Pag.c/residui - - - -
Insussistenze = = - =
Residui al 31/12 - - 87.881,80 87.881,80

8.1.2.10.029 Residui al 1/1 - - - -

Impegni esercizio
Pag. C/Competenza
Pag.c/residui
Insussistenze

104.721.218,90
49.043.470,10

104.721.218,90
49.043.470,10

Residui al 31/12

55.677.748,80

55.677.748,80
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Anno di insorgenza

Capitolo Descrizione Totali
2009 e prec. 2010 2011 2012 2013

8.2.1.11.007 Residui al 1/1 - - - - - -
Impegni esercizio o o = = 321.332,56 321.332,56
Pag. C/Competenza = = = = 92.107,11 92.107,11
Pag.c/residui - - - - - -
Insussistenze - - - - - -
Residui al 31/12 - - - - 229.225,45 229.225,45

8.2.1.12.002 Residui al 1/1 - - - - - -
Impegni esercizio o o = = 2.687.311,73 2.687.311,73
Pag. C/Competenza - - - - 209.972,74 209.972,74
Pag.c/residui - - - - - -
Insussistenze - - - - - -
Residui al 31/12 - - - - 2.477.338,99 2.477.338,99

8.2.1.12.010 Residui al 1/1 - - - - - -
Impegni esercizio = = = = 22.145.522,66 22.145.522,66
Pag. C/Competenza o o = = 3.031.998,07 3.031.998,07
Pag.c/residui = o - - - -
Insussistenze - - - - - -
Residui al 31/12 - - - - 19.113.524,59 19.113.524,59

8.2.1.12.011 Residui al 1/1 - - - - - -
Impegni esercizio = = = = 3.775.069,82 3.775.069,82
Pag. C/Competenza = = = = 1.006.273,30 1.006.273,30
Pag.c/residui - - - - - -
Insussistenze - - - - - -
Residui al 31/12 - - - - 2.768.796,52 2.768.796,52

8.2.1.12.013 Residui al 1/1 = = - - - -
Impegni esercizio = = = = 8.833.039,27 8.833.039,27
Pag. C/Competenza = = = = 1.826.739,55 1.826.739,55
Pag.c/residui - - - - - -
Insussistenze = = = - - -
Residui al 31/12 - - - - 7.006.299,72 7.006.299,72

TOTALE UPB 8

105.296.598,88

105.296.598,88

TOTALE COMPLESSIVO UPB

264.414.288,30

80.737.033,54

87.610.897,79

99.307.194,48

465.748.325,34

997.817.739,45
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Allegato F

. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2013 di Equitalia S.p.A..

. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2013 dell’INPS - Gestione
immobiliare — I.GE.I. S.p.A. in liquidazione.

. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2013 dell'ITALIA
PREVIDENZA - Societa italiana di servizi per la previdenza
integrativa - S.I.S.P.I. S.p.A..

. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2013 di FONDINPS -
Fondo pensione complementare INPS.

. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2013 di IDeA FIMIT SGR
S.p.A..
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Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2013 di Equitalia S.p.A.
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Bilancie

at 321 cdicembre 2€

3

Sede Legale: Roma, Via Giuseppe Grezar n. 14

Capitale sociale: € 150.000.000,00 t.v.

Registro Imprese Roma, codice fiscale e partita IVA: 08704541005

H f!
g,

" Bitancio al 31 dicembre 2013 “Pagma 1l
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Equitaha SpA_

Organi sociall

Il Consiglio di Anuninistrazione alla data di approvazione del presente bilzncio & composto

come segue:

o Attilio Befera,
Presidents;

« Francesco Tinelli,
Vicepresidente;

< Benedetto Mineo,

Ve

Amministratore Delegato,
o Giuseppina Angela Barbato,
Consigliere;
& Mario Bertolissi,

Consigliere.

I componenti del Coliegio Sindacale sono:

O Massimo Lasalvia,

Presidente,

O

Benedetta Navarra,
Sindaco effettivo;
o Alfredo Roccella,
Sindaco etfettivo;
o Maria Teresa Ferraro,
Sincgaco suppiante;
o Paolo Marcarelli,

Singace supplente.

Societa di Revisione:
o KPMG SpA

" UBitancio al 31 dicembre 2013
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I - Relazione sulla gestione

Lo scenario di riferimento

TI D.L. 203705, convertito con L, 248/05, ha attribuito all'Agenzia deile entrate la titotaritd del
servizio di riscossione coattiva dei tributi, ad Equitalia SpA - all'epoca Riscossione SpA -
Veserdizio esdusive di fale attivita per tutto il territorio nazionale - ad esclusione della Ragione
Sicilia - & agli Agenti della riscossione le relative funzioni operative fissando gli obiettivi primari
dell'incremento del volumi di riscossione e la riduzione degli oneti a carico dello Stato,

congiuntamente al miglioramento dei servizi al contribuente.

Obiettivo primario del Gruppo Eguitalia & assicurare le condizioni per it miglioramento del
tasso di assolvimento spontanen degli adempimenti tributari, fornendo un contrbuto significativo

alla realizzazione di una maggiore equita fiscale attraverso [a progressiva riduzione deli‘area

dell'evasione fiscale.

Gla dal mese di novembre 2012 & stato avviato un processo di revisione dell’assetto
organizzativo e societario, in relzzione all'evoluzione normativa del settore, che ha modificato

profondamente il coniesto operativo del Gruppo Equitalia ed il relativo modelio di contribuzione.

I nuovo modello di funzionamento del Gruppo — attivato lo scorso primo luglio - &
caratterizzato dalla focalizzazione degli Agenti della Riscossione sulle attivita e sugli obiettivi di
riscossione grazie alla specializzazione della Holding nell’erogazione alle societa partecipate dei
servizi corporate {acquisti, logistica, amministrazione & finanza e aministrazione del personale),

tecnici (ICT) e di coordinamento (normativa riscossioni, relazioni istituzionali, etc.).

L'accentramento su Equitalia SpA dei servizi di corporate tecnici e di coordinamento ha lo

scopo di standardizzare ed efficientare i processi di lavoro e quindi di ridurre i costi gestionali,

Tale riorganizzazione, infine, ha permesso la focalizzazione degli Agent! della riscossione
sullz attivitd di riscossione, riuscendo in tal modo a concentrare la propria attenzione alla

relazione con i cittadini.

" Bilandio af 31 dicembre 20137
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1l Coflegio Sindacale vigila sull'osservanza della legoe e dello statuto, sul rispetto del principi di
corretta  amministrazione ed in particolare  suladeguatezza dell’asselic  organizzativo,
amministrativa e contabile adottato dalia Sodeta.

La revisione legale del conti della Societs, per il triennio 2013-2015, & stata affidata alla sodieta
di revisiona KPMG SpA.

In coerenza con le previsionl del nuove modello organizzativo che prevede, tra laltrg,
l'accentramento in Equitalia SpA delte attivits ICT dal Gruppa, & stata effettuata Foperazione di
fusione per incorporazione della societa Equitalia Servizi in Equitalia SpA con data di efficacia
versa i terzi 1° luglio 2013 (efficacia contabile e fiscale 1° gennaio 2013).
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Responsabilita amministrativa delle persone giuridiche —
Deacreto Legislative n. 231/2001

Corme noto, il B. Lgs. 231701 ha introdotto nell'ordinamento italianc, recependo le relative
convenzioni internazionali, un regime di responsabilita amministrativa riferibile sostanzialmente
alla responsabilitz penale a carico degli Enti per alcune fattispecie di reato commesse,
nell'interesse appure a vantaggio degli stessi Enti, da persone fisiche che rivestano funzioni di
rappresentanza, amministrazione o direzione, gestione e controllo degli Enti stess! o di una loro
unitd organizzativa dotata di autonomia finanziaria e funzionale e da parte di lorn soitopost,
Tale responsabilita si aggiunge a quella penale defla persona fisica che ha realizzato
materiaimente il reato.

Atal fine, a partire dal 2008, tutte le Societa del Gruppo si sono dotate di:

«  un modelio di organizzazione, gestione e controlle coerente con le preserizioni del D. Lgs. 8
giugno 2001 n. 231 per la “disciplina della responsabilita amministrativa delle persone
giuridiche, delle societd e delle assodiazioni anche prive di personalitd giuridica, a norma
dell'art. 11 della Legge 29 setfembre 2000 n. 3007,

=« un Codice Etico;
= un Qrganismo di Vigilanza.

L'obiettivo & assicurare condizioni di correttezza e trasparenza nella conduzione degli affari e
delle attivita aziendali, In particolare i modello adottato & finalizzato a configurare un sistema
articolato e organico per prevenire la comimissione ¢i detii reati, attraverso l'individuazione delle
c.d. "aree a rischio" e ia messa a punto di un efficace sistema di controlli basato sui sequenti
principi:

= tracciabilita di ogni operazione rilevante ai fini del decreto;

= separaziong delle funzioni, in base alla quale nessuno pud gesiire in autonomia un intero
processo;

s coerenza del poteri autorizzativi con le responsabilita assegnate.
Equitalia, a partire dal 2011, per migliorare I'adeguamento dellintero Gruppo alla normativa

di cui sopra, ha intrapreso opportune iniziative di manutenziene ed evoluzione di guanto gia

disposto. In particolare sono in fase di aggiornamento:

= il Modelio Organizzativo D. Lgs. 8 giugno 2001 n.231, tenuto conto dei nuovi reatl intradotti
dal legistatore con la Legge 6 novembre 2012 n. 190 (c.d. “legge anticorruzione™) e il O.L.
14 agosto 2013 n. 93 (“Disposizioni urgenti in materia di sicurezza e per il contrasto della
violenza di genere, nonché in tema di protezione civile e di commissariamento delle

province”)
« [a matrice contenente la mappatura delle aree a rischio, con |'obieftivo di individuare le
Bilancio 8l 31 dicembre 2013
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atiivitd aziendall nel cul ambito possone, in via teorica, essere commessi reati previsti dal
D.bgs. 8 giugno 2001 n, 231. Allinterno di tale matrice sone state nserite tutte le attivita
sensibilil rilevate associate alle Strutture organizzative aziendali responsabili & ai reati

notenzialmente realizzahili,

Normativa societaria

Gli Agenti delia rfscossione, in quanto ricomprest tra le imprese finanziarie di cui al Titolo vV
del Testo Unico Bancario (D. Lgs. 385/93 e s.m..), risultano assoggettabili alla vigilanza

eguivalente da paite del Ministero competente ai sensi dell’art. 114 del citato TUB.

Dal 2008 Eurostat ed ISTAT hanno classificato Equitalia e le sue Partecipate nel settore delle
Amministrazioni Pubbliche, in considerazione sia della natura pubblica dei soci Agenzia delle
entrate e INPS sia del tipo di attivita svolta, che vade lo Stato e gl altri Enti pubblici quali
principali acquirenti dei servizi forniti dal Gruppo, che svolgendo un’attivita complementare a

quella tipica di Governo pud essere considerato come incaricato di attivita ausfilaria.

Pertanto i Gruppo Equitafia - sulla base delle norme dassificatorie & definitorie del sistema
statistico nazionale e comunitario SECI5 — & stato ricompreso nelielenco delle amministrazioni
pubbliche incluse nel conto economice consolidato, individuate ai sensi dell'articolo 1, comma 3
della legge 31 dicembre 2009, n.196, come confermate anche per i 2013 dallinserimento delle
Amministrazioni Centrali nell'apposito elenco pubblicato in G.U. Sarie Generale n. 229 det 30
settembre 2013,

Ne consegue lassuggettamento di Equitalia e del suc Gruppo a diverse misure di
contenimento della spesa, di seguito rappresentate, previste dalla normativa in tema di finanza
pubblica, che sl sono affiancate alle iniziative intrapresa fin dal 2006 dal Gruppo in tema di

razionalizzazione della gestione economica e finanziaria.

Decreto Legge n. 11.2/08

Tenuto conto di quanto previsto per le societa non guotate a totale partecipazione pubblica
dall'art. 61 del D.L. 112/08, e in applicazione di quanto indicato dalla Circolare RGS n. 36 del
23/12/2008, Equitalia SpA ha rilevato I'ammontare dei prescritti risparmi di spesa relativi al
Gruppo, determinati nella misura del 50% delle spese sostenute nell'esercizio 2007 per relazioni
pubbliche, convegni, mostre, pubblicita e spese di rappresentanza, & del 70% delle spase per
sponsorizzazioni sostenute per ## medesimo anno. Limporto dovuto per il Gruppo, pari a Euro

718.814,00, & stato versato dalia Capogruppo ad apposito capitolo dell’entrata del bilancio dello

Stato in data 28 marzo 2013,
S
"> Pagina B )

" Bllancio al 31 dicembre 2013
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Decrafo Legge . 78/10

Anche il D.L. 78/10, convertito can fa L. 122/2010, ha introdotto spedifiche disposizioni volte
a contenere la spesa delle amministrazioni e delle sodeta ricomprase nel sopra richiamato
elenco 1STAT. In considerazione del dettato normativo e tenuto conto anche det contenuti delle
Circolari del Ministero dell’Economia e delle Finanze, Dipartimento della Ragioneria Generale
delle Stato, n. 40 det 23 dicembre 2010 & n. 12 del 15 aprile 2011, sono state disposte, anche
per {'anno 2013, le misure di contenimento ivi previste. Limporto previsto di Eure 1.545.094 &
stato versato nel mese di ottobre 2013 dalla Capogruppe, per conto del Gruppo, nell’apposita
enirata del Bilancio dello Stato delle ulteriori somme provenienti dalle riduzioni di spesa derivant

dali'adozione delle misure di cui all'art. § del decreto in parola,

Decreto Legge i, 52712

Da evidenziare anche it D.L. 52/2012, convertlto in Legge 6 luglio 2012, n.94, che ha
istitite un Commissaric straordinario per la razionalizzazione della spesa pubblica per gli
acquisti di beni & servizi, con i poterl di intervenire sui livelli di spesa delle pubbliche
amministrazioni. Con la stessa norma sono state modificate alcune modalitd nel processo degli

acquisti della P.A., al fini della maggiore trasparenza ed economicita.

Decrelo Legge n. 83/12

Con ke medesime finalitd & intervenuto il D.L. 83/2012, rubricato "Amministrazione aperta”,
che obbliga alla pubblicazione, dal 1° gennaio 2013 a pena di inefficacia tegale, degli elementi
essenziali di ogni concessione di sovvenzioni, sussidi o vantaggi economici in genere da parte di

ogni pubblica amministrazione,

Decreto Legge n. 95/12 (cd Spending review)

Inoltre, it D.L. 6 luglio 2012, n. 95, convertito con modificazioni con Legge 135 del 7 agosto
2012, ha disposto nuove diverse misure urgenti in tema di revisione deila spesa pubblica, tra le
guali si evidenziano:
= || rafforzamento dell’utilizzazione degli strumenti di acquisto centralizzato della Constp SpA,

con Fobbligo di ricorrervi in tuftl i casi di acquisto di utenze energetiche, idriche e

telefoniche (utilities companigs) e nei casi in cui, tra gli strumenti della Consip SpA, vi siano

offerte di beni e sarvizi a condizioni miglior di guelle applicate dai fornitori correnti e questi
non acconsentana a ridurre le condizioni economiche allo stesso livello;
+  linapplicabilita ope legis degli aggiornamenti dei canoni di tocazione degli immaohili condotti

dalle pubbliche amministrazioni, nonché la foro riduzione obbligatoria del 15% dai

01/01/2015;
= la riduzione obbligatoria del 50% defie spese per le autovetture aziendali e i huoni taxf
rispetto al 2011; ;;f"

" TBilancio al 31 dicembie 2013
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= la norma secondo la quale il trattamento economico dei dipendenti, comprensivo di quelie
accessorio, fino al 31 dicembre 2014, non potra superare quello ordinariamente spettante
ner f'anno 2011;

= la fruizione obbligatoria delle ferie £ dei riposi spettantl al personale, che in nessun ¢aso
danno diritto alla corresponsione di trattamenti economicl sostitutivi, nonché limposiziong
di un tetto al valore «lei buoni pasto che al massimo potra ammontare ad euro 7,00;

» il in generale, la riduzione di tutte le spese per consumi intermedi in misura del 5% per il
2012 e del 10% dal 2013 rispettn a quanio sostenuto per il 2010,

Con riferimento all’'ultimo punto si specifica che la Capogrupps ha effettuato il 28 giugno
2013 il versamento dovuto ad apposito capitolo dell'entrata del bilancio dello Stato, per
Fammontare di € 12,418.522.

Tale imporio & stato determinato calcolando il 10% dei “consumi intermedi” risultant dai

dati di bilancio consolidato al 31 dicembre 2010.

Per |a definizione del perimetro det consumi intermedi, la Capogruppo ha esaminato il totale
della voce consclidata “altre spese amministrative” ed ha provveduto ad individuare tra le stesse
quale tipologia di costo potesse rientrare nella definizione di “consumi intermedi”. L'analisi

condotta dalla societa € stata svolta tenuto conto di quanto previsto dalla Circolare RGS 572008,

Legge 228,12 (Legge of Stebilitd 2013}

Da ultimo, la L. 228/12 (Legge di stabilits 2013) prevede il divieto di effettuare spese di
amimonitare superiore al 20 per cento della spesa sostenuta in media negli anni 2010 e 2011 per
facquisto di mobili e arredi, salvo che l'acquistc sia funzionale alla riduzione delle spese,
connesse alla conduzione degli immobili, La riduzione & fissata, per Fanno 2013, nell’'80% delia
spesa sostenuta in media neghi anni 2010 e 2011 per 'acquisto di mobili e arredi, salvo che
l'acquisto sia funzionale alla riduzione defle spess, connesse alla conduzione degli immobili, 1
relativo versamento di € 1.917.413 & stato effettuato da Equitalia SpA il 28 giugno 2013,

Per tutte le misure di contenimento della spesa sopra descritte la Capogruppo, che ha
disposto i relativi versamenti al bifancio dello Stato, non ha imputato alle Societd controflate i
relativo onere, sia in gquanto risuita direttamente destinataria della norma - tenuto conta
dellfmpianto normativo del D.L. 20372005 e dellinclusione, come gruppo societario, fra le
amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico consolidato ex L. 196/09 — sia in quanto
il risparmio, commisurato alle voci di casto delWesercizio 2010, determinato come suindicato sulle
risultanze del bilancio consolidate, non rsulta imputabile & cascuna delle attuali Societa
partecipate, in assenza di un perimetro societario invariato rispetto all'anno 2012, se non su

base aggregata.

Billanco al 3 dicembre 2013~ e
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