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Prospetto 8.1 

Quantità atti 

50 

2 

24 

Importi 

4.744.109 

1.210.000 

10.314.747 

lh 'òfi Rii 

Note 

Le tipologie di consu lenza che rientrano in tale am bito sono: Strategica, 
Tecnico-specialistica, Normativa amministrativo-contabile e fiscale, 
Organizzativa, Finllm;iari;11 D1,1e Diligence 

Classificati come appalti "esenti" perché aventi per oggetto attività 
(assicurativo/finanziario) esposte alla concorrenza per i quali la Società 
ha ottenuto specifica esenzione da pare della Commissione E uropea 
(Decisioni n. 2010/12/CE del 05/0l/201Q) 
Catalogati come appalti "estranei" le consulenze correlate al "Processo 
Privatizzazione", a l "Progetto Alitalia" e alla " Ricerca di personale 
(head hunting)". Trattasi di supporti consulenziali per attività non 
riconducibili a ll'attività contrattuale "caratteristica" della Società e 
qu indi fuori dall'area di interventi delle direttive 2004/l 7 e 2004/18 o 
dallo stesso Ordinamento Comunitario (Adunanza P lenaria del Consiglio 
di Stato n. 16/2011 ). 

:.! 111 

Secondo quanto rappresentato dalJa Società, le cause che banno indotto la Società ad avvaleTSi di 

talj notevoli apporti professionali esterni riguardano eventi particolari maggiormente connessi al 

processo di quotazione. 

Poste Italiane, nel 2014, è stata impegnata alla realizzazione in una serie di rilevanti progetti aventi 

carattere di s traordinarietà per le attività propedeutiche alla quotazione in borsa. Tale situazione ha 

portato, come detto, oltre al normale ricorso di apporto esterno (cd ordinario), che nel 2014 è risultato 

in linea con quanto verificatosi nel precedente esercizio ( tabella 8.2 paragrafo 8.2), ad w1a esigenza 

particolare ru colJaborazioni esterne per supportare, oltre iJ progetto ru quotazione che stava per 

entrare nelJa fase di realizzazione e l' intervento di ricapitalizzazione dell'AlitaJia, anche iJ 

programma di riorganizzazione aziendale e di realizzazione del nuovo Piano Industriale. 

Si tratta, quindi, di attività rilevanti che, in linea generale, potrebbero richiedere l' impiego ru elevate 

professionalità non riscontrabili tra quelle present i in azienda o anche per la necessità di integrare 

con competenze specialistiche le risorse interne chiamate a scelte determinanti nei processi aziendali 

in atto. 

L 'argomento è stato nel corso delJ'anno, sottoposto ad un attento e continuo monitoraggio da parte 

degli Organi aziendali preposti al controllo, quali Collegio sindacale e Organismo di Vigilanza, 

attraverso ripetuti incontri e scambi di flussi informativi con il management aziendale. 
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In particolare, anche con riferimento all'attività istruttoria preordinata aJla presente relazione, la 

Società ha fornito una completa r isposta nella quale sono illustrate le motivazioni che hanno indotto 

l'azienda al supporto esterno, corredata da una ampia documentazione contenente, per ogni 

contratto, la descrizione dettagliata dell'oggetto, del nome dell'advisor selezionato e dell'importo 

concordato. 

Il fenomeno è stato osservato con ancor maggiore rilevanza nel corso del primo scorcio del 2015 in 

coincidenza con l'intensificarsi dell'attiv ità propedeutica alla quotazione. Su tali sviluppi si dirà nella 

prossima relazione. 

Tuttavia la Corte raccomanda che in tutti i processi di approvvigionamento di beni, servizi e lavori, 

l'azienda favorisca sempre il confronto competit ivo con più operatori e che tuteli la completa 

osservanza e il rispetto dei principi di economicità, efficacia, tempestività e couettezza ed assicuri 

altresì l'applicazione delle norme di libera concorrenza, parità di trattamento, non discriminazione, 

trasparenza, proporzionalità e ampia pubblicità. 

8.4 Attività decentrata 

Le attività di acquisto prodotte dai Nuclei di acquisto territoriali (NAT)75, che rappresentano le 

diramazioni della funzioni Acquisti sul territorio, nel corso del 2014, in discontinuità rispetto al trend 

registrato negli ultimi anni, che aveva portato ad una evidente r iduzione del potere contrattuale76, 

hanno fatto registrare un incremento di circa 4 ml rispetto al precedente anno. 

Anche per questo ambito, nella tabella 8.5 sono stati catalogati gli atti perfezionati nell' anno sulla 

base delle procedure utilizzate e relazionate con i corrispondenti del 2013. 

<SJ Nuclei acquisti territoriali sono presenti sul territorio nazionale con 9 strutture cosl dislocate: 
Nord/Ovest- (Piemonte, Liguria e Valle d 'Aosta); 
Lombardia - (Lombardia}; 
Nord/Est - (Veneto, Trentino e Friuli V.G.); 
Centro/ Nord - (Emilia R. e Marche); 
Centro I - (Toscana e Umbria); 
Centro - (Lazio, Sardegna e Abruzzo); 
Sud - (Campania e Calabria) 
Sud l - (Puglia, Molise e Basilicata); 
Sud 2 - (Sicilia). 
•6 ell'arco temporale compreso dal 2008 al 2013 l'attività contrattuale posta in essere dalle strutture territoriali aveva fatto 
registrare una contrazione del -95,8 per cento per quel cbe concerne la quantità di atti stipulatj e del -93,2 per cento per quanto 
riguarda le risorse economiche impiegate. 
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Tabella 8.5 

ATTIVITA NEGOZIAlE DECENTRATA 

Att1vita 2014 Attività 2 013 

Procedure di affidamento Quant1ta Valore Valore Quantità Valore 
"f. 

Valore 

., Gare pubbliche 
Selezione Albo fornitori 19 2.611.450 7 1.121.444 l .i Altre procedure di gara 102 4.702.596 93 5.249.620 

Atti aggiuntivi 96 4.259.349 57 1.607.895 
Tota/e procedure competitive 217 lJ..573.395 93,50/o 157 7.978.958 93,8% 

Sottosoglia da regolamento 44 456.391,16 31 409.957,64 
i! <:: Deroga ex art.221 D.Lgs 163 
"' e: 3 265.133 2 113.000 

E Idei 2006 11 Alt ro ... 
:i ,, Atti aggiuntivi 2 10.704 ------.:: Totale affidamenti diretti 49 732.228 33 522.958 6,2% 

·o; 
Contratti ponte/Proroghe 2 68.765 e: 

- Cl b e 
Regolarizzazioni Extragruppo - .. O[ ,, 

i: 
Totale altri affida menti 2 68.765 0,6% 0,0% .. 
r at/1> a t •vltà Elttragruppo 268 J.2.374.388 100% 1.90 8.501..9.1.5 100% 

Affidamenti 

"i t 
E .. Regolarizzazioni Infragruppo 

.!; Totale attlvlta I n fragruppo 0% 

Totale a ttività 201.4 268 1.2.374.388 1.90 8.501..91.5 

Incidenza attività Extra9ruppo sul totiJ/e a tivita dell'ann 10010°1.o 1.00,0 o/o 

Incidenza atti>'lta Infragruppo sul totale attivlta del/"anno 0,0% 0,0% 

Il predetto incremento di spesa, che trova riscontro anche nell'aumento nel numero degli atli, 78 in 

più ris petto al 2013, è dovuto prevalentemente alla esecuzione diretta di alcune attività 

precedentemen te delegate ad altre s trutture aziendali. 

La comparazione d ei due esercizi non ha rilevalo variazioni meritevoli di segnal azioni, ad eccezione 

del robusto utilizzo di procedure competitive ch e si a ttesta aJ 93,5 per cento dell ' intera spesa 

sostenuta in un settore contrassegnato da alli i cui valo ri sono inferiori alla sogLa comuni taria. 

Da segnalare positivamente la completa assenza di regolarizzazion i post contrattuab sia con 

operatori extragruppo, sia con le Società appartenenti a l Gruppo P.1.. 

8.5 Attività delegata 

Perm ane, come già rilevato nei p recedenti referti, la netta contrazione dell'attività di 

approvvigionamento posta in essere da quelle F u nzioni77 che, in virtù d i apposite deleghe, sono 

••Detta facoltà riguarda la Funzioni: 
- Posta Comunicazioni e Logistica; 
- Mercato Privati anche per quanto concerne il settore della F ilatelia; 
- Segreteria Tecnica di Gruppo e Relazioni Est erne; 
- Risorse Umane limitatamente per il settore Immobiliare. 
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aut orizzate ad assolvere in autonomia alle acqu isizioni di beni e servizi necessari a ll'espletamento del 

loro compit o. 

Nella sottostante rappresent azio ne grafica si può meglio notare la costant e fl essione, sia in te1:mini 

di volum i d i spesa che di quantità di atti negoziali, che si è regist rata nel settore d elegat o, nel periodo 

2010/2014. 

Grafico 8.2 

.-. 
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Nel corso dell'anno in esam e i processi di acqu isto perfezionati in tale compart o h anno generat o una 

spesa di 8,1ml afrontedi 15,9 ml del precedente esercizio . In tale r endicontazione non sono compresi 

i costi sostenuti dalla Funzione T u t ela Aziendale per i contratti di collaborazione professionale, con 

medici competenti e strutture sa nitarie, necessari p er l'attuazione della Sorveglianza Sanitaria di cui 

all' art. 41 del d.lgs. 81/08. Si tratta comunque d i una spesa non rilevante, in quanto i compensi 

previsti per t ali prestazioni sono regola ti da tariffari vigenti in ambito regionale e caratterizzati da 

importi di lieve entità. 

Va precisato, comunque, che nell' anno 2014 sono st ati stipulati 360 contratti, t u tti con ricorso alla 

trattativa diretta, ai sensi dell'art. 20 d.lgs. 163/06, poiché t rattasi di prestazioni sanitarie ca taloga le 

nell'a llegato II B del predetto decreto. 

Per un a migliore inte rpretazione delle risultanze delJ 'indagine condotta sui dat i forniti d alle funzioni 

in a rgomento, è stata predisposta la t a bella n . 8.6 ove gli atti negoziali stipulati sono stat i catalogat i 

su Ua base delle procedure di affidamento utilizzate e messe a con front o con gli a naloghi risultati del 

2013. 
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Tabella 8.6 

ATTIV rT A NEGOZI ALE DELEGATA Anno 2014 

Esercizio 2014 Eserdzlo 2013 

Procedure di affidamento Qu11ntlra Valore 0,li Valore QUantità Valore 'Ilo Valore 
---

Gare pubbliche 

" ... Selezione Albo fornitori 15 5.180.189 
... <:: 

Altre procedure di gara 32 280.379 81 566.548 :n. e E Atti aggiuntivi 13 341.934 16 485.148 ... 3 
Totale proc""ure competitive .JS 622.313 7, 7 % 112 6.231.885 39,1% 

o 
Q. Sottosoglla da regolamento 230 4.230.731 365 5.976.801 
'- e: Deroga ex art.221 D.Lgs 163 del Q 87 1.643.658 275 2.276.695 g " 'i:; 2006 Et .. Altro 95 724.443 16 99.344 .. \: ... 

Atti a22iuntivi 76 852.530 33 425.487 
Totale afffdamenH diretti 488 7.451.363 92,3% 689 8.778.328 5$,1% 

g Contratti ponte/Proroghe 34 919.316 
-e ! 
'"e Regolarizzazioni Extragruppo 

i: .. Totale 11ltrl 11fffd11menti 0,0% 34 91.9.3J6 S,8% 

Tarale l!xtngruppo 533 8.073.675 100% 835 15.5129.529 100% 

Affidamenti 2 70.000 100,0% 7 48.690 100,0% 
TJ ci. 
·;;;i! 

Q Regolarizzazioni Infragruppo 0,0% 0,0% 

e Totale a ttività lnfr• g ruppo 2 70.000 100% 7 48.690 100% .. 
Totale a ttività 20 1.4 535 8.1.43.675 842 J5.978.2J9 

Incidenza attlvita Extragruppo sul totale arclvità dell'anno 99,J% 99,7",,, 

Incidenza attività tnfragruppo sul totale .:Jttlvita dell'anno 0, 9% 0,3% 

Il ragguardevole decremento dell'allivilà delegala è dovuto ad un processo di accen tramento della 

funzione acquisti e in particolare alla riconfigurazione dei presidi relativ i ai processi di acquisto 

territoriale della Funzione Posta Comunicazioni e Logistica {già Servizi Postali) e r iportando le 

relative attività nell'ambito della F unzione cen trale Acquisti. 

Le conseguenze della strat egia aziendale sopra descritta, che nel 2013 avevano inciso solo nel secondo 

semestre, nel corso d el 2014 ham10 avuto effetto sull'intero anno, determinando così una r iduzione 

pari al 49,0 dell'impegno finanziario (come detto 15,9 ml nel 2013 e 8,1 ml nel 2014) e del 36,5 per 

cento nella quantità di atti (842 contratti nel 2013, 535 nel 20 l4). 
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9. RISULTATI ECONOMICO-FINANZIARI DI POSTE ITALIANE s.p.a. E 

DEL GRUPPO 

Il bilancio d'esercizio 2014 di Poste italiane s.p.a. ed il bilancio consolidato del Gruppo sono st ati 

approvati dall'Assemblea ordinaria degli Azionisti del 28 aprile 2015. I bilanci sono stati redatti in 

conformità con i principi contabili internazionali (IFRS) e risultano corredati dall ' attestazione 

dell'AD e del D irigent e preposto alla redazione dei documenti contabili, ai sensi dell 'art. 154-bis, c. 

5, del d.lgs. n.58 del 1998. Essi sono stati sottoposti a revisione contabile da parte di una primaria 

società di revisione, che ha rilasciato in data 10 aprile 2015 la prescritta documentazione, e sono stati 

esaminati dal Collegio sindacale che ha rilasciato, alla stessa da ta, la relazione d i sua competenza ai 

sensi deJJ'ar t. 153 del citato d.lgs. n. 58/1998. 

9.1 Sintesi e cifre chiave del bilancio d'esercizio di Poste italiane s.p.a. 

Poste italiane s.p.a. ha chiuso l'esercizio 2014 con un risultato positivo di 56,9 m l , risultato modesto 

rispetto ai precedenti esercizi, alla cui realizzazione ha concorso l'utile di 439',7 ml realizzato dal 

BancoPosta. Gli esercizi p recedenti, 2012 e 2013, hanno beneficiato, a differenza dell'anno in 

riferimento, dell'iscrizione in bilancio dei crediti per la deducibilità daIJ' imponihile IRES dell' IRAP 

sostenuta sul Costo del lavoro (d.l. 211 del 2011 - decreto Monti) per, rispettivamente, 270,3 ml e 

217 ,7 ml. Al netto di tale beneficio l'utile dell'esercizio 2013 si sarebbe stabilito a 490,3 ml (comunque 

più alto del 2014). 

I fatti di rilievo intervenuti nell'anno in riferimento, di cui v iene data dettagliata informativa nel 

prosieguo, hanno riguardato: 

- l 'entità dell'esposizione creditizia accumulata nei confront i dello Stato e delle pubbliche 

amministrazioni, clhe al t ermine del 2014 ammonta a 1,7 md. Tali crediti sono stati oggetto, nel 

corso dell'anno, di un " Tavolo di lavoro" congiunto con Ministero dell'economia e Tesoreria dello 

Stato, le cui valutazioni conclusive sono state trasmesse alla Società con nota del 7 agosto 2015. 

Nel corso del 2015 il Ministero dell'economia, su richiesta di Poste italiane s.p .a., ha disposto il 

trasferimento su un conto corrente infruttifero, acceso presso la Tesoreria centrale dello Stato 

intestato a Poste italiane, delle somme già stanziate nel BilanciQ dello Stato, pari 1.159,3 mJ, con il 

vincolo di non utilizzo fino all 'approvazione da parte della Commissione europea. Al 30 giugno 2015 

tali crediti sono lievitati a 2,8 md; 

- la svalutazione ne] primo semestre dell'an no della partecipazione in CAI s.p.a. (ex Alitalia-CAI 

s.p.a.), acquisita il 23 dicembre 2(H3 per un valore di 75,0 ml; 
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- la sottoscrizione di Contingent Convertible Notes78,per un valore nominaJe di 75,0 ml, nell'ambito 

dell'operazione finalizzata all'ing1·esso della Compagnia Etihad Airways nel capitale sociale di 

Alitalia; 

- l'iscrizione in bilancio della somma di 535,0 ml, autorizzata dalla legge di stabilità 2015 (art .. 1, c. 

281) quale reintegro delle somme dovute dal Ministero dell'economia, in esecuzione delle sentenza 

del Tribunale UE d.el 30 settemhre 2013; 

- il consistente Accantonamento al Fondo di ristrutturazione (256 ml nel 2014· a fronte di 114 ml del 

2013) a sostegno delle passività che la Società sosterrà per t rattamenti di incentivazione all ' esodo 

per i dipendenti che risolveranno il ra pporto d i lavoro, secondo tie prassi gestionali in corso, entro il 

31 dicembre 2016; 

- l' approvazione a gennaio 2014 del d.p.c.m., predisposto dal Ministero dell 'economia di concerto con 

il Ministero dello sviluppo economico, con cui è stato avviato il processo di privatizzazioni 

annunciato dal Governo, che ha previsto l' alienazione frno al 40 per cento della quota di 

partecipazione al capitaJe d i Poste italiane s.p.a. detenuta da l Mi1ùstero dell'economia, attraverso 

un'offerta pubblica di vendi ta; 

- la definizione, a novembre 2014, da parte del management della Società di una nuova politica di 

dividendi agli azionisti che ha coinvolto tutte le società del Gruppo interamente controllate da 

Poste italiane s.p.a .. L'incremento dei ricavi, conseguente all' iscr izione dei citati dividendi (201,2 

ml), ha contribuito alJa formazione dell'utile, mit igando i] calo di redditività prodotto d alla 

riduzione dei ricavi del comparto postale, dalle minori compensazioni riconosciute dallo Stato a 

copertura dell'onere del servizio universale, dagli s tanziamenti per esodi e dalJa svaJutazione della 

partecipazione Alitalia; 

- l'avvio, nel corso del 2014, di una serie di attività finalizzate a dotare la Società, in linea con il 

Regolamento dei Mercati Organizzati gestiti da Borsa Italiana, di un adeguato Sistema di Controllo 

di gestione 79. 

Con riferimento all'andamento economico, i Ricavi totali dj Poste italiane s.p.a. si sono attestati a 

9.166,4 ml, in flessione del 2,8 per cento sui valori del 2013 (9.432,8 ml). In ta le ambito i Rù:avi e 

T8 Continge11I Co11vertible Notes è un prestito convertibile, al verificarsi d i determinatecoudizio11i negative, in uno strumento finanziario 
partecipativo ai sensi deU'an. 2346. c. 6 del e.e., dotato degli stessi diritti associati al prestito. 
;9 ln p•"Oposito, nel corso del consiglio di amministrazione del 31 luglio 2015 è stato approvato il "Memorandum sul Sistema di 
Controllo di Gestione" che consente di disporre periodicamente e con tempestività di un quadro sufficientemente esaustivo deUa 
sit uazione economica e finanziaria della Società. Tale Sistema permette ai responsabili il monitorasgio dei fattori di rÌS(:hio che 
attengono alla Società e a lle principali società del Gruppo, la produzione di dati e informazioni finanziarie e l'elaborazione dei dati 
finanziari prospettici del piano industriale e del .budget nonché la verifica del raggiungimento degli obiettivi aziendali mediante l'analisi 
degli scostamenti. 
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proventi evidenziano la diminuzione dell'll,3 per cento dei ricavi rivenienti dai Servizi Postali 

(3.146,8 ml nel 2014 a fronte di 3.547,4 ml del 2013), e dell' l,9 per cento di quelli dai Servizi 

BancoPosta (5.227,5 ml nel 2014 contro 5.326,.l ml del 2013). I Costi sostenuti dalla Società 

ammontano a 8.785,7 ml, in rialzo del 3,2 per cento suJ 2013 (8.515,4 ml), per effetto, principalm.cntc, 

dell'incremento del 3 ,5 per cento del Costo del lav oro e dcl 35,2 per cento degli! Altri costi e oneri a 

seguito dei maggiori accanlonamenli cffelluati. 

Il Risultato operativo e di intermediazione ( Ebit) , il cui andamento nel periodo 2008-2014 è illust rato 

nella grafico 9.1 , si è a ttestato a 380,6 m l, più che dimezzato sul 2013 (918 mJ). 

Grafico 9.1 - Dinamica ricavi/costi 
(dati in migliaia) 
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Elaborazione della Corte su dat i forniti da Poste italiane s.p.a .. 

Il Risultato ante imposte, pari a 273,0 ml, registra la diminuzione di 690,8 m1 (-71,7 per cento) 

sull'anno di comparazione (963,8 ml). L'esercizio 2014 ha chiuso con un utile di 56,9 ml, nonostante 

il risultato positivo conseguito dal Patrimonio BancoPosta di 439,7 ml. Nel grafico 9.2 è illustrata 

l'evoluzione dell'Ehit, dell'Utile e della Reddit ività nel periodo 2002-2014. 
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Grafico 9.2- Ebit , Risult ato d'esercizio e Redditività 
(dati in milioni ) 
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Elahonzione della Corte su dati forniti da Poste italiane s.p.a .. 

L 'El>it, dopo la progressiva crescita registrata nel periodo 2002-2007 ed il rallentamento del 2008, 

è tornato ad aumentare nel biennio 2009-2010 per poi diminuire negli ultimi anni per effetto, 

principalmente, deHa contrazione dci ricavi rivenienti dai Servizi Postali. Con riferimento aU' Utile 

si nota, invece, il graduale incremento dal 2002 al 2009, la sostanziale tenuta negli ann i successivi 

e la decisa fl essione nell'anno in riferimento. Infi ne, la Redditività continua a manifestare una 

tendenza al ribasso, dopo il p icco dlel 16 per cento registrato nel 2007, attestand osi aJ 4,2 per cento 

nell' a nno in r iferime nto. 

L'Assemblea degli Azionisti nella riunione del 28 aprile 2015 di approvazione del bilancio d 'eser<:izio 

2014 di Poste italiane s.p.a., ha stabilito: 

1. di destinare l'importo di 439,7 ml, che rappresenta l' utile del Patrimonio BancoPosta, per 150,0 

m) ai Risultati portati a nuovo con destinazione BancoPost a e p er € 289,7 ml a disposizione della 

Società ; 

2. di rinviare a nuovo l'utiJe netto complessivo d] esercizio di 56 ,9 ml; 

3. di distribuire 250,0 ml aU'Azionista a titolo di dividendo da imputare alle riserve pa trimoniali 

disponibili di Poste italiane s.p.a .. 

I dati economici relativi al 1° sem estre 2015 (tabella 9.1) evidenziano migliorarnen ti. I Ricavi sono 

in linea con le r isultanze dell'analogo periodo del.]'anno precedente, per effetto dell' incremento dei 

"Provent i diversi derivanti da operatività finanziaria" (+63,5 per cento) che hanno compensa lo 

l' ulteriore riduzione dei ricavi rivenienti dalle aree di business, e i costi si presentano ridotti del 4,0 

per cento. Tale dina mica ha portato ad un Risultato operativo e di intermediazione di 421 ml, in 
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aumento del 69,1 per cento suJl'analogo periodo del 2014. Il Risultato ante imposte, pari a 417 ml, 

registra l' aumento di 259 ml su ll ' anno di comparazione (158 mJ). Le Imposte dell'esercizio 

ammontano a lll ml, conseguentemente il 1° semestre 2015 chiude con un utile di 306 ml (20 mJ 

nel 2013). 

Tabella 9.1 - Principali dati economici al 30 giugno 2015 

R.IC:•vl e pn)v4ntl 

d i c:ul: 
S..rvlZ.f Posuu 
Servizi BancoPost• 
AJc.rt rie.avi dt!:I b(!nf I!: St!.l'VIZI 

Provent.1 dtvetsl derivanti da operatività f ina n:iieria 

Costi peir beni e s ervtr:l 

On•tl diversi del"TVantl da op-11rmittvttà r.nan:r.Jana 

Costo di:·I Lcivon:> 

Anrrort•menti • sv•luta zlOnl 

l ncrernentt s>er l.evori lnteml 

Altri COJtl • oneri 

Tot.a l• CoH_I 

.U.ulblto oper•Uvo • di lnltenned'-<tlon• 

Pl"O\lentl f lnanzlan 

on,11ut r.nbm::i.o n 

G9•t1ot1e F lnen:iu.•ri• 

lsemest-,.. 

20.14 

4 ,308 

l . 653 
2.61.S 

38 
192 

2015 

• . 103 i 

l . 525 ! 
2. 540 i 

.JB i 
)1<4 i 

i 
- - - ___ 

4.543 4.544 

(dati in milioni) 
Varl;;1zlonl 

Valorl 

(20.s} 

128} 
?S) 

122 

82 

7, .... 

n.s . 
6J,S% 

- - - - -·-·- ·- -
944 886 i 

i 
i 

2.898 2. 853 j 

302 249 i 
i 

(3, /)) i 
148 13? ! 

4.29'4 4.123 

• 6,141'o 

(45) - 1 .6'% 

·17,SCV. 

o t) · ? , 4% 

(171) - 4,0% --- --- ----- -- -:....-:=·-_ ...... _ 
249 

35 

126 

( 9 1) 

158 

138 

20 

421 

36 ' i 
•O i 
(4) 

• y 

417 

111 i 
306 

172 

l 

(86) 

87,0 

(27} 

286 

Fonte: Poste italiane s.p.a. • Relazione fin anziaria semestraJe al 30 giugno 2015. 

Le rÌlsultanze dello stato patrimoniale, del prospetto integrativo con evidenza del patrimonio 

BancoPosta, del prospetto di movimentazione del patrimonio netto, del conto economico e del 

rendiconto finanziario relativi al bilancio d'esercizio 2014 sono esposti nelle tabelle da 9.2 a 9.6 . 
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Tabella 9.2 - Stato pat rimoniale 

ATTllol'O 

Attlvlt;\ non correnti 
Immobili. Impianti e macchinari 
tnvesUmenU knmoblli.3rt 
AttlVltà Immateriali 
Parteclpezionl 
Att:Nlti nnanzJarie sancoPosta 

Attrvità finanziarie 
Crediti commerclall 
Imposte d ifferite attive 
Altrl crediti e attività 

Attlvitl6 correnti 
Crediti commerciati 

Totale 

CredlU pttr Imposte correnti 

Altri crediti e attività 
Attività finanziarle Banc0Post11 
Atttvltà nnanzlarle 

cassa e deposttl Banc0Pos111 
Disp0nibllltà liquide e mezzi equ ivalenti 

Totale 

Attlvlti non correnti destinate a lla vendita 

TOTALE ATTIVO 

PAT RIMONIO NETTO E PASSIVO 

Patrimonio netto 

Capitale sociale 
Riserve 
Rlsultatl portati a nuovo 

Passività non correnti 

Totale 

Fondi per rtschl e oneri 
Trattamento di fine rapporto 
Passlvid finanziarie BancoPosta 
Passtvidi nMru:larle 
lmpostie differite passlve 
Altre passività 

Passlv'ità correnti 
Fondi per rischi e oneri 

Debiti commerc:loll 

Total e 

Debiti per ln'lpOste correnti 

Altre pass1vit.à 
Passtvltà fin.anzlilrle BancoPosta 
PassMtà nnanzlarfe 

Totale 

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 

31 d icembre 2013 d i cvi parti correlate 

2.366.872.014 
68.931.580 

427.707.832 
1.812.290 .712 l.812.Z90.71Z 

37.190.437.268 
1.149. 793.833 543.059.407 

95.450.779 
554.565.155 
552 .776.982 1.465.574 

44.218.826.155 

3.332.785.269 
617.91 ... 306 
880.580.677 

9.312. 10'4.568 
860.809.034 

3.079.693.387 
587 .651.681 ___ ,.. ____ _ 

18.6 71.538.922 

62.890.365.077 

31 dicembre 2013 

1.306.110.000 
L.801.921.337 
2.322.17 ... 349 

5.430. 205.686 

511.025. 789 
l .301.616.359 
4.246.120.893 
1.221.645 279 

387.501 .955 
483.856.138 

8 . 151.766.413 

577.801.477 
1.313.997.097 

2 .6 17 .678 
1.631.039.372 

44.456.3Ul.220 
1.326.619.134 

49.308.392.978 

62.890.365.077 

Z.357.393.341 

4.595.675 
6 .086.122.109 

664.846.800 

529.414.111 --- - -

di cui parti correlate 

49.281.868 

915.806.150 
3 .381.593 

10.774 .. BZO 
459.275.723 

258.301 .• 506 
916.073.111 
419.638.260 

-

31 d icembre 2014 di cui parti correlate 

2.171.536.959 
66.764.604 

375.U6.844 
2.029.998.976 2.029. 998.976 

39.097.602.730 
1.103.0JJ.684 450.944.876 

50.265.090 
583.426.532 
730.721.883 1.465.574 

.. 6.208.447 .302 

3.437.589.531 
603.865.948 

1.464.208.245 
11.188.971.0lJ 

648.254.841 
2.873.042.628 

985.535.946 ------- ----
21.201.468.152 

67.409.91.5.454 

31 d icembre 2014 

l.306 .1 10.000 
2.933.8'93.062 
2.264.920.280 

6.504.923.342 

542.844.721 
1.434.433.073 
3 .223.831.167 
1.252.463.322 

858.201.983 
705.0 29.836 

8.016.804.102 

703.960.650 
1.222.090.296 

1.433.809.578 
47.275.327.192 

2.253 .000.294 

52.888.188.010 

67.409.915.454 

2 .493.561.420 

538.Z7 8.698 
6. 130. !11'2.553 

582.385.760 

933.565.737 
-

di cut co"elilte 

53.450.363 

1.030.819 

IZ.()()9.196 
442.622.390 

91.612.319 
591.131.675 
889.734.658 
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Tabella 9.3- Stato patrimoniale - Prospetto integrativo con evidenza del Patrimonio BaucoPosta 

ATTIVO 

Attività nDn correnti 

Immobili, impianti e macc:hlnarl 

lnvestlmentl lmmoblNari 
Attivi!;\ Immateriali 

Partedpazlonl 

Attivi!;\ finanziarie lloncoPost. 

AttiviUI finanziarie 
Crediti commercia Il 
I mpost• dìff• rit• attive 

Altri crediti e attlvitll 

Attlvrt• correnti 

Crediti commercia Il 

Totale 

Crediti per Imposte correnti 

Altri crediti e 
Attività finanziarie lloncoPosta 

Attività finanziarie 

cassa e deposlU S.ncoPosta 
Disponibilità liquide e mezzi equlValentl 

Totale 

AttMù non correnti destinate alla vendita 

Salde> del rapporti lntergeaorl 

TOTALE ATTIVO 

PATIUMONIO NETTO E PASSIVO 

Patrimonio ntltto 

C.pltale sociale 
Riserve 
Rl;utatl portati a nuovo 

Totale 

Pass•vltà non correnti 

Fondi per rischi e onerl 
Trattamento di nne rapporto 
Passività finanziar ie BancoPosta 
PassMtà finanziarie 
Imposte differite passive 

Altre passMtà 

Passlvita correnti 

Fondi per rischi e oneri 

Debiti oornmerciali 

Totale 

Debiti per lmoo;te correnti 
Altre passività 

Passività r11111nz1ane Bancol'osta 
Passività finanziarie 

Totale 

Saldo del rapporti lnllergestorl 

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 

Patrimonio non 
destinato 

2. 171.536.959 
66.764.604 

375.116.844 
2 .029.998.976 

1. 103.013.684 
50.265.090 

372.007 .828 
168.066.838 

6.336.770.823 

2.048.138.636 
658.478.986 
844.619.242 

648.254.841 

43.189.262 

4.242.680.967 

463.831.936 

11.043.a3.126 

P•trimonlo non 
destinato 

1.306.110.000 
312.760.264 

1.029.191.712 

2.648.061.976 

241.428.119 
1.414.213.968 

1.252.163.322 
7.639.843 

65.990.618 

2.981.735.870 

647 .558.079 

1.152.017.703 

1.360.909.804 

2.253.000.294 

5.413.485.880 

11.043.283.726 

Petrimonlo 
Banco Posta 

39.097.602.730 

211.418 .704 
562.655.045 

39.871.676.479 

1.389.450.895 
18.574.675 

619.589.003 
11.188.971.013 

2.873.042.628 
942.346.684 

17.031.974.898 

56.903.651 .377 

P•trlmonlo 
Banco Posta 

2.621. 132.798 
1.235. 728.568 

3.856.861.366 

301.416.602 
20. 219.105 

3 .223.831.167 

850.562.140 

639.039.218 

5.035.068.232 

56.402.571 

70.072.593 
73.187.713 
72.899.774 

47.275.327.192 

47.547.889.843 

463.831.936 

56.903.651.377 

Elisioni(") 

(71.187 713) 

( 73.187.713) 

(46].831 936) 

;537.019 649) 

Ellslonl 

(73 187 713) 

(73 .197.713) 

(46J 831936) 

(537.019.1549) 

TOTALE 

2. 171.536.959 
66.764.604 

375.116.844 
2.029.998.976 

39.097.602.730 
1.103.013.684 

50.265.090 
583.426.532 
730.721.883 

46.208.447.302 

3.437,589.531 
603.865.948 

1.464.208.245 
11.188.971.013 

648.254.841 
2.873.042.628 

985.535.946 

21.201.A68.152 

67.409.915.454 

TOTALE 

1.306.110.000 
2.933.893.062 
2.264.920.280 

6.504.923.342 

542.844.721 
1.434.433.073 
3.223.831.167 
1.252.463.322 

858.201.983 
705.029.836 

8.016.804.102 

703.960.650 
1.222.090.296 

1.433.809.578 
47.275.327. 192 
2 .253.000.294 

52.888.188.010 

67.409.915.454 

(*)Sono oggetto di elisione i rapporti intel"gestori intervenuti, nel corso dell' anno, tra P oste italiane s.p.a. e Patrimonio 

Destinato Ba ncoPosta 
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Tabella 9.4 - ProspettQ dell' utile/(perdita) d'esercizio 

Rìcavt e proventi 
Proventi diversi det1vanu da nnanzlaria 
Altrt ricavi e proventi 

uerclzio 2013 

B.978.220.179 
307 . 504 .806 
147.058.7•8 

9.-43i.783.733 

diculpMtl 
corrtl•te 

1. 948.ZSJ.929 

JS.967.776 

!serçlzlo 2014 cNCJI P6rd 
a><re<ote 

BA 70.673.537 ].861.2n.02J 
388.970.860 
306. 752.606 Z lB.JBS.JBS 

9.J66.J97.00l Totale Ricavi 

Cost i per beni e servizi ·---i:1ii4:"jiJ.i46-- ·-;,i'i.613.iii-- -- ·1.m.-4Ti.4iii- ·-·161:iii.<02· 
7.293.207 5 .765.896 Onen derivanti da operativU.è finanziaria 

Costo dcti lavoro 5.755.065.363 40.769.747 5.971.906.697 41.969.470 
di cui Onerl/(Provent;) non ri«JrTelflli 

1>.mmortamenU e svalutazioni 
Inaementi pe.r lavori Interni 

(20.282.965) 
501.134.743 578.504.684 

(4 908.7()4) (6 217 969) 
Altr1 costi e oneri _____ _____ _ ___ 

Risultato operativo e di Intermediazione 

Onen finanZiart 
di cui Oneri non rla;rrentl 

Proventi flnanzlarl 
di cui Proventi non rla:urentl 

Gestione Finanziarla 

Risultato prima deUe Imposte 

Imposte dell'esercizio 
Impcste eserdzl precedenti per vierl&zione normativo 

Utile dell'eserclzlo 

8.515.444.919 

917.338.814 

92.642.828 

139.124.841 
S7.90J.SS7 

46.482.013,0 

963.820.827 

473.491.137 
(217 758 

708.088.139 

8. 785. 765.328 

JS0.631.675 

'2.944.280 178 .624.848 9.319.373 
75.000.000 

43.293.<80 70.977.003 19.'7S.]J 6 
10.486.BBS 

(10 /.04/.845) 

272. 913.830 

216.091.540 

56.892.290 

Tabella 9.5 - Prospetto di movimentazione del PatrimQnio netto di Poste italiane s.p.a . 

Silld'o 1J t • gennaio 2013 

Totlle corto econocrico complessivo 
dd'eserdlic> 
Desth&Jlone utile a nserve 

Otvlden4ti di5tribultl 

Altre 01>et1-lcon9l azionotl 

Annu!lamMlo D«. CE 16/07/08 

o.dto .. -n1s1a­ll«. CE J6107/08 

Saldo al 31 dlcembre 2ou 

llilL 
Patrimonio BanmPo:sla 

Totilt a>rtO t<Onomlal comp.ssivo 
del"t.sertizla 
Dtsa'\a:zlOIW UClf .I r\serVf 

Olvldondld-
Altr< operulonl con 9i .­
ls<n!M< crt:dito .,,O>rimto di 

L<g1e dlstabffid 2015 ln•ttulllione 
Sucenn rr111unaie (••J 
Etrtttonsc.t 

Sildo al 3L dlc.fl'nbrt 2014 

C1p !tale soci1le 

1.306.110.000 

1.306.110.000 

l.306.110.000 

263.122.067 

36.ll USl 

299.234.320 

299.234.320 

Rlstrve 

ltlstrYI per Il 
Patrimonio 
Banco Posta 

J.000.000.000 

1.000.000.000 

1.000.000.000 

1.000.000.000 

RJsuva 
filr inlue 

25.686.176 (12.5.219.lll) 

495.195.176 107.0ll.458 

(11.194.JJS) 

1.065.:IE0.966 !6.210.719 

1.586.642.318 48.016.424 

1.5 73.116.JH 

kl5-ult1tl portati 
a nuo-.io 

1.143.171.717 

765.114.&SI 

l61 2253) 

'50 000000) 

2.322.174349 

o7 OlS <00) ( ' 

0"100.') 

509.76l. 331 

5]5.000.000 

(1HJ8.669} 

2.264.920.210 

1.235.72&568 

Tot.ate 

4.312.170.137 

(250000.000) 

568."'6.778 

(501405 .,,, 

1.064.956.321 

500000000) 
11)9.761.lll 

535.000.000 

6.SIM.923.342 

3.8S6.861.l66 

(•) La voce comprende l'utile d'esercizio di 56.892 migliaia al netto delle relative imposte correnti e differite attive di 46.999 migliaia. 
(••)Il dettaglio della voce in tabella è di seguito rappresentato: 

Valo<lzz:azlone annullamento Decisione CE 16 luglio 2008 al 31 dicembre 2013 
Iscrizione Interessi 2014 non previsti da art. 1 commo 281, i..we 1110/2014 
Rettifica Interessi 2014 non previsti dll art. 1 comma 281, Lesive 190/2301'4 
Storno Pini.aie Interessi p(egressl non previsti da ut. Jrt. l oommJ :281, 

di cui: 
Reslitu.LJont: somme verSate: al MEF 
Interes.sl 

568.406.778 
B.970.422 

(8 970. tll) 
(33 <L06 ns) 

443.223.020 
111.776.980 
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T abella 9.6- Rendiconto finanzia rio 
(dati in migliaia) 

Esercizio 2013 Esercizio 2014 

Disponibilità llqulde e mezzi equivalenti all'Inizio del periodo 1.458.275 587.652 

Risultato prima delle Imposte 963.821 272.984 
Ammortamenti e svalutazioni 501.135 578.505 
Svalutazionl/(Rivalutazlonl) di partecipazioni 27. 728 25.065 
Accantonamenti netti al fondi rischi e oneri 146.642 389.137 
Utilizzo fondi rischi e oneri 41 i 74r 7 11.651' 
Trattamento di fine rapporto pagato 10.040) 76.128' 
(Plusvalenze)/Minusvalerue per disinvestimenti 514 2.240 
Svalutazioni SJJ Investimenti disponibili per la vendita 75.000 
(Dividendi) (98) (404 
Dividendi Incassati 98 404 
(Proventi finanziari per Interessi) 1 JS %4) (67.606) 
Interessi Incassati 46.879 32.754 
Interessi passivi e altri oneri finanzìari 89.932 99.428 
I nteressi pagati l 5101 (35.4211 
Perdite e svalutazionl/(recuperi) su crediti 6.407 71.131 
I mposte sul reddito pagate •99 Hl) (416.425) 

______ • ___ --------- __________ ----____ -----_______ ----__ : __ 
d1 cassa generato dal1'attiv1ta di esercillo prima delle vacazioni del capitale [a] 644.06 7 717.a12 

Variazloni del capitale drcolante: 
(.Incremento)/Oecremento O-editi commerdall 132.548 (125.925) 
{ Incremento)/Oecremento Altri crediti e attività 372.399 (3 509) 
Incremento/{Oecremento) Debiti commerdall 10 13'1) (91.906) 

_______________ ________ • ___________ ______ 

Flusso d cassa 9enerato/(assortl1to) òalia vanaz1one òel capitate arcolante [b) 6 70. 77 s (251.587) 

l ncremento/(Oecremento) Passività ftnanzlarie BallCOPosta 

Liquidità netta generata/( assorbita) dalle attività finanziarle detenute per megozlazione 

Liquidità netta generata/(assorblta) dagli impieghi finanziari AfS 
L.Jquldità netta generata/(assorblla) dagli impieghi f111anziari HTM 
(Incremento)/Oecremento deUe altre attività finanziarie BancoPosta 

(lncremento)/Oecremento deUa cassa e depositi llancoPosta 

339.962 
9.256 

119 
n9 ns 
989.636 
100.008 

521.146 
1 

83J 764 
1.332.197 
502. 706 
206.651 

.l ..!:.. !'O.!! ___ ______ . ________ _____ 
l.Jquod1tà generata/(assoro•ta) da Attl\11ta e Passrvrta finanZ1ane Bancoposta 

Flusso dì ca!iSa netto da/( per) attività operativa 
- di mi earti correlate 
InvestimentJ: 
l mmoblll, Impianti e macehlnarl 
Investimenti Immobiliari 
AttMtà immaterlaH 
Partecipazioni 
Altre atdvità finanziarie 
Dismvestimenti 

[e) 

(dJ=(a+b+c] 68.63:7 
1.79.202 

d1.ò27) 
326) 

(190.320) 
(410 007) 

15.530 

322.242 
(1. • .f.fS.3761 

(180.575) 
(510) 

(151.636) 
(242.773) 
( 104.395) 

! mm.li, lmp.tl e macchinari, Investimenti Immobiliari ed attività destinate alla vendita 3.500 2.066 
Altre aWvltà finanziarle 6.229 237.076 
F'1ii5So iii casialiètto-da/(perJattiViià"di iilveSiimento -- -- -- -- ------"[eJ- - - --· ci.i64:Saì) • - -- "(44o'"7i47f 

_________________________ ---------------- ____ 
Assunzlone/(Rlmborso) di debiti finanziari a lungo termine 794.577 
(lncremento)/Oecremento aediti finanziari 147.800 109.442 
(lncremento)/Decremento debiti finanziari a breve termine (J67.056 906.947 

________________________________________ • ___ • m!LQQ«l.l . _ ___ 

Flusso di cassa da/ (per) attività di fina nziamento e operaz.ioni con g l i azionisti [f] 325.321 516.389 

_ -------- - - - - --- - ---- - - --- ------- - - - -- - - - _ - - - - - -
Flusso delle diseonlbilitA liquide fg!= fd+e+O (870.623! 397,884 
Disponibilità liquide e mezzi equivalenti alla fine del periodo 587.652 985.536 

Disponibilità liquide e mezzi equivalenti alla fine del periodo 587.652 985.536 
o isPO"nibmtii liqùide-ass0ooe"ttai:e a viocoio"dl 1mpie90. - - - - ----- -- - ------- -- - - - - - - "(3si974) -- -- -:6a7.7i9) 

_______ ___ __________________ ....1P.J·m. _____ {\l!lil. 

Disponibilità liquide e mezzi equivalenti netti non vincolati alla fine del periodo 220.133 286.666 
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9.1.1 Stato patrimoniale 

La strut tura patrimoniale di Poste italiane s.p.a. è caratterizzata da un Patrimonio netto di 6.504,9 

mJ, che copre interamente il Capitale investito netto (4.613,l m l}, e da un avanzo della Posizione 

finanziaria netta di 1.891,8 ml (tabella 9.7). 

Tahe!Ea 9.7 - Capitale investito netto 

2012 2013 

Caohle toyesttto 

ùplUle lmn"obiftzzato 4 .379.899 4.675.802 

capitale d'esercizio 2 .399.015 2.050.616 

Fondi per riSC hl e onerf ( 1. j..:4 .1.tlfl) J88 827) I 

Trottamento d i One ropporto ( l 398 665 I 301 616) I 

CredltV(Oebltl) per i"l'Qste differite 475.635 164.446 

Capitale Investito netto A 4.501.696 4.500.421 

conti dl cooertyra 

Patrimonio netto B "4.312.870 5.430.206 i 
Posizione nnilnzltJrl411 netta e 188.826 (92 .. 788) ! 
Totale fonti di copert.vre 4 .501.696 4.500.418 

B/14.0/o 95,SCVo 120,70/o 

C / AO/o 4 , 2 0/o - 20,7% 

Indice di soUdltà (C/8) 0 ,04 -0 .. 17 

E laborazione della Corte su dati for niti da Poste itaUane s.p.a. 

" ll/\2 

295903 

(348.3991 

265 .361 

97049 

(311 tS91 

(l.275) 

l 117 . .3361 

J llS 6Z4J 

(J. 778) 

(dati in migliaia) 

2014 

4.643.417 

2.925.720 

'1 '46 805) 

(I U4 433) 

(274 775) 

4.613.124 

6.504.923 

(1 891 801) 

4.613.122 

141,00/o 

-41,0 % 

- 0 ,29 

" 14/ J.3 

(32 385/ 

87S llU 

(157 978/ 

(IJ2.8l7J 

(274 775) 

112 703 

l . 074.7l7 

(962 01.3 

112 704 

Oltre alle variazioni del Capitale immobilizzato e dcl Capitale d 'esercizio, dettaglia tamente illustrat e 

di seguito, hanno contribuito alla formazione del Cap itale investito netto: 

- il decremento del saldo netto attivo dei "Crediti/(Debiti) per imposte corrent i e d ifferite" (453 ml), 

riconducibile alle positive variaz.ionj della riserva di fair value degli investimen ti in titoli del 

BancoPosta; 

- l'incremento dei uFondi per rischi e oneri"80 (158,0 ml) per effetto, principalmente, degli 

accantonamenti al Fondo di ristrutturazione a sostegno delle passività che la Società sosterrà per 

trattamenti di incentivazione all'esodo per i dipendenti che risolveranno il rapporto di lavoro, 

secondo le prassi gestionali in corso, ent ro il 31 dicembre 2016 (256,5 ml nel 2014 a fronte di 114,0 

mJ oel 2013). Continuano a diminuire gli accantonamenti al Fondo vertenze con il p erson ale, passati 

d a 121,8 ml del 2012 a 39,5 ml nel 2013 e a 25,3 ml nell' a nno in riferimento, a seguito del 

r idimensionam ento dei livelli di soccombenza consuntivati in esito a giudizi nonché all'applicazione 

WLa movimentazione dei Fondi per rischi e oneri nel corso dell'anno ba registrato stanziamenti pe.r 476,5 ml, assorbimenti a conto 
economico per 87 ,3 ml, utilizzi per 232,8 ml e oneri finanziari per 1,6 ml. 
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della legge 183/2010 (c.d. "Collegato 1avoro")81 . Negli utilizzi del Fondo in argomento, pan 

complessivamente a 40,2 ml, si rileva il pagamento di euro 872.000 per l'estinzione di pignoramenti 

subiti su iniziativa di creditori. 

Capitale immobilizzato 

Al 31 dicembre 2014 il Capitale immobilizzato di Po.ste italiane s.p.a. (tabella 9.8), ammonta a 4.643,4 

ml, diminuito di 32,4 ml rispetto al 2013 (-0,7 per cento), per effetto di incrementi per 575,5 ml e 

decrementi per 607 ,9 ml. 

Tabella 9.8 - Capitale immobilizzato 
(dati in migliaia) 

2012 2013 
6% 

2014 ll.Ofo 
13/12 14/13 

lmmoblll, Impianti e macchinari 2.495.611 2.366.872 2.171.537 

Investimenti lmmoblllar1 74.042 68.931 66.764 

Attività lmmateriall 360.105 427.7<l8 375.117 12 3• 

Partecipazioni 1.430.012 1.812.2•91 ?b,7% 2.029.999 e 

Attività non correnti destinate alla vendita 129 

Capitale Immobilizzato 4.379.899 4.675.802 6, 8% 4.643.417 · 0, 7% 

Fonte: Post e italiane s.p.a. - Relazione 1manziaria annuale 2014 

Gli incrementi riguardano per 332,7 ml gli Investimenti effettuati dalla Società, nel corso dell'anno, 

per le attività di lnfonnation & Comunication Technology (193,0 ml), di Logistica postale (33,2 ml) e 

di Ammodernamento e ristrutturazione immobiliare (106,5 ml) e per 242,8 ml per le acquisizioni di 

Partecipazioni, riferibili, principalmente, all'aumento d i capitale sociale di Banca del Mezzogiomo­

MedioCredito Centrale s.p.a. (232,0 ml) e al versamento in favore di Mistral Air (9,9 ml) per la 

copertura delle perdiite sostenute dalla controllata al 30 giugno 2014 e la costituzione di una riserva 

straordinaria. 

I decrementi si riferiscono ad Ammortamenti e svalutazioni per 578,6 ml, a Rettifiche cli valore per 

25,l ml per effetto della svalutazione dell'intero valore delle partecipazioni detenute da Poste 

italiane s.p.a. in Mistral Air s.r.l. e in PosteShop s.p.a. (rispettivamente 19,9 ml e 4,9 mJ), a 

Dismissioni e vendite per 4,3 ml. 

81La I. 183/20 IO ba int.rodouo, per i giudizi in corso e futuri, un limite massimo al risarcimento del danno a favore del dipendente CTD 
i.I cui contratto sia convertito giud izialmente a tempo indeterminato. 




