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5. Considerazioni conclusive 

La Cass"a di delle Forze Armate, pur dopo l'avvenuto accorpamento dei preesistenti 

fondi di previdenza da cui risulta tuttora composta, costituisce l'espressione di una situazione 

differenziata di posizioni contributive finalizzate a fornire, a queste particolari categorie di 

dipendenti dello Stato,. prestazioni, di natur3: previdenziale ad integrazione di quelle erogate 

dall'INPS (ex gestioneINPDAP) a tutti i dipendenti statali. 

L'avvenuto accorpamento delle preesistenti casse militari in una sola entità organizzativa e di 

gestione, limitatamente allo stretto profilo soggettivo ed organizzativo, ha consentito esclusivamente 

di ridurre il numero degli organi collegiali e le unità complessive di personale impiegate mantenendo, 

peraltro, sia l'amministrazione separata dalle preesistenti gestioni previdenziali, sia la tenuta di 

distinte evidenze contabili per i singoli fondi previdenziali (afferenti l'autonomia patrimoniale e 

in atto di ciascuna categoria di personale di Forza armata senza alcuna possibilità di 
I 

commistione tra le rispettive risorse), nonchè la preesistente disomogeneità normativa rispetto alla 

disciplina di istituti comuni alle varie Forze Armate. Ciò in quanto ciascun fondo previdenziale aveva 

una legge istitutiva propria e decreti ministeriali "ad hoc" per la disciplina della materia in esame. 

Gli stessi aftt. 73 - 80 del D.P.R. 90/2010 si sono limitati a razionalizzare l'organizzazione e il 

del settore previdenziale complementare del personale delle Forze armate, inclusa 

l'Arma dei· Carabinieri, operando al fine di ridurre gli oneri di funzionamento ed incrementare 

l'efficienza gestionale degli organismi in argomento. 

Tale situazione è risultata confermata con l'approvazione del Decreto.Ministeriale del 24 settembre 

2012. 

La segnalata e risalente eterogeneità dei trattamenti previdenziali tra soggetti parigrado di diverse 

forze armate suggerisce una rivisitazione normativa che dia luogo ad una armonizzazione dei vari 

Fondi previdenziali di categoria, previa verifica attuariale delle ricadute previdenziali conseguenti 

ad un provvedimento adottato in tal senso, in un periodo come l'attuale caratterizzato da 

conclamati pròhlemi di equilibri di bilancio. 

In tale ottica la Corte, confermando le considerazioni formulate nel precedente referto, richiama 

l'attenzione delle Autorità competenti sull'esigenza di un'organica riconsiderazione del sistema di 

calcolo delle indennità, finalizzata ad assicurare l'equilibrio gestionale, ed idonea a garantire 

corrispondenza tra le contribuzioni degli iscritti nel corso della carriera e le relative prestazioni 

previdenziali. 
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La Cassa, come altri organismi analoghi di previdenza, ha il compito di realizzare, con periodicità 

almeno triennale, la verifica tecnico-attuariale della gestione dei fondi previdenziali', proiettando 

gli elementi attivi (contributi e redditi patrimoniali) e passivi (prestazioni) riferiti a un arco 

temporale non inferiore a trenta anni, sulla scorta di ipotesi evo.lutive del numero degli iscritti e . 
della situazione economico-finanziaria. 

L'ente riferisce che tale attività si.trova attualmente in una condizione di stallo - per i motivi 

illustrati nelle parti precedenti del referto - ed è stata condizionata dalla continua evoluzione delle 

normative e da progetti ?i riforme del cosiddetto "modello di difesa" che, per l'effetto, mutavano i 

parametri della consistenza numerica del personale iscritto àlla Cassa negli anni futuri. 

E' necessario, pertanto che l'ente si doti al più presto degli strumenti di verifica tecnico-attuariale 

della gestione dei propri fondi previdenziali. 

In particolare, va poi ribadita la necessità che la Cassa di previdenza si doti stabilmente e 

preventivamente degli elementi conoscitivi e documentali relativi alla posizione di ciascun iscritto 

(contributi versati, anni di servizio, etc.) e non si avvalga esclusivamente di quelli forniti di volta in 

volta dall'Amministrazione della Difesa al momento della liquidazione delle Tale 

sollecitazione, oltre per fini strettamente contabili, è rivolta anche alla possibilità per l'ente di 

formulare più· idonee previsioni attuariali sulla dinamica del rapporto entrate-spese nei tempi 
"" ..., -· 

lunghi e sui relativi equilibri; nonché per le verifiche dei rapporti interni a(diversi comparti degli 

iscritti, tra contribuzioni e relative prestazioni. 

Dal punto di vista contabile, l'esame della gestione finanziaria nel biennio considerato ha, 

evidenziato un andamento positivo del patrimonio netto, che passa da 652.435.120,06 euro nel 

2013 a 692.484.646,13 euro nel 2014. 

L'avanzo fipanziario di competenza ammonta a 34.270.559.euro nel 2013 e a 44.583.053 euro nel 

2014, con un sensibile aumento. 

L'avanzo economico ammonta a 25.703.138 euro nel 2013 e a 40.049.526 euro nel 2014. 
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G 
MINISTERO DELLA DIFESA 

Cassa di Previdenza delle Forze Armate _____ ...... ____ _ 
BILANCIO CONSOLIDATO 

.. -· 
(ai sensi dell'art. 73 del D.P.R. 97 /2003) 

PERIODO FINANZIARIO 1.01.2013 - 31.12.2013 

Il presente Bilancio Consolidato, approvato nella riunione del 
costituito dai seguenti documenti: 

a. conto dì bilancio consolidato 
- rendiconto finanziario decisionale (All. 9 del D.P.R. 97/2003); 
- rendiconto finanziario gestionale (All. 10 del D.P.R. 97/2003); 

b. conto economico consolidato 
- conto economico (All. 11 del D.P.R. 97/2003); 
- quadro dì riclassificazione del conto economico (All. 12 del D.P.R. 97/2003); 

c. stato patrimoniale consolidato 

Al Bilancio Consolidato, oltre ai singoli rendiconti generali dei rispettivi Fondi 
Previdenziali. sono altresì allegati i seguenti documenti: 

- situazione amministrativa (All. "A"); 
- relazione sulla gestione (All. "B"); 
- relazione del collegio dei revisori dei conti (AH. "C"}. 

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
Tenente generale (El) Vincenzo PORRAZZO 

CONSIGLIERI 

Generale di Corpo d'Ar. 

Ammiraglio Ispettore 

Brigadiere Generale 

Maggior Generale ris. 

Dottore 

Dottoressa 

1" Maresciallo 

1 ° Maresciallo Lgt. 
1° Maresciallo 

Luogotenente 

Vice Brigadiere 

(CC) Franco 

(MM) 

{AM) 

(El) 

Sabino 

Gennaro 

Nicola 

Paolo 

MOTTOLA 

IMPERSCRUTABILE 
CUCINIELLO 

LUISI 

NICOL! 

Marialaura.' . 'FERRIGNO 
(El) 

(MM) 

{AM) 

(CC) 

{CC) 

Rocco 

Mauro 

Giampiero 

Antonio 

Alessandro 

LAPADULA 

BENIAMINI 

TRULLI 

MARTINO 

CIAMPA 
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ALLEGATO N.9 OPR 9712003 

DI PREVIDENZA DELLE FORZE ARMATE 
Bilancio Consolidato 

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE 
previsto dall'art 39 comma 1 
Parte 1 

Deriomlna.tlone. 

!Avanzo di ammird$1razkma pr9stmto 
! Fcmdo i11tzfate di cassa presunte 

I 
11.1.1 

[ 11 ·TITOLO I - ENTRATE CORRENTI 
€ 

113.2 E I POSTE CORRé:TIIVE E COMPENSATIVE 01 
11.l.3 USCITE CORRENTI 

1: i 
1.1.3.4 IENTR.ATE NON CLASSIFICAB•ll !N AL TRE VOCI 

I TOTALE GENERALE ENTl<ATE CORRENTI I < 

t 2.1 - ENTRATE PER ALIENAZIONE 01 BENI 
f'ATRIMONIAll E RISCOSSIONe DI CREDITI 

1.2.1.1 ALIENAZIONE DI IMMOBlll E DIRITTI REALI € 
1.2.1.3 I REALIZZO Ol VALORI MOBILIARI I E 
1.4.1.4 RISCOSSIONE DI CREDITI , E 

I I TOTALE GENERALE ENTRATE IN CONTO I 
1
CAPITALE e 

L .4 TITOLO IV -PARTITE DI GIRO 1.4.1.1 ,e 
!TOTALE GENERALE ENTRATE GESTIONI 

I _mco 000 € 
I 

T1to10 I E 
1T1!olo " I .._ 

I Titolo in E 
Jntolo IV € 

I TOTALE E 

f Avanzo df amministrazìooe.utilizntto 

I i TOT.A.I.E. GENERALE • 

ANNO FINANZIARIO 2013 
i Competenza Cassa 

Residui IAccertamentll IRlscos•lonll 

7.619. 197.621 € 91254.155,94 • 90.118.738,98 
7.433.550.96 € 29.337.658.28 E 26.900.463,81 

€: 144.131,90 • 144.131,90 

€ E 2.233.895,43 

I., ll"I:.-' /.Q.Cl,58 '!'. € '·"1,12 

E € 
546.BOB.:l01.62 € 241.227.468,28 € 218.500.000,00 
4 543.531,45 € € 4.46.4 066,69 

551.451.533.-01 € 241.227.468,26 e 222 
-

€ - € 1.440.409 98 

• € 1.440.409 98 

15 052,746,58 € 120.735.946.12 E 119.397.230,12 
551-'51 S33.07 € 241.227.463,21' li 222.964.068,69 

€ e 
E € 1.440.409,98 

566.504.581,65 -"'1. ,.,..., 

566.504.581.65 € 381.963.414 40 € 343.801.708,79 

I ANNO FINANZIARIO 2012 
Competanza Cassa 

Residui IAccort•mentll 

I 

-· 

e 6.156.656,66 E 93. 716.067.T5 E 93.000.607,22 

• 4.99El.356,49 t 22.656.363,58 € 32-785.535,27 

E E 119.689,00 € 11$.ll89,00 

E 365000,08 e € 1.026.360.46 

€ 1t 72D.tJi.J.,-l.3 t! 11S,492.1tRJ.31 l<0.942.391.95 

€ € I. 
• 524. 't 14.305, B4 e 107.500.000,00 € 186.100.000,00 
E 7.648.317,43 E E 

• 107.500.000,00 E 190.5'78.648,51 

e - E E 4033059 15 

E € € 4.03.'.l 05915 

E 11.720.-013,ZJ E 116.4S2. 140,31 • 126.942,391.95 

€ !531 762.6:<3.27 E 107.500.000.00 • 190.57& 648,51 

e e 
• ;; e 4.033059,15 
E 5'43.462.636,50 € 2'23.992.140,31 f 321.55'4.0S9,S1 

E 54.1.4112.1136 so € 223.99i.14C 31 E 32"5!!4.099,81 
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CASSA DI PREVIDENZA DELLE FORZE ARMATE 
Bilanclo Consolidato 

RENDICONTO FINANZlARIO m:c1sIONALE 

Parte U - Usc!W 

ALLEGATO N.9 DPR 9712003 

ANNO FINANZIARIO 2013 ANNO FINANZIARIO 2012 

i= Competenza Casu ... Competenza Cl&Sa 

Danomlnazton& Realduf Clm""nni) IPaaamontll Re&ldul OmnaanO IPaoamenUI 

I Disavanzo df amminìstra1Jone ptBSUtlfa 

I 1 1 ·TITOLO I USCITE CORRèNTI I 
11 1 1 FUNZIONAMENTO I I I !USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO 

E 2s 2as.i1 E 25.285,21 E IE 88.5a2,82 € 86.5.82,82 1.'!.1.:3 •E 01 SERV<ZI € 
i 1 1 2 INTERVENTI DIVERSI I 

1.1.2.1 luscrra PER PRESTAZIONI ISTl1'UZIONALI € 75.070.597,171 € 92.821.250,52 € 88.ll51.177.08 € 72.641 483, T3 E 94.451.745,11 E. 87 Hi4.507,28 
1.1.2.3 ONERI FINANZIARI € • € 1. ! 78.930.88 € 12.906.399,16 E € 44067.98 E 44.067.96 
U.2.4 ONERI TRISUTARI E 1.327.372.30 I E 4.012 700.04 E 3.581.086.41 € 652.626,13 € 2831655.62 € 2.894.967,38 
i.L2.5 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI 

Ef'ITRATE CORRENTI € 211.881,40 € 55 682,20 € 62.970,03 € 316.678,11 E 123.257.79 E 133.830.03 
1.126 USCITE NON CLASSIFICABILI iN AL TRE VOCI € € € € e 67205 € 67205 

TOTALE GENERALE' USCITE CORRENTI • 'Q 11'>\l'H,l'lnl. ,87 t' g.R. 1.HU • 105.4<0.111 r,09 nri, t 9l.53?Yl!1,JI t:" YtJ.;jti4.o,1,ti4 

1.2 ·TITOLO 11 USCITE iN CONTO CAPITALE l 1.2.1 INVESTIMENTI 
ACQUISIZIONE DI BENI Dl USO OUREVOLE ED 

12.1.1 10PERE IMMOBILIARI I € E • 
PARTECIPAZ10NI E l\COUISTO DI VALORI 

1 2.1 3 MOBILIARI • E Z29.500.0D0,00 • 229.500.000.00 E € 107500.000,00 • 107.500.000,00 
1 2.1.4 CONCESSIONI 01 CREDITI ED ANTICIPAZIONI € € E € € € 
1 2.1.5 QUOTE PER SOTTOPREZZO TITDLl i 11.202 775.0I! e . E • 11.387.325.56 E 4.451.14, .• 76 E 
1 2.1.8 MANUTENZIONE RIPARAZ. E ADA TT. LOCALI € e 99.00€ 83 € 130.006 83 E € 166.834 63 € 207 284 63 

TOTALE GENERALE USCITE IN CONTO 
[CAPITALE E 9 202. 775,08 e 229.599.006,83 € 229.630.006,S3 € 11.387.325,56 E 112.117.977,39 € 107.7<)?.284.63 

1.4-TITOtO !V - PARTITE Di GIRO < ·- ' "'' 

·1 411 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO e 41!7 968,72 € E 4.879.584,04 € 77\l 149,fi4 € e 4.544.177,30 

TOTALE GENERALE USCITE PER PARTITE 01 
467.96/l, 72 i € IGIRO E GESTIONI SPECIALI E E 4.879.584,04 E 779.149.64 • E 4 544.177,30 -

jn1010 ! E 76 809.850.87 E 98.093.848,65 e 105.426.917.89 E 73.610.787.97 e 97.537.981,37 90 354.627 .54 
jTitolo iJ • 9.20V75,0S e 229.599 oos.83 E 229.63().006,83 • 11.387.325.56 • 112.1179TT.39 .. 107 707.284.6:1 

Jr!to!o til € € € e € E 

ÌHolo IV e 467.96a,72 E , € 4.$79.584 04 e 779.149.64 E f 4.544.177 30 
TOTALI! € 86.280.594,67 € 327.592.855 68 e 339.1136.508 76 € 85.777.263 17 • 200.655.95816 ' 202.608.089 41 I 

loJsavanzo di amm!nistrazicne- j 
I TOTAL.e GENERAI.E E 86.280.594,57 E 327.&92.855,68 I ( 339.936.508,76 E 85,777.283,17 t 209.655.11511,76 E 202.606.01111.47 
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ALLEGATO OPR97/200l 

CASSA DI PREVIDENZA DELLE FORZE A.Ri\'IATE 
Bilancio Consolidato 

CONTO ECONOMICO 
Qrnvisto òall'a(l 41 comma).) = 

Anno 2013 
Paniall Totali -· 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 
t) PrO"venu e corrtspettivi per la produzione delle pres1.aZloni eio 
serv1:z:i I Entrate contrib<.rtlve) € 91.254.155.94 
2) Variazione delle rtmanenze del ?fO<l<>ttl ir< corso dl liivoraz:ione. 
semlla,.oratl e finiti 
3) VanatlO!'ll! dei lavori in corso su ordlnaz:<me 
4) Incrementi dl immabl!l=zlont per lavori intemi 
5) Al!rl rtca•I e pro•enti, con separata indicazione del contributi di 
e;:ompe!enza defreserei:zio € 144.131,90 
Totale valore della prod ui1one i Al € 91.398.287.84 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 
6) per materie prime. COn!'itumo e merci (spese immobtli, 
onorari e compensi, spese bancarte e postali, restituzione contributi. 
$pese legali) € 179974,24 
7) per Se<vizì (ìndermita supplementari e nliquidaz.ioni) € 87723.751,01 
7) per seNtzi (AsSegnc Speciale) € 5.097.499,51 
S.J per godìmento ben! di !erzi 
9) per ìl personale> 

10) Ammortamenti e s•alutazloni e 645.432,78 
11) Variazioni d&!ie f!manenze di materie prime. sussidiarie, di 
consumo e rr!et'Ci 
12) Accamonamentl per nschl 
13) ai fOndt per oneri € 66.242,50 
14) Oneri diversi di gesliooe € 

Totale Costi (B) E 113. 712.900,04 
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A -
!l) -E 2.314.612,20 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 
15) Proventi da panec1pazlonl 
1 O) Altri prcve:nff ftr.arttia<i e 1.926.241,71 
a) di credlU iscritti òelle immobilizzazioni 
b) al titoli iscritti Mile immobl11=ionl che nor< costiMS<".On<: e 27 409.416.57 
partectpazionì; 
e) df tìtoli iscritti nen'attivc circ:ofante che no11 COS>tituiscono 

partecipazioni; 
d} proventi dlvers! dai precedenti (non luogo a movimenti Fioanzìaifi) € 2.2112.059,36 
e) onert diversi dai (non iuogo a mci.imentl FlnanzJari) € 33.472,50 
17) Interessi e altri oneri finara.!art € 1.11a.9ao.ea 
11·bis) Utlll & peràite su cambi 
Totale proventi ed oneri finanziart € 30.407.314.26 
D) RETTIFICHE 01 VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 
18) Rivalutazioni: 
19) Svalutazìo-nt 
T o tare rettifiche dj va:lore 

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 

I• 20) Proventi, con separata· indicazione delle plusvalenze da 
alleriaziÒni i cui ricavi non sono iscriv!bill ai n.S) 

21) Oneri s.tra.orolnari:. cor1 separata !ndica.z:ione defie mJnusvafent.e I da a!ier.al'iof'li ! cui i.:ffettJ contabm OQn sono lscnvibUi a:l n. l 4) 
22) Sopravvenienze stnve ed del passivo dertvantl 
oa!la gestione dei residUi € 1.666.264.00 
23) Soprawenienzè pa..s.slve ed insuss!stenze dell'attJvo derivanti 
dalta gestione dei residui € 43.147,62 
Totale delle partite straordinarie f 1.623.136,3S 

Risu11a10 prima ctel!e impollle € 29. 715.838.44 

imposte dni/1-tJserctzio E 4.012.700.04 

AVANZO ECONOMICO € 25. 703.138,40 

Anrl<l 2012 
Pan:iall Totali 

€ 93.716.087,75 

€ 119.689,00 
€ 93.835.778,75 

€ 377.347,29 
€ 89.209.564,3& 
E 5.242. !80,73 

€ 651.461.7() 

€ 

€ 63.300.00 
€ 

€ 95.54J.854, 10 

-€ ! . 708.077,35 

€ 1.771252,97 

€ 20.835.110.59 

" 2 134692,12 
€ 
€ 94.045.01 

€ 24.697.010.67 

E 

E BS5.0W.9'6 

E 364 207 53 
E 530 822,43 

€ 23.519.755 75 

€ 2 831 655.62 

€ 20.688.100,13 
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ALLEGATO N.12 DPR 97/2003 

CASSA DI PREVIDENZA DELLE FORZE ARMA TE 
Bilancìo Consolidato 

QUADRO DI RICLASSIFICAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
orevisto dall'art. 4.L.....comma 1 ) 

2013 2012 +O-
.. .... . ... . ... 

A.RICAVI € 91.254.155,94 € 93.716.087,75 

Variazione deHe rimanenze di prodotti in 

corso di lavorazione, semilavorati e finiti € 144.131,90 € 119.689,00 

lavorazioni in corso su ordinazione 

B. VALORE DELLA PRODUZIONE "TIPICA" € 91.398.287 84 € 93.835. 776, 75 -€ 2.437.488,91 

Consumi di materie prime e servizi esterni € 93.001.224,76 € 94.829.092,40 -€ 1.821.667,64 

C. VALORE AGGIUNTO -€ 1602.936.92 -€ 993.315,65 -€ 609.621,27 

Costo del lavoro € - € - € -

D. MAR.GINE OPERATIVO LORDO -€ 1.602.936,92 -€ 993.315,65 -€ 609.621,27 

.. 
Ammortamenti € 645.432,78 € 651.461,70 -€ 6.028,92 

Stanziamenti a fondi rischi ed oneri € 66.242,50 € 63.300.00 € 2.942,50 

Saldo proventi ed oneri diversi € - € - € -

E. RISULTATO OPERA nvo -€ 2.314.612,20 -€ 1.708.077,35 -€ 606.534,85 

ProvenU ed oneri finanziari € 30.407.314,26 € 24.697.010,67 € 5.710.303,59 

Rettifiche di valore di attività finanziarie 

F. RISULTATO PRIMA DEI COMPONENTI 

STRAORDINARI E DELLE IMPOSTE € 28.092.702,06 € 22.988.933.32 € 5.103.768 74 

Proventi ed oneri straordinari € Ul23. 136.38 € 530.822.43 € 1.092.313.95 

G. RISULTATO PRIMA DEL:LE 1.MPOSTE € 29. 715.838,44 € 23.519.755,75 € 6.196.082,69 

Imposte di esercizio € € 2.831.655,62 € 1.181.044,42 

AVANZO ECONOMICO 

! 
1€ 25. 703.138,40 € 20.688.100,13 € 5.015.o38,27 
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CA.SSA DI rREVJl:>F,NZA OHI.E FORZE AIL\M.IE Bilancfo ConsoOdato 
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MINISTERO DELLA DIFESA 
Cassa di Previdenza delle Forze /trmate _____ _... ____ _ 

NOTA INTEGRATIVA 
Rendiconto generale 1.1.2013 - 31.12.2013 

A seguire, i dati analitici delle singole poste del relativo bilancio consuntivo consolidato, 

evidenziando i dati contenuti rispettivamente nel conto economico e nello stato patrimoniale. 
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CONTO ECONOMICO 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 

Contributi. degli• i$crlttt • · • 
Importo contributi obbligatori a carico del personale pari al 
2% deU'80% dello stipendio percepito dagli stessi, eccetto 
Ufficiali deU'Esercito e dei Carabinieri che versano il 4%: 

ammontare contributi riscossi e da ricuotere. per 
l'esercizio finanziario 2013, dal PersomiL Comando 
Generale dell'Arma dei Carabinieri e Capitanerie di Porto € 

5) Altri ricavi e proventi 

I Altr! ricavi " . 
Recupero Assegno Speciale € 

Recupero spese € 

Recupero spese e commisisoni bancarie € 

Recupero indennità non dovute € 

Recupero imposte e tasse € 

€ 

91.254.155,94 

. . .< I € 

33.577,36 

24.965,28 

85.589,26 

91.254.155,94 

144.131,90 

Totale valore defla produzione (A) 

8) COSTI DELLA PRODUZIONE 
6 per materie rime, sussidiarie, consumo e merci 

iilf benl.e $er>.'.lz.1 .. ······· 
di f>ntratè t;orrellu . ... • • . .. . . . . . . . . . . . . . .. 

Onoran· e compensi speciali incarichi 

Acquisto materiali dì consumo 

Uscit& per servizi informatici 

Manutenzione rlparaz. e adatt. Locali e imp. 

Spese postali e telegrafiche 

Uscite per pubbl!cità 

Premi assicurativi 

Restituz. Interessi su prestiti 

Restituzione contributi 

Uscite per liti e d arbitraggi, risarc, 

Oneri vari straordìanr1 

7) per servizi 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

11.954,80 

99.006,83 

13.330,41 

40.207,70 

15.474,50 

€ 

€ 

.. ... •... . .. -. . -.. -.... -.•.. --.! € 

Trattasi di erogazioni di Indennità Supplementare al 
personale cessato nell'anno 2013 € 29.602.232,88 

Indennità da pagare negli anni futuri ma di competenza 
dell'esercizio finanziario 2013 € 46.650.000,00 

Riliquidazioni Indennità Supplementare € 11.464.997,81 

Rimborso contributi € 6.520,32 

Totale € 87.723.751.01 

€ 

91.398.287,84 

179.974,24 

87.723.751,01 

5.097.499,51 




