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2. Organi

Lo s ta tu to  disciplina la denom inazione e la  com posizione degli organi dell’i s t i tu to  che sono: il 

p residente , il consiglio di am m in istraz ione , il consiglio scientifico ed il collegio dei revisori, i cui 

com ponenti d u ran o  in carica q u a ttro  anni.

Il presidente assicura, oltre alla rappresentanza esterna, il collegam ento tra  i] piano decisionale e quello 

gestionale, attraverso  la pianificazione dell’a ttiv ità  che dovrà successivam ente essere approvata  dal 

consiglio di am m inistrazione, nonché l ’elaborazione delle linee-guida per l’a ttuazione  delle deliberazioni 

da quest’ultim o assunte. A seguito delle dimissioni del presidente, nell’o ttobre  del 2013, la carica è 

rim asta vacante  fino al 7 agosto 2015, d a ta  in cui il M inistro dell’istruzione, dell’università e della 

ricerca, con proprio provvedim ento n. 0000595, ha  nom inato  il successore.

Il consiglio di am m in istraz ione  (com posto  da tre  m em bri com preso il p residen te ), con com piti di 

program m azione ed indirizzo, delibera gli a t t i  p iù  rilevan ti.

Il consiglio scientifico (com posto di cinque com ponen ti d i a lta  qualificazione scientifica e 

cu ltu ra le), con com piti consu ltiv i e di parere  sui do cu m en ti di p ian ificazione e sugli a rgom en ti 

scientifici, nonché sulle linee della ricerca è s ta to  nom in a to  dal consiglio di am m in istraz ione  con 

delibera n. 21 del 23 febbraio  2012.

Il collegio dei revisori (com posto da  tre  m em bri) assicura  il contro llo  di reg o la rità  am m in is tra tiv a  e 

contabile .

L’im porto  dei com pensi annui per l’organo direttivo , d e term inati ai sensi del decreto del M inistro 

dell’istruzione, dell’università e della ricerca concerto  con il M inistro deU’econom ia e delle finanze del 

28 m arzo 2008, am m onta  com plessivam ente, per l’esercizio 2012, a euro 18.406, per il 2013 a euro 

18.405 e per il 2014 a euro 15.750. Il com penso sp e ttan te  ai com ponenti del collegio dei revisori risu lta  

essere rispettivam ente di euro 5.686, euro 6.221, e euro 7.063. I  relativ i com pensi sono s ta ti r id o tti ai 

sensi dell’a rt. 6, com m a 3 del decreto legge n. 78/2010, convertito  dalla legge n. 122/2010.

Nel corso del 2013 il consiglio di am m in istraz ione  ed il collegio dei revisori h an n o  ten u to  

risp e ttiv am en te  n. 9 e n. 4 riun ioni, m en tre  nell’esercizio 2014 il num ero  delle riun ion i è s ta to  

risp e ttiv am en te  di n. 7 e n. 4.

L’incarico  di d ire tto re  am m in is tra tiv o , ai sensi dell’a r t .  9 del R ego lam ento  di organizzazione 

dell’is t i tu to ,  è conferito  per u n a  d u ra ta  coincidente con il m an d a to  del p residente .

L’en te risu lta  essersi allineato  alle prescrizioni n o rm ativ e  in tem a di tra sp a re n z a  e d i prevenzione 

della corruzione. In o ltre  nel 2014 è s ta to  n o m in a to  l’O rganism o in d ip en d en te  di v a lu taz ione  

m onocratico.
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3. Risorse umane

Il R egolam ento  del personale a d o tta to  il 15 m arzo 2006 in  segu ito  a l rio rd ino  de ll’is t i tu to  d isposto  

d a ll’a r t. 1-quinquies del d.l. n. 250/2005, co n v ertito  d a lla  legge n. 27/2006, d iscip lina il 

rec lu tam en to  e la gestione del personale  o p e ran te  a vario  tito lo  nell’en te , nell’am b ito  

delP au tonom ia  o rgan izzativa  degli en ti pubblici di ricerca san c ita  d a ll’a r t .  8, com m a 1, della legge 

9 m aggio 1989, n. 168.

Secondo d e tto  R ego lam ento  l’Iisg  definisce in a u to n o m ia  le esigenze com plessive di personale 

necessario  per l’asso lv im ento  dei p ro p ri fini is titu z io n a li, p red isponendo  u n  p ro g ram m a trien n a le  

del fabbisogno del personale  da ag g io rn are  an n u a lm en te . La do taz ione  o rgan ica  è s ta ta  a p p ro v a ta  

dal M inistero v ig ilan te  p rev ia  verifica degli e ffe ttiv i fabbisogni ed in  coerenza con le a tt iv i tà  ed i 

com piti in d iv id u a ti da l p iano  tr ien n a le  delle a t t iv i tà  ed  è so tto p o s ta  a revisione period ica con 

cadenza alm eno trien n a le  ed ogni q u a lv o lta  si ren d a  necessario  a seguito  d i rio rganizzazione delle 

s tru t tu re  o in caso di a ttivazione  d i nuove funzioni.

Il d ire tto re  am m in is tra tiv o , a decorrere  d a ll’1/1/2012, è s ta to  n o m in a to  con c o n tra tto  di lavoro a 

tem p o  d e te rm in a to  ai sensi dell’a r t .  9 del R ego lam ento  d i organizzazione e fu n z ionam en to  per una  

d u ra ta  coincidente con il m an d a to  del p residen te .

Tabella 1 - Personale dipendente a tempo indeterminato in servizio.

QUALIFICA
LIVELLO

Consistenza del personale 
in servizio

RETRIBUTIVO
2013 2014

TECNOLOGO III L I 1

FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO IV L 2 2

FUNZIONARIO VL 1 1

COLLABORATORE AMMINISTRATIVO VIL 1 1

TOTALE 5 5

La consistenza del personale d ipendente  a tem po inde te rm ina to  p ari a n. 5 u n ità  è inferiore alla 

dotazione organica di n. 6 u n ità  de te rm in a ta  ai sensi della d ire ttiva  Spending Review  del M inistro 

dell’istruzione, dell’università e della ricerca n. 10/2012. Alla direzione dell’en te  è preposto  il d ire tto re  

am m inistrativo a tem po determ inato  e prestano  servizio, altresì, n. 1 ricercatore a tem po dete rm in a to  e 

n. 2 un ità  co.co.co. (collaborazione coord inata  e continuativa). Costoro sono s ta ti nom inati in  funzione 

della loro preparazione ed esperienza specialistica in q u an to  il personale a tem po indeterm inato  non
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possiede i requisiti necessari per svolgere a ttiv ità  di ricerca e di coordinam ento con le s tru ttu re  

universitarie.

A seguito della trasform azione dell’is t i tu to  in en te di ricerca il personale a tem po indeterm inato  ha 

esercitato la facoltà riconosciuta dall’a rt. 16 del c ita to  Regolam ento op tando  per l ’applicazione del 

relativo CCNL.

Tabella 2 - Costo del personale.

2012 2013
Variazioni
percentuali 2014

Variazioni
percentuali

Personale a tempo indeterminato:

Competenze fisse 140.614 143.021 1,71 193.275 35,14

Compet./indenn accessorie e lavoro straordinario. 68.296 65.561 -4,00 0 -100,00

Contributi obbligatori 55.737 51.709 -7,23 51.921 0,41

Arretrati, anni precedenti personale tempo indeterminato. 1.468 9.584 552,86 0 -100,00

Personale a tempo determinato:

Competenze fisse (Dir. amm.vo) 100.163 123.602 23,40 99.281 -19,68

Competenze accessorie (Dir. amm.vo) 0 0 0

Contributi obbligatori 23.118 28.974 25,33 23.377 -19,32

Formazione del personale 3.508 1.297 -63,03 2.380 83,50

Buoni pasto e mensa 5.124 7.704 50,35 9.102 18,15

Arretrati anni precedenti personale tempo determinato 0 0 2.243 -

Altri oneri per il personale 0 0 0 -

Trattamento missione e rimborso spese viaggi personale 0 1.064 846 -20,49

Fondo miglioramento efficienza 11.500 -

Totale 398.028 432.516 8,66 393.925 -8,92

Accantonamento fondo di anzianità 29.700 26.680 -10,17 27.126 1,67

TOTALE 427.728 459.196 7,36 421.051 -8,31
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4. Attività istituzionale

L ’Iisg  quale  en te  pubblico  di ricerca, a c a ra tte re  non s tru m en ta le , h a  la fin a lità  di svolgere e 

p rom uovere a t t iv i tà  di ricerca scien tifica  e docum en tazione  sulla s to ria  e cu ltu ra  dei popoli di 

lingua germ anica , nei reciproci ra p p o rti con l ’I ta lia .

Nel corso del 2013 è prosegu ito  il p ro g e tto  di ricerca av en te  per ogge tto  l ’edizione ita lia n a  com ple ta  

delle “ L e tte re  di Jo h a n n  Jo ach im  W in ck e lm an n ” . L a  pubb licazione  è p rev is ta  per il 2015 nelle 

edizioni de ll’Iisg.

La linea di ricerca “ B L e tte ra tu ra ” si è p ro p o sta  di ana lizzare  i m odi e le form e dello scam bio 

cu ltu ra le  fra I ta lia  e G erm ania  nei difficili an n i del secondo d o poguerra , m en tre  il p ro g e tto  3 F IR B  

è im p eg n a to  nella  costruzione di m ap p e  d ig ita li in  m odo da  rico s tru ire  com e la le t te ra tu ra  tedesca 

sia e n tra ta  a fa r  p a r te  della  le t te ra tu ra  ita lian a . U n a ltro  p ro g e tto  di ricerca h a  p e r ogge tto  la 

lingua te rza  e l’in tercom prensione  e i m etod i di in seg n am en to  nel co n tes to  del p lurilingu ism o nella 

U nione E u ro p ea  e nel M editerraneo .

La linea di ricerca “ D F ilosofìa” si è o ccu p a ta  delle in te raz io n i t r a  m istica , scienza e tecn ica  nella 

c u ltu ra  tedesca tra  O tto cen to  e N ovecen to , m en tre  il p ro g e tto  10 p er il co m p arto  M edia/m usica si è 

p roposto  di app rofond ire  le relazioni c inem atog rafiche  fra  I ta l ia  e G erm an ia  con pa rtico la re  

a tten z io n e  alle trasposiz ion i c inem atog rafiche  di opere le tte ra rie  nei due  paesi.

In o ltre  è p rosegu ito  e si è concluso (gennaio  2014) il p ro g e tto  europeo “ D ecentralized  collective 

barg a in in g  in F ran ce , G erm an y  an d  I ta ly : in d u s tr ia l re la tio n s an d  SM Es in te rac tio n s  for econom ic 

g ro w th ” , co n d o tto  dalla  F ondazione  G iacom o B rodo lin i per co n to  della Com m issione E u ro p ea  — 

DG occupazione e a ffari sociali e inclusione, in p a r te n a r ia to  con l ’Iisg  ed  e n ti d i ricerca eu ropei, che 

approfondisce le conoscenze nell’am b ito  delle relazioni in d u stria li, concen tran d o si sugli sv iluppi 

della co n tra ttaz io n e  co lle ttiv a  d e c e n tra ta  in tre  paesi della U E : G erm an ia , F ran c ia , I ta lia . 

L ’a t t iv i tà  ne ll’anno  2014 ha  v isto  il p rosegu im en to  del p ro g e tto  Terra Sonora — il Teatro di Peter 

H andke, l’organizzazione della I  conferenza del p ro g e tto : "D ecen tra lized  C ollettive B arg a in in g  in 

F rance , G erm any  and  I ta ly " , lo svo lg im ento  del sem inario  di form azione "I b a n d i europeo, 

n azionali e regionali: p rocedure di p artec ip azio n e  e tipo logie  c o n tra ttu a li  nei p ro g e tti"  e del 

"R O M S E M IN A R " — Sem inario  di m a te m a tic a  con gli s tu d e n ti e i p rofessori de ll'U n iversità  di 

T üb ingen . Il 19 m arzo si è te n u to  il convegno "F ich te  1814-2014" in co llaborazione con l'U n iv e rs ità  

di T or V erga ta  e il 5-7 giugno il X IX  convegno in te rn az io n a le  s trin d b erg h ian o , Strindberg iiver 

greinserna / Strindberg attraverso le frontiere.
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L ‘a tt iv i tà  è p rosegu ita  con le riun ioni del p ro g e tto  n. 7, linea di ricerca "C L in g u is tica” e dei 

sem inari g ruppo  di ricerca F IR B , del p ro g e tto  n. 2 linea di ricerca "B L e tte ra tu ra ” e del p roge tto  

n.7 linea di ricerca "C L ingu istica” .

P artico la re  rilievo h a  assun to  il convegno in t ernazionale  A IG : "Reti internazionali e prospettive della 

ricerca germ anistica" svoltosi il 3-4 o tto b re  e il convegno in te rnaz iona le  K arl M arx  e il concetto di 

crisi svoltosi in d a ta  20-22 novem bre, nonché in  d a ta  22 d icem bre l’incon tro  sem inaria le: Storia e 

mappe digitali della letteratura tedesca in  Ita lia: F I R B  2013-2018: p r im i risultati.

Negli ann i 2013 e 2014 l’Iisg  h a  am p lia to  e arricch ito  le co llaborazioni con e n ti ed o rganism i, 

cu ltu ra li e di ricerca, nazionali ed in ternazionali.

L ’a t t iv i tà  ed ito ria le  è consistita  nell’edizione della R iv is ta  S tu d i germ anici.

P a r te  essenziale dell’a tt iv i tà  is tituz iona le  dell’en te  è c o s titu ita  dalla gestione della b ib lio teca 

(com posta da circa 8.000 volum i e 200 periodici), la quale , essendo la più im p o rta n te  racco lta  

d ed ica ta  alla germ anistica  esisten te  in  I ta l ia , rap p re sen ta  un  p u n to  di rife rim en to  p er gli stud iosi 

della m a te ria , anche stran ieri.
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5. Risultati della gestione

L ’is titu to  si è avva lso  della faco ltà  di redigere il rend icon to  generale  in fo rm a ab b re v ia ta , 

riconosciu ta  d a lP a rt. 48 del r ip e tu to  d .p .r . agli e n ti pubb lic i di piccole d im ensioni. L ’Iisg , in fa tti , 

r ien tra  nei p a ra m e tr i in d ica ti dal c ita to  a rt. 48 (a ttiv o  dello s ta to  p a trim o n ia le  non superio re  a 2,5 

m ilioni d i euro, to ta le  delle e n tra te  e ffe ttive  ac c e rta te  inferiore ad  u n  m ilione di euro , num ero  di 

d ip en d en ti in servizio al 31 d icem bre inferiore a 25).

P e rtan to , le risu ltanze della gestione d ’esercizio sono rapp resen ta te  dal rendiconto  generale in  form a 

abbreviata , costitu ito , a n o rm a delPart. 25 del regolam ento  dell’Iisg, dal rendiconto  finanziario, dallo 

sta to  patrim oniale e dal conto economico. Il conto  consuntivo è accom pagnato  dalla relazione 

illustrativa del presidente e dagli allegati (in partico lare  dalla situazione am m in istra tiva , dalla 

situazione del personale e dalla situazione dei residui a ttiv i e passivi) e co rredato  dalla relazione del 

collegio dei revisori dei conti.

Il consiglio di am m inistrazione ha  approvato  il con to  consun tivo  re la tivo  a ll’esercizio 2013 con 

delibera n. 76 del 29 aprile  2014 e quello  re la tivo  a ll’esercizio 2014 con d elibera  n. 96 del 27 aprile 

2015.

Il collegio dei revisori, nell'esprim ere il p roprio  parere  favorevole all'approvazione del conto 

consuntivo 2013 (verbale n. 2/2014) e 2014 (verbale n. 1/2015), h a  a t te s ta to  la corrispondenza delle 

risu ltanze di bilancio con le sc rittu re  con tab ili e p u r dando a tto  degli sforzi com piu ti d a ll’is t i tu to  per 

prom uovere, sostenere, rilanciare e razionalizzare le a ttiv ità  nel se tto re  della ricerca, così come 

disposto da lP art. 1 del d.lgs. n. 2013/2009 sul rio rd ino  degli en ti di ricerca, ha  rib ad ito  la scarsa 

incidenza percen tuale  delle uscite  per prestaz ion i is tituz ionali sul to ta le  delle spese.

In  ordine all’adozione delle m isure di conten im ento  della spesa previste dal d.l. n. 78/2010, conv. dalla 

1. n. 122/2010 e successive m odifiche, il collegio dei revisori ha  a t te s ta to  che l 'i s t i tu to  h a  p rovvedu to  

alla p rev is ta  riduzione ed al v ersam en to  al b ilancio  dello S ta to  delle spese re la tive  ai com pensi degli 

o rgan i collegiali. Sul co n ten im en to  delle a ltre  voci di spese la direzione dell’i s t i tu to  nella 

"R elazione sulla s ituazione dell'Iisg  fino al 2011” del febbraio  2013, ne lla  “ R elazione d.l. n. 78/2010 

co n ten im en to  della spesa” e nel “ D ocum en to  situazione  econom ica Iisg  al 31.7.2013” h a  fa tto  

p resen te  che le stesse sono sta te  contenute al m assim o in considerazione delle ridotte dimensioni 

dell’ente.

A ta le  riguardo il M inistero dell’istruzione, dell’università  e della ricerca a t u t t ’oggi non h a  fa tto  

pervenire le sue deduzioni.
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Il collegio dei revisori a ll’a t to  de ll’approvazione  dei c o n ti co n su n tiv i 2013 e 2014 ha in v ita to  

l’is t i tu to  ad ad eg u arsi alle p rescriz ion i del d .l. n. 78/2010 provvedendo  a com pilare  la  scheda di 

m onito ragg io  com e da circ. M E F  n. 2 del 5 febb ra io  2012.

5.1. Conto del bilancio

Le risorse dell'en te, rap p re sen ta te  essenzialm ente dal c o n trib u to  o rd inario  a carico del Fondo 

ord inario  per gli en ti e le is tituz ion i di ricerca f in an z ia ti dal M IU R , d e te rm in a to  su lla  base del 

piano trien n a le , sono au m en ta te  del 36 per cen to  nell’esercizio 2013 risp e tto  a ll’esercizio 2012, 

aum en to  dovu to  alla a ttivazione di p ro g ram m i e d i p ro g e tti nuovi e alle u lte rio ri e n tra te  derivan ti 

da collaborazioni e convenzioni con o rganism i, un iv ers ità  e is titu z io n i nazionali ed in te rnaz iona li. 

Per l’anno  finanziario  2014 il M IU R , con d .m . di r ip a r to  n. 851/2014 ha  assegnato  a ll’is t i tu to  a 

tito lo  di co n trib u to  o rd inario  un  im p o rto  com plessivo di euro  1.164.531 con un  au m en to  di ben  il 77 

per cen to  risp e tto  a ll’esercizio p receden te, im p o rto  al quale  si aggiungono u lte rio ri tra sfe rim en ti 

per un  im p o rto  pari ad  euro  297.798,00 v inco la ti a destinazione  specifica e re la tiv i a f in an z iam en ti 

per p rog e tti di ricerca e prem iali. L’im p o rto  si com pone del c o n trib u to  prem iale 2013 per euro 

104.933 e del co n trib u to  prem iale 2012 per un  im p o rto  p a ri a euro 192.865 erogato  so ltan to  

nell’aprile 2014 e v inco la to  a singoli p ro g e tti specifici. I p ro g e tti p rem iali p ro g ra m m a ti sono s ta ti 

realizzati solo p a rz ia lm en te  nell’anno  di rife rim en to  e se ne prevede il co m p le tam en to  nell’anno

2015.

T ra ttan d o si di u n  en te  di ricerca nel cui am b ito  i p ro g e tti  sono spesso di c a ra tte re  p lu rienna le  si fa 

p resente la necessità di po rre  partico la re  cu ra  sulla rend icon taz ione  defin itiva di singoli p ro g e tti di 

ricerca ev idenziando tu t te  le variaz ion i in te rv en u te . In fa t t i ,  ta li  variaz ion i si r ipercuo tono  sul 

calcolo dei costi fissi (c.d. overhead) s p e tta n ti  a ll’i s t i tu to  nonché su ll’am m o n ta re  della q u o ta  p a r te  

dell’avanzo di am m in istraz ione  da  assoggettare  a vincolo al fine di g a ran tire  il co rre tto  u tilizzo  dei 

finanziam en ti re la tiv i ai singoli p ro g e tti.

Le e n tra te  accerta te  am m o n tan o  per il 2013 ad euro  1.306.862 con un  au m en to  del 37,40 per cento  

risp e tto  al 2012, aum en to  dovu to  alle an tic ipazion i in  con to  cap ita le  p a ri a com plessivi euro 

200.000. Nel 2014 l’au m en to  del 28,45 per cen to  è d o vu to  al c ita to  increm en to  del co n trib u to  

ordinario  dello S ta to  ed al conseguente venir m eno della necessità  di ricorrere  ad  an tic ip az io n i in 

conto  cap ita le .
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Tabella 3 - Rendiconta finanziario gestionale (accertam enti)

2012 2013
Variazioni
percentuali

2014
Variazioni
percentuali

ENTRATE DERIVANTI DA 
TRASFERIMENTI CORRENTI

Trasferimenti da parte dello Stato 686.116 933.201 36,01 1.476.499 58,22

Altre entrate 4.528 16.669 268,13 14.521 -12,89

TOTALE TITOLO I 690.644 949.870 37,53 1.491.020 56,97

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

Accensione di prestiti* 50.000 200,000 300,00 0 -100,00

TOTALE TITOLO II 50.000 200.000 300,00 0 -100,00

GESTIONI SPECIALI

Contributi progetti premiali - DAAD - 
FIRB 61.536 0 -100,00 0 -

TOTALE TITOLO III 61.536 0 -100,00 0 -

PARTITE DI GIRO

- Entrate aventi natura di partite di giro 148.949 156.992 5,40 187.681 19,55

TOTALE TITOLO IV 148.949 156.992 5,40 187.681 19,55

TOTALE GENERALE ENTRATE 951.129 1.306.862 37,40 1.678.701 28,45

*La voce va più propriamente qualificata come anticipazione di cassa del tesoriere.



Camera dei D eputati -  2 5  - Senato  della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 340

Tabella 4 - Rendiconto finanziario gestionale (impegni).

2012 2013
Variazioni
percentuali

2014
Variazioni
percentuali

A) SPESE CORRENTI

Spese per gli organi dell’istituto 24.092 24.626 2,22 23.464 -4,72

Oneri per il personale in attività di servizio 398.028 432.516 8,66 393.925 -8,92

Spese per l’acquisto di beni e servizi 171.858 179.957 4,71 192.361 6,89

Spese per prestazioni istituzionali 46.492 67.893 46,03 202.173 197,78

Trasferimenti passivi 0 0 4.000

Oneri finanziari 885 3.828 332,54 103 -97,31

Oneri tributari 48.809 54.276 11,20 60.648 11,74

Poste correttive e compensative di entrate correnti 0 0 0

Uscite non classificabili il altre voci 2.673 2.670 -0,11 0 -100,00

Versamenti al bilancio dello Stato 0 0 2.375

TOTALE TITOLO I 692.837 765.766 10,53 879.049 14,79

B) SPESE IN CONTO CAPITALE

Acquisizione di beni di uso durevole ed opere 
immobiliari 4.927 10.646 116,07 0 -100,00

Acquisizione di immobilizzazioni tecniche 3.984 3.914 -1,76 41.072 949,36

Immobilizzazioni immateriali 0 0 98 -

Rimborsi di anticipazioni passive 50.000 200.000 300,00 0 -100,00

T.F.R. al personale cessato dal servizio 397 1.878 373,05 39.485 2002,50

TOTALT TITOLO II 59.308 216.438 264,94 80.655 -62,74

C) GESTIONI SPECIALI

premiale 1 Germanistica 1.824 176 -90,35 0 -100,00

premiale 2 Scienza e Mistica 4.758 1.742 -63,39 0 -100,00

premiale 3 SERI 387 3.113 704,39 0 -100,00

premiale 4 Cinema 116 4.884 4110,34 0 -100,00

premiale 5 Mediterraneo 2.117 2.883 36,18 0 -100,00

FIRB MIUR 0 0 0

TOTALE TITOLO III 9.202 12.798 39,08 0 -100,00

D) PARTITE DI GIRO

- Spese aventi natura di partite di giro 148.949 156.992 5,40 187.681 19,55

TOTALE TITOLO IV 148.949 156.992 5,40 187.681 19,55

TOTALE GENERALE USCITE 910.296 1.151.994 26,55 1.147.385 -0,40

Il to ta le  delle spese im pegnate  am m o n ta  p er il 2013 ad  euro  1.151.994 con u n  au m en to  del 26,55 

per cento risp e tto  al 2012 dovu to  essenzialm ente alla  voce “ rim b o rsi di an tic ip az io n i passive” che 

passa da  euro 50.000 a euro  200.000 nel 2013 (+300 p er cen to) e che costitu isce  il rim borso  del 

p restito  acceso risu lta n te  alla co rrisponden te  voce nel tito lo  I I  delle e n tra te  in co n to  cap ita le . Nel
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2014 il to ta le  delle spese im p eg n ate  rim ane  pressoché in v aria to  d im inuendo  solo di euro  4.609 p ari 

a -0,40 per cento.

Il saldo finanziario  re la tivo  a ll’esercizio 2013 è p a ri a euro 154.868 e a ll’esercizio 2014 a euro 

531.316.

5.2. Situazione am m inistrativa e gestionale dei residui, delle riscossioni e dei pagam enti effettuati 

nell’esercizio

L a situazione am m in is tra tiv a  ev idenzia per il 2013 u n  r isu lta to  di am m in is traz io n e  di eu ro  241.133 

(+154.867 euro) d o vu to  al considerevole au m en to  delle riscossioni p er e ffe tto  dell’au m en to  dei 

tra sfe rim en ti s ta ta li a destinazione  v in co la ta . Per il 2014 l'avanzo  è p a r i a euro  771.125 in  q u a n to  i 

residui a ttiv i sono liev ita ti r isp e tto  a ll'anno  p receden te  di euro  447.229 p er effe tto  del c ita to  

au m en to  del co n trib u to  o rd in ario  dello S ta to , a ssegna to  in  d a ta  24 novem bre 2014 m a erogato  

so ltan to  nell’anno  2015. Il re la tivo  im p o rto  è s ta to , qu in d i, co n tab ilizza to  com e residuo attivo .

Tabella 5 - Situazione amministrativa.

2012 2013 2014

C O N SIST E N Z A  D I  C A S S A  ALL'INIZIO D E L L ’ESER C IZIO 95.037 137.629* 278.761

Riscossioni in c/competenza 946.956 1.287.030 1.174.012

Riscossioni in c/residui 10.676 4.173 18.507

TOTALE RISCOSSIONI 957.632 1.291.203 1.192.519

Pagamenti in c/competenza 854.758 1.094.534 1.097.497

Pagamenti in c/residui 60.281 55.537 49.308

TOTALE PAGAMENTI 915.039 1.150.071 1.146.805

C O N SIST E N Z A  D I  C A S SA  A L L A  FINE D E L L ’ESER C IZIO 137.630* 278.761 324.475

Residui attivi esercizi precedenti 0 0 0

Residui attivi dell'esercizio 4.173 19.832 504.689

TOTALE 4.173 19.832 504.689

Residui passivi esercizi precedenti 0 0

Residui passivi dell'esercizio 55.537 57.460 58.039

TOTALE 55.537 57.460 58.039

Differenza tot. residui attivi e tot. residui passivi -51.364 -37.628 446.650

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 86.266 241.133 771.125
*La cifra indicata è stata allineata per arrotondamento ai dati contabili dell’esercizio 2014.

Circa l’u tilizzo dell’avanzo  di am m in is traz io n e  pari a com plessiv i eu ro  241.133 re la tiv o  a ll’esercizio

2013 l’E n te  h a  ch ia rito  che lo stesso  è s ta to  v in co la to  p er l’im p o rto  di euro 239.544 al 

p roseguim ento  dell’a t t iv i tà  di ricerca affe ren ti ai p ro g e tti p rem iali ed al F IR B  (F ondo  per gli
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investim en ti della ricerca di base), m en tre  su ll’avanzo  di am m in istraz ione  dell’esercizio 2014, pari a 

euro 771.125, la p a r te  v inco la ta  am m o n ta  a euro 264.128, di cui euro 181.898 p er i p ro g e tti F IR B - 

M IU R  e euro 82.230 per i p ro g e tti p rem iali 2012.

Le e n tra te  di com petenza riscosse am m o n tan o  per l ’esercizio 2013 ad  euro 946.956 e p er l’esercizio

2014 ad euro  1.174.012.

Tabella 6 - Riscossioni.

2012 2013 2014

Trasferimenti correnti da parte dello Stato 686.116 916.333 971.810

Vendita di beni (volumi, rivista) ed altre entrate 355 13.705 14.521

Anticipazione di tesoreria 50.000 200.000 0

Gestioni speciali 61.536 0 0

Partite di giro 148.949 156.992 187.681

TOTALE 946.956 1.287.030 1.174.012

R isu ltano  p ag am en ti in conto  com petenza p ari a euro  1.094.534 nel 2013 e euro  1.097.497 nel 2014. 

Nel p ro sp e tto  che segue vengono ev idenzia ti i d a ti re la tiv i ai residu i a ttiv i:

Tabella 7 - Residui attivi.

2012 2013 2014

Residui 1.1 (degli esercizi precedenti) 10.676 4.173 19.832

Riscossi 31.12 10.676 4.173 18.507

Residui 31.12 (di esercizio) 4.173 19.832 504.689

Al 1° gennaio 2013 risu ltan o  residui a t t iv i  p er euro 4.173, m en tre  al 31 dicem bre 2013 au m en tan o  a 

euro 19.832 e al 31 d icem bre 2014 sono p a ri a euro 504.689. T ale  cifra corrisponde a ll’in tegrazione 

del co n trib u to  o rd inario  di com petenza a ttr ib u ito  a l l 'is t i tu to  p er l'esercizio 2014. Il p ro sp e tto  che 

segue m o stra  la  situazione dei residui passivi:

Tabella 8 - Residui passivi.

2012 2013 2014

Residui 1.1 (degli esercizi precedenti) 60.677 55.537 57.460

Pagati 31.12 60.281 55.537 49.308

Residui 31.12 (di esercizio) 55.537 57.460 58.039
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Al 1° gennaio 2013 i residu i passiv i sono pari ad  euro  55.537 al 31 d icem bre 2013 a u m e n ta n o  a euro 

57.460, m en tre  nel 2014 sono p ari a eu ro  58.039 reg is tran d o  un  lieve au m en to  di euro 579.

5.3. Stato patrim onia le

Tabella 9 - Stato patrimoniale.

ATTIVITÀ’ 2012 2013
Variazioni

percentuali
2014

Variazioni
percentuali

Mobili, arredi e attrezzature 790.451 794.365 0,50 834.309 5,03

Biblioteca 496.061 502.824 1,36 503.952 0,22

Beni immateriali 12.220 8.777 -28,18 7.483 -14,74

Catalogazione 165.000 165.000 0,00 165.000 0,00

Residui attivi 4.173 19.832 375,25 504.689 2.444,82

Cassa 137.630 278.761 102,54 324.475 16,40

Anticip. c/o erario TFR 1.358 3.236 138,29 3.791 17,15

Totale 1.606.893 1.772.795 10,32 2.343.699 32,20

TOTALE ATTIVITÀ’ 1.606.893 1.772.795 10,32 2.343.699 32,20

PASSIVITÀ’ 2012 2013
Variazioni
percentuali

2014
Variazioni
percentuali

Residui passivi 55.537 57.459 3,46 58.039 1,01

Fondo indennità anzianità 340.179 366.859 7,84 355.055* -3,22

FIRB-MIUR 239.544 181.898 -24,06

Gestioni speciali 52.334 0 -100,00 0

Fondo ammortamento:

- mobili 331.883 355.714 7,18 386.812 8,74

- biblioteca 287.980 287.980 0,00 287.980 -

Totale 1.067.913 1.307.556 22,44 1.269.784 -2,89

Patrimonio netto 538.980 465.239 -13,68 1.073.915

2.343.699

130,83

TOTALE PASSIVO E NETTO 1.606.893 1.772.795 10,32 32,20

TOTALE A PAREGGIO 1.606.893 1.772.795 10,32 2.343.699 32,20
*11 decremento del fondo pan a euro 11.804 deriva dalla differenza tra l’incremento relativo all’esercizio 2014 pari a euro 27.126 e 
l’erogazione della somma di euro 38.930 a titolo di interessi maturati sul TFR in favore del precedente direttore amministrativo a 
chiusura di contenzioso.
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Lo sta to  p a trim on ia le  alla fine dell’esercizio 2013 p re sen ta  a t t iv i tà  per euro  1.772.795 e passiv ità  

per euro 1.307.556, con u n  patrim o n io  n e tto  di euro  465.239. Nel 2014 le a t t iv i tà  au m en tan o  del 

32,20 per cen to  e passano  a euro 2.343.699, le p ass iv ità  sono p a ri a euro  1.269.784 d im inuendo  del 

2,89 per cen to  con u n  patrim o n io  n e tto  di 1.073.915.

In  ordine alle a tt iv i tà  va osservato  che il valore di m obili ed a rred i (+0,50 per cento) e della 

biblioteca (+1,36 per cento) è rim asto  quasi in v aria to  nel 2013, m en tre  nel 2014 la voce m obili e 

arred i au m en ta  del 5,22 p er cento. N otevole au m en to  si risco n tra  nei residu i a tt iv i  che nel 2012 

erano  p a ri a euro  4.173, nel 2013 sono p a ri a euro 19.832 e nel 2014 sono lie v ita ti a euro  504.689. 

C onseguentem ente sul la to  passiv ità  si reg is tra  nel 2014 u n  no tevole  au m en to  del p a trim o n io  n e tto  

che passa da euro  465.239 del 2013 a euro  1.073.915 del 2014.

5.4. Conto econom ico

Il conto  econom ico re la tivo  al 2013 chiude con u n  d isavanzo  di euro  73.741 con un  increm ento  pari 

a 96 per cen to  in  più risp e tto  al 2012 (euro 37.608), d e te rm in a to  sul la to  delle spese da  u n  au m en to  

delle spese co rren ti (7,26 p er cento), d a ll’au m en to  del 46,03 p er cen to  delle spese p er p restazion i 

is tituz ionali e, so p ra ttu t to , da ll’au m en to  notevole degli oneri finanziari. Le e n tra te  sono p assa te  da 

euro 691.040 del 2012 a euro  749.862 anche per e ffe tto  dell’au m en to  dei tra sfe rim en ti da p a r te  di 

a ltre  am m in istraz ion i pubbliche che d a  euro 1.740 ragg iungono  euro  30.614 nel 2013. N el 2014 il 

conto  econom ico chiude con un  avanzo  econom ico di 608.675, per e ffe tto  del sensibile au m en to  del 

co n trib u to  o rd inario  dello S ta to  d i cui già p rim a  si è d e tto .
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Tabella 10 - Conto economico,

PARTE PRIMA -  ENTRATE E  SPESE FINANZIARIE CORRENTI

ENTRATE CORRENTI 2012 2013
Variaz.

pere.
2014

Variaz.
pere.

SPESE CORRENTI 2012 2013
Variaz.
pere.

2014
Variaz.
pere.

TITOLO I TITOLO I

TRASFERIMENTI DA PARTE 
DELLO STATO

FUNZIONAMENTO

Contributo ordinario 681.400 695.522 2.07 1.519.975 118.54
Spese per gli organi 
d e ll 'is titu to

24.092 24.626 122 23.464 -4.72

Trasferim enti d a  parte  di altri enti 
am m inistrazioni pubbliche.

I.T40 30.614 1.659.43 14.170 -53,71
Oneri per il personale in 
a ttiv ità  di servizio

398.028 432.516 8.66 393.925 -8.92

Altri Trasferim enti 2.976 7.057 137.13 0 -100,00
Spese per l’acquisto  di beni 
e servizi

171.859 179.957 4.71 192.361 6,89

TOTALE 686416 733.193 6,86 1.534.145 109.24 TOTALE 593.979 637.099 7,26 609.750 -4,29

ALTRE ENTRATE INTERVENTI DIVERSI

Interessi a ttiv i 0 0 1

Ricavi dalla vendita di 

pubblicazioni
1.500 12.904 760.27 3.275 -74.62

Spese per prestazioni 
istituzionali

46.492 67.893 46.03 202.173 197.78

Recuperi e rim borsi vari 3.028 0 ■ 100.00 539 O neri finanziari 885 3828 33154 103 -97.31

Poste correttive compensative di 
uscite correnti

0 3.103 0 Oneri tribu ta ri 48.809 54.276 11.20 60.648 11.74

Versamenti al Fondo IVaz. 
Polit. Sociali

2.375

Redditi e proventi patrim oniali 0 - 0
Spese non classificabili in 

a ltre  voci
2.673 2670 -0.11 0 *100.00

E n tra te  non classificabili in altre
voci

0 660 10.706
Trasferim enti co rren ti da 
Università

0 0 4000

TOTALE 4.52« 16.669 268,13 14.521 TOTALE 98.859 128.667 30,15 269.299 109,30

TOTALE TITOLO I 690.644 749.862 8,57 1.548.666 TOTALE TITOLO I 692.838 765.766 10,53 879.049 14,79

PARTE SECONDA -  COMPONENTI CHE NON DANNO LUOGO A MOVIMENTI FINANZIARI

ATTIVO 2012 2013
Variaz.

pere.
2014

Variaz.
pere.

PASSIVO 2012 2013
Variaz.

pere.
2014

Variaz.
pere.

Minori residui passivi 396 0 •100.00 0
A m m ortam ento  beni 
im m ateriali

6.110 7.326 19.90 1.392 -81.00

R iaccertam ento  in meno dei 
residui a ttiv i

0 0 1.326

A m m ortam ento  beni 

m ateriali
0 23.831 31.098 30.49

A ccantonam . fondo 
indennità di anz ian ità

29.700 26.680 *10.17 27.126 1,67

TOTALE 396 0 -100,00 0 TOTALE 35.810 57.837 61,51 60.942 5,37

TOTALE GENERALE 691.040 749.862 8,51 1.548.666 TOTALE GENERALE 728.648 823.603 13,03 939.991 14,13

AVANZO/DISAVANZO
ECONOMICO

-37.608 •73.741 96,08 608.675 -925,42

TOTALE A PAREGGIO 691.040 749.862 8,51 1.548.666 TOTALE A PAREGGIO 691.040 749.862 8,51 1.548.666 106,53
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6. CONCLUSIONI

Il processo di assestam en to  conseguente alla trasfo rm azione  dell’is t i tu to  ita lian o  di s tud i 

germ anici in  en te  pubblico di ricerca non  s tru m e n ta le , ai sensi della 1. n. 27/2006, non  può  dirsi 

concluso in  q u an to  occorre ancora com pletare  la  p rocedura  di approvazione dei nuovi rego lam enti.

Il vertice  dell’i s t i tu to ,  vacan te  fin dal 2013, è s ta to  r ico s titu ito  so ltan to  in  d a ta  7 agosto  2015 con 

p rovvedim ento  del M inistro  dell’is truzione, dell’un iv ers ità  e della  ricerca al quale sp e tta  il re la tivo  

potere  di nom ina.

L’en te  risu lta  non  aver r isp e tta to  alcuni lim iti di spesa in  m a te ria  di spending review. AI riguardo  

l’en te  ha  fa tto  presen te  che le sue rid o tte  dim ensioni rendono difficile la p iena osservanza d i tu t te  le 

disposizioni di legge in  m a te ria  di con ten im en to  della  spesa. Va, tu t ta v ia ,  d a to  a t to  che l’is t i tu to  

nell’anno 2014 si è d o ta to  di un  sistem a in fo rm atico  di gestione con tab ile  e di u n  sistem a di 

archiviazione d ig ita le  che in p ro sp e ttiv a  dovrebbero  consen tire  di raggiungere l’au tosuffic ienza 

nella rend icon taz ione  finanziaria  per p o te r  ev ita re  il ricorso  a ll 'outsourcing  delle relative 

incom benze.

Le a t t iv ità  is titu z io n a li sono proseguite  anche nel 2013 e 2014 con le in iziative scien tifico -cu ltu rali 

s in te ticam en te  esposte.

La costan te  riduzione, fin d a ll’esercizio 2008, del co n trib u to  o rd in ario  dello S ta to  e la rig id ità  delle 

spese di funzionam en to  si è finora r id o tto  in  uno sfavorevole ra p p o rto  t r a  spese co rren ti e spese 

d estina te  alla a t t iv ità  p ro p riam en te  istituz ionali. Tale a n d a m e n to  nel 2014 h a  su b ito  una  

inversione di ten d en za  p er effe tto  del notevole au m en to  del co n tr ib u to  o rd inario  p a ri a euro 

504.689 concesso con il d .m . di r ip a r to  n. 851/2014.

Si espongono di seguito  le risu ltan ze  di bilancio:

- i d a ti  finanz ia ri fanno reg is tra re  u n  avanzo di euro 154.868 nel 2013 e di eu ro  531.316 nel 2014;

- la q u o ta  p revalen te  d i en tra te  co rren ti co n tin u a  ad  essere c o s titu ita  da i tra sfe rim en ti s ta ta li, sui 

quali finisce p er gravare  la quasi to ta l i tà  della spesa di p a r te  co rren te ;

- l’analisi delle spese correnti pone in evidenza che per gli esercizi in  esam e come anche per l’esercizio 

2012 l’incidenza maggiore è costitu ita  dalle spese per il personale (56,48 per cento nel 2013 e 44,81 per 

cento nel 2014);

- il risu lta to  di am m inistrazione registra un  avanzo di euro 241.133 nel 2013 e di euro 771.125 nel 

2014;

- il conto  econom ico reg is tra  un  disavanzo di euro 73.741 nell’esercizio 2013 e u n  avanzo di euro 

608.675 nel 2014;
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- il patrimonio netto dell’ente registra un decremento nel 2013 passando da un valore di euro 

538.980 nel 2012 ad un valore di euro 465.239 nel 2013. N el 2014, invece, tale voce si assesta ad un 

importo pari a euro 1.073.915;

Trattandosi di un ente di ricerca nel cui am bito i progetti sono spesso di carattere pluriennale si fa 

presente la necessità di porre particolare cura sulla rendicontazione definitiva di singoli progetti di 

ricerca evidenziando tu tte le variazioni intervenute. Infatti, tali variazioni si ripercuotono sul 

calcolo dei costi fissi (c.d. overhead) spettanti a ll'istitu to  nonché sull’am m ontare della quota parte 

delFavanzo di am m inistrazione da assoggettare a vincolo al fine di garantire il corretto utilizzo dei 

finanziamenti relativi ai singoli progetti.

Il rilancio delle attività dell’istitu to  attraverso il rafforzamento dell’a ttiv ità  di ricerca, vera m ission  

istituzionale dell’istitu to , dovrebbe essere assicurato con l’attuale dotazione finanziaria quale 

risultata dal cospicuo aum ento del contributo ordinario ed alla quale si potranno aggiungere altre 

forme di autofinanziam ento della ricerca scientifica umanistica.


