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Determinazione n. 117 /2015 

LA CORTE DEI CONTI 

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI 

nell'adunanza del 24 novembre 2015; 

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con regio decreto 12 
luglio 1934, n. 1214; 

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259; 

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 11 marzo 1961, con il quale 
l'ex Ente Autonomo Esposizione Universale di Roma, (EUR) è stato sottoposto al controllo 
della Corte dei conti; 

visto il decreto legislativo 17 agosto 1999, n. 304, nonché il decreto del Ministro del 
Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica in data 15 marzo 2000 di trasfor­
mazione dell'Ente Autonomo Esposizione Universale di Roma in società per azioni con la 
denominazione di «EUR S.p.A.»; 

visti i bilanci di esercizio e consolidato di EUR S.p.A. al 31 dicembre 2013, nonché 
le annesse relazioni, del Consiglio di amministrazione del Collegio sindacale della Società di 
revisione, trasmessi alla Corte in adempimento dell'articolo 4 della citata legge n. 259 del 
1958; 

esaminati gli atti; 

udito il relatore Consigliere Tommaso Miele e, sulla sua proposta, discussa e delibe­
rata la relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce 
alle Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla ge­
stione finanziaria dell'Ente per l'esercizio 2013; 

ritenuto che dall'esame della gestione e della documentazione relativa all'esercizio 2013 
è risultato che: 

1) la consistente lievitazione dei conti di realizzazione del Nuovo Centro Congressi e 
i conseguenti problemi di ordine finanziario che sono venuti a determinarsi, stante il mancato 
reperimento, a distanza di sei anni dall'inizio dei lavori, di un acquirente dell'albergo ad essa 
annesso (venendo così meno una delle principali fonti di finanziamento dell'opera secondo il 
budget originario), e la conseguente necessità di trovare la copertura finanziaria per l'ultima­
zione dei lavori del Nuovo Centro Congressi e di assicurare la continuità finanziaria della 
società, anche in considerazione della ingente esposizione debitoria verso le banche, e le dif­
ficoltà incontrate nel dare applicazione alle disposizione di cui all'articolo 1, commi 332 e 
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333, della legge 27 dicembre 2013, n. 147 (legge di stabilità per il 2014), che avevano pre­
visto la possibilità per EUR spa, di accedere ad una anticipazione di liquidità di 100 milioni 
di euro da parte del Ministero dell'economia e delle finanze, hanno determinato, da ultimo, 
una grave crisi finanziaria e hanno reso necessaria la decisione degli amministratori della so­
cietà di proporre il ricorso al Tribunale di Roma per l'ammissione di EUR spa alla procedura 
di concordato preventivo ai sensi dell'articolo 161, comma 6, della legge Fallimentare (c.d. 
concordato in bianco); 

2) nell'ambito di tale procedura EUR spa ha presentato istanza di omologazione del-
1' accordo di ristrutturazione dei debiti ai sensi dell'articolo l 82-quinquies, commi 1 e 4, della 
legge Fallimentare, da raggiungersi con i principali istituti finanziatori della Società, ossia i 
Creditori Finanziari, sulla base di un Piano di ristrutturazione aziendale, la cui versione finale 
è stata approvata dal Consiglio di Amministrazione della Società nella propria seduta del 22 
giugno 2015; 

3) il suddetto Piano di ristrutturazione aziendale è basato, in particolare, sulla razio­
nalizzazione del perimetro del patrimonio immobiliare di EUR attraverso la cessione di im­
mobili e l'impiego del relativo corrispettivo per il rimborso dell'indebitamento bancario 
esistente, oltre che per il pagamento dei creditori non aderenti ed estranei all'Accordo di Ri­
strutturazione; 

4) nell'ambito della procedura di dismissione immobiliare avviata dalla Società, l' of­
ferta vincolante presentata da Inail in data 4 maggio 2015 è stata valutata da EUR spa come 
la più conveniente. In data 20 maggio 2015 Inail ha formalizzato un'offerta d'acquisto vin­
colante ed irrevocabile a perfezionare, subordinatamente all'omologazione dell'accordo di ri­
strutturazione dei debiti ovvero della proposta concordataria in corso di predisposizione da 
parte della Società, l'acquisto dei quattro immobili già individuati nella precedente offerta, 
al prezzo ivi indicato di euro 297,5 milioni, entro il 31 dicembre 2015; 

5) sempre nell'ambito della predetta procedura di concordato preventivo ai sensi del­
l'articolo 161, comma 6, della legge Fallimentare, e al fine della presentazione dell'istanza di 
omologazione dell'accordo di ristrutturazione dei debiti ai sensi dell'articolo 182-quinquies, 
commi 1 e 4, della legge Fallimentare, la Società ha altresì provveduto ad indicare la desti­
nazione delle risorse rinvenienti dall'operazione di anticipazione di liquidità, che prevede, in 
conformità a quanto disposto dalla normativa di riferimento, l'erogazione a beneficio di EUR 
spa di risorse finanziarie di importo complessivamente pari ad euro 36.962.824,49, da desti­
nare al pagamento dei debiti commerciali della Società, certi, liquiditi ed esigibili alla data 
del 31 dicembre 2013; la Società ha altresì provveduto ad addivenire alla conclusione di un 
accordo tra EUR spa e Condotte d'Acqua spa (impresa affidataria dei lavori del Nuovo Cen­
tro Congressi - La Nuvola), al fine di raggiungere il completamento dell'opera pubblica og­
getto dell'appalto entro il termine del 29 febbraio 2016, nonché alla conclusione, in data 23 
giugno 2015, di un accordo di ristrutturazione dei debiti tra la Società e i Creditori Finan­
zian; 

6) più in generale la Corte deve nuovamente invitare la Società alla massima accor­
tezza nella gestione aziendale, anche con riferimento ai costi del personale, soprattutto in di­
rezione di un maggiore contenimento dei costi per evitare che il mancato ritorno reddituale 
in tempi brevi dei consistenti investimenti effettuati sinora, con il crescente indebitamento 
bancario che ne è derivato, possa aggravare gli squilibri di ordine finanziario; 

7) anche con riferimento all'affidamento di consulenze e di incarichi esterni la Corte 
non può che reiterare la raccomandazione più volte formulata nel passato, secondo cui il ri­
corso a professionalità esterne deve essere limitato ai casi in cui vi sia una reale esigenza che 
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trascenda le possibilità operative della struttura societaria, e ciò tanto più dopo che la Società 
ha incrementato in maniera cospicua il proprio organico aziendale, ivi comprese nuove figure 
professionali di livello dirigenziale e con qualificazione tecnica; 

8) con riferimento al conto economico consolidato e della Capogruppo, si rileva che 
nell'esercizio in esame si è realizzato un utile di esercizio pari a 7 63 migliaia di euro per la 
capogruppo (-88,61 per cento rispetto al 2012); 

9) alla luce delle riferite risultanze, la Corte - pur prendendo atto delle azioni intra­
prese al fine della ristrutturazione dell'indebitamento verso il sistema bancario e del conse­
guente miglioramento dell'esposizione finanziaria a breve - ritiene, comunque, di dover 
conclusivamente raccomandare, oltre alla già segnalata necessità di una maggiore riduzione 
dei costi, una più accorta e misurata politica degli investimenti, che tenga conto delle effet­
tive compatibilità di bilancio, onde evitare il rischio di scompensi gestionali, nonché una 
maggiore e più decisa azione volta a soddisfare l'esigenza di trovare la copertura finanziaria 
per l'ultimazione dei lavori del Nuovo Centro Congressi e di assicurare la continuità finan­
ziaria della società, anche in considerazione della ingente esposizione debitoria verso le ban­
che. 

Ritenuto che, assolti così ogni prescritto incombente, possa, a norma dell'articolo 7 del­
la citata legge n. 259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre 
che dei bilanci di esercizio e consolidato - corredati delle relazioni degli organi amministra­
tivi e di revisione - della relazione come innanzi deliberata, che alla presente si unisce per­
ché ne faccia parte integrante; 

P.Q.M. 

comunica, con le considerazioni di cui in parte motiva, alle Presidenze delle due Came­
re del Parlamento, insieme con i bilanci di esercizio e consolidato per l'esercizio 2013 - cor­
redati delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione - l'unita relazione con la 
quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria di EUR 
S.p.A. per i detti esercizi. 

L'ESTENSORE 

fto Tommaso Miele 

IL PRESIDENTE 

f to Luigi Gallucci 
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PREMESSA 

Con la presente relazione la Corte dei conti riferisce al Parlamento, ai sensi dell'art. 7 della legge 21 

marzo 1958, n. 259, il risultato del controllo eseguito, con le modalità di cui all'art. 12 della stessa 

legge, sulla gestione finanziaria di EUR spa (già Ente Autonomo Esposizione Universale di Roma) 

per l'esercizio 2013, dando altresì notizia degli eventi salienti intervenuti sino alla data corrente1, 

fra cui, in particolare, il ricorso al Tribunale di Roma, nel 2014, per l'ammissione di EUR spa alla 

procedura di concordato preventivo ai sensi dell'art. 161, comma 6, della Legge Fallimentare (c.d. 

concordato in bianco). 

Con la presente relazione si dà conto altresì della evoluzione della predetta procedura di 

concordato preventivo ai sensi dell'art. 161, comma 6, della Legge Fallimentare (c.d. concordato in 

bianco), fino alla approvazione, in data 23 giugno 2015, da parte di EUR spa, dell'istanza al 

Tribunale di Roma - Sezione Fallimentare, ai sensi dell'art. 182-bis della Legge Fallimentare, per 

l'omologazione dell'accordo di ristrutturazione dei debiti. 

1 Sugli esercizi 2011e2012 la Corte dei conti ha riferito con delibera n. 99/2014, pubblicata in Atti Parlamentari 17" legislatura, Doc 
XV,n. 201. 
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1. ORDINAMENTO, ORGANI E STRUTTURA ORGANIZZATIVA 

1.1. Ordinamento. 

Nel 2000 l'allora Ente Autonomo Esposizione Universale di Roma venne trasformato, ai sensi del 

d.lgs. l7 agosto l999, n. 304, e con decreto del Ministro del Tesoro, in una società per azioni, 

assumendo il nome di EUR spa, società di sviluppo immobiliare con un capitale sociale ripartito 

tra il Ministero dell'Economia e delle Finanze (per una quota pari al 90%) e Roma Capitale (per la 

restante quota del l0% ). Essa dispone di un patrimonio di raro pregio, eccezionale per la quantità 

di opere monumentali del razionalismo architettonico italiano, un unicum per dimensione e 

qualità. Al patrimonio immobiliare di EUR spa afferiscono, inoltre, più di 70 ettari di parchi e 

giardini, aperti alla fruizione pubblica e considerati una straordinaria riserva di biodiversità. 

Per missione statutaria la società è chiamata a gestire e valorizzare il complesso di beni di cui è 

titolare, anche attraverso la costruzione e l'alienazione di singole proprietà e il successivo 

reinvestimento delle somme ricavate da tali alienazioni. 

Tra le principali proprietà immobiliari facenti capo alla Società vanno ricordate le seguenti: 

a) il Palazzo della Civiltà Italiana, sito in Roma, Quadrato della Concordia; 

b) il Palazzo dei Congressi, struttura congressuale di rilievo internazionale; 

c) il Nuovo Centro Congressi (la Nuvola), ancora in fase di realizzazione, con l'annesso Albergo 

(denominato La Lama); 

d) lAcquario di Roma Sea Life - Expo; 

e) il Parco del Luneur; 

f) il Palazzo ex Ristorante Ufficiale; 

g) il Palazzo Uffici; 

h) il Palazzo dell'Arte Antica; 

i) il Palazzo delle Arti e Tradizioni Popolari; 

l) il Palazzo della Scienza Universale; 

m) il Palazzo dell'Arte Moderna; 

n) il Palazzo dei Ricevimenti e dei Congressi; 

o) il Palazzo Mostra della Romanità; 

p) il Palazzo Mostra dell'Autarchia e del Corporativismo; 

q) il Palazzo Mostra dell'Agricoltura e delle Bonifiche; 

r) il c.d. '"Fungo", serbatoio idrico e ristorante panoramico; 

s) il Palazzo dello Sport (denominato anche Palalottomatica); 
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t) l'impianto sportivo denominato Piscina delle Rose. 

La mission fondamentale della Società è quella di gestire e valorizzare - nell'interesse pubblico · il 

complesso dei beni di cui è titolare, al fine di massimizzarne la redditività, sempre nel rispetto dcl 

particolare valore storico-artistico, in accordo con la Soprintendenza per i Beni Architettonici e 

Paesaggistici per il Comune di Roma e con la Direzione Regionale per i Beni Culturali e 

Paesaggistici del Lazio, nonché quella di gestire e valorizzare beni di terzi. EUR spa, infatti, in 

conformità con il proprio oggetto sociale e con quanto previsto dallo statuto, svolge attività di 

conservazione e tutela del proprio patrimonio storico, artistico e paesaggistico, disponendo in 

locazione spazi riqualificati, attraverso l'attività di property management. 

L'attività di asset management riguarda, invece, la realizzazione di grandi progetti di sviluppo 

immobiliare e valorizzazione urbanistica. Tra questi, la realizzazione del Nuovo Centro Congressi 

EUR (e.cl. Nuvola) è certamente l'operazione - al momento - più importante. 

Oltre al Nuovo Centro Cong1·essi, di cui EUR spa è committente e che rappresenta una delle opere 

infrastrutturali più importanti in costruzione nella Capitale, sono in corso di realizzazione 

l'Acquario di Roma Sea Life - Expo, che sorge all'interno del Parco Centrale del Lago, in un'area 

all'uopo data in concessione, ed il progetto di riqualificazione e di rilancio del lunapark dell'EUR, 

affidato a Cinecittà Entertainment spa, per farne un parco giochi rispondente a standard 

qualitativi e di attrazione di livello internazionale. 

1.1.1. Il quadro normativo di riferimento e l'assoggettamento di EUR spa alle 

disposizioni introdotte dalle ultime leggi di restrizione della spesa ( spending 

review). 

Pur non essendo ricompresa nell'elenco delle Amministrazioni pubbliche inserite nel conto 

economico consolidato, predisposto dall'ISTAT ed individuate ai sensi dell'art. 1, comma 3, della 

legge 31 dicembre 2009, n. 196, EUR spa, ferma restando la disciplina civilistica dell'attività di 

impresa svolta dalla stessa società, essendo una società partecipata al 100% da amministrazioni 

pubbliche, con la presenza di una forte connotazione pubblicistica dal punto di vista strutturale e 

funzionale, è comunque tenuta al rispetto delle norme di contenimento della spesa emanate negli 

ultimi anni (spending review). 

In particolare, l'art. 20 della legge 23 giugno 2014, n. 89 ha previsto misure di contenimento della 

spesa pubblica che pongono precisi obblighi in capo alle società controllate dallo Stato. 

In sede di chiusura del bilancio 2013, Eur spa ha provveduto alla definitiva quantificazione dei 

risparmi conseguiti sui costi operativi, che si attestano nell'ordine del 5,8% rispetto all'esercizio 
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2013 (2,5 % è la percentuale richiesta dalla legge), confermando gli effetti prodotti dalle misure di 

contenimento dei costi adottate dai vertici aziendali. 

La società si è da tempo dotata di un Regolamento di Funzionamento del Consiglio di 

Amministrazione, di un Modello di organizzazione, gestione e controllo, ai sensi del d.lgs. n. 

231/2001, di un Codice Etico, e di un Documento programmatico della sicurezza dei dati personali, 

ai sensi del d.lgs. n. 196/2003 (c.d. Codice della privacy), nonché di un Sistema di gestione della 

salute e sicurezza sul lavoro ai sensi del d.lgs. n. 626/1994, che è stato aggiornato tenendo conto 

delle disposizioni recate dal d.lgs. n. 81/2008, come integrato e modificato dal d.lgs. n. 106/2009. 

In particolare, in attuazione di quanto disposto dal d.lgs. 8 giugno 2001, n. 231 sulla "Disciplina 

della responsabilità amministrativa delle persone giuridiche", il Consiglio di amministrazione di EUR 

spa, in data 17 settembre 2010, ha provveduto ad adottare il proprio "Modello di organizzazione, 

gestione e controllo" aggiornato alle recenti modifiche legislative intercorse ed alle modifiche 

organizzative deliberate ad agosto 2010. 

Tra gli elementi che compongono il Modello vi è anche il Codice Etico, che la società ha adottato 

per rendere espliciti i principi e le regole di comportamento che la stessa esige vengano rispettate 

nello svolgimento delle diverse attività aziendali. 

Nell'ambito delle misure di attuazione della normativa anticorruzione previste dalla legge n. 190 

del 2012, è stato elaborato un documento condiviso dal Ministero dell'Economia e delle Finanze e 

dall'Autorità Nazionale Anticorruzione per il rafforzamento dei meccanismi di prevenzione della 

corruzione e di trasparenza nelle società partecipate e/o controllate dal Ministero dell'Economia e 

delle Finanze, sottoscritto nel dicembre 2014. Tale Documento prevede, fra l'altro, che le misure 

contemplate dalla legge n. 190 del 2012 devono trovare applicazione per le società controllate dal 

Ministero dell'Economia e delle Finanze o da altre pubbliche amministrazioni, anche nei casi in cui 

le stesse abbiano già adottato il modello previsto dal d.lgs. n. 231 del 2001. 

1.2. Organi. 

EUR spa annovera, fra gli organi, un Presidente, un Amministratore delegato, un Consiglio di 

Amministrazione, costituito dal Presidente, dall'Amministratore delegato, e da 3 consiglieri, un 

Collegio Sindacale, costituito da un Presidente e da due sindaci effettivi e da due sindaci supplenti, 

e un Organismo di Vigilanza, costituito da un Presidente e da due componenti. 
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Gli amministratori in carica nel 2013 sono stati nominati in data 7 giugno 2012 per la durata di un 

triennio, e sono rimasti in carica fino alla approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 

2014. 

Per quanto riguarda la governance, il periodo di riferimento della presente Relazione è stato 

caratterizzato dalla sostituzione dell'Amministratore delegato. Ed infatti, dopo le dimissioni del 

precedente A.D. di EUR spa, avvenute con lettera in data 13 febbraio 2013 a seguito di 

un'ordinanza di custodia cautelare emessa nei suoi confronti dal GIP presso il Tribunale di Roma 

per fatti che non avevano che vedere con la gestione di EUR spa, l'Assemblea dei soci, nella 

riunione dell'8 marzo 2013, nominò un nuovo consigliere di amministrazione e Amministratore 

Delegato, il quale, dopo poco più di un mese rassegnò le proprie dimissioni irrevocabili 

dall'incarico. 

In conseguenza di queste dimissioni, la società è rimasta per diversi mesi priva di Amministratore 

delegato e le relative funzioni, sono state assunte, ed effettivamente svolte, dal Presidente di EUR 

spa, che ha cumulato a sé entrambi gli incarichi sino al 18 luglio 213 data di nomina del nuovo 

Amministratore delegato. 

1.2.1. Compensi e remunerazioni dei componenti degli organi della società. 

Al Presidente, all'Amministratore delegato, ai componenti del Consiglio di amministrazione, al 

Presidente e ai componenti del Collegio sindacale vengono corrisposti compensi sulla base di una 

relazione proposta dal Comitato di Remunerazione ed approvata dal Consiglio di 

Amministrazione. 

Sulla base di tale relazione e di quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione nella riunione 

del 15 maggio 2012, ai componenti degli organi societari sono stati corrisposti i seguenti compensi 

annui2: 

• Presidente: euro 198.000,00 annui, di cui euro 33.000,00 quale compenso base ex art. 2389, 

comma 1" ed euro 165.000,00 a titolo di compenso aggiuntivo ai sensi dell'art. 2389, comma 

3", in ragione delle deleghe operative esercitate dal Presidente nel periodo di vacanza 

dell'incarico di Amministratore delegato dal 13 febbraio 2013 al 18 luglio 2013. Quest'ultimo 

A decorrere dal 1° maggio 2014 ai compensi in questione sono stati applicati 
n. 66/2014, convertito con modificazioni dalla legge n. 89/2014. 

limiti previsti dal D.L. 
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compenso a sua volta suddiviso in una parte fissa (euro 70.000,00) e in una parte variabile 

(euro 95.000,00), quale incentivo al raggiungimento di determinati obiettivi; 

• Amministratore delegato: euro 286.000,00 annui (di cui euro 16.000,00 quale compenso base ex 

art. 2389, comma 1, ed euro 270.000,00 a titolo di compenso aggiuntivo ai sensi dell'art. 2389, 

comma 3, in ragione delle deleghe operative esercitate), a sua volta suddiviso in una parte fissa 

(euro 180.000,00, da corrispondere, per il 2013, pro rata temporis, in ragione del fatto che 

l'Amministratore delegato attualmente in carica è stato nominato il 18 luglio 2013) e in una 

parte variabile (euro 90.000,00), quale incentivo al raggiungimento di determinati obiettivi; 

• Consiglieri: euro 16.000,00 ciascuno all'anno, quale compenso ex art. 2389, comma l" . 

All'interno del Consiglio di Amministrazione ha operato un Comitato per la Remunerazione, 

composto dai tre membri non aventi deleghe operative, ai quali è stato corrisposto un compenso di 

euro 5.000 ciascuno all'anno. 

Il controllo ai sensi dell'art. 2403 e.e. è stato esercitato dal Collegio Sindacale, a cui è stato 

corrisposto un compenso complessivo di euro 52.000,00 (euro 20.000,00 per il Presidente ed euro 

16.000,00 ciascuno per i due componenti) mentre in precedenza ern stato corrisposto un compenso 

complessivo di euro 61.000 (euro 25.000 per il Presidente ed euro 18.000 ciascuno per i due 

componenti). 

Tabella n. 1 - Compensi organi della Capogruppo 

CAPOGRUPPO • COMPENSI ORGANI 

2011 2012 2013 

Presidente 127.500,00 198.000,00 198.000,00 

Amministratore delegato 288.750,00 286.000,00 286.000,00 

Consiglieri 18.750,00 16.000,00 16.000,00 

Comitato per la remunerazione 15.000,00 15.000,00 15.000,00 

Collegio Sindacale 61.000,00 61.000,00 61.000,00 
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Tabella n. 2 - Emolumenti per la carica di amministratore esecutivo ed altri compensi 

Descrizione della carica Compensi (valori in euro) 

' Emolumento per la carica di amministratore esecutivo 
Altri compensi (incluso lavoro 
sub.) 

Carica ricoperta 
Compensi 

Emolumento per la carica amministratori 
Indennità di risultato Parte fissa Parte variabile 

di amministratore esecutivi-Parte 
fissa 

Presidente 33.000,00 70.000,00 95.000,00 

Amm.re delegato 16.000,00 180.000,00 90.000,00 

Consigliere 16.000,00 11.000,00 

Consigliere 16.000,00 11.000,00 

Consigliere 16.000,00 11.000,00 

Il controllo contabile è stato esercitato, ai sensi dell'art. 2409-bis e.e. e dell'art. 24 dello Statuto, da 

una società di revisione. 

1.3. Struttura organizzativa. 

EUR spa presenta un organigramma che prevede varie Direzioni. A supporto del Presidente è 

prevista, una Direzione Internal Auditing e Risk Management. A supporto sia del Presidente che 

dell'Amministratore delegato opera una Direzione Comunicazione, Rapporti Istituzionali e MKG 

Territoriale, cui è preposto un dirigente. 

Alle dirette dipendenze dell'Amministratore delegato operano, poi, quattro Direzioni, cm sono 

preposti altrettanti dirigenti, e precisamente: 

a) la Direzione Amministrazione, Finanza, Controllo e Personale; 

h) la Direzione Asset e Property; 

e) la Direzione Facility Management; 

d) la Direzione Legale, Acquisti e Affari societari. 
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Sempre alle dirette dipendenze dell'Amministratore delegato, e con specifico riferimento alla 

realizzazione del Nuovo Centro Congressi (la Nuvola), è prevista la struttura del RUP 

(Responsabile Unico del Procedimento) del Sistema Congressuale, e una struttura organizzativa 

che raggruppa la Direzione Lavori del NCC (Nuovo Centro Congressi) e la struttura del RUP 

(Responsabile Unico del Procedimento) del Palazzo della Civiltà Italiana. 
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1.4. Risorse umane: organici e costi della capogruppo e delle società controllate. 

Il personale in servizio al 31/12/2013 presso la capogruppo EUR spa è rappresentato nella tabella 

che segue ed è confrontato con le unità presenti al 31/12/2012 distinte per categorie. 

Tabella n. 3 - Organico della Capogruppo 

CAPOGRUPPO· ORGANICO 

3l/l2/2012 31/12/2013 

Dirigenti 10 10 

Quadri 15 15 

Impiegati 93 93 

Operai 3 3 

TOTALI 121 121 

Nell'esercizio 2013 non si è registrata variazione del personale in servizio presso la capogruppo. 
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Nella tabella n.4 sono rappresentati, nel biennio 2012-2013, gli organici medi aziendali del Gruppo, 

ripartiti per categoria. 

Tabella n. 4 - Organico della Capogruppo e società controllate 

CAPOGRUPPO e SOCIETA' CONTROLLATE-ORGANICO 

Organico al Organico al Var. 
31112/12 31/12/13 2012/2013 

Dirigenti 12 12 o 
Quadri 19 20 1 

Impiegati 106 106 o 
Operai 3 3 o 

TOTALI 140 141 1 

L'aumento del costo del personale di EUR spa nel 2013 (+2,24%), passato da 9.130 migliaia di 

euro nel 2012 a 9.335 migliaia di euro nel 2013, è dovuto in buona parte, escludendo le spese per 

"'altri costi" (che includono costi per incentivi all'esodo o transazioni concluse con il personale), 

agli effetti determinati dalle promozioni ed aumenti di stipendi entrati a regime nell'esercizio. 

Tabella n. 5 - Costo del personale della Capogruppo 

CAPOGRUPPO - COSTO PER IL PERSONALE 

2012 2013 

A) Oneri per il personale in servizio 

Stipendi e salari 6.647.663 6.844.431 

Oneri previdenziali ed assistenziali 1.711.134 1.889.104 

Altri costi(*) 339.633 176.993 

Totale A) 8.698.430 8.910.528 

B) Trattamento di fine rapporto 431.857 424.714 

Totale B) 431.857 424.714 

Totale Generale (A+ B) 9.130.287 9.335.242 

Variazione % rispetto all'esercizio precedente 2,54% 2,24% 

(*)Il dato è costituito principalmente dagli oneri sostenuti per assicurazioni al personale. 

L'incidenza del costo del personale sui costi della produzione della capogruppo è rappresentato 

nella tabella 6. 
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Nel 2013, rispetto al 2012, l'incremento dei costi del personale, a fronte di una riduzione dei costi 

della produzione (-23,64%), ha determinato un aumento della loro incidenza pari al 26,79%. 

Tabella n. 6- Rapporto di incidenza del costo del personale sui costi di produzione 

RAPPORTO DI INCIDENZA DEL COSTO DEL PERSONALE sm COSTI DI 
PRODUZIONE 

2012 2013 
var. % 

2013/2012 

Costi del personale 9.130.287 9.335.242 2,24 

Costi della produzione 45.630.666 34.844.132 -23,64 

Incidenza% 20,01% 26,79% 

A livello consolidato il costo del personale ha subito, nel 2013 rispetto al 2012, una variazione in 

aumento pari, in valore assoluto, a 305 migliaia di euro, e, in termini percentuali, al 3,08%. 

Tabella n. 7 - Costo per il personale della Capogruppo e società controllate 

l · · · r · d. va on in m1gJlaia 1 euro 

CAPOGRUPPO E SOCIETA' CONTROLLATE - COSTO PER IL PERSONALE 

2012 2013 

A) Oneri per il personale in servizio 

Stipendi e salari 7.194 7.464 

Oneri previdenziali ed assistenziali 1.908 2.098 

Altri costi(*) 342 185 

Totale A) 9.444 9.747 

B) Trattamento di fine rapporto 458 460 

Totale B) 458 460 

Totale Generale (A + B) 9.902 10.207 
Variazione % rispetto ali' esercizio precedente -1,58% 3,08% 

Infine, sempre con riferimento alla gestione del personale, va riferito che in occasione della seduta 

del Consiglio di amministrazione di EUR spa del 14 febbraio 2013, il Presidente della società 

rappresentò che dai primi accertamenti sull'operato dell'ex Amministratore delegato, - che si era 
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dimesso, come si è detto, in data 13 febbraio 2013 - era emerso che in prossimità delle dimissioni lo 

stesso aveva proceduto ad emanare provvedimenti con i quali erano stati attribuiti aumenti di 

stipendio e qualifiche superiori a n. 16 unità di personale dipendente di EUR spa. Il Consiglio di 

amministrazione, nella stessa seduta del 14 febbraio 2013, sospese l'efficacia dei predetti 

provvedimenti, poi revocati, in via definitiva, dal nuovo Amministratore delegato. 

In data 23 ottobre 2013 il Consiglio di amministrazione di EUR spa, al fine di conseguire 

l'ottimizzazione e il miglioramento dell'efficienza interna della Società, ha approvato il nuovo 

Organigramma aziendale che prevede, tra l'altro, una importante riduzione del numero dei servizi 

e funzioni volta ad una migliore definizione dei ruoli interni e ad uno snellimento delle procedure. 

Il contratto nazionale di lavoro applicato alla Società capogruppo - rinnovato il 7 luglio 2009 - è 

quello di Federculture (aziende dei servizi pubblici, della cultura, del turismo, dello sport e del 

tempo libero), integrato con l'accordo aziendale sottoscritto il 15 aprile 2008, in corso di rinnovo. 

Si segnala che nel mese di settembre 2014 la Società ha provveduto ad inviare ai sindacati 

territoriali e interni, formale disdetta dell'Accordo Integrativo, che, nelle more della stipula del 

nuovo Accordo, continua a produrre i suoi effetti. 

Il contratto nazionale di lavoro, applicato al personale dirigente, è quello di Confservizi integrato 

con l'accordo aziendale sottoscritto il 15 giugno 2000. 

Con riferimento al personale dirigente si segnala che m data 2 dicembre 2014, la Società ha 

provveduto alla sospensione dal lavoro e dalla retribuzione di un Dirigente sottoposto dal 

Tribunale Penale di Roma a provvedimento di detenzione in via cautelare nell'ambito 

dell'inchiesta denominata "Mafia Capitale". 

Per ciò che attiene le Società controllate, con riferimento all'esercizio 2013, si segnala quanto 

segue: 

a) il costo del personale di ROMA CONVENTION GROUP spa a fine dicembre 2013 si è attestato 

a complessivi 859 mila euro, contro i 679 mila euro del precedente esercizio; la movimentazione 

della forza lavoro è passata da 11 unità del 2012 a 13 unità del 2013 a seguito dell'assunzione di un 

quadro e di un dipendente di 1 A livello a decorrere dall'l luglio 2013; 

b) il costo del personale di EUR TEL srl, a fine dicembre 2013 si è attestato a complessivi 401 mila 

euro, contro i 321 mila euro del precedente esercizio. L'incremento rilevato nei costi del personale, 

anche in questo caso, è riconducibile all'incremento della forza lavoro che è passato da 6 unità al 

3ldicembre 2012 a 7 unità al 31 dicembre 2013, a seguito dell'integrazione nell'organico aziendale 

di un collaboratore a progetto; 
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c) per quanto riguarda la controllata EUR POWER srl, il costo del personale è passato da 112 

mila euro dell'esercizio 2012 a 41 mila euro dell'esercizio 2013. L'organico aziendale, al 31 dicembre 

2012, risultava costituito da una sola unità; nel corso dell'esercizio 2013 il rapporto di lavoro si è 

concluso alla data naturale della proroga precedentemente fissata al 31 luglio 2013. 

Con riferimento alla gestione del personale, anche in presenza dell'incremento del munero delle 

unità in servizio verificatosi nel corso degli esercizi 2011 e 2012 (e per cui si rinvia al paragrafo 2.4. 

della precedente Relazione), la Corte dei conti deve raccomandare la massima accortezza nella 

gestione aziendale, soprattutto in direzione di un maggiore contenimento dei costi, in linea con la 

complessiva situazione finanziaria della società e con gli interventi di riduzione della spesa recati 

dalle leggi finanziarie e di stabilità e dalle "manovre di metà anno" adottate negli ultimi in materia 

di blocco del turn over ( cfr., in particolare, decreto-legge 1° luglio 2009, n. 78, convertito dalla 

legge 3 agosto 2009, n. 102; decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito dalla legge 30 luglio 

2010, n. 122; decreto-legge 6 luglio 2011,n. 98, convertito dalla legge 15 luglio 2011, n. 111; e, da 

ultimo, decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito dalla legge 7 agosto 2012, n. 135 sulla 

spending review). 

Al riguardo, la Co1·te dei conti, pur tenendo conto delle ragioni portate a sostegno delle numerose 

assunzioni effettuate (per effetto delle quali l'organico aziendale è tornato a livelli superiori a quelli 

esistenti al momento della nascita della Società nel 2002) non può, nondimeno, esimersi 

dall'evidenziare come l'elevato numero di personale tecnico assunto per far fronte alla situazione 

eccezionale e di natura contingente determinatasi a causa della cessazione del contratto di 

Construction Management relativo al NCC, potrebbe portare, una volta che la realizzazione 

dell'opera sarà portata a compimento, ad una condizione di esuberanza di siffatto tipo di 

professionalità all'interno della Società. D'altro canto, si rivela alquanto prematura - atteso il 

notevole ritardo già accumulatosi rispetto all'originario termine di ultimazione dei suddetti lavori 

con il conseguente allungarsi dei tempi per l'avvio dell'attività congressuale - la decisione di dotare 

la neo istituita società controllata EUR Congressi Roma srl di un così ampio numero di addetti. 

1.5. Il conferimento di incarichi esterni. 

Anche con riferimento all'affidamento di consulenze e di incarichi esterni, pur a fronte di una 

riduzione degli importi e dell'entità delle consulenze esterne affidate dalla società negli anni 

precedenti, non può non rilevarsi come il numero delle consulenze, i relativi compensi, e 

soprattutto l'oggetto delle stesse non appaiono, in taluni casi, compatibili con la complessiva 

situazione finanziaria della società e con gli interventi di riduzione della spesa recati dalle leggi 
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finanziarie e di stabilità e dalle "manovre di metà anno" adottate negli ultimi anm anche con 

riguardo all'affidamento delle consulenze e degli incarichi esterni3. 

A tale riguardo, la Corte non può che reiterare la raccomandazione, più volte formulata nel 

passato, secondo cui il ricorso a professionalità esterne deve essere limitato - in ossequio al 

principio della corretta amministrazione delle risorse, secondo criteri di efficacia, efficienza ed 

economicità e m osservanza delle linee di contenimento della spesa nella soggetta materia 

desumibili dai provvedimenti normativi di contenimento della spesa pubblica intervenuti negli 

ultimi anni - ai casi in cui vi sia una reale esigenza che trascenda le possibilità operative della 

struttura societaria, e ciò tanto più dopo che la Società negli anni trascorsi aveva incrementato in 

maniera così cospicua il proprio organico aziendale, ivi comprese nuove figure professionali di 

livello dirigenziale e con qualificazione tecnica. 

3 cfr., in particolare, decreto-legge 1° luglio 2009, n. 78, convertito dalla legge 3 agosto 2009, n. 102; decreto-legge 31 maggio 2010, n. 
78, convertito dalla legge 30 luglio 2010, n. 122; decreto-legge 6 luglio 2011 n. 98, convertito dalla legge 15 luglio 2011, n. 111; e, da 
ultimo, decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito dalla legge 7 agosto 2012, n. 135 sulla spending review. 
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2. STRUTTURA DEL GRUPPO E VALORE DELLE PARTECIPAZIONI 

EUR spa è a capo, ad oggi, di un Gruppo così composto: 

a) EUR TEL srl (partecipata al 65,63% del capitale sociale), costituita in data 12 gennaio 2010. 

La controllata opera nel campo delle telecomunicazioni e ha per oggetto principalmente la 

progettazione, lo sviluppo, la realizzazione, la gestione, la commercializzazione, l'installazione di 

attività e servizi telematici (con i relativi impianti), di software, di sistemi informatici, elettronici e 

di telecomunicazione, nonché di soluzioni di lnformation Technology (IT) e di lnformation 

Communication Technology (ICT); la società ha avviato la propria operatività a decorrere dal 19 

novembre 2010 in coincidenza dell'operazione di aumento del capitale sociale sottoscritto dai soci 

come segue: a) EUR spa (65,63%); b) CITEC lnternational spa in liquidazione (20,76%); c) 

EURF ACILITY spa (13,61 % ). 

A seguito delle perdite consuntivate dalla Società nel bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 

2012, pari a complessivi euro 7 .090 migliaia, in sede di approvazione del bilancio, l'Assemblea dei 

Soci, come da atto notarile del 27 giugno 2013, ha deliberato la copertura delle perdite in oggetto 

nonché delle perdite degli esercizi p1·ecedenti attraverso l'abbattimento del capitale sociale che è 

stato ridotto da euro 10.718 migliaia ad euro 1.924 migliaia, rimanendo invariata la percentuale di 

partecipazione di ciascun socio. 

Al 31 dicembre 2013 la società ha conseguito un utile di periodo pari ad euro 240 mila al netto del 

relativo effetto fiscale. 

I ricavi delle vendite e delle prestazioni di periodo, pari ad euro 2.167 migliaia, si riferiscono, in 

massima parte, a ricavi per connettività, per l'utilizzo delle Telehouse e per il servizio di TSP 

(videosorveglianza). 

b) EUR POWER srl (partecipata al 51 % del capitale sociale), costituita in data 18 febbraio 2010. 

La controllata ha per oggetto la produzione e la fornitura di energia elettrica, termica e frigorifera 

ad utenze di tipo civile ed industriale. A tale scopo la Società svolge le attività di realizzazione, 

gestione, manutenzione di impianti di generazione in assetto cogenerativo/rigenerativo e di piccoli 

impianti di generazione a pompa di calore con integrazione geotermica, l'erogazione di servizi ad 

essi connessi. Più in generale la società svolge anche attività di ricerca e sviluppo di nuove 

conoscenze finalizzate alla messa a punto di nuovi prodotti, processi o servizi, ovvero al notevole 

miglioramento di prodotti e processi produttivi esistenti. La società, nel periodo in esame, ha 

realizzato, essenzialmente, attività di progettazione e studi di fattibilità di centrali di 
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cogenerazione da realizzarsi sul territorio del quartiere EUR ed ha intrapreso attività di sviluppo 

commerciale con i potenziali clienti, rappresentati da grandi utenze pubbliche e private del 

territorio. 

La società risulta ancora in fase di start up e, nel periodo in esame, ha essenzialmente proseguito 

nelle attività di sviluppo commerciale con i potenziali clienti, rappresentati da grandi utenze 

pubbliche e private del territorio. 

Le centrali di cogenerazione oggetto di studio e progettazione al momento sono due: una centrale 

interrata su viale Europa, a servizio del Nuovo Centro Congressi ed altre utenze limitrofe, ed una 

centrale interrata su piazzale Adenauer, in particolare su un'area di proprietà di EUR spa adibita 

a parcheggio, che sarà a servizio di EUR spa ed altre utenze limitrofe. 

Al fine di munire la società di una adeguata dotazione patrimoniale e finanziaria tale da coprire il 

fabbisogno finanziario che sarà determinato dall'avvio degli investimenti pianificati, in data 27 

aprile 2012, l'Assemblea dei Soci di EUR Power ha deliberato di aumentare il capitale sociale da 

euro 1.000.000,00 ad euro 4.100.000,00; tale aumento è stato sottoscritto dai due soci, ciascuno in 

proporzione alla quota già posseduta (EUR spa 51 %, Ecogena spa 49% ). L'aumento di capitale in 

parola è pari al 30% dell'investimento previsto per la realizzazione della centrale Adenauer. 

Per la centrale di viale Europa si è richiesto a Roma Capitale l'indizione della conferenza dei servizi 

per la concessione del diritto di superficie del tratto stradale necessario per la costruzione della 

centrale. La conferenza dei servizi indetta da Roma Capitale ha emesso parere favorevole per la 

concessione del diritto di superficie in data 18 aprile 2012, successivamente ratificato dal Consiglio 

Comunale. 

Gli investimenti programmati dalla Società per la costruzione e messa m produzione delle due 

menzionate centrali di cogenerazione nel quartiere EUR sono stati valutati, in termini di 

fattibilità e sostenibilità economica e finanziaria, all'interno del Business Pian approvato dal 

Consiglio di Amministrazione della controllata del mese di gennaio 2012, aggiornato nei primi mesi 

del 2014. Il Business Pian 2014 conferma la sostenibilità degli investimenti e la redditività 

dell'iniziativa, che si basa, pur tuttavia, su una serie di assunzioni che presentano profili di 

incertezza, come, ad esempio, l'acquisizione di clienti fondamentali per assicurare un volume di 

fatturato adeguato a garantire il ritorno degli investimenti effettuati. 

Allo stato attuale, in assenza di accordi con tali clienti, l'avvio delle attività di realizzazione delle 

centrali non è apparso perseguibile nel breve periodo e pertanto, in via prudenziale, la Società ha 

proceduto alla svalutazione degli investimenti (costi di start up) capitalizzati sino al 31 dicembre 

2012. Per lo stesso motivo, nel presente esercizio, la Società ha provveduto al rilascio dei crediti 
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per imposte anticipate su perdite fiscali pregresse, in quanto allo stato attuale non sussiste la 

ragionevole certezza sulla loro recuperabilità. In conseguenza di tali ragioni il bilancio d'esercizio 

chiuso al 31 dicembre 2013 della controllata EUR POWER srl presenta una perdita di periodo di 

euro 507 mila. Per le medesime ragioni la partecipazione in EUR POWER srl, detenuta dalla 

Capogruppo, è stata svalutata, nel bilancio d'esercizio di EUR spa, per un importo di euro 368 

mila, adeguando il valore di carico, precedentemente rilevato al costo storico, al pro-quota di 

patrimonio netto di competenza. 

e) ROMA CONVENTION GROUP spa (partecipata al 50% del capitale sociale) è stata costituita in 

data 9 marzo 2010 ed ha avviato la propria operatività a decorrere dal 17 giugno 2010. 

Nata dalla trasformazione di EUR Congressi Roma Srl in Società per Azioni e dalla successiva 

acquisizione da parte di Fiera Roma s.r.l. del 50% del capitale sociale mediante aumento dello 

stesso, Roma Convention Group è dedicata alla gestione unitaria delle attività congressuali delle 

principali strutture del polo congressuale romano: il Palazzo dei Congressi, il Nuovo Centro 

Congressi e i padiglioni della nuova Fiera di Roma destinati a meeting e congressi. 

In data 28 settembre 2012 l'Assemblea dell'allora EUR Congressi Roma s.r.l. ha deliberato la 

trasformazione in società per azioni con contestuale aumento del capitale sociale per un importo di 

euro 648 mila interamente sottoscritto da Fiera Roma s.r.l., nonché il mutamento della 

denominazione sociale in Roma Convention Group spa. Pertanto alla data del 31 dicembre 2013 il 

capitale sociale risulta detenuto al 50% da EUR spa ed al 50% da Fiera Roma s.r.l.. 

La costituzione della Joint Venture tra EUR spa e Fiera Roma srl era volta a rilanciare l'attività 

gestita dalla Roma Convention Group spa sfruttando le sinergie che avrebbero potuto essere 

realizzate con il nuovo socio, con particolare riferimento all'opportunità di introdurre un sistema 

integrato nell'offerta congressuale della città di Roma per una migliore valorizzazione, anche in 

ambito internazionale, del Palazzo dei Congressi, del realizzando Nuovo Centro Congressi e dei 

Padiglioni della Nuova Fiera di Roma. Tale progetto imprenditoriale ha subito una serie di 

rallentamenti dovuti in primo luogo alla crisi economica generale che ha portato i due soci ad una 

valutazione della sussistenza delle condizioni che potessero consentire l'attuabilità del progetto 

originariamente concordato. 

In tale ottica i Soci hanno pertanto intrapreso trattative volte a valutare la possibilità di una 

rivisitazione di tale Joint Venture e l'acquisto da parte di EUR spa dell'intera partecipazione 

azionaria della Roma Convention Group spa. In data 15 aprile 2014 si è perfezionato l'acquisto del 

50% delle quote azionarie di Roma Convention Group da parte di EUR, al prezzo di euro 162 mila. 

In pari data è stato sottoscritto il contratto di cessione di ramo di azienda denominato "Attività 
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congressuale presso i padiglioni della Nuova Fiera di Roma"da Roma Convention Group spa a 

Fiera Roma srl. Tale operazione di cessione di ramo riguarda i rapporti negoziali in essere afferenti 

il ramo in oggetto, costituiti da rapporti di debito e di credito connessi con 2 eventi pianificati 

presso i Padiglioni della Nuova Fiera di Roma nel corso del 2014. 

A seguito di tali operazioni, alla data di predisposizione del bilancio 2013 la Roma Convention 

Group spa risulta detenuta al 100% da EUR spa. Si rammenta che nel precedente esercizio l'entità 

delle perdite aveva fatto ricadere la controllata nella fattispecie prevista dall'art. 2446 del codice 

civile (Riduzione del capitale per perdite). Gli amministratori ritenendo tale situazione di carattere 

temporaneo avevano provveduto all'approvazione del bilancio senza procedere a movimentazioni 

del capitale sociale. 

Al 31 dicembre 2013 l'utile netto conseguito, pari ad euro 40 mila, ha consentito alla società di 

ridurre le perdite a meno di un terzo del capitale sociale. Anche per l'esercizio 2014 si prevede una 

conferma del trend positivo dei risultati della società e una crescita di fatturato rispetto 

all'esercizio in chiusura. 

Nel corso dell'esercizio 2013, l'attività svolta ha riguardato la gestione congressuale presso il 

Palazzo dei Congressi con riferimento alla quale si evidenzia un significativo incremento dei giorni 

medi di occupazione rispetto al precedente esercizio, che si è conseguentemente riflesso 

positivamente sul risultato d'esercizio. Inoltre è stata svolta attività di promozione e pre­

commercializzazione del Nuovo Centro Congressi con un particolare riferimento all'aggiudicazione 

per l'anno 2018 del Congresso IBA, Congresso internazionale degli avvocati (circa 12.000 presenze). 

Inoltre, sono stati definiti accordi precontrattuali relativi a più eventi per gli anni 2016- 2017, la 

definizione contrattuale è in attesa delle date certe di disponibilità del Nuovo Centro Congressi. Ad 

oggi sono in essere trattative per circa 40 eventi riguardanti il Nuovo Centro Congressi a partire 

dall'anno 2016. 

d) AQUADROME srl (partecipata al 100% del capitale sociale) creata per l'operazione di 

valorizzazione dell'area dell'ex Velodromo Olimpico. 

Costituita nel dicembre 2007, la società ha per oggetto la realizzazione del programma di interventi 

per la i·iqualificazione urbana dell'area denominata "ex Velodromo Olimpico" e dell'area 

denominata "Oceano Pacifico" del quartiere EUR di Roma. Considerata la fase di avvio in cui 

attualmente versa il suddetto programma, nel triennio 2008-2010 la società non ha conseguito il 

pareggio di bilancio a causa del peso degli oneri finanziari. 

In data 30 marzo 2012, EUR spa, già proprietaria del 49% delle quote di partecipazione della 

collegata Aquadrome srl, aveva acquistato dalla società Condotte Velodromo srl il rimanente 51 %, 
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portando pertanto la propria quota di partecipazione al 100%. 

La società al 31 dicembre 2013 risulta ancora non operativa, in attesa del completamento dell'iter 

burocratico descritto nel paragrafo "Valorizzazione dell'ex Velodromo Olimpico" della presente 

relazione sulla gestione. Il periodo in esame, pertanto, si chiude con una perdita pari ad euro 526 

mila riconducibile principalmente agli oneri finanziari maturati sul finanziamento in essere ed ai 

costi fissi di gestione. 

e) MARCO POLO spa (ora MARCO POLO srl in liquidazione, partecipata al 33% del capitale 

sociale). La società svolge servizi di Facility Management. 

La società opera fin dal 2003 nel settore del Facility Management, fornendo alle aziende una vasta 

gamma di attività che va dai servizi agli immobili (manutenzione, aree verdi, impianti civili 

tecnologici e industriali), ai servizi urbani (igiene ambientale, riqualificazione spazi urbani), ai 

servizi alle persone (gestione documentale, dotazioni di ufficio, sicurezza, ristorazione) ai servizi 

immobiliari e agli spazi (ristrutturazioni e recupero di edifici, nuove realizzazioni). 

In data 14 febbraio 2013 il Cda della Marco Polo spa ha accertato una situazione al 30 dicembre 

2012 che evidenzia perdite complessive pari ad euro 5. 770 migliaia. L'ammontare delle perdite 

consuntivate ha fatto ricadere la società nella fattispecie prevista dall'art. 2447 del e.e. (Riduzione 

del capitale Sociale al di sotto del limite legale) e pertanto l'assemblea straordinaria dei soci di Marco 

Polo del 23 aprile 2013 ha deliberato quanto segue: 

a) di procedere alla integrale copertura delle perdite al 30 dicembre 2012, per euro 2.251 migliaia 

attraverso l'abbattimento del capitale sociale e di tutte le riserve esistenti e per euro 3.519 migliaia 

attraverso la copertura da parte dei soci in proporzione alla quota di partecipazione. EUR spa, per 

la sua quota pari ad euro l.160, ha provveduto alla copertura mediante compensazione legale con 

crediti esistenti; 

b) di procedere alla trasformazione in società a responsabilità limitata e di ricostituire il capitale 

sociale nella misura minima di euro 10 mila; 

e) di modificare la denominazione sociale in Marco Polo srl; 

d) di sciogliere anticipatamente la società e procedere alla liquidazione della stessa ai sensi dell'art. 

2484 n. 6 del e.e .. 

Per effetto di tali accadimenti, già nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2012, è stata recepita la 

svalutazione della partecipazione nella società collegata Marco Polo srl in liquidazione per un 

importo complessivo pari ad euro 600 mila (corrispondente al costo storico della partecipazione 

iscritto nel bilancio della controllante EUR spa), oltre ad uno stanziamento a "Fondo oneri futuri 

partecipazioni" di euro l.160 migliaia corrispondente alla quota parte delle perdite della collegata 
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di competenza EUR rilevate alla data del 30 dicembre 2012 per le quali EUR ha assunto l'obbligo 

della relativa copertura. 

Nel corso dell'esercizio in esame, le perdite in oggetto sono state pertanto ripianate come sopra 

indicato. 

In data 8 ottobre 2013 l'Assemblea dei Soci di Marco Polo srl in liquidazione ha approvato il 

bilancio chiuso al 31 dicembre 2012 che riporta una perdita d'esercizio di euro 16.198 migliaia di 

cui euro 4.692 migliaia già rilevata nella situazione al 30 dicembre 2012 e pertanto già oggetto di 

copertura da parte dei Soci. Ad oggi non è ancora disponibile il bilancio al 31 dicembre 2013 in 

quanto ancora in corso di elaborazione. Nel bilancio 2013 di EUR spa la partecipazione nella 

collegata Marco Polo, come nel precedente esercizio, è stata interamente svalutata. L'ulteriore 

perdita consuntivata al 31 dicembre 2012 pari a complessivi euro 11.506 migliaia, non coperta dai 

soci non ha comportato la rilevazione di un fondo oneri partecipazioni. Infatti, in tal senso, si è 

espresso il Cda di EUR spa, avendo preliminarmente accertato, anche sulla base di un parere legale 

esterno, l'assenza di obblighi a carico di EUR stessa di procedere ad una ricapitalizzazione o, 

comunque, di versare somme ulteriori a favore della collegata. 

Tabella n. 8 - Partecipazioni a fine esercizio 2013 

Anno 2013 (in migliaia di euro) 

Denominazione Città Cap. Soc. 
Patr. Utile 

% Valore 
netto (Perdita) 

Imprese collegate: 

Marco Polo S.p.A. in 
Roma 894 ·15.025 -16198 33,00 1.760 

liquidazione(*) 

Imprese controllate: 

Roma Convention Group 
Roma 1.296 880 40 50,00 684 

S.p.a. 

Eur Power S.r.l. Roma 4.100 3.378 -507 51,00 1.723 

Eur Te! S.r.l. Roma 1.924 2.164 240 65,63 1.263 

Aquadrome S.r.l. Roma 500 41.709 -526 100 53.623 

57.293 

totale partecipazioni 59.053 
* i dati sono desunti dal bilancio alla data del 31/12/2012. 
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3. ATTIVITÀ E FATTI DI GESTIONE DEL PATRIMONIO 

IMMOBILIARE PIÙ RILEVANTI 

Con riferimento alle attività e ai fatti di gestione finalizzati alla valorizzazione del patrimonio 

immobiliare e ai conseguenti investimenti da realizzare, si segnalano qui di seguito le principali 

iniziative realizzate e/o in corso di realizzazione. 

3.1. La realizzazione del Nuovo Centro Congressi (NCC) (la c.d. Nuvola di Fuksas). 

Come già evidenziato nella precedente Relazione, EUR spa è il soggetto realizzatore dell'opera 

"Nuovo Centro Congressi", mediante proprie risorse finanziarie e stanziamenti di cofinanziamento 

pubblico concessi a valere sulla legge per Roma Capitale. 

L'esecuzione dell'opera, avviata nel 1998 in assenza di una completa e certa copertura finanziaria, 

è stata fin qui caratterizzata da numerose varianti, che, oltre a determinare un rilevante aumento 

dell'importo contrattuale, hanno influito in modo considerevole sui tempi di realizzazione e 

comportato l'insorgere di un contenzioso tra stazione appaltante ed appaltatore. 

Sulle gravi criticità riguardanti la realizzazione del Nuovo Centro Congressi si rinvia a quanto 

esposto nell'Appendice n. 1 allegata alla Relazione al Parlamento sugli esercizi 2011 e 2012. 

3.2. La riqualificazione dell'area dell'ex Velodromo olimpico. 

La valorizzazione dell'area ex Velodromo Olimpico, realizzata con l'approvazione di un Accordo di 

Programma, pubblicato il 20 settembre 2007, prevedeva la demolizione dell'impianto sportivo e la 

realizzazione di un centro polifunzionale a carattere sportivo - ricreativo. 

Contestualmente all'iter di approvazione dell'Accordo di Programma, la Società ha indetto una 

gara internazionale per l'individuazione di un partner sviluppatore per la realizzazione del 

progetto, della quale è risultato vincitore il gruppo Condotte. Conseguentemente, il 6 dicembre 

2007 è stata costituita la società "Aquadrome srl", alla quale è stato conferito il compendio 

immobiliare composto dalle aree individuate nell'Accordo di Programma, ed il 14 dicembre 2007 il 

gruppo Condotte ha acquisito il 51 % delle quote di Aquadrome srl. 

Successivamente, a seguito del mutato scenario del mercato immobiliare e delle ripetute richieste 

dei comitati di quartiere contrari alla realizzazione del complesso multifunzionale, la Società 

Aquadrome srl ha proposto, a dicembre 2010, un nuovo Accordo di Programma 

all'Amministrazione Comunale, che prevede la realizzazione nell'area denominata Comparto A, 
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sede dell'ex impianto, di un ampio parco, di servizi pubblici e di 10.000 mq di superficie utile lorda 

(Sul) a destinazione residenziale e 500 mq di Sul commerciale, ed una ulteriore cubatura a 

destinazione residenziale nell'area denominata "Comparto B", pari a 43.000 mq di Sul, oltre alla 

cessione al Comune di Roma di una superficie fondiaria per la realizzazione di Sul residenziale nella 

disponibilità dell'amministrazione comunale di 15.000 mq. Nel contempo Aquadrome S.r.l. 

nell'ambito della nuova proposta avrebbe dovuto assumere una serie di obblighi (realizzazione o 

ristrntturazione di infrastrutture viarie, realizzazione della casa del ciclismo ed altri servizi 

pubblici), oltre al pagamento del contributo relativo al costo di costruzione ed al contributo 

straordinario. 

Sempre nell'ambito della nuova proposta di Accordo di Programma, la controllante EUR spa si 

era impegnata a cedere a Roma Capitale, per mezzo del soggetto proponente (Aquadrome S.r.l.), la 

parte di proprietà del compendio immobiliare denominato "'Tre Fontane". 

La nuova proposta di valorizzazione, tuttavia, non ha ricevuto le necessarie autorizzazioni e 

pertanto la Società per superare la situazione di stallo ha eseguito un nuovo studio di fattibilità 

sull'area che, partendo dal già citato Accordo di Programma del 2007 e senza modificare la 

perimetrazione delle aree interessate, modifica le destinazioni d'uso del Comparto A, traslando 

altresì nel Comparto B parte della superficie edificabile prevista. In tal senso si è deciso di 

procedere in base al disposto della legge regionale n. 21 dell'll agosto 2009 (Piano Casa) che 

prevede misure straordinarie per il settore edilizio ed interventi per l'uso residenziale. 

Attualmente sono in corso le verifiche e gli approfondimenti urbanistici da parte dell'assessorato 

all'urbanistica di Roma Capitale, a seguito dei quali sarà possibile procedere con la progettazione 

definitiva per la richiesta del Permesso di Costruire ai sensi di quanto stabilito dalla legge regionale 

"Piano Casa" e dal recepimento della stessa con Deliberazione n. 9 del 30/01/2012 del Comune di 

Roma che permette di applicare l'art. 3 comma 3 agli ADDP del PRG. 

3.3. Il Palazzo della Civiltà Italiana (il c.d. Colosseo quadrato). 

Nell'ambito del patrimonio immobiliare di EUR spa un posto di rilievo occupa sicuramente il 

Palazzo della Civiltà Italiana (il c.d. Colosseo quadrato). 

Negli ultimi anni il Palazzo è stato oggetto di un intervento di restauro monumentale a cura del 

Ministero per i Beni e le Attività Culturali e di EUR spa; i lavori di ristrutturazione edilizia, 

iniziati a gennaio 2008, sono stati ultimati a febbraio 2011. L'intervento ha interessato 

principalmente la parte esterna dell'edificio, ma ha riguardato anche lavori di ristrutturazione 

edilizia per l'adeguamento e la riqualificazione degli spazi interni dell'edificio. 
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Sulla base di una Convenzione sottoscritta il 28 maggio 2009 il Palazzo della Civiltà Italiana 

avrebbe dovuto essere dato in locazione alla Fondazione Valore Italia e al Ministero dei Beni e 

delle Attività Culturali. Tuttavia, a seguito dell'entrata in vigore della legge 7 agosto 2012, n. 135 

(sulla e.cl. spending review) i futuri locatari si sono disimpegnati da ogni obbligazione nei confronti 

della società proprietaria in quanto la Fondazione è stata soppressa e il MIBAC ha comunicato 

formalmente la propria rinuncia agli impegni assunti con la Convenzione. Nel primo semestre del 

2013 EUR spa ha, quindi, avviato la negoziazione per la stipula del contratto di locazione con 

Fendi srl, a seguito della manifestazione di interesse inoltrata a fine 2012 dalla stessa. Il 10 luglio 

2013 si è pervenuti alla stipula del contratto di locazione con Fendi srl, con la previsione di un 

canone annuo complessivo, derivante dal quadro economico approvato dal Consiglio di 

amministrazione, pari a € 4.444.157,05, IVA inclusa (comprensivo di spese generali, spese 

progettuali, collaudo, ecc.). 

Il 1° agosto 2013 è stato poi sottoscritto l'Atto Integrativo al Contratto di Appalto delle Opere 

Complementari per le opere aggiuntive al polo tecnologico con CCC (Consorzio Cooperative 

Costruzioni), confermando l'importo totale dei lavori pari a (; 3.550.000. 

Il progetto esecutivo integrato dei lavori è stato consegnato da parte dell'appaltatore in data 30 

settembre 2013 e nel mese di novembre 2013 è stato rilasciato il parere favorevole da parte della 

Soprintendenza ai Beni Architettonici sul progetto integrato. I lavori sono stati avviati ed in data 

3 dicembre 2013 è stato sottoscritto il verbale di verifica degli elaborati esecutivi delle Opere 

Complementari, contestualmente è stato sottoscritto il verbale di consegna definitiva dei lavori ai 

sensi dell'articolo 154 del d.p.r. 05 ottobre 2010, n. 20. A partire dalla fine del 2015 il Palazzo della 

Civiltà Italiana ospiterà, quindi, il quartier generale della maison Fendi e, al suo interno, ospiterà 

anche uno spazio espositivo aperto al pubblico, dedicato al Made in ltaly. 

3.4. La realizzazione dell'Acquario. 

Fra le altre opere in corso di i·ealizzazione va ricordato anche l'Acquario di Roma, attualmente in 

costruzione sotto il laghetto artificiale dell'EUR. La struttura, realizzata con un investimento del 

valore di 80 milioni di euro, sarà dotata di 30 grandi vasche di Sea Life, riempite con oltre 1 

milione di litri d'acqua. Le vasche ospiteranno circa 5.000 esemplari appartenenti ad oltre 100 

specie acquatiche provenienti da tutti i mari. 

Dal punto di vista gestionale, va ricordato che in considerazione del fermo lavori dovuto alle 

difficoltà finanziarie della Mare Nostrum e alle trattative intercorse tra quest'ultima e le banche al 

fine di addivenire ad una soluzione e al fine di restituire alla collettività la fruizione dell'area 
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limitrofa al Laghetto dell'EUR, è stato stipulato, in data 6 febbraio 2014, un accordo integrativo 

al contratto di Concessione-Convenzione, sottoscritto il 16 febbraio 2006, concernente la 

realizzazione di un acquario e di uno spazio museale nel Laghetto artificiale dell'EUR, denominato 

"Museo Marino Mediterraneo Mare Nostrum". Con il suddetto accordo integrativo sono stati 

fissati gli oneri conseguenti al mancato adempimento da parte della Mare N ostrum delle 

tempistiche indicate nel cronoprogramma dei lavori, a causa del perfezionamento di alcune 

varianti richieste dai conduttori dell'Acquario, oltre che da taluni adeguamenti resisi necessari in 

corso d'opera per effetto di disposizioni normative e regolamentari sopravvenute. 

Il corrispettivo della Concessione è stato fissato in un canone corrispondente al 5% dell'ammontare 

annuo degli incassi lordi derivanti dalla vendita dei biglietti di ingresso all'Acquario, realizzati 

dalla Concessionaria anche attraverso soggetti terzi. A fronte del ritardo nell'ultimazione dei lavori 

di realizzazione dell'opera, il canone previsto per l'ultimo anno di gestione dell'Acquario, fissato 

nell'anno 2039, è stato aumentato fino al 6%. 

3.5. La gestione di Luneur. 

Come già evidenziato nella precedente Relazione, sm dall'inizio degli anni '60 l'allora Ente 

Autonomo Esposizione Universale di Roma affidò la gestione di una vasta area di sua proprietà 

alla Lu.P.P .Ro. s.r.l. per la realizzazione e la gestione di un luna park permanente; l'affidamento è 

stato rinnovato da EUR spa fino al 31 dicembre 2007. EUR spa, considerato il degrado nel quale 

negli ultimi anni versava il Parco, "al fine di garantire l'effettiva realizzazione dell'interesse pubblico, 

decideva di procedere all'individuazione di un nuovo soggetto in grado di ristrutturare, valorizzare e 

rilanciare il luna park, mediante l'investimento di nuove risorse". 

Per individuare la "veste" da dare al nuovo Parco, EUR spa comm1ss10nava ad una società 

specializzata nel settore un report sui differenti Parchi di divertimento nel mondo, sulle rispettive 

caratteristiche e potenzialità. 

Per ciò che riguarda i fatti più importanti riguardanti la gestione di Luneur, e, in particolare, la 

delibera dell' A VCP n. 21 del 21 maggio 2014 relativa alla gestione di Luneur, nonché per ciò che 

riguarda il contenzioso relativo alla gestione di Luneur, si rinvia a quanto esposto nell'Appendice 

n. 2 allegata alla Relazione sugli esercizi 2011 e 2012. 
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3.6. Altri interventi di valorizzazione del patrimonio immobiliare 

3.6.l. Programma urbanistico EUR - Castellaccio. 

EUR spa ha aderito al Programma Urbanistico denominato "Castellaccio", sottoscrivendo, nel 

dicembre 2003, la relativa Convenzione Urbanistica. In data 9 novembre 2004, fu firmato lAtto di 

Ricomposizione dei Terreni con il quale ad EUR spa è stata attribuita un'area fabbricabile ed una 

volumetria spettante di 21.980 mc, anche a fronte della cessione al Comune di Roma di altre aree 

di proprietà sulle quali era prevista la realizzazione di parcheggi pubblici. Al momento della firma 

della Convenzione Urbanistica 2003, le aree da cedere erano in parte locate ad operatori privati, il 

che comportò, per EUR, il rilascio, a garanzia della cessione di aree libere da "cose e persone", di 

una fideiussione per circa 3,2 milioni di euro. 

Nel dicembre 2005 fu formalizzata la vendita dell'area fabbricabile con capacità edificatoria di 

18.643 mc ad un prezzo di circa 6 milioni di euro ad una società, principale attuatore del 

Programma Urbanistico. 

EUR spa raggiunse successivamente un accordo con il Comune di Roma, per inserire nella 

imminente nuova variante al "Programma Castellaccio" la cessione, da parte del Comune, di un 

terreno sul quale realizzare un nuovo complesso sportivo in cambio della liberazione delle aree 

occupate, ma la situazione versa tuttora in una situazione di stallo. 

3.6.2. Programma di interventi per l'area denominata Laurentina, sita tra Via dei Corazzieri e Via di 

Vigna Murata. 

Altro intervento volto alla valorizzazione del patrimonio immobiliare che ha visto impegnata la 

società in questi anni riguarda l'area denominata Laurentina, sita tra Via dei Corazzieri e Via di 

Vigna Murata. 

Su richiesta di Roma Capitale, EUR spa ha modificato la documentazione tecnico-amministrativa 

precedentemente presentata, predisponendo una nuova proposta migliorativa sia dal punto di 

vista aziendale che dal punto di vista pubblico, che prevede 8.701 mq a destinazione residenziale e 

458 mq a destinazione non residenziale. Tale mix funzionale determina standard pubblici dovuti 

per legge, oltre alle opere aggiuntive e al contributo straordinario richiesto dall'Amministrazione 

Comunale quale interesse pubblico sotteso alla trasformazione dell'area. 

In data 21 aprile 2011 è stato stipulato l'Atto d'Obbligo di EUR spa riguardante le obbligazioni 

assunte dalla società nell'ambito della nuova proposta. In data 11 maggio 2011 la Giunta 

Comunale ha adottato la variante al Piano regolatore Generale per l'area in oggetto attribuendole 

una superfice utile lorda (Sul) di 9.159 mq, ripartita in 8.701 mq a residenziale e 458 mq a non 
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residenziale, primo passo per avviare l'iter procedimentale della nuova Variante Urbanistica ad 

oggi non ancora concluso. 
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4. RISULTATI DI BILANCIO 

Il bilancio di esercizio 2013 e quello consolidato4 sono stati approvati dal!' Assemblea ordinaria 

degli azionisti, rispettivamente, in data 11 luglio 2014 e 16 luglio 2014; sono stati entrambi 

previamente comunicati alla società di revisione che, dopo aver effettuato il controllo contabile di 

sua competenza, ha rassegnato le prescritte relazioni all'Assemblea ai sensi del!' articolo 2409 ter 

e.e. In conformità al dettato dell'articolo 2429 e.e., i bilanci sono stati, altresì comunicati al 

Collegio sindacale, che ha riferito all'Assemblea sui risultati dell'esercizio sociale e sull'attività 

svolta nell'adempimento dei propri doveri. 

L'esercizio 2013 si è chiuso, quanto ad EUR spa con un utile pari a t 763.313 e, a livello 

consolidato, con un utile pari a 534 mila euro. L'utile realizzato dalla capogruppo è stato destinato, 

quanto a 38.166 euro a riserva legale ed è stato rinviato a nuovo per la parte residua (pari a € 

725.147). 

4.1. Stato patrimoniale della Capogruppo e consolidato 

Come si evince dalla tabella relativa allo stato patrimoniale della capogruppo, il totale delle 

immobilizzazioni non ha subito rilevanti variazioni nell'esercizio 2013 rispetto al 2012 (aumento 

del 2,35%). Nel dettaglio si segnala la variazione in aumento (+5,73%) relativa alle 

immobilizzazioni finanziarie che rappresentano le partecipazioni della capogruppo nelle società 

controllate e collegate per euro 62.486 migliaia e la variazione in aumento di ( + 2,17 % ) relativa alle 

immobilizzazioni materiali pari a euro 913.126 migliaia. 

Il totale dell'attivo circolante ha registrato nel bilancio della capogruppo un decremento nel 2013 

rispetto al 2012 (-7,79%) dovuto alla riduzione (pari a -18,11%) dei crediti, passati da 80.261 mln 

di euro del 2012 a 65. 723 mln di euro nel 2013, controbilanciata da un incremento delle rimanenze 

(+ 1,86%) che da euro 79.624 migliaia passano ad euro 81.104 migliaia nel 2013 riconducibile ai 

lavori della struttura alberghiera connessa al Nuovo Centro Congressi. 

Circa il 50% dei crediti sono verso clienti ed il 25% sono di natura tributaria, con scadenza entro i 

12 mesi per t 52.144 migliaia, t 10.325 oltre i 12 mesi ed il residuo oltre i cinque anni. 

4 Il bilancio consolidato 2013 include, oltre al bilancio della capogruppo, EUR spa, quello delle controllate EUR Congressi Roma 
srl, EUR Te! s.r.l., EUR Power s.r.l. Il criterio di consolidamento seguito è stato per tutte le società quello integrale ex art. 26 d.lgs. 
127/91. 



- 39 - Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 339 

Tabella n. 9 - Stato patrimoniale della Capogruppo 

STATO PATRIMONIALE DELLA CAPOGRUPPO 

var. 0/o 
ATTIVO 2012 2013 

2012/2013 

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti o o o 
B) Immobilizzazioni 

I Immateriali 4.942.992 4.638.355 -6,16 

II Materiali 893.732.546 913.126.615 2,17 

I II Finanziarie 59.101.107 62.486.242 5,73 

Totale Immobilizzazioni 957.776.645 980.251.212 2,35 

C) Attivo circolante 

I Rimanenze 79.624.389 81.104.289 1,86 

II Crediti 80.261.192 65.723.013 -18,11 

III Attività finanziarie che non costituiscono immobil. o o 0,00 

IV Disponibilità liquide 1.593.861 2.074.622 30,16 

Totale attivo circolante 161.479.442 148.901.924 -7,79 

D) Ratei e risconti 276.700 394.804 42,68 

TOTALE ATTIVO 1.119.532.787 1.129.547 .940 0,89 

PASSIVO 

A) Patrimonio netto 

I Capitale 645.248.000 645.248.000 0,00 

Il Riserve 61.108.594 61.443.611 0,55 

VIII Utili (perdite) portati a nuovo 1.198.365 7.563.696 531,17 

IX Utile (perdita) dell'esercizio 6.700.349 763.313 -88,61 

Totale Patrimonio netto 714.255.308 715.018.620 0,11 

B) Fondi per rischi ed oneri 17.266.495 18.117.047 4,93 

C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato 1.194.332 1.149.632 -3,74 

D) Debiti 262.430.054 254.146.251 -3,16 

E) Ratei e risconti 124.386.598 141.116.390 13,45 

TOTALE PASSIVO 1.119.532. 787 1.129.547 .940 0,89 

Conti d'ordine 179.574.442 174.574.442 -2,78 

Il saldo complessivo dei fondi per rischi ed oneri al 31/12/2013, pari a 18.117 migliaia di euro, ha 

subito una variazione in aumento rispetto all'ammontare al 31/12/2012 pari a +4,93%. 

Si riporta di seguito la movimentazione dei fondi nel 2013 ed il saldo dei valori registrati al 

31.12.2013: 

• il "fondo manutenzioni programmate" passa, per effetto di un ulteriore accantonamento di 

1,8 ml di euro e al netto della quota utilizzata nell'esercizio, da 2.318 migliaia di euro a 

3.051 migliaia di euro; 

• il "fondo rischi contenzioso" passa, per effetto di un ulteriore accantonamento di 1.458 

migliaia di euro, da 2.482 migliaia di euro a 3.940 migliaia di euro; 
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• il "fondo rischi contenzioso dipendenti" passa, per effetto di un ulteriore accantonamento 

pari a 590 migliaia di euro ed al netto degli utilizzi per 32 migliaia di euro e rilasci per IO 

migliaia di euro, da 92 migliaia di euro a 640 migliaia di euro; 

• il "fondo rischi derivati" ha subito una variazione per rilascio pari a 728 migliaia di euro ed 

è passato da 8.210 migliaia di euro a 7 .482 migliaia di euro; 

• il fondo "altri oneri futuri" non ha subito nel 2013 nessuna variazione e risulta pari ad € 

3.004 migliaia; 

• il "fondo oneri futuri partecipazioni" è stato stanziato nel 2012 per far fronte alle perdite 

della società collegata Marco Polo s.r.l. in liquidazione e risulta al 31 dicembre 2013 

interamente utilizzato per 1.160 migliaia di euro. 

I debiti della capogruppo, tutti iscritti al valore nominale, passano da 262.430 mln di euro del 2012 

a 254.146 mln di euro nel 2013 (-3,16%). 

La ripartizione dei debiti è riportata nella seguente tabella: 

Tabella n. 10 - Debiti della Capogruppo 

DEBITI DELLA CAPOGRUPPO 

var.% incidenza 
2012 2013 

2012/2013 % 

verso banche 183.195.191 196.771.632 7,41 77,42 

verso fornitori 52.452.296 44.005.765 -16,10 17,32 

tributari 3.786.249 4.888.596 29,11 1,92 

verso controllate 2.311.654 2.450.380 6,00 0,96 

verso collegate 9.427.469 1.763.015 -31,30 0,69 

verso controllanti o o 0,00 0,00 

verso istituti previdenziali 743.655 752.084 1,13 0,30 

verso altri 10.419.196 3.416.142 -67,21 1,34 

acconti 94.344 93.637 4,55 0,04 

Totale Debiti 262.430.054 254.146.251 -3,16 100 

Come emerge dai dati riportati nella tabella 10, nel 2013 si è registrata una variazione in aumento 

principalmente sia dell'indebitamento bancario(+ 7,41 %), ammontante ad euro 196.772 migliaia 

di cui 122.850 migliaia di euro con scadenza oltre i 5 anni, sia al debito tributario ( +29,11 % ). 

Invece tra le tipologie di debito che hanno subito variazioni in diminuzione di elevata entità si 

segnala, in particolare, il debito verso fornitori (-16,10%). 

Per quanto riguarda i termini di pagamento dei debiti verso le banche si evidenza che, nel 2013, 

61.450 migliaia di euro è costituto da debiti con scadenza inferiore a 12 mesi ed è rappresentato 
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prevalentemente dall'operazione di factoring effettuata nell'esercizio. La parte rimanente (pari, in 

valore assoluto, a 135.322 migliaia di euro) è costituita da debiti con scadenza oltre i 12 mesi, in 

particolare quanto a 135.000 migliaia di euro alla quota del finanziamento stipulato in data 15 

luglio 2010 con il pool di banche a copertura del fabbisogno finanziario per gli investimenti in 

corso. 

I debiti verso le società controllate sono composti quanto a 1.131 migliaia di euro da debiti verso 

EUR TEL srl derivanti dalla gestione del TSP, per riaddebiti del costo del personale, per servizi 

relativi a connettività, fibra e telehouse/datacenter, quanto a 1.186 migliaia di euro da debiti verso 

EUR POWER spa per decimi ancora da versare per l'aumento di capitale effettuato nell'esercizio 

ed ancora quanto a 117 mila euro per riaddebiti da parte di Roma Convention Group dei costi di 

manutenzione del Palazzo dei Congressi e da fatture ricevute per eventi realizzati dalla stessa EUR 

presso il Palazzo Congressi. 

I debiti tributari si riferiscono, principalmente (per circa 3.235 migliaia di euro) per l'Iva differita 

ex art. 6 DPR 633/72. 

I debiti verso imprese collegate pari a € 1.763 migliaia sono relativi a debiti verso la Marco Polo 

s.r.l. in liquidazione per servizi prestati in esercizi precedenti. 

Infine, i debiti verso altri sono rappresentati per la maggior parte (1.553 migliaia di euro) da 

competenze dovute a dipendenti per ferie e per retribuzioni differite e 931 migliaia di euro per 

ritenute a garanzia su SAL del Nuovo Centro Congressi aventi scadenza oltre i 12 mesi. 

La redditività del capitale investito dai soci nell'attività dell'impresa (ROE% ), a livello 

consolidato, presenta un grado di remunerazione del capitale di rischio in flessione sia nel 2012 

(0,97%) che nel 2013 (0,05%); allo stesso modo, in riferimento al bilancio della capogruppo, il 

ROE% passa da un rendimento dello 0,94% nel 2012 ad un rendimento dello 0,11 % nel 2013. 
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La tabella n. 11 espone i dati dello stato patrimoniale consolidato. 

Tabella n. 11 - Stato patrimoniale Consolidato 

(dati in migliaia ) 

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO 

ATTIVO 2012 2013 
var.% 

2012/2013 

A) Crediti verso soci 

Il) Parte non richiamata 1.382 1382 0,00 

B) Immobilizzazioni 

I Immateriali 5.299 4.702 -11,27 

Il Materiali 894.952 914.323 2,16 

III Finanziarie 1.345 1.107 -17,70 

Totale Immobilizzazioni 901.596 920.132 2,06 

C) Attivo circolante 

I Rimanenze 129.645 132.520 2,22 

II Crediti 81.075 66.991 -17,37 

III Attività finanziarie che non costituiscono immobil. o o 0,00 

IV Disponibilità liquide 4.031 4.332 7,47 

Totale attivo circolante 214.751 203.843 -5,08 

D) Ratei e risconti 338 484 43,20 

TOTALE ATTIVO 1.118.067 1.125.841 0,70 

PASSIVO 

A) Patrimonio netto 

I Capitale 645.248 645.248 0,00 

Il Riserve 46.767 47.102 0,72 

VIII Utili (perdite) portati a nuovo -588 8.378 1.524,83 

IX Utile (perdita) dell'esercizio 9.301 534 -94,26 

Patrimonio netto di terzi 2.565 2.399 -6,47 

Totale Patrimonio netto 703.293 703.661 0,05 

B) Fondi per rischi ed oneri 20.290 22.444 10,62 

C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato 1.245 1.214 -2,49 

D) Debiti 268.590 257.147 -4,26 

E) Ratei e risconti 124.649 141.375 13,42 

TOTALE PASSIVO 1.118.067 1.125.841 0,70 

Conti d'ordine 172.897 167.897 -2,89 
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4.2. Patrimonio netto della Capogruppo e consolidato. 

Preliminarmente si evidenzia che il patrimonio netto si incrementa sia a livello consolidato 

(+0,05% nel 2013 rispetto al 2012), sia nella capogruppo (+0,11 % nel 2013 rispetto al 2012) 

esclusivamente per l'utile registrato nell'esercizio, e ammontante al 31 dicembre 2013 

rispettivamente ad € 703.661 ed ad€ 715.017. 

Al 31 dicembre 2013 il patrimonio netto della capogruppo è costituito dal capitale per 645.248 

migliaia di euro, dalle riserve per 69.007 migliaia di euro (di cui 18.903 migliaia di euro non 

distribuibili) e dall'utile d'esercizio per 763 migliaia di euro. 

Il prospetto che segue evidenzia le variazioni nelle singole voci del patrimonio netto della 

capogruppo intervenute a partire dal 31112/2012. 
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4.3. Il rendiconto finanziario della Capogruppo 

Nella tabella 14 sono riportati valori del rendiconto finanziario della capogruppo nel biennio 

2012-2013. 

A.-

Tabella n. 14- Rendiconto fmanziario della Capogruppo 

RENDICONTO FINANZIARIO DELLA CAPOGRUPPO 

31/12/2012 

Disponibilità monetarie nette iniziali 

(Indebitamento finanziario netto a breve iniziale) 8.044 

B.- Flusso monetario da attività di esercizio 

(in migliaia di euro) 

31/12/2013 

-26.648 

--------------763 

Ammortamenti 

Interessi da conto economico 

(Plus) o minusvalenze da realizzo di immobilizzazioni 

(Rivalutazioni) o svalutazioni di immobilizzazioni 

Variazioni del capitale di esercizio 

Variazione netta del "trattamento di fine rapporto di lavoro 

subordinato" 

C.- Flusso monetario da attività di investimento m 

5.042 4.847 

o 5.810 

o o 
6.371 368 

1.275 -3.618 

150 -44 

19.538 8.126 

-------------------------·------ --------------·---
.immateriali 

.materiali 

.finanziarie 

Prezzo di realizzo, o valore di rimborso, di immobilizzazioni 

D.- Flusso monetario da attività di finanziamento 

-374 

-45.453 

-32.700 

152 

-78.375 

-40 

-24.375 

-3.990 

236 

-28.169 

------ ·------- ------- ------·----------·-o 

Cofinanziamento pubblico NCC 3.000 16.000 

Rimborsi di finanziamenti 

Interessi pagati 

E.- Distribuzione utili 

F.- Flusso monetario del periodo ( B+C+D+E) 

G.- Disponibilità monetarie nette finali 

(Indebitamento finanziario netto a breve finale) ( A+ F ) 

-1.226 -19.632 

-9.052 

24.145 -12.684 

-34.692 -32.727 

-26.648 -59.375 

Nel 2013 le diponibilità monetarie nette iniziali pan a -26.648 migliaia di euro, che evidenziano 

l'indebitamento finanziario netto a breve, sono passate a -59.375 migliaia di euro a fine esercizio, 

dovuto all'incremento dell'esposizione bancaria entro i 12 mesi che da € 28.242 migliaia è 

aumentata a € 61.450 migliaia. 
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Il flusso monetario del 2013, dunque è stato negativo per -32.727 migliaia di euro a seguito dei 

seguenti flussi monetari: 

• flussi derivanti da attività di investimento in immobilizzazioni (-28.169 migliaia di euro); 

• flussi derivanti dalle attività di finanziamento (-12.684 migliaia di euro): nello specifico da 

flussi monetari per -19.632 migliaia di euro relativi al rimborso di finanziamenti, per -9.052 

migliaia di euro dovuti al pagamento di interessi, per 16.000 migliaia di euro riguardanti la 

tranche di cofinanziamento pubblico incassato nell'esercizio; 

• flussi derivanti da attività di esercizio per 8.126 migliaia di euro. 

4.4. Conto economico della Capogruppo e consolidato 

Dalle tabelle relative al conto economico di seguito riportate si ricava che nell'esercizio in esame si 

è realizzato un utile di esercizio pari a 763 migliaia di euro per la capogruppo (nel 2012 pari a 6.700 

migliaia di euro). Anche dal bilancio consolidato si è avuto un utile di esercizio pari a 534 migliaia 

di euro (nel 2012 pari a 9.301 migliaia di euro). 

Il valore della produzione nel 2013 ha avuto una variazione in diminuzione pari a -18,89% rispetto 

all'esercizio precedente, principalmente a seguito della riduzione rispetto all'esercizio precedente 

delle "variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione" (-84,18%) costituite dalle 

spese e dagli oneri finanziari sostenuti per la realizzazione della struttura alberghiera attigua al 

Nuovo Centro Congressi. Tra le voci che compongono il valore della produzione quella che 

continua a rappresentare la maggior fonte di introiti anche nel 2013 è rappresentata dai "ricavi 

delle vendite e delle prestazioni", pur avendo registrato una leggera flessione (-1,22%) rispetto al 

precedente esercizio (da 39.482 migliaia di euro nel 2012 si è passati a 39.000 migliaia di euro nel 

2013). 

Analogo andamento decrescente hanno avuto nel 2013 i costi della produzione (-23,64% ), fatta 

eccezione per i costi relativi al personale ( + 2,24 % ) riconducibile agli effetti determinati dalle 

promozioni ed aumenti di stipendi entrati a regime rispetto al 2012, ammortamenti e svalutazioni 

( + 13,85 % ) riguardo alla svalutazione crediti rispetto al precedente esercizio, accantonamenti per 

rischi ( +84,45 % ) a fronte della valutazione dei rischi per contenziosi con dipendenti, oneri diversi 

di gestione (+8,66%) relativi soprattutto a perdite su crediti e imu. 

Si evidenza, l'incremento della voce "interessi passivi e altri oneri finanziari" ammontante a 8.409 

migliaia di euro (+20,22% rispetto l'esercizio precedente) principalmente per effetto di differenziali 
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negativi su derivati pari a 4 .. 645 migliaia di euro e di interessi bancari passivi per 300 migliaia di 

euro. 

Si evidenza, inoltre, che nella voce "rettifiche di valore di attività finanziarie" è stata iscritta la 

svalutazione della partecipazione nella EUR Power srl (368 migliaia di euro) nell'esercizio 2013, al 

fine di adeguare il valore di carico al pro-quota di patrimonio netto di competenza della 

capogruppo. 

Tabella n. 15 - Conto economico della Capogruppo 

CONTO ECONOMICO DELLA CAPOGRUPPO 

2012 2013 var.% 
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 
- Ricavi delle vendite e delle prestazioni 39.481.902 39.000.427 -1,22 
- Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione 9.353.989 1.479.900 -84,18 
- Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 4.570.159 5.250.115 14,88 
- Altri ricavi e proventi 4.279.907 1.060.386 -75,22 

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 57.685.957 46.790.828 -18,89 
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 
- Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 140.136 66.269 -52,71 
- Per servizi 22.441.353 9.703.725 -56,76 
- Per godimento di beni di terzi 75.811 64.767 -14,57 
- Per il personale 9.130.287 9.335.242 2,24 
- Ammortamenti e svalutazioni 7.077.893 8.058.423 13,85 
- Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci o o 0,00 
- Accantonamenti per rischi 1.110.510 2.048.337 84,45 
- Altri accantonamenti 2.160.000 1.770.000 -18,06 
- Oneri diversi di gestione 3.494.676 3.797 .369 8,66 

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 45.630.666 34.844.132 -23,64 
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DI PRODUZIONE 12.055.291 11.946.696 -0,90 
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 
- Proventi da partecipazioni o o 0,00 
- Altri proventi finanziari 37.263 85.422 129,24 
- Interessi passivi e altri oneri finanziari 6.994.581 8.409.042 20,22 

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI -6.957.318 -8.323.620 19,64 
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATIIVITA' FINANZIARIE 
- Svalutazioni di partecipazioni 7.531.285 368.379 -95,11 

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATIIVITA' FINANZIARIE -7.531.285 -368.379 -95,11 
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 
- Proventi I.089.021 925.465 -15,02 
-Oneri 775.142 725.291 -6,43 

TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE 313.879 200.174 -36,23 
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -2.119.433 3.454.871 -263,01 
- Imposte sul i·eddito d'esercizio -1.216.025 -1.777.466 46,17 
- Imposte anticipate 10.035.807 -914092 -109,11 
UTILE DELL'ESERCIZIO 6.700.349 763.313 -88,61 
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Tabella n. 16 - Conto economico Consolidato 
(dati in migliaia) 

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 

2012 2013 
var.% 

2012/2013 

A) V ALO RE DELLA PRODUZIONE 
- Ricavi delle vendite e delle prestazioni 41.401 41.917 -1,25 

- Variazioni rimanenze di prodotti in corso di lavorazione 9.354 1.480 84,18 

- Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 4.682 5.250 -12,13 

- Altri ricavi e proventi 5.069 2.032 59,91 

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 60.506 50.679 16,24 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 

- Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 172 78 54,65 

- Per servizi 24.517 12.422 49,33 

- Per godimento di beni di terzi 93 106 -13,98 

- Per il personale 9.902 10.207 -3,08 

- Ammortamenti e svalutazioni 10.624 8.505 19,95 

- Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci o o 0,00 

- Accantonamenti per rischi 1.211 2.048 -69,12 

- Altri accantonamenti 2.160 1.770 18,06 

- Oneri diversi di gestione 3.772 4.064 -7,74 

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 52.451 39.200 25,26 

DIFFERENZA TRA V ALO RE E COSTI DI PRODUZIONE 8.055 11.479 -42,51 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

- Proventi da partecipazioni o o 0,00 

- Altri proventi finanziari 112 86 23,21 

- Interessi passivi e altri oneri finanziari 7.403 8.587 -15,99 

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI -7 .291 -8.501 -16,60 
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 

- Rivalutazioni di partecipazioni o o 0,00 

- Svalutazioni di partecipazioni 1.718 o -100,00 

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -1.718 o 100,00 

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 

- Proventi 1.210 932 22,98 

- Oneri 737 725 1,63 

TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE 473 207 56,24 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -481 3.185 762,16 

- Imposte sul reddito d'esercizio -1.216 -1.838 -51,15 

- Imposte anticipate 8.518 -979 111,49 

UTILE DELL'ESERCIZIO 6.821 368 94,60 

UTILE DEL GRUPPO 9.301 534 94,26 

UTILE DI TERZI -2.480 -166 93,31 

Infine, nella tabella che segue sono riportati i risultati reddituali della capogruppo dai quali emerge 

che, il risultato operativo lordo (MOL%) nel biennio evidenzia una redditività della gestione 
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caratteristica della capogruppo, al lordo degli interessi (gestione finanziaria), tasse (gestione 

fiscale), deprezzamento di beni ed ammortamenti, pari a 42,22% nel 2012 e 56,19% nel 2013. 

Tabella n. 17 -Tavola di analisi dei risultati reddituali della Capogruppo 
(d · r · a t1 m m1g. tata 

TAVOLA DI ANALISI DEI RISULTATI REDDITUALI DELLA CAPOGRUPPO 

2012 2013 

Affitti attivi 37.900 37.514 
Locazioni temporanee 90 176 
Servizi di Facility Management 1.476 971 
Servizi tecnologici 5 339 
Altri ricavi ordinari 10 o 

A.- Ricavi delle vendite e delle prestazioni 39.481 39.000 

Altri ricavi ordinari (non ripetibili) o o 
Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e 11.724 566 
Variazioni dei lavori in corso su ordinazione o o 
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 1.981 2.008 
Contributi in conto esercizio o o 

B.- V alo re della produzione da locazioni e servizi 53.186 41.574 

Consumi di materie e servizi esterni -21.744 -8.962 

C.- V al ore aggiunto 31.442 32.612 

% Valore aggiuntoN alore della produzione 59,12% 78,44% 
Costo del lavoro -8.804 -9.250 

Incentivi esodo -181 o 
D.- Margine operativo lordo 22.457 23.362 

% MOL/Valore della produzione 42,22% 56,19% 
Ammortamenti -5.042 -4.847 
Altri stanziamenti rettificativi -2.036 -3.211 
Stanziamenti a fondi rischi e oneri -3.270 -3.818 
Saldo proventi e oneri diversi -3.374 -3.695 

E.- Risultato operativo 8.735 7.791 

% Risultato Operativo/Valore della produzione= ROS % 16,42% 18,74% 
Saldo proventi ed oneri finanziari e da partecipazioni -3.638 -4.168 
Rettifiche di valore di attività finanziarie -7.531 -368 

F.- Risultato prima dei componenti straordinari e delle imposte -2.434 3.255 
% Risultato ante imposte e comp. straord./Valore della produz. -4,58% 7,83% 
Proventi ed oneri straordinari 314 200 

G.- Risultato prima delle imposte -2.120 3.455 

% Risultato prima delle imposteN alore della produzione -3,99% 8,31% 
Imposte sul reddito correnti, anticipate e differite 8.820 -2.692 

H.- Utile (perdita) del periodo 6.700 763 

% Risultato del periodoN alore della produzione 12,60% 1,84% 
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4.5. Informazioni sul contratto di finanziamento stipulato nel 2010 e sugli strumenti 

finanziari derivati. 

Il Nuovo Centro Congressi costituiva un'iniziativa da realizzare per il tramite della controllata 

EUR CONGRESSI srl, che a tal fine aveva stipulato un contratto di finanziamento volto alla 

copertura del fabbisogno finanziario di tale investimento. 

A fronte di tale finanziamento, mai utilizzato dalla società controllata, era stato stipulato un 

contratto derivato di copertura dal rischio di variazione del tasso di interesse che, in assenza di 

tiraggi del finanziamento, si configurava come strumento finanziario speculativo. Tale contratto 

derivato, già al 31 dicembre 2009 aveva determinato la rilevazione nel bilancio della EUR 

CONGRESSI srl di un "fondo per rischi ed oneri" di euro 2.205 mila a fronte del mark to market 

negativo del derivato stesso. 

Anche in vista dell'operazione di fusione della EUR CONGRESSI srl nella controllante EUR spa 

(avvenuta in data 5 ottobre 2010), quest'ultima aveva avviato una serie di trattative con le banche 

volte sia alla rimodulazione del finanziamento citato, sia alla ristrutturazione dell'indebitamento a 

breve della capogruppo stessa. Tali trattative hanno portato alla stipula, in data 15 luglio 2010, di 

un nuovo contratto di finanziamento in capo alla EUR spa ed alla sottoscrizione, da parte di 

quest'ultima, di un nuovo contratto derivato destinato alla copertura del rischio di variazione del 

tasso di interesse. 

In vista ed in funzione propedeutica alla stipula del nuovo contratto derivato, la EUR spa ha 

provveduto alla chiusura (close-out) del contratto derivato di copertura originario stipulato in capo 

alla EUR CONGRESSI srl; tale operazione ha comportato un costo pari alla somma complessiva 

di euro 9.791.000, finanziato dalle banche e spalmato lungo la durata del finanziamento e 

considerato nella determinazione dei parametri del nuovo strumento derivato. Tale onere, 

stanziato in bilancio tra i fondi rischi e oneri, sarà rilasciato a conto economico proporzionalmente 

lungo la durata del contratto a rettifica degli oneri finanziari. 

Lo strumento derivato in essere è di tipo Interest Rate Swap ( IRS) con passaggio da tasso variabile 

a fisso, ha decorrenza dal 30 giugno 2010 al 30 giugno 2031. Si tratta di uno strumento finanziario 

di copertura sia da un punto di vista gestionale che contabile. Il parametro variabile oggetto della 

copertura è il tasso Euribor 6m (act/360) pertanto il contratto IRS sottoscritto prevede lo scambio 

semestrale tra EUR spa e le banche dei seguenti flussi: 

EUR spa riceve il tasso Euribor 6m; 

EUR spa paga: 
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a) il 3,20 % per il periodo dal 30 giugno 201 O al 30 giugno 2013; 

b) il 4,23% per il periodo dal 30 giugno 2013 al 30 giugno 2031. 

Nel bilancio di EUR spa chiuso al 31 dicembre 2010, l'operazione sopra descritta ha comportato: 

a) l'acquisizione per effetto della fusione del Fondo Rischi derivati in essere al 31 dicembre 2009 

nel bilancio della EUR CONGRESSI per la somma complessiva di euro 2.205.000; 

b) lo stanziamento dell'onere finanziario aggiuntivo sostenuto da EUR spa per il dose out del 

derivato originario per la somma complessiva di euro 7 .586 mila, rilevati nella voce Oneri 

Finanziari con contropartita Fondo rischi; 

c) l'utilizzo di parte del fondo appena descritto a storno degli oneri finanziari per la quota di 

competenza del 2010 per la somma di euro 227 mila. 

Il contratto di finanziamento, stipulato in data 15 luglio 2010 e rivisto in alcune sue clausole in 

data 21 dicembre 2010, ammonta ad un importo complessivo di euro 190 milioni, al fine di 

garantire la copertura del fabbisogno finanziario derivante dagli investimenti in corso. 

Al 31/12/2014 l'indebitamento finanziario esistente per il derivato è pari a circa 180,3 milioni di 

euro escluso il fair value negativo del derivato in essere alla medesima data, pari ad un importo di 

circa € 41 milioni. 

Il finanziamento si articola in quattro linee di credito, qui di seguito descritte nel dettaglio: 

a) Linea A, per un ammontare massimo di euro 55 milioni utilizzabile per estinguere 

l'indebitamento finanziario a breve; 

b) Linea B (investimenti), per un ammontare massimo di euro 80 milioni utilizzabile per euro 60 

milioni per la copertura dei costi relativi alla realizzazione del NCC e per euro 20 milioni per la 

copertura del fabbisogno generato da investimenti della EUR spa diversi dal NCC; 

c) Linea C (IV A), per un ammontare massimo di euro 35 milioni per il pagamento dell'IVA dovuta 

in relazione ai Costi di investimento e progetto ed alle Spese generali; 

d) Linea D (Revolving), per un ammontare massimo di euro 20 milioni per il finanziamento delle 

esigenze di cassa. 

Il tasso di interesse applicato a ciascuna linea è legato all'Euribor a 6 mesi, lo spread applicato è 

compreso in un range da 1,90% a 2,00% per le linee a medio e lungo termine e da 0,95% a 1,55% 

per le linee a breve termine. 

Nella tabella seguente si riepilogano la disponibilità, gli utilizzi, gli interessi maturati nell'esercizio, 

i tassi di interesse applicati a ciascuna linea così come risultano nel bilancio al 31 dicembre 2013. 
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Tabella n. 18 - Condizioni finanziarie per ciascuna linea 

(importi in euro migliaia) 

Descrizione Disponibilità 
Utilizzi al Tassodi Interessi 

Rimborso 
31/12/2013 interesse passivi 2013 

Linea A 55.000 55.000 
Eurbor 

1.300 
dal 30.06.2015 al 31.12.2031 

6m+2% (piano d'amm.to) 

Linea B- Euribor 
dal 30.06.2015 al 31.12.2031 

NCC e altri 
80.000 80.000 

6m+2% 
1.891 (piano d'amm.to) 

Linea C 18.368 18.368 
Euribor 

239 unica soluzione 30 settembre 2015 
6m+0,95% 

Linea D 20.000 20.000 
Euribor 

384 1,3 o 6 mesi - chiusura linea 30.06.2015 
6m+l,55% 

Totale 173.368 173.368 3.814 

4.6. Le iniziative volte ad assicurare la continuità finanziaria di EUR spa. 

Come già riferito nella precedente Relazione, stante lesigenza di trovare la copertura finanziaria 

per l'ultimazione dei lavori del Nuovo Centro Congressi e di assicurare la continuità finanziaria 

della società, anche in considerazione della ingente esposizione debitoria verso le banche, su 

sollecitazione della stessa EUR spa, già in data 15 luglio 2013, sia il Ministero dell'Economia e 

delle Finanze (MEF), sia Roma Capitale, si erano impegnati ad individuare le soluzioni più idonee 

ad assicurare il completamento dei lavori di realizzazione del Nuovo Centro Congressi di Roma, 

garantendo la continuità finanziaria di EUR spa, anche mediante la promozione di idonee 

iniziative legislative, esitate nella approvazione, nella legge 27 dicembre 2013, n. 147 (legge di 

stabilità per il 2014), dell'art. 1, commi 332 e 333, che hanno previsto la possibilità per EUR spa, 

di accedere ad una anticipazione di liquidità di 100 milioni di euro nei confronti del Ministero 

dell'Economia e delle Finanze. 

Tuttavia, le complessità attuative della citata normativa hanno impedito l'effettiva erogaz10ne 

delle somme stanziate in favore di EUR spa, concretizzando sempre più il rischio della risoluzione 

del contratto stipulato con la società appaltatrice dei lavori del Nuovo Centro Congressi, e 
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determinando altresì l'impossibilità per EUR spa di approvare tempestivamente il bilancio di 

esercizio 2013 a causa della mancanza di continuità finanziaria. 

In considerazione di ciò, nel corso dell'Assemblea dei soci di EUR spa del 19 maggio 2014, 

l'azionista di maggioranza non ha mancato di ribadire il proprio impegno ad attivarsi 

tempestivamente per individuare le soluzioni più idonee ad assicurare la continuità finanziaria 

della Società, assumendo anche iniziative in sede legislativa, che non sono andate, tuttavia, a buon 

fine, per cui resta, allo stato irrisolto, il problema di assicurare la continuità finanziaria di EUR 

spa. 

In difetto di adeguate soluzioni alternative mirate a superare le criticità sopra evidenziata fu 

convocata l'Assemblea straordinaria dei soci di EUR spa (MEF e Comune di Roma), al fine di 

provvedere ali' aumento di capitale. Nel corso dell'Assemblea, tenutasi il 23 luglio 2014, il 

rappresentante del Ministero dell'economia e delle finanze ebbe a manifestare "l'impegno del 

Ministero ad individuare le soluzioni più idonee ad assicurare la continuità finanziaria di EUR spa 

mediante il ricorso agli strumenti normativi vigenti e in corso di attivazione, facendo, in particolare, 

riferimento ai commi 1 e 2 dell'art. 45-bis del decreto legge 24 aprile 2014, n. 66, convertito con 

modificazioni dalla legge 23 giugno 2014, n. 89". 

Il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2013 e il bilancio consolidato alla medesima data, sono stati 

deliberati considerando appropriato il presupposto previsto dall'art. 2423 del Codice Civile in 

riferimento alla prospettiva della continuità aziendale. 

Con riferimento alle problematiche finanziarie relative alla capacità di EUR spa e del Gruppo di 

far fronte ai propri impegni finanziari, in particolare di quelli connessi alla realizzazione 

dell'investimento immobiliare del Nuovo Centro Congressi, si fa presente che alcune delle ipotesi 

del piano industriale originario che assicuravano adeguate fonti di finanziamento tali da garantire 

l'equilibrio finanziario nel breve e medio periodo, non si sono ad oggi realizzate. In particolare, 

come già evidenziato in precedenza, anche a causa dell'attuale crisi economica generale e del 

settore, non è stato possibile concludere la cessione dell'albergo annesso al Nuovo Centro Congressi, 

i cui proventi avrebbero dovuto costituire una delle principali fonti di copertura del fabbisogno 

finanziario. 



- 54 - Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 339 

4. 7. La crisi finanziaria della Società e il ricorso al Tribunale di Roma per 

l'ammissione di EUR spa alla procedura di concordato preventivo ai sensi dell'art. 

161, comma 6, della Legge Fallimentare ( c.d. concordato in bianco). 

4.7.1. Le recenti vicende che hanno caratterizzato la vita sociale di EUR smo 

all'attuale stato di crisi della Società 

L'origine dell'attuale stato di crisi di EUR è da rintracciarsi nella mancata realizzazione di alcune 

delle ipotesi inizialmente previste nel piano industriale della Società e che avrebbero dovuto 

assicurare adeguate fonti di finanziamento, tali da garantire l'equilibrio finanziario nel breve e 

medio periodo. In particolare, anche a causa dell'attuale crisi economica generale e di settore, non 

è stato possibile per la Società portare a compimento alcune programmate operazioni di 

dismissione immobiliare che avrebbero dovuto costituire una delle principali fonti di 

finanziamento per la realizzazione dei progetti intrapresi. 

In tale contesto, il Consiglio di Amministrazione della Società si è attivato, valutando ipotesi 

alternative di fonti di finanziamento tali da consentire il ripristino delle condizioni originarie di 

equilibrio finanziario ed identificando ulteriori interventi sempre rivolti al medesimo fine. 

Peraltro, a fronte delle sollecitazioni ricevute dall'organo amministrativo della Società, in data 15 

luglio 2013, il MEF, nella sua qualità di socio di maggioranza, comunicava la propria intenzione di 

attivarsi unitamente al socio Roma Capitale per garantire la continuità finanziaria di EUR anche 

attraverso nuovi interventi normativi. 

Dopo varie assemblee dei soci di EUR spa convocate per risolvere la grave crisi finanziaria e 

svoltesi fra l'ottobre 2013 e il dicembre 2014, nel corso delle quali non si era nelle condizioni di 

deliberare l'aumento di capitale richiesto dagli amministratori di EUR spa, nel corso 

dell'assemblea del 2 dicembre 2014 il Collegio Sindacale della Società evidenziava come, in assenza 

della deliberazione del richiesto aumento di capitale e della sua contestuale sottoscrizione da parte 

dei soci, sarebbe venuto a mancare il presupposto della continuità finanziaria della Società. In data 

9 dicembre 2014 l'assemblea dei soci andava deserta, restando così confermata l'impossibilità di 

addivenire, in tempi coerenti con le esigenze finanziarie dell'azienda, ad una ricapitalizzazione 

della Società. 

In una tale situazione, le risorse finanziarie a quel momento nella disponibilità della Società non 

consentivano alla stessa, almeno prospetticamente, di fare fronte regolarmente alla obbligazioni 
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assunte. Pertanto, essendo venuta meno la prospettiva di un intervento immediato sul capitale 

sociale da parte dei soci di EUR, quest'ultima ha deciso di presentare apposito ricorso per l'accesso 

alla procedura di concordato preventivo ai sensi dell'art. 161, comma 6 L.F. 

4.7.2. Il ricorso al Tribunale di Roma per l'ammissione di EUR spa alla procedura di 

concordato preventivo ai sensi dell'art. 161, comma 6, della Legge Fallimentare ( c.d. 

concordato in bianco) 

La grave crisi finanziaria e le difficoltà incontrate per assicurare la copertura finanziaria per 

l'ultimazione dei lavori del Nuovo Centro Congressi hanno, quindi, reso necessaria la decisione 

degli amministratori della società di proporre il ricorso al Tribunale di Roma per l'ammissione di 

EUR spa alla procedura di concordato preventivo ai sensi dell'art. 161, comma 6, della Legge 

Fallimentare (c.d. concordato in bianco). 

Come già riferito nella Relazione per gli esercizi 2011 e 2012, "le complessità attuative della citata 

normativa hanno impedito l'effettiva erogazione delle somme stanziate in favore di EUR spa, 

concretizzando sempre più il rischio della risoluzione del contratto stipulato con la società appaltatrice 

dei lavori del Nuovo Centro Congressi, e determinando altresì l'impossibilità per EUR spa di approvare 

il bilancio di esercizio 2013 a causa della mancanza di continuità finanziaria". 

Pertanto, all'esito dell'incontro svoltosi il 10 dicembre 2014 presso il Ministero dell'Economia e 

delle Finanze, e sulla base di un parere legale pro-veritate, nella riunione dell'll dicembre 2014 il 

Consiglio di amministrazione di EUR spa ha deliberato di fare ricorso al Tribunale di Roma per 

l'ammissione di EUR spa alla procedura del concordato preventivo ai sensi dell'art. 161, comma 6, 

della Legge Fallimentare (c.d. concordato in bianco). 

In data 12 dicembre 2014 EUR spa ha quindi presentato, avanti al Tribunale Fallimentare di 

Roma, tale ricorso. 

Con decreto in data 23 dicembre 2014, il Tribunale di Roma ha concesso alla Società ricorrente il 

termine sino al 24 aprile 2015 per la presentazione di una proposta definitiva di concordato 

preventivo o di una domanda di omologa di accordi di ristrutturazione dei debiti, contestualmente 

provvedendo alla nomina dei Commissari giudiziali. Con il medesimo decreto il Tribunale di Roma 

ha altresì disposto gli obblighi di informazione periodica a carico di EUR spa, indicando altresì la 

documentazione che la medesima società avrebbe dovuto depositare in Cancelleria. 

Allo scopo di adempiere ai suddetti obblighi informativi, la Società ha provveduto, 

rispettivamente in data 23 gennaio 2015, in data 24 febbraio 2015, e in data 24 marzo 2015, al 
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deposito della documentazione di cui sopra nel rispetto delle scadenze fissate dal Tribunale di 

Roma con il citato decreto del 23 dicembre 2014. 

Con istanza del 13 aprile 2015, depositata in Cancelleria il successivo 16 aprile 2015 unitamente al 

pedissequo parere reso dai Commissari giudiziali, la Società ha richiesto al Tribunale di Roma, ai 

sensi dell'art. 161, comma 6, della Legge Fallimentare, di voler prorogare di ulteriori 60 giorni il 

termine fissato con il sopra richiamato decreto del 23 dicembre 2014 per la presentazione di una 

proposta definitiva di concordato, ovvero di una domanda di omologa di accordi di 

ristrutturazione dei debiti. 

In accoglimento delle suddetta istanza, con decreto in data 22 aprile 2015 il Tribunale di Roma ha 

concesso la proroga richiesta dalla Società, fissando la scadenza del termine di cui all'art. 161, 

comma 6, della Legge Fallimentare alla data del 25 giugno 2015. Con il medesimo provvedimento il 

Tribunale di Roma ha altresì fissato gli obblighi di informazione periodica a carico di EUR spa in 

relazione al periodo ricompreso tra il mese di aprile e la scadenza del predetto termine del 25 

giugno 2015, in particolare disponendo che, allo scadere del 24 maggio 2015, la Società provvedesse 

a depositare la medesima documentazione informativa indicata nel decreto del 23 dicembre 2014 e 

sopra richiamata sub a) e sub b), debitamente aggiornata. 

In data 6 maggio 2015 la Società, con l'intento di assicurare un'informativa quanto più possibile 

costante, compiuta ed aggiornata in merito alla propria situazione patrimoniale e finanziaria, alla 

gestione corrente ed allo stato di predisposizione del piano di ristrutturazione in corso di 

elaborazione, ha ritenuto opportuno sottoporre al Tribunale di Roma e ai Commissari giudiziali la 

documentazione richiamata ai precedenti punti a) e b) rispettivamente aggiornata al 31 marzo 

2015 e al 18 aprile 2015. 

4. 7 .3. La presentazione, da parte di EUR spa, dell'istanza di omologazione 

dell'accordo di ristrutturazione dei debiti ai sensi dell'art. 182-quinquies, commi 1e4, 

della Legge Fallimentare 

Nelle more della presentazione del ricorso per l'omologazione dell'accordo di ristrutturazione dei 

debiti ex art. 182-bis della Legge Fallimentare nei termini di cui al decreto del 22 aprile 2015, in 

data 17 giugno 2015, EUR spa ha richiesto al Tribunale, con apposita istanza, di essere 

autorizzata, ai sensi dell'articolo 182-quinquies, commi 1 e 4, della Legge Fallimentare, a dare 

corso all'operazione di anticipazione di liquidità di cui all'articolo 1, commi 332 e 333, della Legge 

147/2013, nonché, successivamente all'incasso delle risorse rinvenienti dal perfezionamento 
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dell'operazione, al pagamento di € 24.090.556,39 in favore di Società Italiana per Condotte 

d'Acqua spa, principale creditore della Società, non aderente ali' accordo di ristrutturazione. 

In data 18 giugno 2015 EUR spa ha altresì avanzato istanza al Tribunale Fallimentare, ai sensi 

dell'art. 161, comma 7, della Legge Fallimentare intesa ad ottenere l'autorizzazione a sottoscrivere 

un accordo con Condotte d'Acqua spa. 

4. 7 .4. Il piano di ristrutturazione aziendale e le azioni intraprese 

4. 7 .4.1. Linee strategiche del piano di ristrutturazione aziendale 

L'ipotesi di lavoro perseguita dalla Società è stata quella di addivenire al perfezionamento di un 

accordo di ristrutturazione dei debiti ai sensi dell'articolo 182-bis della Legge Fallimentare, da 

raggiungersi con i principali istituti finanziatori della Società, ossia i Creditori Finanziari, sulla 

base di un piano di ristrutturazione aziendale - la cui versione finale è stata approvata dal 

Consiglio di Amministrazione della Società nella propria seduta del 22 giugno 2015 - fondato sulle 

linee guida di seguito rappresentate. 

Il suddetto Piano di ristrutturazione aziendale è basato, in particolare, sulla razionalizzazione del 

perimetro del patrimonio immobiliare di EUR attraverso la cessione di immobili e l'impiego del 

relativo corrispettivo per il rimborso dell'indebitamento bancario esistente, oltre che per il 

pagamento dei creditori non aderenti ed estranei ali' Accordo di Ristrutturazione. 

In particolare, la manovra finanziaria che è stato ipotizzato di porre in essere con gli istituti di 

credito, prevede il rimborso dell'indebitamento finanziario esistente (pari, al 31 dicembre 2014, a 

circa € 180,3 milioni escluso il Jair value negativo del derivato in essere alla medesima data pari ad 

un importo di circa € 41 milioni) secondo le seguenti modalità: 

a) quanto a circa€ 156,4 milioni, entro il mese di novembre 2016, a valle dell'incasso del prezzo di 

cessione degli immobili di cui è prevista la vendita successivamente alla presunta data di omologa 

- convenzionalmente fissata al 31 ottobre 2015 - e comunque non oltre il 31 dicembre 2015 

(nell'attuale ipotesi 4 immobili); 

b) quanto al residuo importo, entro il 2020, mediante il pagamento di rate annuali costanti di 

importo unitario pari a 2 milioni di euro dal 2016 al 2019 e, per la restante parte, contestualmente 

all'incasso del corrispettivo derivante dalla cessione della partecipazione attualmente detenuta 

dalla Società in Aquadrome srl e/o della proprietà dell'Albergo c.d. "La Lama". 
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Relativamente, invece, all'integrale soddisfazione dei creditori non aderenti ali' accordo dì 

ristrutturazione, che avverrà entro 120 giorni dall'omologazione dell'accordo di ristrutturazione, 

alla stessa sì preveda di fare fronte mediante: 

a) parte del ricavato dalla vendita degli immobili convenzionalmente previsti in dismissione nel 

mese di ottobre 2015 e comunque non oltre il 31 dicembre 2015; 

b) le risorse finanziarie rinvenienti dal perfezionamento con il MEF dell'Operazione di 

anticipazione di liquidità. 

Tali essendo le linee strategiche del piano di ristrutturazione aziendale di EUR, si rappresentano in 

appresso le attività e gli adempimenti posti in essere dalla Società ai fini della sua compiuta 

definizione ed implementazione. 

4. 7 .4.2. La procedura di dismissione immobiliare avviata dalla Società 

Con riferimento alla prospettata dismissione di parte del patrimonio immobiliare di EUR m 

funzione del reperimento delle risorse finanziarie necessane a supportare il Piano di 

ristrutturazione aziendale, si precisa che la Società si è attivata allo scopo di sollecitare il mercato e 

selezionare soggetti interessati all'acquisto di immobili di sua proprietà. Tale procedura è stata 

svolta dalla Società con l'ausilio di un advisor immobiliare individuato, previo svolgimento di 

apposita procedura negoziata ai sensi dell'articolo 57, comma 2, lettera c), del decreto legislativo 

12 aprile 2006, n. 163. 

Ai fini di cui sopra ed avuto riguardo al particolare valore storico ed artistico di alcuni degli 

immobili che compongo il patrimonio di EUR, il Consiglio di Amministrazione della Società ha 

ritenuto preliminarmente opportuno disporre la convocazione dell'assemblea dei soci di EUR 

ponendo al relativo ordine del giorno la modifica dell'articolo 4 dello statuto della Società, recante 

la definizione dell'oggetto sociale, affinché fosse confermata ed esplicitata, da parte dei soci, la 

possibilità per la Società di procedere alla alienazione dei propri beni, anche se vincolati e di 

particolare interesse storico ed artistico, nella misura necessaria a reperire le risorse occorrenti per 

il perseguimento dello scopo sociale. In data 16 febbraio 2015 l'Assemblea dei soci, con la presenza 

del solo socio MEF, ha deliberato di modificare l'art. 4 dell'oggetto sociale, integrandone il 

contenuto e, segnatamente, esplicitando che l'attività di "valorizzazione del complesso di beni di cui 

[la Società] è titolare, anche attraverso l'attività di costruzione o di alienazione di singoli beni", già 

prevista nella precedente formulazione della disposizione statutaria in questione, possa avere luogo 

"anche se [si tratti di beni] vincolati e di particolare interesse storico e artistico, nel rispetto della 
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normativa vigente in materia di tutela dei beni culturali e nella misura necessaria per reperire le risorse 

occorrenti per il perseguimento degli scopi sopra indicati". 

La Società ha, altresì, provveduto ad acquisire un parere legale pro-veritate m merito alla 

possibilità di procedere alla dismissione di parte del proprio patrimonio immobiliare, con 

particolare riferimento agli immobili individuati come possibile oggetto di cessione, ed agli 

adempimenti ed alle procedure occorrenti al fine di addivenire al perfezionamento di tale 

prospettata cessione. 

In data 11 marzo 2015 la Società ha quindi provveduto alla pubblicazione di un avviso recante 

invito a presentare manifestazioni di interesse all'acquisto di uno o più immobili facenti parte del 

proprio patrimonio immobiliare. Il termine per la presentazione di manifestazioni di interesse, 

inizialmente fissato al 23 marzo 2015 è stato successivamente prorogato, mediante pubblicazione 

di apposito avviso, sino al giorno 10 aprile. In particolare, gli immobili in tale sede individuati 

come possibile oggetto di cessione sono quelli di seguito indicati: 

a) Palazzo della Scienza Universale; 

b) Palazzo delle Arti e Tradizioni Popolari; 

c) Palazzo Mostra dell'Autarchia e del Corporativismo; 

d) Palazzo dell'Arte Moderna; 

e) Palazzo Mostra dell'Agricoltura e delle Bonifiche (edificio Nord); 

f) Palazzo Mostra dell'Agricoltura e delle Bonifiche (edificio Sud); 

g) Palazzo dell'Urbanistica; 

h) Albergo c.d. "La Lama" annesso al Nuovo Centro Congressi. 

Entro il suddetto termine del 10 aprile 2015, la Società ha ricevuto manifestazioni di interesse da 

parte di 23 soggetti, tra cui INVIMIT - Investimenti Immobiliari Italiani SGR spa e l'Istituto 

Nazionale per l'Assicurazione contro gli Infortuni sul Lavoro (di seguito, 'lnail'). 

Esaminate le manifestazioni di interesse ricevute ed al fine di dare ulteriore impulso al processo di 

vendita, la Società ha provveduto, con missiva in data 16 aprile 2015, ad invitare tali potenziali 

acquirenti a presentare, entro il giorno 4 maggio 2015, offerte non vincolanti per l'acquisto di uno 

o più degli immobili di cui sopra. 

In riscontro alla suddetta lettera di invito, lnail ha formalizzato, in data 30 aprile 2015, un'offerta 

non vincolante di acquisto, per un importo complessivo di € 297 ,5 milioni concernente i seguenti 

immobili di proprietà della Società: 

a) Palazzo della Scienza Universale; 

b) Palazzo delle Arti e Tradizioni Popolari; 
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c) Palazzo Mostra dell'Autarchia e del Corporativismo; 

d) Palazzo Mostra dell'Agricoltura e delle Bonifiche (edificio Sud). 

Entro il termine del 4 maggio 2015 sono, inoltre, pervenute offerte d'acquisto non vincolanti da 

parte di ulteriori nove soggetti privati. 

All'esito dell'esame delle offerte pervenute, la Società ha ritenuto che quella presentata da lnail 

risultasse essere, avuto riguardo al prezzo offerto ed al perimetro immobiliare che ne forma 

oggetto, quella maggiormente in linea con le assunzioni alla base del Piano. La Società ha 

conseguentemente avviato una fase volta a verificare la possibilità di addivenire alla conclusione 

della prospettata operazione immobiliare sulla base dell'offerta presentata da Inail e, a tale fine, 

con comunicazione in data 8 maggio 2015 ha provveduto ad invitare il predetto Istituto a 

confermare la propria volontà di procedere all'acquisto delle proprietà immobiliari sopra indicate 

mediante la definitiva formalizzazione, entro il termine del 22 maggio 2015, di un'offerta 

d'acquisto vincolante ed irrevocabile. 

In data 20 maggio 2015, lnail ha riscontrato tale ultima richiesta, formalizzando un'offerta 

d'acquisto vincolante ed irrevocabile a perfezionare, subordinatamente all'omologa dell'accordo di 

ristrutturazione dei debiti ovvero della proposta concordataria in corso di predisposizione da parte 

della Società, l'acquisto dei quattro immobili già individuati nella precedente offerta, al prezzo ivi 

indicato di € 297 ,5 milioni, entro il 31 dicembre 2015. A seguito di specifica richiesta formulata da 

EUR in data 08 giugno 2015, lnail ha altresì precisato, con nota in data 10 giugno 2015, la 

ripartizione per singolo immobile del prezzo complessivamente offerto e la possibilità che l'offerta 

vincolante Inail possa essere riferita anche ad alcuni soltanto degli immobili che ne formano 

oggetto nell'ipotesi in cui rispetto a taluni di tali immobili venga esercitato il diritto di prelazione 

previsto a favore del Ministero per i beni e le attività culturali ai sensi del decreto legislativo 22 

gennaio 2004, n. 22. 

La Società ha quindi deciso di dare seguito alla suddetta offerta onde addivenire, a seguito 

dell'auspicata omologa dell'accordo di ristrutturazione, al perfezionamento delle operazioni di 

compravendita ivi prospettate in linea con quanto previsto nel richiamato Piano. 

4.7.4.3. L'operazione di anticipazione di liquidità 

Come già anticipato in precedenza, in data 17 giugno 2015, la Società ha depositato apposita 

Istanza ex art. 182-quinquies della Legge Fallimentare con cui ha richiesto di essere autorizzata a 

dar corso all'operazione di anticipazione liquidità di cui all'articolo 1, commi 332 e 333, della legge 
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n. 147/2013. Al riguardo, in linea con quanto previsto dalle richiamate disposizioni normative, si 

rappresenta che la Società: 

a) ha formalizzato, con comunicazione indirizzata al MEF in data 6 febbraio 2014 e, a seguito delle 

modifiche normative intervenute, in data 24 giugno 2014, istanza di accesso alla predetta 

anticipazione di liquidità, così come richiesto dall'articolo l, comma 332 della Legge n. 147/2013; 

b) ha altresì presentato, così come richiesto dall'articolo 1, comma 333 della Legge n. 147/2013, un 

piano di rimborso dell'anticipazione di liquidità e dei relativi interessi con individuazione delle 

garanzie prestate, il quale è stato successivamente aggiornato per tenere conto dell'intervenuta 

presentazione del Ricorso da parte della Società e verificato dall'esperto indipendente KPMG 

Advisory Group all'uopo designato dal MEF. 

A seguito di quanto sopra rappresentato e delle ulteriori interlocuzioni intercorse tra la Società ed 

il MEF, con comunicazione in data 16 febbraio 2015 tale ultimo Dicastero ha trasmetto la bozza 

del contratto di anticipazione di liquidità condivisa tra le parti, confermando la propria 

disponibilità ad addivenire alla stipula del suddetto contratto, previo rilascio delle necessarie 

autorizzazioni da parte del Tribunale di Roma. 

La bozza contrattuale trasmessa con la citata comumcazwne del MEF individua l'ammontare 

dell'anticipazione di liquidità in un importo pari ad € 36.962.824,49, corrispondente, secondo 

quanto previsto dalla normativa di riferimento, al valore dei debiti commerciali della Società certi, 

liquidi ed esigibili al 31 dicembre 2013. 

La Società ha peraltro ritenuto opportuno evidenziare al MEF, mediante scambio di 

corrispondenza sul punto, di avere provveduto, nelle more del perfezionamento dell'operazione di 

anticipazione di liquidità, al saldo di quota parte dei predetti debiti commerciali al 31 dicembre 

2013, segnatamente per un importo pari ad € 6.206.615,81, chiedendo in proposito conferma che 

tali sopravvenuti pagamenti non valgano a modificare l'ammontare dell'anticipazione di liquidità 

in oggetto. A tale richiesta di chiarimento, il MEF ha replicato, previa acquisizione di apposito 

parere da parte del proprio Ufficio del Coordinamento Legislativo, definitivamente confermando 

che l'importo dell'anticipazione di liquidità da concedersi a beneficio di EUR è pari ad € 

36.962.824.49. 

Tanto rilevato con riferimento all'ammontare dell'anticipazione di liquidità, in merito agli ulteriori 

termini e condizioni del finanziamento si rileva che la bozza contrattuale trasmessa dal MEF e 

sulla cui base la Società ha inteso voler perfezionare l'operazione, prevede che il rimborso 

dell'anticipazione da parte di EUR avvenga mediante versamento di rate annuali di pari importo a 

partire dal 28 febbraio 2016 e sino al 28 febbraio 2029. Il tasso di interesse applicato è fissato, per 
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l'intera durata del contratto, in misura pari al rendimento di mercato dei BTP a 5 anni in corso di 

emissione, registrato il giorno antecedente la data di sottoscrizione del contratto. E' altresì 

prevista, a beneficio della Società, la possibilità di estinzione anticipata, totale o parziale, del 

finanziamento. A garanzia del finanziamento erogato a favore della Società è prevista la 

canalizzazione da parte di quest'ultima su conti correnti vincolati (mediante mandato irrevocabile 

all'incasso) dei ricavi rivenienti da contratti di locazione attivi sino ad un importo massimo di € 

2.880.000,00 (pari a circa il valore di una rata annuale). 

4.7.4.4. La destinazione delle risorse rivenienti dall'operazione di anticipazione di 

liquidità- L'accordo tra EUR spa e Condotte d'Acqua spa 

Come rilevato nell'Istanza ex art. 182-quinquies della Legge Fallimentare, l'operazione di 

anticipazione di liquidità prevede, in conformità a quanto disposto dalla normativa di riferimento, 

l'erogazione a beneficio di EUR spa di risorse finanziarie di importo (come già detto) pari ad € 

36.962.824,49, da destinare al pagamento dei debiti commerciali della Società, certi, liquiditi ed 

esigibili alla data del 31 dicembre 2013. Per la quota parte di tali debiti già saldati dalla Società 

nelle more del perfezionamento dell'operazione, le corrispondenti risorse sono destinate a rimborso 

degli importi spesi dalla Società per l'estinzione dei medesimi debiti. 

Più in particolare, nell'ambito dei debiti cui risultano destinate le nsorse rivenienti 

dall'Operazione, sono ricompresi: 

a) un debito nei confronti di Condotte, di importo complessivo pari ad € 27 .090.559,36, maturato 

alla data del 31 dicembre 2013 a titolo di corrispettivo per lavori regolarmente eseguiti dalla 

medesima Condotte, contabilizzati e certificati in attuazione del contratto di appalto sottoscritto 

da EUR con la suddetta società in data 28 gennaio 2008 ed avente ad oggetto la realizzazione del 

Nuovo Centro Congressi e.cl. 'La Nuvola'; 

b) ulteriori debiti commerciali per un importo pari ad€ 9.872.268,10. 

Con riferimento al debito nei confronti di Condotte d'Acqua spa di cui al precedente punto a), si 

precisa che, antecedentemente alla presentazione del ricorso, la Società ha provveduto con proprie 

nsorse finanziarie al suo parziale pagamento per un importo pari ad € 3.000.000. 

Conseguentemente, il debito residuo nei confronti di Condotte alla data del 31 dicembre 2013 

ammonta ad€ 24.090.556,39. 

In tale contesto, la Società intende destinare le nsorse rivenienti dal perfezionamento 

dell'operazione di anticipazione di liquidità: 
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a) per un porzione pari ad € 24.090.556,39 all'estinzione del suddetto debito residuo nei confronti 

di Condotte, mediante pagamento da effettuarsi entro il mese di giugno 2015; 

b) quanto al residuo importo, all'estinzione degli ulteriori debiti commerciali riportati nel 

prospetto e, per la quota parte di risorse destinate a debiti già estinti dalla Società, alla riduzione 

dell'esposizione nei confronti di creditori non aderenti all'Accordo di Ristrutturazione, mediante 

pagamenti da effettuarsi successivamente all'omologa dell'Accordo stesso e comunque entro i 

termini di cui all'art. 182-bis, comma 1, della Legge Fallimentare. 

Sempre con riguardo a Condotte d'Acqua spa - il cui debito maturato nei confronti di EUR spa 

alla data del 30 aprile 2015 ammonta ad euro 45.701.012 - è da aggiungere come la società 

medesima non abbia aderito all'accordo di ristrutturazione del debito conseguente all'accesso di 

EUR spa alla procedura concordataria. Sul presupposto del perfezionamento da parte di EUR 

dell'operazione di anticipazione di liquidità alla predetta società appaltatrice, Condotte d'Acqua 

spa ha condiviso i termini dell'Accordo, oggetto dell'Istanza ex art. 161, comma 7, della legge 

fallimentare, che prevede, tra l'altro, l'impegno della medesima società appaltatrice ad astenersi 

dall'esercizio del diritto alla risoluzione del contratto di appalto e ad addivenire all'ultimazione 

sostanziale dei lavori entro e non oltre il 29 febbraio 2016, senza dare corso all'iscrizione di nuove 

riserve sulle lavorazioni a finire (salvo che per eventuali varianti di progetto imposte dalla 

committenza). 

Più in particolare l'ipotesi di accordo negoziato tra le parti prevede quanto segue: 

a) la condivisione tra le parti di un programma lavori che prevede l'ultimazione del Nuovo Centro 

Congressi 'La Nuvola' entro il termine del 29 febbraio 2016, con impegno di Condotte a non 

iscrivere ulteriori nuove riserve di natura contabile inerenti le lavorazioni a finire, salvo che 

intervengano determinazioni da parte della Società che comportino una variazione sia della 

soluzione tecnica da seguire, sia deJla relativa quantificazione economica; 

b) l'impegno di Condotte ad astenersi dall'esercizio della facoltà di risolvere il Contratto ai sensi del 

decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163; 

c) l'impegno da parte di EUR ad astenersi: a) dall'applicazione delle penali contrattualmente 

previste per il mancato rispetto da parte di Condotte del termine di ultimazione lavori (fissato, 

come detto, all'll aprile 2015) sino alla definizione del giudizio in materia di riserve attualmente 

pendente tra le parti innanzi al Tribunale di Roma - Sezione IX, fermo restando che le medesime 

penali potranno comunque essere applicate da EUR all'esito di tale giudizio qualora la relativa 

sentenza ne accerti la fondatezza; (b) dall'esercizio del diritto alla risoluzione del Contratto laddove 
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all'esito del giudizio di cui sopra dovesse essere accertato un ritardo imputabile a Condotte, 

limitando sin d'ora il possibile danno risarcibile alla sola applicazione di eventuali penali; 

d) la presa d'atto tra le parti della possibilità per EUR di dare corso, subordinatamente al 

preventivo rilascio delle necessarie autorizzazioni da parte del Tribunale di Roma - Sezione 

Fallimentare, all'operazione di finanziamento di cui all'articolo 1, commi 332 e 333, della legge 27 

dicembre 2013, n. 147 e che quota parte del relativo importo è vincolato all'estinzione di crediti 

maturati da Condotte. 

4.7.5. L'accordo di ristrutturazione del debito 

In data 23 giugno 2015 EUR spa ha sottoscritto l'accordo di ristrutturazione del debito con 1 

creditori finanziari, pubblicato nel Registro delle Imprese. 

In estrema sintesi, con l'accordo di ristrutturazione, EUR spa e i creditori finanziari hanno inteso 

disciplinare, tra l'altro: 

a) il rimborso di una quota parte dell'esposizioni debitorie della società nei confronti dei predetti 

creditori e la rimodulazione delle stesse conformemente al Piano; 

b) la conferma delle garanzie esistenti per i creditori finanziari; 

c) la costituzione di nuove ipoteche e di appendici di vincolo, anche esse a garanzia dell'esposizione 

della società nei confronti dei creditori finanziari che residuerà successivamente ai pagamenti 

previsti alla data di esecuzione dell'accordo di ristrutturazione medesimo. 

In particolare, con l'accordo di ristrutturazione le parti hanno convenuto, tra l'altro, che alla data 

di esecuzione del medesimo accordo: 

a) la società trasferirà a INAIL (e/o al Ministero per i Beni e le Attività Culturali in caso di 

esercizio della prelazione di cui agli artt. 60 e ss. del Codice dei Beni Culturali) gli Immobili INAIL 

ai termini e condizioni indicate nell'Offerta Vincolante INAIL come aggiornata ai sensi della 

Lettera di Precisazioni INAIL, in conformità al Piano; 

b) in forza di istruzioni irrevocabili di pagamento conferite dalla Società, INAIL (e/o il Ministero 

per i Beni e le Attività Culturali in caso esercizio della la prelazione di cui agli artt. 60 e ss. del 

Codice dei Beni Culturali) verserà, in fondi immediatamente disponibili, un importo almeno pari 

all'89% del prezzo di acquisto degli Immobili INAIL (oltre accessori di legge ove dovuti) per un 

importo pari a € 156,4 milioni; 

c) saranno rilasciate le garanzie da liberare alla data di esecuzione dell'accordo di ristrutturazione; 

d) sarà sciolto per mutuo consenso lo strumento derivato attualmente in capo alla società; 
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e) sarà perfezionato ai sensi dell'articolo 13 dell'accordo di ristrutturazione, l'accollo del debito in 

linea capitale di Aquadrome srl nei confronti di MPSCS derivante dal contratto di mutuo in 

precedenza concluso tra le parti; 

f) la società e i creditori finanziari porranno in essere tutti gli adempimenti necessari affinché le 

garanzie esistenti per i predetti creditori siano confermate e pienamente valide, efficaci ed 

opponibili ai terzi e affinché il pegno attualmente esistente sulle partecipazioni Aquadrome sia 

esteso sul 100% del capitale sociale di Aquadrome srl a favore dei c.d. Finanziatori Pool; 

h) la Società e i creditori finanziari sottoscriveranno l'atto costitutivo di nuove ipoteche e le 

appendici di vincolo a garanzia dell'esposizione della società nei confronti dei creditori finanziari 

che residuerà successivamente ai pagamenti previsti alla data di esecuzione dell'accordo di 

ristrutturazione medesimo. 

Le esposizioni che residueranno nei confronti dei creditori finanziari successivamente ai pagamenti 

previsti alla data di esecuzione dell'accordo di ristrutturazione saranno rimborsate dalla società 

con rate annuali aventi scadenza il 31 dicembre di ciascun anno (a partire dal 2016 e fino al 2019 

compreso) per un importo complessivo annuo di € 2.000.000,00 da ripartirsi tra i creditori 

finanziari nel rispetto delle quote di ripartizione di cui al documento accluso in allegato allo stesso 

dell'accordo di ristrutturazione. L'esposizione ulteriormente residua dovrà essere rimborsata 

integralmente entro il 31 dicembre 2020. A decorrere dalla data di esecuzione dell'accordo di 

ristrutturazione suddette esposizioni matureranno, al termine di ciascun semestre solare, interessi 

pari al tasso Euribor a 6 mesi maggiorato di 200 punti base per anno. 

In caso di mancato compimento di uno o più degli adempimenti/obblighi di cui ai paragrafi che 

precedono, i Creditori Finanziari avranno la facoltà di risolvere, per il tramite dell'Agente che 

agirà su istruzione dei medesimi Creditori (che decideranno all'unanimità), l'Accordo di 

Ristrutturazione ex art. 1456 cod. civ. e potranno liberamente esercitare i propri diritti ai sensi dei 

Contratti Originari. 

L'Accordo di Ristrutturazione prevede, inoltre, una procedura di vendita volta alla dismissione di 

immobili di proprietà della Società che quest'ultima è tenuta ad avviare al verificarsi di 

determinati trigger event legati, in particolare: (i) alla mancata ricezione da parte di EUR, entro il 

31 marzo 2020, di offerte vincolanti per l'acquisto dell'Albergo c.d. La Lama e della partecipazione 

detenuta in Aquadrome srl; e (ii) allo sforamento da parte della Società di un determinato livello di 

cassa minima. I proventi derivanti dalla suddetta procedura di vendita dovranno essere destinati 

dalla Società a seconda dei casi al ripristino del livello di cassa minima e/o al rimborso integrale 



- 66 - Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 339 

delle esposizione residua nei confronti dei creditori finanziari (art. 17 dell'accordo di 

ristrutturazione). 

In coerenza con gli accordi di ristrutturazione stipulati in operazioni analoghe, l'accordo di 

ristrutturazione prevede il rilascio di dichiarazioni e di garanzie da parte della Società, nonché la 

previsione di specifici obblighi informativi nei confronti dei creditori finanziari. 

In proposito giova ricordare che i presupposti ai quali l'art. 182-bis, primo comma, della legge 

fallimentare subordina l'omologa di un accordo di ristrutturazione dei debiti sono i seguenti: 

a) l'accordo deve essere stipulato con creditori rappresentanti almeno il 60% dei creditori; 

b) l'accordo deve essere accompagnato da una relazione redatta da un professionista in possesso dei 

requisiti di cui ali' art. 67, terzo comma, lett. d), della legge fallimentare sulla veridicità dei dati 

aziendali e sull'attuabilità dell'accordo medesimo con particolare riferimento alla sua idoneità ad 

assicurare l'integrale pagamento dei creditori estranei entro 120 giorni dall'omologazione per i 

crediti già scaduti a quella data e entro 120 giorni dalla scadenza in caso di crediti non ancora 

scaduti alla data di omologazione; 

c) l'accordo deve essere pubblicato, mediante deposito, nel registro delle imprese. 

L'accordo di ristrutturazione è stato sottoscritto in data 23 giugno 2015 mediante scrittura privata 

autenticata nelle sottoscrizioni avanti al Notaio, ed è stato pubblicato nel Registro delle imprese di 

Roma nei giorni immediatamente successivi. 
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CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE 

Nel periodo di riferimento della presente Relazione (2013) è proseguito l'impegno della governance 

di EUR spa nell'affrontare e risolvere prioritariamente le criticità che si erano manifestate già nel 

corso degli esercizi precedenti in ordine alle più importanti operazioni di valorizzazione ed 

incremento del patrimonio immobiliare intraprese dalla Società a partire dalla sua costituzione. Si 

tratta della costruzione del Nuovo Centro Congressi e dell'annesso albergo (La Lama), della 

rivalutazione urbanistica dell'area dell'ex Velodromo Olimpico e di alcuni altri terreni di proprietà 

siti in località "Castellaccio" e nella zona della "Laurentina", della realizzazione dell'acquario di 

Roma e della riapertura e della gestione di Luneur; opere rispetto alle quali nessuna delle iniziative 

e degli interventi posti in essere si è fin qui rivelato risolutivo per conseguire la integrale 

realizzazione dei programmi intrapresi. 

Quanto al Nuovo Centro Congressi, i lavori di realizzazione e il finanziamento dell'opera scontano 

il grave errore - già riconducibile all'inizio dei lavori - dell'aver avviato l'esecuzione dell'opera, nel 

1998, in assenza di una completa e certa copertura finanziaria, e di aver individuato in EUR spa, e 

cioè in una società partecipata la cui mission fondamentale è soprattutto la gestione di proprietà 

immobiliari già esistenti, il soggetto realizzatore di una opera molto impegnativa sotto il profilo 

architettonico e finanziario, mediante risorse finanziarie proprie, sicuramente non adeguate 

rispetto alle ingenti esigenze finanziarie necessarie, e stanziamenti di cofinanziamento pubblico, 

anch'essi assai limitati rispetto alle reali esigenze, concessi a valere sulla legge per Roma Capitale. 

All'assenza di una completa e certa copertura finanziaria, sono da aggiungere il travagliato e 

tortuoso stato di avanzamento dei lavori, un alto numero di varianti, e il conseguente aumento 

dell'importo contrattuale, un rilevante allungamento dei tempi di realizzazione dell'opera, 

l'insorgere di diversi contenziosi tra stazione appaltante ed appaltatore, le vicende riguardanti la 

progettazione e l'affidamento di "opere complementari" alla realizzazione e gestione del Nuovo 

Centro Congressi, nonché le ingenti spese sostenute da EU R spa per la progettazione, la direzione 

lavori e la direzione artistica per la realizzazione dell'opera: Vicende queste su cui si è già 

ampiamente riferito nella Relazione al Parlamento sugli esercizi 2011 e 2012, e a cui si fa rinvio. 

La consistente lievitazione dei costi di realizzazione del Nuovo Centro Congressi e i conseguenti 

problemi di ordine finanziario che sono venuti a determinarsi con la necessità di trovare la 

copertura finanziaria per l'ultimazione dei lavori e di assicurare la continuità finanziaria della 

società, hanno determinato la grave crisi finanziaria di EUR spa. Crisi finanziaria determinata 
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anche dalle difficoltà nel dare applicazione delle incontrate disposizioni di cui all'art. 1, commi 331 

e 332, della legge 27 dicembre 2013, n. 147 (legge di stabilità per il 2014), che avevano previsto la 

possibilità per EUR spa di accedere ad una anticipazione di liquidità di 100 milioni di euro da 

parte del Ministero dell'economia e delle finanze. Si è resa pertanto necessaria la decisione degli 

amministratori della società di proporre il ricorso al Tribunale di Roma per lammissione di EUR 

spa alla procedura di concordato preventivo ai sensi dell'art. 161, comma 6, della Legge 

Fallimentare (e.cl. concordato in bianco). 

Con riguardo alla valorizzazione dell'area dell'ex Velodromo Olimpico, non ha avuto ancora alcun 

esito in sede amministrativa il nuovo progetto urbanistico proposto al Comune di Roma a 

dicembre 2010. 

Per quanto riguarda i lavori per la realizzazione dell'Acquario dì Roma - che interessano una parte 

del lago dell'EUR - va ricordato che, in considerazione del fermo lavori dovuto alle difficoltà 

finanziarie della Mare Nostrum e alle trattative intercorse tra quest'ultima e le banche al fine di 

addivenire ad una soluzione e di restituire alla collettività la fruizione dell'area limitrofa al 

Laghetto dell'EUR, fanno registrare notevoli ritardi rispetto ai tempi di consegna dei lavori stessi. 

In data 6 febbraio 2014 è stato sottoscritto un accordo integrativo al contratto di Concessione­

Convenzione sottoscritto il 16 febbraio 2006, concernente la realizzazione di un acquario e di uno 

spazio museale nel Laghetto artificiale dell'EUR, denominato "Museo Marino Mediterraneo Mare 

N ostrum " 5• 

Con riguardo al Palazzo della Civiltà Italiana, va rilevato che EUR spa ha potuto mettere a 

reddito l'immobile, avendo stipulato, il IO luglio 2013 un contratto di locazione con FENDI srl, 

con la previsione di un canone annuo complessivo pari a€ 4.444.157. 

Ancora assai critica risulta essere, invece, la situazione relativa alla gestione di Luneur. Al riguardo 

si ravvisano ancora diversi profili del Regolamento di gara non in linea con i principi in materia di 

contrattualistica pubblica e con talune disposizioni del Codice degli appalti. Ulteriori aspetti di 

criticità emergono relativamente alla fase esecutiva del contratto, considerato che a sei anni di 

distanza dall'aggiudicazione è ancora sostanzialmente nella fase preliminare di esecuzione (i lavori 

di ripristino dell'area sono iniziati l'8 agosto 2013), e che EUR spa ha fin qui incassato un canone 

5 Con il suddetto accordo integrativo sono stati fissati gli oneri conseguenti al mancato adempimento da parte della Mare Nostrum 
delle tempistiche indicate nel cronoprogramma dei lavori, a causa del perfezionamento di alcune varianti richieste dai conduttori 
dell'Acquario, oltre che da taluni adeguamenti resisi necessari in corso d'opera per effetto di disposizioni normative e regolamentari 
sopravvenute. E' stato, pertanto, fissato un nuovo termine di conclusione dei lavori di completamento del complesso immobiliare, 
che consenta l'ape1·tura al pubblico dell'Acquario entro il termine del mese di giugno 2015. 
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dimezzato rispetto a quanto pattuito nel contratto, circostanza, questa, che ha comportato 

mancati introiti nelle casse della società pari, almeno, a 700.000 euro. 

In considerazione di quanto sopra esposto appare opportuno che EUR spa intraprenda, con ogni 

possibile sollecitudine, le azioni più idonee alla definitiva risoluzione della vicenda relativa alla 

gestione del Luneur, non senza trascurare la possibilità di attualizzare e correggere l'assetto 

contrattuale sulla scorta delle osservazioni formulate dall' A VCP nella delibera n. 21 del 21 maggio 

2014. 

Più in generale la Corte deve nuovamente raccomandare la massima accortezza nella gestione 

aziendale, soprattutto in direzione di un maggiore contenimento dei costi ad evitare che il mancato 

ritorno reddituale in tempi brevi dei consistenti investimenti effettuati sinora, con il crescente 

indebitamento bancario che ne è derivato, possa causare ulteriori pericolosi squilibri di ordine 

finanziario. 

Con riferimento alla situazione del personale, va rilevato che nel periodo di riferimento (2013), il 

costo del personale del Gruppo, che a fine dicembre 2012 è risultato pari a complessivi 9.649 

migliaia di euro (al netto dei riaddebiti per il personale distaccato e degli incentivi all'esodo), a fine 

dicembre 2013 si è attestato a complessivi 10.127 migliaia di euro (sempre al netto dei riaddebiti 

per il personale distaccato e degli incentivi all'esodo), presentando un incremento del 3,08% 

rispetto all'esercizio precedente. Il numero medio dei dipendenti del Gruppo è stato di 139,6 unità 

al 31 dicembre 2013 e di 137 ,5 unità al 31 dicembre 2012. 

L'aumento del costo personale di EUR spa è passato da 9.130 migliaia di euro nel 2012 a 9.335 

migliaia di euro nel 2013, con un incremento del 2,24%. 

A livello consolidato il costo del personale ha subito, nel 2013 rispetto al 2012, una variazione in 

aumento pari, in valore assoluto, a 305 migliaia di euro, e, in termini percentuali, a +3,08%, 

dovuto all'aumento della forza lavoro media nonché agli effetti determinati dalle promozioni ed 

aumenti di stipendi entrati a regime rispetto il 2012. 

In presenza della situazione sopra descritta, la Corte deve raccomandare la massima accortezza 

nella gestione del personale, soprattutto in direzione di un maggiore contenimento dei costi, in 

linea con la complessiva situazione finanziaria della società e con gli interventi di riduzione della 

spesa recati dalle leggi finanziarie e di stabilità e dalle "manovre di metà anno" adottate negli 

ultimi in materia di blocco del turn over6• 

6 Si vedano, in particolare, decreto-legge 1° luglio 2009, n. 78, convertito dalla legge 3 agosto 2009, n. 102; decreto-legge 31 maggio 
2010, n. 78, convertito dalla legge 30 luglio 2010, n. 122; decreto-legge 6 luglio 2011, n. 98, convertito dalla legge 15 luglio 2011, n. 
111; e, da ultimo, decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito dalla legge 7 agosto 2012, n. 135 sulla spending review. 
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Al riguardo, la Corte, pur tenendo conto delle ragioni portate a sostegno delle numerose assunzioni 

effettuate soprattutto negli esercizi precedenti (2011 e 2012), deve ancora una volta evidenziare 

come l'elevato numero di personale tecnico assunto per far fronte alla situazione eccezionale e di 

natura contingente determinatasi a causa della cessazione del contratto di Construction 

Management relativo al NCC, potrebbe portare, una volta che l'opera sarà portata a compimento, 

ad una condizione di esubero di tali professionalità. 

Anche con riferimento all'affidamento di consulenze e di incarichi esterni, pur a fronte di una 

riduzione degli importi e dell'entità delle consulenze esterne affidate dalla società negli anni 

precedenti, non può non rilevarsi come il numero delle consulenze, i relativi compensi, e 

soprattutto l'oggetto delle stesse non sempre appaiono compatibili con la complessiva situazione 

finanziaria della società e con gli interventi di riduzione della spesa recati dalle leggi finanziarie e di 

stabilità degli ultimi anni in materia di spending review, sopra richiamate. 

La Corte non può, dunque, che reiterare la raccomandazione più volte formulata nel passato, 

secondo cui il ricorso a professionalità esterne deve essere limitato ai casi in cui vi sia una reale 

esigenza che trascenda le possibilità operative della struttura societaria, e ciò tanto più dopo che la 

Società ha incrementato in maniera cospicua il proprio organico aziendale, 1v1 comprese nuove 

figure professionali di livello dirigenziale e con qualificazione tecnica. 

Quanto ai dati economico-patrimoniali, l'utile di esercizio 2013 pari a 763 migliaia di euro per la 

capogruppo (nel 2012 pari a 6.700 migliaia di euro). A livello consolidato l'utile di esercizio è pari a 

534 migliaia di euro (nel 2012 pari a 9.301 migliaia di euro). Il valore della produzione nel 2013 

nella Capogruppo registra una variazione in diminuzione pari a -18,89% rispetto ali' esercizio 

precedente, principalmente a seguito della riduzione rispetto all'esercizio precedente delle 

"variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione" (-84,18%) costituite dalle spese e 

dagli oneri finanziari sostenuti per la realizzazione della struttura alberghiera attigua al Nuovo 

Centro Congressi. 

Al 31 dicembre 2012 il patrimonio netto di EUR spa è di euro 715.017 mentre nel bilancio 

consolidato è pari, nel medesimo esercizio, a euro 703.661. 

La grave crisi finanziaria e le difficoltà incontrate per assicurare la copertura finanziaria per 

l'ultimazione dei lavori del Nuovo Centro Congressi e la continuità finanziaria della società, anche 

in considerazione della ingente esposizione debitoria verso le banche, e delle difficoltà incontrate 

nel dare applicazione alle disposizione di cui all'art. 1, commi 331 e 332, della legge 27 dicembre 

2013, n. 147 (legge di stabilità per il 2014), hanno reso necessaria - ed inevitabile - la decisione 

degli amministratori della società di proporre il ricorso al Tribunale di Roma per l'ammissione di 
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EUR spa alla procedura di concordato preventivo ai sensi dell'art. 161, comma 6, della Legge 

Fallimentare (c.d. concordato in bianco). 

Nell'ambito di tale procedura EUR spa ha presentato istanza di omologazione dell'accordo di 

ristrutturazione dei debiti ai sensi dell'art. 182-quinquies, commi 1 e 4, della Legge Fallimentare, 

da raggiungersi con i principali istituti finanziatori della società, ossia i creditori finanziari, sulla 

base di un Piano di ristrutturazione aziendale, la cui versione finale è stata approvata dal Cda della 

Società nella propria seduta del 22 giugno 2015. 

Il suddetto Piano di ristrutturazione aziendale è basato, in particolare, sulla razionalizzazione del 

perimetro del patrimonio immobiliare di EUR attraverso la cessione di immobili e l'impiego del 

relativo corrispettivo per il rimborso dell'indebitamento bancario esistente, oltre che per il 

pagamento dei creditori non aderenti ed estranei all'Accordo di Ristrutturazione. 

Nell'ambito della procedura di dismissione immobiliare avviata dalla Società, l'offerta vincolante 

presentata da lnail in data 4 maggio 2015 è stata valutata da EUR spa come la più conveniente e 

la più coerente con le assunzioni alla base del Piano di ristrutturazione aziendale, avuto riguardo 

ali' ammontare del prezzo offerto, alle modalità della sua corresponsione ed al perimetro 

immobiliare che ne forma oggetto. La Società ha dunque deciso di dare seguito alla suddetta 

offerta onde addivenire, a seguito dell'auspicata omologa dell'accordo di ristrutturazione, al 

perfezionamento delle operazioni di compravendita ivi prospettate in linea con quanto previsto nel 

richiamato Piano. A seguito di specifico invito della società, in data 20 maggio 2015 lnail ha 

formalizzato un'offerta d'acquisto vincolante ed irrevocabile a perfezionare, subordinatamente 

all'omologa dell'accordo di ristrutturazione dei debiti ovvero della proposta concordataria in corso 

di predisposizione da parte della Società, l'acquisto dei quattro immobili già individuati nella 

precedente offerta, al prezzo ivi indicato di€ 297 ,5 milioni, entro il 31 dicembre 2015. 

Sempre nell'ambito della predetta procedura di concordato preventivo ai sensi dell'art. 161, 

comma 6, della legge fallimentare, e al fine della presentazione dell'istanza di omologazione 

dell'accordo di ristrutturazione dei debiti ai sensi dell'art. 182-quinquies, commi 1 e 4, della legge 

fallimentare, la società ha altresì provveduto ad indicare la destinazione delle risorse rinvenienti 

dall'operazione di anticipazione di liquidità, che prevede, in conformità a quanto disposto dalla 

normativa di riferimento, l'erogazione a beneficio di EUR spa di risorse finanziarie di importo 

complessivamente pari ad € 36.962.824, da destinare al pagamento dei debiti commerciali della 

società, certi, liquiditi ed esigibili alla data del 31 dicembre 2013. 

Nell'ambito della stessa procedura e al suddetto fine dell'istanza di omologazione dell'accordo di 

ristrutturazione dei debiti ai sensi dell'art. 182-quinquies, commi 1 e 4, della legge fallimentare, la 
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società ha altresì provveduto ad addivenire alla conclusione di un accordo tra EUR spa e Condotte 

d'Acqua spa (impresa affidataria dei lavori del Nuovo Centro Congressi - La Nuvola), al fine di 

raggiungere il completamento dell'opera pubblica oggetto dell'appalto entro il termine del 29 

febbraio 2016, nonché alla conclusione, in data 23 giugno 2015, di un accordo di ristrutturazione 

dei debiti tra la società e i creditori finanziari, sottoscritto con scrittura privata autenticata 

innanzi al Notaio e pubblicato nel Registro delle Imprese. 

Alla luce delle riferite risultanze, la Corte - pur prendendo atto delle azioni intraprese al fine della 

ristrutturazione dell'indebitamento verso il sistema bancario e del conseguente miglioramento 

dell'esposizione finanziaria a breve - ritiene, comunque, di dover conclusivamente raccomandare 

una più accorta e misurata politica degli investimenti, che tenga conto delle effettive compatibilità 

di bilancio. 
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EURS.P.A. 

C. .. F. 80045870583-P .. I .. 02117131009 

Reg,, ltnp. 80045870583 

Rea 9435!0 

Sede in LARGO VIRGILIO 23 - 00144 ROMA (RM) 
Capitale sociale Euro 645.248.000 

RELAZIONE SULLA GESTIONE DELL'ESERCIZIO 2013 
DI EUR S.P.A. E DEL GRUPPO EUR 

La presente relazione sulla gestione dell'esercizio 2-013 è stata predisposta dagli Amministratori in 
accompagnamento al bilancio d'esercizio e al bilancio consolidato chiusi al 31 dicembre 2013, 
conformemente a quanto previsto dall'art 100 comma l - ter del D. Lgs. 20912005 così come 
modificato dall'art. 1comma2 bis del D. Lgs. 3212007. 
Il contenuto della presente relazione è conforme a quanto previsto dall'art. 2428 del codice civile. 

L'esercizio 2013 sì è chiuso, a livello consolidato, eon un utile d'esercizio, di pertinenza del Gruppo, 
pari a 534 mila euro . 

. Per quanto riguarda la Capogruppo EUR S.p.A., l'esercizio 2013 si chiude con un utile netto 
d'esercizio pari a circa 763 migliaia di euro. 

1. Struttura ed attività del Gruppo 

L'attività del Gruppo ha perseguito principalmente, come negli anni precedenti. gli obiettivi deUa 
valorizzazione del patrimonio immobiliare e della creazione di valore attraverso l'incremento di 
redditività delle superfici in locazione e lo sviluppo dei servizi connessi. nonché queHi relativi alla 
realizzazione dei grandi progetti di sviluppo (con particolare riferimento alla realizzazione del Nuovo 
Centro Congressi e alla riqualificazione del complesso immobiliare "ex Velodromo Olimpico"). 

EUR S.p.A., ad oggi, è a capo di un Gruppo così composto: 

• EUR TEL S.r.l. (65.63%), costituita in data 12 gennaio 2010. La controllata opera nel 
campo delle telecomunicazioni e ha per oggetto principalmente la progettazione, lo 
sviluppo. la realizzazione, la gestione. la commercializzazione, l'installazìone di attività e 
servizi telematici (con i relativi impianti), di software. di sistemi informatici, dettronìci e di 
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telecomunicazione nonché di soluzion.i di Jnforma:tion Tecbnology (IT) e di lnformatkm 
Communication Techoology {ICT); 

La società ha avviato la propria operatività a decorrere dal I 9 novembre 20 i O in. coincidenza 
dell'opetUione di aumento del capitale sociale sottoscritto dai soci EUR S.p.A. 
CITEC lntemational S.p.A. in liquidazionc(20,76%) ed BURFACILITY S.p.A. (13,61%). 

A seguito delle perdite consuntiva:te dalla Società nel bilancia d'esercizio chiuso al 31 
dicembre 2012, pari a complessivi euro 7.090 migliaia. in sede di approvatiooe del bilancio, 
l'Assemblea dei Soci, come da atto notarile del 27 giugno 2013. ha def:iberato la ooperntra 
delle perdite in oggetto nonché delle perdite degli esercizi precedenti attraverso 
l'abbattimento del capitale sociale che è stato ridotto da euro IO. 718 migliaia ad euro 1.924 
migliaia, rimanendo invariata 4a percentuale di partecipazione di ciascun socio. 

Al 31 dicembre 2013 la società ba conseguit.o un utile di periodo pari ad euro 240 mila al 
netto del .relativo.effetto fiscale. Tale risultato non fa altro che confermare come le strategie 
di rid:imensioaamento del business effettuate nel precedente con particolare 
riferimento alla svalutazione degli assets iscritti in bilancio, abbiano già nel presente 
bilancio prodotto i loro effetti positivi. 

I ricavi delle vendite e delle prestazioni di periodo, pari ad euro 2.167 migliaia, si 
riferiscono, in massima parte, a ricavi per connettività, per l'utilizzo delle Telehouse e per il 
servizio di TSP (videosorveglianza}. 

• EUR POWER S.r.l. (5J%), costituita in data 18 febbraio 2010. La controllata ha per oggetto 
la produzione e la fornitura di energia dettrica, termica e frigorifera ad utenze di tipo civile 
ed industriale. A tale scopo la Società svolge le attività di realizzazione, gestione. 
manutenzione di impianti di generazione in assetto cogenerativo/rigenerativo e di piccoli 
impianti di generazione a pompa di calore con integrazione geotemùca, t' erogazione di 
servizi ad essi connessi. Più in generale svolge anche attività di ricerca e sviluppo di nuove 
conoscenze finalizzate alla messa a punto di nuovi prodotti, processi o servizi, ovvero aJ 
notevole miglioramento di prodotti e processi produttivi esistenti. 

La società al termine dell'esercizio in chiusura risulta ancora in fase di start up e, nel periodo 
in esame, ha essenzialmente proseguito nelle attività di sviluppo commerciale con i 
potenziali clienti, rappresentati da grandi utenze pubbliche e private del territorio. 

Le centrali di cogenerazione oggetto di studio e progettazione al momento sono due: una 
centrale interrata su viale Europa, a servizio del Nuovo Centro Congressi ed altre utenze 
limitrofe. ed Ulla centrale interrata su piazzale Adenaucr, in particolare su un'area di 
proprietà di EUR S.p.A. adibita a parcheggio. che sarà a servizio di EUR S.p.A. ed altre 
utenze lìmìtrofc. 

La società ha gia ottenuto per la centrale di piazzale Adenauer il pem1esso di costruire ìn 
data 16 dicembre 2011. tale permesso scaduto in data 16 dicembre 2012 è stato rinnovato 
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fino al 7 marzo 2014. Prima di quest*uitima scadenza la Societa ba presentato ulteriore 
istanu di rinnovo del permesso che gli amministratori ritengono verrà ragionevolmente 
accolta. 

Come già evidenziato nel bilancio chiuso al 3 J dicembre 2012, aJ fine di dotare la società di 
una adeguata struttura patrimoniale e finanziaria tale da coprire il fabbisogno finanziario 
che sarà determinato dall'avvio degli investimenti pianificati, in dab,l 27 aprile 2012, 
t •Assemblea dei Soci della Eur Power ha dehl>erato di aumentare il capitale sociale da 1 
milione di euro ad euro 4.100 migliaia; tale aumento è stato sottoscritto dai due soci, 
ciascuno in proporzione alla quota già posseduta (EUR S.p.A. 51 %, Ecogena S.p.A. 49%). 
Vaumento di capitale in parola è pari al 30% dell'investimento previsto per la realizzazione 
della centrale Adenauer. 
Per Ja centrale di viale Europa si è richiesto a Roma Capitale l'indizione della conferenza dei 
servizi per la concessione del diritto di superficie del tratto stradale necessario per la 
còStruzione della centrale. 
La conferenza dei servizi indetta da Roma Capitale (vice capo di gabinetto del Sindaco) ha 
emesso parere favorevole per la concessione del diritto di superficie in data 18 aprile 2012. 
li passo successivo consiste nella ratifica di tale approvazione da parte del Consiglio 
Comunale. 

Oli investimenti programmati dalla Società per la costruzione e messa in produzione delle 
due menzionate centrali di cogenerazione nel quartiere EUR. sono stati valutati, in termini di 
fattibilità e sostenibilità economica e imanziaria. all'interno del Business Plan approvato dal 
Consiglio di Amministrazione della controUata del mese di gennaio 2012. 
Il Businessa Pian è stato rivisto nei primi mesi del 2014 procedendo ad un aggiornamento 
della versione precedente. Il Business Plan 2014 conferma la sostenibilità degli investimenti 
e la redditività dell1iniziativa e si basa su una serie di assunzioni che presentano profili di 
incertezza, come, ad esempio. l'acquisizione di clienti fondamentali per assicurare un 
volume di fatturato adeguato a garantire il ritorno degli investimenti effettuati. 
Allo stato attuale. in assenza di accordi con tali clienti non appare perseguibile nel breve 
periodo l'avvio delle attività dj realizzazione delle centrali e pertanto, in via prudenziale, 
fintanto che le assunzioni alla base del Business Pian non si saranno concretizzate, la 
Società ha proceduto alla svalutazione degli investimenti (costi di start up) capitalizzati sino 
al 3 l dicembre 2012. Per lo stesso motivo, nel presente esercizio, la Società ha pr<>vveduto 
al rifascio dei cn..>diti per imposte anticipate su perdite fiscali pregresse, in quanto allo stato 
attuale non sussiste la ragionevole certezza sulla loro recuperabìlità. 
Nel corso del prossimo esercizio la società perseguirà l'obiettivo di chiudere le trattative 
commerciali con i principali clie.nti potenziali. In caso di mancato raggiungimento di detto 
obiettivo i Soci valuteranno le opportune azioni da intraprendere in merito alla prosecuzione 
delle attività. 

In conseguenza di tali ragioni il bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 della 
controllata EUR POWER S.r.l. presenta una perdita di periodo dì curo 507 mila. 
Per le medesime ragioni la partecipazione in EUR POWER S.r.l.. detenuta dalla 
Capogruppo, è stata svalutata, nel bilancio d'esercizio di EUR S.p.A., per un importo di eurn 
368 mila. adeguando ìl valore di carico, precedentemente rilevato al costo stonco. al 
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proquota di patrimonio netto di competenz.a. Per maggiori dettagli si rinvia a quanto indicato 
in Nota Integrativa al bilanci<J d'esercizio di El.JR S.p.A .. 

• ROMA CONVSNTlON GROUP S.p.A. (500A). costituita in data 9 marzo 2tl l O. La società 
ha per oggetto la gestione di sistemi congressuali e, più in particolare, l'atti.vità di 
progettazione. organizzazione, promozione e gestione di congressi ed eventi, anche fieristici. 
nonché la prestazione di servizi complementari ed. accessori e di supporto alle attività ste$e. 
Ha avviato la propria operatività a decorrere dal 17 giugno 2010. 

Carne descritto neJ bilancio chiuso al 31 dicembre 2012. in data 28 settembre 2012 
l' Asaeml»ea delttallora Eur Congressi Roma S.d. ha deliberato la trasformazione in società 
per azioni con contestuale aumento del capitale sociale per un importo di euro 648 mila 
intera.mente sottoscritto da Fiera Roma S.r.l. nooché il mutamento della denominazione 
sociale in Roma Convention Group S.p.A .. Pertanto alla data del 31 dicembre 2013 il 
capitale sociale risulta detenuto al 500...b da EUR S.p.A. ed al 50% da Fiera Roma S.r.l.. 

La costituzione della Joint Venture tra .EUR S.p.A. e Fiera Rama S.r.l. rientrava nell'ambito 
di una modifica strategica volta a rilanciare l'attività gestita dalla Roma Convention Group 
S.p.A. sfruttando le sinergie che avrebbero potuto essere realizzate con ìl nuovo con 
particolare riferimento all'opportunità di introdurre un sistema integrato neU'offerta 
oongressuale della città di Roma per una migliore valorizzazione, anche in ambito 
internazionale, del Palazzo dei Congressi, del realizzando Nuovo Centro Congressi e dei 
Padiglioni della Nuova Fiera di Roma. 

Tale progetto imprenditoriale ba subito una serie di rallentamenti dovuti in primo luogo alla 
crisi economica generale che ha portato i due soci ad una valutazione della sussistenza delle 
condizioni che potessero consentire l'attuabilità del progetto originariamente concordato. 
ln tale ottica i Soci hanno pertanto intrapreso delle trattative volte a valutare la possibilità di 
una di tale Joint Venture e l'acquisto da parte di EUR S.p.A. dell'intera 
partecipazione azionaria della Roma Convention Group S.p.A .. 
In data 15 aprile 2014 si è perfezionato l'acquisto del 50% delle quote azionarie di Roma 
Convention Oroup da parte di EUR, al prezzo di euro 162 mila. 
In medesima data è stato sottoscritto il contratto di cessione di ramo di azienda denominato 
.. Attività congressuale presso i padiglioni deUa Nuova Fiera di Roma"da Roma Convention 
Group S.p.A. a fiera Roma S.r.l. al prezzo di euro 5 mila. Tale operazione di cessione di 
ramo riguarda i rapporti negoziali in essere afferenti il ramo in oggetto costituiti da rapporti 
di debito e di credito connessi con 2 eventi pianificati presso i Padiglioni della Nuova Fiera 
dì Roma nel corso dcl 2014. 

A seguito di tali operazioni, alla data di predisposizione dcl presente bilancio la Roma 
Convention Group S.p.A. risulta detenuta al l 00% da EUR S.p.A .. 

Si rammenta che nel precedente esercizio l'entità delle perdite aveva fatto ricadere la 
controllata nella fattispecie prevista dall'art. 2446 del codice civile (Riduzione del capitale 
1u.>1· perdite). Glì amministratori ritenendo tale situazione di carattere templ1raneo avevano 
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provveduto all'approvazione del bilancio senza procedere a movimentazioni del capitale 
sociale. 
Al 31 dicembre 2013 si conforma che l'utile netto conseguito, pari ad euro 40 mila, ha 
cònsentito alla società di ridurre le perdite a meno di un terzo del capitale sociale. 

Nel cQtSO dell*esercizio chiuso al 31 dicembre 20 l 3, l'attività b'Volta ha riguardato la gestione 
congressuale presso il Palazzo dei Congressi con riferimento alla quale si evidenzia un 
significativo incremento dei giorni medi di occupazione rispetto al precedente esercizio, che 
si è conseguentemente riflesso positivamente sul risultato d'esercizio. Inoltre è stata svolta 
attività di promozione e pre-conunercia.lizzazione del Nuovo Centro Congressi con un 
particolare riferimento al11aggiudicazione per Panno 20 J 8 del Congresso .IBA, Congresso 
internazionale degli avvocati (circa 12.000 presenze). Inoltre. sono stati definiti accordi 
precontrattuali relativi a più eventi per· gli anni 2016 - 2017, la definizione contrattuale è in 
attesa delle date certe dì disponibilità del Nuovo Centro Congressi. Ad oggi sono in essere 
trattative per circa 40 eventi riguardanti il Nuovo Centro Congressi a partire daU'anno 2016. 

• AQUADROME S.r.l. (100%) creata per l'operazione di valorizzazione delle aree ex 
Velodromo Olimpico, di cui si riportano, nel seguito della relazione, maggiori dettagli. 

La società al 3 J dicembre 2013 risulta ancora non operativa, in attesa del completamento 
delPiter burocratico descritto nel paragrafo .. Valorizzazione del11ex Velodromo Olimpico" 
della presente relazione sulla gestione. lJ periodo in esame, pertanto, si chiude con una 
perdita pari ad euro 526 mila riconducibile principalmente agli oneri finanziari maturati sul 
finanziamento in essere ed ai costi fissi di gestione. A tale riguardo, si evidenzia che la 
controllata risultando limitatamente non è in grado di ripagare i debiti finanziari 
contratti in precedenti esercizi pertanto, la capogruppo si è impegnata con gli Ammistratori 
di Aquadrome S.r.l. a garantire la continuità aziendale della medesima ed in particolare di 
quella finanziaria. Per maggiori dettagli sull'evoluzione del finanziamento si rinvia a quanto 
indicato nella Nota Integrativa al bilancio consolidato, nel paragrafo "Debiti". 

• MARCO POLO S.r.l. in liquidazione (33%); la collegata svolge servizi di FaciHty 
Management. 

Si rammenta che EUR S.p.A. e Marco Polo S.p.A., in data 30 dicembre 2005, avevano 
stipulato un contratto di affitto di ramo d'azienda, unitamente ad un contratto di servizi. 
entrambi di durata escnnalc e quindi con scadenza al 31 dicembre 2011. finalizzati alla 
gestione dei servizi generali e di manutenzione degli edifici e degli impianti tecnologici di 
proprietà di EUR S.p.A .. 
A fine 20 I o. EUR S.p.A. ha comunìcato la propria forniate disdetta dei suddetti contratti e. 
succcssivarncnte, con deliberazione asscmbJcarc del 9 novembre 2011 della Marco Polo. è 
stato fissato il rientro del Ramo Facilities Management in EUR S.p.A. alla scadenza naturale 
dcl 31 dicembre 2011. 
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Si evidenzia. pertanto, che nel corso dell'anno 2012 U personale del ramo in oggetto è stato 
reintegrato in EUR S.p.A. con le relative posizioni di debito/credito e TFR. aUa data delJ•J 
gennaio 2012. 

Si rammenta, inoltre, che in data 14 febbraio 2013 il CDA della Marco Polo S.p.A. ha 
approvato una situazione al 30 dicembre 2012 che evidenziava perdite complessive pari ad 
euro 5. 770 migliaia. L'ammontare delle perdite Ct'.m8Wltivate ha fatto ricadere la società nella 
fattispecie prevista dalrart. 2447 del e.e. (Riduzione del capitale Sociale al di sotto del limite 
legale) e pertanto l'assemblea straordinaria dei soci di Marco Polo del 23 aprile 2013 ha 
deliberato quanto 

A di procedere alla integrale copertura delle perdite al 30 dicembre 2012. per euro 
2.25 J migliaia attraverso l'abbattimento del capit.ale sociale e di tutte le riserve 
esistenti e per euro 3.519 migliaia attraverso la copertura da parte dei soci in 
proporzione alla quota di partecipazione. Eur S.p.A., per la sua quota pari ad euro 
1.160, ha provveduto alla copertura mediante compensazione legale con crediti 
esistenti; 

A di procedere alla trasformazione in Società a Responsabilità Limitata e di ricostituire 
il capitale sociale nella misura minima di euro l O mila; 

A di modificare la denominazione sociale in Marco Polo S.r J.; 
A di sciogliere anticipatamente la società e procedere alla liquidazione della stessa ai 

sensi dell'art. 2484 n. 6 del e.e .. 

Per effetto di tali accadimenti, già nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2012) è stata recepita la 
svalutazione della partecipazione nella società collegata Marco Polo S.r.l. in liquidazione per 
un importo complessivo pari ad euro 600 mila (corrispondente al costo storico della 
partecipazione iscritto nel bilancio della controllante EUR S.p.A.). oltre ad uno stanziamento 
a .. Fondo oneri futuri partecipazioni" di euro 1.160 migliaia corrispondente alla quota parte 
delle perdite della collegata di competenza EUR rilevate alla data del 30 dicembre 2012 per 
le quali EUR h.a assunto l'obbligo della relativa copertura. 
Nel corso dell'esercizio in esame. le perdite in oggetto sono state pertanto ripianate come 
sopra indicato. Per maggiori dettaglì sì rinvia a quanto indicato netta Nota Jntegrativa. 

In data 8 ottobre 2013 l'Assemblea dei Soci di Marco Polo S.r.l. in liquidazione ha approvato 
il bilancio chiuso al 31 dicembre 2012 che riporta una perdita d'esercizio di euro 16.198 
migliaia di cui euro 4.692 migliaia già rilevata nella situazione al 30 dicen1bre 2012 e 
pertanto già oggetto di copertura da pane dei Soci. 
Ad oggi l'ultima situazione contabile disponibile è costituita dal Bilancio Iniziale di 
Liquidazione alla data del 7 maggio 2013 che riporta perdite complessive cumulate per euro 
12.841 migliaia. Tali perdite includono la perdita consuntìvata al 3 l dicembre 2012 non 
coperta dai soci, la perdita di periodo di euro 835 mila e le rettifiche di liquidazione pari ad 
euro 500 mila. 
Nel presente bilancio di EUR S.p.A. la partecipazione nella collegata Marco Poto, come nel 
precedente esercizio, è stata interamente svalutata. Le ulteriori perdite consuntivate al 7 
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maggio 2013 pari a complessivi euro 12.841 migliaia, non hanno comportato la rilevazione 
di un fondo oneri partecipazioni. 
Infatti, in tal senso, si è espresso il CDA di EUR S.pA., manifestando la volontà che la 
Marco Polo avvii sena indugio la procedura di concordato preventivo. avendo 
preliminarmente accertatot anche sulla base di un parere legale esterno, t•assenza di obblighi 
a carico di EUR stessa di procedere ad una rieapitaliu.aziooe o, comunque, di versare 
somme ulteriori a favore della collegata. 

Attività di valorizzazione del patrimonio immobiliare 

Con riferimento alle attività di valori7.zazione del patrimonio immobiliare e ai conseguenti 
investimeati da realizzare, si segnalano qui di seguito le principali iniziative realizzate e/o in corso di 
realizzazione: 

Valorizzazione aree Ex Velodromo Olimpico 

La valorizzazione dell'area ex Velodromo Olimpioo è stata realizzata con l'approvazione· di un 
Accordo di Programma (AdP). pubbHcaro sul BURL il 20 settembre 2007. che prevedeva la 
demolizione dell'impianto sportivo e la realizzazione di un centro polifunzionale a carattere 
sportivo - ricreativo. 

Successivamente, a seguito del mutato scenario del mercato immobiliare e delle ripetute richieste 
dei comitati di quarti.ere contrari alla realizzazione di un complesso multifunzionale oome previsto 
dall'Accordo di Programma del 2007,. la Società Aquadrome S.r.l. ha proposto. a dicembre 2010, un 
nuovo Accordo di Programma all'Amministrazione Comunale. 

La nuova proposta di interventi prevede la realizzazione nell'area denominata .. Comparto A", sede 
dell'ex impianto, di un ampio parco, di servizi pubblici e di 10.000 mq di SUL a destinazione 
residenziale e 500 mq di SUL commerciale, ed una ulteriore cubatura a destinazione residenziale 
nell'area denominata "Comparto B". tra viale della Grande Muraglia e viale Oceano Pacifico, pari a 
43.000 mq di SUL, oltre alla cessione al Comune di Roma di una superficie ·fondiaria per la 
realizzazione di SUL residenziale nella disponibilità dell'Amministrazione Comunale di 15.000 mq. 

Gli impegni che Aquadrnme S.r.l. nell'ambito della nuova proposta si assumerà sono i seguenti (oltre 

aJ pagamento del contributo relativo al costo di costruzione): 

• realizzazione o ristrntturazione di infrastrntture viarie, per un contributo economico pari a 
19 milioni di curo; 

• contributo alla realizzazione della cosiddetla '"casa dcl ciclismo", per un corrispettivo 
economico pari a I milione di euro; 
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• cessione a Roma Capitale di una porzione del .. Comparto B'·. sito tra viale della Grande 
Muraglia e viale Oceano Pacifico. per la realizzazione di 15.000 mq di SUL residenziale 
nella disponibilità dell'Amministrazione Comunale; 

• realizzazione della rotatòria tra viale della Grande Muraglia, viale Oceano Pacifico e via 
della Tecnica; 

• soddisfacimento degli standard e realizzazione di altri servizi pubblici (scuola materna. asilo 
nido, centro poli.funzionale per servizi pubblici da defmire, parcheggi e verde pubblico). 

Sempre nell'ambito della nuova proposta di Accordo di Programma. la controllante EUR S.p.A si è 
impegnata a cedere a Roma Capitale, per mezzo del sogg:ettt> proponente (Aquadrome S.r.l,). la 
parte di proprietà del compendio immobiliare denominato "Tre mentre è stata sollevata 
datitimpegno a cedere rarea denominata "Laurentina ... 

ln data 9 marzo 201 l EUR S .. p.A. ha trasmesso a Roma Capitale l'Atto d'obbligo stipulato da EUR 
S.p.A e da Aquadrome S.r.l., con il quale le due società si sono obbligate a cedere le aree site nel 
compendio immobiliare "Ire Fontane" unicamente nel quadro delle iniziative finalizzate 
all'approvazione del nuovo A.d.P .. 

In data 18 aprile 20 l l Aquadrome S.r.l., quale società proponente., ha presentato una relazìone di 
stima per la determinazione del valore aggiornaro da attribuire alle aree delle Tre Fontane che si 
intenderà sostituito a quello indicato di€ 3.000.000 quando gli uffici comunali ne avranno valutato 
la congruità. 

La delibera è stata esaminata dal Municipio Xli e dalla Commissione Consiliare Urbanistica che 
nell'agosto 2011. ba proposto diversi emendamenti tra cui l'acquisizione da parte di EUR S.p.A. 
della magg:ioranza di Aquadrome S.r.l. per i1 conseguimento deJ controllo pubblico della stessa 
società, subordinando ttavanzamento de1Piter a tale acquisizione, ed alla riduzione della cubatura 
residenziale da 10.000 a 9.200 mq di SUL sul .. Comparto A .. e da 43.000 a 39.000 mq di SUL sul 
"Comparto B". 

In data 30 marzo 2012, EUR S.p.A., già proprietaria del 490/0 delle quote di partecipazione della 
Aquadrome S.r.l. ha acquistato dalla società Condotte Velodromo S.r.l. il rimanente 51% portando 
pert.'lnto la propria quota di partecipazfone al I 00%, come indicato da uno degli emendamenti sopra 
elencati. 

La delibera è stata, fino alla scadenza della consiliatura comunale a maggio 2013, all'ordine del 

giorno dcli' Assemblea Capitolina, senza essere stata esaminata. Attualmente è in corso lo studio per 

la definizione del nuovo assetto urbanistico dell'arca. 

Nuovo Centro Congressi 

EUR S.p.A. è il soggetto realizzatore dell'opera "'Nuovo Centro Congressi", mediante proprie 
risorse finanziarie e stanzìam1.:nt i di cofinanzi:.imcnto pubblico concessi a valere sulla lt..:ggc per 
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Roma C,apitale. 

EUR S.p.A. ba affidato, in data 28 2008, i lavori per la realizzazione del Nuovo Centro 
Congressi alla Società Italiana per Condotte d'Acqua S.p.A. a seguito delltespletamento di una 
procedura ad evidenza pubblica (procedura aperta). 

I lavori di realizzazione del Nuovo Centro C'..ongressi sono iniziati il J 0 febbraio 2008, e nel corso 
delle attività si è reso necessario procedere ad alcune modifiche progettuali, sia per tenere conto di 

fenomeni gootecnici e idraulici del terreno di sedime imprevisti? nonché per ottimizzare la 
configurazione dell'albergo ai fini della rdativa procedura di vendita. Conseguentemente, ad aprile 

del 2008, è stata approvata una prima perizia di variante per la modifica del sistema di 

contenimentò dei terreni di scavo, mentre una seconda perizia di variante, motivata principalmente 
per le ottimizzazioni dell'albergo, è stata approvata a fine gennaio 2009. 

Ad ottobre 2009 l'Impresa appaltatrice ha presentato, ai sensi del combinato disposto dell'art 132 
co.3, Il periodo, D. Lgs. 163/2006 e dell'art.11 D.M. LL.PP. 14.512000, una proposta di perizia di 

variante tecnica relativa alle opere strutturali del Nuovo Centro Congressi e dell'albergo che ha 
previsto miglioramenti delle opere strutturàli ai fini della risposta sismica. La Società ha approvato 
la perizia di variante. con una diminuzione dell'importo dei lavori di euro 18.013 rispetto al 

corrispettivo contrattuale. 

n quadro economico a seguito delle perizie di variante è stato pertanto adeguato mantenenoo, 

tuttavia, inalterato il totale complessivo pari ad euro 323.280.053 IVA e somme a disposizione 

comprese. La data finale per l'ultimazione dei lavori. per effetto della seconda perizia di variante, è 
stata ridefinita dal termine originario del 2 dicembre 20 I O al 2 maggio 20 J 1. 

Ad ottobre 2009. su proposta del Direttore dei Lavori, considerati i ritardi nell'esecuzione delle 

opere di contenimento del terreno a ridosso dì Viale Shakespeare per cause impreviste ge-0logiche e 

geotecniche, iJ Responsabile del Procedimento ba riconosciuto una proroga di mesi 6 del termine di 
ultimazione dei lavori. 

In conseguenza di tale proroga, il nuovo termine di ultimazione dei lavori è stato ridetem1inato al 31 

ottobre 20 I I . 

In data I O dicembre 20 I O è stato sottoscritto con l'impresa appaltatrice un atto di sottomissione 
relativo ad una perizia tecn1ca dì variante suppletiva (quarta variante), redatta dal Direttore dei 

Lavori ed approvata da] Responsabile Unico del Procedimento, per l'esecuzione di opere di 

verniciatura delle scale della teca del Nuovo Centro Congressi EUR con il quale il corrispettivo 

contrattuale è stato rideterminato in euro 230.187 .808, di cui curo 8.279.20 I per oneri della 

sicurezzi.1 oltre I.V.A.. E' rimasto confennato il nuovo termine di ultimazione dci lavon al 3 I 

ottobre 201 I . 
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Il l O marzo 2011 sono state approvate le seguenti perizie tecniche di variante: 

• quarta variante (dì cui sopra) relativa alla verniciatura delle scale della '"Teca"'; 
• quinta variante relativa alla modifica delle dorsali dei principali impianti e deUa copertura 

della .. Teca .. senza aumento di spesa; 
• sesta variante relativa alle strutture portanti dell'auditorium della .. Nuvola" variante ex art. 

l I comma 5 del DM 145/2000 in riduzione rideterminando l'imporro conb'attuale in € 
230.184.783. 

Sempre il J O marzò 20 l l è star.o sottoscritto il quarto atto aggiuntivo relativo alle varianti quattro, 
cinque e sei ed alla proroga dei tennini contrattuali intermedi co.ncessi 1'8 marzo 2011. 

In data 4 agosto 201 l è stato sottoscritto con l'impresa appaltatrice un atto di sottomissione relativo 
ad una perizia tecnica di variante suppletiva (settima variante), proposta dal Direttore dei Lavori ed 

approvata dal Responsabile Unico del Procedimento. 

La variante, a stralcio del progetto delle "opere complementari"', ha riguardato tutte le modifiche 
alle lavorazioni ed elementi progettuali, necessarie per consentire ta massimizzazione di utilizzo 
commerciale dello spazio denominato .. Forum''. al di sotto dell'intradosso della "Nuvola'', ossia 

dello spazio di percorrenza della grande piazm contenuta nella .. Teca .. del Nuovo Centro Congressi 
EUR. 

U corrispettivo contrattuale è star.o rideterminato in euro 235.084.894 di cui euro 8.497.290 per 

oneri deUa sicurezza oltre I.V.A .. 

Sempre in data 4 agost.o 2011 è stata approvata la settima variante. 

Il quadro economico è stato adeguato mantenendo inalterato il totale complessivo stanziato di euro 
323.280.053 1V A e somme a disposizione comprese. Il termine di ultimazione delle lavorazioni 

sbloccate, a parziale ripresa della sospensione ordinata il 29 aprile 201 O, è stato rideterminato al 31 
ottobre 20 l 2. Non è stata rideterminata la data di ultimazione di tutti i lavori di contratto per effetto 
della persistenza di lavorazioni ancora oggetto di sospensione. 

Jl 5 agosto 20 l l è stato sottoscritto il quinto atto aggiuntivo relativo alla settima variante. 

In data 7 dicembre 201 l è stata proposta dal Direttore dei Lavori ed approvata dal Responsabile 

Unico del Procedimento, l'ottava perizia tecnica di variante oon aumento di spesa, a stralcio del 

progeno delle "opere complementari". 

La variante ha riguardato tutte quelle modifiche alle opere strutturali impiantistiche e 

architettoniche necessarie e funzionali al progetto di adeguamento, finalizwto ad una maggiore 

fruibilità e redditività del Nuovo Centro Congressi EUR. 

TI corrispettivo contrattuale è stato rideterminato in curo 255.327.865,80 di cui curo 8.881.747,79 

per oneri della sicurezza oltre 1. V.A .. 
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11 16 dicembre 2011 è stato redatto il verbale di mancata sottoscri.zione dal pane dell'Appaltatore 
degli atti relativi alla perizia di variante tecnica e suppletiva n. 8. 

Sempre in data 16 dicembre 2011 è stata approvata rottava variante. 

I1 C.d.A. di EUR S.p.A. ba ratificato l'approvazion.e della perizia n. 8 nella seduta del 19.12.201 l. 

n quadro economico è stato rideterminato in euro 355.855.014 IVA e somme a disposizìone 
comprese. 

In data 16/12111 il Direttore dei Lavori ba ordinato alPimpresa Appaltatrice di procedere 
all'immediato mizi-0 delf'eseeuzione, in confonnità alle tempistiche previste net relativo 

Programma di Massima de.i Tempi, dei lavori della Perizia di Variante tecnica e suppletiva n. 8. 

Sempre in data 16/12111, il Direttore dei Lavori e l'Impresa Appaltatrice hanno sottoscritto il 
Verbale di Ripresa Parziale dei lavori ancora s<>1pesi dalle precedenti riprese fatta 

delle finiture e degli impianti dell'hotel. 

Il 6 giugno 2012 il Progettista ha confermato la necessità. già espressa nel corso deUe riunioni di 
coordinamento, di procedere con alcuni adeguamenti al progetto esecutivo di appalto. 

A seguito delristruttori.a della D.L., e del RUP, l'Amministratore Delegato con D.D. del 13 luglio 

2012 ha autorizzato l'introduzione nella commessa delle modifiche richieste dal Progettista. dando 
mandato aJ Responsabile del Procedimento e al Direttore dei Lavori a predisporre tutti gli atti 

tecnici. economici e amministrativi confonni alle disposizioni di legge necessari per l'introduzione 

di dette variazioni costruttive ne1I'appa1to in corso di esecuzione. 

In data 2.agosto 2012 l'Amministratore Delegato di EUR S.p.A. ha autorizzato l'introduzione nella 

commessa delle ulteriori modifiche proposte dal progettista delfopera. dando mandato al 
Responsabile del Procedimento e al Direttore dei Lavori: 

• di predisporre tutti gli atti tecnici, economici e amministrativi confonni alle disposizioni di 
legge necessari per l'introduzione di dette variazioni costruttive nell'appalto in corso dì 
esecuzione; 

• nell'ambito dei suindicati atti tecnici di provvedere alla rettifica, in diminuzione, 
dell'importo contrattuale dei lavori del Nuovo Centro Congressi attraverso la rettifica al 
CME deHa Perizia di Variante n. 8, per riscontro dì errori materiali di compiia.z:ione, 
utilizzando le suddette economie per la copertura dei maggiori costi derivanti dalla 
redigenda Perizia di Variante n. 9. 

Il Responsabile Unico del Procedimento in pari data, preso atto della suindicata Dctcnnina 

Dirigenziale dell'A.D .. ha disposto alla Direzione Lavori l'emissione della relativa proposta di 

perizia tecnica di variante in conformità a quanto prescritto dall'art. 132. t:omma 3, secondo pcriodn 

del D.Lgs. 163/06. 
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In data 3 agosto 2012 il Direttore dei Lavori ha trasmesso al Responsabile Unioo del Proc-edimento 
la Relazione di Perizia di Variante Tecnica n, 9. 

In pari data il Responsabile Unico del ha constatato oon apposita relazione la 

sussistenza dei presupposti di cui all'art. 132, oomma 3, secondo periodo. del D.Lgs. 163/06, e ha 
approvato la proposta di perizia di variante tbrmulata dal Direttore dei Lavori. 

Il Direttore dei Lavori ha quindi invitato l'Appaltatore a prendere visione degli elaborati costituenti 

la "'perizia di variante tecnica n. 9" e contestualmente ha invitato Io stesso Appaltatore a 
l'Atto di sottomissione e il Verbale di Concordamento dei Nuovi Prezzi. 

ll giorno 3 agosto l'Appaltatore non si è presentato all'ora prestabilita per la sottoscrizione 

degli atti di perizia di variante e ha comunicato alla Stazione Appaltante il proprio diniego alla 

sottoscrizione deUa suddetta perizia tecniéa di variante. 

In pari data iJ Responsabile Unico del Procedimento ed il Direttore dei Lavori hanno preso atto 

della mancata presentazione deU•Appattatore all'orario e nel luogo stabilito per la sottoscrizione 

degli atti di perizia di variante n. 9 e redatto il relativo verbale ••convenendo pertanto che il 

Direttore dei Lavori prqvvederà ad ordinare ali 'Impresa Appaltatrice l'esecuzione dei lavori della 

"Perizia tecnica di, variante n. 9" cosi come previsti dagli elaborati vistati dal Progettista 
dell'Opera". 

In data 6 agosto 2012 ìJ Direttore dei Lavori ha ordinato aJl;Appaltatore "di procedere 

all'immediato inizio dell'esecuzione, in conformità alle tempistiche previste nel relativo PMT. dei 

lavori della "Perizia di variante tecnica n. 9 .. cosi come previsti dagli elaborati allegati al presente 

ordine di servizio vistati per approvazione dal del/ 'Opera". 

Il costo totale delle variazioni al progetto esecutivo di contratto introdotte dalla perizia tecnica di 

variante n. 9 ammonta ad€ 713.488,69 oltre ad un incremento dei costi della sicurezza pari ad€ 

48.500.00. 

Inoltre, come prescritto dal Responsabile Unico del Procedimento, nell'ambito della stessa perizia 

di variante si è provveduto a detrarre dall'importo contrattuale la somma dì € 1.455.081,22 

derivante dalla rettifica al CME della perizia di variante n. 8. 

Pertanto, l'approvazione della "perizia di variante tecnica ha comportato la ridetcm1inazione 

dell'importo contrattuale in f 254.634.773,26 (di cui€ 8.930.247,79 di oneri per la sicurezza), con 

una diminuzione complessiva del corrispettivo di spesa di € 693.092.53. 

I tcnnini intennedi contrattuali non sono stati ridefiniti mentre il tennine di ultimazione di tutte le 

lavorazioni in appalto. ad eccezione di ''.fìnìwre e impianti hoter', e delle "parti d'opera connesse 

ali "otcenimento del permesso di cosrn1ire" facenti parte delle lavorazioni sospese, è stato spostato al 

31.03.2013. 
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Il termine finale di tutte le lavorazioni previste nell'appalto restava quindi indeterminato, sebbene i 
procedimenti presso le Autorità competenti (nuovo permesso di costruire NCC, diritto di superficie 
e permesso di costruire della nuova Centrale di tri-generazione), siano stati per tempo avviati. 

A seguito dei pareri espressi dalle autorità competenti (ACEA IUuminazione Pubblica; Comando 
Provinciale VVFF; Dipartimento Promozione dei Servizi Sociali e della Salute) sj è reso necessario 
procedere ad una tdroriore Perizia di Variante che contempli: 

• illuminazione pubblica a seguito della richiesta di ACEA Illuminazione PubbHca 
(verbale tra EUR ed ACEA Illuminazione Pubblicà); 

• illuminazione interna Teca/Nuvola legata alle Opere Complementari (l'approfondimento 
esecutivo era già contemplato nelr affidamento per la progettazione Opere Complementari 
affidate al progettista); 

• sistema water-miste relativa modifica ai pannelli di rivestimento dell'auditorium a seguito 
della richiesta dì deroga per il carico di incendio (parere del 29.08.2012 rilasciato dal 
Comando Provinciale dei Vigili del Fuoco); 

• percorsi loges pedane elevatrici a seguito della richiesta del Dipartimento Promozione dei 
Servizi Sociali e della Salute del 27.03.2012; 

• variazione delle cabine ascensori A06 e A07, al fine di consentire una migliore gestione dci 
flussi nel forum e all'interno della nuvola stessa. 

Il C.d.A. di EUR del 2Ll l.2012, ha deliberato di procedere con l'affidamento dell'incarico 

afferente la progettazione della perizia di variante 1 O a1 progettista Arch. Fuksas, autorizzando un 
importo in aumento pari a€ 2.85-0.000,00. 

ln data 17.12.2012, la Committenza ha affidato al progettista l'incarico afferente la progettazione 
esecutiva della perizia di variante tecnica n. 10. 

A seguito della consegna del progetto esecutivo. è stata rilevata una variazione rispetto alla stima 

preliminare deliberata dal C.d.A. del 21.l 1.2012, principalmente dovuta alla previsione di un 
maggior costo per una modifica al rivestimento interno dell•auditorium. 

In data 5 aprile 2013 il CDA dì EUR S.p.A. ha deliberato di autori7..zare la perizia di variante n. IO 

limitatamente alle sole opere strettamente necessarie ad adeguare l'opera alle richieste sopravvenute 

degli enti preposti (Vigili del Fuoco, ACEA S.p.A. ed Ufficio Handicap Roma agli 

obblighi derivanti dalla normativa sopravvenuta, nonché gli oneri di sicurezza di legge nonché di 

procedere alla sospensione deite lavorazioni strettamente connesse a quanto sopra deliberato in 

ordine alla variante. 

Il 24 aprile 20 t 3 il Responsabile Unico del Procedimento. preso atto del verbale della s1.-duta del 

C.d.A. del 5 aprile 2013. ha comunicato al progettista la decisione del C.d.A. di non procedere 

all'autorizwzione dell'incremento di spesa per le migliorie tunzionali proposte, nonchè di 

autorizzare soltanto gli incrementi di spesa motivati dalla dì variazioni del progetto 

esecutivo per corrispondere gli obblighi imposti dagli enti preposti (VVF, ACEA S.p.A, Utlìcio 

Handicap Roma Capitale). cd ha contcstual meme richa:sto al Progettista della pt:rizia di Variante n. 
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10 di "revisionare gli elaborati tecnico-economici consegnati aJJa luce delle indicazioni d.el C.d.A. 
limitatamente agli interventi riferibili aUe motivazioni su esposte". 

A perfezionamento dell'importo già autoriuato da parte del CdA di EUR tenuto conto della 

necessità di rettifica su citate, ttimporto deUa Perizia di variante tecnica e suppletiva n. l O ha 
ridetenninato una maggiore rispetto all'importo di contratto. di € J.553.493,14 compresi 

oneri della srourezza, ridetmninando. di conseguenza. l'importo contrattuale in € 256.159.750..)7. 

Il tenni.ne di ultimazione di tutte le lavorazioni in appalto, ad eccezione di quelle sospese, è stato 
spostato al 31.03.2014. 

In data 19 luglio 2013 l'Agenzia delle Entrate in risposta all'istanza presentata da EUR S.p.A. iJ 6 
marzo 2012 ha ritenuto applicabile il regime di IV A agevolata al lOOAi per i lavori riguardanti la sola 
componente congressuale del NCC escludendo pertanto le lavorazionj afferenti l'Albergo. 

Visti gli esiti negativi delle procedure per la manifestazione di interesse per la gestione e la vendita 

dell'Albergo, esperite nel 2007. 2010 e che non consentono ad oggi di definire le eventuali 

modi.fiche da apportare alle di completamento dell'Albergo sulla base delle esigenze 

specifiche dei gestori e o acquirenti,, in data t l marzo 2014 il C.D.A. di EUR SpA ba deliberato di 
procedere allo .. stralcio" delle lavorazioni di completamento dell'Albergo dal contratto con l'impresa 

appaltatrice, rimuovendo, una volta ottenuto anche il permesso di costruire, 1o stato di sospensione 
parziale per dette lavorazioni,. oggetto di contestazioni da parte dell'appaltatrice e consentendo la 

fissazione di una data certa di ultimazione dei lavori. 

In data 7 aprile 2014 il Direttore dei Lavori ha trasmesso al Responsabile Unico del .Procedimento 

la Relazione di Perizia di Variante Tecnica n. 11 invitando l'Appaltatore a prenderne visione ed a 

sottoscrivere l'Atto di sottomissione. 

In data 8 a:prile 2014 il Responsabile Unico del Procedimento, ha rilasciato il nulla osta tecnico 

amministrativo all'approvazione dì competenza delrOrgano decisionale della Committenza. della 
perizia di variante n. 11 . 

L'Appaltatore ha comunicato alla Stazione Appaltante iJ proprio diniego alla sottoscrizione della 

suddetta perizia tecnica di variante ed in data 10 aprile 2014 con detenninazione deH'AD è stata 

approvata la diminuzione dei lavori per un minore importo rilevato pari ad € 16.468.725,42 

comprensivo degli oneri della sicurezza pari ad€ l 56.696.30. 

In pari data il Direttore de.i Lavori, preso atto del diniego dell'Appaltatore alla sottoscrizione degli 

atti di perizia di variante n. 11, ha ordinato alt' Appaltatore di procedere con i lavori di appalto così 

come modificati dalla Perizia di variante tecnica n. I J relativa allo stralcio di parte delle opere 

architettoniche ed impiantistiche dell'Albergo, come specificato nei relativi elaborati progettuali. 

!.'approvazione della Perizia di variante tecnica l I ha comportato la ridetcrminazione dell'imp0110 

contrattuale in f 239.691.024,95 (di cui(:-" 8.842.711.99 di oneri per la sicurezza), e la conseguente 
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rideterminazione det quadro economico in euro 333.683.608+02 IV A e somme a disposizione 

comprese. 

L'appaltatore in data L0.02.2014, ha richiesto una proroga del termine di ul:timaz.ione dei lavori alla 

data del 31.08.2015. 

ln data 6 marzo 2014 il Direttore dei Lavori, tenuto conto dì molteplici cause di ritardo 
nell'esecuzione dei lavori. ha proposto .la concessione dì Wla proroga alr 11 aprile 2015 dei lavori ad 
ec-OeZione dì quelli sospesi e di quelli in ritardo per fatti non dipendenti dalla Stazione Appaltante. 

Nella seduta del 11 marzo 2014 il Consiglio dì Amministrazione di EUR S.p.A., vista l'informativa 
del DL e del RUP, ba autorizzato la proroga di 375 giorni del termine finale dei lavori 

rideterminando la data di fine lavori all'l 1 aprile 2()15. 

In data J aprile 2014 gli Uffici competenti di Roma Capitale, nelle more dell'imminente rilascio del 

Permess<> di Costruire relativo al progetto "opere complementari", hanno rilasciato la proroga del 

Permesso di Costruire n. 66312007, a tutto il 31matto2015. 

In data 8 aprile 2014 il Respensabile Unico del Procedimento, ha concesso la proroga del termine 
finale delle opere eseguibili al J J aprile 2015. 

Lo stato di avanzamento dei lavori maturato a tutto il 31 marzo 2014 (SAL n. 37) è pari ad 
225.443.193,10 NA compresa e riguarda il completamento della struttura in acciaio della Teca e 

della Nuvola nonché il rivestimento esterno in vetro della Teca e dell'albergo. E' in corso il 
montaggio della struttura dì supporto del telo della Nuvola. Sono in corso le lavorazioni di 

sistemazione esterna. Sono stati installati parte degli impianti termotluidici e sono in corso i lavori 

di presa dell'acqua del lago delt1Eur. 

Sviluppi prevedibili 

A seguito del rilascio del Permesso di Costruire in deroga alle NTA del PRG, si potrà procedere allo 

sblocco di tutte le lavorazioni oggi ancora sospese e determinare pertanto il termine finale dei 

lavori. 

Con riferimento alla copertura del fabbisogno finanziario generato dall'iniziativa, si rinvia a quanto 
descritto negli specifici paragrafi "Rischio di liquidità'' e "Continuità finanziaria". 

Contra.UP di Direzione drtf;stica con l'drc/1. MgssJmilianç fuksas 

In data 30 novembre 2.0 l 3 si sono esauriti gli impegni del professionista incaricato della Direzione 

Artii:>tica stabiliti dal rinnovo del contratto dì tale servizio, stipulato in data 11 dicembre 2012. rt 

professionista ha inoltrato un'ulteriore richiesta di rinnovo dd predetto contratto e l'Amministratore 

Delegato dì EUR S.p.A., con nota dcl 23 dicembre 2013. anche a seguito di indicazioni del 

magistrato della Corte dci Conti preposto al controllo degli arti Societari. ha ribadito l'impossihilità 
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di procedere con un'estensione a titolo oneroso del contratto di Direzione Artistica. L'Arch. 

Massimiliano Fuksas n.on ba dato la sua disporuòilità a proseguire l'incarico senza retribuzione delle 

competenze professionali. 

l'.r<lj!lttaz;ione e 4(Jidamemo di "QJH:re cpmple_mc:atari .. al/a realizzazitme e restiRM dli.I NuoVQ 
Qmtro Conaressi 

Il C0:nsiglio di Amministrazione di EUR S.p.A., in data 7 giugno 2010, sulla base del parere 

espresso dall'Autorità per la Vigilanza sui Contratti Pubblici, ha deliberato all'unanimità di dare 

mandato all'A.D. di trattare oon 1' ATI composta da Massimiliano e Doriana Fuksas Design S.r.l. 
(mandataria) e la Società AI EN01NBEJUNO (mandante) per l'affidammto della progettazione dei 

lavori complementari alla realizzazione del Nuovo Centro Congressi con determinazione del 

compenso nei limiti delle tariffe professionali previste dalla normativa in materia di lavori pubblici. 

li 20 settembre 20 IO è stato sottoscritto il contratto di progettazione preliminare, definitiva ed 

esecutiva delle .. opere complementari". 

Il 30 novembre 2010 è $tato consegnato il pr<>getto preliminare delle "opere complementari". 

Dal t •analisi della proposta progettuale è emersa Ja necessità di chiedere al progettista alcune 

integrazioni e modifiche che hanno portato ad una seconda emissione del progetto preliminare, 
avvenuta in data 4 febbraio 20 I l. 

Il 17 febbraio 201 l è stata completata la verifica di rispondenza del progetto preliminare alle 

richieste della Committenza e, pertanto. si è autorizzato il progettista allo sviluppo della successiva 

progettazione deflnjtiva per consentire P avvio dell'iter di richiesta delle autorizzazìonj aUe 

Amministrazioni competenti. 

A seguito della proposta progettuale presentata è emersa la necessità di una modifica essenziale al 

Permesso di Costruire a seguito della maggior cubatura occorrente rispetto a queUa massima 

ammissibile per il lotto del costruendo Nuovo Centro Congressi. 

Sempre in data 17 febbraio 201 I è stata sottoscritta una Convenzione tra Roma Capitale ed EUR 
S.p.A. per la realizzaZcione di servizi energetici distribuiti ''a rete" nel quartiere, in attuazione del 

Piano energetico Comunale, con la conferma della realizzazione di centrali di trigenerazìonc, tra cui 

queJla prevista nell'ipogeo di Viale Europa. 

Jl 4 ed il 7 marzo 2011 sono stati consegnati il progetto di prevenzione incendi cd il progetto 

definitivo, successivamente il 15 aprile 2011 è stata consegnata la seconda emissione del progetto 

definitivo che recepiva le indicazioni e le integrnzioni richieste dalla committenw. 

11 12 maggio 2011 è stato consegnato al Dipartimento IX di Roma Capitale il progetto definitivo per 

la richiesta di concessione dcl Pem1esso di Costruire in variante. 
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li 13 giugno 201 J è stato approvato dalla Committenza il progetto defi.nitivo delle .. opere 
complementarin. 

Il 15 giugno 201J è stata sottoscritta la convenzione per la direzione artistica dei lavori di 

costruzione del Nuovo Centro Congressi. ad integrazione delle attività già in precedenza affidate, e 

per i nuovi interventi relativi alle "opere complementari". Tale convenzione con la Massimiliano e 
Doriana Fubas Design S.r.l., copre anche le attività di direzione artistica prestate da gennaio 2011 

per un importo complessivo pari ad euro 2.150.000 oltre IVA. 

1114 luglio 2011 è stato sottoscritto oon la Massimiliano e Doriana Fuksas Design S.r.l., U contratto 

per la nuova oonfiguraiione delle sale congressuali e dei relativi spazi annessi al Nuovo Centro 

Congressi dell'Eur in adeguamento al nuovo programma funzionale. L'importo contrattuale, pari ad 
euro 3.897.719.22, è da intendersi comprensivo di quanto pattuito nel primo contratto per le "'opere 

complementari" del 20 settembre 2010. 

Il Consiglio di Amministrazione di BUR S.p.A. det 27 luglio 2011 ha dato mandato aU'A.D. per 

l'atlidamen:to. ai seasi dell'art. 57 del DJgs. 16312006 e s.m.i., alla Società ITALSOCOTEC S.p.A., 

già affidataria del servizio di vaJidazione del progetto di bando di gara di appalto dei lavori. del 

Servizio aggiuntivo di validazione del progetto delle "opere complementari". 

In data 9 aprile 2013 il Consiglio Comunale con la Delibera n. 49 ha approvato il progetto in 

variante al Pennesso di Costtuire n.663/2007 in deroga alle NT A del PRG ed i nuovi schemi di 

convenzione per la concessione del diritto di superficie delle aree comunali di Piazzale Sturzo e 

Viale Civiltà Romana per la realìna.zione del Nuovo Centro Congressi. 

Sviluppi prevedibili 

fl completamento dell'iter autorizzativo per la realizzazione delle "opere complementari" prevede 

ìJ rilascio del permesso dì costruire in variante. 

Il Segretariato Generale di Roma Capitale che stipulerà l'Atto, è in attesa da parte del Dipartimento 

Urbanistica U.O. Permessi di Costruire di una Determinazione Dirigenziale per approvare il testo 

finale dello schema della convenzione. modificativa dell'atto del 1917/2007 rep. n. 76962, relativa ai 

parcheggi di standard esterni al Nuovo Centro Congressi rilocalizzati nelle aree di Piazzale D. L 

Sturzo e di Viale della Civiltà Romana. 

La sottoscrizione della convenzione è propedeutica al rilascio del pem1esso di costruire in variante 

riferito aile ''opere complementari". 

Al rilascio dcl permesso di costruire in deroga alle NT A del vigente strumento urbanistico s1 

procederà alla fim1a dcl contratto dei lavori relativi alle "opere complementari" con l'impresa 

appaltatrice in esito a prm:cdura negoziata cx art. 57 D. Lgs. 163/2006. 



- 102 - Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 339 

Per quanro riguarda fo stato dell'arte del cofinanziamento pubblico facente capo al Nuovo Centro 
Congressi, ta situazione alla data di approvazione del bilancio è la seguente: 

• il pri1llQ cofmanziamento, per complessi.vi 61,9 milioni di euro, il cui trasferimento avviene 
direttamente dal Ministero delle Infrastrutture ad EUR S.p.A., è stato comsposto per un 
importo complessivo pari a sa,7 milioni di euro. Sono pertanto ancora da corrispondere 3.2 
milioni di euro, la cui maturazione avverrà all'emissione del Certificato di Collaudo; 

• iJ secondo cofinanziamento, per complessivi 60 milioni di euro, il cui trasferimento avviene 
da Roma Capitale, previa richiesta dello stesso al Ministero delle Infrastrutture, è stato 
corrisposto per un totale di 57 milioni di euro (17 milioni sono stati erogati a fine dicembre 
2011); rimane. pertanto, un residuo da erogare di tre milioni di euro. 

• la richiesta relativa al terzo cofinanziamento, pari a 20 milioni di euro, è stata approvata 
dalla commissione per Roma Capitale presso il Ministero delle Infrastrutture in data 17 
marzo 20 l O. Al momento sono stati erogati l 9 milioni di euro (di cui 8 milioni a fine 
maggio 2013 ed altri 8 milioni ad agosto 2013) e pertanto rimane un residuo da erogare di I 
milione di euro atremissione del Certificato di Collaudo. 

L'Appaltatore (Società Italiana per Condotte d'Acqua S.p.A.) ha chiesto una nuova attivazione della 
procedura di cui aU'art. 240 del D. Lgs. 163/06, per iJ componimento bonario delle riserve iscritte, 
in quanto superiori a) l OOA. dell'importo di appalto dei lavori. 

In esito alla predetta istanza dell'Appaltatore è stata costituita una specifica Commissione, composta 
dagli stessi membri incaricati della prima procedura di accordo bonario (conclusasi nell'esercizio 
2010), che in data 11 settembre 2012 ha iniziato la valutazione delle riserve per la formulazione di 
una proposta di accordo bonario. 

A tutto il 31 maggio 2012, l'ammontare delle riserve iscritte nel registro di contabilità e oggetto 
deUa procedura di accordo bonario è pari a circa 117 milioni di euro. 

La Commissione ha completato la valutazione sulla fondatez.za delte riserve iscritte nella contabilità 

di cantiere al fine dì definire quanto riconoscibile alla controparte. Tale stima è stata sottoposta 

all'esame dcl Consiglio di Amministrazione della Società che anche sulla base degli 

approfondimenti effettuati con il supporto delle competenti t\mzioni tecniche interne della società. 

ha rigettato la proposta avanzata dalla Commissione e dalla stessa quantificata in circa 20 milioni di 

curo ritenendo non condivisibili alcuni assunti giuridici aflerenti l'an delle singole pretese nonché 

alcuni aspetti tecnici relativi alla quantificazione dci ristori proposti. 
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Gli Amministratori, pertanto, sulla base delle infonnazioni attualmente disponibili ed anche suUa 

base di pareri giuridici e contabili di esperti esterni indipendenti, oon hanno ritenuto di dover 

effettuare alcuna rilevazione contabile a fronte delle riserve avanzate dall'appaltatore in quanto la 

mttnifestazione detl*ooere non risulta probabile e la quantifit.-azione dello stesso non risulta 

determinabile. A partire dal 1 giugno 2012, l'appaltatore ha iscritto riserve nel registro di contabilità 
di cantiere per rulteriore importo di euro 81 milioni a tutto if 30 novembre 20 I 3 (euro 90 milioni a 
tutto il 31marzo2014). 

L'analisi delle riserve iseritte nella contabilità di cantiere dal l giugno 2012 è ancora in una fase 

preliminare et pertanto, gli amministratori, anche in questo caso con U supporto deUe competenti 

funzioni tecniche aziendali nonché con il supporto di esperti contabili esterni. non sono in grado di 

poter effettuare alcuna apprezzabile valutazione delle stesse risultando incerto il quantum e l'an 
riferito a tali ultime riserve. 

In data 30 novembre 2009, con sentenza del T AR n. 12075/2009 relativa al ricorso presentato dalla 

Società CO.TE.BA .• seconda in graduatoria nella gara di appalto de.I Servizio in oggetto, è stata 

accertata la mancanza in capo aU' A TI Orees & Sommer A.G. - Ecosfera S.p.A. di un requisito 

richiesto per la partecipazione alla gara di appalto per H Servizio di Construction Management e 

condannava EUR S.p.A. al risarcimento dei danni per equivalente nei confronti della ricorrente. 

Essendo divenuta inoppugnabile la a seguito dell'infruttuoso decorso del termine per 

l'impugnazione, il 4 agosto 2010 si è preso atto della caducazione del contratto di appalto del 

servizio e si è contestualmente proceduto ad invitare la capogruppo deII' A TI Drees & Sommer alla 

cessazione di ogn.i attività oggetto del contratto. 

Successivamente alla cad:ucazione del contratto si è proceduto alla costituzione dell'Ufficio di 

Direzione Lavori oon personale interno ad EUR S.p.A. già in ruolo, ovvero con l'individuazione di 

personale esterno da assumere (provvedimento, peraltro, resosi necessario per evitare il fermo 

cantiere ed i rilevanti danni economici conseguenti), come già effettuato per la funzione del 

Coordinatore per la sicurezza in fase di esecuzione, nominato contestualmente alla cessazione del 

servizio dell'ATI avvenuta, di fatto, il 6 agosto 20 I O. Attualmente la struttura della direzione dei 

lavori è composta, compreso ti Direttore dei Lavori, da sedici dipendenti. 

Con ricorso notificato in data 5 ottobre 20 l O, Ja Drees & Sommer ba impugnato dinnanzi il T AR 

del Lazio li provvedimento del 4 agosto 20 I O chiedendone l'annullamento previa sospensione 

cautelare, instando in via principale per la reintegrazione dcli' ATI nella titolarita del contratto di 

appalto dichiarato caducato cd in via subordinata per il risarcimento dcl danno per equivalente 

(nella misura dcl 10% dell'importo relativo alla parte non eseguila dcl contralto) nonchc per il 

risarcimento del c.d. "danno curriculare" nella misura del dell'importo precedentemente citato. 
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Con ordinanza del 29 novembre 2010, il TAR del Lazio accoglieva l'istanza cautelare della Drees 
& Sommer. 

Avverso tale (}rdirumza. EUR S.p.A. ha presentato rioorso innanzi al Consigli(} di Stato, il quale, 
con Ordinanza del 20 dicembre 2010, ha accolto Pappelk> statuendo la coerenza del provvedimento 
di caducazione del contratto con J' annullamento deU •aggiudicazione disposto in sede 
giurisdizionale. 

Con sentenza resa in data 8 mano 2011 il T AR del Lazio ha accolto, nel merito, il ricorso della 
Drees & Sommer, ordinando ad EUR S.p.A. di reintegrare la ricom.mte nel contratto con effetto 
dalla data dell' t aprile 2011. 

EUR S.p.A. in data 15 marzo 2011 ha proposto appello innanzi al Consiglio di Stato, il quale, in 
data 29 marao 2011, ha sospeso il provvedimento del T AR dcl Lazio, fissando il giudizio di merito 
per la fine del mese di giugno 2011. Detta udienza è stata successivamente rinviata al mese di 
ottobre 20.11. In data 21 febbraio u.s. il Consiglio dì Stato, con sentenza 91212012, ha accolto 
JlappeUo presentato da EUR S.p.A. e per tteffetto ba annullato la sentenza del TAR del Lazio del 
2011 dichiarando altresì inammisstòile il ricorso in primo grado presentato dalla suddetta A TI, per 

difetto di giurisdizione. 

In data 18 maggio 2012 la Drees & Sommer ba notificato a EUR S.p.A. ricorso innanzi alla Corte di 
Cassazione al fme di ottenere l'annullamento della predetta sentenza del Consiglio di Stato n. 
932/2012. EUR si è costituita in giudizio con contro ricorso. L'udienza pubblica è stata fissata il 25 
giugno 2013. 

In data 29 luglio 2013 la Corte di Cassazione ha rigettato il ricorso della Drees & Sommer. 

ln data 15 ottobre 20 t 3 il T AR del Lazio ha respinto il ricorso della Drees & Sommer sul mancato 
accesso agli atti del procedimento di realizzazione dèJ NCC in quanto non si sono ravvedute le 
condizioni per J •esperibilità del ricorso in materia di accesso ai documenti amministrativi. 

Allo stato delle informazioni attualmente disponibili, non si ritiene che vi siano criticità connesse a 

tale contenzioso né passività potenziali probabili riconducibili alla società. 

çontratto di,linanziamemo - Rine,eoziq;ione dei contratti sottqscri(ti 

Il contratto di finanziamento per la realizzazione del Nuovo Centro Congressi e dell'annessa 
struttura alberghiera (comprensivo anche di una quota destjnata a ristrutturare il debito a breve 
della Capogruppo), sottoscritto daUa Società con un pool di istituti di credito il 15 luglio 20 IO e 
successivamente rivisto con Atto di Modifica dcl 21 dicembre 2010 cd ottobre 2012, presenta k 
seguenti caratteristiche: 

• Narura de/finanziamento 
L'importo totale del contratto di finanziamento l.· pari a 190 milioni di curo, cd è destinato al 
rifinanziamento del debito a breve per 55 milioni di curo, alla copertura dei lavon del Nuovo 
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Centro Congressi per 60 milioni di euro e per le altre esigenze relative agli investimenti della 
Società per 20 milioni dj euro. A qllesta linea a lungo temùne si associano una linea per il 
pagamenro delt'tv A sui lavori per 35 milioni di euro ed una linea "revolving" per esigenze di 
cassa pari a 20 milioni di euro. 

• Tassi applicali 
l tassi applicati prevedono l'applicazione di uno spnw:J, rispett-O all'Euribor a 6 mesi, 
compreso in un range dall' l,900Ai al 2.00o-4 relativo alle linee a lungo termine negoziate, 
mentre per quanto attiene la linea IV A è stato negoziato uno spread pari allo 0,950'.tb 
(parametro di riferimento Euribor a 6 mesi), e per quel che riguarda la linea revolving uno 
spread pari all' 1,55% (parametro di riferimento Euribor a 6 mesì). 

• Garanzie richieste 
Sono previste garanzie ipotecarie concesse su alcuni immobili di proprietà della Società ed 
ulteriori garanzie reali (pegno sui conti correnti, in garanzia di crediti presenti e 
futuri, etc.). Per maggiori dettagli si rinvia a quanto indicato in Nota Integrativa. 

• Strument(finanziari derivati di copertura 
Lo stmmento finanziario derivato di copertura del rischio di variazione del tasso d'interesse 
sul nominale delle linee a lungo termine è di tipo lnterest Rate Swap (IRS) con passaggio da 
tasso variabile a fisso. Per maggiori dettagli si rinvia a quanto indicato in Nota Integrativa. 

• Parametri finanziari 
li contratto stipulato in data 15 luglio 20 IO prevede il rispetto di due parametri finanziari 
(covenants.>: 

"' rapporto IFNIEBITDA calcolato aJ termine di ciascun esercizio a decorrere dal 31 
dicembre 201 O; 

J.. rapporto DSCR con cassa esistente calcolato al tennìne di ciascun esercizio a 
decorrere da1 3 i dicembre 2015. 

/f!{Qmuizioni relative al (air value degli strumenti fiw:mtiari derivali 

Al 31 dicembre 2013 la Società ha in essere un contratto derivato di tipo "lttterest Rate Swap" con 
passaggio da tasso variabile a fis.so step-up, con valore nozionale (al 31 dicembre 2013) pari a 130 
milioni di euro; tale formula consente di trasfom1are un indebitamento regolato a tasso variabile in 
uno a tasso fisso. 

Tale contratto è stato stìpulato il 29 luglio 2010 con decorrenza dal :rn giugno 2010 al 30 giugno 
203 l. 

li rischio finanziario sottostante è il rischio di tasso di interesse. 
11 parametro variabile, oggetto della copertura, è il tasso Euribor 6M (act}W). 
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1 tassi fissi su base semestrale che sono stati accordati dal Pool di Banche sono i seguenti: 
• 3,20% per il periodo dal 30 giugno 2010 al 30 giugno 2013; 
• 4,23% per il periodo dal 30 giugno 2013 al 30 giugno 2031. 

A1 31 dicembre 2013 il contratto derivato ha unfair value negativo dì 24.593 migliaia di euro. 

Si tratta dì uno strumento fmanziario derivato di copertura sia dal punto di vista gestionale che 
contabile. 

Per r analisi dettagliata di tutti gli elementi che caratterizuno il contratto di finanziamento 
attualmente in essere con il pool di banche e del loro impatti sulla situazione economica, 
patrimoniale e firumziaria delta Società, si rinvia, in ogni caso, a quanto descritto nella nota 
integrativa neUo specifico paragrafo "Informazioni suJ contratto di finanziamento stipulato nel 20 I O 
e sugli strumenti finanziari derivati.,. 

Parcheggi pertinenziali e pubblici al servizio del Nuovo Centro Congressi 

Il Piano Economico Finanziario per la realizzazione del Centro Congressi, redatto nel 2006 oon 
l'ausilio dell' advisor Rotbsbild, prevedeva che i parcheggi dovevano essere realiz7..ati a cura e spese 
di un concessionario e pertanto a costo zero per EUR SpA (finanza di progetto). 

Il permesso di costruire n. 663/2007 prevedeva, in attuazione a quanto approvato con deliberazione 
del Consiglio Comunale n. 8212007, il reperimento di parcheggi privati per mq. 37.842 e di 
parcheggi pubblici per mq 35.832 looaliz7..ati in parte nell*area di sedime del Nuovo Centro 
Congressi ed in parte nell'area di Piazzale Marconi. 

11 successivo Piano Economico Finanziario elaborato da Risorse RpR a gennaio 2009 dimostrava la 
sostenjbilità della realizzazione dei parcheggi attraverso il rioorso alla finanza di progetto solo a 
patto di estendere le aree di sosta t.ariffilta nel quartiere EUR e di trasferirne i benefici economici aJ 
concessionario dei parch'Cggi, di tale condizione si è preso atto nel Consiglio di Amministrazione 
delta Società nella seduta del 28 aprile 2009. 

La Soprintendenza per i Beni Architettonici e Paesaggistici per Roma Capitale, con comunicazione 
del 12 maggio 2009, invitava l'Amministrazione Comunale, nell'ipotesi di interramento della Via C. 
Colombo a riprendere l'originaria idea che prevedeva di pedonalizzare .l'intero pìau..ale ed a vagliare 
"ipotesi alternative" alla localizzazione del parcheggio in p.le Marconi qualora queste collidessero 
con l'auspicato interramento della Via Cristoforo Colombo. 

In base a raie indicazione EUR S.p.A. si è fatta promotrice della costituzione dì un Tavolo Tecnico 
per lo studio della mobBita e sosta del quadrante EUR cui hanno partecipato i Dipartimenti . IV. VI, 
VII e Xli di Roma Capitale il Municipio Xll, ATAC Patrimonio e !"Agenzia della Mobilità. 

Le conclusioni, riportale nello "Studio di assetto della mobilità ddl'Eur"'. depositato 
all'Amministrazione Comunale in data 9 giugno 201 ! . indicano che la totale pedonalizzazione del 
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pia7..zale si sarebbe ottenuta solamente con l'ipotesi dell'interramento della Via C. Colombo medio e 
lungo e nel caso di localizzazione del parcheggio interrato in V.le della Civiltà Romana. 

L'ufficio del Delegato del Sindaco all'emergenza Tmftlco e mobilità de.I Comune di Roma. con 
report delJo stesso delJl8 aprile 20l l, conferma la posizione strategica del parcheggio pubblico 
interrato di V.le Civiltà Romana ed imerisce lo stesStl nel sistema dei parcheggi di standard. 

EUR S;p.A. al fine di garantire la realizzazione della quota di parcheggi privati a completamento 
dell'intero fabbìsogno ha presentato a:l Dipartimento Attuazione Urbanistica in data l O giugno 20 l J 
il progetto per la realizzazione del parcheggio interrato in piazzale Don Luigi Stum>. 

La realizzazione delle opere complementari, in ragione dell'incremento di SUL, comporta un 
incremento aree da destinare a parcheggi pubblici e privati ed il reperimento di una dotazione di 
area da destinare a verde pubblic-0. 

A seguito della necessità di eseguire i lavori relativi alle opere complementari, al nuovo fabbisogno 
dì parcheggi generato dalle stesse opere. alla diversa looalimtzi<me dei parcheggi esterni an•area di 
sedime ed alla necessità dì approvare un nuovo sçhema di convenzione che regolasse le modalità di 
trasferimento delPultima tranche dei fondi previsti dalta Legge per Roma Capitale l'Assemblea 
Capitolina ha deliberato oon deliberazione di Assemblea Capitolina (DAC) n. 4912013. 

La DAC n. 4912013, in applicazione delle Nonne Tecniche del Piano Regolatore Generale, consente 
di ridurre la dotazione di parcheggi pubblici agli standard minimi stabiliti dalla norma statale e di 
monetizzare la dotazione di parcheggi non reperita, quale differenza tra la quantità richiesta dalle 
norme tecniche del piano regolatore e 1a quantità minima indicata dalla nonna statale. 

La DAC n. 49/2013 prevede, la ricollocazione dei parcheggi in due noove aree oltre aU 'area 
di sedime del Centro Congressi ed alla realizzazione di un'area a verde pubblico da realizzarsi in 
Via Stendhal. In particolare prevede la realizzazione di: 

• parcheggi privati nell'area di sedime del Centro Congressi per 23.648 mq e nel parcheggio 
interrato di Piazza Sturzo per 14.659 mq per un totale di 38.307mq pari al fabbisogno di 
parcheggi privati; 

• parcheggi pubblici nel parcheggio interrato di Piazzale Sturzo per 1.469 mq e in quello 
interrato di Viale Civiltà Romana per 35.420 mq per un totale di 36.889mq superiore alla 
dotazione mìnima, pari a 36. 763mq, derivante dall'applicazione della nonna statak 
all'incremento di SUL generata dalle opere 

• di verde pubblico da realizzarsi in Via Stendhal per J .200mq. 

Ed inoltre che: 
• il certificato di agibilita della struttura congressuale e della strnttura alberghiera siano 

consentiti separati ed in ogni caso a fine lavori di ciascuna struttura. purché siano realizzati i 
parcheggi privati previsti ndl'arca di sedime dcl Nuovo Centro Congressi: 
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• la monetizzazione dei parcheggi pubblici non reperiti in virtù delle deroghe concesse dalle 
NTAdelPRG. 

In data 14 febbraio 2014 è stato deliberato dalla Giunta Capitolina con deliberazione n. 25, per la 
costruzione del Nuovo Centro Congressi, l'approvazione del valore della monetizzazione degli 
standard urbanistici non reperiti ai sensi delle nonne del PRG vigente. 

Sviluppi prevedibili 

Prima del rilascio del nuovo Permesso di Costruire) in attuazione della DAC n. 49/2013, per la 
realizzazione delle opere contplementari. EUR S.p.A. monetizzenì gli standard non reperiti come 
previsto dalla deliberazione di Giunta Capitolina n. 2512014 in€ 471.133 ed alla finna deU'alleaato 
B della stessa deliberazione decorreranno i termini per la realizzazione del parcheggio di Piazzale 
Sturzo (3 anni) e per il parcheggio di Viale della Civiltà Romana (5 anni). nonché l'obbligo di 
corrispondere l'onere residuot oltre quello già corrisposto per PJe Marconi pari a€ 4.512.042, per il 
rilascio del diritto di superficie necessario alla realizzazione dei due parcheggi interrati di P.le 
Sturzo e di V.le Civiltà Romana e pari ad ulteriori € 3.251.350. 

Ad oggi è in corso la predisposizione delle fideiussioni bancarie a sostituzione ed integrazione delle 
precedenti. 

E' in corso, inoltre, la stesura definitiva dell'allegato B della DAC 4912013 denominato "Atto 
modificativo della convenzione stipulata il 19 luglio 2007 rep. n, 76962 per la concessione del 
diritto di superficie delle aree comunali in P.Je Doo Luigi Sturzo e V.le Civiltà Romana" da parte 
degli uffici comunali. Dopo la stipula del suddetto atto potrà essere ritirato il Petmesso di Costruire 
in variante al PdC n.663!2007 e decorreranno i tennini per la realizzazione entro 3 anni del 
parcheggio di Piazzale Sturzo, entro 5 anni del parcheggio di Viale della Civiltà Romana e dell'area 
di circa 1000 mq in Viale Stendhal da sistemare a verde pubblico. 

Per l'area da realizzare "a verde" di Via Stendhal. Roma Capitale potrebbe chiedere in alternativa 
alla rea1izzazìone la monetizzazione dello standard non reperito pari€ 200.000 circa. 

Palazzo della Civiltà ltalia.na 

I lavori dì ristrutturazione edilizia del Palazzo della Civiltà ltaliana sono iniziati a gennaio 2008 e 

sono stati ultimati a febbraio 2011. In data 2 I settembre 20 I l è stato deliberato di affidare ai sensi e 

per gli effetti dell'articolo 57, comma 5, lettera a) e a.2) del d.lgs. 163/2006 l'esecuzione delle Opere 

Complementari del Palazzo della Civiltà Italiana al Consorzio Cooperative Costmzioni (CCC) a 

seguito delle richìeste dei tùturi locatari Fondazione Valore Jtalia {Fondazione) e Mibac sulla base 

della Convenzione sottoscritta. Dopo la consegna del progetto, a seguito dcli' entrata in vigore 

.. spending revicw" a luglio 2012, la Fondazione è stata soppressa e il Mibac ha comunicato 

fonnalmcnte la propria nnum:ia agli impegni assunti con la Convenzione. 
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Nel primo semestre del 2013 EUR S.p.A. ha avviato la negoziazione per la stipula del contratto di 

locazione con FENDI S.r.l., a seguiro della manifestazione di interesse inoltrata a fine 2012 dalla 
stessa. A giugno 20 I 3 sono iniziati gli incontri tecnici per defmire le specifiche tecniche del progetro 
in relazi.one al mutato quadro esigenziale. 

In data 1 O luglio 2013 è stato sottoscritto il contratto di locazione con FENDI S.r.l. e l'integrazione del 

progetto esecutivo a cura di CCC "Opere Complementari" è stato sottoscritto nel mese di agosto 
2013, per un importo totale dei lavori pari ad euro 3.550 migliaia oltre NA, con una previsione di 

spesa complessiva.. derivante dal quadro economico approvato dal CDA, pari ad euro 4.444 migliaia 
{IV A inclusa). 

Il progetro esecutivo integrato dei .lavori è stato consegnaro da parte dell'appaltatore in data 30 

settembre 2013 e nel mese di novembre è stato rilasciato il parere iàvorevole da parte della 

Soprintenden:t,a ai Beni Architettonici sul progetto integrato. 

I lavori sono stati avviati ed in data 3 dicembre 2013 è stato sottoscritto il verbale di verifica degli 

elaborati esecutivi delle Opere Crunplementari. contest:uahncnte è stato sottoscritto il verbale di 

consegna defmitiva dei lavori ru sensi dell'articolo 154 del D.P.R. 05 ottobre 2010., n. 20. 

J lavori di appalto delle "Opere Complementarin termineranno prevedibilmente nel mese di settembre 

2014. 

Programma urbanistko EUR - Ca.stellacelo 

EUR S.p.A. ha aderito al Programma Urbanistico Castellaccio sottoscrivendo nel dicembre 2003, la 
Convenzione Urbanistica. ln data 9 novembre 2004, fu firmato l'Atto di Ricomposizione dei Terreni 

con il quale ad EUR S.p.A. è stata attribuita un 'area fabbricabile ed una votumetria spettante di 

21.980 mc anche a fronte della cessione al Comune di Roma di altre aree di proprietà sulle quali era 

prevista la realizzazione di parcheggi pubblici. Al momento della firma della Convenzione 

Urbanistica 2003, le aree da cedere erano in parte locate ana Federazione YMCA, sulle quali 

insisteva un circolo sportivo, ed alla Caravanauto, sulle quali insisteva un concessionario di 

autovetture. EUR rilasciò a garanzia della cessione di aree libere da "'cose e persone", una fideiussione 

per circa 3,2 milioni di euro. 

EUR S.p.A raggiunse successivamente un accordo con ìl Comune di Roma, per inserire nella 

imminente nuova variante al "Prograrmna Castellaccio" la cessione. da parte del Comune, di un 

terreno sul quale realizzare un nuovo complesso sportivo da destinare alla Federazione YMCA in 

cambio della libcrnzione delle aree occupate. 

Nel marzo 2006 è stato sottoscritto un contratto di compravendita di cosa futura tra EUR S.p.A. e la 

FcdcrdZionc YMCA relativo all'acquisto del nuovo impianto sportivo da costruire su un terreno che il 

Comune di Roma avrebbe retrocesso. 
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Nel maggio 2008 è stata firmata la variante alla Convenzione urbanistica del 2003 con la quale si 
disponeva: 

• il trasferimento gratuito dal Comune all'EUR S.p.A. di una area per realizzare il nuovo 
centro sportivo YMCA; 

• la cessione da parte di Bur S.p.A delle aree necessarie alla realizzazione dei parcheggi 
pubblici; 

• l'impegno a cedere al Comune di Roma le aree ancora occupate da YMCA e da Caravan 
Auto. A garanzia delle rimanenti aree ancora da cedere ed occupate da CARAV ANAUTO 
ed, m partet ancora da YMCA è stata rilasciata, in sostituzione della precedente fideìussione 
di 3,2 milioni di euro, una .nuova fideiussione di 1,5 milioni di euro. 

In data 27 febbraio 2012 la Federazione YMCA si è trasformata in FONDAZIONE YMCA ITALIA 
- ONLUS ed è subentrata nel contratto di compravendita di cosa futura sottoscritto nel 2006. 

In data l 8 luglio 2012 i lavori per la realizzazione del predetto centro sportivo sono terminati e. in 
ottemperanza a quanto previsto dal11art. 4.1 del predetto contratto, in data 9 novembre 2012. si è 

proceduto a sottoscrivere con rogito notarile l'Atto di verifica di esistenza di oosa futura che ha 
completato il procedimento di trasferimento dell'immobile. 

Conte$1Ualmente alla sottoscrizione delratto di verifica di esistenza di cosa futura, l'acquirente ha 
provveduto all'iscrizione di ipoteca convenzionale di primo grado sull'immobile in favore di EUR 
S.p.A. a garanzia deJle obbligazioni di pagamento assunte dallo stesso e pari a 4.5 milioni di euro. 

Eur S.p.A. è rientrata in possesso dell'area occupata dalla Carvan Auto e pertanto in data 25 febbraio 
2013 EUR S.p.A ba inviato una nota al Comune di Roma dichiarandosi disponibile alla cessione della 
proprietà di tutte le aree societarie interessate dal Programma urbanistico Castellaccio in osservanza 
della Convenzione utbanist:ica 2003 e 2008 anche al fine di addivenire alla restituzione dell'ultima 

fideiussione bancaria rilasciata. 

Da settembre 2013 J*area ex Caravan Auto è sgombra da gravami e manufatti e la proprietà potrebbe 
essere ceduta al Comune di Roma unitamente al1e altre aree societarie il cui possesso è già passato ad 

Europarco per la realizzazione delle opere di urbanizzazione (parcheggi). 

EUR SpA, difatti. da visure effettuate alla Conservatoria Immobiliare, ha constatato che il fondo 
intercluso è stato acquistato da altra proprietà limitrofa che ha già accesso da Via C. Colombo. 11 
contenzioso era quindi superabile in quanto il fondo essendo divenuto un'w1ica proprietà con il 

limitrofo avente già accesso da Via C. Colombo, ha acquisito due accessi. uno realizzato ad hoc da 
Viale dell'Oceano Pacifico da EUR S.p.A., ed uno già esistente della proprietà limitrofa acquirente. 

Al momento non è possibile procedere alla cessione della proprietà delle aree al Comune. con 

conseguente svincolo della garanzia. fino a quando non verrà definita la problematica 

dell'interclusione del lotto hmilrofo. Sono ìn corso una serie di riunioni per definire la problematica 

indicata e procedere alla cessione delle aree al Comune. 
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Programma di interventi per l'area denominata Laurentina sita tra Via dei Corazzieri e Vm 
di Vigna Murata 

EUR S.p.A} su richiesta di Roma Capitale, ha modificato la .Decisione di Giunta Comunale n. 112006 
con Ja quale si formulavano .. Indirizzi al Sindaco per la sottoscrizione di un Accordo di Programma 
(ADP) relativo alla edificazione di 9.159 mq di Superficie Utile Lorda (SUL) a servizi privati. 
commerciale e servizi derivanti da precedenti diritti edificatori a servizi pubblicit predisponendo una 
nuova propoSta che prevede 8.701 mq a destinazione residenziale e 458 mq a non residenziale. Tale 
mix determina standard pubblici dovuti per legge, oltre alle opere aggiuntive e al contributo 
straordinario richiesto dall'Amministrazione Comunale quale interesse pubbUoo sotteso alla 
trasformazione dell'area. 

Jn data 21 aprile 2011 è stato stipulato r Atto d'Obbligo di EUR S.p.A. riguardante le obbligazioni 
assunte dalla società nell'ambito della nuova proposta. 

In data 11 maggio 2011 la Giunta Comunale ha adottato la variante al Piano regolat.ore Generale per 
l'area in oggetto attribuendole una Superfice Utile Lorda (SUL) di 9.159 mq ripartita in 8. 701 mq a 
residenziale e 458 mq a non residenziale, primo passo per awiare l'iter procedimentale deUa nuova 
Variante Urbanistica. 

Ad agosto 201 J si è svolta 1• Assemblea Partecipativa come previsto dalle Norme Tecniche del Piano 
Regolatore Generdle vigente e la delibera dì variantet a settembre 201 l, è stata sottoposta all'esame 
del Municipio Xll. 

Nel corso dell'anno 2-012 e nei primi mesi del 2013 la delibera è stata posta. più volte, all'ordine del 
giorno della Commissione Consiliare Urbanistica ma non è stata discussa .. 

Ad oggi, ad un anno dalla istituzione della nuova Consiliatura Comunale, la delibera è tornata al 
Dipartimento Programmazione ed Attuazione Urbanistica che non ha ancora espresso gli intendimenti 

che vorrà adottare per l'area in questione. 

3. Ricerca e sviluppo 

Il Gruppo non svolge attività di ricerca e sviluppo nel senso "tecnologico" tradizionalmente inteso. 

sebbene sia di tutta evidenza I' enonnc sforzo da esso prodotto per quanto riguarda tutti i fenorm .. 'lli di 
progettualità e sperimentazione che contribuiscono alla fonnazione di un patrimonio di infonnazioni 

cd esperienze indispensabili per una continua crescita economica e la generazione di risultati 

economici attesi sempre migliori. 
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4. Personale 

Nel oonro dell'anno 2013, la Società ha intrapreso, nella gestione del personale, le seguenti linee di 

azione: 

• sviluppo societario e Qt'g8nizzativo; 
• trattativa con le 00.SS. per il rinnovo del Contratto Integrativo Aziendale del personale non 

dirigente. 

Il costo del personale del Gruppo. che a fme dicembre 2012 è risultato pari a complessivi 9.649 

migliaia di euro (al netto dei riaddebìti per il personale distaccato e degli incentivi all'esodo), a tìne 
dicembre 2013 si è a complessivi 10.127 migliaia di euro (sempre al netto dei riaddebiti per 

il personale distaccato e degli incentivi all'esodo), presentando un incremento del 5% 

all'esercizio precedente rioonducibi.le principalmente agli effetti determinati dalle promozioni ed 
aumenti di stipendi entrati a regime rispetto all'esereizio 2012. 

Il numero medio dei dipendenti del Gruppo è stato di 139,6 unìtà al 31 dicembre 2013, di 137,5 unità 
al 31 dicembre 2012 mentre al 30/06/13 è stato di 138;5 unità registrando quindi un incremento sia 

rispetto a giugno 20 I 3 che a dicembre 2012. 

Si segnalano: 

• a luglio 2013, la nomina da parte dell'Assemblea dei Soci dei EUR S.p.A. del Nuovo 
Amministratore Delegato; 

• a ottobre 2013, l'approvazione e la divulgazione delle nuove procedure aziendali e 
l'approvazione da parte del Cd.A del nuovo organigramma e fu:nzionigmmma aziendale; 

• nel dicembre 2013, le dimissioni volontarie di un dipendente con qualifica di Dirigente. 

Per ciò che attiene le Società controllate, con riferimento all'esercizio 2013, si segnala quanto segue: 

Il oosto del personale di ROMA CONVENTION GROUP S.p.A. a fine dicembre 2013 si è attestato a 

complessivi 859 mila euro contro i 6 79 mila euro del precedente esercizio. L 1ineremento rilevato nei 

costi del personale risulta pertanto coerente con la movimentazione della forza lavoro che passa da I I 

unità del 20 l 2 a 13 unità del 2013 a seguito dell'assunzione di un quadro e di un dipendente di t )\ 

livello a decorrere dall'l luglio 2013. 

11 costo del personale di EUR TEl S.r.l., a fine dicembre 2013 si è attestato a complessivi 401 mila 

curo contro i 321 mila euro del precedeme esercizio. L'incremento rilevato nei costi dcl personale, 

anche in questo caso. è riconducibile all'ìncremcnto della fon.a lavoro che passa da 6 unità al 31 

dicembre 2012 a 7 unità al 3 I dicembre 2013. a seguito dell'i11tcgn1zionc nell'organico aziendale di un 

collaboratore a pro!:!etto. 
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Per quanto riguarda la controllata EUR POWER Sr.l., il costo del personale passa da 112 mila euro 
dell'esen.'izio 2012 a 41 mila euro dell'eserclzit) 2013. L'organico aziendale. al 31 dicembre 2012, 

risultava costituito da una sola unità, nel corso dell'esercizio 2013 il rapporto dì lavoro si è concluso 

alla data naturale della proroga precedentemente fissata al 31 luglio 2013. 

S. Commenti ai dati economici del Gruppo 

Nonostante la difficile situazione del mercato delle locazioni, locale e nazionale. EUR S.p.A, è 
riuscita a mantenere stabile il livello dei valori locativi, confermando le performance di occupazione 
degli spazi locati raggiunte negJi esercizi precedenti. A tale .riguardo si evidenzia che le superfici 
locate costituiscono al 31 dicembre 2013 circa il 97% del patrimonio immobiliare. 

Va segnalato che nel corso del 2013 sono stati rilasciati dai precedenti conduttori spazi per mq. 
4.152 di cui mq. 1.925 rilocati nel corso dell'esercizio in chiusura -0 dei primi mesi del 2014. Al 31 
dicembre 2013 risulta una superficie libera di complessivi mq. 8.300 di cui mq 4.640 (interrato e 
piano terra Palazzo delle Scienze) al momento in attesa di intervento di ristrutturazione per la futura 
locazione. 

Con riferimento all'analisi della redditività delle superfici in locazione immobiliare, calcolando i 
rendimenti secondo il criterio utilizzato sin dall'esercizio 2009, si registra un rendimento 
complessivo lordo annuo del 6, 12%, in linea con il precedente esereizio in cui il medesimo dato 
risultava essere pari al 
Si conferma quindi una stabilità dei valori di rendimento lordo medio complessivo che risulta 
allineato ai rendimenti lordi annui rilevabili sul mercato italiano per uffici prime. 

I ricavi delle vendite e prestazioni ru Gruppo dell'esercizio 2013, rapportati a quelli del 2012, 
registrano un ìncremento di circa 516 migliaia di euro {pari al +I,25%). I ricavi delle vendite e 
prestazioni della Capogruppo evidenziano, per contro, una lieve flessione pari a circa 482 migliaia di 
euro (-1,22-010 rispetto al precedente esercizio). 

I ricavi per le locazioni di immobili risultano sostanzialmente in linea con il precedente esercizio 
(-142 migliaia di euro a livello di Gruppo e -57 migliaia di euro per la sola EUR S.p.A.). Il lieve 
incremento dei canoni connesso al loro adeguamento automatico sulla base dell'ìndice ISTAT di 
andamento dd cobto della vita è stato in larga misura neutralizzato dagli efiètti della spending 
review sulle locazioni di immobili con la Pubblica Amministrazione. 

Con riferimento alle locazioni temporanee. si evidenzia un aumento dei ricavi di circa 468 migliaia di 
eurn (-'-55.78q,o) dovuta. ad una lieve ripresa del mcn.:ato congressuale con positive ricadute sulle 
attività dcl Palazzo dcì Congressi rispetto al precedente esercizio. 
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I ricavi della vendita di servizi di facilìty managemem registrano un incremento di 224 migliaia di 
euro rispetto all'esercizio 2012 (+24,H%) con un sostanziale ritorno, per questa voce di ricavo, ai 
livelli di fatturato dell'esercizio 201 l. 

1 consumi di materie e servizi esterni relativi alla gestione 2013 (al netto dei relativi recuperi) sono 
risultati pari a 10.450 migliaia di euro, registrando una c-OnSi&teme .cootrazione rispetto al dato del 
precedente esercizio (-1.092 migliaia di euro e in termini percentuali). Tale riduzione è 
dovuta principalmente ad un generale contenimento delle spese per prestazioni professionali, e 
servizi di facitities. 

Gli oneri connessi alla realizzazione della struttura alberghiera annessa at Nuovo Centro Congressi 
registrano una notevole riduzione rispetto al prt.,"Cedente esercizio in ragione del sostanziale 
raggiungimento del liveJlo di realizzazione previsto dalla stazione appaltante per l'immobile in 
parola. 

Il costo del lavoro - al netto degli incentivi all'esodo e dei riaddebiti per personale comandato - si è 
attestato, a livello di Gruppo, a 10.127 migliaia di euro contro le 9.649 migliaia di euro del 
precedente esercizio (+4,95%) per effetto delle dinamiche analizzate al.l'interno del paragrafo 
dedicato al personale. 

In conseguenza dei fattori sopra citati, il margine operativo lordo del Gruppo è passato da 22.342 
migliaia di euro nel 2012 (40.46% del val.ore della produzione), a 23.512 migliaia di euro (52,98% 
del valore della produzione). 

Gli stanziamenti rettificativi, pari a 3.548 migliaia di euro si riferiscono: 
• per 3.211 migliaia di euro all'adeguamento del fondo svalutazione crediti operato dalla 

Capogruppo nel corso deU 'esercizio sulla base di una specifica analisi delle proprie singole 
posizioni creditorie; 

• per 57 migliaia di euro all'adeguamento del fondo svalutazione crediti operato dalla EUR 
TEL S.r.l. nel corso dell'esercizio sulla base di una specifica analisi delle proprie singole 
posizioni creditorie; 

• per 280 migliaia dj euro alla svalutazione di talune immobilizzazioni effettuata nel bilancio 
della controllata EUR POWER al 3 l dicembre 2013. Allo stato attuale, infatti, in assenza di 
certezze in merito all'acquisizione di clienti fondamentali per assicurare un volume di 
fatturato adeguato a garantire il ritorno degli investimenti effettuati, gli Amministratori 
della controllata non banno ritenuto perseguibile nel breve periodo l'avvio della 
realizzazione delle infrastrutture per la produzione dì energia. Pertanto, in vìa prudenziale 
EUR POWER ha optato per la svalutazione dci costi di start-up capitalizzati sino al 31 
dicembre :2012. 

Gli stanziamenti a fondi rischi cd oneri si riferiscono: 
• al fondo manutenzione ciclica per l. 770 migliaia di curo (detto fondo ha lo scopo di 

ripartire equamente sui diversi esercizi la quota di competenza degli oneri per manutenzioni 
e riparazioni che riflettono l'usura anche di esercizi precedenti): 
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• aJ fondo per contenziosi civili per 1.458 migliaia di euro; 
• al fondo contenziosi dipendenti per 590 migliaia di euro. 

U saldo proventi/oneri diversi, comprende l'IMU di competenza dal Gruppo per 3.207 
migliaia di euro oltre ad altre voci di minor rilievo. 

U risultato operatìvo del Gruppo è pessato, per effetto di quanto appena descrittot da 4.737 migliaia 
di euro nel 2012 (8,6% del valore della prodmfune). a 7.322 migliaia di euro aJ 31 dicembre 2013 
( 16,5% del valore della produzi<>ne). 

Il saldo dei proventi e degli oneri finanziari (al netto deUe relative capitalizzazioni tra gli 
investimenti) è negativo per circa 4.345 migliaia di euro contro un saldo, egualmente negativo, di 
circa 3.972 migliaia di euro al 31 dicembre 2012. La crescita degli oneri finanziari è riconducibile, 
al crescente livello dì indebitamento della Capogruppo finalizzato alla realizzazione dei propri 
investimenti (Nuovo Centro Congressi). 

I1 saldo proventi/oneri straordinari è pari a 20S mila euro a fronte di un saldo del precedente 
esercìzio di 473 migliaia di euro. 

Le imposte sul reddito si riferiscono al saldo delle seguenti voci: 
• Irap sul reddito 2013 del Gruppo per 1.402 migliaia di euro; 
• Jres sul reddito 20 l 3 del Oruppo per 436 migliaia di euro; 
• utilizzo o rilascio di crediti per imposte anticipate su perdite fiscali pregresse o su 

differenze temporanee tassate per co.mplessivì 2.692 migliaia di euro; 
• accantonamento di crediti per imposte antk:ipate su differenze temporanee tassate per 

complessivi l . 713 migliaia di euro. 

IJ risultato netto del Gruppo è stato pari a 534 mila euro contro 9.301 migliafa di euro del 
precedente esercizio. 
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(importi in mig!W4 di Euro) .HIUìltU 31/llaf>ll 
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6. Commenti ai dati patrimonlali e finanziari d.el Gruppo. 

Gli investimenti in immobilizzazioni materiali del Gruppo sono stati pari a 23.965 migliaia di euro. di 
cui 21.743 migliaia di euro ascrivibili ai lavori di realizzazione del Nuovo Centro Congressi ed euro 
l .981 migliaia relativi ai lavori di ristrutturazione degli immobili di proprietà 

Gli investimenti banno rijuardato: 
• spese incrementative su beni propri per circa 1.98 l migliaia di euro; 
• macchinari ed impianti per circa 68 mìgliaia di euro; 
• altri beni per 34 mila euro; 
• immobilizzazioni in corso e acconti per 21.882 migliaia di euro di cui 21. 743 migliaia di 

euro relativi ai lavori del Nuovo Centro Congressi e l 39 mila euro relativi agli oneri per la 
realizzazione dei Parcheggi NCC. 

Il capitale proprio si è attestato a 703.661 migliaia di euro, coprendo il 78,4% del capitale investito 
(pari a 898.083 migliaia di euro); il capitale proprio presenta rispetto al precedente esercizio un 
incremento pari ad euro 368 migliaia riconducibile all'utile d'esercizio consoHdato. 

Il capitale d'esercizio di Gruppo, pari a 109.039 miglìaia di euro. presenta un incremento rispetto al 
precedente esercizio per effetto dei seguenti fattori: 

• aumento delle rimanenze di magazzino della Capogruppo per 1.479 migliaia di euro 
derivante dai lavori di realizzazione detr Albergo adiacente al NCC; 

• riduzione dei crediti commerciali netti per 9.347 migliaia di euro dovuto principalmente alla 
riduzione dei (,'l'editi verso società collegate; 

• decremento della voce altre attività per 4.591 migliaia di euro derivante principalmente da 
una riduzione deJ credito fV A della Capogruppo e da11'utilizzo dei crediti per imposte 
anticipate rilevati nei precedenti esercizi; 

• riduzione dei debiti verso fornitori per 15 .6 l 4 migliaia di euro tale riduzione è giustificata: 
- dalla minore produzione effettuata sui )avori del NCC 
- da1 pagamento dei debiti verso l'appaltatore grazie all'utilizzo dei contributi erogati 
nell'esercizio per un importo di l 6 milioni di euro; 
- dalla riduzione dei debiti verso società collegate; 

• aumento netto dei fondi rischi ed oneri di 758 migliaia dl euro; 
• riduzione delle altre passività, per 5.096 migliaia di euro, derivante principalmente dal 

pagamento dell'ultima tranche del debito verso la Condotte Velodromo S.r.l. per l'acquisto 
della quota di partecipazione nella Aquadrome S.r.l. avvenuto il precedente esercizio. 

Il flusso monetario consolidato dell'esercizio 2013 è stato negativo per 29.325 migliaia dì curo; la 
dinamica dei flussi monetari di periodo può riassumersi come segue: 

• flussi derivanti dalle attività d'esercizio pari a +7.789 migliaia di curo contro -9.41 J migliaia 
di curo nell'esercizio 2012; 

• flus:)i derivanti dalle attività dì investimento e disinvcstimcnto {-24.253 migliaia dt curo); 
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• flussi derivanti daHe attività di finall2'.iamento (-12.861 migliaia di euro): tale flusso include 
l'in<:asso di 16 milioni incassati dalla Capogruppo a ftonte del Cofinanziamento Roma 
Capitale per la realizzazione del NCC. il pagamento di 9 milioni di oneri finanziari nonché 
la riclassifica nella posizione finanziaria a breve termine dei debiti bancari relativi alla linea 
e ed al mutuo del banco dì Sardegna per complessivi 20 milioni di euro. 

Per tali ragioni le disponibilità monetarie nette sono passate da un saldo iniziale negativo di 29.775 
migliaia di euro, ad un saldo .finale negativo di 59.100 migliaia di euro. 

Questtultimo saldo, è composto da disponibilità liquide per 4.332 migliaia di euro, da debiti verso 
banche a breve termine per 56.851 migliaia di euro (inclusi i debiti per linea C e linea D del 
finanziamento del pool) e da debiti verso sooietà di factnring per 6.581 migliaia di euro. La 
Capogruppo ha infatti provveduto a smobilizzare - pro solvendo - alcuni crediti vantati nei 
conftonti di Roma Capitale. 
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IU"" 
11,(190. 

3ltUJ2012 

4.943 
893.733 

. (l 13.1174) 
57.676 

1.425 

79.624 
42.063 
31!.475 

(61.819) 
(l 7 .266) 
(27.868) 

!1114Z 
897.0Sl 

j L194j 

IMilll 

645.248 
62.301 

6.701 

714,256 

154.954 

28.242 
(l .594) 

16.648 

llìl.602 

ù,9491} 

O, :".f(V,!1 

HH"·c 
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TAVOLA DI ANAUSI DELLA StRtrrruRA PA'llUMONIALECONSOUDATA 

(import i in migl.iaia di Euro} 

A.- tm111:tiUnHh>Rf 

tmmobiliwlzioni immateriali 
!mmomlinuioni matodàlì 
Cofirumdamento Ntt 

e v..-.mcnti In conto i\Jturo aumento di part«:ip. 
Altre &an:i:iarle (crediti. altri titoli.11zinni p«.ipric:) 

B.- C•pJ.tal• li rnrddo 

Rimanenze di mag.UZi1u1 
Cl"l!dlti commen:lali 
Altre attività 
Debiti commereiali 
Fondi per rirohi ed oneri 
Altre paUività 

C.­

D.­

F.- CaR11ats !enttlJt, d,tfttte ls gqhttà d'rurèds s t! p.a. SC+Pl 

coperto da: 

F.- Patrlmuto ttfltt> 

Capiia!e e d11e:rve di J)«tillenza ciel lll'llPJW 
Olpìtak e riwvc lii di tenti 
Utile (perdita) del periodo dì peri inen'l!a del S'VPPO 
Utile: {pordita) del. t'l«io& di pertinenza dì tem 

B.- l1tdebitam.uto fi11a.e:darlo noette a bt'eve tenalnt' 
tDbnnfbnttà 11u:tM!ari• rt•tte) 

debiti fttulJl.7.i:llti 11 breve 
dt$)ronibilità e crediti fi11antiW 11 breve 
Ratei e tiM»itti di natura fìnan.zìaria. netti 

(G+H) 

t- ! f+(?+H ! 

Re1um on Equiry 1 ROE) "" 

Rcwm "" Nf'f be>ets 1ROA) a.,, 

Re111m on .Ve1 Ass<'l.I fR011 

311uneu 

4.702 
914.323 

(t29.874) 
u 

1.092 

1ii.1i1 

t12.S20 
34.560 
34.297 

(48.754) 
(22.444) 

(1J' 140) 

1U·!tt 
ma121 

p.214} 

!9f,083 

700.128 
1.56$ 

534 
(l66) 

1&'.UH 

135.322 

63.432 
(4.332) 

Sf.!ftt 
194.422 

898.383 

0.U5':o 

0.65"1. 

3t/l212fU 

5.299 
l!'ì4.9S2 

(113.874) 
f5 

1.329 

111.nt 

131.041 
43.907 
38.888 

{64.368) 
12L686) 
(26.236) 

189·ilZ 

813·2!1 

691.427 
:rn4s 
9 • .3-01 

(HS()} 

154.954 

33.SOé 
(4.031) 

1$4.72'1 

888.022 

o. 9 '''• 

0,J,,.,i!o 

o.53 1Jn 
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TAVOLA DI Rf11!DJCON'm FJNANZlAJUO Uf EUR S.P.A. 

AL AL 
(import i in .migliaia dì .Euro) 31ftlll1JU 3VUl20U 

aonetitrie Dette hll.zfaJf 

'llMll!WIUllil l•Uii&ta llSl 1 tua pu482 3.044 

B.· JIJ•u• m•n•••••h• duttJ:,.ti «Il •••rd• .. 
Utibt (Perdila) 763 6.700 
Ammortamenti 4.847 5.042 
Interessi da conto economil1o SJHO 5.1)82 
(Pl\lf.} o m da reaJitz\l di ìmnwbìlizzazìoni () o 
{Rivatutuionì) o svalutll%lout dì ìmnmbilil!ZllZioni 363 6.:m 
Variazioni del capitale dì esercizio (l.618) {4.452) 
Vatìarione netta del "tuttamento dì fiM rapporto 
di lavoro ®l»rdinato" (44) t so 

•·lf6 !UN 

c.- ftusJO nu•11etarlo da attività di inwstimento In h1uuohiUuuionf 

Inve$timt:ntì in immobilizzuloni: 
.immateriali (40) (374) 
.materia lì (24.375) (3"1.137) 
. finanziarie (3.990) (32.700) 
Pre:t?ò di tea!ù;'1;o, o valore di rimoor1>0. dì imn101liiliu:azionì 236 151 

ga.1,,t pt>.059) 

D.· A1tu• monetario da •Uhllti di flaan:damiutto 

Nuov ì finanrillmem i o 22.37! 

Cofinanziamento NCC l6.0ll0 3.000 
Rì.classlficbe di finanziamenti m/J termine a indebitamento a breve (11U32) (1.226) 

lnteres.<;i pagati (9.052) {7.671) 

UUf4) lt.4!4 

F..- Diftr\b111lops um o I! 

F.- fl•Ho •g••••rlg gel egtm 'a+c+pt11 tU.727> (34,§Zll 

G.- Disponibilità monelarle nette filllili 

QnaHi•l;ia 1i1en11 kuve I A+F i jli.6481 
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TAVOLA DI RPNDJCONID FINANZIARIO CONSOUDAID 

(importi in migliaia di Euto) Jl/Jl/ltU JlltllltU 

A.- m.,..1witt' mo•e4*rfe netu lnbl:it 

(IUIW!a1•r: IHMUll llSSl l!aD &112:!1111 1.ua 
AL· Vartuiou 11H1todo dl eo11uUda111ento Di11po11ibmu h1bltll Aquadreme (12.330} 

B.- #ht_.o .Jlloné>tado da tftt:itZ ili 

Utile (Ptrdi.ta) dell'e.wroizio di pertinenza del Sl4 9.301 
Utile (Peidij.a) ò:lreaercizin di pertinen:r.a di terzì (166) (2.43(}) 
Am111ortamenti 4.958 5.545 
lnteressi da conto ... 'l:onomico 5.981 3.9$8 
(Plus} o min1111Valenze da realiuo dì s 
(lti:valutazionl} o walltlazioni di im.mcbilizllllioni 219 3.SSO 
Variazioni 4ll capitale di '™®itio (3.772) (51.515) 
Variazione netta dcl di fine rapporto 
di lavorò (31) 146 

Variazk>ne metodo di consolidamento AquadroJM e RCG 22.019 

7.719 fJ1f 1U 
c ... Jllusu 11uute:tario da attMtà di i11w1tfJllcJtto h1 tmmobUluni••i 

lnvll!lltinumtì in immobtliUllZWni: 
.immat«iafi (41) (559) 
.materia.Il (24.40) (37.273) 
. finanziarie o o 
Pretto di tc.l!Ii.z.to, o valore dì rimbòrl!Ò, dì ìmm,•bìJizzazìoni 2J7 ss 

04.253} pum 

D.- Fluuo monet.rlo d• atthitì di fia•ndamc•t• 

Noovi finanziamenti 21.J7l 
Conferimenti dei soci EUR POWER l ..519 

Cofinanziamento NCC l6J'.IOO 3,000 

Riclru;i;ìfiche di t'inanzùuncnli ntil tennioc a ì11dt:bit11mcmo a breve ( 19.632) ( 1.226) 

pagnti ('ì.22Q) (6 '>71) 

12.Hl. t9.t87 

E.· J>lstribu;r.ioae 1HH! o o 

F.· [!uug piondario del periodo I B +<; +l>+f) f3?.J251 '28112'! 

G.- Disponibilirà mon«'.t11rle nelle finali 

11011,a111•u0 1a esll& g lle 111 •q I j5911221 l1917Z5l 
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7. Rapporti con imprese controllate ed altre parti correlate 

EUR S.p.A. ha in corso rapporti di locazione con Roma Capitale, azionista deJla Società, nonché con 
le partecipate Roma Convention Group S.p.A. , EUR TEL S.r.l., EUR POWER S.r.l .• Aquadrome 
S.r.l. e Marco Polo S.p.A. (ora Marco Polo S.r.l. in liquidazione). Le condizioni contrattuali che 
regolano tali rapporti sono in linea con le cood.izioni praticate dalla Società agli altri conduttori terzi, 
tenuto conto, ovviamente, delle diverse tipologie d'uso interessate di volta in volta. Le operazioni con 
parti correlate sono state poste in essere nelltintere'8se della Società e del Gruppo. 

I rapporti con le parti correlate sì riassumono nei seguenti valori: 

EURS.p.A. 

(migliaia di eut'O) aU 1112.12013 Esercizio 2013 

<:roditi Debiti Ricavi 

MlNlSTERO ECONOMIA o o {) 

ROMA CAPITALE U32 o 8.723 

MARCO POLO S.r.l. in Uquìdazione L.274 1.763 o 
AQUADROME S.r.l. 6.737 24 44 

EUR POWER S.r.l. 54 t.186 12 

EUR TEL S.r.l. 1.93 I.BI 121 

ROMA CONVENTION GRUUP s.e.A. 854 JJ7 194 

Roma Capitale: 
..t.. i crediti ed i ricavi si riferiscono a canoni di alla vendita di servizi ed a 

rimborsi spese. 

Marco Pok> S.r.l. in liqui®,zjoue: 

CO$ti 

o 
o 
o 
o 
o 

869 

98 

J. i crediti si riferiscono a canoni di locazione, al riaddebito di costi del personale 
comandato, al riaddebito dei oompt.."flsi degli amministratori di nomina EUR ed al 
canone di affitto del ramo d'azienda il tutto relativo ad esercizi precedenti; si precisa 
che considerata la situazione in cui versa la collegata, tali crediti sono stati interamente 
svalutati nel presente bilancio; 

J. i debiti si riferiscono all'acquisto dì beni e servizi relativi ad esercizi precedenti. 

Agua<lrome S.r.l.: 
A i crediti verso Aquadrome S.r.l., pari a complessivi 6.737 migliaia di euro, si 

riferiscono: 
• per euro 2.640 migliaia al riaddcbito, etlcttuato in esercizi precedenti, di costi 

per la demolizione dell'Ex Velodromo Olimpico; 
• per euro 3.990 migliaia al finanziamento infruttifero erogato da EUR alla 

controllata per far fronte agli impegni finanziari da tJUest'ultima assunti nei 
confronti di un pool di banche; per maggiori <letlagli s1 rinvìa a quanto 
imlìl:ato in Nota lntegrativa, 
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• per euro I07 mila al riaddebito di oneri di bonifica, potatura e 
deces:pugtiamento sostenuti da EUR nonché al riversamento dei compensi 
degli organi sociali. 

A. i debiti si riferiscono alla rifatturazione. effettuata in esercizi precedenti, di canoni di 
locazione. 

Eur Tel S.r.l.; 
J. i crediti ed i relativi ricavi verso EUR TEL S.r.l., pari ad euro 193 mila, si 

• per euro 93 mila al ci.addebito da parte di EUR di costi di gestione e affitti 
passivi nonché dal riversamento dei compensi degli organi sociali di nomina 
EU:R; 

• per euro l 00 mila a crediti finanziari infruttiferi; 
J.. i debiti ed i relativi oneri verso EUR TEL S.r.l., pari a complessivi euro 1.131 

migliaia, si 

Eur &>wer S.r.l.: 

• per euro 452 mila a debiti derivanti dalla gestione del TSP; 
• per euro 492 mila a debiti derivanti da fatture ricevute e da ricevere per 

servizi relativi a connettività, fibra e Telehouse/ Data Center; 
• per euro 187 mila a debiti relativi al riaddebito dei costi del personale, al 

noleggio di apparecchiature per ufficio e altri oneri minori. 

.A i crediti ed i ricavi si riferiscono al riaddebito dei compensi degli amminìstratori di 
nominaEUR; 

J.. i debiti si riferiscono ai decimi aru..-ora da vt.-rsare per l'aumento di capitale effettuato 
dalla EUR S.p.A .. 

Rorua Conv,ntiçn Groyp S.,p.A.: 
J. i crediti ed i relativi ricavi verso Roma Convention Group S.p.A. si ritèriscono 

princi.palmente: 
• al riaddebito del personale comandato; 
• al riaddebito deJJa tassa di smaltimento rifiuti e della tassa per passi carrabili; 
• al riaddebito di utenze; 
• ad affitti passivi; 

;.. i debiti ed ì relativi costi verso la controllata sì riferiscono al riaddebìto da parte di 
Roma Convention Group dei costi d1 manutenzione del Palazzo dei Congressi (così 
come previsto dal contratto di affitto), e da fatture ricevute per eventi realiz.zati daUa 

stessa EUR presso it Palazzo dei Congressi. 

Si precisa che al 3 l dicembre 2013 la Roma Convention Group S.p.A. ha in essere rapporti di credito/ 
1fobito con le seguenti partì correlate: 

.A. Marco Polo S.p.A. (ora Marco Polo S.r.l. in ligyidazion.;} 
Crediti per curo 70 mila e debiti per euro 426 mila. 
Con riferimento ai debiti si evidenzia che a decorrere dal 1° gennaio 2012 i servizi di 
facility management erogati dalla Marco Polo per la gestione degli eventi, Sl>nO stati 
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interrotti e direttamente instaurati oon i fornitori terzi pertanto il saldo debitorio si 
riferisce esclusivamente a servizi erogati nel 20 l l. 

A Fiera Rqma S.r.l 
• Crediti commerciali e corrispondenti ricavi per euro 118 mila; 
• crediti relativi ai decimi anoora da versare dal socio per l'aumento di capitale 

effettuato nell'esercizio 2012 per euro 486 mila; 
• debiti commercìali per euro 117 mila per servizi resi su eventi realizzati 

presso i padiglioni della Nuova Fiera di Roma a fronte di oneri pari ad euro 
125 mila. 

Oltre a quanto sopra evidenziato. nel corso dell'esercizio non sono intervenuti rapporti con altre 
parti correlate. 

Si precisa. inoltre, che la Capogruppo non è soggetta ad attività di direzione e coordinamento da 
parte dj un• altra società o ente, secondo quanto stabilito dall'art. 2497 sexies e 2497 septies del 
Codice Civile. 

8. Prevedibile evoluzione della gestione e fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura 
deB•esercizio 

Per quanto riguarda la prevedibile evoluzione della gestione, non si segnalano particolari eventi oltre 
a quanto già descritto nel paragrafo relativo alla valorizzazione del patrimonio ìmmobiliare che 
proseguirà in linea di oontinuità nei prossimi esercizi. 

Per quanto riguarda i fatti di rllieve avvenuti ftJHl la chiusura delPesercizit> non si segnala nulla 
di rilevante oltre a quanto già riportato in altre sezioni della presente relazione. Con particolare 
riferimento agli eventi connessi con la copertura del fabbisogno finanziario della società e del 
Gruppo ed aJla continuità aziendale, si rinvia ai paragrafi che seguono. 

9. Ulteriori informazioni ex articoli 2428 e.e. e 2364 e.e. 

Gestione dei rischifinanziari 

In merito alla gestione dei rischi aziendali si segnala quanto segue: 

Rischio di çrcdito 

In EUR S.p.A. tale rischio deriva esclusivamente dai crediti generati nell'ambito dell'ordinaria attività 
d'impresa. 
Tak rischio viene mitigato. in via generale. attraverso l'effettuazione di un'analisi preventiva 
sull'afìidabilità del futuro conduttore svolta dalla Direzione Commerciale. che provvede. inoltre, in 



- 127 - Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVll LEGISLATURA - DISEGNl DI LEGGE E RELAZJONl - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 339 

fase di conlrattualizzazione. ad ottenere il rilascio di una poliz7..a fideiussoria a garanzia del 
pagamento dei canoni (tre mcnsìlità) unitamente alla nonnalc polizza fideius soria sostitutiva dcl 
deposito cauzionale (tre mensilità) a garanzia degli impegni contrattuali. 

E' da considerare, inoltre. che oltre la metà del fatturato aziendale è nei confronti di clienti pubhlici, 
per i quali il rischio d ' insolvenza può essere ritenuto sostanzialmente inesistente. 

Per quanto riguarda. comunque, le posizioni creditizie di dubbia recupcrabilità, la Società provvooe a 
stanziare in bilancio uno specifico fondo svalutazione crediti al fine di esporle al loro presumibile 
valore di realizzo. 

Rischio di liQyjdità 

Per quanto riguarda la necessità di reperire fondi per far fronte ai propri impegni finanziari presenti e 
futuri, in particolare per quanto riguarda gli investimenti, la Capogruppo, nell'ottica di meglio 
equilibrare la composizione delle fonti rispetto a quella degli impieghi di capitali e al fine di 
monitorare attentamente il trend della propria posizione finanziaria netta, di carattere sostanzialmente 
a breve termine, ha stipulato in data 15 luglio 20 IO (e successivamente modificatù in data 21 

dicembre 2010 ed ottobre 2012) un contratto di finanzjamento volto alla ristrutturazione compk-ssiva 
del proprio debito. Le principali caratteristiche del finanziamento stipulato con gli istituti di crediro 
sono state descritte nel paragrafo .. Nuovo Centro Congressi", a cui si rinvia, e, per maggiori dettagli, 
si rinvia invece a quanto descritto in nota integrativa. 

L'operazione, nel suo complesso, ha portato, pertanto, al miglioramento della gestione finanziaria 
della Capogruppo, permettendo alla Società e al Gruppo di far fronte, fino ad oggi, ai propri impegni 
di carattere finanziario, con particolare riferimento agli investimenti, unitamente anche all'attento 
monitoraggio dei costi operativi. 

Per completez.za si riporta nel seguioo una sintesi della situazione finanziaria della Capogruppo che 
evidenzia da un lato .le fonti di finanziamento a dispos izione della Società e dall'altro gli utilizzi 
effettuati al 31dicembre2013 confrontati con quelli al 3 1 dicembre2012: 

lndch11.unc11ll« a bJc,c ;n.:;tMJ n 81R : 7 ì 015 

fll<-<l•u lungu l<:rm111<· 
f \.'(10\.(:'tH!hl 

I F 111.Ulfl;" nc111" p<>ol 111,·J11"·ju11g\l 

I ! .:.:;1.: 

!t.:nl:UK· ! : 7.1 3t>l< : 7.l \/)'( 

TOTALE lelA 196.7 2lo.JI 183.t9Sl 
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Si evidenzia che il Business Plan della Capogruppo. allegato al contratto di finanziamento e 
successive modifiche, prevedeva tra le ipotesi base la cessione della struttura alberghiera annessa al 
Nuovo Centro Congressi. Tale provento. oltre ad altre ipotesi di minor impatto, avrebbe consentito 
alla società di finanziare la parte residua del :fàbbisogno generato dall'investimento nel NCC. Ad oggi 
tale .ipotesi non si è verificata, e pertanto la Società ha valutato l'esistenza e la fattibilità di ipotesi 
alternative al fine di garantire l'equilibrio finanziario. A tale riguardo si rinvia a quanto indicato nel 
paragrafo successivo "Continuità Finanziaria". 

Jl bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2013 e il bilancio consolidato alla medesima data, sono stati 
predisposti considerando appropriato il presupposto previsto dall'art. 2423 del Cod.ice Civile in 
riferimento alla prospettiva della continuità aziendale. 
Con.riferimento alle problematiche finanziarie relative aila capacità di EUR. S.p.A. e del Gruppo di far 
front.e ai propri impegni finanziari, in particolare di quelli connessi alla realizzazione dell'investimento 
immobiliare del Nuovo Centro Congressi, si fa presente che alcune delle ipotesi del piano industriale 
originarlo che assicuravano adeguate fonti di finanziamento tali da garantire l'equilibrio fmanziario 
nel breve e medio periodo, non si sono ad oggi realiuate. In particolare, come già evidenziato in 
precedenza. anche a causa dell'attuale crisi eoonomica generale e del settore, non è stato ancora 
possibile concludere Ja cessione dell'albergo annesso al Nuovo Centro Congressi; i proventi di tale 
cessione avrebbero dovuto costituire, infatti, una delle principali fonti di copertura del fabbisogno 
fmanziario, 
Alla luce di tale nuovo scenario, gli Ammin.istratori già nell'esercizio precedente avevano valutato 
ipotesi alternative di fonti di fmanziamento tali da consentire il ripristino delle condizioni originarie di 
equilibrio finanziario nel breve e medio periodo. Come già riportato nel bilancio chiuso al 31 
dicembre 2012, a tal fme il CDA di EUR S.p.A. aveva provvedllto, anche con il supporto di 
professionisti esterni, ad identificare degli interventi di azione di breve e medio termine. quali: 

• sensibilizzare gli azionisti di EUR S.p.A. ad anticipare l'erogazione dei 23 milioni di euro 
residui di contributi pubblici destinati alla realizzazione de:lropera e già deliberati; a tale 
riguardo si segnala che nel corso dell'esercizio 2013 sono stati incassati 16 milioni di euro; 

• procedere comunque con la dismissione dell'albergo o all'affidamento in gestione 
considerando anche l'attuale situazione del mercato immobiliare; 

• incrementare l'apporto in equity da parte degli azionisti di EUR S.p.A.; 
• ricorrere a nuovi finanziamenti economicamente e finanziariamente sostenibili; 
• valutare l'opportunità di coinvolgere nel progetto di sviluppo un altro ente pubblico. 

In base all'atteso buon esito delle azioni sopra indicate, gli Amministratori nel bilancio chiuso al 31 
dicembre 20 l 2 avevano valutato le attività e le passivìtà del bilancio d'esercizio e consolidato in 
regime di continuità aziendale, senza considerare, quindi, implicazioni patrimonìaJi conSC!,,>uentì ad 
una eventuale discontinuità. 
Tuttavia il Consiglio di Amministrazione aveva ritenuto doveroso rappresentare le seguenti molteplici 
significative incertezze che avrebbero potuto far sorgere significativi dubbi sulla continuità aziendale: 

• l'idea onginaria di riuscire a finanziare ìl progetto tramite ì proventi di vendita dell'albergo 
avrehbe potuto essere non compatibile con le tempistìche nchieste dalle esigenze finanziane 
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della Società e del Gruppo. La vendita dell'albergo avrebbe potuto risultare essere. infatti. in 
parte collegata al completamento de1 Nuovo Centro Congressi; 

• i tlussì di cassa generati dalla gestione avrebbero potuto non c.onsentire di far fronte agli oneri 
ftrumziari derivanti da ulteriori nuovi finanziamenti. Tale situazione di credit crunch, inoltre. 
avrebbe potuto rendere ancor più difficoltoso raccesso a nuovi finanziamenti 
economicamente e fmanziariamente sostenibili concessi da parte del sistema bancario. 

Gli Amministratori. nel precedente pur considerando che le molteplici significative 
incertezze sopra descritte avrebbero potuto tàr SOtgere significativi dubbi citca la continuità aziendale 
della Società e del Gruppo, hanno ritenuto comunque sussistere il presupposto della continuità 
aziendale ed in particolare di quella sulla base delle lettere ricevute dagli azionisti, in data 
15 luglio 2() 13, con le quali gli stessi, prendendo atto delle problematiche concernenti i fabbisogni 
finanziari della BUR S.p.A. ed in particolare quelli rela:tivi allo sviluppo deU'iniziativa immobiliare 
··Nuovo Centro Congressi", avevano rappresentato l'intenzione di attivarsi congiuntamente, per 
individuare. nell'ambito delle ipotesi finanziare prospettate dal Consiglio di Amministrazione nel 
Piano denominato "Analisi delta sostenibilità finanziaria del progetto di sviluppo del Nuovt> Centro 
Congressi". le soluzioni più idonee ad assicurare, quanto prima, il completamento dell'opera in 
oggetto garantendo la continuità finan7iaria di EUR S.p.A.. nei limiti della legislazione vigente e 
valutando. nel contempo, l'adozione di eventuali nuove iniziative anche normative. 
A decorrere dal mese di luglio, anche a seguito deU'insediamento del nuovo Amministratore Delegato, 
sono stati avviati una serie di incontri con i vertici del MEF volti a definire le ipotesi di intervento dei 
soci in merito all'adempimento degli impegni assunti nelle loro comunicazioni di supporto finanziario. 
Nel medesimo periodo è stato avviato un tavolo con Fintecna e Cassa Depositi e Prestiti per vagliare 
l'ipotesi di un loro intervento. 
Tali trattative ed incontri sono proseguiti fino all' 8 ottobre 2013. data in cui il Consiglio di 
Amministrazione di EUR S.p.A., prendendo atto di quanto emerso dagli incontri tenutisi nei mesi 
precedenti, ha deliberato di inviare una comunicazione agli azionisti nella quale rappresentare 
ulteriormente la situazione di criticità economica e finanziaria della società per il completamento del 
Nuovo Centro Congressi nonchè l'urgenza di un intervento da parte dei Soci atto a garantire la 
continuità della Società e del Gruppo. 
ln data 28 ottobre 2013 sono ripresi gli incontri con il Vice Ministro del MEF, il capo della 
Ragioneria Generale del Tesoro ed un rappresentante di Roma Capitale; successivamente in data 5 
novembre 2013 si è tenuto un incontro con l'Amministratore Delegato di Cassa e Prestiti al 
fine di valutare l'ipotesi di acquisto da parte della stessa della struttura Alberghiera. Al tennine dì tali 
incontri sono emerse perplessità in merito alla possibilità di un immediato intervento da parte degli 
azionisti ed il CDA di EUR ha provveduto alla convocazione, in data 22 novembre 2013 di 
un'Assemblea Straordinaria con ordine dcl giorno "Situazione cconomìco-finanziaria: delibere 
inerenti e conseguenti". L'Assemblea è andata deserta avendo entrambi i soci comunicato l'assenz.a 
dei presupposti per l'adozione di deliberazioni da parte degli azionisti medesimi; il CDA pertanto ha 
riconvocato l'Assemblea per il 19 dicembre 2013 ed in tale sede i Soci hanno reso noto 
l'emendamento proposto al testo del Decreto sulla Legge di Stabilità 2014 che prevedeva, secondo le 
modalit,,1 indicate ncll'cmendamenlo stesso, la pos."ibilità per EUR S.p.A. di avere accesso ad 
un'anticipazione finanziaria di euro 100 milioni. 
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In data 27 dicembre 2013 è stata approvata la Legge n.147 (Legge di Stabilità) contenente nei oommi 
332 e 333, le disposizioni in ordine atranticipazione di liquidità per ranno 2014 nel limite massimo di 
l 00 milioni dì euro da concedersi previa presentazione da parte di Eur S.p.A. di un piano dì 
pagamento di debiti certi, liquidi ed esigibili. Il comma 333, prevede, inoltre. che al.l'erogazione della 
somma in oggetto si possa provvedere a seguito della predisposizione da parte di BUR S.p.A. di 
misure idonee e congrue di copertura annuale del rimborso dell'anticipazione di liquidità e dei relativi 
interessi, verificate da un apposito tavolo tecnico. 

In data 6 febbraio 2014 è stata inviata al MEF una lettera costituente richiesta di anticipazione di 
liquidità. per 11amro 2014, ai sensi del comma 10 dell'art.I del D.L. 35/2013, convertito, con 
modificazioni,, nella Legge 35/2013, per il pagamento di debiti verso terzi per un importo complessivo 
di euro I 00 milioni. 

Nel primo trimestre 2014 si sono tenuti una serie di incontri presso il MEF in. merito alrapplicuione 
delle disposizioni della Legge di Stabilità; in data 25 febbraio 20 l 4 il MEF ba comunicato la 
composizione del Tavolo Tecnico di cui al comma 333 e con separata nota del 5 marzo 2014 ha 
invitato EUR S.p.A. ad indicare il nominativo del proprio rappresentate. In data 6 marzo 2014 Nel 
dettaglio la società ba designato il proprio rappresentante della persona dell'Amministratore Delgato. 

In data 3 aprile 2014 si è tenuta la prima riunione del Tavolo Tecnico nel corso della quale sono 
emerse numerose problematiche interpretative ed attuative sull'applicabilità delle disposizioni di cui ai 
commi 332 e 333. Tale mancata attuazione della normativa citata, è stata formalmente comunicata 
agli azionisti, evidenziando fra le altre cose, le difficoltà che questo comporta per Ja chiusura del 
bilancio al 31 dicembre 20 l 3 per le tematiche connesse alla continuità finanziaria della società e del 
Gruppo. 
A conclusione di tali vicende, persistendo le rilevanti incertezze relative aUa continuità finanziaria 
della società e del Gruppo precedentemente descritte che possono far sorgere significativi dubbi sulla 
continuità aziendale, in data 19 maggio 2014, si è tenuta un'Assemblea di Eur S.p.A. nel corso della 
quale il Socio di maggiotan7.a ha preliminarmente fatto presente che, con riferimento alla propria nota 
del 15 luglio 2013, nel dicembre scorso è stata emanata una nonna volta a consentire alla Società di 
accedere ad un finanziamento pubblico finali:rz.ato al superamento delle criticità finanziarie 
evidenziate. 
Ciò premesso e avute presenti alcune complessità attuative della medesima norma il Ministero ha 
ribadito, con formale dichiarazione rilasciata in Assemblea, il proprio impegno ad attivarsi 
tempestivamente per individuare le soluzioni più idonee ad assicurare la continuità finanziaria della 
Società. anche promuovendo modifiche normatìve volte a rendere attuabile oo efficace f'accesS(l della 
Società alla liquidità di cui ai commi 332 e 333, art. I. della Legge 147 del 27 dicembre 2013. 

Gli Amministmtori, sulla base dell'impegno manitèstato dal socio di riferimento nel corso 
dell'Assemolea del 19 maggio 2014 sopra descritto. haimo considerato appropriato il presupposto 
della continuità aziendale per la predisposizione del bìlando d'esercizio di EUR S.p.A. e del bilancio 
consolidato di Ciruppo al 31 dicembre 20 I 3. 
Le attività e passività aziendali sono state valutate, pertanto, in regime dì continuità <t7icndale senni 
cnnsidcrarc alcuna ipotesi di discontinuità. 
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Rischio. di mm;ata 

La Società è esposta, per effetto dell'attività svolta, al rischio di mercato inteso come possibile 
fluttuazione dell'andamento del mercato immobiliare (livello degli affitti). 
Tale rischio, che potrebbe influenzare i futuri flussi finanziari derivanti dai contratti di locazione 
stipulati, può essere considerato in realtà di dimensioni modeste (e. quindi, non 
oggetto di particolari azioni di oopertum), in quanto i eonntti di locazione di cui trattasi hanno 
durata, di nonna. pari a 6 + 6 anni (in aJcuni c;asi anche di più), i1 che garantisce, su un arco di tempo 
medio - lungo, una sostanziale stabilità di detti flussi fmanziari. 

In aggiunta a quanto finora eviden?iato, si segnala che nel corso del 2013 EUR S.p.A.: 

• non ha posseduto azioni proprie, né tramite società fiduciarie o interposta persona; 
• non ha avuto sedi 
• ha svolto attiviUì di direzione e coordinamento sulle controllate EUR TEL S.rJ., EUR 

POWER S.rJ .. ed Aquadrome S.r.l .. 

Infine. la Capogruppo risulta a norma con le disposizioni mìnime di sicurezza previste dal D. Lgs. 
196/2003 avendo predisposto il Documento Prognunmatico della Sicure2za (DPS). Il DPS è 
custodito presso gli uffici della Società. 

La presente relazione sulla gestione è stata predisposta in ossequio a quanto previsto daJ codice civile. 
a corredo del bilancio d e del bilancio consolidato al 31 dicembre 2013. 

10. Proposta di destinazione dtl risultato di esercizio 

Pçr la 
In confonnità con quanto previsto dallo Statuto sociale e dalla vigente normativa, il Consiglìo di 
Amministrazione propone aU' Assemblea degli Azionisti di destinare l'utile d'esercizio pari ad euro 
763.313 come segue: 

• destinare a riserva legale l'importo di euro 38.166; 
• rinviare a nuovo l'importo di euro 725.147. 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE 
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EUR S.p.A. 

Codice fiscale 80045870583 - Partita Iva 02117131009 

Largo VirgiHo Testa, 23 - 00144 ROMA RM 

Numero R.E.A 0943510 - RM 

Registro Imprese di ROMA n. 80045870583 

Cap.itale Sociale€ 645.248.000,00 i.v. 

Relazione del Collegio Sindacale sul bilancio al 31/1212013 
ai sensi dell'art. 2429, comma 2, del Codice Civile 

All'assemblea degli Azionisti della Società Eur S.p.A. 

Signori Azionisti, 

nel corso dell'esercizio chiuso il 31 dicembre 2013 la nostra attività è stata ispirata alle Norme di 

Comportamento del Collegio Sindacale raccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori 

Corrunercìalisti e degli Esperti Contabili. 

Precisiamo che l'attività di revisione legale, ai sensi del D.Lgs. 27.1.2010 n. 39, è stata svolta dalla 

società di revisione KPMG S.p.A., iscritta nel Registro dei revisori legali presso il Ministero 

dell'economia e delle finanze, incaricata dall'Assemblea dei soci del 23 ottobre 2013. 

1) A TI1VITA • DI VIGIIANZA 

Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dello &'tatuto e sul rispetto dei principi cli corretta 

ammm1straz10ne. 

Abbiamo panecipato alle adunanze del Consiglio di Amministrazione svoltesi nel rispetto delle 

nom1e statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento e, sulla base delle 

infonnazioni disponibili, non abbiamo rilevato violazioni della legge e dello statuto sociale, né 

operazioni manifestamente imprudenti o azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da 

compromettere l'integrità de! patrimonio sociale. 

Siamo stati informati, come previsto dall'anicolo 2381, rnmma 5 del Codice Civile, sul generale 

andamento della gestione sociale al 30 giugno ed al 30 settembre 2012 e sulla stu prevedibile 

evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilic:vo, per le loro dimensioni o caratteristiche, 

effenuate dalla Società e !e ,1zionì poste in essere sono conformi alL1 legge ed allo statuto sociale. 
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Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenz..a, mediante l'ottenimento 

di informazioni da parte dei responsabili delle rispettive funzioni, dal soggetto incaricato della 

revisione legale dei conti e dall'esame della documentazione trasmessaci, mli' adeguatezza 

dell'assetto organizzativo della Società nonché, sulla base di analisi a campione dei documenti 

aziendali, sulle procedure di controllo interno e sulla capacità del sistema amministrativo e 

contabile di rappresentare correttamente i fatti di gestione. 

Abbiamo preso visione delle relazioni dell'Organismo di Vigilanza e non sono emerse criticità 

rispetto alla corretta attuazione dei Modello Organizzativo che debbano essere evidenziate nella 

presente Relazione. 

Il Collegio Sindacale non ha riscontrato operazioni atipiche e/ o inusuali, comprese quelle effettuate 

con parti correlate o infragruppo. 

Al Collegio Sindacale non sono pervenuti esposti o denunce ex articolo 2408 del Codice Civile. 

Il Collegio Sindacale, nel corso dell'esercizio, non ha rilasciato pareri ai sensi di legge. 

La società. di revlSlone ha comumcat0 che emetterà in data 27 giugno 2014 la relazione di 

competenza nella quale dichiara che il bilancio d'esercizio al 31/12/2013 rappresenta in modo 

veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della Società, 

con un richiamo di informativa sulla continuità finanziaria. 

Infine precisiamo che nel corso dell'attività di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi 

ulteriori fatti significativi tali da richiedere la menzione nella presente relazione. 

2) BILANCIO DI ESERCIZIO 

Abbiamo esaminato il bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2013, redatto dagli Amministratori ai 

sensi di legge e da questi regolarmente e tempestivamente comunicato al Collegio sindacale 

unir.,unente ai prospetti ed agli allegati di dettaglio ed alla loro Rdazione sulla Gestione, in merito ,li 

4uale riieriamo quanto segue: 

\I) il bihinc·io (f esercizio al 3!/12/2013 evidenzia un risultato positivo di Furo 76.),) Li; 
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p) non essendo a noi demandato il controllo analitico di merito sul contenuto del bilancio, 

abbiamo vigilato sull'impostazione generale data allo stesso, sulla sua generale conformità 

alla legge per quel che riguarda. la sua formazione e struttura e a tale riguardo non abbiamo 

osservazioni particolari da evidenziare; 

X) il Consiglio di Amministrazione nella Nota integrativa ha illustrato i criteri di valutazione 

delle varie appostazioni ed ha fornito le infonnazioni richieste dalla normativa, sia sullo 

Stato Patrimoniale sia sul Conto Economico, fornendo altresì le altre informazioni ritenute 

necessarie alla più esauriente intelligibilità del bilancio; 

o) iJ sistema dei Conti d'ordine risulta esaurientemente illustrato secondo le indicazioni 

dell'articolo 2424 e dell'articolo 2427, punto n. 9, del Codice Civile; 

e) per quanto a nostra conoscenza, gli Amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno 

derogato alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423, quarto comma, del Codice Civile; 

+) abbiamo verificato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui abbiamo 

conoscenza a seguito dell'espletamento dei nostri doveri e non abbiamo osservazìoni al 

riguardo. 

Per quanto concerne le imposte anticipate iscritte fra i crediti gli amministratori hanno ritenuto che 

vi sia la ragionevole certezza dell'esistenza, negli esercizi futuri, di un reddito imponibile non 

inferiore all'ammontare delle differenze che si andranno ad annullare. 

Si attesta inoltre che la Nota Integrativa contiene le indicazioni e le infonnazioni richieste dagli ant. 

2426 e 2427 codice civile. 

Lo stato patrimoniale evidenzia, dunque, un risultato d'esercizio positivo di Euro 763,313 e s1 

riassume nei seguenti valori: 

ATTIVO 

IMMOBILIZZAZIONI: 

- immateriali 
- materiali 
- finanziarie 
Totale immobilizzazioni 
CrRC:OLA.l\fIF: 

- nmanenze 

- crediti 
disponibilità liquide 

Totale circolante 
RA il! F lU':>< ( lN"ll 

4.638.355 
913.126,615 

62.486,242 
980.251.212 

81.104.289 

65.723.013 
2.0ì4.622 

148. 90 l. 924 

394 804 
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TOTALE AT17vITÀ 

PASSIVO 

PATRIMONIO NETTO: 

·· capitale sociale 
- riserva legale 
- altre riserve 
- utili a nuovo 
- utile deU' esercizio 
Totale patrimonio netto 
FONDI PER RlSCHI ED ONERl 

TRATfAMENTO DI FJNE RAPPORTO 

DEBm 
RATEI E RISCONTI 

1'oTALE PASSIVITÀ 

1.129.547. 940 

645.248.000 
S.213.359 

56.230.252 
7.563.696 

763.313 
715.018.620 

18.117.047 
1.149.632 

254.146.251 
141.116.390 

1.129.547.940 

L'utile d'esercizio di € 763.313 trova riscontro nel conto economìco che in sintesi espone 

seguenti risultati: 

CONIO ECONOMICO 

Valore della produzione 

Costi della produzione 
Differenza tra valore e costi della produzione 
Proventi e oneri finanziari 

Rettifiche di valore di attività finanziarie 

Proventi e oneri straordinari 

Totale risultato prima deJle imposte 
Imposte sul reddito dell'esercizio 

UTILE D'ESERCIZIO 

46.790.828 

34.844.132 

11.946.696 

8.323.620 

368.379 

200.174 

3.454.871 

2.691.558 

763.313 

A questo punto il Collegio Sindacale, nel richiamare integralmente le considerazioni espresse nelle 

proprie relazioni al bilancio 2012, evidenzia quanto segue. 

n progetto di bilancio, pur in presenza di criticità in termini finanziari, è stato redatto dagli 

amministratori sul presupposto della continuità aziendale. 

Infatti, nel corso dell'esercizio 2013 gli azionisti, prendendo atto delle problematiche concernenti i 

fabbisogni finanziari dell'EUR SpA, h<umo attivaco un,1 soluzione !cgisla11va contenuta nd!a Legge 

n. !47 del 27 dicembre 2013 (Legge di Stabilità .?.:1 14, commi 33.?. e YU. :in. I} che ha previsto un 

fin,rnzi,unemo in forma di anticip,1zione di liq11idiLÌ, nel limite massimo Ji !OC milioni di eurn, per 

il pagament•' di debiti liquuJi enti ed 
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Dopo una serie di incontri tenuti dai vertici della società presso il Ministero dell'Economia e delle 

Finanze in merito al!' applicazìone della predetta disposizione, sono tuttavia emerse numerose 

difficoltà applicative ed interpretative della norma. 

A conclusione dì tali vicende il Socio di maggioranza, nel corso dell'assemblea del 19 maggio 

nel dare atto delle difficoltà applicative della norma, ha ribadito il proprio impegno ad attivarsi 

tempestivamente per individuare le soluzioni più idonee ad assicura.re la continuità finanziaria della 

Società, anche promuovendo modifiche nom1ative volte a rendere attuabile ed efficace r accesso 

della Società alla liquidità dì cui ai commi 332 e 333, art. 1, della Legge 147 del 27 dicembre 2013. 

Gli Amministratori, pertanto, pur in presenza di significative incertezze che potessero far sorgere 

significativi dubbi circa la continuità aziendale della Società e del Gruppo, hanno ritenuto sussistere 

il presupposto della continuità aziendale ed in patticolare di quella finanziaria, proprio sulla base di 

questi ulteriori impegni assunti daU'azionista di maggioranza nel corso dell' Assemblea del 19 

maggio 2014. 

E' altresì evidente che alla continuità finanzia.ria della società Eur spa resta inesorabilmente legata 

anche l'operatività delle sue controllate. 

In questo senso il Collegio fa presente che: 

-con riferimento alla controllata Aquadrome srl, il Collegio Sindacale ha preso atto che Eur spa 

titolare al 100% della quota di partecipazione ha comunicato alla controllata il proprio impegno 

irrevocabile a continuare a finanziarla e sostenerla patrimonialmente per un periodo di dodici mesi a 

decorrere dalla data di approvazione, da parte dell'Assemblea, del bilancio dì esercizio al 31 

dicembre 2013. 

- con riferimento alla controllata Roma Convention Group SpA si rileva che in data 15 aprile 2014 

sì è perfezionato l'acquisto del 50% delle quote azionarie di Roma Convention Group da parte di 

EUR. Nella stessa data è stato sottoscritto il contratto di cessione di ramo d'azienda concernente i 

rapporti negoziali in essere afferenti il ramo in oggetto, costituiti da rapporti di debito e di credito 

connessi a due eventi pianificati presso i Padiglioni della Nuova Fiera di Roma nel corso del 2014. 

A seguito di tali operazioni alla data di predisposizione del bilancio al 31/ 12/201.3 la società Roma 

Convention Group SpA risulta detenuta al 100% da Eur Spa; 

-con riferimento alla controllata Eur Tel srl detenuta al 65.63% da EUR SpA. dopo il 

ridimensionamento del business effenuato nel precedente esercizio, con particolare riferimento Jl!a 

svalutazione degli assets iscritti in bilancio, questa ha conseguito un utile di periodo; 

con riferimento alla Eur Power srl, il collegio sindacale ha in pit'.1 occasioni datn nidenz.1 dclb 

difficolt<Ì. cklL1 souctà a mperare l'iniziale fase di start-up; 
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-con riferimento alla collegata Marco Polo srl in liquidazione, il Collegio Sindacale ha preso atto 

che è ancora in corso l'elaborazione del bilancio al 31 dicembre 2013 e che dunque non è ad oggi 

disponibile. Il collegio sindacale evidenzia che il cd.a di Eur SpA ha manifestato la volontà che la 

società collegata avvii senza indugio la procedura di concordato preventivo. 

Facciamo inoltre presente che in relazione alla realizzazione del Nuovo Centro Congressi e al 

relativo contratto di finanziamento, la Società ha in essere un contratto derivato di tipo "Interest rate 

Swap" con passaggio da tasso variabile a fisso step-up che consente di trasformare un 

indebitamento regolato a tasso variabile in uno a tasso fisso. Il Collegio Sindacale ha avuto 

conferma da vane degli amministrat0ri che si tratta di uno strumento derivato di copertura sia dal 

punto di vista gestionale che contabile. 

CONCLUSIONI 

Il Collegio Sindacale ribadisce che il Consiglio di Amministrazione dovrà continuare a vigilare 

sulla concreta attuazione ed operatività dell'impegno formalizzato dai soci neU 'assemblea del 19 

maggio 2014 finalizzato a dar.e copertura finanziaria agli investimenti e ai relativi finanziamenti. 

Premesso quanto sopra, tenuto anche conto delle conclusioni della società di revisione, si esprime 

parere favorevole all'approvazione del bilancio al 31.12.2013. 

Roma, 27 giugno 2014 

Il Collegio Sindacale 

11 presente documento è conforme al corrispondente documento originale depositato presso la società. 
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KPMGS.p.A. 
Revisione e organizzazione contabile 
Via Ettote Petrolirn. 2 
00197 ROMA RM 

Telefono +39 06 009611 
Telefax +39 06 9077475 
e·rnail 1t-fmaudìtaly@kpm9.it 
PEC kpmgspa@pec.kpm9.ìt 

Relazione della società di revisione ai sensi dell'art.14 del D.Lgs. 27 
gennaio 201 O, n. 39 

Agli Azionisti deJla 
EURS.p.A. 

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della EUR S.p.A. 31 
dicembre 2013. La responsabilità della redazione del bilancio in confonnìtà alle norme 
che ne disciplinano i criteri di redazione compete agli amministratori della EUR S.p.A .. 
E' nostra la responsabilità del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla 
revisione contabile. 

2 Il nostro esame è stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio 
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla 
Consob. In conformità ai predetti principi, la revisione è stata pianificata e svolta al fine 
di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da 
errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. li procedimento di 
revisione comprende l'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi 
a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione 
dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza 
delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una 
ragionevole base per l'espressione del nostro giudizio professionale. 

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai 
fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da 
noi emessa in data 27 giugno 2013 e successivamente riemessa in data 16 lugtio 2013. 

3 A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della EUR S.p.A. al 31 dicembre 2013 è 
conforme -alJe nonne che ne disciplinano i criteri di esso pertanto è redatto con 
chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e 
finanziaria e il risultato economico della EUR S.p.A. per l'esercizio chiuso a tale data. 

4 Nel paragrafo "Continuità finanziaria" della relazione sulla gestione, cui la nota 
integrativa fa rinvio, gli Amministratori descrivono le molteplici significative incertezze 
che possono tàr sorgere significativi dubbi in merito alla continuità aziendale ed in 
particolare alla continuità finanziaria della Società riferibili alla realizzazione 
dell'investimento immobiliare del Nuovo Centro Congressi. 

Pur in presenza di tali molteplici significative incertezze, gli Amministratori indicano di 
aver considerato appropriato il presupposto della continuità aziendale nella redazione dcl 
bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2013 sulla base dell'impegno, manifestato dal proprio 
azionista di riferimento, nel corso dell'assemblea dcl 19 maggio 2014, ad attivarsi 
tempestivamente per individuare le soluzioni più idonee ad assicurare la continuità 
finanziaria della Società, anche promuovendo modifiche normative volte a rendere 
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attuabile ed efficace l'accesso della Società alla liquidità di cui ai commi 332 e 333, art. 
I, della Legge 147 del 27 dicembre 2013. 

5 Sì richiama l'attenzione sull'informativa fornita dagli Amministratori nella nota 
integrativa e nella relazione sulla gestione sui seguenti aspetti. 

• L'Appaltatore Società Italiana per Condotte d'Acqua S.p.A. ha chiesto una nuova 
attivazione della procedura di cui all'art. 240 del D.Lgs. 163/06 per il componimento 
bonario delle riserve iscritte, in quanto superiori al 10% dell'importo di appalto dei 
lavori. 

In esito alla predetta istanza dell'Appaltatore è stata costituita una specifica 
Commissione, composta dagli stessi membri incaricati della prima procedura di 
accordo bonarìo (conclusasi nell'esercizio 2010), che in data 11 settembre 2012 ha 
iniziato la valutazione delle riserve per la formulazione di una proposta di accordo 
bonario. 

A tutto il 31 maggio 2012, l'ammontare delle riserve ìscritte nel registro di contabilità 
e oggetto della procedura di accordo bonario è pari a circa €117 milioni. 

La Commissione ha completato la valutazione sulla fondatezza delle riserve iscritte 
nella contabilità di cantiere al fine di definire quanto riconoscibile alla controparte. 
Tale stima è stata sottoposta all'esame del Consiglio di Amministrazione della 
Società che, anche sulla l>ase degH approfondimenti effettuati con il supporto delle 
competenti funzioni tecniche interne della Società, ha rigettato la proposta avanz.ata 
dalla Commissione e dalla stessa quantificata in circa €20 milioni, ritenendo non 
condivisibili alcuni assunti giuridici afferenti l' an delle singole pretese nonché alcuni 
aspetti tecnici relativi alla quantificazione dei ristori proposti. 

Gli amministratori, pertanto, sulla base delle informazioni attualmente disponibili, 
anche sulla base di pareri giuridici e contabili di esperti esterni indipendenti. non 
hanno ritenuto di dover effettuare alcuna rilevazione contabile a fronte delle riserve 
avanzate dall'appaltatore al 3 t maggio 2012 in quanto la manifestazione dell'onere 
non risulta probabile e la quantificazione dello stesso non risulta determinabile. 

A partire dal I 0 giugno 2012 l'appaltatore ha iscritto riserve nel registro di contabilità 
di cantiere per l'ulteriore importo di €81 milioni a tutto ìl 30 novembre 2013 (€90 
milioni a tutto il 31 marzo 2014). L'analisi delle riserve iscritte nella contabilità di 
cantiere dal l 0 giugno 2012 è ancora in fase pretim in are e, pertanto, gli 
amministratori, anche in questo caso con il supporto delle competenti funzioni 
tecniche aziendali nonché con il supporto di esperti contabili esterni, non sono in 
grado dì poter effettuare alcuna apprezzabile valutazione delle stesse risultando 
incerto il quantum e I' an riforito a tali ultime riserve. 

• Il contratto di finanziamento stipulato dalla EU R S.p.A. il 15 luglio 20 I O prevede il 
rispetto di un parametro finanziario (covenant) che al 31 dicembre 2013 risulta essere 
lievemente superiore a quanto previsto dal contratto di finanziamento. 
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La Società si è già attivata con gli istituti finanziatori per chiarire Je motivazioni che 
hanno determinato tale sforamento. In particolare, i principali fattori a cui è 
ascrivibile lo sforamento in parola sono: 

la mutata struttura attuale del Gruppo EUR rispetto a quella presa come 
riferimento per lerogazione del finanziamento nel luglio 20 t O; 

l'adozione di politiche di bilancio al 31dicembre2013 che hanno portato alla 
contabilizzazione di stanziamenti a fondi rischi di natura non ricorrente. 

Gli Amministratori ritengono che i chiarimenti in corso con gli istituti finanziatori 
potranno essere positivamente finalizzati e non si origineranno, quindi, apprezzabili 
conseguenze negative per la Società dal punto di vista operativo né da quello 
patrimoni finanziario. 

6 La Società detiene partecipazioni di controllo e, in ottemperanza alla vigente nonnativa, 
ha redatto il bilancio consolidato di Gruppo. Tale bilancio rappresenta un'integrazione 
del bilancio d'esercizio ai fini di un'adeguata informazione sulla situazìone patrimoniale, 
finanziaria ed economica della Società e del Gruppo. Il bilancio consolidato è stato da noi 
esaminato e lo stesso, con la relativa relazione del la società di revisione, viene presentato 
congiuntamente al bilancio d'esercizio. Gli amministratori indicano in nota integrativa gli 
effetti dell'eventuale valutazione delle partecipazioni con il metodo del Patrimonio Netto. 

7 La responsabilità della redazione della relazione sulla gestione in conformità a quanto 
previsto dalle norme di legge compete agli amministratori della EUR S.p.A .. E' di nostra 
competenza l'espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il 
bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal 
principio di revisione n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti 
e degli Espetti Contabili e raccomandato dalla Consoh. A nostro giudizio la relazione 
sulla gestione è coerente con il bilancio d'esercizio della EUR S.p.A. al 31 dicembre 
2013. 

Roma, 27 giugno 2014 

KPMG S.p.A. 

Marco Maffei 
Socio 
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BILANCIO CONSUNTIVO 
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EUR S.P.A. 

Codice fiscale 8004587058.J - Partita iva 02117131009 

LARGO VlRGIUO TESTA, 23 - 00144 ROMA RM 
Numero R.E.A 0943518 - RM 

Registro Imprese di ROMA n. 80045870583 
Capitale Soelale € 645.248.000,00 i.\.·. 

BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 / 12/2013 

8) rMMOBILIZZAZIONl 

I) IMMATERIAJ.I 

I ) C'osti d i impianto .: di arrtpliarnento 14.601 

CostJ <11 ncL-n:3. sviluppo pubblicita" 37 200 

J J Oirtlli brcw llu md. e ulilizz. op. llJg- 73.705 

-I) tic .. mard"1i e d iritti sim. l.726 

7) Altre mlfll0bihzza1ioni immateriali 4.511. 123 

Il TOTAl.t-: IMMOBIU7J.A7.IONI IMMATERIALI 4.638.355 

U) IMMOBIUZZAZJONI MATERIALI 

I l T c:rrem e fabtincau M2.-192.i lò 

2) lmpiami e macclnrmio l.556.4 l ò 

-lJ '\lmt><:rn J80.94R 

Il) TOT Al.E IMMOBll. IZZAZIONI l\IATEl{IALI 913.126.1!1 5 

lii) IMMOKll.IZ7.AZION1 Ft:-.;,\'\;]JAIHE 

Il 

2c;.202 

64AO!l 

RIU40 

Z.261 

4.75x.78ll 

4.942:.<.>92 

o8-U7!< 75· 

2.on -111 

5 15 

l 5 ,,_,., 

893. 7.U.!i4ò 

Il 
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dJ alll't' impres<' 

I) TOT AL F. Panc.:1pazioni 

C rediti verso: 

a) ùrrpr.-se L'Olllrollnte esigihili oltre es. s ue-e. 

11/ ) imprl'.f l' rm1m>/lm ,,. 1•:sigih11i e11tro e.<. mcc 

hJ imprese rol tegare e.<iphìll oltre e<. su« 

dJ olirt esigibili olfr.• <'.<. sue.:. 

11 TOTALE Crediti 

lii) TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINAN:t.JARIF. 

8) TOTALE IMMOBILJZZAZIONJ 

C) A rnvo CIRCOLANTE 

11 RIMANF.N1.F. 

::1 J>l"O<ÌOllÌ in l'Orl-;(l di la-.uiuion.: e 

I) TOTALE IUMANENZE 

Il) C REDITI vtno: 

l) C lic111i 

<1) ( 'rcditi v 'cfimt1 ' "'"'es .•ucces.<ivo 

bJ ( 'r.editi v.d1tt1111 olrre SUC'Ct!.<SÌ>'O 

I ) CIK·11u 

! ) hnprcs.: corrtrolbtc 

! I n >TAL f hnr rc ' C ('1•fllrolla1c 

15.000 

57.307.202 

J.990.000 

100 000 

o 

1.089.°"0 

5.179.IUO 

62.486.242 

980.lSl.lll 

I <>4.2!1'1 

llt3.200 

32.2$b.RJ9 

l .108.il37 

::Nù.000 

•I 

15.00U 

57.675.SIMI 

o 

100.()()() 

o 

1.325 

1.425.!';27 

59.JOl.187 

1>57. 176.645 

79.62.&..389 

6()(1 

3.1.J91t.448 

I 

::'.MO (l(lO 

4.4H'l.ll\S 
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a/ t!S-1gibifi e111ro escrt''IZIO successnY? 

J b1s1 TOTALE. Tributari 

b) es.1gibili oltre est!rciz10 sucre.uivo 

4 tcr ) TOTALE lmposle illniicipale 

5) Alrri 

a) csiflibili e11tro l'.<erci:::i" 

5) TOTALE /\.llri 

li) TOTALE CRF.OITI 

lV) DISPONIBIUTA' l.IQUrDF. 

Il L>cposiù huruui e po»l<lli 

2) Ass.:gm 

3) Oel'lill'O e V<tlori in CllSs:I 

IV) TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 

C) TOTALE A TIIVO ClRCOLANTE 

D) RATEI F. RJSCONTI 

Altn r.uei e ris-:orni 

I.>) TOT ALF. RA n : 1 F. RISCONTI 

TOTALE STATO PATRIMONIALE-ATTIVO 

111.550.364 

18.SS0.364 

2.365.761 

6.756.398 

9.122.159 

2.(}45.61-l 

2.<MS.614 

65.723.013 

z I .5ti2.2 I 5 

21.562.215 

2. 750.05 I 

7.286.200 

10.ll:wi.lSI 

2.109.495 

1.109.495 

80.161.192 

2.0Jl<.452 1.557.380 

31.JQf< Jl .-100 

4.772 5.081 

2.074.622 1.593.861 

148..901.924 161A79.442 

39·U04 271>.ìOO 

394.SlM 276.700 

1.129.547.940 I. ! 
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. . . . . 
. . ... . 

. . ' ... . . . - ) ... . . ."', 

A) P"ATRIMONIO NF.ITO 

I} 645.248.000 645.248.000 

I V) R iserva legale 5.2 IJ.359 4.878.342 

\·11) Akre S6.23CUS2 56.230.252 

VIII) U1ili (perditt) portati a nuo..o 7.563.696 1.198.365 

IX) UUle (PerdHa) deD' t'trcbio 763.313 6.700.349 

A) TOTALE PATRJMONIO NErro 715.0llU20 714.lSS.398 

8 ) FONDI PF.R RISCHI F. ONERI 

J) Ahn 18.11'7.(147 

R) TO T Al.f. FONUI PER RJSCHI F. ONERI 18. tt7.U47 17.266.495 

C) TRAIT AMENTO Fl :\'E RAPPORTOLAVOROSURORlllNATO 1.149.6.U 1.1 94..332 

0 ) DEBITI 

4) Oehiti VCTS<.> bOJiche: 

o) c.1igibili t'lllrn es . . çucc. 6 l.44ò9. 721 2:\.241 .. 467 

b) l!Sigìbili olrre es. s11cc. 135.321.'11 I I ')5.l. 

4) TOTAL E Debiti verso banche 196.771.632 183.195.191 

61 .\ cconti 

o t nHAlc .·\..:..:on1i 98.6.17 

"71 1}..:hill fornitori 

., ' TUT:\LE l1':hi1i vcn;,> lo rmlNI 5U!'2.296 
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I O J Dcb11i imprese collegu1.e 

cJ) ,•sigìbìli entro e.t . :mcc. 

10) TOTALE Oebiti vcn;o imprese collegate 1.76.MIS 9.4?7.469 

12 1 Dchiti tributari 

4.888.596 

12 \ TOT Al.E 11ebiti tributari 4.8:88.596 3.786.249 

13) Debiti \'\."f'l'O Istituti previde1uiali: 

a) t•.<igihi/i e11tro e.1. s11n·. 7:52.084 

131 TOTALE l><:biti verso ls11tu1i prcrnJCJUial i 74J.6SS 

I.i) i\hridd>iti 

aJ l'i/1gibili cmro I!)'. succ. 

l.06<>.453 1. 14-:1.521 

1.i \ TOT ALF. Altri debit i 3.416.142 10.419.196 

D) TOTALE DEBITI 254.146.251 26U3U.054 

E:) RATEJ E RISCONTI 

. .\ lm rare i e risconti 141. l I 6.390 l 

El TOTALE RATEI E RJSCONTJ 141.116.390 J24.38'LS98 

TOTALE STATO PATRIMONIALE- PASSIVO I. l?Y.547.940 1.119.532. 787 
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, . . . . . . . : 

. . . ; ., , . 

I) GARAN1.11:: PRF.STATF. 

I ) Fi<lt:JUSSiom - a"all1. 

dJ in favore di .ilrri 

I) rOfALE fldcJllSSIOnl - avalli 

3 l Garall7.ic reali: 

1/ ) i11 /ul'Ore di altri 

.\1 TOTALE Garanzie n.--ali 

11 TOT ALF. GARANZI [ PRESTA TE 

21 hnpcgni 

2) TOTALE ALTRI RJSCHJ - IMPEGNI - BENI DI Tt:RZI CIO L'JMPRESA 

TOTALE CONTI D' ORDINE 

27.821Al 8 

27..121.418 

16.753.024 

16.7SJ.t24 

44.S7'4.'42 

I .l0.000.000 

130.000.000 

174.574.442 

27.1121 ·Hl< 

27.821..418 

16.753.024 

16.751.024 

44.57.&.442 

1 lS.lKl0.000 

135.000.oot 

179.574-.44.? 
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. -
I ' ' • . - - . 

. -
. ' . 

-- - -

A) V Al.ORE DF.LLA PRODU7.JONE 

I> R K:av1 delle vendile e delle prestazioni 39.000.4 27 39.481 .902 

2> Vanaz1oni delle rimanenze di pTl>OOtti in corso di h1vorazi(Jl1C;, e finiti i.·P9.900 9.J5} .989 

.l) locmnen1i 1n111iobi!Ì7.7.uiooi per lavori illfcrm :5.250.115 

5) Altn ricavi e provc111i l .060.38i> 4.:?79.907 

A) TOTAl.F. VAI.OR.F. DEL.I.A PRODUZIONE 46. 79.8.828 57.685.957 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 

6) m11tcric pnmc. di consumo e merci I 4-0.136 

71 scr'v17r 9.70J.72S 

K) p..:r goòimcn&n di beni cli tcr7.i 64.767 75.811 

Q) per il persumlc: 

a! s.1/ari <' :mp.!ruli 6.S+.1.4) I 6.b-17.MJ 

h} <inl!n suda/; l Sl.<9 IO·i l.711.D.t 

cl 1ru t1a m<-111t> di fin<' rapportn 11/4.952 207.990 

JJ tra/lamelllo di qu1escem:.a t simili 223.867 

l'I Jfrrì <' ù .<11 176 9<13 339.6)3 

Q) TOT,\l.F per 11 personale 9_us.u2 9. IJ0.287 

li) 1!P11rnortt1met1ffJ 1mmob1/ìz: imm«11er11J/t .\.J:5 t>8l'i 

l 2tl) 'I'>' 

7.017.IC'I) 

1. I 

1.770.1100 

.\.7'17 .. \(l<I .l . 
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.fil. TOTALE COSTI DEU,A PRODUZIONE 

A-8) DlFFEREN7.A TRA VALORI E COSTI DELJ,A PRODUZIONE 

C) PROVF.NTI F. ONERI FINANZIARI 

lb) Altri prnvc:nti finaro:iari 

d) 1irow111i finan: divl'rsi dai pr<?cedenti 

d ./) da alrri 

d) TOT.'4LF. pro1•enti_lìnan:. dii-ersi dai prercdrmti 

16) TOT Al.E Altri proventi fin:).lv ian 

17) imc:rC!;!!i e allri oncn finawJari da. 

d} debiti v.-r.<o altri 

17) TOT ALF. intcn:ssi e slrri oneri finaraiari 

15+16-17) TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

O) RETTIFICHE DI VALORE DI AlTJVITA' FINAN7JARIF. 

19) SVlllULll7.iorc delle auh·irn' fitnniiarie 

a) di 

19) TOTALE Svarurazione delle anr.ira' fmanxiarie 

13-14>) TOTAJ, E REIT. 01 VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE 

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 

201 ProveJJ1i st.raordimri 

h) r. lu·i provcnri srruordinari 

20) TOTA I.E ?rnvcmi Str.JorJinan 

21 l Oo:ri o;irJordimri 

i TOl .\I E 0 1"'n ;.tr:if'r,hn::m 

20-21) TOT,.\l.f: DELl.f. P1\RT ITf. STRAOROll\,\l<I E 

. .\-B±C:tl>.t:F. l<ISliLT ATO Pl<l\1,\ DE Ll .F. 1:virosn: 

J.f.844.132 

ll.?46.696 

115.422 

85.422 

85.4ll 

R.409.042 

(8.323.620) 

368.37•1 

368.379 

(368.379) 

.l.4:\·Ui71 

45.6J0.666 

12.05:5.291 

J7.Z6J 

J7.l63 

c\.994.511 1 

6.99<41..581 

(6.957.318) 

ì.531.285 

7.531.285 

(7.531.2llS) 

1.0119.021 

(2. I 1'1.-1.\J I 
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a) imposte cnrnmti 

bi i111pos1e anticipate 

22) roT ALE Imposte sul reddito dcll'i'.'SCrcizio 

23) UTJLE!PERDITA) m:u: ESERCIZIO 

( 1.ìJi.466) 

(914.092) 

(2.6CJJ.SS8) 

763.313 

i !.216.025) 

10.035.807 

8.819.7112 

6.70G-'49 
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EUR S.P.A. 

C.F. 80045870583 - P.I. 02117131009 

Reg. lmp. 80045870583 
Rea 943510 

Sede in LARGO VfRGruo TESTA, 23 - 00144 ROMA (RM) 

Capitale sociale Euro 645.248.000 

Nota integrativa al bilancio al 31112/2013 

TI presente bilancio d'esercizio viene approvato entro il maggior termine di 180 giorni dalla data di 
chiusura dell'esercizio, così come previsto dall'art. 2364. secondo comma. del codice civile es.sendo 
la società tenuta a lla redazione del bilancio consolidato di Gruppo. 

La presente nota integrativa contiene tutte le infonnazioni richieste dalle nonne di legge che 
anengono il bilancio d'esercizio e dalle disposizion i di altre leggi. 
Il bilancio <l'esercizio costituito da stato patrimooiale, conto economico e nota integrativa, è stato 
redatto secondo le disposizioni del codice c ivile, interpretate cd integrate, ove necessario, dai 
principi contabili predisposti dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercial isti ed Esperti 
Contabili, cosi come modificati dall'Organism o Italiano di contabilità (OIC) e dai documenti 
emessi direttamente dall'OIC. 
Si inoltre tenuto c onto della necessità di fornire informazioni supplementari, anche se non 
specificatamente richieste da disposizioni di legge, r itenute necessarie! a dart: u.oa rappresentazione 
veritiera e corretta nel contesto della chiarezza. 

Lo stato patrimoniale ed il conto economico sono stati redatti in unità di curo, senza cifre decimali. 
come p rt!visto dall 'art. 16 c. 8, del D. Lgs. 213/98. La nota integ rativa. laddove non csprcssamt--ntc 
indicato, è redatta in migliaia di curo. 

In base a quanto previsto dai suddt!tti principi contabili non sono state riportate 11dlo schema di 
stnto patrimoniale e di conto economico quelle voci il cui importo risulta pari a zero. salvo che 
esista una voce corrispondente nell'esercizio precedente (art. -L par. 5. IV Direttiva C F.F n. 78/660). 

Per quanto Jtticnc ai principali aspetti che h:mno carnttcriZ?ato la m1tura dell'attività ddla socictù. la 
gestione economica dell'esercizio. i rapporti con socied c1)11trolJanti. controllare. collegak c altn: 
parti corrcl.llc. i fatti di rilicv() occorsi dopo la J ata di chiu!)ura si rinvia a 4uanto 
illustraio ncll.1 relazione :-.ull;i predisposrn dagli :imministntlN i secondo quamo rrcvisto 
dall';:irt . .2418 dd codice c1v11t: e dall'art. 40 dl!I D.l.gs n. 127 91. così comt: rcoifo:atn dall'<1n. I 
dc! D.Lg!'. n. 
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Per quanto riguarda le operaz ioni con parti correlate si precisa che, ai sensi del l'art. 2427 comma 22 
bis dcl codice civile non sono state poste in essere nel corso dell 'csercizio operazioni rilevanti 
non siano state concluse a normali condizioni di mercato. sia in tem1ini di prezzo delle operazioni 
che considerate le motivazioni che hanno condotto alla dec isione di porle in essere. Tali operazioni 
sono state poste in essere ne ll 'interesse della Società. 

Si precisa, inoltre, che la nostra soc1ctà non è soggetta ad attività di direzione e coordinamcmo da 
parte di un'altra società o ente. secondo quanto s tabilito dall'art. 2497 sexies e 2497 scptics del 
codice civile. 

Ai fini di una più completa rappresentazione de lla situazione patrimoniale. economica e finanziaria 
della Società è stato predisposto il rendiconto finanziario presentato in allegato alla presente nota 
integrativa. 

La società ha redatto il bilancio consolidato ai sensi dcl D.Lgs. 12711 991 che viene presentato 
congiuntamente al presente bilancio d 'esercizio. 

Fatti di rilievo ve:rificatisi nel corso dell'esercizio 

Nel corso dell'esercizio c hiuso al J I dicembre 2013 la Società ha proseguito ne lJ'ordinaria attività 
d i gesttone e valori7..zazionc immobiliare e non si sono verificali fatti di particolare rilievo da 
scgnaJare ad eccezione di quanto indicato con riferimento alle vicende connesse con la copertura 
finanziaria degli investimenti programmati dalla società con particolare riferimento agli interventi 
normativi che in tal senso hanno riguardato la societù per i cui commenti si rinvia a quanto 
dettagliatamente descritto nella relazione sulla gestione nel par.1grafo "Continuità finanziaria" . 

Il contratto di finanziamento sonoscritto dalla Società con un pool di istituti d i c redito il 15 luglio 

20 I O e successivamente rivisto con Atto di Modifica del 2 1 20 I O e del 26 ottobre 201 2. 
presenta le seguenti caratteristiche: 

Nqtura del fi nanziamt-nto 

Il finanziamento si articola in quattro lince di credito. nel dettaglio: 

A Linen A 
per un ammontarc massimo di curo 55 milioni utilizznbilc per cstingul!rc J" indcbitarnc rllo 

finanziario a breve; 
A Linea B (invcstimcrlli l 

per un ammontare mas$imo di euro 80 milioni utilizzabile per euro 60 milioni per b 
co pcnura dci costi n.:lati,·i alla rcalizzazicmc dd NCC e per cun> 2U milioni per la t:t1rcnura 

ùcl tahbisogn<l gcnaato da invcst11ncnti dclhi EU R S.p A. d i\(:rsi dal NCC: 
,l. tinca C (IV.A.> 

rcr un ammontan: mass imo di curo 3.:' n1ilioni pc:r il pagamrnto dc ll'IVA dovl1tn m 
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relaz ione ai Costi di Investimento e Progetto cd alle Spese Generali; 
A. Linea D (Revolving) 

per un ammontare massimo di euro 20 milioni per il finanziamento delle esigenze di c.assa. 

11 ta<>so di interesse applicato a ciascuna linea è legato all 'Euribor a 6 mesi. lo spread applicato è 
compreso in un rang,e da I ,90% a 2,00% per le linee a medio e lungo tennine e da 0,95% a 1.55% 
per le lince a breve termine. 

Nella tabella seguente si riepilogano la disponibili tà, gli utilizzi, g li interessi ma rurati nell'eserciz io, 

i tassi di interesse applicati a ciascw1a linea cosi come risultano nel bilancio al 3 1 dicembre 2013 (i 

debiti sono inclusi nei debiti vs banche ed i rispettivi interessi negli oneri finanziari): 

Linea A 55.000 55.000 Euribor 1.300 dal 30.!>6.201 5 al 31 .12.2031 (piano 

6m+2% d 'amm.to) 

Linea H - 80.000 80.000 Euribor l.891 dal 30.06.2015 al 31. 12.203 J (piano 
NCC e altri t"m-•2% d'amm.to) 

Linea C 18.368 18.368 Euribor 239 
unica soluzione 30 scncrnbrc 2015 

6m+0.95% 

Linen D 20.000 20.000 Euribor 384 
l.3 o 6 mesi - chiusura linea 30 giugsw 2015 

6m+ l.55% 

Si evidenzia che il finanziamento del pool in termini di affidamento, risultava originariamente pari 
ad euro J 90 milioni, tale importo è stato ridotto con riferimento alla linea C. Infatti tale linea 

prevedeva una disponibilità di 35 milioni di euro effettivamente utilizzati per c irca 18 milioni di 

curo; la quola residua non risulta più uriliz1..abile essendo terminato il relativo periodo di 

disponibilità in data 3 1 marzo 201 3. 

Gwanzic richieste 

Nel de ttaglio le garanzie concesse ai sensi dc l contratto di lìnanziamcmo del 15 luglio 2010 e dcl 

successivo Accordo di Modi fica dcl 21 dicembre 2 O I O e dd 26 ottobre 2012 sono le scgucnl i: 
- ipoteca d i primo grado sul Nuovo Centro Congressi e ddl'annesso Albergo. iscriui 

rispettivamcncc nelle voci .. Immobilizzazioni in 1:orsp e acconti" t.: "Rimanenzt:": 
- ipoteca di primo g.rado sugli immobili iscrirti in bilancio della EUR S.p.A. nella vocc e 

fabbricmi" per un importo cornple%irn di curo J XO mi lioni : gli immobili gravati da ipoteca sono 
i SL""gucnri: Archivio Centrale di Stato. Pnlano Uffici, Pala7.zo do:ll'U rbanistica. Pub 7?t) dc:llt) 
SpMt. tklk Rose. !{istorantc Luncur cx Picar, l'alano Arte Amica. Palav.o Tradi110111 

Popolari: 
- ccss1on.:- in gar.mz1a <.ki canoni d i ll1c:17Ì01l<.· di 1.: privati per un 1mportp 
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complessivo non interiore ad euro 20 milioni; 

- pegno sui conti correnti avente ad oggetto la <.:ostituzione in garanzia dcl saldo di ciascuno di tali 
conti correnti di volta in volta esistente. Al 31 dicembre 20 13 sono stati costituiti a garanzia curo 
38.933 migliaia sul conto ricavi cd curo 17.100 mila sul conto contributi; 

- cessione in garanzia dei crediti futuri del Nuovo Centro Congressi; 

- costituzione di privilegio speciale sui beni mobili del Nuovo Centro Congressi per un ammontare 
massimo complessivo garantito di euro 285 milioni; 

- appendici di Vincolo da apporsi a ciascuna delle Polizze Assicurative in forza delle quali tutti i 
pagamenti dovuti dall'assicuratore dovranno essere effettuati, con efficacia libcràtoria, sul Conto 
Indennizzi. 

- con riferimento alla sola linea C, cessione in garanzia dei crediti IV A in essere ed impegno alla 
cessione dei credit i futuri 

- pegno sulle quote della Aquadromc S.r.l. che al 31 dicembre 20 13 risulta costituito sull'86, 16% 
del capitale sociale per una quota di partccipaz.ione di nominali euro 430.793. A completamento 

di tutti gli adempi.menti previsti dal contratto di finanziamento così come modificato in data 26 
ottobre 2012 sarà costituito pegno sul 100% delle quote di Aquadrome S.r.l. a favore degli enti 
creditizi. 

Contratti di copertura 

Con la sottoscrizione del finanziamento EUR S.p.A. si è impegnata a coprire il rischio di 
variazione del tasso di interesse sul nominale delle Linee A e B fino alla data di scadenza finale del 

ti nanziamen to. 

A tal fine in data 29 luglio 20 I O la società ha proceduto a l dose-out del contratto di copertura 
originario stipulato in capo alla EUR CONGRESSI S.r.l. già citato in precedenza e coerentemente 
con la rimodulazione del finanziamento, ha proceduto direttamente alla rinegoziazione e 

sottoscrizione di un nuovo contratto derivato. 

Tale operazione ha comportato un costo pari a complessivi curo 9. 79 I migliaia finanziato dalle 

banche, e considerato nella detenninazione dei parametri del nuovo strumento derivato. 

Detto costo è stato iscritto, già dal bilancio dell'esercizio 20 I O, tra i fondi rischi e oneri e viene 
riversato sistemati<.:amente a conio economico. a s torno degli oneri finanziari. lungo la durata dcl 
finanziamento. in ragione <ldl'ammontarc del nozionale di dello strume nto lìnanziario 

derivato; nel dettaglio tale fondo è stato rilasòato per curo mila nei precedenti esercizi e per 

curo 728 mila nell'esercizio 2013. 

Lo strurni.:nto ckrivalC\ in essere a l 31 dicembre 2011 i: di tipo lntcrcst Rat\.' Swap (IRS) con 
p;issaggio <la tasso variabik a fisso. ha decorrenza Jal 30 giugno 20 I() al .;o giugno 203 J 

g:irantcn<lo in 4ucs10 modo la copertura coniinu:itiva Jd fìnanz.iarncnto. Si tratrn di uno stnnncnto 

lìnan?.iarin di c-opcnura sia da un punto di vista gc"tionalc che contabile. 
Il parametro Variabi le oggdtu ddJu CUJH;rtura Ì: I! tasso f.uribor 6tn {act.-3hli) il COnl rattl> 

IK.S sottl°lscrittl' prc ... cde lo scambio semestrale dci seguenti !lussi: 
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• EUR riceve il tasso Euribor 6m (act/360); 

• EUR paga su base semestrale 
• il 3,20% per il periodo dal 30 giugno 20 I O al 30 giugno 2013: 

• il 4,23% per il periodo dal 30 giugno 2013 al 30 giugno 203 I . 

Nell'eserciz io in chiusura lo scambio periodico di tali fluss i ha comportato il sostenimento per la 
società di oneri finanziari netti pari a complessivi 4.645 migliaia di ew-o. T ali oneri sono stati 
rilevati nella voce Oneri Finanziari. 

Al 31 dicembre 201 3 il valore nozionale di riferimento è di 130.000 migliaia di euro ed il 
con·ispondcotefair value alla medesima data risulta negativo e pari a circa 24593 migliaia di curo. 

Parametri finanziari 

Il contratto stipulato in data 15 luglio 20 l O prevede il rispetto di un parametro finanziario 
(covcnant). Con particolare riferimento al 3 1 2013 il parametro finanziario definito è il 
seguente: 

- rapporto IFN/EBITDA <= 7,9% 

Al 31 dicembre 20 I 3 il paramcLro detenninato risulta essere superiore a quanto previsto dal 
contratto di finanziamento. 
Cosi come per il precedente esercizio, la Società s i è attivata con gli istituti finanziatori per chiarire 

le motivazioni che hanno detenninato tale sforamento. In particolare i principali fattori a cui è 
ascrivib ile ìl lieve sforamento in parola sono: 

A la mutata struttura attuale del Gruppo EUR ri:>petto a quella presa come riferimento per 
l'erogazione del finanziamento ael luglio 20 I O; 

A l'adozione di politiche di bilancio al 31 dicembre 2013 che hanno portato alla 

contabilizzazione di stanziamenti ai fondi rischi di natura non ricorrente (già eflèttuata nel 

precedente bilancio consolidato). 

Inoltre il contrntto di finanziamento in oggetto subirà prevedibilmente delle modifiche anche alla 
luce deg li interventi nom1ativi che hanno interessato la società con riferimento alla copertura dcl 

fahbisogno finanziario della stessa, per i cui commenti si ri nvia a quant0 indicato in relazione sulla 

gestione. 

Gl i Amministratori ri tengono che i chiarimenti in corf>o con gli is ti tuti finanziatori potranno essere 
po:>itivame11te finalizzati e non si origineranno. q uindi . apprezzabili conseguenze negative per la 
So1.:it:tfi e per il Ciruppo né ùa l punto li i vista opl.!rativo da quello patrimonia lc--tinan7iario 

Criteri dl fonnadoae 

Il bilanc io è al deuaw d<!gli articnli t' seguenti ùcl Codice: ci\·ik : 1:1 rrcsente norn 
intqml:t iva. n.:dalW 3j dc.:l l'arti1..·oln 24 7 <.kl ('od i cc \'. j vi le. CO<;tÌtuiscc. ai C f,lCr gl I cffò:tt j 
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dell 'articolo 2423, parte integrante del bilancio d'esercizio. 
11 bilancio di esercizio della EUR S.p.A. è corredato dalla relazione sulla gestione redana ai sensi 
della normativa vigente. 

I criteri utilizzati nella fonnazione del bilancio al 31 dicembre 20 13 e nella valutazione delle 
voci del bilancio stesso sono ispirati a criteri genenilì di prudenza e competenza. nella prospettiva 
della continuazione dell'anività dell'impresa. 

In particolare. per quanto riguarda la capacità finanziaria della Società di far fronte ai propri 
impegni e la sua continuità, si rinvia a quanto descritto nella Relazione sulla Gestione nel paragrafo 
"Continuità finanziaria"_ 

L'applicazione del principio di prudenza ba comportato la valutazione individuale degli clementi 
componenti le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che 
dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanz..a al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato 
rilevato contabilmente ed attribuito all'eserciz io al quale tali openizioni ed eventi si riferiscono e 
non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso 
alle deroghe di cui all'art. 2423, 4" comma, e .e .. in tema di criteri di valutazione. 

Nel seguito, si illustrano i principali criteri di valutazione utilizzati per la redazione del presente 
bilancio, criteri in linea con quelli utilizzati nel precedente esercizio. 

Si precisa che al 31 dicembre 2013 non esistono voci di bilancio 1.!sprcsse a ll'origjnt:: in valuta 
estcm. 

Immobilizzazioni 

Immobilizzazioni I mmart?riali 

Sono iscriue al costo di acquisto o di produzione. inclusivo degli oneri accessori, e amrnortinat1.: 
sistematicamente per il periodo della loro prevista utilità ti.m1r.i. Le immobilizzazioni in argomento 
sono state ammortizzate nella misura del 20°/r, ( 10% per i marchi e brevetti), aliquota ritenuta 
rappresentativa dcl periodo di futura degli inwstimcnti. Ove necessario, per l 'iscrizione di tali 
voci è stato richiesto ed onenuto il consenso del Co llegio Sindacale. 

Ouak>ra si risèòr'ltti 11na ridu7Ì0nè durl!volc: ddle c1mdi1i<mi di u1i l i770 futuro delle 
immobil1zzazìoni immaicriali. questa è ritlcss::i nel hibncio <l'cscrcizi0 nttravcrso una sv:i lutn Hmc 
l'hc viene l"liminatn nd cnso in cui Ycngano mcnn k cause che hanno dctcrminutl> la svaiu1a11\1nc 
1-t..::-sa. 1c111.:ndo in cl)nsickra11011o.: gli ;11nmt1na1m:11lr che -.a1cbbcru prc:-.1 in :i::,sc11/,1 d t 

"' a!u1a1ionc. 
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lmmohilizzazioni Materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o al valore detenninato in sede dj trasformazione, iu base ad 
apposita perizia tecnica e sono rettificate dai corrispondenti fì:mdi di ammortamento. 
Nel valore di iscrizione in bilancio si è tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per 
l'utilizzo deJl'immobilizzazione. portando a riduzfone del costo gli sconti commerciali e g li sconri 
cassa di ammontare rilevante. 

fJ costo viene ridotto per le perdite durevoli di valore mediante iscrizione di un apposito fondo a 
riduzione nel caso vengano meno i motivi di tali rettifiche, negli esercizi successivi 
viene ripristinato il valore originario delle immobilizzazioni medesime, tenendo in considerazione 
gli ammortamenti che si sarebbero presi in assenza di svalutazione. 

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state caJcolate attesi t'utilizzo, la 
destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio dclJa residua 
possibìlita di utiliz.zazione, criterio che si è ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, 
ridotte alla metà per gli acquisti effetmatì nell 'esercizio in quanto detta misura è ritenuta conf:,rrua in 
relazione al deperimento dei beni stessi, tenendo conto del periodo medio di utilizzo: 

impianti: 5%-7 ,5%-12%--15%-18%--20%--25%--30% 
stigli: 10% 
mobili: 12% 
macchine elettroniche: 20% 
rete idrica: 5% 
attrezzature: 12%-15% 
strumenti tecnici: 15% 

I terreni e le aree edificabili non sono ammortizzati. 

Per quanto concerne j fabbricati di interesse storico, come già evidenziato nei precedenti bilanci, gli 
stessi non vengono assoggettati ad ammortamento sistematico a motivo dell'intrinseco valore degli 
stessi che porta a ritenere il loro valore residuale inalterato nel tempo. I restanti beni immobili, non 
di interesse storico. sono ammortizzati sistematicamente. ad aliquote crescenti. sulla base della 
durata residua della S.ocietà, fissata, alla data di trasfom1azione. in 51 anni. 

Dette aliquote crescenti, individuare a seguito di una specifica perizia, abbracciano percentuali 
comprese fra 1'1,74% ed il 3.40%. Nell'esercizio chiuso al 31dicembre2013 tal i aliquote sono 
comprese tra I' I, 74% e 1,86% a seconda dell'entrata in esercizio del cespite di ri f cri mento. 

[.e ,;pese di manutenzione straordinarie in quanr.o incrementative dd valore di rutti i beni immobili. 
storici e non. sono capitalizzate cd ammortizzate sulla base della residua vita economico tecnica 
ckllc stesse 

Le spese d i manutenzione ordinari<'.1 annuali sono addebitate intl!gralrnente af C\mlo economico, 
mt.:ntre quelle t.li m<li naria svolte periodicamente nel corsn di piu cserci1i \ cngono 
accantonate in un apposito fondo per spese di cicliche iscritto ndk pass1v1tà G li 
stanz iamcnii annuali hanno lo scopo di suddividere per compctenn il costo di m;:inutt.·nzi\1nc che. 
ancorchC.: effctttWtl> dopo un t:crt1) mrn1cro d 1 ;inni. s.i ri al 1 ·usura dcl bene che s1 !ica sen;.-a 
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soluzione d i continuità. Detti oneri non apportano migliorie o modifiche che possano incrementare 
il valore do la produttività dci beni sui quali vengono sostenuti. 

Non sono state effettuate rivalutazioni discrezionali, volontarie o di legge e le valutazioni effettuate 
trovano il loro limite massimo nel valore d'uso dell'immobilizzazione stessa. 

Per quanto riguarda le immobilizzazioni realizzate in economia, costituite dal Nuovo Centro 
Congressi, le stesse sono iscritte al costo di fabbricazione inclusivo dei costi diretti effettivamente 
sostenuti (come appalto, materiale e mano d'opera diretta, spese di progettazione e costi per 
forniture esterne). Gli oneri finanziari sostenuti su finanziamenti accesi con l'obiettivo di finanziare 
specificatamente tali opere sono capitalizzati tra le immobilizzazioni materiali durame il periodo di 
costruzione ossia fino al momento in cui il cespite è pronto per l'uso. 
Le riserve avanzate dall'appaltatore cd iscritte nell'apposito libro di cantiere sono rilevate 
lìmitatamente agli ammontari quantificabili. Le riserve vengono iscritte quando è probabile che 
vengano riconosciute e l'importo relativo alle stesse risulta quantificabile. Tali riserve vengono 
capitaliz..zate sul valore dell'opera ove ne ricorrano le condizioni. 
In altemativa tali riserve vengono iscritte e capitalizzate nel loro importo definitivo al momento del 
sorgere del relativo debito. 

Il costo così determinato viene ridotto per Le perdite durevoli dì valore mediame iscrizione di un 
apposito fondo a riduzione dell 'attivo; nel caso vengano meno i motivi di tali rettifiche, negli 
esercizi successivi viene ripristinato il valore originario delle immobilizzazioni medesime. tenendo 
in considcr.izione gli anunortamenti che si sarebbero presi in assenza di svalutazione. 

In particolare, quando sussistono sintomi che facciano prevedere difficoltà per il rer.;upcro dcl valore 
netto contabile tramite J'uso vengono cffenuati i necessari accertamenti al fine di determinare una 
eventuale perdita durevole di valore. 

Immobilizzazioni finanziarie 

Le partccipazìoni induse nella voce immobilizzazioni finanziarie sono costituite da azioni o quok 
di società non quotate e rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della società. 

Tali partecipazioni sono valutate con il metodo del costo, determinato sulla base <lei prezzo di 
acquisto o di sottoscrizione inclusivo degli oneri accessori. 
Il costo viene ridotto per le perdite durevoli di valore nel caso in cui la partecira1a abbia sostenuto 
perdite e non siano prevedibili nell'immediato futuro utili d1 entità tali da assorbire le 
perdite La parte delle svalutazioni eventualmente eccedente il valore di carico ddk 
partecipa7ioni è iscritta nei fondi per rischi ed oneri del passivo; nd caso vengan o meno i motivi di 
tali rettifiche. negli esercizi successivi viene ripristinato il valore originario delle partccipa7ioni. 

I <..:n:diti tìn.in7rnri immobilinati :-ono iscritti al 1m.:s umibik \"Ull)re di rcalin.n. 

Rimancnzt· 

Lt.: rirnancn7c includono il \ ·alme {ki lx:ni cnsrru iti () in corso di rca li77a7iPnc e destinati édl.1 
\·cnJ!t<t. Ta li beni som) iscritti a l co:-to di lùbbrit:a.'innc inclusivu dci <.:l'St i <lirctti 
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sostenuti (come appalto. mate riale e mano d·opcr.t diretta, spese di progettazione e costi per 
forniture esterne). Le riserve avan7..atc daJl'appaltatore ed iscritte nell'apposito libro di cantiere, per 
il rispe tto del principio conta.bile della prudenza, sono rilevate limitatamente agli ammontari la cui 
mauifestazione e quantificazione siano ragionevolmente certi. 

Gli oneri finanziari soste!nuti su fi nanziamenti accesi con l'obiettivo di finanziare specificatamente 
tali op ere sono indusi tra le rimanenze durante il periodo di costruzione ossia fino a l momento in 
cui il bene è pronto per l'uso. 

Tali beni sono valutati al minore tra il costo d i produzione, come sopra determinato e, il valore di 
presumibile realizzo. 

Crediti 

Sono iscritti al valore nominale ed esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del 
valore nominale dei crediti al valore presunto d i realizzo è onenuto mediante apposito fondo 
svalutazione crediti, determinato attraverso una valutazione del rischio specifico e generico d i 
esigibilità e tenendo in considerazione le condizioni economiche generali e di settore. 

Debiti 

Sono rilevati al loro valore nominale rappresentativo del valore di estinzione. 

Ratei e risconti 

Sono stati determinati secondo ii i criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esc::rcizio. 
Rappresentano quote di costi e proventi, comuni a due o più esercizi. ripartiti secondo il p1incipio di 
competenu economica e temporale. 

Disponibilità liquide 

Le disponibilità costituite da giace112e di cassa sono iscritte al valore nominale. rappresentativo del 
valore effettivamente disponibiJe. 

Le disponibilità costituite da giacenze sui e/e bancari e postali sono valutate al valore d i presumibi le 
realizzo coincidente con il valore nominale che. risulta essere anche il criterio di iscrizione. 

Fondi per rischi cd oneri 

Sono s.tanziati per coprire passività di natura dctcm1inata. esistenza cerw o prnbabile e delk quali 
tuttavia al la chiusura dell'esercizio non sia111> deierrninabili l'ammoniarc o la di 
sopravvcn1en1 .. 'l . 

Con particolare riforimcntn al fondo manutcn7ioni programmate :.i rinvia a quanto descritto 
von: "I mmobi I iz7.azioni materia I i" . 

TFR 

Kapprcs1.:11t.1 l'c rlclllH> Jcbtto maturato \ c r-.1) 1 dip1.:11Jcrn i 1n 1.:on fonrn là d i k),!gc e Jcì cornrau i eh 
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lavoro vigenti fino alla data delle modifiche intervenute in materia di previdcn7.a complementare 
(D. Lgs. 252/05 e successive modificaz ioni). 

Pen.anto, il fondo accoglie conseguentemente il solo debito maturato a favore della generali.là dei 
dipendenti fino alla data del 31 dicembre 2006 e, solo per alcune categorie di dipendenti, fino al 31 
maggio 2007, al netto degli acconti g ià erogati e considerata la relativa rivalutazione. 

Contributi in conto capitale 

Per contributi in c onto capitale si intendono le somme erogate e/o riconosciute dallo Stato e da altri 
enti pubblici alla società per l'acquisizione o la realizzazione di beni s trumentali. I contributi in 
questione sono iscritti al valore nominale in bilancio quando è certo il titolo al loro incasso e sono 
rilevati inizialmente tra le passività dello stato patrimoniale nella voce •·risconti passivi". 
Successivamente sono accreditati a conto economico nella voce a ltri ricav i e proventi gradatamente 
sulla base della vita utile dei cespiti ai quali s i riferiscono. 

Contributi in conto esercizio 

Per contributi in conto esercizio si intendono le somme erogate dallo Stato o da altri enti pubblici 
alla società a titolo di integrazione dei ricavi della gestione o di riduzione dei relativi costi ed o neri. 
Tali contributi sono iscritti al valore nominale quando è ragio nevolmente certo il titolo al loro 
incasso. 

Impegni, ga.ranzic e rischi 

Gli impegni e le garanzie sono indicati nei conti d''ordine al loro contrclttualc. 

Imposte sul reddito 

Le imposte correnti sono calcolate sulla base di una ragionevole previsione degli oneri d 'imposta da 
assolvere, in applicazione della vigente nonnat iva fiscale e sono esposte nella voce ' 'debiti 
tributari". a l netto degli acconti versati e delle ritenute subite. Qualora gli acconti versati e le 
ritenute subite risultino superiori ai debiti tributari, questi ultimi vengono iscritti ad incremento 
della voce ' ·crediti tributari". 

I fu turi benefici J'imposr.a. derivami da perdite fiscali riportabili a nuovo o da componenti d i 
reddito a deducib ilità differita. non sono rilevate, nel rispetto del p rincipio della prudenza, se non vi 
è la ragionevole certcz7.a dell'esistenza negli esercizi futuri di un reddito imponihile non infe riore 
all'amm ontare delle differenze che s i andranno ad annullare. 

Le imposte diftèritc J i;:rivanti da componenti di reddito a tassazione differita. non vengono iscrit te 
svio qualora esistano scarse probabilitù c he il rela tivo debito insorga e hanno come controparti ta il 
fondo impostt: difTerrh: nella \ "OCt: '"Fondi per rischi ed oneri ... 

Riconoscimento rka\·i e cosli 

I ricavi t: impu1ati a t:onto CCl>n\1mu.:o :-.u!la hasL· Jd pnnc1p10 Jdb Cll111pctcn7:t 
tcmpornk. 
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I ricavi derivanti da prestazioni di servizi sono riconosciuti al momento di erogaz ione degli stessi; 
quelli d i natura finanziaria vengono riconosciuti in base alla competenza temporale de1erminata 
secondo il principio del pro-rata temporis. 

I ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento dcl trasferimento della proprietà, che 
normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni. 

Strumenti finanziari derivati 

Gli strumenti finanziari derivati che, secondo i principi contabili di riferimento possono essere 
contabilmente quali:ficati come di copertura, sono valutati coerentemente con il sottostante, 
imputando i differenziali di interesse al conto economico tra le componenti di natura finanziaria per 
competenza lungo la durata del contratto. 
Pertanto. gli strumenti derivati in essere a fine esercizio a specifica copertura del rischio di tasso di 
interesse su debiti finanziari. sono valutati al costo. 
Gli strumenti finanziari derivati che, secondo i principi contabili di riferimento, non possono essere 
contabilmente qualificati come di copertura, sono valutati a fine esercizio al minore tra il costo ed il 
valore di mercato alla data di bilancio. Gli effetti della valutazione sono riflessi nel conto 
economico ira gli oneri finanziari. 

L'organico aziendale, ripartito per categoria. non ha subito variazioni rispetto al precedente 
eserciz io, la relativa composizione è riportata nella seguente tabel la : 

DiriJ:enti 10 o 
Quadri 15 o 

QJ 9.l o 
.l 3 o 

li contratto nazionale di lavoro applicato alla EUR S.p.A. - rinnovato il 7 Lugl io 2009 - è qudlo di 
Federculturc (aziende dci servizi pubblici. della cultura. dd turismo, dello sport e dcl tempo lihem) 
integrato con raccordo aziendale sottoscrino il 15 aprile 200X. in corso di rinnovo. 
li contratto nazionale di lavoro applicato al personale dirigente è quello di Con!Scr\'izi imcgrato 
con l'accordo aziendale sottoscritto il 15 g iugno 2000 
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I. lmmobiliu.azù,ni immateriali 

Di seguito si evidenziano la composizione ed i movimenti intervenuti nelle voct costiruenti le 
immobilizzazioni in esame alla data del 31 dicembre 2013: 

Cosrl df Costi ricert'* Diritti Contcnlonl AJtn? Totale 
i'mpiuto ed sviluppo e bre\"ttto ind. e licenzr: e lmm-0blllu. 

ampli.amento pubblicità udi. opue marchi immateriali 
ingegni.I 

Conli'IJ-tenu 11 31.t2.J2 29 64 89 2 4.759 4.943 

Costo 293 1.971 67 1 27 5.608 R.570 
I' .do 111nmortamento (264) ( 1.907) (51!2 (25) (849) (3.627) 

- F .do svalutazioni o o e o o o 

lncr. per lnl'ntlmeatl o o 39 o I 40 

o o o o o o 
- Valore capitnle o o (' i:: o o 
- F.d<> amnxirtamcnto o o (1 G o o 

Decrcm. ammortamenti (IS) (27) (54) o (249) (345) 

-Costl) 293 1.971 71C 27 5.609 8.6!0 
- F.do nm1nortamcnto (279) ( 1.934) (636 (25) ( J.09S) (3.972) 
· f.do s:valuuv.ioni o o o o o o 

Consiscrnza al 3t.12.t3 14 37 , .. 2 4.511 4.6311 

Diritti di brevetto e di utilizzazione di opere dell' ingegno 

Gli i111.: remcnti, pari ad curo 39 migliaia, sono \:Ostituiti <la costi per l'acquisto di licenze di pacchetti 
applicativi. 

Allre immobilizzazioni 

L 'incremcnio di euro I migliaia si ri forisce a costi sostc.:nuti dalla soc ietà in rcla;r.ione a l c0ntra1to di 
lìna111 i.a111cnto stipulato in data I S luglio 
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Il. lmmobiliuazioni materiali 

Le immobilizzazioni materiali sono costituite per la gran parte dagli immob'ili, caratterizzanti la 
struttura del quartiere, già di proprietà deU'Ente. 

Oi seguito si evidenziano i movimenti intervenuti nelle voci costituenti le immobili7.zazi-0ni m 
esame alla data del 31 dicembre 2013: 

Teneru e bnpiantf e Altri be-nl lmmt>bilb:z. Totale 
fabbricati macchi l1'ari In cono t a.cconrt 

Consistenza al 31. ll.12 684.319 2.023 515 206.8)5 SltJ.732 

- V:ilon= capitale 7 17.229 14.505 4 .191 206.g1s 94 2.740 
- F.do anun. ec.-tccnico (32.850) ( l 2.482) ( 3.676) o (49.008) 

• F .do s11i1luta:r.kwi o o u o o 

Incrementi inwst. 1.981 o 34 2 1.882 23.897 
- Valon: capitale 1.981 o 21.882 2J.S97 
- F .dri amm. cc.·tccnico o o o o o 

Decrementi per lWlmortameod (3.867) (467) (168) o <"-"02) 

- Valore cap 1talc 7 19.2 10 14.505 4.225 228.697 %6.637 
- F .do a:mm. oc.-ttX:nico Cl6.717) (12.949) (3.844' o (53 . .510) 
- F .do svalutazioni o o o o o 

Consistenza al 31.12.13 6:82.493 1.SSfi 381 22:8.697 913.127 

l 'incrl.!mcnto delle immobilizzazioni materiali, pari a 23.897 migliaia di curo è dovuto a: 

:;... euro 374 migliaia. per spese di manutenzione straordinaria di natura incremencativa 
sostenute sugli immobili dì interesse storico; 

> euro 1.607 migliaia, per spese di manutenzione straordinaria di natura incrementativa 
sostenute sugli altri immobili; 

;,.. curo 34 migliaia per altri beni: 
;..:. curo 21.882 migliaia per immobili1...za7.ioni in corso. 

Si indicft di seguito il dettaglio dci principali incrementi per investimenti: 

ì . terrl!nt e tàbbricuti: 
A curo 7 migliaia per k :>ostcnutc per la ris1r,1Lturai'iom: dcl palazzo ddla <.-1\ iltù 

Italiana; 
A euro 176 migliaia per le spese sostenute per la ristrt1!furn?io11c dcl palaz7.o dei Congrc-;:; 1. 
A curo I 7X migliaia per In ristrutturazione ùcl degli Uffici: 
"- cuw l .\miglia ia per sostcn11r1..' p<!'r la ristrnttur;.17ic>nt: d.:! P;ilano Scicn7c 
'"'- curo l . .)X(J miglia in per k spesi.: svsrcnul..: per la ristrullurnzionc dd l'ex R istl)J <kl 
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Luneur {ex Picar). 
A euro 225 migliaia per le spese sostenute per la ris trutturnzionc del Serbatoio sopraelevato 

dell'EUR (Fungo) . 
.i. euro 2 migliaia per la manutenzione straordinaria delle cabine elettriche del Palazzo dello 

Sport dcll'EUR. 

2. altri benì: 
• euro 3 migliaia per l'acquisto di mobili e arredi; 
• euro 27 migliaia per l'acquisto di apparecchiature infonnatiche; 
• euro 4 migliaia per l'acquisto di attrezwture varie; 

3. immohilizzuzioni in çorso e acconti: 
• euro 21.743 migliaia per i costi di realizzazione dcl Nuovo Centro Congressi dcll'EUR. ; 
• curo 139 migliaia per oneri d i realiz711zione dei Parcheggi al servizio del Nuovo Centro 

Congressi. 

Si precisa che il saldo al 3 J dicembre 2013 delle immobil izzazioni in corso e acconti, pari ad euro 
228.697 migliaia, include oneri finanziari capitalizzati per complessivi 12.242 migliaia di euro, di 
cui curo 3 .242 migliaia nell'esercizio 2013. 

lii. lmmobiliu.aùoni finanziarie 

Immobilizzazioni 
finan7.iarie 

Dette immobilizzazioni, pari ad curo 62.486 migliaia sono costituite da partecipazioni per euro 
57.307 migliaia e da crediti per euro 5.179 migliaia. 

Partecipazioni 

Pnnecipazioni 57 57.676 13681 

Nel dettaglio: 

Imprese controllate '\7.29J 

c01lcg:i1c 1) o I) 

Alt:.: 15 15 o 

Totall S7.3GI 51.676 (.368) 

Le pam:cipa71on11st:rittc11l:llc imrnnbil111.uìon1 rappn:.scmano un 111\e:.1i me1110 duraturo 
e s tr:11i:gic1) d;-i rane della socict3 . 
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Come già precedentemente ìndicato, le partecipazioni sono valutate al costo ridotto m caso di 
eventuali perdite durevoli di valore. 

Le partecipazioni? alla data del 31 dicembre 2013, sono costituite come segue: 

A quanto ad euro 1.263 migliaia, dalla quota di partecipazione del 65,63% nella società EUR 
TEL S.r.l., costituita il 12 gennaio 2010 con lo scopo di gestire sistemi e servizi di JT 
(lnformation Teclmology) ed ICT (lnformalion Comunica.tion Technology). 
Tale partecipazione risulta iscritta al costo storico di euro 7.034 migliaia e svalutata per 
euro 5. 771 migliaia. Tale svalutazione, rilevata nell'esercizio 2012, è stata effettuata al fine 
di adeguare il valore di carico al pro-quota di patrimonio netto di competenza di EUR S.p.A. 
alla medesima data a seguito deJJe perdite consuntivate dalla controllata nel triennio 20 I 0-
2012 e considerate durevoli; per maggi-0ri dettagli si rinvia a qua nto descritto nella 
Relazioue suUa gestione . 

.A.. quanto ad eur.o I. 723 dalla quota dì partecipazione dcl 51 % nella società EUR 
POWER S.r.l., costituita il 18 febbraio 20 l O, ed avente lo scopo di produrre energia 
elettrica, tennica e frigorifera per la fornitura ad utenze civili ed industriali; 
Tale partecipazione risulta iscritta al costo storico di euro 2.091 migliaia e svalutata per 
euro 368 migliaia nell'esercì.zio 2013. Tale svalutazione è stata effettuata al fine di adeguare 
il valore di carico al pro .. quota di patrimonio netto di competenza di EUR S.p.A. alla 
medesima data a seguito delle perdite consuntivate dalla controllata tino al 31 dicembre 
2013. A tale riguardo si evidenzia che la controllata presenta una perdita di periodo di euro 
507 mila derivante dalla svalutazione degli investimenti (costi di start up) capitalizzati fino 
al 31 dicembre 2012, nonché al rilascio dei crediti per jmposte anticipa.te su perdite fiscali 
pregresse per le quali non esiste la ragionevole certezza sulla loro recuperabilità. 
Infatti gli investimenti programmati dalla Società per la costruzione e messa ìn produzione 
delle due centraJi di cogenerazione ne.I quartiere EUR sono stati valutati, in termini di 
fattibilità e sostenibilità economica e finanziaria, all'interno del Business Pian approvato dal 
Consiglio di Amministrazione della società del mese di gennaio 20 I 2. li Business Pian è 
stato rivisto nei primi mesi dd 2014 procedendo ad un aggìornamcmo della versione 
precedente. li Business Pian 2014 confenna la sostenibilità degli investimenti e la redditività 
dell'iniziativa e si basa su una serie di assunzioni che pres·entano profili di incertezza, come, 
ad esempio, l'acquisizione di clienti fondamentali per assicurare un volume di fatturato 
adeguato a garantire il ritorno degli investimenti effettuati. Allo stato attuale, in assen7.a di 
accordi con tali clienti, non appare perseguibi le nel breve periodo l'avvio delle attività di 
realizzazione delle centrali e pertanto, in via prudenziale, fintanto che le assunzioni nlla base 
dcl Business Pian non si saranno concrcti1..zatc. la Società ha optato per la S\ alutazione degli 
investimenti e per il rilascio dci crediti per anticipate come sopra indicato. 

J.. quanto ad curo 53.623 migliaia, dalla quota di pa11ecipazionc <le i I 00%, nella società 
Aquadromc S.r.l. cos tituita con l'obietti vo di gestire l'iniziativa imrnobili:m: dell'ex 
Velodrnmo Olimpico in Roma; 

..._ quanto aJ curo 084 migliaia. dal 50% dclln quota di par1ççìpazio1K ndla socictù ROM:\ 
CON VENTION GROUP S.p.A. . costitui ta i! 9 marLo 20 I O e avente lo s<:op\> di i.:çsrin.: i l 
sistc:rna congressuale dd quartier..: F:.ur. 
Come: dt:scritto nl'I bilam.:il> chiu:-.o al 3 I dicernbn: 201 2 in data : x scttembn: ]() 12 
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l'Assemblea dell'allora Eur Congressi Roma S.r.l. ha deliberato la trasfonnazione in società 
per azioni con conteS.tuale aumento del capitale sociale per un importo di euro 648 mila 
interamente sottoscritto da Fiera Roma S.r.l. nonché il mutamento della denominazione 
sociale in Roma Convention Group S.p.A .. Pertanto alla data del 31 dicembre 2013 il 
capi.tale sociale risulta detenuto al 50% da EUR S.p.A. ed al 500/o da Fiera Roma S.r. l.. 

La costituzione della Joint Venture tra EUR S.p.A. e Fkra Roma S.r.l. rientrava nell'ambito 
di una modifica strategica volta a rilanciare l'attività gestita dalla Roma Convention Group 
S.p.A. sfruttando le sinergie che avrebbero potuto essere realizzate con il nuovo socio, con 
particolare riferimento ali 'opportunità di introdurre un sistema integrato nell'offerta 
congressuale della città di Roma per una migliore valorizzazione, anche in ambito 
internazionale, del Palazzo dei Congressi, dcl realizzando Nuovo Centro Congressi. e dei 
Padiglioni della Nuova Fiera di Roma. 

Tale progetto imprenditoriaf e ha subito Wla serk di rnllentamenti dovuti in primo luogo alla 
crisi economica generale che ha portato i due soci ad una valutazione della sussistenza delle 
condizioni che potessero consentire l'attuabilità del progetto originariamente concordato. 
In tale ottka i Soci hanno pertanto intrapreso delle trattative volte a valutare la possibilità di 
una rivisitazione di tale Joint Venture e l'acquisto da parte di EUR S.p.A. dell'intera 
partecipazione azionaria della Roma Convention Group S.p.A .. 
In data 15 aprile 2014 si è perfezionato l'acquisto del 50% delle quote azionarie di Roma 
Convention Group da parte di EUR, al prezzo di euro 162 mila. 
In medesima data è stato sottoscritto il contratto <li cessione di ramo di azienda denominato 
"Attività congressuale presso i padiglioni della Nuov a Fiera di Roma"da Roma Convention 
Group S.p.A. a Fiera Roma S.r.l.. Tale operazione di cessione di ramo riguarda i rapporti 
negoziali in essere afferenti il ramo in oggetto costituiti da rapporti di debito e di credito 
connessi con 2 eventi pianificati presso i Padiglioni della Nuova Fiera dii Roma nel corso del 
2014. 
A seguito di tali operazionì, alla data di predisposizione del presente bilancio la Roma 
Convention Group S.p.A. risulta detenuta al 100% da EUR S.p.A .. 
Si rammenta che nel precedente esercizio l'entità delle perdite ha fatto ricadere la controllata 
nella fattispecie prevista dall'art. 2446 del codice civile (Riduzione del c.ap itale per perdite). 
Gli amministratori ritenendo tale situazione di carattere temporaneo avevano provveduto 
all'approvazione del bilancio senza procedere a movimentazioni dcl capitale sociale. 
Al 31 dicembre 2013 si conferma che l'utile conseguito, pari ad euro 40 mila. ha consentito 
alla :;ocietà di riduJTe le perdite a meno di un terzo del capitale sociale. 

A lt:: partet:ipazioni in imprese collegare sono costituite dal la quota di partecipazione pari al 
33% nelln socicui Mnrco Polo S.p.A. (ora Mnrcn Polo S.r. l. in liquidazione), pari ad curo 
I. 760 migliaia, cspos1a al netto dcl fondo svalutazione partecipazinni del medesimo imr>\>no. 
Si rnmmenta che in Jata !4 fchbraio 201.3 il CDA della Marco Pnk1 S.p.A. ha apprn\Jto una 
situazione al 30 dicembre 20 12 che evidenz iava perdite complessive (di pcrioJo ç di es1.:rei7.Ì 
precedenti) pari ad euro 5.770 migliaia. L':unmlmtare delle perdite consuntivatt: ha fatto 
r icadere la società nella fattispecie prcv1st;:i dall 'art. 2447 dcl e.e. ( Riduzio111' dc!I n ir1iwli­
Soc:i,J/e al cli 501/n dcl limite le,{!.ale) e l'Asscmbka Straordinaria <ki Sl)CÌ dL' ll 'X 
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aprile 2013 ha deliberato quanto segue: 
..l di procedere alla integrale copertura delle perdite per euro 2.25 l migliaia attraverso 

l'abbattimento del capitale sociale e di tutte le riserve esistenti e per euro 3.5 19 
migliaia attraverso la copertura da parte dci soci in proporzione alla quota di 
partecipazione. Eur S.p.A. per la sua quota pari ad euro 1.160 migliaia ha provvedu10 
alla copertura mediante compensazione legale con crediti 

A di procedere alla trasformazione in Società a Responsabilità Limitata e di ricostituire il 
capitale sociale nella misura minima di euro I O mila; 

..l cli sciogliere anticipatamente la società e procedere alla liquidazione de lla stessa ai 
sensi dell'art. 2484 n. 6 del e.e .. 

Per effetto di tali accadimenti. g ià nel bilancio chiuso al 31 dicembre 20 l 2, è stata recepita la 
svalutazione della partecipazione nella società collegata Marco Polo S.rJ. in liquidazione per 
un importo complessivo pari ad euro 600 mila (corrispondente al costo storico della 
partecipazione iscritto nel bilancio della controllante EUR S.p.A.) oltre ad uno stanziamento 
a ''Fondo oneri fururi partecipazioni" di euro 1.160 migliaia corrispondente alla quota parte 
delle perdite della collegata di competenza EUR rilevate alla data del 30 dicembre 2012 per 
le quali EUR ba assunto l'obbligo della relativa copertura. 
Nel corso dell'esercizio 2013, le perdite in oggetto sono s tate pertanto ripianate come sopra 
indicato e ciò ha detenninato l'incremento del costo della partecipazione tramite riclassifica 
nella voce "Partecipazioni in società collegate". dci credici commerciali nei confronti della 
collegata per euro 1.160 migliaia e la contestuale svalutazione attraverso utilizzo del fondo 
oneri futuri partecipate (riclassificato a Fondo svalutazione partecipazione). 
In data 8 ottobre 2013 l'Assemblea dei Soci di Marco Polo S.r.l. in liquidazione ba approvato 
il bilancio chiuso al 3 1 dicembre 2012 che riporta una perdita d'eserc·izio di curo 16.198 
migliaia di cui euro 4.692 migliaia già rilevata ne lla situazione al 30 dicembre 2012 e 
pertanto già oggetto dì copcrturn da parte de'i soci. 

Ad oggi l'ultima situazione contabile d isponibile è costituita dal Bilancio Iniziale di 
Liquidazione alla data del 7 maggio 2013 che riporta perdite complessive cumulate per curo 

12.84 I migliaia. Tali perdite includono la perdita consuntivata al 3 1 d icembre 201 2 non 
coperta dai soci, la perdita di periodo di euro 835 mila e 1,e rettifiche di liquidazione pari ad 

euro 500 mila. 
Nel presente bilancio di EUR S.p.A. la partel.'.ipazione nella collegata Mar<.:o Polo, come nel 
precedente esercizio. è stata interamente svalutata. Le ulteriori perdite consuntivate al 7 

maggio 2013 pari a complessivi euro 12.84 I migliaia. non hanno comportato la rilevazione di 

un fondo oneri panecipazioni. 
Infatti, in tal senso, s1 è espresso il CDA di EUR S.p.A .. manifestando 1<1 vo luntlÌ che la 

Marco Polo avvii senza indugio la procedura di conrnrdato preventivo. 3\'Cndo 

prcliminanncnte accertato. anche sulla base di un parere legale esterno. l'n ... scnza di obblighi a 

carico d i EUR stessa di procedere ari una ricapitalizzazione o, comunque, di versare ·nmme 
ulteriori a della collegata . 

;. 4uan10 ad curo 15 migliaia. dalb quota di pal1L'L"tpa1ionc al l"n11,;orz10 Roma Win.:lcss. 

:-:,i ti.m11sco11u I.; :;cgu..:nt1 infi.irma7H) llÌ r..: lativc partcc1pa1.1un1 possedute 1r1 soci1.:t:i controllate e 
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collegate: 

Roma 1.296 880 40 50,00 684 
Roma 1.924 2. 164 240 65,63 1.263 

Eur Power S.r.l. Roma 4.100 J.378 (507) 51.00 1.723 
Aquad rome S.r.l. Roma 500 41.709 (526) J00,00 53.623 
Imprese collc1Wtc· 

Marco l'o la S.r I. in liqujdazionc) (• ) Roma 894 ( l 5.02.5) (16. 198) 33,00 l.760 

(*) I dati sonC1 desunti dal bilancio alla <lata dcl 3 1 dicembre 2012 

In merito a lle perdite pregresse evidenziate nel bilancio de lla società partecipata Roma Convention 
Group S .p.A. non si è proceduto ad una svalutazione dei corrispondenti valori di carico in quanto, 
sulla base del prudente apprezzamento degli amministratori, si è ritenuto trattarsi di perdite -
recuperabili - generate per Roma Convention Group da fattori contingenti deUo scorso esercizio 
2012. Tale valutazione degli Amministratori è confermata dalla società. Tali perdite pregresse non 
rappresentano. pertanto, una perdita durevole di valore della partecipazione stessa, cosi come 
confermato sia dall'utile conseguito nell'esercizio 2013 che dal budget 2014 predisposto dalla 
società . 

Per quanto riguarda il valore di carico della partecipazione nella Aquadrome S.r. l. si evidenzia çhe 
anche s ulla bai;e di una parere redatto da un terzo esterno indipendente, tale valore è considerato 
congruo e pertanto le perdite consuntivate dalla controllata non sono ritenute durevoli. 

Con riferimento alla Eur Tcl S.r.l., come già esposto in precedenza il valore di carico è stato 
adeguato, nel precedente esercizio, in pn:--scnza: di perdite ritenute durevoli. al proquota d ì 
patrimonio netto di competenza EUR. 

Con riferimento alla Eur Power S.r.l., come già esposto in precedenza il valore di carico è stato 
adeguato, in presenza di perdite ritenute durevoli. al pro-quota di pacrimonio netto di competenza 
EUR. 

Si precisa che l'eventuale valutazio ne delle partecipazioni çon il sistema del " patrimonio netto .. 
comportato: 

I. relativamente alla partecipazione in Roma Convention Group S.p.A.: 
c1) la del valon: di carico a fronte dell'eliminazione dell'avvi;unento 

intercompany dt!termin:.tos i nel 20 I O in sede di conferimento di ramo d'azienda, al 
netto dcl relativo fondo ammortamento e della quota realizzata verso terzi a seguito 
dell'entrata nella compagine suciak di Fiera Ruma S.r.l. pt:r un totak complessivo di 
curo 46 mi lu (al lordo dcll\:ffotto tiscakl; 

01 l' ulteriore riduzione <li valore rer cffettn dci netti pro-quota ri portati 111.:µlt 
esercizi dal 20 10 al 20 13 p:tri a complessivi euro 245 mila. 

1elativam.:ni.c a lla r:inecipaz1011c in TF L S.r.l. . 
11) b riduzio11c del \ 'alor..:: d i carico a fr<HHt.: cki maggiori valori a1tnb t11li 
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ai cespiti conferiti da EUR S.p.A. ne[ 2010 in sede di aumento di capitale al netto dcl 
re.lativo fondo ammortamento, per un totale complessivo di curo 2.805 mila (al lordo 
dell'effetto fiscale teorko ); 

f3) l'aumento del valore di carico per effetto deJla svalutazione dei cespiti effettuata dalla 
controllata nell'esercizio 2012 ma già inclusa nello storno della plusvalenza 
intercompany di cui al punto a) precedente per euro 2. 785 mila; 

X) l'aumento del valore di carico per effeuo dell'utile del 2013 pro-quota per euro I 58 mila. 

3. relativameme alla partecipazione in Aquadrome S.r.l.: 
A. la riduzione del val.ore di carico a fronte dell'eliminazione della riserva costituita con I.a 

parte della plusvalenza non realizzata verso terzi, pari ad ewo l 1.416 migliaia (al lordo 
dell'effetto fiscal.e), riferibile all'operazione Aquadrome S.r.l. (effettuata nell 'esercizio 
2006). Si rammeòta che suddetta riserva è considerata attualmente non distribuibile: 

A l'ulteriore riduzione di valore per effetto delle perdite evidenziate in bilancio fino aJ 3l 
dìcembre 2013, pari a complessivi curo 2.748 migliaia. 

Pertanto se la società avesse valutato le partecipazioni in società controJlnte con il metodo del 
patrimonio netto, come sugge.rito dai principi contabili di riferimento, il patrimonio neno delta 
società al 31 dicembre 2013 e l'utile dell'esercizio 2013 sarebbero stati. rispettivamente, pari ad 
euro 700.704 migliaia cd curo 534 migliaia (al lordo dell'effetto fiscale teorico del 27,5% ai fini 
IRES e dcl 4,82% ai fini IRAP, ove rilevante). 

Come già evidenziato in premessa, è stato predisposto il bilancio consolidato ai sensi del D.Lgs. 
12 7191 . Per ulteriori informazioni sulle partecipate, si rinvia a quanto descritto nella Relazione sulla 
Gestione. 

Crediti 

Crediti 5.179 1.426 3.753 

I crediti ìnunobilizzati, pari ad euro 5. 179 migliaia, presentano un incremento rispetto al prece<lente 
esercizio pari ad euro 3.753 riconducibile principalmente al finanziamento soci infruttifero 
accordato alla controllata Aquadromc S.r.l. per far fonte ai propri impegni finanziari. Nel dettaglio i 
crediti immobilizzati al 31 dicembre 2013 risultano costituti come segue: : 

.>.. curo 3.990 migliaia crediti finanziari infruttiferi verso la controllata Aquadrome S.r.l. 
..1.. euro 100 mila creditj tinanziari infnaniferi verso la controllata EUR TEL S.r.l. 
A euro 1.030 migliaia credito lna pari alle somme versate per la polizza T FR stipulata 

con della società in favore dci dipendenti; 
A per curo 59 migliaia dal credilo per depositi cauzionali. 

C) Attivo 

I. Rimane11:,e 
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Rimanente 8 1.104 79.624 1.480 

Le rimanenze al 3 1 dicembre 2013 pari ad curo 8 ì .104 migliaia sono costituite come segue: 

.>... per euro 25. 714 migliaia, al valore relativo alla porzione dell 'arca edificabile su cui sorge la 
struttura alberghiera destinata alla cessione. Il terreno è iscritto al costo. Ai fini dello scorporo 
del valore delr arca Albergo dall'area relati va al NCC è stata utilizzata un'apposita perizia; 

J.. per euro 55.390 migliaia, a tutti gli altri costi sostenuti per la realizzazione della suddetta 
struttura alberghiera fino alla data di chiusura delJ'esercizio; detto importo include oneri 
finanziari capitalizzati per complessivi euro 3.451 migliaia di cui euro 91.4 mila nell'esercizio 
2013. 

La variazione delle rimanenze, rispetto al precedente cserc1z10. pari a complessivi euro 1.480 
migliaia, è pertanto riconducibile esclusivamente ai lavori della struttura alberghiera connessa al 
Nuovo Centro Congressi inclusi g li oneri finan7.iari specificamente attribuibili a l finanziamento 
dell'investimento in oggetto. 

IL Crediti 

fil. 
(;rrdlti 65.723 !l0.26 1 

Il saldo dei crediti è cosi suddiviso secondo le scadenze: 

. 
Verso clienti (netti) 28.074 

Verso controllate l. 108 

Verso imprese i:ollegalc: o 
Cn""diti t ributan 18.5 50 

Crediti per imposte anticipa le 2.J66 

929 
2.64Q 

6.75ti 

3.254 32.257 

3.748 

o 
18.550 

9.1 22 

Crediti \·erse a ltri 2.04é> 2.CW:i 

., . . ... 

I crediti al J I /I 2120 I J sono dettagliati come segue: 

S.W. S.W...ui/QDIU V......._ 
("r,·d 111 dcx:umcnuit1 Ja .HJ.1f:5 

Cr.:d111 per fiu:urc ol:i l."lllO:llL°Tl" 4110 

F<t1tdo ... u:d111 1:- ' ! !IJ 

l n:tl1h ·. cr"\ unr•<"'-C ccn1rulla1" l 7 .lX 

( ."rc<f1l1 \ Cf' " I omr rc' <'. •Ofk!=.tl<'. I 

h mdo .. , aìu1a:r1unc , ·rcchtr "cvll<:i:atc ( I 
, _ . 
-

I rc1l1t1 1n 1'u1.1•1 1:-. 

.io 43 1 

4?N 

( ... . 
-1..l'!(I 

:i 

(I 

{-l-1>1 

(i 

( I 

l - , 

I j _;1.J t 

( 3 •J! 
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Crediti per anticipai.e 

Verso ahn 
, .) 

9. 122 

2.046 
...... ... J. 

I0.03o 1914 > 
2. 110 (64) 

1EURMHIRW 

I crediti verso i clienti, tutti naziona li, attengono all'attività istituzionale de lla Società. 

I crediti per fatture emesse e da emettere si riferiscono principalme nte alle locazioni di immobili 
inoltre, per euro 4. 183 migliaia (di cui euro 929 mila o ltre i 12 mesi ed entro i 5 anni e euro 3.254 
mila oltre i 5 anni) si riferiscono al credito ma:turnto per la cessione del circolo sportivo Ymca 
avvenuta nel corso dell'esercizio precedente. 

Si evidenzia che la Eur S.p.A. ha effettuato alcune operazioni di factoring per effetto delle quali 
sono stati ceduti crediti pro-solvendo ad un factor per un importo da incassare alla data del 31 
dicembre pari ad euro 5. 730 migliaia. I corrispondenti crediti rimangono iscritt.i nei crediti 
commerciali fino al momento dell'incasso effettivo. Il relativo -debito nei confronti dell'istitu to di 
credito alla data del 31 dicembre 201 3 ammonta ad euro 6.581 migliaia. ed è stato rilevato nei debiti 
verso banche. 

11 fondo svalutazione crediti, ritenuto congruo, è detenninato sulla base di un 'attenta e specifica 
valumzione delle posizioni creditorie della società e presenta un incremento netto rispetto al 
precedente esercizio dì euro 1.006 migliaia. La movimentazione dd fondo svJ.!utazione crediti è 
riportata nella tabella seguente: 

Fondo svalutazione credit i 7.522 (93 l) l.937 8.528 

Gli utilizzi del fondo sono riconducibili a posizioni creditorie per le qua li è stata defini tivamente 
accertata l'impossibilità di recupero per varie ragioni (conclamata insolvenza del creditore, azioni di 
recupero con esito negativo. anticconomicità delle azioni di recupero ecc .. ) e che pertanto sono state 
chiuse tramite utilizzo del fondo stan ziato nei precedenti esercizi .. 

l cred iti verso le società controllate sono così costituiti: 

Crediti ver.;o ROMA ( 'ONVENTION GROlJP S.p.A. 

Crediti versi• F lJR TFl S r. I. <)J 

2.747 

:066 zxx 
1. 179 Il 086 ) 

.e Il 

2. 703 44 .•. .._ .,., 
Il c.:redito vi:rso la ROMA CONVENTION G RO U P S.p.A . .s i ri ferisce <1 fatture emesse e da 
è lnt.:llcrc a rrcintc dcl dd J islm:c.:<llt>. Jd la télSSi.t J j Sllla ltim<.: ntO rifiuti. di Ull:nzc 

minori e Jclla tassa per pa%i c::irraoil i. 

I l c:-c.:d110 F L R TE L. S.r. l. :-.1 ntì.:risc.:L" al riaJd.ch1tu J i t:<lSt1 J i gest ione. ad artin i rassi\'i mJnche 

al ò c 1 compensi Jc.:f! l i i..Hgan1 StKial i di rll>tnina EL.R: 
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Il credito verso EUR POWER S.r.l. si riferisce al riversamento dei compensi di amministratori della 
controllata di nomina EUR sia con riferimento all'esercizio in chiusura che ad esercizi precedenti. 

Il credito verso la AQUAOROME S.r.l. si riferisce al riaddcbito. effettuato in esercizi precedenti, di 
costi per la demolizione dell'ex Velodromo Olimpico (euro 2.640 migliaia) e per la differenza al 
riaddebtio di cosci correnti dell'esercizio. 

Il credito verso imprese collegate pari ad curo J .274 migliaia è csposlo in bilancio al netto del 
relativo fondo svalutazione crediti di pari importo. Tale credito si riferisce esclu sivamente ai crediti 
vantati da EUR nei confronti della collegata Marco Polo S.r.l. in liquidazione che è stato 
interamente svalutato come descritto nel paragrafo "Immobilizzazioni finanziarie'' a cui si rinvia. 

I crediti tributari sono composti come segue: 

Crediti vs l'Erario per ritenute 

Erario cJiva 

Erario c1iva chiesi.Il a rimlx.uso 
Erario c/ircs 

50 

o 
so 

21 .362 

o 

o 
(2 J.362) 

18.500 

( 15Q2 

Si evidenzia che la società ha inserito nella dichiarazione IV A relativa all'esercizio 2012. presentata 
in data 27 settembre 2013, richiesta di rimborso parziale del credito IVA per un importo di euro 
18.500 migliaia incassati in data 16 maggio 20 14. 

I crediti per imposte anticipate ammontano a complessivi euro 9. 122 migliaia di cui euro 6. 756 
migliaia oltre l'esercizio successivo; per i dettagli sulla composizione e narura si rinvia allo 
speci fico parabrrafo relativo alle imposte. 

l cn:diti verso altri sono così suddivisi: 

!.;; 
lnail per ncconii 

Antieipi 11 fomitori 
ln\"im 1991 

lmom 1991 in1s:rcs!'i 

lnvirn 198.'I imcrcssi 

.Altri .,. 
I cn:diti per lnvim si rifcrisconu: 

71 

80 
61!2 

571 

55 

682 
558 

587 
o O 

16 
(ll$ ) 

o 
13 

o 
(5) ... , 

• per c.=uro 6l<2 m igliaia (sorte) cJ curo 57 1 migliaia (inrercssi ). dal credito n:siduo per l 'ln\'im 
slrnonJinaria 1991 versata dalla che, a si.:guito dd conlcni'ioso attivamente col1i,"<Hl). 

stata dichiarata non dovuta. con .:onsl!g.ucntc diritto al rimborso di sorte cd 
L ·Ufficio ha in fotti riconosciuto le ragion i della Socic1il in sede contcnzio!>a cd h<1 g i:ì 
prO\ veduto a par1ial111cnh: sia la sorte i.:hc gli i11tcrC.:!>!>i; 

• rt>r cure> 5X7 dal credito per 1·1m im I '-11'3 'crs:1u:.i dalla StKicta che. a scgu1tl) <.kl 
i.:1,nten1ios1) att i, ·;1nl<..:ntc co!t1\a10. è stata d ichiarata non dovuta. c1rn .:nnscgucntc d1rirto :1! 
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rimborso di sorte ed interessi. La sorte è stata interamente rimborsata m entre l'importo dcl 
credito è quello relativo agli interessi maturati. 

IV. Disponibilità liquide 

11 saldo rappresenta le disponibilità liquide e l'esistienza di numerario e di valori alla data di chiusura 
dell'esercizio. 

Disponibilìtiì liquide 2.075 1.594 481 

Le disponibilità sono così suddivise: 

Depositi bancari e postuli 

As!'>Cgni 

Denaro/altri "'li lori in cassa . . ..--1 . 
.. 

. 
Ra1ei e risconti 395 277 118 

Non sussistono. al 31112/2012, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni. 

l rate i e i risconti attivi si riferiscono, essenzialmente, a costi sostenuti per servizi non di 
competenza dell'esercizio. 

Patrimonio nello ì lS 0 18 

L 'incremento dc l pa tr imonio netto ris petto a l precedente esercizio e attrihuihik csclusiv;:i111cntc 
a ll 'utile- registrato in ch iusura. 

La \'aria 7.Ìnn..: i nicrvcnula ndlc.: si ngok vuc i dd pa t ri monio nc tll) p er gl i cscn.:izi 20 l I , 20 I 2 e 13 

Ì.' allegata alla r r..:sc:n tc nota integrativa (vedi allegato n. Il. 

Il S('lçiak Ì.' così comrosto: 

Urdin:mc 
N11mtto 

n .l:'\:: .lSll 

Vakwe 
<:llm 
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Risulta detenuto per il 90% dal Ministero dell'Economia e delle Finanze e per il 10% da Roma 
Capitale. 

Vi ricordiamo anche in riferimento all'art. 10 della legge n. 72 del 9 marzo 1982, che per i beni in 
patrimonio, non sono state eseguite rivalutazioni monetarie. 

Le poste del patrimonio netto sono così distinte secondo l'origine, la possibilità di utilizzazione, la 
dìstribuibilità e l'avvenuta utilizzazi.one nei tre esercizi precedenti: 

Capitale 645.248 B 

Riserva legale 5.:!13 R 

Altre riserve l.329 A, B.C U 29 

Altre riscn·c ( .. Ve l<><lromo .. ) 11.415 A,B 11.41 

Altre riscve ( .. 
40.560 A.R.C -l0.5(,(J (3.520) 

straordinari a" j 
Altre riserve ("C onferimen10 

A,B 2 .925 
Eur Tcl .. ) 

Utili a nuovo 7.564 / 1, B,C 7 564 

Quota non distribuibile(**) t H.9-0J 

Residua quota distribuibile 44.890 

(*)A: per aumcn10 di capi cale; 8 ; pcr copertura perdite; C : pcr distribuzione ai soci 

( 0 ) Euro 4.563 migliaia quota ai costi irnp. ampi., ricerca e s-;iluppo e pubbl. ed altri oneri ad utilit!t plur. non ancora 
ammortizzati, Euro 11 .415 migliaia riserYa Vdodromo ed Euro 2.925 miglinia riserva Eur Tcl vedi commenli succc..\-<;Ìvi 

Si precisa che nel patrimonio netto esistono solo riserve fonnatc con somme che in caso di 
distribuzione non concorrono a fom1are il reddito imponibile della società. In particolare, con 
riferimento alle altre riserve per complessivi Euro 1.329 migliaia ("riserva di trasfom1azione" per 
Euro 916 migliaia e ''riserva Laurcntina" per Euro 413 mìgliaiu), gi ribadisce quanto già espresso 
nei precedenti bilanci e cioè che esse derivano dall'aggiustamento di alcune post.e periziate a l 31 
diccmhre 1999 dall'apposita Commissione di esperti sino al 14 marzo 200 I. Trattasi pertanto di 
riserve costituenti parte integrante del patrimonio di "trasfom1azionc" che, per il principio della 
neutralità dell'operazione stessa, non possono essere considerate in ogni caso tassabili. 

In merito alla c .d. riserva '·Velodromo". si rammenta che è fì.)rmala con gli Ulìli relativi ad una quora 
ddb plu:>valcnn1 i.;ontabilizzala negli esercizi precedenti a seguito dell'operazione di C('nfcrimento 

in Aqundromc S.r.l.e della '\Uccess iva cessione a delk- partecipa7.io ni nella medesima 
società. 
l.'urilc derivante: d:ill'iscri7ione della plusvalenza è stato non distribuib1k lim ir::uamcnrc 
alla misurn dd della plusv::ih:nza <.:osì cu1m: 1.klibcr.110 dall 'ass.:rnblca dci Soci dd 
28 maggio in quanto non n.:a li 7.?atn \'erso tcr11 
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In merito alla cosiddetta " riserva Eur Tel". si rammenta che nel 20 I O la Eur S.p.A. ha rilevato nel 
bilancio d'esercizio una plusvalenza da confèrimento nella controllata che per la quota non 
realizzata verso terzi pari ad euro 2.925 miglia ia (al nelto del relativo effetto fiscale) è stata 
considerata non distribuibile cosi come deliberato dall'assemblea di approvazione del bilancio. 

La riserva legale e quella straordinaria di Euro, rispettivamente, 5.213 migliaia e 40.560 migliaia, 
sono state fonnatc con gli utili degli esercizi passati che l'Assemblea dei Soci ha destinato ad 
incremento del patrimonio societari-0. 
Come descritto nel bilancio dell'esercizio 20 I O la voce "Altre riserve (riserva straordinaria)" ha 
subito un.a riduzione di euro 3.520 riconducibile alla rilevazione del disavanzo di fusione derivante 
dall'annullamento del valore della partecipazione della società EUR CONGRESSI S.r.l .. nel 
bilancio della EUR S.p.A., e dcl va'lore di patrimonio netto contabile della società incorporata. Tale 
disavanzo di fusione trae origine dalle perdite pregresse sostenute dalla controllata EUR 
CONGRESSI S.r.l. fino a l 31 dicembre 2009; pertanto, conformemente a quanto previsto da l 
principio contabile OJC 4 e dall'art. 33 del D.Lgs. n. 127/1991 per il residuo positivo da 
consolidamento, esso è stato portato a riduzione del patrimonio netto post fusione. iscrivendolo a 
riduzione delle altre riserve. 

La movimentazione de i fondi per rischi e oneri è la seguente: 

Fondi per rischi e oneri 18. 11 7 17.266 851 

Si evidenzia di seguito il dettaglio dei fondi ed una breve analisi delle movimentazioni rilevate nel 
corso dcli' esercizio: 

F.do manutcnz.programmatc 

fondo alrri oneri futuri 

Fondo oneri fut11n partccip;17.ioni 

F .du comcn1.ioso 

F.do ris.:h1 cor.1cn1_dipcnd. 

r ondo n scl11 <lcnvnri 

2.318 

.>.<>04 

1.160 

2.482 

92 

8 210 

1.770 

1.458 

590 

( l.OJì) 3.051 

3 004 

11.160) I) 

3.941) 

r3'.:) ( 10) MO 

(7:'8) 7.482 

. .. , L 

Il Fondo manutenzioni programmate <1ccoglic '-.'.osti di manutenzione ordinaria aventi carntkre 
nco1Tente e sostenuti. con cadenza ciclica sui heni di proprictù. per magg1e1n Jcnagli s i rmvia al 

riguardo alla specifica voce di conh> economico 

li Fondo altri 1>11cri futu ri i: stato stanziato 111.:i precedenti c!'crcizi a fronte Jcg l i oneri 1 . .-omph.:ssiv1 
com:lati all'operaz1onc di conferimento dcl compendio " b .. Velodromo·· al la società A4uadrom1.: 
S.r.l. 1.· C<Hls1.·gucnt i all'Act·nrdo di programnw sottoscritto con Roma Capitale il 25 giugno .2007. 111 
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base ai tale Accordo di Programma la Capogruppo si è impegnata a cedere gratuitamente a Roma 
Capitale alcune aree di proprietà nonché ad erogare un contributo per la realizzazione della Casa dcl 
Ciclismo. Detti impegni sono strumentali alla realizzazione del programma di interventi per il 
recupero e la trasfonnazione del Velodromo che verrà realizzato attraverso la Aquadromc S.r.l.. 
Come dettagliato in relazione sulla gestione, è in corso l'iter procedimentale relativo alla 
sottoscrizione di un nuovo Accordo di Programma che potrebbe modificare i contenuti degli 
impegni da sostenere da parte di EUR S.p.A. determinando un riesame, nei successivi cscrcizE, delle 
poste rilevate nel fondo in esame. Al momento gli Amministratori non hanno elementi per poter 
procedere ad una revisione delle stime relative agli impegni in parola. 

Il fondo oneri futuri partecipazioni è stato stanziato nel precedente esercizio a fronte delle perdite 
consuntivate, al 30 dicembre 2012, dalla società collegata Marco Polo S.r.l. in liquidazione e risulta, 
al 31 dicembre 2013, interamente utilizzato; per maggiori dt..'1:tagli si rinvia a quanto descritto nel 
paragrafo relativo alle "Immobilizzazioni finanzi.arie". 

I fondi rischi per conten7iosi sono stati stanziati, in parte nei precedenti esercizi, a copertura di 
passività potenziali relative sia a questioni attinenti la gestione dell'ex Ente, sia .a fronte dei rischi 
inerenti le vertenze in corso con il personale e con terzi. 

li fondo rischi derivati è stato stanziato nei precedenti a fronte dell'onere da per la 
chiusura e la successiva rimodulazione in capo alla EUR S.p.A. dello strumento finanziario derivato 
originariamente stipulato dalla EUR CONGRESSI S.r.l.. 

L ·incremento dci fondi rischi è conseguente ai seguenti accantonamenti: 

• euro 1.770 migliaia per spese di manutenzione ciclica per le quali si rinvia alla specifica 
voce di conto economico; 

• curo 1.458 migliaia per probabili passività derivanti da contenziosi con terzi; 
• euro 590 migliaia per probabili passività derivanti da contenziosi con ìl personale 

Il decremento dei fondi rischi è dettagliato come segue: 

• curo l .037 migliaia per utili7..zo del fondo spese manutenzioni cicliche; 
• curo 1.160 migliaia per util izzo del fondo oneri futuri partecipazioni e riconducibile alla 

compensazione dd credito operata dalla EUR a copertura delle perdite consuntivatc dalla 
collegata Marco Polo al 31 dicembre 2012, come ampiamente commentato in precedenza: 

• euro 42 migliaia per utilizzo/rilascio dcl fondo rischi contenzioso del lavoro a seguito della 
definitiva conciliazione di alcune controversie con il personale dipendente; 

• euro 728 migliaia per il rilascio del fondo rischi derivati per i cui dettagli si rinvia a 4uanto 
indicato nel paragrafo " lnfonna1ioni =-ul contratto di finan7.iamcnto s lipulatn nel 2010 
sugl i strumenti finanziari derivati". 

I fondi descritti ri:;ultano adeguat i per far fronte alle pus:-.1vità prohahili rifcrihil i a lla Soncià. 

C) Trattame1Jto di fine rapporto dJ lavoro subordinato 

Dt'Sl'ri1.iunc S aldo 111 .11 · J ! 1201.'\ Snido ol .l 1 121201 ! \ ':1r ia1io111· 
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Tf R 1.150 l.194 

La vana?.ione del debito per trattamento di fine rapporto è schematizzata come segue: 

Saldo al 31.12.1012 
Incremento per accantonamento dell'cscrc1zio 
Incremento per rivalutazione TFR anni preccdL-nti 
Acconti pagati nel 2013 
CorrcrJonl e rlcJassiflche 

1.194 

21 

(44 ) 

Il TFR accantonato rappresenta l'effettivo debito della società a l 31/12/2013 verso i dipendenti in 
fora a tale data, al netto degli anticipi corrisposti. 
Per effetto delle norme che disciplinano l'accantouamento aJ fondo TFR a seguito dell'entrata in 
vigore del D.Lgs. n. 252/2005 e successive modificazioni, una parte dell'accantonamento viene 
versata direttamente all'lnps e pertanto il debito residuo e allocato in voce D del passivo di bilancio. 

Si specifica che a seguito della Riforma della previdenza complementare. la gran parte dei 
dipendenti del Gruppo ha scelto, con percentuali differenti, di destinare agli appositi Fondi il TFR 
che è maturato daJI' 1/712007, mentre gli altri lavoratori hanno deciso per il suo mantenimento in 
azienda, con conseguente obbligo per le società di versare dette ultime somme nel Fondo gestito 
dall'lnps. 

La quota d i accantonamento destinata ai fondi di p.rcvidcnza è iscritta in parte tra i debiti verso gli 
istituti di previden1.a e. in parte, tra i debiti verso altri allocati nella voce D del passivo patrimoniale. 

Debiti 254.146 262.430 (8.284) 

l debiti risultano costituiti come segue: 

Debiti verso bani:hc 13.577 

J1 r ·u1 en.tro I} me.}I 6 1.4JIJ : ,"( ?./! l ìJM 

d• t"1" r>/tr" I 1 i I 35 31:- 15-l Y5J 1/'IJ. fi)}) 

i\c.;nnt·r i:}(> 9-1 5 

Dcbi1i "'erso tornito ri 44 .00o 52.452 ctt.4461 

l>..-ì1111 .. imrn:sc i:untrvlla1.: :! . .112 1)8 

Dch111 vs imr n:sc colkg;i1.: l.70.ì •J.427 17.hh-l) 

l>c b 111 l nhtllai' J xxx I I 

D.:h1ti 'c!T>O 1-otUt! d t l"I.'' 1d.:117U }\ 

-\hn dc-0111 1 J I(, 111 -Un 004 1 

Totali 2SU"6 ?6l.AJO (&.2M) 
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Non esistono debiti espressi all'origine in valuta estera al 31 dicembre 2013. 

I debiti son.o valutati al Jom valore nominale e la scadcn7..a degli stessi è così suddivisa. 

Debiti verso banche 6 1.450 12.472 122.850 196.772 

Acconti 99 99 

Debiti verso fornitori 44.()()6 44.006 

Debiti •·s impn.-se controllate 2.450 2.450 

Debiti vs imprese collegate J,763 1.763 

Debiti uibutn;i 4.88!1 4.888 

Debiti verso istituti di prnvidenz:a 752 752 

Altridcbhi 2.347 1.069 3.416 

l debiti verso banch·e al 3 1112/2013 esprimono l'effettivo debito per capitale, interessi ed oneri 
accessori maturati ed esigibili alla chiusura dell'esercizio. 

1 debiti verso bauche entro i 12 mesi pari ad euro 61.450 includono: 

• per euro 6.581 migliaia i debiti verso il factor conseguenti a!roperazionc di factoring 
che .la società ha posto in essere nel corso dell'esercizio e precedentemente descritta 
con riferimento a.Ila voce Crediti verso clienti; 

• per euro I .264 migliaia la quota a scadere entro i 12 mesi del mutuo chirografario in 
essere con il Banco di Sardegna; 

• per euro 15.237 migliaia i debiti verso banche per utilizzo affidamenti in essere; 
• per euro 20.000 miglfaia i debiti vs il pool di banche per la linea D revolving; 
• per euro 18.368 migliaia i debiti verso il pool dì banche per la linea C (linea IV A); 

A tale riguardo si evidenzia che la scadenza contrattuale della linea C è fissata per il 30 settembre 
avendo la società presentato all'agenzia de ile Entrate richiesta di rimborso dcl credito I V A 

per curo 18.500 migliaia, incassati io data 16 maggio 2014, si è provveduto a riclassificare tra i 
debiti a breve l'importo del finanziamento a valere sulla linea C, in quanto ai sensi dd contratto di 
finanziamento qualsiasi rimborso I V A ottenuto dovrà essere destinato a rimborso anticipato 
obbligatorio. 

I debiti verso banche oltre i 12 mesi pari ad curo 135.322 migliaia includono: 
• per euro 322 migliaia la quota a scadere oltre i 12 mesi (ma entro i 5 anni) del mutuo 

chirografario stipulato dalla società con il Banco di Sardegna nel corso del 2009. Tak 
mutuo ha maturato interessi pa$sivi ad un tasso pari all'Eurihor 3 mesi maggiorato di 
1,4 p. p. e prevede un piano d i ammortamento in 20 rate trimestrali la prima delle quali 
è stata versata il 30 giugno 20 I O: 

• per t:uro 135.000 rnigli<.1ia la quota a scuden.: oltre i 12 (Ji cui oltn: i 5 
anni) dcl finanziamento stipulato in da1a 15 luglio 20 I O con i I pool di banche c 1)sti1u110 

da 81 IS, Unicrcdit. Mnnce dei Paschi di Sii:na e H::inc:i Nazionale dcl lavoro. 
Nel tkttagl io: 
- linea A: per 55 milioni di curo: 
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- linea 8: investimenti NCC per 6 7 ,6 milioni di euro; 
- linea B: altri investimenti per 12,4 milioni di curo; 

Per maggiori dettagli sulle caratteris tiche, tassi di interesse applicati, garanzie, 
scadenze e piano dj ammortamento del finanziamento in oggetto si rinvia quanto 
descrino nel paragrafo "Infom1azioni sul contratto di finanziamento stipulato nel 20 I O 
e sugli strumenti finanziari derivati". 

I "Debiti verso fornitori" rappresentano l 'esposizione per i corrispettivi dovuti alla data del 31 
dicembre 2013 in relazione ai servizi fruiti ed ai beni acquistati alla data medesima. 

l "Debiti verso imprese controllate" sono composti come segue: 

• debiti verso EUR CONGRESSI ROMA S.r.l. per euro 117 mila s i riferiscono al riaddebito 
da parte di Roma Convention Group dei costi di manutenzione dcl Palazzo dei Congressi 
(così come previsto dal contratto di affitto). e da fatture ricevute per even1i n:alizzali dalla 
stessa EUR presso il Palazw dei Congressi; 

• debiti verso EUR TEL S.r.l. pari ad euro I. 131 migliaia, dettagliati come segue: 
1 . per curo 452 mila a debiti derivanti daUa gestione dcl TSP; 

2 . per euro 492 mila a debiti derivanti da fatture e da ricevere per servizi rdativi a 
connettività, fibra e Telehouse/ Data Center: 

3 . per curo 187 mila a debiti relativi al riaddebito dei <:osti del personale, al noleggio ùi 
apparecchiature per ufficio e altri oneri minori; 

• debiti verso Aquadrome S.r.l. per euro 24 mila relativi alla rifatturazione, effettuata in 
esercizi precedenti, di canoni di locazione; 

• debiti verso EUR POWER S.r.l. per curo 1. 186 migliaia relativi ai decimi ancora da versare 
per l'aumento dì capitale effettuato in precedenti esercizi. 

"Debiti verso imprese collegate" pari ad curo I . 763 migliaia sono relativi a debiti verso Marco 
Polo S.r.l. in liquidazione per servizi di facility management prestati in esercizi precedenti. 

"Debiti tributari" pari a complessivi euro 4.888 migliaia includono: 
• euro 3.235 migliaia per l 'Iva "differita" che, a norma dell'art. 6 DPR n. 633/ 72, si rende 

dovuta all'atto d'el pagamento della fattura da parte dcl cliente quando. come nella 
fattispecie, fa parte della P.A.; 

• euro 41 8 migliaia per IRES dell'esercizio a l necto dei relativi acconti versati: 
• curo I 08 migliaia per IRAP dell'esercizio al netto dei relativi acconti versati; 
• curo 867 mig liaia per l'IVA a debito liquidata nel mese di gennaio 2014: 
• euro 260 mila per ritenute operale su <:ompcnsi corrisposti a dipendenti e lavoratori 

<Jutonorni; 

Si dcncano di seguito k principal i voci <.:0:.titucnti gli "Altri debiti" : 
• curo 1.553 1rngl1aia per competcn?.c dovute a dipendenti per !Cric l' per rc1ribt11ioni 

diffrritt:: 
• curo migl1:.iia per somme tr:ittcnutc su i SAL n.:lati vi 31 Nuovo ('entro ( ' nnf!rL·s:;1 111 

ragione di inadempimenti fòrmali <li suh-:ippaltalori: 
• curo 113 llllj.!.liaia per J1.·biti v..;r:;u 0rga111 s-.ll:iali. 
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• euro 931 migliaia per ritenute a garanzia su SAL del Nuovo Centro Congressi aventi 
scaden7.a oltre i 12 mesi; 

• euro I 38 migJiaia per depositi cauzionali e caparre aven1i scadenza oltre i 12 mesi. 

La voce altri debiti presenta rispetto al precedente esercizio un decremento di curo 7.004 migliaia 
attribuibile principalmente al pagamento effettuato dalla società a favore della Condotte Vdodromo 
con riferimento all'ultima tranche del prezzo di acquisto dcl 51 % della partecipazione della 
Aquadromc S.r.l. (euro 6.847 migliaia). 

Rare1 e Risconti pas1ivi t-il.116 124.3R7 16.729 

Rappresentano le partì te di collegamento rra gli cscrclZI, .çontcggia1c con i I criterio della 
competenza temporale. 

Al 3111212013, non esistono risconti aventi durata superiore a cinque anni. 

La composizione dei risconti passivi è dettagliata come segue: 

...L. curo 129.875 migliaia relativi al risconto del cofinanziamento pubblico erogato a fronle degli 
investimenti realizzati per il Centro Congressi; si precisa che nell'esercizio di riferimento sono 
stati incassati complessivamente euro 16.000 migliaia; 

A curo 2.325 migJiaia relativi al risconto del ricavo derivante dalla cessione del diritto d'uso del 
Palazzo dello Sport per il periodo previsto nel contratto; 

..i.. euro 8.863 migliaia relativi ad affitti attivi di competenza dell'esercizio 2014; 

..i.. euro 53 mila relativi al rateo passivo di interessi calcolato sulla linea D del finanziamento 
precedentemente descritto. 

1 conti d'ordine ammontano ad euro 174.574 migliaia. 

FideiL1ssio11i: 

I.e fìdciussioni prestate sono le seguenti: 

"- curo 1.356 migliaia per fideiussione rilasciata dalla Banca Popolare di Sondrio m fovon: d1 
Roma Capit:ilc a fronte dell'accordo urbanistico afferente l'area Castellaccio-Parco Volusia: 

A \:!Uro 26.459 migliaia per tre fideiussioni rilasciate da Umcrcdit in favore di Roma l apitalc 
fronte della realizzazione dcl Nuovo Centro Congressi e dt:i parcheggi pcrtincn?iali; 

,._ curo 7 migliaia per fìdciussionc prestata a garan.t.ia di irnpL.:gni comrattw.di: 
.t. euro 6.677 migliaiu per una fideiussione rilasciata dal EUR S.p.A. ncll'intcn:s.-:c de lla 

cornrnllat:i .'\quadromc S .r.l. a garnnz ia ddl 'adcmpimentn d:l parte della stessa di tulle k 
obhligazion1 dcri\ anti diii 1.'.'t>lllnttlo di tìnanr ian11.:ntn stipulato in data 19 gennaio 201 li 
MP:-) St.:rvic.;cs Han.:a pc1 k Imprese- S.p. ·\ . e Wcstlb !\(i: 
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A euro 9.519 migliaia per una fideiussione rilasciata da EUR S.p.A. nell'interesse della 
controllata Aquadromc S.r.l. a favore dell'Amministrazione Finanziaria a seguito della 
richiesta a rimborso del credito 1Y A vantato dalla collegata stessa; 

" Euro 556 migliaia per una fideiussione rilasciata a favore di Equitalia a frollle dcl rimborso 
cli euro 5 I 6 migliaia ottenuto dalla controllata Aquadrome S.r.l. nell'ambito della procedura 
semplificata per ìl rimborso IVA maggiorato degli interessi. 

Impegni: 

Come precedentemente indicato, la capogruppo, in data 15 luglio 2010, ha sottoscritto un nuovo 
contratto di finanziamento con annesso uno strumento finanziario derivato da considerarsi sia 
gestionalmente ohe contabilmente di copertura. Nei conti d'ordine è rappresentato il valore 
nozionale di riferimento di tali strumenti finanziari derivati al 31 dicembre 201 3, pari ad curo 
130.000 migliaia. 

Non esistono altri impegni della Società oltre a quelli risultanti dallo Stato Patrimooiale e a quelli 
descritti nella presente nota integrativa. 
Ai sensi dell'art. 2427, comma 22 ter del codice civile, non esistono accordi. non risultanti dallo 
stato patrimoniale i cui rischi e/o benefici da essi derivanti siano s ignificativi ai fini della 
valutazione patrimoniale e finanziaria e dcl risultato economico della società. 

Il valore della produ7jonc è dettagliato come i;cguc: 

... 
Ricavi vendile e: prestarionc 

Vari<1zionc delle rimanenze 

Incrementi di immooilir.znzioni per lavori interni 

Altri ricavi e rm.,.cnti 

Il v:ilore della produz:ione è dettagliato come segue: 

l 'r('vcn11 a<·qu,, 

I 4,,).._·;·vi1.ln 1 

i >1riu1 t:OnCt:', SJun,· p .11.1-.;. p\) rt 

39.000 

l.48 1 

S.250 

1.000 

J<ì() 

I i <-

39.482 

9.354 

3C1.7fl<I 

244 

1) 1 

I .20K 

f4R2.l 

( 7.873) 

1!80 

( '5> 

12 ì 



- 187 - Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVll LEGISLATURA - DISEGNl DI LEGGE E RELAZJONl - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 339 

Tl.H 

TSP 

Rimborsi 

Riaddebito personale 

A tiri ricavi 

Ricavi Nuovo Vdodromo 

V:u1azionc rimanenze albergo in corso 

Variazione 1·itnnnenze albergo onèri lùlall2iati 

Varillll.ione rimanenze: prodotti finiti 

Incrementi Nuovo C.C. per lavori interni 

Incrementi Noovo C.C. per oneri tìnan1.iari 

. . : . ".:'·,#::*:rt* '.• . . ' : 

334 

5 

871 

85 

103 

2 

566 

914 

o 
2.008 

3.242 

La voce affitti risulta allineata al precedente esercizio. 

.. ' .. 

328 6 

5 o 
911 (40) 

145 (60} 
3.219 (3.1 16) 

40 (31!) 

11. 724 (I I.. 158) 

730 1&4 

!3.100) 3.100 

1.98 I 27 
2.589 653 

'51.-* . . .. . 
i.' .•••• 

: . - .. 

Si evidenzia che la voce "Locazioni temporanee'', pari ad euro 176 mi la, accoglie i ricavi relativi a 
locazione spazi per eventi a carattere temporaneo e non ricorrente. 

La voce "Facilities e manutenzioni varie e/terzi'' include i ricavi connessi con il riaddebito di servizi 
effettuati in favore dci clienti (es. p-ulizia. vigi lanza e manutenzioni); il decremento rilevato rispetto 
al precedente esercizio pari a circa euro 427 mila è riconducibile principalmente all'assunzione 
diretta da parte della controllata EUR TEL dcJla gestione di taH servizi con particolare riferimento 
alle Tclehouse ed al sistema di TSP (Territorial Security Project). Tale decremento risulta 
comunque coerente con la riduzione rilevata nei relativi costi (vedi Costi per servizi). 

I rimborsi sono .riconducibili al riaddebito effettuato nei confronti degJi affittuari dci costi sostenuti 
principalmente per utenze e per risarcimento risultano in linea rispetto al precedente 
esercizio. 

11 riaddebito dcl personale è relativo al ribaltame nto dei costi del personale distaccato presso la 
controllata Roma Convention Group S.p.A. la riduzione del provento in oggetto, rispeuo al 
precedente esercizio, è giustificata dall'interruzione del contratto di distacco di una unità a decorrere 
dall' I ottobre 2012. 

L11 voce "Variaz.ione rimanenze albergo in corso''. pari ad curo 566 migliaia, e la voce "Variazione 
rimanenze albergo oneri tìnanzìari". pari ad curo 914 migliaia riflettono, rispettivam<!ntè, le spese e 
gli oneri finanziari spec:ifici sostenuti per la realizzazione della stmnura alberghiera attigua al 
Num'L) Centro Congr·essi. 

ClHne già licscrilto nel bilancio del precedente eserciziLl, !a voce "Variazione ddlc rimane1wc di 
prodotti finiti" nel prcccdcntc esercizio si riferiva al la vendita delle rimanenze dc! circolo sportÌYP 

Ymca: il ricavo della wndita. par; a 3.100 migliai:.i dì curo, risultava iscritto nella vuce "Altri 
rica\ 1" e cm gius1ilirn d f\me tb.:n.:mc..:nto rikvatn nella voce in oggeilo rispetto al prl'ù'-tkntc 

I.a voce .. Incrementi N UO\<l Centro Congressi per lavori interni '", pari ad curo migliaia . .:: lJ 
vnc.: "lncrcmcnti Nuovo Centro Congressi per oncri tinanzia ri". di curo 3.24] m1gkua. 
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riferiscono alla rettifica dei costi interni (costo dcl personale tecnico/direzione I.avori e oneri 
finanziari), sostenuti per la realizzazione dcl Nuovo Centro Congressi capitaJizzati sulla relativa 
voce mi le immobilizzazioni in corso. 

8) Costi della produzione 

t. ... 
Costi delb produzione 34.&44 4.5.6Jl (!0.787) 

Materie prime, sussidiarie e merci 66 !40 (74} 

Servizi 9.704 22.441 tl2.737} 

Godimento dì beni di Ecrzi 65 76 (l I) 

CcJ-Sto del personale 9335 9. 131 204 

Ammonamento immobiliT..T.azioni 
346 .378 (32) 

1mmatcrialì 
Ammort:1mcnh) immobìlin.ru:ionì 

4.5@2 4.664 (162) 
materiali 

Sveluuv.ionc crediti Ull 2.031> 1. 175 

Ac.:anconamento rischi 2.048 Ll !O 938 

Alcri accantunamcnti l .710 l .lbV (39-0) 

t)ncri diversi <li gestione 3.797 3.495 302 

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e d i merci 

I cosci per materie prime e sussidiarie sono rappresentati da oneri sostenuti per mareria le di 
cancelleria e di consumo. Tali oneri presentano un decremento di euro 74 mila coerente con le 
strategie di contenimento dci e.osti adottate dalla socicta. 

Costi per servizi 

11 dl!'ttaglio dci C<lsti per servizi e riportato nella tabella seguente: 

( >nt.."n nlt>crgo 342 11.504 

l ftc:11zc I ! 7'1X (5-1 ) 

>i:n I (5-l'i ) 

Smnll11n.:nl(> rifiull 9 

Scr'-11.i hli.,111 pa:-.h>) 1.7'(. \ 1:-i 

I 

l 11 <. P"' L" oneri ... ,H:tal! .(1 lt):' 

i'uhbl..:1tà t 
l)(l ( 1(1\/ ì 

1'\SS:h.: H C1}/1Ll!11 \ t,(I ',, .. ' S" 
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(\)lllpt:nsi organi sociali 556 593 t37) 
TLH: TSr: Assistcn7Jt sotlwarc: 

ì) ì 771 (38) Conncuiv11.l 

Manutenzioni 3.241! 3.278 (.ì01 

Oneri bancari e lac tori ng 94 82 12 

Pen><inalc in comando 156 11!2 l2M 

173 (4.2) 

In linea generale la struttura dci costi per servizi presenta una decremento coerente con le strategie 
di dei costi adottate dalla Società. 

I principali scostamenti rilevati rispetto al precedente esercizio sono i seguenti: 
"" gli ··oneri realizzazione albergo" pari ad euro 342 mila presentano un decremento di euro 

11.162 migliaia riconducibile alla minore produzione ri levata nell'esercizio con riferimento 
all'avanzamento dci lavori dell'albergo in corso d i realizzazione; tali lavori, infatti, risultano 
sostanzialmente completati. Gli oneri di realizzazione albergo risultano interamente sospesi 
nella voce "Rimanenze"; 

• gli oneri per "Facilities" includono i costi di pulii.in, facchinaggio, vigi lanza e accoglienza; 
tali costi presentano un decremento, rispetto al precedente esercizio di <:irca euro 545 mila; 
come gia evidenziato nei commenti al valore della produzione tale decremento e! 
riconducibile principalmente all'assunzione diretta da parte della controllata EUR TEL della 
gestione di tali servizi con particolare riferimento alle Telehouse cd al sistema di TSP 
(Territorial Security Project ). Tali oneri. n:el precedente esercizio. erano sostenuti da EUR e 
ribaltati alla controllata; 

"'- gli oneri per "Prestazioni professioni'' includono i costi per consulenze, spese legali I! 

notarili, servizi fiscali, servizi stampa, altri servizi di terzi nonchè le spese relative alla 
revisione legale. Tali costi evidenziano rispetto al precedente esercizio g li effetti determinati 
dalla politica di contenimento dei costi attuata alla società e prcscnlano, infatLi. un 
decremento pari a circa euro 525 migliaia. 

Spese pe r godimento di beni di terzi 

Si tratta ddk spese sostenute pc::r il nokggio di beni (IUrgoni t.: autowirnli. macchinari. arredi, ecc) 
e per locazioni uso foresteria. 
Il dettaglio dci cosci per godimento beni di terzi è fornito nella segucn!c tabdb: 

: />. .. ....,;· .· . 
,\ flitl! p a<SI\': 14 14 0 

:-.Jol..:ggi,.. :lllhl\'<'ll:•>h. ..: 
.1lln.: l 

l':tnl'n' l:..:c11.1.: ' "' 

Totali 

!.> 

76 

n 

.1 11 

( 11) 
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Spese per il personale 

In merito alk spese del personale. si precisa che la voce comprende l'inLera spesa per il personale 
dipendente ivi inclusi i miglioramenti di merito, passaggi di categoria. scatti di contingenza, e.osto 
dclJc forie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi. 
Il costo complessivo al 31 dicembre 2013 ammonta ad curo 9.335 migliaia dettagliato nt!lla 
seguente tabella: 

S111lari e sli!)Cndi 6.844 6.648 196 

Oneri sociali 1.889 1.711 17S 

Tr.ittamento di fine rappono 195 208 \13) 

Trattamento di quicsccnw e simili 2.30 224 6 

Altri CCISll dcl pl.TSOnalc 177 J4(} 

Tralasciando gli altri costi del personale che includono principalmente costi per incentivi all'esodo e 
transazioni concluse con il personale nonchè, i costi per assicurazioni, il costo del personale 
ammonta ad curo 9 .158 migliaia al 31 dicembre 2013 contro euro 8. 791 al 31 dicembre 2012, 
presentando un incremento di curo 367 migliaia. 

L'incremento è in buona parte riconducibile agli effetti determinati dalle promozioni ed aumenti di 
stipendi entrati a rt!gi mc rispetto all'esercizio 2012. 

Si segnala che. con riferimento al personale tecnico dedicato all'iniziativa del Nuovo Centro 
Congressi, i relativi costi sono stati sospesi. parte nella voce "Variazione delle rimanenze" (curo 
223 mila) e parte nella voce .. Incremento dì immobilizzazioni per lavori interni" (euro 2.008 
migliaia). 

Gli .. altri costi del persona!<!" pari ad euro 177 mila son.o costituiti principalmente dagli oneri 
sostenuti per le assicurazioni al pers-0nale (euro 164 mila al 3 I dicembre 2013 ). 

Ammortamenti e svalutazioni 

li dettaglio della voce t: riportato nella rabclla che segue: 

Ammona111cn11 1mmob1haHz•oni 346 J7!j \ .12) 

;\111mnna111em 1 immn!lilj77,11i1' 11• -1 .:'0:! J 1>6..! ( lò2 l 

s , a luta7.1011c .:rcd111 3211 2.0Jt> I 

Tetale 1.959 7.f178 Ml 

l\:r maggi1>ri <kt1agli :-ulb v::iria7.ionè intern:nuta nella SY::ilutazione dci credit i ri:-pctto al 
rinvi.i a quanto gi;J ri p<i rtato nei paragrafi .. Credili 1.·rcJiti \ :; ç licnti 

(!'L'.d1 1i \ .!' colkgatc''. 



- 191 - Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVll LEGISLATURA - DISEGNl DI LEGGE E RELAZJONl - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 339 

Accan tonamenti per rischi ed altri accantonamenti 

A ltrJ accanionamcnt i 

;'! ,()48 

1.i70 

938 I.I !O 

2.160 tJ90) 

.... 

Gli accantonamenli ai fondi rischi e oneri effettuati nell'esercizio sono dettagliati come segue: 
A. euro 2.048 migliaia accantonati per euro I .458 migliaia a fronrc della valutazione dei 

rischi per contenziosi civili in essere della EUR S.p.A. con i terzi e per euro 590 miln a 
fronte di potenziali rischi di contenziosi con dipendenti; 

A euro 1.770 migliaia a fronte delle spese di manurenzione ciclica degli immobili. 
L 'accantonamcnro è stato cffetruato sulla base dcl piano storico e previsionale 
predisposto dalla Società relativo alle spese che si ritiene di dover sostenere per rutte le 
manutenzioni che non creano incremento di valore per gli immobili. Si tratta delle 
spese di manutenzione ciclica che la Società, al fine di mantenere in piena ctlìcienza il 
proprio patrimonio immobiliare. sostiene costantemente. L'iscrizione del fondo è 
ritenuta opportuna per far fronte agli oneri di manutenzione ricorrente e riferibil i agli 
immobili di proprietà. 

Oneri diversi di gestione 

Si riporta d i seguito i I dettaglio: 

lrnu 

Diritti amministrativi vari e tributi 
diversi e sanzioni 

Perdite su c•ed11i 

Quote 

O ncn da 1111 e c1111.sc ••rdm.1r:c 

Vane 

1ilf«"l. 

C) é oneri finanziari 

Deurùione Saldo •I 

...... Saldoal Vartu:ienr 
31/IWJ3 3J/12/2012 

3.019 2.%:2 57 

308 374 (66) 

269 o ].6') 

6.5 '.12 (27) 

l) [) 9.l 

I>., 

.... :a• · .. .. 

Saldo al J l/12/lO U Veri• ztone 
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?roventi e o neri 
!inannari 

Altri proventi finanziari 

(!UZJ) (li.9 57) ( 1.367) 

Gli interessi attivi da clienti s i riferiscono agli interessi maturnti, come <la contratto, sulla 
rateinazione del pre7.Zo d i cessione dcl circolo sportivo Ymca (vedi anche la voce crediti vs d ienti 
oltre l'esercizio). 

Interessi e altri oneri finanziari 

lntcn::ssi hancari 
Interessi pass ivi su mutui 
Interessi su op. factoring 
lntcrcssi passivi su linanz1amcnli in' I 
temùne 
Corrispettivi su lido ;iccorda10 
Commissioni disponibilità tìnanziamcmti 
mii termine 
Difièrenziuli negativi su derivali 
Rilascio fondo up front su derivati 
Interessi passivi da d ilazioni NCC 
Altri 
Teble 

..... 

300 
40 

197 

3.814 

105 

16 

4.M 5 
(728) 

o 
20 

8.489 

$ùloal 
J1JtVZt12 

16 
:l2 

226 

.l.526 

Il 

202 

(714) 
25 
17 

6.994 

284 
(42! 
(29) 

(712) 

94 

( 186) 

2.042 
( 14) 
(25) 

3 
1.415 

Per chiarezza espositiva gli impatti dctcnninati dalla gestione del contratto d i finanziamento in 
essere al 3 l dicembre 2013, sono s tat i dettag liatamente descrin i nel paragrafo .. lnfonnazioni sul 
contratto di finanzia mento stipulato nel 20 IO e sug li strumenti fi nanziari derivati" de lla presente 
nota integrativa a cui s i rinvia. 

Gli " lntcrc::;si passivi su mutu i' ' includnno esclusivamente gli interessi matu rati nel pcriCldo in 
c:;amc con al mutuo chirografario s tipulato con il fianco di Sardegna il 6 uprik 2009 h.: 
cui condizioni sono state descritte nella voce "Deb iti verso bunchc" a cui si rinvia . 

Cìli "IFlteressi passiv i su finanzi.ame nti a mrl tem1inc .. , i "Differenziali negativi da denva11" cd il 
"Rilas(.;iO fondo up front su derivati'' sono stati illus trati nel lo specifico paragrafo del la now 
inh:grativa " lnConna.zioni s ul comrarto <li tìnan1iamcntn :-.tirulHto nel 20 1(} e sugli :;trumcntr 
tì nan7iar i c!.:rivati .. a l quale si rim·ia . 

Cì lr r as;; i -.:i dJ di IJ.?irmi n lt:,·;tt i nel prLr Ldcnh: n ano r\!bti ,.i agi 1 1 PIL'rcs-.r 
maturati sulla ratci77a7ionc dd clchitc) nL'l confronti tom 11orc Condvnc generato 111 :-.q.:u 110 al 
ragg1ungin11.:n10 Jdl'L11.:cordo bonan0 cl1111sc1 nel 201 lJ. 
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Si segnala, infine. c he degli oneri finanz iari rilevati in bilancio pari ad cu ro 8 .409 migl iaia. si è 
provveduto a sospendere, in parte tra le immobilizzaz ioni ed i:n parte tra le rimanenze, l' importo 
complessivo di euro 4 . 156 mig liaia. 

Svalutazione Marco Polo S.p.A. 
Rischi fururi Man:o Polo S.p.A. 
Svalutazione partecipazione Eur Tcl S.r.l. 
Svolutaziùnc partccipazion·c F.ur Pùwcr S.r.l. 
Totale 

Saldo al 31/U121U 

o 
o 
o 

368 -
3l11WU 

600 
1!60 
5.771 

o 
14511· 

(600) 
( l.160) 
(5.77 1} 

31\8 
(1.ld.,l) 

Per maggiori dettagli sug li accantonamenti in esame, si rinv ia a quanto già riport<:lto nei paragrafi 
" Immobilizzazioni finanziarie - Partecipazioni". 

SIWo .. Jl/U/28l3 ...... l "12/lllJ V.....,_ 
Proventi e oneri straord inari 200 314 ( 114) 

Sillllit al !Jl/llllO.U Wè-913lliàlail Vatieziitite 

Provem i straordinari 925 1.0RQ ( 164) 

Oneri straordinari (725) <775) 50 

2te JM (114) 

Gli importi sopra indicati sono conseguenti ad aggiustamenti dì stime effeu uate nei precedenti 
eserciz i, nonché a sopravvenie nze ed oneri manifestati nel periodo ma relativi ad eserciz i passati. 
I proventi s traordinari risultano costituiti come segue: 
...1.. per curo 487 mila da sopravvenienze attive per e rrori d i stima effettuati in esercizi pn:cl!dcnci 

prcvakntememe riiforili a ria<ldebiti di oneri condominiali ai clienti; 
..i.. per euro 410 mila da sopravvcnit.'llzc attive derivanti principa lmente da rispam1i conseg uiti sul 

premio d i produltivita del personale s tanz iato ne l 20 12 e corrisposto nell'eserc iz io 20 13: 
..i.. per euro 28 mila derivanti da insussistenze del passivo relati,re a debiti iscritt i in bilancio e non 

più dovut i_ 
G li one ri straordinari sono costituiti da : 
..1. sopravvenienze passive deri vunti da errori d i s t ima compiuti negl i c-;crcm r rcccdenti per 

miglia ia d i curo: 
A transazioni conduse con c lienti per curo 72 migliaia. 

22) llapeste sttl reddJtchl'eserdziO 

!Wdo al 31/l2/ltU S.ldoat 
31/J2Ìiet2 VattadHC 

, J () i J 2 } I 

I I 1 <<I I I l fl l ( ! ,;I) I 

r'll :n (,;,, ( lit ').;tJ,1 
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Le imposte correnti iscritte in bilancio corrispondono a l carico tiscalc per l'IRAP curo 1.355 mi la e 
per l' 1 R ES curo 423 mila, dovute nel periodo. 

Con riferimento alle perdite fiscali pregresse, si ranunema che al 3 l d icembre 20 12 le stesse 
anunontavano ad curo 33.277 migliaia (di cui curo 466 migliaia completamente compensab ili). Su 
tal i perdite fisçali la società, nel precedente esc:rcizio , aveva provveduto alla rilevazione di c rediti 
per imposte anticipate per un importo pari ad curo 9. 151 migliaia. Si rammenta, inoltre, che k 
pcrJit·c fiscali su c ui sono stati rilevati crediti per imposte anticipa te includono, perdite per curo 7 17 
mila relative all'istanza di rimborw IRES presentata ne l mese di gennaio 2013 ai sensi dell'art. 2 
comma I - quatcr - decreto legge n. 201 /2011 pe r mancata deduz ione dell'lrap rela tiva ai costi per 
il personale dipendente per gli anni 2009-20 I 0-20 I I. 
L'iscrizione nel bilancio c hiuso al 31 dicembre 2012 è avvenuca a seguito dcl provvedimento 
emanato dcli' Agenzia del le Entrate n. 2012/ 140973 dcl 17 diccrnbn; 20 12. 
Nel corso dell'esercizio 2013 tali perdite fiscali sono state utihzLalc per complessivi <!Uro X.4 74 
migliaia a fronte d i un imponibile IRES di curo 10 .0 10 migliaia. 

Sulla base dei piani economico finanziari predisposti dalla società. i crediti per imposte anticipate 
rikvati in bi lancio sono ritenuti pienamente recuperabil i. 

Nel corso dell'esercizio, inoltre, la socic:tà ha provvoouto a rilt:varc i.:rl!diti pe r imposte ant1c1patc 
sulle differenze temporanee che si riverseranno nei successivi esercizi in quanto in tali esercizi 
esiste la ragionevole certezza dell'esistenza di un reddito imponibile non inferiore alle d itlèrcnzc 
che si andranno ad annullare. 

Nella tabella che segue si fornisce, pertanto, un riepi logo della compos 1z1onc e Jclla 
movimentazione delle imposte anticipate rilevate nel presente hihmcio c dci relativi crediti iscritti 
nella specifica voce di stato patrimoniale. 

fi..:ah 
h \l,.'lltnC'tll.C .IM t 4fX.1 o I.''\ l' 

.:1>nlf'('n,..t>1l1 
f'etd1I( fo•·al1 

f"'/Z111inicni.: Z-.SO"o l 14 Rii' •I (12' ,.- 70ll (1 

L ,MJ14lt."n\.."th1l 1 

(\unp.:n'' ("I)\ ' ·lfl 

... CH ri-..ri,.l(;u 
l(..J 11 •61 2J . J' . .Jl1 ,.,, 

"' 
,\ ,dllt:l./1 Uf'h.' t • .; f•h : . ',,,. .. I : o\,, _!lt .i '"< '"' ' . !J t . I ,.'1l11 

,41 [\.IO :··. .... I 01" 
Ukic\hl\ .h1Jr 

I ti I .. {W ! ,, , 

l 36..494 (t.!M) 6.230 33.l?t 1Ul6 (U..l7) J.7U -
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Nel seguito si espone la riconcil iazione tra l'onere fiscale dal bilancio al 31 dicembre 2013 
e l'onere fo,calc teorico IRES ed IRAP. 

Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (lRES) 

•. ,. 
Risultato prima delle impo!tc 
Onere tttorico (0

/•) 

Variazioni In aumento: 
IMU 
Svalutazione par11x1pa1ionc 
Ace .to manut.ciclica 
Ace.lo svalutaz.crc<liti 
Acc.to rischi 
200/o amm.to terreni 
Compensi cda non corrisposti 
Interessi pRss1vi indeducibili 
Sopr.wvenienzc passive indeclucibili 
Penali 
:\!tre variazioni 
Tot:.tle variu:ioni in aumento 

VariazioRi in diminuzione: 
Ace.ICI svi crediti non dl.-dotti in es. pn.-ccdcnti 
Utili7zo fondi 

Compensi CDA es precedenti pagati ncll'cs:.crcizio 
Interessi passivi es precedenti 
10% lrap 
TotaJe variaziooi in dlm, nozione 

Imponibile fiscale 
Utilizzo perdite fìscal i pregresse parziaJmente compensabi I i 
Util izzo JX.'Tdite fiscali pregresse completamente rnmpcnsahii i 
Imponib ile focale netto 

3.4SS 
27,!W. 

2.113 
368 

1.770 
3.211 
2.048 

344 
239 

o 
t I 
14 
21 

10.139 

(882) 
r.J .080) 

( 156) 
( 1.038) 

(428) 
(3.584) 

10.0IO 
(8.008) 

(466) 
1.536 

950 

2.788 

(986) 

2.753 
( 2.202) 

(128) 

423 
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Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRAP) 

Differenza tra valore e costi della pròduT.ione 11.947 

Onere fiscale tec>rico (% ) 4,s2•1o 576 

Jllviaz!oni jn u11mento 

Co.Co.Pro. e oneri soc. 487 

Cc.<;h> personale dipendente 9.335 

Svalutazione crediti 3.21 ! 

Accunronamenli a fondi et! oneri 3.8 18 

!Mli + oneri diversi di gestione 3 .299 

Sopr:ivvcnillnz..: attive 485 

Ammmtamemo tcrr.:111 20"/o 341 

Totale variazione in aumento ?0.976 1.011 

llijotiani in t!1'min11zione 

Sopm\'vcnienz.x: pass. (622) 

Cuneo fiscale cd altre deduzioni (2.996) 

lJtiiilZO fondi ( 1.038) 

Ricavi per pcr>onnk distaccato (%} 

lnai l (59) 

Tocale \•ariwoni in diminll2.ionc (4.810) (Z.32) 

Imponibile l rap 28.l 13 
lRAP corrente per l'esercizio 4,82•/o 1.355 

Situazione fiscale 

In merito a lla siruazio ne fiscale del Gruppo si segnala che ad oggi non sussistono contenziosi. 

Come già evidenziato nel bilanc io chiuso al 3 1 dicembre 2012 nel corso del 20 11 la Capogrup po ha 
ricevuto da parte del l'Agenzia delle Entrate Roma 6 una richiesta d i chiarimenti e documentazione 
in merito a lla voce t>ncri diversi di gestione per l'esercizio di imposta 2008. La SlXietà ha forn ito la 
documenlaziom: richiesta cd ha successivamente ricevuto delle notifiche di accertamento per 
r resunte inegolaritù in materia di IRAP, IRES e IV A. A seguito d i dette notifiche la socie tà ha 
presentato istanza di accertamento con adesione cd è stato instaurato il contradd ittorio con l'Agenzia 
delle Entrale previsto dall'art. 6 comma 2 del O.Lg: . 2 18/97 . 
ln data 2-t aprik 20l1 sono sottoscritti gli atti di aJcsionL' degli accertamenti in matl.'ria cli 
lRA P, IRES 1.:d IVA con parlialc accoglimento delle Ìslanzc addotte da EUR. 
La Jdinizione Llt:gii atti di <H.lcsionc è avvcnula allra\ ·crsu il pagamcnco <lcllc seguenti :-;ommt::: 
, cun) 994 periva indebitamente detratta oltre interessi e sanzioni: 
, curo() 025 maggiore IRAP del l'anno 200X oltre.! interessi e sanzioni. 
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Altre informnioni 

Ai sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti agli amministratori, ai membri del 
Collegio Sindacale ed alla Società di Revisione per lesercizio chiuso al 31 dicembre 2013: 

.. . 
Consiglio di Amministrazione 
Còllegio sind.1Gale 
Soc1età di revisione 

431 
52 
74 

Il presente bilancio·, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa, 
in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato 

economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili. 

Allegati: 

• Prospetto delle variazioni al 3 J dicembre 2() 13 nei conti di patrimonio netto di Eur S.p. A. 
• Rendiconto finanziario di EUR S.p.A. a l 31dicembre2013 
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EURS.P.A. 
c.•·. 80045870583 - P.l. 02117131009 

Sede in LARC'.O VIRGIUO A. 2l 001.14 cRM l 

$0C10k- Euro 645 

Allegato n. I al bilancio d 'esercizio al 3111 212013 

Prospetto delle variazioni al 3 I dicembre 2013 
nei conti di patrimonio netto di Eur S.p.A. 
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EUR S.P.A. 

C.F. 80045870583 - P.J. 02.117131009 

Sede in LARGO VIRGILIO TEST A, 23 - 00144 ROMA (RM) 

Capitale sociale Euro 645.248.000 

Allegato n. 2 aJ bilancio d ' csercizjo al 3 J/1 21201 3 

TAVOl.A DI Rt111DICONTO nNANZIARIO or DJR S.P.A. 

(importi io migliaia di Euro) 

A.· f>iJponlblllfà 111o•etarle •ttfe I ntzlall 

(!1ldfbl!l''!nlt Quu!arit setto a brevr ioif itlet 

8.· Flu so 111onttarto d11o attività di Utl"ddo 

UJilc ( Pcrdii a) dcll'csucizio 

Ammonamenli 

l n te"i.si Ja ecunomico 

IPlw) o mìml$''lllcnr.c -da realizzo di imm11bili1,zuioni 
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V;iriazioni dcl capit ale di esercizio 

Variazione netta del "tfallamc1Ho di fine rappor\o 

di lavoro 
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EUR S.P.A. 

Codice fiscale Partita iva 0211713 1009 

LARGO VIRGlLIO TESTA, 23-00144 ROMA KM 
Numero R.E.A 0943510 - RM 

Registro Imprese di ROMA a. 8CMM5870S8J 
Capitale Sodale€ 645.248.000,00 i.1o1. 

BfLANCIO CONSOLIDATO AL 31 /1 2/2013 
(in migliaia di curo) 

A) CR F..OITI YF.RSO SOCI 

A} TOTALE CREDITI VERSO SOCI 

8) L'\IMOBIUZZAZIONI 

I) IMMOBILl2.7..A1.IO Nm IMMATERIALI 

! ) Costi di unpiimto e ampliamento 
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I) Pnnccipazfoni in: 

hJ impu:u coll<'f!.1111' 

I l TOTALE Partccip<lZioni 
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e/) a/1ri t:Jigihifi r>/tr{' <;.<. <blC<"r.S.t i vo 
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5) Ahri. 

2 115 

5) TOTALE Allri: l.OSO 2.11!' 
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11 Alui 

8) TOTALE FON l>I PER RlSCH 1 E ONEIU 

C) TRA TI AMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO 

D) l>F.BITI 
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El TOTALE RATEI E RJSCONTI 

TOTALE STATO PATRIMONIALE- PASSIVO 

1) GARANZli: PRF.STATI: 

I) • avalh · pegni: 

d) i11 favori' di altri 

I) TOTAlf. l'RF.STATF. 

?} ALTRJ RISCHI - lMPEGNI ·BENI 01 TERZI CIO l.' IMPR. 

2) Im pegni 

3 l Bo1i di terzi prci:so rimptcs.> 
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A) VAI.ORE DEI.LA PRODUZK>Nf. 

I I dcUe ,·endi1c e Jcllt 

. .\hn ncav1 e pnwc:n1i 

A) rO'r Al.E 

B) COSTl DHLA t'RODUZIONE 

f>I onen 

, ., tr.,"1um1•n10 d• jìru• mpporto 

111 le )1 ALE rcr 11 pcr""'11!1c 

I O .1 a111monanio111 e sval11U1&10t1i 

917 

:S.250 

2.0J:? 

541.679 

l?.422 

l!Mi 

-..iM 

230 

23(1 

10.207 

... ., 

'.!t\..'\ 

?J" ll 

I :-11 

. .WI 

4.682 

172 

24..317 

9) 

7 

I <>OR 

9.902 

!foti 

\l"Q 

·' n:' " 

o\.J 

IU.oH 

I !11 

Ml 

\ , ...... 2 



- 206 - Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVll LEGISLATURA - DISEGNl DI LEGGE E RELAZJONl - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 339 

B) TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 

A-Bl DllTERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 

C) PROVENTI f. 0:-otERI 

d1 a/1r1 

d) TOTALE prrnvmtìjlnan;ia rr 

16) TOT ALF. altri provent- finllll7iari 

17) e atui oneri fi!IJlllZiari 

dJ 11/rri 

17) TOTALE intacssi e aJtn oneri fmanziari 

15+16-17) TOTAl.f. PROVf..NTI EONERU1NANZIARI 

O) RETTIFICHE 01 \' ALOHE DI A.lì'IVITA' t'TNANZIARIE 

I S) R 

1Jj d: 

IH) TOT.'\LF. RivalUlariv"i 

19) S-valuwiom 

19) TOT Ali 

TOTA I.E J>ELLE RETTIFICHE D1VALORF:011\TTIVITA' 
FINANZlARlE 

!:'. ) PROVENTI E ONt:.IU STRAORDINARI 

!t• 1 Proventi suoordu1:1n 
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Il.': 
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Il? 
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l) l OT ALE Oneri '.'llT:lordinan 7.17 

20-21 1 TOTALE DEI.LE PARTITI: STRAORDINARIE 207 .f73 

A-B±C :t:D:tF. RISUL T;\ TO onu: IMPOSTE 3.185 ("81) 

lrnpaite •ul rcJdiio JcU' aiCfcizio 

u1 11n.:p_>.tte ( UHR) ( 1.2 lt>) 

b) l/lt/1<>&11! diffenre o o 

«) impostr 1m1i«ipt11" (979) fUIR 

23) UTILE (PERDITA) DEJ,L' l SERClZJO 368 6.1121 

dC'I Gruppo 534 

dlTtnJ ( 16') (2.480) 
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EUR S.P.A. 

C.F. 80045870583 - P.I. 02117131009 

Reg. hnp. 80045870583 
Re.a 943510 

Sede in LARGO VIRGILIO T ESTA, 23 -00144 ROMA (RM) 

Capitale sociale Euro 645.248.000 

Nota integrativa al bilancio consolidato al 3 1/ I2/201 3 

Il presente bilancio consolidato del Gruppo Eur al 3 1 d icembre 20 13 è stato redatto in confonnità al 
D.Lgs. n. 127/91 e successive modifiche. E' costituito dallo S tato Patrimoniale Conso lidato . dal 
Conto Economico Consolidato, da lta presente Nota Integrativa e dai relativi allegati. 

l criteri uti lizzati nella redazione del bilancio consol idato sono conformi al dettato degli articoli 
2423 e seguenti dcl Codice Civile, interpretati ed integrati, ove necessario, dai princ ipi contabil i 
predisposti dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti cd Esperti Contabili, così come 
modificati dalJ 'Organismo Italiano di Contabilità (0.t.C.) e dai documenti emessi direttamente 
dall 'OlC, in particolare da lle disposizioni contenute nell'OIC n. 17 in terna di bilanci consolidati. 

Nd la predisposizione del bi lancio conso lidato a l J I dicembre 2013, si è tenuto conto della necessità 
dì fornire infonnazioni supplementari, anche se non specificata mente richieste da disposizioni di 
legge, ritt:nute necessarie a dare una rappresentazione veritiera e co rretta nel contesto della 
c hiarezza. 
Non vi som> state deroghe alle d isposiz ioni previste nel U. Lgs. 1271199 1. 

Pt!r quanto attiene ai princ ipali aspetti che hanno caratterizzato la natura del! ' attività de l Gruppo, la 
gestione economica dell'eserciz io. i rapporti con società conrrol'lanti. controllate e collegate, i fatti 
d i ril ievo occorsi dopo la data del 3 1 dicembre 2013, si ri nvia a quanto illustrato nella Relazioni! 
sulla G estione pred isposta in accompagnamento dcl bilancio in confonnità alla nonnativa di 
rife rimento . 

Per quanto riguarda k operazioni con parti com: latc si precisa cht:, ai sensi dc.:lra11. 2427 comma 
:!2-his dcl todicc civi k non sono s tate in essere nel ddl'cscrcizio operazioni rilevanti 
chc nnn siano state concluse a norma li cunùizioni d i rnt:rcato. sia in tcnn in i <li prazu dclk 
opcr•u ioni che Clmsideratc k mo t ivaz.ion i che hanno .:t'ndo tto alla decisione di in c,;scn:. 

Ai IÌ111 di Ulla miglio re infonnativci sono altrcsì alk:gati alla rn:scntc Nota intcgrat ivu. il Prosp1:llP 
delle \·ariai' in111 nt!i comi <li patrimnni1> nl!ltO Cl>nsuliJa to cJ il rcndic11nt1> !l11a11z 1ano cunso liual\l ;Il 

J11.:cmlm; 2013. 
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Lo stato patrimoniale consolidato ed il conto economico consolidato sono stati redatti in migliaia di 
curo. senza cifre decimali, come previsto dall'art. 29. del D.Lgs. n. 127/91 post modifica dclrart.16 
comma 8 dcl D.Lgs. 213/98. La nota integrativa. laddove non espressamente indicato. è redatta in 
migliaia di curo. 

Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2013 del Gruppo EUR include, oltre al bilancio d'esercizio 
della Capogruppo EUR S.p.A., anche il bilancio delle società controllate, ai sensi dell'art. 2359, 
comma I punti n. I e n. 2 del Codice Civile, sulle quali la stessa esercita direttamente o 
indirettamente il controllo per effetto della disponibilità della maggioranza dci diritti di voto ovvero 
di diritti di voto sufficienti a esercitare un'influenza dominante nell'assemblea ordinaria. 

L'elenco delle societa incluse nell'arca di consolidamento viene riportato in allegato (Allegalo I) e 
non si evidenziano variazioni rispetto al bilancio chiuso al 31 dicembre 2012. 

I bilanci d'esercizio al 3 1 d icembre 2013 delle Società incluse nell'arca di consolidamento, approvati 
dai rispettivi organi amministrativi, sono assunti con il metodo integrnle ad eccezione del bilancio 
della Roma Convention Group S.p.A. (società a controllo congiunto di cui EUR S.p.A. detiene il 
50% delle quote azionarie) che viene assunto con il metodo proporzionale. 

Non vi sono società controllate escluse dall'area di consolidamemo. 

Per l'unica società collegata, sulla quale la Capogruppo esercita direttamente un'influcn1 .. a 
significativa e detiene una quota di capitale pari al 33%, la valutazione della partecipazione è stata 
effettuata secondo il metodo del patrimonio netto. Ad oggi non si dispone del bilancio al 3 l 
dicembre 20 I 3 in quanto ancora in corso di elaborazione. Pertanto per la redazione dcl presente 
bilancio consolidato è stata utilizz.ato il bilancio al 3 I cticembre 2012 che costituisce l'ultima 
situazione conlabilc disponibile. Per maggiori de ttagli si rinvia al commento della spccifi<.:a voce di 
bilancio. 
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I criteri adottati per la redazione del bi lancio Consolidato al 31 dicembre 20 I J non si discostano ùa 
que lli adottati nel precedente esercizio. 

11 valore contabile delle partecipazioni in Società consolidate viene e liminato contro la 
corrispondente voce di patrimonio netto. Le diff ercnze risultanti dalla eliminazione sono attribuite 
alle singole voci delle situazioni economiche e patrimoniali che le giustificano e, per il residuo, se 
positivo, alla voce dell'attivo immobilizzato denominata ''Differenza da consolidamemo" o detratte 
dalle riserve di consolidamento del passivo. Se negativa, la differenza residua viene iscritta nella 
voce del patrimonio netto "Riserva di consolidamento" o in apposito "Fondo di consolidamento per 
rischi e oneri futuri" , in osservanza del criterio dell'art. 33, comma 3, del D.Lgs. 127/91. 

La ''Differenz.a da consolidamento'" e il "Fondo rischi e oneri" così determinati sono imputati al 
conto economico in relazione all'andamento economico delle partecipate o ammon izzati applicando 
il criterio indicaco al successivo punto "Criteri di valutazione". 

Consolidamento integrale 

Per le partecipazioni consolidate con il metodo integrale le quote di patrimonio netto di competenza 
di azionisti terzi sono iscritte neJJ'appoi:;ita voce dello stato patrimoniale e nel conto economico 
viene evidenziata separatamente la quota di risultato di competenza di terzi. 

I rapporti patrimoniali c.d economici tra le Società incluse nell'arca di consolidamento sono 
totalmente eliminati. G li utili e le perdite emergenti da operazioni tra Socic::tà consolidate, che non 
siano realizzati con operazioni con terzi. vengono eliminati. In sede dì preconsolidamento sono state 
eliminate le poste di esclusiva rilevanza fiscale e sono state accantonate le relative imposte d ifferite. 

Consoiidamemo proporzionale 

Per l'unica partecipazione consolidata con il metodo proporzionale, Roma Convention Group 
S.p.A .• vengono acquisiti linea per linea i valori contabili in base alla percentuale di partecipazione 
pari al 50%. Le quote di patrimonio nerto di competenza di azionisti terzi. pertanto. non vengono 
riportali.e nel presente bilancio consolidato in quanto sono automaticamente escluse. 

Gli util i e le perdite infragruppo sono eliminati proporzionalmente, e tutte le altre rettitìd1c di 
eonsolidamento sono fatte su base proporzionale. 
I rapporti patrimoniali tra la Roma Convention l.iroup e le altre società ncll'art.:a di 
consolidamcntn con me todo integrale sono pertanto eliminati proporzionalmente, la pane di credito 
o dt:bico d i competenw di terzi viene riclassificata tra i crediti e debiti verso terzi. 

Non vi sono Soc ietù controllate e collegate estere per le quali emergano tlifTerenze di conver!\inne. 

lnfonauhHa.I nl tootrauo • flna•à•meiato stipulato nel 2010 è auall 1tnme11d fùwWàri derivati 

L;i ( 'apogruppo ha st1pula1n in data 15 luglio I O un contr:rno lii tinanziamcntl) 
fl\' JSIO in ilkunc :.tic c lau:.ok in dat; 1 dicembre 2(1 1 ll cJ in dal•l 2.6 uttohrc 20 12) rn ll!I i m p1lrlll 
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complessivo di euro 190 milioni, al fine di garantire la copertura dcl fabbisogno finanziario 
derivante dagli investimenti in çorso. 

Le principali caratteristiche dcl finanziamento in oggetto sono riepilogate nel seguito. 

Natura del finanziamento 

Il fi nanziamento si articola in quattro linee di credito, nel dettaglio: 

..i.. Linea A 

per un ammontare massimo di curo 55 milioni utilizzabile per estinguere l'indebitamento 
finanziario a breve della EUR S.p.A.: 

A. B (investimenti) 

per un ammontare massimo di euro 80 milioni utilizzabile per euro 60 milioni per la 
copertura dci costi relativi a lla reaJizzazionc del NCC e per euro 20 milioni per la copertura 
dcl fabbisogno generato da investimenti ddla EUR S.p.A. diversi dal NCC; 

A Linea e (IVA) 

per un ammontare massimo di euro 35 mi lioni per il pagamento dell'IVA dovuta m 
relazione ai Costi di Investimento e Progetto cd alle Spese Generali; 

A Linea D (Revolving) 
per un ammontare massimo di euro 20 mii ioni per il finanziamento delle esigenze di cassa. 

li tasso di interesse applicato a ciascuna linea è legato all 'Euribor a 6 mesi, lo spread applicato è 
compreso in un range da 1,90% a 2,00% per le lince a medio e lungo tcnnine e da 0,95% a 1,55% 
per le lince a breve termine. 

Nella tabella seguente si riepilogano la disponibilità, gli utilizzi, gli interessi maturati nell'esercizio, 
i tassi di interesse applicati a ciascuna linea così come risultano nel bilancio al 31 dicembre 2013 (i 

debiti sono inclusi nei debiti verso banche entro e oltre i 12 mesi ed i rispettivi interessi negli oneri 
finanziari): 

I I .inca A 55.000 55.000 Euribor 1 .. 100 dal 30.06.2015 al 31.12. W'.' I (piano 

6m-t-2% d 'amm.to_l I 

I.inca R -I 80.000 80.000 Eurihor l.891 dal 30.06.2015 al 31.1 ::! .2031 (piano 

alt ri OITI" 2% d'amnuo) 

l im:aC l!U6X 11U6l-! Euribor 
unic;i sohuinn..: :;o .::n 15 

L 6m· 0.95°0 
I I l 1 111..:. 1 I) I l}Ol 1 (I()() Em1f->or >X4 l 3 '' o mesi d11t1<-urn J111c::i .'o );!1tJg1111 

I I 6m" l.55"11 

!Toc.le =t JU..3Ql 11.J.368 3.114 
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Sì evidenzia che il finanziamento dcl pool in termini di affidamento, risultava origìnatiamcntc pari 
ad euro 190 milioni, tale importo è stato ridotto con riferimento alla linea C. In.fatti tale 
prevedeva una disponibilità di 35 milioni di curo e ffettivamente utilizzati per circa 18 milioni di 

euro; la quota residua non risulta più utilizzabile essendo tenninato il relativo periodo di 
disponibilità in data 3 I marzo 2013. 

Garanzie richieste 

Nel dettaglio le garanzie concesse ai sensi del contralto di finanziamento del 15 luglio 20 I O e del 
successivo Accordo di Modifica del. 2 I dicembre 20 I O e dcl 26 ottobre 20 I 2 sono le seguenti: 
..i.. ipoteca di primo grado sul Nuovo Centro Congressi e deJrannesso Albergo, iscritti 

rispettivamente nelle voci " Immobilizzazioni in corso e acconti" e "Rimanenze"; 
4 ipoteca di primo grado sugli immobili iscritti in bilancio della EUR S.p.A. nella voce .. Terreni e 

fabbòcati" per un importo complessivo di curo 380 milioni; gli immobili gravati da ipoteca sono 
i seguenti: Archivio Centrale di Stato. Palazzo Uffici, Palazzo dell'Urban:istica, Palazzo dello 
Sport, Piscina delle Rose. Ristorante Luncur ex Pkar, l>alazzo Arte Antica. Palazzo Tradizioni 
Popolari; 

A cessione in garanzia dci canoni di locazione di soggetti pubblici e privati per un importo 

complessivo non inferiore ad euro 20 milioni; 
A pegno sui conti correnti avente ad oggetto la costituzione in garanzia del saldo di ciascuno di tali 

conti correnti di volta in volta esistente. Al 31 dicembre 2013 sono stati costituiti a garanzia euro 
38.933 migliaia sul conto ricavi ed euro 17.100 mila sul conto contributi; 

.1.. Ct!ssione in garanzia dei crediti futuri de l Nuovo Centro Congressi; 
..1.. costituzione di privilegio speciale sui beni mobili del Nuovo Centro Congressi per un ammontare 

massimo complessivo garantito di euro 285 milioni ; 
A appendici di Vincolo da apporsi a ciascuna delle Polizze Assicurative in forza delle quali tutti i 

pagamenti dovuti dall'assicuratore dovranno essere effettuati, con efficacia liberatoria, sul Conto 

lntlenni72i; 
A con riferimento alla sola linea C, cessione in garanzia dci crt!diti IVA in essere cd impegno alla 

cessione dei crediti futuri. 
A pegno sulle quote della Aquadromc S.r. l. che al 31 dicembre 2013 risulta wstituito sull'86.16% 

del capitale sociale per una quota di partecipazione d i nominali curo 430. 793. A completamento 
di tutti gli adempimenti previsti dal contrntto di finanziamento così come modificato in data 26 
ottobre 2012 sarà costituito pehrno sul I 00% delle quote dì Aquadromc S.r. I. a favore dcgl i enti 

creditizi. 

Contratti di copertura 

Con la soHoscriLionc dcl fim111.1.1amc:n10 1.kscriuo fl iR S.p.;\. si è impcgn;Ha a coprire il rischio di 
vanaziorn.: dcl 1asso di 1111,,;r.:ssc su l ddk Li n1,;1,; A 1.: firw ;!Ila data di scacJcn7a t"tnalc (kl 

linan;riamento. 

\ tal rtnc 10 dato 29 luglio 211 I !J la so1.:ic1;·1 h:i JHPccdulu a I do.,.·-uut Jd cC1n1 rat10 J1 ropcnura 
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originario stipulato in capo alla EUR CONGRESSI S.r.l. già citato in precedenza e coerentemente 

con la rimodulazione dcl finanziamento, ha proceduto dirctlamcntc alla rinegoziazione e 
sottoscrizione di un nuovo contratto derivato. 

Tale operazione ha comportato un costo pari a complessivi euro 9.791 migliaia finanziato dalle 
banche, e considerato nella determinazione dei parametri del nuovo strumento derivato. 

Detto costo è stato iscritto, già dal bilancio demesercizio 2010. tra i fomli rischi e oueri e viene 
riversato sistematicamente a conto economico, a storno degli oneri finanziari, lungo la durnta dcl 

finanziamento, in ragione dell'ammontare dcl nozionale di riferimento dello strumento finanziario 
derivato; nel dettagllo tale fondo è stato rilasciato per euro 1.580 mila nei precedenti C$Crcizi e per 
euro 728 mila nel 2013. 

Lo strumento derivato in essere a l 31 dicembre 20 13 è dì tipo lnterest Rate Swap lJRS) con 
passag.gio da tasso variabile a fisso, ha docorrenza dal 30 giugno 20 I O al 30 giugno 2031 
garantendo ìn questo modo la copertura continuativa del finanziamento. Si tratta di uno strumento 
finanziario di copertura sia da un punto di vista gestionale che contabile. 

li para.metro variabile oggetto della copertura è il tasso Euribor 6m (act/360) pertanto il contratto 

IRS sottoscritto prevede lo scambio semestrale dci seguenti flussi: 

"' EUR riceve il tasso Euribor 6m (acV'360); 
A EUR paga su base semestrale 

A il 3,20% per il periodo dal 30 giugno 20 I O al 30 giugno 20 I 3: 
À il 4,23% per il periodo dal 30 giugno 20 I 3 al 30 giugno 2031 . 

Ncll"esercizio in chiusura lo scambio periodico di tali flussi ha comportato il sostenimento per la 
società di oneri finanziari netti pari a complessivi 4.645 migliaia di euro. Tali oneri sono stati 

rill!vati nella voce Oneri Finanziari. 

Al 3 1 dicembre 2013 il valore nozionale di riferimento è di 130.000 migliaia di euro cd il 

conispondente/air value alla medesima data risulta negativo e pari a circa 24.593 migliaia d11:uro. 

Parametri finanziari 

Il contratto stipulato in data 15 luglio 20 I O prevede il rispetto di un parametro finanziario 
(covl:!nant). Con particolare:: riferimento al 31 dicembre 201 3 il parametro finanziario ddìn i1(1 è il 

seguente: 
- rapporto IFN/EBfTDA <.= 7,9% 

r\I .ì I Ll1Gcmhre 20 13 Il parametro ùch:nninato nsulta -.;upcnorc a quanto dal 

C:tl 1Hrnt10 di tinan7iamcnto. 
l ·ns1 come per il precedente cscrc1;rio. la Società si è atti\ ata CLm gli tìna nziawri per eh ianrc 

k rnut i vaz10111 che hannv J ct1:m1ina10 tak sfurarnc:ntn . In rart1cobn: i principa li fattvri a .:t11 \: 

ihile il lic\ ·c sforamento in par(lla snno: 
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A la mutata struttura attuale dcl Gmppo EUR rispetto a quella presa come rìferimento per 
l'erogazione del finanz1amento nel luglio 201 O; 

A l'adozione <li politiche di bilancio al 31 dicembre 20.13 che hanno portato alla 
contabil:izzazione di stanziamenti ai fondi rischi di natura non ricorrente (già effottuata 
nel precedente bilancio cousolidato ). 

Inoltre: il contratto di finanziamento in oggetto subira prevedibilmente delle modifiche anche alla 

luce degli inte.rventi normativi che hanno interessato la società con riferimento alla copertura del 
fabbisogno finanziario della stessa, per i cui commenti si rinvia a quanto indicato in relazione sulla 
gestione. 

G li Amministratori ritengono che i chiarimenti in corso con gli istìtuti finanziatori potranno e.sserc 

positivamente finalizzati e non si origineranno, quindi, apprezzabili conseguenze negative per la 
Società e per il Gruppo né dal punto di vista operativo né da quello patrimoniale-finanziario. 

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2013 sono i medesimi 
utilizzati nel bilancio d'esercizio dell'impresa controllante che redige la situazione consolidata. La 
valutazione delle singole voci è stata fatta ispirandosi a criteri generali di pruden?.a, competenza e 
prospettiva della continuazione dell'attività del Gruppo. 

In particolare, per quanto riguarda la capacità finanziaria del Gruppo di far fronte ai propri impegni, 
si rinvia a quanto descritto nella Re lazione sulla gestione nel paragrafo "Contìnuità Finanziaria". 

L'appli.cazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi 
componenti le singoJ.e poste o voci delle attività o passività. per evitare compensi tra perdite che 
dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realiz.zati. 

Si precisa che laddove le voci dclla s ituazione economica e patrimoniale consolidata al 31 dicembre 
2013 siano state riclassificate per una migliore esposizione. si è provveduto a riclassificare anche i 
medesimi dati riferibili all'esercizio precedente al fine di garantire la comparabilità ed omogeneità 
delle informazioni. 

ln ottemperanza al princ ipio di competenza, l'effotto ddlc opcrazioni e degl i altri eventi i: slato 
rilevato contabilmente ed attribuito al periodo al quale tali operazioni ed eventi riferiscono, e non 
a quello in si concretizzano i rdativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

Non vi sono state deroghe in merito a quunto previsto dalla normativa vigente in tt:ma lii criteri di 
valutaz.innc. 

Nel :-; i i p1inc1pali crih:ri J i u1ilin.ati per la redazione dcl bila111.:a1 
al _ì I dicembre :w' ·'· 
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Si precisa che al 31 dicembre 2013 non esistono voci di bilancio espresse all'origine in valuta estera. 

Immobilizzazioni 

Immobilizzazioni Immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusivo degli oneri accessori. e ammortizzate 
sistematicamente per il periodo della loro prevista utilità futura. Le immobilizzazioni in argomento 
sono state ammortizz.ate nella misura del 200/o ( 10% per i marchi e brevetti), aliquota ritenuta 
rappresentativa del periodo di utìlità futura degli investimenti. Ove necessario, per l'iscrizione di tali 
voci è stato richiesto e.d ottenuto il consenso del Collegio Sindacale. 

Qualora si riscontri una riduzione durevole delle condizioni di utilizzo futuro delle 
immobilizzazioni immateriali, questa è riflessa nel bilancio d'esercizio attraverso una svalutazione 
che v iene eliminata, nei limiti della svalutazione effettuata, nel caso in cui vengano meno le cause 
che hanno detenninato la svalutazione stessa. tenendo in considerazione gli ammortamenti ·che si 
sarebbero presi in assenza di svalutazione. 

Immobilizzazioni Materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o al valore determinato in sede di trasformazione, in base ad 
apposita perizia tecnica e sono rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento. 
Nel valore di iscrizione in bilancio si è tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per 
l'utilizzo dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti 

dì ammontare rilevante. 

II costo viene ridotto per le perdite durevoli di valore mediante iscrizione di un apposito fondo a 
riduzione dell'attivo; nel caso vengano meno i motivi di tali rettifiche, negli esercizi successivi 
viene ripristinato il valore originario delle immobilizzazioni medesime, tenendo in considerazione 
gli ammortamenti che si sarebbero presi in assenza di svalutazio.ne. 

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi l'utilizzo, la 
destinazione e la durata economi.co-tecnica dei cespiti, sulla base dcl criterio della residua 
possibilità di utilizzazione, criterio che si è ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote. ridotte 
alla metà per glì acquisti effettuati nell'esercizio in quanto detta misura è ritenuta congrua in 
relazione al deperimento dci hcni stessi, tenendo conto del periodo medio di ut.il ìzzo: 

impianti: 5%--
stigli : 10% 
mobili : 12% 
macchine dcnronichc: 
r<.:t.; idri\:a: 5% 

l 
strumenti tc<:nit·i: 1.5% 

I 1crrc:11i e k :irct: l:dific1bil i non sono arnrnt)n iua1 i. 
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Per quanto concerne i fabbricati di interesse storico, come già evidenziato nei precedenti bilanci, gli 
stessi non vengono assoggettati ad ammortamento sistematico a motivo dell'intrinseco valore degli 
stessi che porta a ritenere il loro valore residuale inalterato nel tempo. I restanti beni immobili, non 
di interesse storico. sono ammortizzati sistematicamente, ad a liquote crescenti, sulla base della 
durata residua della Società, fissata. alla data d i trasformazione, in 51 anni. 

Dette aliquote crescenti, individuate a seguito di una specifica perizia, abbracciano percentuali 
comprese fra I' 1.74% ed il 3,40%. Nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 tali aliquote sono 
comprese tra I' l ,74% e 1,86% a seconda dell'entrata in esercizio del cespite di riferimento. 

Le spese di manutenzione straordinarie in quanto incrementative del valore di tutti i beni immobili, 
storici e non, sono capitalizzate ed ammortizzate sulla base della residua vita economico tecnica 
delle stesse. 

Le spese di manutenzione ordinaria annuali sono addebitate integrnlmente a l conto economico. 
mentre quelle dj manutenzione ordinaria svolte periodicamente nel corso di p iù esercizi vengono 
accantonate in un apposito fondo per spese di manutenzioni cicliche iscritto nelle passività. Gl i 
stanz iamenti annuali hanno lo scopo di suddividere per competenza il costo di manutenzione che, 
ancorché cffenuato dopo un certo numero di anni, si riferisce al l'usura dcl bene che si verifica senza 
soluzione di continuità. Detti oneri non apportano migliorie o modifiche che possano incrementare 
il valore e/o la produttività dci beni sui quali vengono sostenuti. 

Non sono state effettuate rivalutazioni discrezionali, volontarie o di legge e le valutazioni effettuate 
trovano il loro limite massimo nel valore d'uso dell 'immobilizzazione stessa. 

Per quanto riguarda le immobilizzazioni realizzate in economia, costituite dal Nuovo Centro 
Congressi, le stesse sono iscritte al costo di fabbricazione inclusivo dei costi diretti effettivamente 
sostenuti (come appalto, materiale e mano d 'opera diretta, spese di progettazione e costi per 
forniture esterne). Gli oneri finanziari sostenuti su finanziamenti accesi con l'obiettivo d i finanziare 
specificatamente tali opere sono capitalizzati tra le immobilizzazioni materi ali durante il periodo di 
costruzione ossia fino a l momento in cui il cespite è pronto per l'uso. 
Le riserve avanzate dall'appaltatore ed iscritte nell'apposito libro di cantiere sono rilevate 
limitatamente agli ammontari quantificabili. Le riserve vengono iscritte quando è probabile che 
vengano riconosciute e l'importo relativo alle stesse risulta quantificabile. Tali riserve vengono 
capital izzate sul valore dell'opera ove ne ricorrano le condizioni . 
In alternativa tal i riserve vengono iscritte e capitai iv.ate nel loro importo definitivo al momento dcl 
Sllrgere del relativo debito. 

Il costo cosi determinalo viene ridouo per le perdite durevoli di valore mediante iscrizione di un 
apposito fondo a riduzione del! 'attivo; nt:l caso vengano meno i motivi di tali rettifiche, ncgli 
esercizi successivi viene ripristinato il va lore originario ddlc immobilizzazioni medesime, tenendo 
in considerazione gli ammortamenti chc si sarebbero presi in assenza di svalutaz ione. 

In ra11icnlan.:. q uamk1 sussis tono sintomi che f'acc ianu prcvcdcrc ùi ffo:l)it:i pcr il rccupcro dcl v:ilorc 
11c lH• contabilc tramiti: l'uso vcngonu cffcttual i i nct:css;:iri <11.:ccrtamcn ti al tìnc Ji dctcrrninarc una 
C\c11tu<1k pcrdit<i d 1 valon:. 

/ 11111101> i I i::.::.c 1:::: ion iJ i 11011 ::.111 n t! 
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Le partecipazioni costituenti immobiHzzazionj finanziarie sono rappresentate da azioni o quote di 
società non quotate. 
Le partecipazioni in società collegate, nelle quali la Capogruppo detiene una percentuale di 
partecipazione compresa tra il 20% ed i.I 50%, sono valutate con :il metodo del "patrimonio netto". 
Nel caso in cui il valore della partecipazione diventi negativo per effetto di perdite, la partecipazione 
viene azzerata attraverso l'iscrizione di un "Fondo svalutazione partecipazione" e le perdite ulteriori 
sono iscritte in un "Fondo oneri futuri partecipate" qualora Ja controUante abbia l'obbligo o 
l'intenzione di contribufre alla copertura dello squilibrio patrimoniale. Nei caso vengano meno i 
motivi di tali rettifiche, neglj esercizi successivi viene ripristinato il vaJ.orc originario delle 
parted pazioni. 

Le altre partecipa7joui coslitucnti immobilizzazioni finanziarie. rappresentate da azioni o quote di 
società non quotate, sono valutate con iJ metodo del costo, de[ermiaato sulla base del prezzo di 
acquisto o di sottoscrizione. 
Il costo suddetto viene ridotto per le perdite durevoli di valore nel caso in cui la partecipata abbia 
sostenuto perdite d ' esercizio e non siano prevedibili nell'immedjato futuro utili di entità tali da 
assorbire le perdite sostenute. La parte delle svalutazioni eventualmente eccedente il valore di carico 
delle partecipazioni è is.critta nei fondi per rischi ed oneri del passivo; nel caso vengano meno i 
motivi di tali rettifiche, negli esercizi successivi viene ripristinato il valore originario delle 
partecipazioni. 
Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano Wl investimento duraturo e 
strategico da pane della società. 

I crediti finanziari immobilizzati sono iscritti al presumibile valore di realizzo. 

Rimanenze 

Le rimanenze includono il valore dei beni costnJ1t1 o in corso di reali7.zazione e destinati alla 
vendita. Tali beni sono iscritti al costo di fabbricazione inclusivo dei costi diretti effettivamente 
sostenuti (come appalto, materiale e mano d ' opera diretta, spese di progettazione e costi per 
forniture esterne). Le riserve avanzate dall'appaltatore ed iscritte nell'apposito libro di cantiere, per 
ìl rispetto del principio contabile della prudenza, sono rilevate limitatamente agli ammontati la cui 
manifestazione e quantificazione siano mgionevolruente certi. 

Gli oneri finanziari sostenuti su finanziame nti accesi con l'obiettivo di finanziare specificatamente 
tali opere sono indusi trn le rimanenze durante il periodo di costruzione ossia tino al momento in 
cui il bene è pronto per 1 ·uso. 

Tali beni sono valutati al minore tra il costo di pmduz ionc, come sopra detenninato c . il valo re di 
prc<;umibilc realizzo. 

Crediti 

So11u i:.t:ritti al valon: num inak cd t:sposti al prcsumi b1k \·J lvrc di real izzo. cki 
valtirc nomi nale dci crediti al valon: presunto di rcalintl lHh:nuto mediante appo-;ito fondo 
svaluta11onl.'. crediti . dctl.'.rminatn auravcrso una valut;vionc sp..:c ilìco e gcncrii.:o di 
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esigibilità e tenendo in considerazione le condizio ni economiche generali e di settore. 

Dehiti 

Sono rilevati al loro valore nominale rappresentativo del valore di estinzione. 

Ratei e risconti 

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio. 
Rappresentano quote di costi e proventi, comuni a due o più esercizi, ripartiti secondo il principio di 
competenza economica e temporale. 

Disponibilità liquide 

Le disponibilità costituite da giacenze di cassa sono iscritte al valore no minale, rappresentativo dcl 
valore effettivamente disponibile. 

Le disponibilità costituite da giacenze sui d c bancari e postali sono valutate al valore di presumibile 
realizzo coincidente con il valore nominale, che ris ulta essere anche il criterio di iscrizione. 

Fondi per rischi ed oneri 

Sono stanziati per coprire passivit<i di natura determinata, esis te nza certa o probabile e delle quali 
tuttavia alla chiusura dell'esercizio non siano determinabili l 'ammontare o la data di 
sopravvenienza. 
Con particolare riferimento al fondo manutenzioni programmate si rinvia a quanto descritto nella 
voce " Immobilizzazioni materiali ... 

TFR 

Rappresenta l'efìertivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e dei contralti di 
lavoro v igenti fino alla data delle modifiche intervenute in materia di previdenza complementare 
(D. Lgs. 252/05 e successive modifkazioni). 

Pertanto, il fondo accoglie conseguentemente il solo debito maturato a favore della genernlità dd 
d ipendenti lino alla data dcl 3 I dicembre 2006 e, solo per alcune categorie di dipendenti, fino al 3 I 
magg io 2007. al netto degli acconti g ià erogati e considerata la relativa rivalutazio ne. 

Contributi in conto capitale 

Per contributi in conto capitale si intendono le som me erogate e/o riconosciute dallo Stato e da a ltri 
enti puhblici alla società per l'acquisizione o la rcaliaazionc d i heni s tnimental i. I contri but i in 
questione sono iscritti al \·alore nominale in bilancio quando è ct:no il titolo al loro incasso e sono 
rikvati ini7ialrncnte tr:.i k passività ddlo stato patrimonialt: nella voce "risconti passivi". 
Succcssi\;.i1ncntc sono :.n:crcdn;.iti a conto ccununti(;l> nella voce altri nca,·1 e prnvcnti gradata1111.:ntt: 
sull:i base della vita utik Jci cespiti ai qu;il1 :-i rili:risl'rnh1. 

Contrihuti in conto t>sen·i:r.io 
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Per contributi in conto esercizio si intendono le somme erogate dallo Stato o da altri enti pubblic i 
a lla società a titolo di integntzione dei ricavi delta gestione o di riduzione dci relativi costi ed oneri. 
Tali contributi sono iscritti al valore nominale quando è ragionevolmente certo il titolo al loro 
mcasso. 

Impegni. garanzie e rischi 

G li impegni e le garanzie sono indicali nei conti d'ordine al loro valore contrattuale. 

Imposte sul reddito 

Le imposte correnti sono calcolate sulla base di una ragionevole previs ione degli oneri <l'imposta da 
Wisolvere, in applicazione della vigente normativa fiscale e sono esposte nella voce "debiti 
tributari". al netto degli acconti v.en;ati e delle ritenute subite. Qualora gli acconti versati e le 
ritenute subite risultino superiori ai debiti tributari, questi ultimi vengono iscritti ad incremento 
della voce "crediti tributari". 

I futuri benefici d'imposta, derivanti da perdite fiscali riportabili a nuovo o da componenti di 
reddito a deducibilità differita, non sono rilevate, nel rispetto del principio dcUa prudenza, se non v'i 
è la ragionevole certeu,a dell 'esistenza negli esercizi futuri ùi un reddito imponibile non inforiort: 
all 'ammontare delle diftèrenze che s i andranno ad annullare. 

Le imposte differite derivanti da componenti di reddito a tassazione differita, non vengono iscritte 
solo qualora esistano scarse probabilità che il relativo debito insorga e hanno come contropartita il 
fondo imposte differite incluso nella voce "Fondi per rischi ed oneri ... 

Riconoscimento ricavi e costi 

I ricavi e costi sono imputati a conto cconom1co sulla base dcl principio della competenza 
temporale. 

I riçavi derivanti da prestazioni di s ervizi sono riconosciuti al momento ùi erogazione degli s tessi; 
quelli di natura finanziaria vengono riconosciuti in base alla competenza tempora le detem1inata 
scl:onJio il principio dcl pro-rata tcmporis. 

1 ricavi per vendite ùei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento della proprictù, c he 
nomialmcnte si identifica con la consegna o la spedizione dei beni. 

Strumenti finanziari derivati 

l ì li s tn1mcnt i rìnanz1ari derivati che. secondo 1 principi comahili di ri fonmcnt0 pos;-;ono C'i:-.t•rt: 

cumabi lmcntc qualificati come di copcrtura. sono valutati cocrc.:ntcmcntc con il 
imputando i diffcn;nz iali di interesse al como economico tr3 le Cl)lllponcnti di na tura tìnan1i:iria rcr 
co111pctcn1.11 lungo la dur.:ita dcl contrntto. 
l\:rcanto. gli strunwnti òcnvati in essere a fine cscn:i :rin <l specifica C()J1l'rlura Jcl risd1in d1 t.1:-;.;n d1 
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interesse su debiti finanziari, sono valutati al costo. 
Gli strument1 finanziari derivati che, secondo i principi contabili di riferimento, non possono essere 
contabilmente qualificati come di coperturn, sono valutati a fine esercizio al minore tra il costo cd il 
valore di mercato alla data di bilancio. Gli effetti della valutazione sono riflessi nel conto 
economico tra gli oneri finanziari. 

L'organico tnedio aziendale dcl Gruppo, ripartito per categoria, ha subito, rispetio al precedente 
esercizio, le seguenti variazioni: 

Il contratto nazionale di lavoro applicato alla società capogruppo - rinnovato il 7 luglio 2009 - è 
quello di Federculturc (aziende dei servizi pubblic i, della cultura, dcl turismo, del lo sport e del 
tempo libero) integrato con l'accordo aziendale sottoscritto il 15 aprile 2008, in corso di rinnovo. 
Il contratto nazionale di lavoro applicato al personale dirigente è quello di ConfServizi integrato con 
l'accordo aziendale sottoscritto il I 5 giugno 2000. 
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I crediti verso soci, pari ad euro 1.382 mìgliaia, sono rappresentativi dei decimi da versare relativi 
alle quote di aumento di capitale sociale., delle società controllate, di competenza di terzì. 
Nel dettaglio tali crediti riguardano: 

• per euro 1.139 migliaia la Eur Power S.r. I. 
• per euro 243 migliaia la Roma Convention Group S.p.A. 

Immobilizzazioni immateriali 

Di seguito si evidenziano la composizione ed i movimenti intervenuti nelle voci costituenti le 
immobìl izzazioni dcl Gruppo in esame alla da.ta del 3 I dicembre 20 J 3: 

Cosll cil Co1ll Diritti Concculoal Ani1mrnce Allrr hnmobUlu. Tuta.le 
lmplnto cd rlcer1u brtvetlo lnd. llct11ir t lmNoblllu. lmmuerl•ll 

ampll•m. sYll•ppi> e tatti. opere marcii! lmm•ttriall in cooo 
pubblltr:lti ì1tae11no 

K"oosluuu al Jl.11.IZ 222 2fH 91 2 o 083 • 5.299 

(MIO 55! 2.13J 1.006 211 30 S.96J 1.730 I l .b25 

· F.do amrnortomcn10 (329) (1.932) (781) (80 (30) CJ.049 o 
F .do iwaluta:r.ion.i e o (134 ( 129 (l (132 (1730 (2.l 25 

ln(r. per lavu1inacn1I o o l9 o o Il • " 
Rkluerncbe o o o o o o • o 

Valor< o o o o I) o tt o 
f .du am11111rtom.tMt\ 9 o o o o o • o 

DHrem. per >lllllu>rllm. (23) (.ff (551 o o (2Sì) o 017) 

Vu!u. mtrodo cun$olid. o o o o o o o o 
\'alni= o o o o () o 11 

F.do o o (\ o o o o o 

ISulutnloni (171 J (96) o Il I) o o ( 267) 

. Vnlo re csp ita!< o (' o o o o o o 
· f tlu :t.mrnOfl40lt tlth o o o o o () o o 

. ( "'"' 55 1 I I i O 0'11 I 7 JO 11 672 

· F.do {J5 2) (I .'>74j 180! UOI e l.3t)n, o i J .. 17S1 

F.oin 5\·alurn_'tOni 1111 ) t'lòl Cl Hl I i : IJ j o 1 ! I : ) 1 I 7 )U) \'lè) 

CunJilltn1• •• .. 11.12. l l 2R 6J l n J.5.14 o J •. 702 
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Diritti di brevetto e di utilizzazione di opere dell'ingegno 

Gli incrementi, pari ad curo 39 migliaia, sono costituiti da costi, sostenuti da EUR S.p.A.. per 
l'acquisto di licenze di pacchetti applicativi. 

Altre immobilizzazioni 

Gli incrementi, pari ad euro 8 migliaia, sono costituiti da: 

EUR S.p.A. 
L'incremento di euro I migliaia si riferisce a costi sostenuti dalla società in relazione al contratto di 
finanziamento stipulato in data 15 luglio 2010. 

ROMA CONVENTION GROVP S.p.A. 
Costi, pari a 13 migliaia di curo (consolidati per 7 migliaia di euro), sostenuti per lavori strutrurali 
eseguiti presso il Palazzo dci Congressi. 

Si segnala inoltre che gli amministratori della EUR POWER S.r.l.. società avente ad oggetto la 
produzione e la fornitura di energia elettrica termica e frigorifera, pur confermando la fattibilità e 
sostenibilità economica e finanziaria dei progetti di realizzazione delle infrastrutture per la 
produzione di energia e, più in generale, la redditività potenziale dell'iniziativa, hanno ritenuto, in 
presenza di incertezze sull'acquisizione di clienti fondamentali per assicurare un volume di fatturato 
adeguato a garantire il ritorno degli investimenti, d i svalutare gli investimenti in immobili12.azioni 
immateriali (costi di sran-upJ capitalizzati fino al 31 dicembre 2012 per un importo pari a circa 26 7 
migliaia di euro. 
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11. lmmobilizzazioni materiali 

Le immobilizzazioni materiali sono coslituite per la gran parte dagli immobili, carant:rizzami la 
struttura del quartiere, già di proprietà dell'Ente. 

Di seguito si evidenziano i movimenti intervenuti nelle voci costituenti le immobilizzazioni del 
Gruppo in esame alla data del 31 dicembre 20 13: 

Ternai e Impianti e Al tri brnl fmm obU17.z. 
fabbricati m1cdttaart In COBO r 

ICXOlltÌ 

C o11slstenz1 al Jl.J2.J2 684.379 3.211 527 206.828 8'94.952 

Valore capitale 717.229 17.054 4.380 206.94 1 945.604 
F.do anun. ec.-tccnico (J2.850) ( 13.1 48) (J.756) o (49.754) 
F.do S1.'alutazioni o (68.8) (97' ( 11 J) (898) - --- -- - ,:;_; - --

htcremen tl ptr iovut. 1.981 68 34 21.882 23.965 
Valore capitale J.98 ! 08 34 21.882 23.%5 
F.ùo amm. cc.-tC01ioo o o G o o 

Variazione con!nlldam. o o o o o 
Vnìorc capi tale o o o o o 
F.do amm. oc.· lC\.·nie-0 o o o o o 

Rlclassifiche o o o o o 
Valore capitale o o o o o 
F.cto amm. cc.-tccmco o o o o o 

Decrrmcnti per ammorumentl (3.867) (543) (171) o (4.5111 ) 

Decreme nti per dismissioni o o u o o 
Valore capitale o o l o o 
F.do amm. ec.-lccnico (I o o o o 

S'"1ilutazion l o o o ( 13) (1 3) 

• V3iore cap itaic 719 .210 17.122 4.414 wum %9.569 
• F.do amm. cc ·t<.·c11ic{1 (36717) ( l.3.691 ) (3.927) o t54 .. B5) 

F .do svalutazioni o (688) (Q7) (1 2(>) t9l ! ) 

i 
i<"onsistnu al 31.12.U 682.493 2.743 39() 228.697 914.323 

L' incremc::nto delle immobilizzazioni m:ltcriali, pari a 23.965 migl iaia Ji curo(: dovuto a: 

..t curo 374 migliaia. per spcsc di manu tcnzionc straordinaria di natura 
!-.Oste11utc sugl i immobili di inten.·ssc storien: 

..t curo l .607 m1glwia. per spese di manutc11zionc :;traor<linari:i di natura incrc1ncntati\ a 
sostenute sugli nitri immohi li: 

A curn oX migliaia per 1mpiant1 cd attrc::aature: 

,1... curn }4 m igliaia per altri beni: 
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A curo 2 1.882 migliaia per immobilizzazioni in corso. 

S i indica di seguito il dettaglio dei principali incrementi per investimenti: 

EUR S.p.A. 

I.terreni e fabbricati: 
• euro 7 mjgliaia per le spese sostenute per la ristrutturazione del palazzo della C iviltà 

Italiana; 

• euro 176 migliaia per le spese sostenute per la ristrutturazione del palazzo dei 
Congre..<;si; 

• curo 178 migliaia per la ristrutturazione dcl Pala7.zo degli Uffici; 

• euro 13 migliaia per le s pese sostenute per la ristrutturazione del Palazzo delle Scienze. 
• euro J .380 migliaia per le spese sostenute per la ristrutturazione del l'ex Ristorante dcl 

Luneur (ex Picar). 

• curo 225 migliaia per le spese sostenute per la ristrutturazione dcl Serbatoio 
sopraelevato delJ'EUR (Fungo). 

• euro 2 migliaia per la manutenzione strao rdinaria delle cabine elettriche dcl Palan:o 
dello Sport dell'EUR. 

2. impianti e mqcchinariv: 

Roma Conveotion Groyp S.p.A. 
• curo I migliaia per implementazioni all'impianto di controllo de.gli accessi. 

EUR TEL S.r.l. 
Gli incrementi del 201 3, pari ad curo 67 mila, hanno riguardato: 
• investimenti relativi ad impia nti elettrici per euro 30 migliaia; 
• investimenti sulla rete di fibra ottica per curo 12 migliaia ; 

• investimenti su impianti di condizionamento per curo 25 migliaia. 

3. aùri beni: 

EURS.p.A. 
• euro 3 migliaia per l'acquisto d i mobili e arredi; 
• euro 27 migliaia per l'acquisto di apparecchiature infom1atiche: 
• curo 4 migliaia per l'acquisto di aurezzature varie. 

J. immobiliz:::u;:ioni in corso e accu11ri: 

F.UR S.p.A. 
• cuw migliaia per i costi di realizza7.ione dcl Nucwo Centro Congressi dcll'EU R. 
• curo I 39 migliaia per oneri Ji realizzazione Jci Pan.:hcggi al :.én 1 i'7.Ìn de! Nu<)\ o Ct ntro 

Si che: il sa ldo al 31 dicçmbrc: 20 I .ì dclk immobil i'll'<l/.Ìllrl l 111 c:orsc.> L. (IL'<.'.ulltl . palTÌ ad 
l:'uro m1gJiaia. 111cludc oneri finurviari capitall//;·11i r ·l!r 1 1111glia 1a di 
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curo, di cui euro 3.242 migliaia nell'esercizio 2013. 

I fl. I mmobiliuauoni finanziarie 

. .r 
lmnmbili7.7.4lÌClni finanziarie (238) 

pari ad curo. l. I 07 migliaia, sono costituite da partecipazioni per curo 15 
nugila1a e da cred1t1 per euro 1.092 migliaia. 

Partecipazioni 

... • .... 
• . . 

Partecipazioni 

Nel dettaglio: 

Fonde> panccipazioni 

Alto: imprc:sç 

Consorzio Roma Wirc:lcss 

15 

600 

(600} 

15 

l5l 

15 

l.160 
( !.160) 

o 

l .760 

( l.760) 

15 

Le partecipazioni iscritte nelle inunobilizzazioni fi.nanziarie rappresentano un in vestimento duraturo 
e stnttegico da parte della società. 

Al 31 dicembre 2013 risultano costituite esclusivamente dalla quota di partecip:azione al Consorzio 
Roma Wireless. 

Si rnmmenta cbc in data 14 febbraio 2013 il CDA della Man..:o Polo S.p.A. ha approvato una 
situazione al 30 dicembre 20 l 2 che evidenziava perdite t:omplessivc (di periodo e di esercizi 
precedenti) pari ad euro 5.770 migliaia. L'ammontare delle perdite consuntivate ha fatto ricadere la 
società nella fanispecie prevista dall'art. 2447 del e.e. (Riduzione del capitale Sociale al di sollo del 
limire legale) e pertanto l'Assemblea Straordinaria dei Soci dell'S aprile 2013 ha deliberato quanto 
segue: 

.-l di procedere a lla integrale copertura del le perdite per euro 2.251 migliaia attraverso 
l'abbattimento del capitale sociale e di turtc k riserve esistenti e per curo 3.5 ! 9 migliaia 
attrnvcrso la copcrn1ra da parte dci soci in proporzione alla quota di panccipazi1mc. Eur 
S.p.A. per la su;i quota pari ad curo 1.1 60 rnigl i aia ha provveduto a lla copertura mcd iantc 
compcnsa7ionc kgalc con crediti esistenti: 

·"' di trasfonnare la società in Società a Lìrniwta di il çap11ak 
snciak nella misura mininrn di euro I O mila: 

..i. Lii sciog.11..:re :uniciratamentc la soc ic t:i ..: JJr\K('dl'rc alla liqu1d:l/itinc 1klb stc:-sa a1 
ddl'art. 24X4 11 . 6 ud cc . 
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Per effetto di tali accadìmenti. già nel bilancio chiuso al J I dicembre 2012, è stata recepita la 
svalutazione del.la partecipazione nella società co llegata Marco Polo S.r.l. in liquidazione per un 
importo compless ivo pari ad euro 600 mila (corrispondente al costo storico della partec ipazione 
iscritto nel bilancio della controllante EUR S.p.A.) oltre ad uno stanziamento a " Fondo oneri futuri 
partec ipazioni" di euro I .160 migliaia corrispondente alla quota parte delle perdite della collegata di 
competenza EUR rilevate alla data del 30 dicembre 2012 per le quali EUR ha assunto l'obbligo 
della relativa copertura. 
Nel corso dell'cserci.zio 2013, le perdite in oggetto sono state pertanto ripianate come sopra indicato 
e ciò ha determinato l'incremento del costo della partecipazione tramite riclassifica nella voce 
"Partecipazioni in società collegate", dei crediti commerciali ne i confronti della collegata per euro 
l .160 migliaia e la contestuale svalutazione attraverso utilizzo del fondo oneri futuri partecipate 
(riclassificato a Fondo svalutazione partecipazione). 

In data 8 ottobre 201 3 l'Assemblea dei Soci di Marco Polo S.r.l. in liquidazione ha approvato il 
bilancio chiuso a l 3 t dicembre 2012 che riporta una perdita d'esercizio di euro I 6.198 migliaia di 
cui euro 4.692 migliaia già rilevata nella situazione al 30 dicembre 2012 e pertanto già oggetto di 
copertura da parte dei soci. 

Ad oggi l'ultima situazione contabile disponibile è costituita dal Bilancio Iniz iale dì Liquidazione 

a lla data del 7 maggio 2013 che riporta perdite complessive cumulate per euro 12.84 1 migliaia. Tali 
perdite includono la perdita consuntivata al 31 dicembre 2012 non coperta da i soci, la perdita di 
periodo di euro 835 mila e le rettifiche di liquidazione pari ad euro 500 mila. 
Nel bilancio di EUR S.p.A. la partecipazione nella collegata Marco Polo, come nel 
precedente esercizio. è stata interamente svalutata. Le ulteriori perdite consuntivate al 7 maggio 
201 3 pari a complessivi euro I 2.84 I migliaia, non hanno comportato la rilevazione di un fondo 

oneri partecipazioni . 
Infatti, in tal senso, si è t:sprcsso il CDA di EUR S.p.A., mani lèstando la volontà che la Marco Polo 
avvii senza indugio la procedura di concordato preventivo, avendo preliminarmente accertato, anche 
sulla base di un parere legale esterno, l'assenza di obblighi a carico di EUR stessa di procedere ad 
una ricapitalizzazione o, comunque, di versare somme ulteriori a favore della collegata. 

Si riportano nella .tabella seguente i relativi dati patrimoniali cd economici al 7 maggio 20 13: 

\1an:o Polo S r. I. in 
liquida:l.ionc 

Crediti 

{ ·1t:J111 

Roma l.i60 

S.W,· .. 31JJ l/2013 
J 

IU ( 12 832) 

Saldo al JJ/W2&1l 
1.1 )I) 

I crediti immohili1.7.ati risul!ano pari ad curo 1.042 migliaia : lè pnncipa l1 componcnu d1 !ali 1.:rcdi11 
:-.n1w dctL.1glia1c come ;;eguc: 
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curo 1.030 migliaia relativi al credito lna pari alle somme versate per la polizza TF'R 
stipulata con detta società in favore dei dipendenti; 

A euro 62 mjJa relativi a crediti per depositi cauzionali versati. 

I. Rimanenze 

Le rimanenze al 3 1 dicembre 2013 pari ad euro 132.520 migliaia sono costituite come segue: 

per euro 25.714 migliaia, dal valore relativo alla porzione dell'area edificabile su cui sorge la 
struttura a lberghiera destinata alla cessione. li terreno è iscritto al costo. Ai fini dello scorporo 
del valore dell'area albergo dall'area relativa al NCC è stata utilizzata un'apposita perizia; 
per euro 55.390 migliaia, da tutti i costi sostenuti per la realizzazione della suddetta struttura 
alberghiera fino alla data di chiusura dell'esercizio; detto importo include oneri finanziari 
capitalizzati per complessivi euro 3.45 1 migliaia, di cui euro 914 mila neU'esercizio 2013; 
per euro 51.416 migliaia dal valore relaLivo all'iniziativa immobiliare dell'ex Velodromo, in 
capo alla controllata Aquadrome S.r.l., inclusa nell'area di consolidamento per effetto 
dell'acquisizione dcl I 00% della relativa partecipazione, avvenuta nel corso dcl precedente 
esercizio. Si precisa che tale importo è comprensivo dell'eccesso di costo pagato dalla 
Capogruppo al momento dell'acquisto del 51 % della partecipazione pari ad euro 9.045 
migliaia al netto dell'effetto fiscale teorico pari a complessivi euro 4.319 migliaia, degli 
oneri accessori di euro 121 migliaia, il tutto al netto della plusvalenza infragruppo (elisa in 
sede di consolidamento) di euro I 1.416 migliaia realizzata dalla EUR S .p.A. negli esercizi 
precedenti per effetto dcl conferimento in Aquadromc S.r.l. del terreno oggetto 
dell'iniziativa immobiliare dell 'ex Velodromo. 
Tali valori, come già indicato nel paragrafo "Art:a di consolidamento ... sono stati attribuiti alle 
rimanenze in considerazione degli utili futuri stimati sull'iniziativa così come risultanti dalla 
relativa perizia redatta da un terzo indipendente nel mese di maggio 2013 e risultano pertanto 
pienamente recuperabili. 

11. Crediti 

'•ka•·· ..... 
Crc1li1o 66.991 

Il saldo dci cn:t.!iti è cosi suddiviso le scadenze: 

\. l"'"1> chc:nti f neu t 1 

\ ._.-r"t\1 nn p rt.;!\t· 

t r.·d•r1 1r;h11r.1n 

ll t 075 11 4 08 4) 

Toblt 
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CredilL per imposte antkìpatc 

Credili verso ahri 
2.403 
2.050 

l crediti al 31112/2013 sono dettagliati come segue: 

Crediti documentati do. fi111ure 
Crediti per filtture da emettere 
Rettifica c-redjri per nk. da emettere 
fondo svalutazione crediti 

Crediti wrso imprei;c collegate 

Fondo waluta7.ione crediti collegate 

Crediti trihuL'.lri 

Crediti per imp.1stc an11oipate 

Verso altri 

42.286 
926 

51 
(!!.6)6) 

1.309 

( 1.274) 

20.633 

9.748 

2.050 

7.345 

41.998 
877 

6 

(7.662) 

S.700 

o 
24.326 

10.727 

. " . . ...... 

I crediti verso i clienti, tutti nazionali, attengono all'attività istituzionale del Gruppo. 

I crediti per fatture emesse e da emettere si riferiscono: 

A per EUR S.p.A., a lle locazioni di immobili ed ai servizi annessi; 

• !<I 

9.748 

2.050 

28i! 
49 
45 

974 

{7.391) 

( 1.274) 

(3.693) 

979 
65 

A per ROMA CONVENTION GROUP S.p.A., alle locazioni temporanee dcl Palazzo dei 
Congressi ed alla vendita di servizi ad esse connessi; 
A per EUR TEL S.r.l., alla vendita di se.rvizi IT (Telehouse. connettività e TSP); 
A per Aquadrome S.r.l., a canoni di occupazione. 

Con riferimento ai crediti verso clienti oJtre l'esercizio successivo, si rammenta che tali crediti sono 
riconducibili al credito maturato dalla Capogruppo, per la cessione del circolo sportivo Ymca 
avvenuta nel corso dell'esercizio precedente. 

Si evidenzia che la Capogruppo ha effettuato alcu.ne operazioni di factoring per effetto delle quali 
sono stati ceduti crediti pro-solvendo ad un jàclar per un importo da incassare, alla data del 31 
dicembre. pari ad euro 5. 730 migliaia. r corrispondenti crediti rimangono iscritti nei crediti 
commerciali fino al momento dell'mncasso effettivo. Il relativo debito nei confronti dell'is tituto di 
credito allo data del 31 dicembre 2013 ammonta ad euro 6.581 migliaia, cd è stalo rilevato nei debiti 
verso banche. 

Il fondo svalutazione crediti. ritenuto i::ongruo. è dctcnninato sulla base di un'attenta e specifica 
valutazioni.! delle posizioni creditorie ckl Gruppo e present.a un incremento ncno rispt!llO al 
prececlcntc .;sercizio di curo 974 migliaia. La mo ' imentaz.ione dd fondo svalutazione crediti è 
ripo11ata nella tahel!a seguente : 

Dactwo., 
h ;nJ,, .,, alut11/1011.: <.:n.:d it1 

Saldo al 31/1lll012 
7 C1h::! 

\Jtllbzl. 
( 

<ìli a..:ca11!onamcn1i. pori ad curo l.994 111ig.li.1ia . .si 
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A per curo 1.937 migliaia a crediti di EUR S.p.A.; 
A per curo 57 migliaia a crediti di EUR TEL S.r.l .. 

Gli utilizzi del foudo sono riconducibili a posizioni creditorie per le quali e stata definitivamente 
accertata l'impossibilità di recupero per varie ragioni (conclamata insolvcn7..a del creditore, azioni di 
recupero con esito negativo. prescrizione, antieconomicità delle azioni di recupero ecc ... ) e che 
pertanto sono state chiuse tramite utiljzzo del fondo stanziato nei precedenti esercizi. 

li credito verso imprese collegate pari ad euro 1.309 migliaia è esposto in bilancio al netto dcl 
relativo fondo svalutazione crediti pari ad euro 1.274 miglìaia. TaJe credito si riferisce 
esclusivamente ai crediti vantati dal Gruppo nei confronti della collegata Marco Polo S.r.l. in 
liquidazione (EUR curo 1.274 migliaia e Roma Convention Group curo 35 mila), lo stesso è stato 
quasi interamente svalutato per le ragioni descritte nel paragrafo "Immobilizzazioni Finanziarie" a 
CUI SI nnvia. 

I crediti tributari sono composti come segue: 

Crediti vs l'Erario per ri ten. subite 

E rari o cllrap 

Erario cllres 

F.r.uio t.:llva 

Erario chiesta a 

Crediti per intcn.o.ssi su rimborsi IVA 

ln:s chi .. -slll a rimborso 

58 

16 

22 

1.054 

19.350 
128 

56 2 
19 (J) 

17.J 11.s:n 
23.944 (22.1!90) 

!<USO 

128 

5 
·@jg) 

Si evidenzia che sia la Capogruppo EUR S.p.A. che la controllata EUR TEL S.r.l. hanno inserito 
nella d ichiarazione IV A relativa all'esercizio 201 2, presentata in data 27 settembre 2013, richiesta <li 

Iimborso parziale dcl credito TV A in oggetto nel dettaglio: 

...._ il credito compl.essivo vantato da EUR S.p.A. al 31 dicembre 2012 ammonta ad euro 2 1.360 
migliaia di cui euro 18.500 migliaia chiesti a rimborso ed incassati in data 16 maggio 2014; 

A il credito complessivo vantato da EUR TF.L S.r.l. al 31 dicembre 2012 ammonta ad euro 
1.747 migliaia di cui curo 850 mila chicsli a rimborso cd incassati in data IO aprile 2014. 

Il credito vi.:rso l'erario per ritenute presenta un incremento, a livello di Grnppo, riconducibile alle 
ritcnulc applicate sug:li interessi attivi bancari maturati al 31 dicembre.:: 20 13. 

Il credito IRES cd il credito IRAP pari. rispettivamente. ad curo 22 mila cd curo 16 mila. si riferisce 
acconti pa)lati al ncno dell'imposta maturata da parte delle controllate Roma Convention Group 

S.p.i\. cd Aquadromc S.r. l.. 

I credili per su rimbllrsi IVA si rikrisco11n al credi to nrnturaco dalla cOl1lf\)Jlata Aquadromc 
S .r. l. sull'1rnpo110 dcli ' I V!\ chicsla a cJ incassata nel corsu dcl prinw scmestn:: 2\1 l 2 al 

nctlll dell'importo in esame. 

I CfLtlill per IRFS d1 iLsla a rimborso. si ritàisCl)ll() al 5U0r o (consoltdam\:nlo pmpor1iunak l tkl 
cn:d110 rcla!I\ o alla r ich ics1a di rirn t>Pr:-.o l r..-, dalla Clrntrollata Roma C 1.>ll \'CntÌ(lfl l iruup 
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S.p.A. ne l mese di gennaio 2013 ai sensi dell'art. 2 comma I - quatcr- dccreto legge n. 201 /201 1 
per mancata deduzione dell'IRAP rclati\·a ai cos.ti del personale dipendente p er gli anni 20 10 e 
201 l. 
I crediti per imposte anticipate ammontano a complessivi euro 9.748 migliaia di cui 2.403 entro 
l'eserdzio successivo; per dettagli sulla composizione si rinvia allo specifico paragrafo relativo alle 
imposte. 

I crediti verso altri sono così suddivisi: 

lnail per acconti 

Anucipi a fornitori 

lnvim 1991 

lnvim 1991 in1cressi 

lnvim 1983 imcrc,-si 

Altri cabro 12 mesi 

I crediti per lnvim si riferiscono: 

BO 
682 
571 

. 

55 6 
175 (95) 
682 o 
551 14 

587 o 
59 IO 

.A.. per euro 682 migliaia (sorte) ed euro 571 migliaia (interessi), dal credito residuo per 
1' lnvim straordinaria 1991 versata dalla Società che, a seguilo del contenzioso attivamente 
coltivato, è stata dichiarata non dovuta, con conseguente diritto al rimborso dj sorte ed 
interessi. L'Ufficio ha infatti riconosciuto le ragioni della Società in sede contenziosa ed 
ha già provveduto a rimborsare parzialmente sia la sorte che gli interessi; 

A. per euro 587 migliaia dal credito per l'lnvim l 9R3 versata dalla Società che, a seguito del 
contenzioso attivamente coltivato, è stata dichiarata non dovuta, con conseguente diritto al 
rimborso di sorte ed interessi. La sorte è s rata interamente rimborsata mentre l'importo del 
credito è qudlo relativo agli interessi maturati. 

IV. Disponibilità liquide 

Il saldo rappresenta le disponibilità liquide e l'esistenza di numerario e di valori a lla data di chiusura 
dell'esercizio. 

Le disponibilicà sono così suddivise: 

Depositi ban.:ari e 

Assc:gn1 

Dcnarolnltn valon in cassa 

". -.,1": , .. .., 

D) R.W e risconti 

Delciriione Saldo al 31112/2G13 
... .. 

Sahlo 8131/JlllfUl 
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Non sussistono, al 31 / 12/2013, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni. 

Essi si riferiscono principalmente a costi sostenuti per servizi non di competenza dell'esercizio di 
riferimento. 

Patrimonio netto 

l'apiuilc del Gruppo 
Riserva legale 
Altre riserve 
Utili (perdile) ponati a nuovo del Gruppo 

Capitale e riserve di terzi 
Utih: di esercizio. di 

703.661 703.293 368 

o 
.135 

o 
8.966 

(2480) 
2.314 

La variazione intervenuta nelle singole voci dcl patrimonio netto· consolidato gli esercizi 2011. 
20 I 2 e 2013 è allegata alla presente nota integrativa (vedi allegato n. 2). 

La riconciliazione del patrimonio netto e del risultato d 'esercizio della Capogruppo con il 
consolidato è riportata nell'allegato 3. 

11 capiirale sociale è così composto: 

100 curo 

Risulta detenuto per il 90'Yo dal Ministero dell'Economia e delle Finanze e per il 10% da Roma 
( ·apitalt.:. 

Vi ri-:ordinmo anche. in ri tèrimcnto all 'art. IO della legge n. i2 dcl 4 mari'n 19X3. che per i bc1J1i in 
p:ltnnhmru. non sono sr:lle eseguite rivaluta?ioni mo111:taric. 

I e ro:->tc <kt patrimonio netto sono cosi di-..tintc secondo 1·origine. la possibili tù di utiliv:wonL'. la 
tf1snihuihil1t:i I.! utili//:<l/i('ll<.: nei tre escn.:i;r1 pr..:ccJcmi: 
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C'aprtalc B 

Riserva legale 5.213 H o 
Altre 1.330 A.B. C U30 
Altre riscvc ( .. Ris..-n·u 

-10.559 A.B.(.'. 40559 . .5201 straordinaria ... , 

Quota non distribuibile(**) 4.625 

quota distribuibile- )7.ZM 

(*) A: per aumento di capi111lc; B: per t:Oi)\.'Tlura perdite; C:pc:r distribuzione ai S-Oei 
(0 ) Quota destinata alla oopcrrura dci costi d·m1piA11to e ampliomcnro, ricerca sviluppo e pubblicirà. cli a ltri uneri pluricunati non 
ancw;1 ammort1z1.ati 

Si precisa che nel patrimonio netto esistono solo riserve fonnatc con somme che in caso di 
distribuzione non concorrono a formare il reddito imponibile della società. In particolare. con 
riferimento alle altre riserve per complessivi Euro 1.330 migliaia ("'riserva di trasfonnazione .. per 
Euro 917 migliaia e "riserva Laurentina•· per Euro 413 migliaia), si ribadisce quanto già espresso 
nei precedenti bilanci e c ioè che esse derivano dall'aggiustamento di alcune poste periziale al 3 1 
dicembre 1999 dall 'apposita Commissione di esperti sino al 14 marzo 2001. Trattasi pertanto di 
riserve costituenti parte integrante del patrimonio di "trasfonnazione" che, per il principio della 
neutralità dell'operazione stessa, non possono essere considerate in ogni ça.-.o tassabili. 

Come descritto nel bilancio del precedente esercizio la voce "Altre riserve" ha subito una riduzione 
di curo 3.520 riconducibile alla rilc\'azione del disavanzo di fusio.ne derivante dall 'annullamento dcl 
valore della partecipazione della società EUR CONGRESSI S.r.l., nel bilancio della EUR S.p.A., e 
dcl vafore di patrimonio netto contabile della società incorporata. Tale disavanzo di fusiont: trae 
origine dalle perdite pregresse sostenute dalla contro llata EUR CONGRESSJ S.r.l. fino a l 31 
dicembre 2009; pertanto, confonnemente a quanco previsto dal principio contabile OIC 4 e dall'art . 
.13 del D .Lgs. n. 127/ 1991 per il residuo positivo da consolidamento, esso è stato portato a riduzione 
del patrimonio netto post fusione, iscrivendolo a riduzione delle altre riserve. 

La riserva legale e quella straordinaria pari rispettivamente ad curo 5.213 migliaia 40.559 
migliaia, sono state fonnatc con gli utili conseguiti dalla Capogruppo negli esercizi passati che; 
l'Assemblea dei Soci ha destinato ad incremento dcl patrimonio societario. 

l.c voci "Capitale e riserve di terzi" e .. Ucilc (perdita) dcll'cs.crcizio di pertinenza di 1crz1 ::.1 
ri feriscono a l patrimo nio netto inclusivo dcl risul t.alO d·cscrcizio di dclh:: Jclla 
ElJR POWF.R S.r.l. e della EUR TEL S. r.l.. 
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Fondi per e oneri 22.444 21.686 758 

Si evidenzia di seguito il dettaglio dei fondi cd una breve analisi delle movimentazioni rilevate nel 
corso dell'esercizio: 

Fondo per imprnue. anche differite 4.319 o o o 4.319 

F.do manutenL.progr.immatc 2.319 1.770 ( 1.037) o .l.052 

Fondo altri oneri futuri J.004 o o o 3.()()4 

Fondo oneri filn1ri pancdJla7.Ìoni l.160 ( l.160) o o 
F.do rischi contenzioso 2.482 1.458 o o 3.940 

F.do rischi contcnz.dipend. 192 590 ( 125) ( IO) 647 

Fondo rischi derivati 8.210 o o (728) 7.482 

Il Fondo manutenzioni programmate accoglie i costi di manutenzione ordinaria aventi carattere 
ricorre11te e sostenuti con cadenza ciclica sui beni di proprietà, per maggiori dettagli si rinvia al 
riguardo alla specifica voce di conto economico. 

Il Fondo altri oneri futuri è stato stanziato nei precedcntì esercizi a fronte degli ooeri complessivi 
correlati all'operazione di conferimento del compendio "Ex Velodromo" alla società Aquadrome 
S.r.l. e conseguenti all'Accordo di programma sottoscritto con Roma Capitale il 25 giugno 2007. In 
base a tale Accordo di Programma la Capogruppo si è impegnata a cedere gratujtamente a Roma 
Capitale alcune aree di proprietà nonché ad erogare un contributo per la realizzazione della Casa del 
Ciclismo. Detti impegni sono strumentali alla realizzazione dcl programma di interventi per il 
recupero e la trasformazione del Velodromo che verrà realizzato attraverso la Aquadrome S.r.l.. 
Come dettagliato in relazione sulla gestione, è in corso l'iter proccdimentalc relativo alla 
sottoscrizione di un nuovo Accordo di Programma che potrebbe modificare i contenuti degli 
impegni da sostenere da parte di EUR S.p.A. determinando un riesame, nei successivi esercizi. delle 
poste rilcv;,1tc nel fondo in esame. Al momento gli Amminisrralori non hanno dementi per poter 
procedere ad una revisione delle stime relative agli impegni in parola. 

li fondo oneri futuri partecipazioni è srnto stanziato nel prc<.:c<lcme esercizio a fronte delle perdite 
consuntivate. al 30 dicemhre 2012. dalla società collegata Marco Polo S.r.l. in liquidazione e risulta 
:-il .\ I dicl'mbrc 20 ! 3 inter:-imentc utilizzato: pt.:r magp.iori dettagli si rinv ia a quanto nel 
paragrafo rdativo alk imm0bilizz1vioni 

f fondi pt.T L'.l)IJlt.:Jl/.IOSi stali Stanziati. in parte.: !\Cl pn:ct.:CklllÌ C$a <:izi. ;i coptrtura ÙÌ pas:-i\' ità 

rclati\C sia a questioni au incnti la gestione dcli"<:.'.\ Ente. sia :1 fro111c J e i risch i inerent i k 
•·ener11::e in <.:orso con il pcrsonalc e con terzi. 
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Il fondo rischi derivat i è stato stanziato nei precedenti esercizi a fronte dell'onere da sostenere per la 
chiusura e la successiva rimodulazione in capo alla EUR S.p.A. dello strumento finanziario derivato 
originariamente stipulato dalla EUR CONGRESSI S.r.l.. 

L'incremento dei fondi rischi è conseguente ai seguenti accantonamenti: 

A. euro 1. 770 migliaìa per spese di manulenzìone ciclica per le quali si rinvia aHa specifica 
voce di conto economico; 

A euro 1.458 migliaia per probabili passività derivanti da contenziosi con terzi; 
"' euro 590 migliaia per probabili passività derivanti da contenziosi con il personale. 

11 decremento dei fondi rischi è dettagliato come segue: 

A. euro I .037 migliaia per utilizzo del fondo spese manutenzioni cicliche; 
A euro I. l 60 migiiaia per utilizzo del fondo oneri futuri partecipazioni e riconducibile alla 

compensazione del credito operata dalla capogruppo EUR a copertura delle perdite 
consuntivate dalla collegata Marco Polo al 30 dicembre 20 12, come ampiamente 
commentato in 

A euro 135 migliaia per utilizzo/rilascio del fondo rischi contenzioso del lavoro a seguito della 
definitiva conciliazione di alcune controversie con il personale dipendente o ex dipendente; 

A curo 728 mila per il rilascio dcl fondo rischi derivati per i cui dettagli si rinvia a quanto 
indicato nel paragrafo "lnfommzioni sul contratto di finanzjamento stipulato nel 20 I O e 
sugli strumenti finanziari derivati". 

l fondi sopra descrìni risultano adeguati per far fronte alle passività probabili riferibili al Gruppo. 

La variazione del debito per trattamento di fine rapporto è schematizzata come segue: 

A ... 

lncrcmcnm per BC<:antoruuncnh> 56 
Rivaluwzionc TFR anni prect:dcmi 
Acconti cd utiliui pagau nel 2013 ( •lO) 
Fonm: p.:ns ionis tichc complcmcntat i 16) 
<:orrezmni e riclnss if'ichc \ I J} 

.. ,,# ·, . .. ..... 

li TF R acca11tona10 rappresenta l't:ffcnivo debito dcl Gruppo al J 1112120 ! 3 vcr:;o i dipcndenl i tn 
for;:a a tale Jata. al netto deg li anticipi corrisposti. 

Per effetto del le nuove norme c he l'accantonamt:rHo al lunJo TFR a seguito 
dell'entrata in \·igon: e.Id D. Lgs. n. 2S2.'20 05 e succc::;sin: moditìcn ilrni. una rarh.: 
dell'acca11to11a1m:nto viene versata dirl'!lamcnll: all'Jnps t: pertanll) il debite> re-::;iduo è all1>1 . .'ato 111 

voce D dd passivo di bilancio. 
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Si specifica che a seguito della Riforma della previdenza complementare. la gran parte dci 
dipendenti del Gruppo ha scelto. con percentuali d ifferenti. di destinare agli appositi Fondi il TFR 
che è maturato da l!' 117/200i, mentre g li altri lavoratori hanno deciso per il suo mantenimento in 
azienda, con conseguente obbligo per le società di versare dette ultime somme nel Fondo gestito 
dall ' Jnps. 

La quota d i accantonamento destinata ai fondi di previdenza è iscritta in parte tra i debiti verso g li 
istituti di previdenza e, in parte, tra i debiti verso altri allocati nella voce D del passivo patrimoniale. 

Debiti 257. 147 268.590 (11.443) 

I debiti risultano costituiti come segue: 

Dehiti vel'$o banche 191<.7.54 181U60 9.994 

d1 t 'lll enlro 11 mesi t>.'A32 JJS06 29.620 

Ji c111 oltre I :! mesi ll'i.322 (l<).6321 

AcconlJ 169 141 :!R 

Ocbi1i '·cr::o fomitun -l6.7..,!I 

IJebiti verso imprese collcga1e 1.Y76 <i.MO 17.664 ) 

Debiti tributari 4.959 3.l<J I 1.128 

Deblll 'liCTSO istilUll da pt"CVldCru.a 7% 790 b 

Al!Ti debiti 3.7 15 to.700 1 

U}M.l) .. 

Non esistono debiti espressi all'origine in valula cstcra al 31 dicembre 201 3. 

I debiti !->Ono valutati al lorn va lore nominale t! la scadenza degli stessi è cosi suddivisa. 

Dch it i b.rnch.: b.l .J .l:: l 

.\.:<1>nt• i(l'l ) h'} 

llch111 .. , , tnm1h\n .J(' " 'li .lt- 77S 

tl...-h.it. "'l•ilc"!!.th.'" I I .. -,, 
I !r!'-•t• 1 nt>u1.1r· J 'l'•J 

lkt\J! I \.::t"°'"' 1"lttl.fl t l t tJt•UJ'._1 "'C.) lt 

·\h11 d..:0111 - l t...Jt, I l•fl'I .\ • 1' 
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l debiti verso banche al 3 1/ 12/2013 espnmono l'effettivo debito per capitale, interessi cd oneri 
accessori maturati ed esigibili alla c hiusura dell 'esercizio. 

I debit i verso banche entro i 12 mesi pari ad curo 63.432 migliaia includono: 

J.. per euro 6.581 migliaia i debiti verso iljàctor conseguenti all'operazione di factoring che la 
società ha posto in essere nel corso del l' esercizio e precedentemente descritta con 
riferimento alla voce ''Crediti verso cl ienti"; 

..i.. per euro l .264 migliaia la quota a scadere entro i I 2 mesi del mutuo chirografario in essere 
con il Banco di Sardegna; 

;.. per euro 20.000 migliaia i debiti verso il pool di banche per la linea revolving; 
J... per euro 18.368 migliaia i debiti verso il pool di banche per la linea C (linea JVA); 

A tale riguardo si evidenzia che la scadenza contrattuale della linea C è fissata per il 30 
settembre 2015; avendo la società presentato all'agenzia delle Entrate richiesta di rimborso 
del c redito IVA per euro 18. 500 migliaia. incassati in data 16 maggio 2014, si è provveduto 
a riclassificare tra i debiti a breve l'importo del finanziamento a valere sulla linea C , in 
quanto ai sensi del contratto di finanziamento qualsiasi rimborso IV A ottenuto dovrà essere 
destinato a rimborso anticipato obbligatorio . 

A per euro I 5.2:37 migliaia i debiti per scoperto di conto corrente utilizzato per la gestione 
ordinaria; 

A per euro 1.982 migliaia da debiti verso il pool di banche finanziatric i della controllata 
Aquadrome S.r.l .. Tale finanziamento, originariamente costituito da una linea di credito di 
tipo revolving, per un ammontare di euro 15 milioni, è stato successivamente modificato 
portando l'importo del finanziamento ad euro 14.484 migliaia e prorogando la scadenza 
stabilendo un rimborso in unica soluzione il 18 luglio 2013. 
Nd corso de ll 'esercizio 2012 il contratto di finanziamento è stato ulteriormente modificato a 
seguito ddlc variazioni intervenute nella compagine sociale della Aquadromc S.r.l., 
liberando la sociecà Condotte d'Acqua dal ruolo di garante. Pertanto, alla data dcl 3 1 
dicembre 20 IJ, il debito in oggetto risulta garantito da fidejussione rilasciata da EUR S.p.A. 
per un importo complessivo di curo 6.6 77 migliaia, pari al 120% dell'importo de! debito 
residuo. 
In data 2 agosto 201 3 la società ha provveduto al rimborso dt!I I 00% della quota dcl 
finanziamento di competenza Portigon AS pari a complessivi euro 2. 783 migliaia ed al 
rimborso di parte della quota MPS per euro 300 mila; tale rimborso è stato effettuato grazie 
alle disponibilità finanziate dalla Capogruppo sotto forma d i fi nanziamento soci. 
In data 25 settembre 2013 la controllata ha sottoscritto un Accordo Modificativo al contrano 
di finanziamento con il quale M PS ha concesso una dilazione delle tcmpistichc tli rimborso 
della propria quota capitale residua: i nuovi termini contrattual i prevedono: 

..&.. il rimborso di curo 500 mila entro il 3 1 dicembre 2013; 
A il rimborso dcl residuo debito di ..:uro migliaia in unica soluzioni: in data 

lugli<> 201 4: 
.A. l'aumc.:nto dello spread applicato sul casso di interesse.: che passa <la 2,75 p.p . . \ -l.50 

p.p. 
Si evidenzia che al b fine dcll\:scn.:i7H) C(llTClllC la i\quadrnmc S.r.l. ha rrnn ·cJuw al 
p<1g:!mc.:nt<• dc.: lla d i compctcn7a di :-..11•-.; pa ;;uru :'00 mil:.t. 
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I debiti verso banche oltre i 12 mesi pari ad euro 135.322 migliaia includono: 

"" per euro 322 migliaia la quota a scadere i 12 mesi (ma entro i 5 anni) del mutuo 
chirografario stipulato dalla società con il Banco di Sardegna ocJ corso dcl 2009. Tale mutuo 
ha maturnto interessi passivi ad un tasso pari ali' Euribor 3 mesi maggiorato di 1,4 p. p. e 
prevede Wl piano di ammortamento in 20 rate trimestrali la prima delle quali è stata versata 
il 30 giugno 20 I O; 

A per euro 135.000 migliaia la quota a scadere oltre i 12 mesi (di cui 122.850 oltre i 5 anni) del 
finanziamento stipulato in data J 5 luglio 20 I O con il pool di banche costituito da BTTS, 
Unicredit, Monte dci Paschi di Siena e Banca Nazionale del lavoro. 

Nel dettaglio: 
- linea A: per 55 mlliooi di euro; 
- linea B: investimenti NCC per 67.6 milioni di curo; 
- linea B: altri investimenti per 12,4 milioni di curo; 
Per maggiori dettagli sulle caratteristiche, tassi di interesse applicati, garanz ie, scadenze e piano 

dì ammortamento del finanziamento in oggetto si rinvia quanto descritto nel paragrafo 
"'Informazioni sul contnitto di finanziamento stipulato nel 20 IO e sugl i strumenti finanziari 
derivati". 

"Debiti verso fornitori" rappresentano l'esposizione per i corrispettivi dovuti alla data del 31 
dicembre 2013 in relazione ai serviz i fruiti ed ai acquiscati alta data medesima dal Gruppo. 

I "Debiti verso imprese collegate" pari ad euro 1.976 migliaia sono rela1ìvi a debiti verso Marco 
Polo S.r.l. in liquidazione (per servizi prestati fino alla data del 31 dicembre 20 I I). 

"Debiti tributari" pari a complessivi euro 4.959 migliaia includono: 
· · euro 3.235 migliaia per l'Iva "differita" c he, a nom1a dell'art. 6 DPR n. 633172. si rende 

dovuta all'atto del pagamento della fattura da parte del cliente 4uando, come nella 
fattispecie, fa parte della P.A.; 

.euro 866 mila per il debito IVA corrente riconducibile esclusivamente ad EUR S.p.A. 
·euro 291 mila per ritenute operare su compensi corrisposti a dipcndc:nti e lavoratori 
autonomi; 

431 migliaia per IRES da versare riconducibile per euro 418 mila alla Capogmppo e 
per euro 13 mila ad EUR TEL S.r.l.; 

A curo 136 mila per IRAP da versare riconducibile per euro I 09 mila alla Capogruppo. per 
euro 26 mila ad EUR TEL S.r.l. e per euro mille n Roma Convention Group S.p.A .. 

Si t·kncano di seguito k principali voci costituenti gl i " :\Itri debiti" : 

J.. 1:uro 1.600 migliaia per competenze dovute a dipendenti per ferie e per rctrib11zio111 
ditkrite: 

J.. euro I 72 mila per debi1 i verso organi sociali per fatture da ricevere: 
A curo 90 mila per lc quutc di TFR da vcrs:m: d in.:ttamentc nclk casse dc i h HHli d 1 

Pn;\ idcnza ( \ )lnpk111cn1;irc; 
A curo 242 migliaia pcr :wmmc trattenute sui SAL n;l,1tivi al Nuuvo Ci..:ntro Cu11gn.::-.-.1 111 

ragione di inadcmpimcn1i forma li di suh- appal1a 1nri: 

.l curo I migliaia per rite11u1c a gara1via su S.'\L dd :'-J uovo Ci.:ntro Ctinf!.n.:s"1 a-..cn11 
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scadenza oltre i 12 mesi; 

138 migliaia per depositi cauzionali e caparre aventi scadenza oltre i 12 mesi: 

La voce altri debiti presenta, rispetto al precedente eserci7jo, un decremento di euro o.985 migliaia 
attribuibile principalmente al pagamento effettuato da EUR S.p.A. a favore di Condotte Velodromo 
S.r.l. con riferimento all'ultima tranche del prezzo di acquisto dd 51 % della partecipazione della 
Aquadrome S.r.l. (euro 6.847 miglia ia) . 

... 
>. 

Ratei e Risconti passivi 141.375 124.649 16 .726 

Rappresentano le partite di collegamento tra gli esercizi. conteggiate con il criterio della 
competenza temporaJe. 

Al J I I 12/2013 non esistono risconti aventi durata superiore a cinque anni. 

La composizione dei risconti passivi è dettagl iata come segue: 

• euro 129.875 migliaia relativi al risconco del cofinanziamento pubblico erogato a fronte 
degli investimenti realizzati per il Centro Congressi; si precisa che nel corso dell'esercizio 
sono stati incassati complessivamente euro 16.000 migliaia; 

• euro 2.325 migliaia relativi al risconto del ricavo derivante dalla cessione del diritto d'uso 
del Palazzo dello Sport per il periodo previsto nel contratto; 

• curo 9.122 migliaia relativi ad affitti attivi o ricavi di competenza dell'esercizio 2014; 
• curo 53 mila da ratei passivi per interessi sul finanziamento della Capogruppo sulla linea D. 

I conti d•ordinc ammontano ad curo 167.897 migliaia. 

Fideiussioni: 

I.e fideiussioni prestate sono le seguenti: 
.1.. t.:uro 1.356 migliaia per fi<.kiussionl.! rilasciatLJ dalla Banca Popolare di Sondrio in favore di 

Roma Capitale a fron te dell'aci;ordo urbanistico afferente l'arca Castellaccio-Parco Volusia; 
A curo 26.459 m igliaia per tre rilusciatc da Unicrcdit in favore di Roma Capitak a 

fronte della rcali1.Zaz ionc dcl Nuovo Centro Congressi e dci parcheggi peninenzia!: 
,l cuw 7 migliaia per lìdeiussione prcstaw a garanzia di impegni contrnttuali; 
A cun• 9.519 migliaia per una fidciussionç rilasci:1ta da El.J R S.p.A. nl!l!'intcn:s"c di 

. ..\quadrornc S.r.l. :1 favon.: Finnn1iaria :i <ldla rich1c:sta a 
nmhor!l() dt:I crt.:dit() IVA vantato dalla .:ollcgata s!cssa: 

..i. cuw 556 migliaia per una fideiussione ri lasciata a favore di E4uitaliu a fronte dt:I 
di t:uro 51 o migliaia 011enuto dalla controll•llé"l :\yuadromc S.r.l. ncll'amhito della procedura 
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semplificata per il rimborso IV A maggiorato degli interessi. 

Impegni: 

Come precedentemente indicato, la capogruppo, in data 15 luglio 20 IO, ha sottoscritto un nuovo 
contratto di finanziamento con annesso uno strumento finanziario de rivato da considerarsi sia 
gcstionalmentc che contabilmente di copertura. Nei conti d 'ordine è rappresentato il valore 
nozionale di riferimento di tali strumenti finanziari derivati al 31 dicembre 201 3, pari ad curo 
130.000 migliaia. 
Non esistono altri impegni del Gruppo oltre a quelli risultanti dallo Stato Patrimoniale e a quelli 
descritti nella presente Nota Integrativa. 

Ai sensi dell'art. 2427, comma 22 ter dcl codice civile, non esistono accordi non risultanti dallo 
Stato Patrimoniale i cui rischi e/o benefici da essi derivanti siano significativi ai fini della 
valutazione patrimoniale e finanziaria e dcl risultato economi'o della società. 

Valore della produzione: 

Ricavi vendite e prcsu1zioni 

Yariaziom: delle rimanenze di prodotti in cor!'o di 
l:worazione. semilavoraJti e finiti 
Incrementi di immobilizza7.ioni per lavon interni 

·\ hn nc:ivi e pnJ\·cnu 

50.679 

41.9 17 

1.480 

5.250 

Il valore della rroduz.ionc è dettag liato come segue: 

A ff1111 

•'Hl\ acqu:& 

I fh·a 11:1n1 l l"IHl'<'t,1rn .. ·c-

r )1nfh "·on .. -... p;,);:'t')pOC 

:· 1n.1nu1.:111h1n: (."itcn1 

Saldo _.11nlll91J 
36 .. '-l-l 

I 'X> 

I Ì(l 7 

1'MI 

I 1<:> 

60.506 (9.827) 

41.401 51(1 

'.Ì.354 (Ì lì74 ) 

4.682 5.tJ8 

5.069 13 0371 

CNb 

lh.f\1\-l ( 1401 

1-1·1 
( '"' 
-1(>:< 

(.'I 

Y2X 



- 240 - Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVll LEGISLATURA - DISEGNl DI LEGGE E RELAZJONl - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 339 

Scrvi7.i pubblicit:iri o 15 ( 15) 

Ricavi TLH e ricavi TSP U21 1.533 ( 12) 

Connenivilà 277 59 

Rimborsi U! 14 l.734 80 

Riaddebito per.>onale 80 73 7 

Royaltics 7 IS (li} 

Altri ricavi 138 3.263 13. 125) 

Variazione albergo in corso 566 11.724 (l l .158) 

Vari;n.ionc rimancn7e a lbergo oneri finanzian 914 73(} IR4 

Variazione rìmanen7.c pmdoni finiti o (3. 100) 3. 100 

lru.-rcmeot1 Nuovo CC. per lavori interni 2.008 I .9XJ 27 

fncrcmcnt1 Nuovo C.C. per onc:ri finanziari 3.2-12 Z . .589 653 

incrementi imm. imm. per lavori interni o 112 11 12) 

' 

La voce affitti attivi è riconducibile quasi esclusivamente alla Capogruppo e risulta in linea con il 
prect!dcnte esercizio. 

La voce locazioni temporanee include: 
J.. il 50% dei ricavi conseguiti dalla controllata Roma Convention Group S.p.A. connessi alla 

locazione per eventi del Palazzo dei Congressi pari a complessivi euro 1.131 migliaia (euro 
759 mjla nel precedente esercizio). L'incremento rilevato rispetto al medesimo dato al 31 
dicembre 2012, è riconducibile ad un effettivo incremento dei giorni medi di utilizzo del 
Palazzo dci Congressi rispet1o al precedente esercizio; 

..&.. i ricavi per locazioni temporanee aventi carattere non ricorrente, effettuate dalla Capogruppo 
per \!Uro 176 mila. 

La voce .. Variazione rimanenze in corso albergo", pari ad euro 566 migliaia, e la voce " Variazione 
rimanenze albergo oneri finanziari'', pari ad euro 914 migliaia riflettono rispettivamente, le spese e 
gli oneri finanziari specifici sostenuti per la realizzazione della struttura alberghiera attigua a l 
Nuovo Centro Congressi. 

Come già descritto nel bilancio del precedente esercizio. la voce "Variazione delle rimanenze di 
prodotti finiti" nel precedente esercizio si riferiva alla vendita delle rimanenze dcl circolo sportivo 
Ymca; il ricavo dcli.a vendita, pari a 3.100 migliaia di curo, risultava iscriuo nella vo1.:c "Altri 
ricavi" e ciò giu5Lifi1.:a il forte decremento rilevato nella voce in oggcuo rispetto al precc<l..:nte 
esercizio. 

La vcx.:e .. Incrementi Nuovo Centro Congressi per lavori interni". pari ad curo 2.008 migliaia, e la 
voce "Incrementi Nuovo Centro Congrt:ssi per oneri finanziari". di euro 3.242 migl iaia. si 
riferiscono alla rettifica dci costi interni (costo <lei personale lavori e oneri 
finanziari) s0stcnuti per la rcalizzal'.ionc Ul'l Nulwo Centro capitalinati su lla rcla!Ì\':I 
voce tra k 1mmobilirzazion1 1n corso. 
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( ·osti della produzione 39.200 5 2.45 1 ( 13.251) 

Materie prime, sus.'tidiarie e mcn:i 78 172 (94) 

S<.-rvizi 12.422 24.517 ( 12.095) 

( iodimento <li beni di tcr:zi IOò 1)) IJ 

CostG del personale 10.207 9.902 31)5 
Ammortantento immobilizzazioni 

378 566 ( l lì8) immateriali 

Amm ortamento immobiJi7.zazioni materiali 4 .580 4.979 (3Q9) 

1\l11c svalutazioni immobilizzazioni 279 3 025 (2.746) 

Svalutazioni: 1:rcditi 3.268 2.054 

Acclll1hmomcnto r ischi 2.048 1.211 837 

Altri accontonamcnli 1.770 2. 160 (39{)) 

Oneri di\ crsi di gestione 4 .064 292 

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 

I costi per materie prime e sussidiarie sono rappresentati da oneri sostenuti per materiale d i 
cancelleria e di consumo. Tali oneri presentano un decremento di euro 94 mila coerente con le 
strategie di contenimento dci costi adottate dal Gruppo. 

Costi per sen•izi 

Il dettaglio dei costi per servizi è rìpo11uto nella tabella st:guentc: 

Oncn rcalin::uiunc nlbcrg•' 

Ul<:TIZC 

ritiuti 

N:" ÌTJ al P•' r\onalc 1 forr:1a.cio11.:.: h:o111 pa slnl 

J 'rc,1:.,mn1 

( t•.l "' pro . ..: uncn S<>C•:tl i 
\f.rn1(c,l:l/ l\.'\llf .•. : 

IÒ1:1c 

342 

l .16)\ 

I t>b I 

1 ... 

811 

I \f • 

t,, ... 

11 .504 ( 11.162) 

J. 111\ 52 

l. 7 : 7 

220 

:>9_1 

I '6!\ 

181 
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Compensi organi social i 798 845 (47) 

Ges1ione TLH; TSP. Assistcn:t.a St)ftwnre e 
208 19!! IO connettivi!A 

Ma riutenziQni 3.615 3.676 (6 1) 

Onc:ri bancari e factoring 132 I 03 19 

Varie 142 240 (98) 

In linea generale la struttura dei costi per servizi presenta una decremento coerente con le strategie 
di contenimento dei costi adottate dal Groppo. 

I pri!:1ci ali scostamenti rilevati rispetto a l precedente esercizio sono i seguenti: 
li "Oneri realizzazione albergo" pari ad euro 342 mila presentano un decremento di euro 

I LI 62 migliaia riconducibile alla minore produzione rilevata nell'esercizio con riferimento 
all'avanzamento dci lavori dell'albergo in corso d i realizzazione: tali lavori, infatti, risultano 
sostanzialmente completati. Gli oneri di realizzazione albergo risultano interamente sospesi 
nella voce "Rimanenze"; 

oneri per "Prestazioni professioni" in cludono i costi per consulenze, spese legali e 
notari li, servizi fiscali, servizi stampa, altri servizi di terzi nonchè le spese relative alla 
revisione legale. Tali costi evidenziano rispetto al precedente esercizio gli effetti determinati 
dalla politica di contenimento dci costi attuata dal Gruppo presentano, infatti, un 
decremento pari a circa euro 499 mila. 

Spese per godimento di beni di ten i 

Si tratta delle spese sostenute per il noleggio di (furgoni e autoveicoli, macchinari. arredi. ecc.) 
e per locazioni uso foresteria. 

Il dettaglio dei costi per godimento beni dì terzi è fornito nella seguente tabella: 

•:atl l/l2J2tJ3.··, 
A llitti 14 14 o 
Noleggio :1u1o vcicoli , macchinnri i: 
attre:t.wture 

<)() 24 

C :inon i JicC07.C SW 13 ( Il) 

Spese per il persona le 

In merito alle spese dcl personale. si che 13 voce comprende l'intera spesa per il 
d ipendente ivi inclus i i miglior::imcnti di ml'rito, passaggi di ::;1,;aui d i contingcn1:.i. co:->to 
dcl k fi:ric non gu<lutc e ac..:antonamcnti di kggl'..: c(1ntra11i (Olk11 ivi . 
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li costo complessivo al 31 dicembre 2013 ammonta ad curn 10.207 migliaia e presenta un 
incremento rispetto all 'esercizio precedente di curo 305 mila. Tale incremento è riconducibile 
all'aumento della forz.a lavoro media nonché agli effetti detenni.nati dalle promozioni ed aume nti di 
stipendi entrati a regime rispetto all'esercizio 2012. 

Ammorumenti e svalutazioni 

TI dettaglio della voce è riportato nella tabella che segue: 

Ammortamenti immobilizzazioni 
immateriali 
Anunonamenti immobilizzazioni 
materi.ali 
Aluc s"Valutazioni delle 
inunobiliz.:zazioni 
Svalutazione crediti 

378 

4.580 

279 

566 

4.979 

.l.025 

2.054 

" 
( 188) 

(399) 

(2.746J 

Ul4 

Si rammenta che la voce "Altre svalutazioni delle immobili7.zazioni", nel bilancio chiuso al 31 
dicembre 201 2, si riferiva alla svalutazione di taluni cespiti effettuata nel bilancio della controllata 
EUR TEL S.r.l. alla medesima data. Infatti, a seguito delle perdite consuntivate già negli anni 2010 
e 2011, nonché delle pt!rdite evidenz iate dalle situazioni infrannuali del 2012, la controllata aveva, 
confonncmentc a quanto richiesto dai principi co ntabili di riferimento, proceduto ad una verifica 
della recuperabilità del valore di tutti gli assets iscritti in bilando alla data del 3 I dicembre 2012. 
anche attraverso l'ausilio di un perito esterno indipendente. Sulla base di tali analisi s i era proceduto 
alla svalutazione delle immobi lizzazioni per complessivi 3.025 migliaia {al netto del plusvalore 
intercompany attribuito a tali cespiti e g ià eliso in sede di consol idamento). 

Nell'esercizio 2013 la svalutazione delle immobilizzazioni per complessivi euro 279 mila è 
riconducibi le alla svalutazione dei costi di start up precedenteme nte capitalizzati dalla controllata 
EUR POWER S.r.l.. In parti<.:olare si evidenzia che g li investimenti programmati dalla Società per 
la costruzione e messa in produzione delle due centrali di cogenerazione nel quartiere EU R sono 
stati valutati, in termini di fattibilii.i e sostenibilità cconomit:a e finanziaria. a li ' interno dd Bus iness 
Pian approvato <lai Consiglio di Amministrazione del mese di gennaio 2012. 
11 Business Plan è s tato rivisto nei primi mesi dcl 201 4 procedendo ad un aggiornamento della 
versione p recedente. Il Business P ian 2014 confenna la sostenibilità degli investimenti e la 
redditività dell'iniziativa e si basa su una serie di assunzioni che present.ano Jlrotili di incenena. 
m mc, ad esempio, l'acquisizione di c lienti fondamentali per assicurare un volume di fatturato 
adeguato a garantire il ritorno deg li investimenti effettuati . 

.'\I lo stato attuak. in assenza di atcordi con wli cl ienti non appare perseguibile nel hrcvc pcriotfo 
l';t\'\"ÌO delle: artivitù di realizz.:tziom: delle Centrai j C pertanto, in via prudcnzi&lle, fintanl\1 1.'.hC k 
a-;s11117ioni alla hasc ciel Husincss P ian non si saranno concret in:atc, la ha optato per la 
svalut:l7.i onc Jcgii in\'C:;t11nc..·n1i (cost i d i start-up) cnp1tali:nati ::.1no al> I d iccmtm: 20 12. 
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Per maggiori dettagli sulla variazione intervenuta nella svalutazione dci crediti rispetto al 
precedente esercizio si rinvia a quanto già riportato nei paragrafi "Crediti - crediti verso clienti e 
crediti verso collegate". 

Accantonamenti a fondi rischi e oneri 

Accantonamento per rischi 

Altri accamonamcnll 
2.048 

l.770 

1.211 

2.160 

837 

(390) -. 
' 

Gli accantonamenti a. fondi rischi ed oneri, pari ad euro 3.8 18 migliaia, sono così dettagliati : 

..&. euro 1.458 migbaia accantonamenti a fronte di valutazioni dei rischi per contenziosi 
civili in essere della capogruppo con i terzi; 

A per curo 590 migliaia a fronte di potenziali .rischi con dipendenti cd ex dipendenti della 
Capogruppo; 

A euro I. 770 migliaia a fronte delle spese di manutenzione ciclica degli immobili di 
proprietà di EUR S.p.A. L 'accantonamento è stato effeuuato suJla base del piano 
storico e revisionale predisposto dalla Società relativo alle spese che s i ri tiene di dover 
sostenere per tutte le manutenzioni che non creano incremento di valore per gli 
immobili. Si tratta delle spese di manmenzionc ciclica che la Società, al di 
mantenere in piena efficienza il proprio patrimonio immobiliare, sostiene 
costantemente. L'iscrizione del fondo è ritenuta opportwia per far fronte agli oneri di 
manutenzione ricorrente e riferibili agli immobili di proprietà. 

Oneri diversi di gestione 

Si riporta di seguito il dettaglio: 

lmu .U07 3.1 50 57 

Dirin1 :unministr.ltivi vari e tribull 
380 44•! (69) 

JI\ cr.;1 

Pc:rd11c: su c redili 170 o 270 

t da liti r cau.-c nr.icnairic 'Ì·I o !(.<\ 

<)uo tc <1s.<o.:rufl\'C 69 4/) (27) 

\ .w ; I U I ) 

Tohill .... 3.772 m 
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Proventi e oneri finanzi.ari 

Altri proventi finanziari 

lntcrcs.si bancari e postali 
lnrcrcs.o;i anivi di mora 
Interessi su rimborsi rv A 
Interessi attivi da clienti 
Interessi invim - - -

(8.501) (7.291) 

I 
74 
o 
o 

(J2) 
(I) 

(74) 
68 
IJ 

(l.210 ) 

Gli interessi attivi da clienti si riferiscono agli interessi 1naturati. come da contratto. sulla 
ratei7.zazione del prezzo di cessione del circolo sportivo Ymca (vedi anche la voce crediti vs clienti 
oltre l'esercizio). 

Interessi e altri oneri finanziari 

,.. 

Interessi passivi da e/e 300 l<i 
Interessi pa. .. sivi su mu1ui 198 458 
lntercssi pa.<-sivi su op. factoring l 97 226 
Interess i passivi finanziamcn1i tnlf 4_

52
,_ 

1cm1ine 3_31 4 " 

Corrispc:ttivi su fido accordato I 05 1 I 

disponibilità finawjamenli 16 203 

Diftè:rmziati negativi da dcrivau 4 .645 2.603 
Rilascio fondo up front su derivati (728) (714) 
Interessi passivi da dilazioni NCC o 25 
Altr i 40 49 

... .. 

284 
(26-0) 

(29) 

(712) 

94 

( 187) 

2.042 
( 14) 
(.25) • Per chìarcn.a espositiva gli impatti d eterminati dal la gestione del contratto di finanziamento in capo 

a lla controllante sono s ta ti dettagliatamente descritti nel paragrafo .. lnfom1azioni sul contrailo di 
finanziamento stipufato nel 20 I O e sugl i strumenti finanziari derivati'' della presente nota 
integrativa a cui si rinvia. 

Gli "interessi su mutui" includono gli interessi maturati nel paiodo in esame con riferimento ai 
seguenti contratti: 

>.. per euro 40 mi la al mutuo chirngra fo rio stipu lrito cnn i I H<lncn di Sankgna i I 6 apri lè 
:2009 da lla controllante: Fl!R S.p.A .: 

>- per curo 158 mila al contraltt) stirukuo dalla controllata Aljuadmrne S.r.l.. con MPS 
Capitai Serviccs Hanca rcr le Jmrr..::sc S .p.J\ . c WF.STLH ;\Ci tora l'ortigon A< il. 

L<: e condi1ioni di tali fìnan1ia1111.:n1i state tkscrittc ndla voce "\kbiti versi> 
banche .. a cui :.i rinvia. 
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Gli "interessi passivi. sui fi nanziamenti a m/ I termine", i "Diffe renziali negativi da derivati" cd il 
··Ri lascio fondo up-front su derivati" sono stat i illustrati nello specifico paragrafo della presente 
nota integrativa " Informazioni sul contratto di finanziamento s tipulato nel 20 I O e sugli strumenti 
fi nanziari derivati" al quale si rinvia . 

Gli inte ressi passivi da dilazio ni NCC, relativi al precedente esercizio, erano relativi agli interessi 
matura ti sulla rateizzazione del debito nei confronti dcl fornito re Condo tte generato in seguito aJ 
raggiungimento dell'accordo bonario chiuso nel 20 1 O. 

Si segnaJa, infine. che degli oneri finanziari nett i ri levati nel b ilancio della capogruppo a l 31 
dicem bre 20 13 pari a euro 8 .409 migliaia. s i è provveduto a sospende re. in parte tra le 
immobilizzazioni ed in parte tra le rimanenze. oneri finanziari per complessiv i euro 4.1 56 mig liaia. 

Sv:ilu1a1ionc M3rco P-0!0 S.p A. o 
Ace.ti funai pan. Marco Polo --'l; . .,_.__._,,.,. 

....... s.111» .. 
DtscrtdetH 31/1212113 3'1/IJIJIJ2 

Prov<.'T\11 straordinan 932 1.210 
Om-ri s1taordinari (125) (737) 

Totale 107 t73 

55lì 

(278) 
12 

(26') 

!558) 

( 1.16-0J 

(1311) 

Gli import i sopra ind icati sono conseguenti ad agg iustamenti di s time effettuate nei prt.'Ccdcnti 
cserci7.i, nonché a sopravvenienze cd o neri manifestati nel periodo ma relativi ad esercizi passati . 

I proventi strao rdinari r isultano costilu iti come segue: 
A pe r euro 495 m ila da sopravvenienze attive per errori di st ima d Tectuati in cscn .:IZI 

prcceJc:nti prcvakntemcntc riferiti a r iaddcbiti di oneri conJ om iniali 3Ì clienti: 
..i.. cu ro 4 1 O mi la da sopravvenienze attiw derivanti pnncipalmcntc Ja rispanni conscgu11i 

'> li I premio di rnidutti vi1<ì dc I rcrsonalc stan;riato nd 2012 tC corrisposto 11drc!'èrL'IZÌO 20 I.\: 
.1.. p<.'r Cltr() 27 mila derivanti da insussistenze dcl rassinl rclati\·C a Jebit1 iscritt i in f-i1lam:1C'I C 

non più t.lo'vuti . 
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Gli onl!ri straordinari sono costituiti da: 

A. sopravvenienze passive derivanti da errori di stima compiuti negli cscròzi precedenti per 
653 migliaia di euro 

A. transazioni concluse con clienti per curo 72 migliaia. 

Imposte sul reddito d'esercizio 

Imposte correnti rRr<S (436) o (436) 

Lmposte correnti IRAP ( 1.402) (1.216) (186) 

anticipate/differite (97<}) 11.440 (12.419) 

Imposte difterite o 

Le imposte correnti iscritte in bilancio corrispondono: 
.A. al carico fiscale per IRAP e IRES dovute dalla contro llante EUR S.p.A . 
.A. al carico fiscale per IRAP e IRES dovute <ialle controllate Roma Convention Group S.p.A. 

(50%) cd EUR TEL S.r.l.. 

Le altre società incluse nell'arca di consolidamento non presentano base imponibile IRES ed IRAP. 

Con riferimento alla Capogruppo, si rammenta che al 31 dicembre 20 12 le perditt fiscali pregresse 
ammontavano ad euro 33.277 mighaia (di cui curo 466 mjgliaia completamente C()rnpensabili). Su 
tali perdite fiscali la società, nel precedente esercizio, aveva provveduto alla rileva:zio ne di c rediti 
per imposte anticipate per un importo pari ad curo 9.15 I migl:iaia. Si rammenta, inoltre, che le 
perdite fiscali su cui sono stati rilevati crediti per imposte anticipate includono, pcJdi te per curo 717 
mila relative all'istanza di rimborso IRES presentata nel mese di gennaio 201 J ai sensi dell 'art. 2 
comma I -- quater - decreto legge n. 201 /2011 per mancata deduzione dell'Jrap rcl.1tiva ai costi per 
il personale dipendente per gli anni 2009-2010-201 I. 
L' iscrizione nel bilancio chiuso al 31 d icembre 2012 è avvenuta a seguito del prowedimento 
emanato dcli' Agenzia delle Entrate n . 20 12/140973 dcl I 7 dicembre 20 12. 
Nd corso dell'esercizio 2013 tali perdite fi scali sono state utilizzate per complessivi curo 8.474 
migliaia a fronte di un imponibile IRES di curo 10.010 migliaia. 

Sulla base dci piani economico finanziari predisposti dalla Capogruppo. c redit i per imposte 
anticipale rilevati in bilancio sono ritenuti pienamente recuperabil i. 

Per quanto concerne le altre socictù dcl Gruppo, al .3 1dicembre 20 13. la EUR POW ER S.r. l. per i 
motivi esposti in prccedenz..a ha r ilasciato il crt:<litu pt:r imp<lstc.:: anticipate su perdile fiscali 
pregresse per complessivi euro 5 7 mila. Le perdi te fiscali al 31 dicembre 20 IJ iu IJ società 
c1)ntrol la ta non ha r:ilcvato imposte anticipate in assenza di ragionevole ccrtcn:i c:ircn la lorn 
rccurt:rahi I; t à ammontano a complessi ,-j curo 3<i0 mi lu (d i l'.u1 curo I 5J mi la rela11-.. t= al l'c:-.cr-l: 17 i{) 

201 .\ ). 

( nn ri krimenlo alk pi.:rJik ti:.c;.tl i della controllala :\tjuadrorm: S.r.l.. pari a complc.;s1vi euni I ) lJ I 
migliaia i1Klusivi della perdita liscak Jdl'cscn:izio in esame pari ad euro 23 l mila. C\':tkn11u dic 
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tali perdite non hanno detenninato la rilevazione di imposte anticipate in quanto in attesa della 
conclusione dell'iter autori7.zativo .in corso per l'iniziativa immobiliare dell'ex Velodromo, non si 
ritiene ragionevolmente certa la loro recuperabilità. 

Con riferimento alla controllata EUR TEL S.r.l., si rammenta che la società presenta delle perdite 
fiscali pregresse riferibili agli esercizi dal 20 I O al 2012 sulle quali non sono stati rilevati crediti per 
imposte anticipate in assenz,a della ragionevole certezza del loro recupero. Le perdite fiscali 
pregresse, al netto de ll'utilizzo cfTetruato nel presente eserciz io, su cui non sono stati rilevati c rediti 
per imposte anticipate, ammontano a complessivi euro 2.554 migliaia. 

Si evidenzia che nel corso dell'esercizio la capogruppo ha provveduto a rilevare crediti per imposte 
anticipate sulle differenze temporanee che si riverseranno nei successivi esercizi in quanto in tali 
esercizi esiste la ragionevole certezza dell'esistenza di un n.:ddito imponibik non inferiore alle 
differenze che si andranno ad annuUarc. 

Le imposte anticipa.te stanziate a livello consolidato includono, inoltre. le imposte anticipate 
stanziate sulle differenze temporanee derivanti dalle scritrure di consolidamento. 

Nel corso dcl 2012 sono stati, inoltre, rilevati debiti per imposte differite (iscritti nel fondo rischi 
imposlc e tasse con contropartita rimancn7.c) suf plu$valorc pagaro da EUR S.p.A. al momenlo 
dd l'acquisto del 5 1 % della partecipazione della Aquadrome S.r.1. per complessivi euro 4.3 19 
migliaia. 

Ncllu wtx:lln che segue s1 fornisce un nq>ilogo della rnmposi1.icme e: movmicnt.>ziunc.- delle 1mpoStc.- anticip:uc .. te nel prcscnll b1lanc10 
con<olrd:110 e elci rclarìvi crt<li1i i.-;crini nella voce di psuimonialc. 
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emlilUlii:&IL 
Pc:rditc: fiisca.li 

?1 . .5-0"1. 49 1 (2Jil) 
controllane 

o 2i2 135 165) o 70 

Pcnlitc lisci li 
33.277 (li.4i 4 ) 

Cipogrllppo 
(} 'J.l!I I ( Z.JJ(lt o ò.:!ZI 

Diff<mll' 

çggttQjJn11:· 
Compensi CDA nun 21..sc,.,,. 1{>4 ( 156) ?J<I 247 45 (43 ) M .;s comspo<;1i 
Sval111arione cre.Jih 

27..50% 2.03(1 (882) 3.21 I ìndcducib1le 4,J ll!I :il>O 11431 M1U I 200 

A tt.lo ( d.1 ri..:h1 
27.5°"- 1.017 (42) 2.7lW 3.755 280 indeducibile l i i ) 764 1.033 

Dilicmw: ,,lW!ilrantt 116al.Jili 
di.11:à11wi: 

PIUS\';tlct17a 
annb ui!A. a cn pll• 

.... 19 111 o 18 o o conferim . F.Tl e 
rclatÌ\'U a uun,U.> 
Plu.w alcnu 
tnfrapuppo su 

11 4 15 () (I 11 5'11 fl o s;u 

Nel seguito si espone la riconciliazione tra l'onere fiscale risu.ltanre dal bilancio e l'ooere fiscale 
teorico (IRES ed IRAP). 
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Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRF.S) 

Rls11ltato prima deHe imposte 
Onere fi11cak teorico (o/e) 

Variazioni in 
IMU 
Svalutaz ione 
Ace. lo manut.1:iclica 
Ate.lo s.valut..-u.crediti 
Ace.IO rischi 
Acc.to s.valutazione partccipa.7.ioni 
Svalutll7.ione pan ecipazioni 
JV°lo anun.to terreni 
lndeduc,bilità interessi passivi 
Compensi cda non corrisposti 
S<lpravv passive indeducibili 
Altre variazioni 
Penali 
Totalt> nriazioni in aumento 

' ' .1riazioni In diminuzione: 
/\mm.ti elisi in sede di consolidato 
A«:.lo s vi crediti deducibile 
Utilino/rilascio fondi tassati in es precedenti 
lr\1ercssi passivi i:s precedenti 
Compensi cd2 di competenza di es. prcc. pagati ndl'cscrci7io 

10'% lrap 
T.,tak variazioni in diminuzione 

l111poniblle nsca.lc 

di cui: 
Utilizzo perditt fiscali pregrrsst parziùm.comptosabill 
t;tllino perdite fiscali pregresse total ... co0mpensabiH 
hrdite fiscali H ul sono s tate rilevate Imposte 
a11tkipate 

J'erdifc fiscali controllate su cui non sono state rilevate Imposte 
aiJticipatc 

l;\.ll'O :"CIBILE •. IS( Al.E. NETTO 

3.185 
21.s•1. 

2.245 
280 

1.770 
3.258 
2.048 

o 
o 

344 
l.57 
275 
20 
81 
14 

10.492 

912 
l .173 
1.038 

179 
428 

3.731 

9.946 

(8.218) 
(466) 

o 

325 

1.587 

876 

2.885 

1.026 

2.735 

(2.260) 
(128) 

9() 

436 
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Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (JRAP) 

t'orlazjonj io flMM(lllO 

Co.Co.Pro. e oneri soc. 

Costo pnsonalc dipendente 

Svaluta.ziouc crediù 

Svaluta:7jonc cespiti 

Accantonamenti a fondi rischi cd oneri 

TMll + 3hri oneri di 

Sanzioni pecuniarie 

attive 

Ammortnmcnl<' terreni 20"/o 

Totale varlHlone in aumento 

Variizzimri in 

Cunm fo,·alc cd nitre deduzioni 

U11liu.o fondi 

per pcr.;onale distaccato 

lnail 

Rinddebito cos!i dcl person.ale 

Tolllk ,.•arlazlonl in dùuluuzlooe 

'"*P O('ttO 

DI cui 

Perdite IRAP socK:.- cootrolhnc 

Imponibile IRAP 

Rellificbt- da consolidamento 

IRAP correnlt> per l'e1ercldo 

Situazione fiscale 

62 1 

10.208 

3.268 

267 

3.818 

3.4R7 

499 
34! 

22.509 

tin 

·'· '!ìJ 
I .OR I 

208 

62 

S.188 

28.800 

(269) 

29.077 

(8) 

4.82% 

1.085 

2SO 
1.388 

(13) 

1.402 

In ml!rito alla situazione fisca lè del G ruppo, si segnala chè ad oggi non sussistono contenziosi. 

Co111c gia cv idcnziato ne l bilancio ch iuso al 3 1 dicembre 2012 nel corso dcl 20 I l la Capogruppc.i ha 
ricevuto da parte dell'Agenz ia <ldle Entrate Roma 6 una richiesta di c h i<trimenti e d ocumentazione 

in 1m:riro a lla voce oneri di versi di gestione per l'eserci1.io di 2008. La ha forni to la 
docum entazione richiesta cd ha succcssi\·amcntc ricevuto delle notitìchc di acù!rta rncnro pe r 
presunte Ìrrègolarità 111 materia di IKAP, IRES e A seguito di dcth: notiticht.: b su1:1t.:tà ha 
prcs"' ntato islanza d i accertamento con adcsiom.: cd è stnto instaurato il contraddittorio con l'Agenzia 
c.klk Entrati.! previsti) dall'art. (i 1.'omma 2 <lei D.Lgs. 2 1 Xf'.J7. 
In dat<1 24 aprik· 20 I .; sono st<11i seittoscrilt i gli alti d i degli acccn;m1cnti in mate-ria d1 
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IRAP, IRES ed IVA con paniate accoglimento delle istanze addotte da EUR. 
La definizione degli atti di adesione è avvenuta attraverso il pagamento delle seguenti somme: 

. uro 994 per iva indebitamente detrntta oltre interessi e sanzioni ; 
6.025 per magg1ore IRAP dell'anno 2008 oltre interessi e sanzioni. 

Altre informazioni 

Ai sensi di legge si evidenziano, a livello di Gruppo, i compensi complessivi spettanti agli 
amministratori, ai membri del Collegio Sindacale ed alla Società di Revisione per l'esercizio chiuso 
al 3 l dicembre 2013:. 

Consiglio di Ammi11is1razionc: 
Colle1,rio sindacale 
Socic:t:ì di revisione 

Allegati: 

486 
177 
148 

;. elenco delle imprese incluse nel consolidamento con il metodo integrale ai sensi dell 'art. 26 
del D.Lgs. 127/91; 

..1.. prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato al 3 1 dicembre 20 I 3; 

...i.. prospcno di raccordo tra il risultato netto ed il patrimonio netto della consolidante cd i 
rispettivi valori risultanti dal bilancio consolidato al 31 dicembre 2013: 

.A rendiconto finanziario consolidato al 31 dicembre 2013. 
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EUR S.P.A. 

C.F. 80045870583 - P.I. 021 17131009 

Sede in LARGO \1RGILIO TESTA, 23 - 00144 ROMA (RM) 

Capitale sociale Euro 645.248.000 

Allegato n. I al bilancio consolidato al 31 dicembre 2013 

Elenco delle imprese incluse nel consolidamento con il metodo Integrale ai sensi dell'ar t. 26 
del D.Lgs. 127/91 al 31112/2013 

AQUADROME S.r.l. Via Ciro il Euro 500.000 EUR SPA 100,00 100.00 
Grande, I 6 Roma 

EUR TEI. S.r.l. Largo Virgilio Euro 1.294.068 EUR SPA 65.63 I 65.63 
Testa. 23 Roma CITEC 11\TERNATIONAL 20. 76 

SPA in liquidazione I EURFACILITY SPA 13.ot 
I 

Lu• POWER s.<.1. Largo Virgilio Euro 4.100.000 EUR SPA 5 1.00 5 1.00 
Testa. 23 Roma F.COOENA SPA 49,oo I 

-------

Elenco delle imprese incluse nel consolidamento con il metodo proporzionale ai sensi dell°art. 
26 del D.Lgs. 127/91 al 31/12/2013 

I 
I 

i R I l C< 1'\ Vl'i\T:1 >i'. 
I (iKOl 11' S.p .\ . 

\ ·1:i della l' 11turJ. 1 !:uro I l)(J(l 1 J=l , I<. S r .. \ )lJ .tH, I ;'tr .t Il J ! 
l 1> Roma l j FII- KA R01'vl :\ :-.rL 

I 
i__ -----

I 
! 

I 

I 
' __; 
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EUR S.P.A. 

C.F. 80045870583 - P.I. 02117131009 

Sede in I.ARGO V!RGU.10 TESTA. 23 - 00144 ROMA (RM) 

Capitale i;ociale Euro 645 .248.000 

Allegato n. 3 al bilancio consolidato al 3 I dicembre 2013 
Gli impatti presenti sono eliprcssi i.n migliaia di E uro. 

Prospetto di raccordo tra il risultato netto e iJ patrimonio ne.tto della consolidante e i rispettivi 
valori risultanti da] bilancio consolidato al 31 dicembre 2013 

Il patrimonio nctt() con.o;olidato di gruppo e il risultato economico consolidato di gruppo al 
3 1/12/2013 sono riconciliati con quelli della controllante come segue: 

Patrimonio netto e ris1dtato dì periodo come riportati nella s.ituazlonc 
econontka e patrlmonbde deDa società consolidante 

Reni fiche operare in applicazione ai principi contabili 
Eliminazione del valore di carico delle partecipazioni oonsolidate: 

a) valore di carico iJJJprese consolidate 

b) patrimon.io netto e risultato di periodo impreiòe consolidate 

Eccesso di costo 5 I% pan'-"Cipazioni Aquadrome allocato a rimanenze 

Valutazione con il metodo dd patrimo nio netto delle società collegale 

climinaziooe degli effetti di opt.-razioni compiute con socicta collegate 
Effetto fiscale 

El iminazione plusvalore cespiti EUR TEL da conti:rim1..-nto 

Eliminazione amm()rtamemo plusvalore cespiti E UR T EL 

Elimrna:r.ionc s valutazione cespiti EUR TEL g1;\ scomaro con plusvalore 
Effcno fiscak 

F.l iminazionc nvviarnen10 infragruppo da conferimento in FCGR 
(a l nello del real1 7.70 201 2) 

Patrimunio •lt!lfo 1· n.,ufwto d1 periodu Ji p erti11c11.:.c1 del 

P Pmrimomo 11cttn , . n.,,,/1,111> di per io1lo .Ji pert1111.:11:a c/1 10-:1 

Patrimonio netto e risaltato oetro consolidati 

715.018 

(57.293) 
47.693 

9.167 

( 11.416) 

550 

(4.691) 

1.888 

2.785 
) 

(45) 

7 !!1.161 

::. 3\19 
703.661 

763 

368 
{772) 

R 

53./ 

1/M J 

368 
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EUR S.P.A. 
C.F. 80045870583 - P.1. 02117131009 

Sede in LARGO VIRGILIO TESTA. 23 - 001 44 ROMA (RM) 
Capitale sociale Euro 645.248.000 

Allegato n. 4 al bilancio consolidato al 31 dicembre 201 3 

Rendiconto finanziario consolidato al 31 dicembre 2013 

I impo rt i in m1gJla111 dt t.uro l 

A.- l>hponlbill tà mouautc aclte lahlall 

(l•debil.amtm!O OnaularJo Dt'llO a lwtvr lalzialr) 

A l .- V:ariulna e iratodo di coaaolidamca10 l>hponibllità ini>:i .all 

R.· Flano moat'tarlo da a1thità di esercizio 

U1ilc ( Perdita) ck:ll'cscrcir.i{> cb pcrt1ncnz:i dc! gruppo 

Utile (Perdit.>) dcU'eocrcazio di pmincnza di 1cni 

.'\mmOT1DITIC111 i 
l n t cres.<i da cont o c.-cor:iomico 

(l"lus) o min1tw alen7e dii reah:no d1 im m ,,hil1nnz1o n1 

(Rivalma1.ionil o s11a lut u 1on i di immobihuv1oni 

\ 'ariaz1ùni del capitale di esercizio 

\'ari3J1on< nella dcl •1ra11amrn10 ,)i fine rapporto 

Ji la\ 'ùr<' suboribna10· 

Vuiaziùne mciodo di co11sohd3lncn10 A <p1<iromc" RCG 

C.- fil.uno moart•rlo d• • llività di i• hamobiliz:n1ioni 

m 1mm\'>bilh·-2azìooi: 
immat crtah 

ma1crialt 

finan1ia ru: 

Prcuo d1 ruhzz<>. o \'Olore di rimborso. di 

D.- Aauo moar1ulo da attivi tà di Oa.anz l.a mtnlo 

Jco s.1c1 fUR 
< "' 'in.1n 11.t1m:nt; (" 

th f mun11a01c:nt 1 nHl t ict:--i1t1c ... 111 ... J 

1 ne 1 

t .. ut ili 

(,,- mo nt- ta rit" n r ff t rinali 

1lm d[bit J "1t>nlo nrlt u • hrf'\r fin:;1lt"t ( A • f-' t 

J l / l21201J 

(29.775 ) 

SJ.a 
(l l>ti l 

5.Q87 

\311 

7.7119 

( -17) 

12.:1.u; 1 
u 

24.Hl 

I(, .-u)o 

I J 11 0 \:I 

I?, 6l 

u 

F"·J ?5 1 

J 111211012 

10.656 

( 12.330) 

Q 301 

(2.4R0) 

s 545 
J '>88 

s 
' 580 

tS. I 5 15 1 

1-11> 

12.019 

9. 

15!>9) 

o 
ss 

n 77 

l1 I 

I •J 

\ OtaO 

1 I 

11"1 " ., .. 1 

087 

u 
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Signori Azionisti, 

F.UR S.p.A. 

Codice Fiscale 80045870583 - Panita Iva 02 117131 009 

Largo Virgilio Testa, 23 - 00 144 ROMA RM 

Numero R. E.A 09435 IO - RM 

Registro Imprese di ROMA n. 80045870583 

Capitale Sociale€ 645.248.000,00 i.v. 

RE LA ZlONE DEL COLLEGIO SINDACALE 

AL BILANCIOCONSOLIDATOAL 31/12/2013 

il Collegio Sindàcale dell'Eur S.p.A., ha preso in esame il blla.ncio consolidato del gruppo ELLr 

S.p.A., costituito da: Stato Patrimoniale, Como Economico e Nota integraLiva, nonché la Relazione 

sulla gestione. 

Il consolidato al 31 dicembre 2013, presenta le seguenti r-isultanze principali: 

Utile di peninenz.a del gnippo 534 

Patrimonio netto di pertinenza del gruppo e di ter1.i al netto del dell'esercizio 703.127 

Attivo patrimoniale consolidato 1.1 25.841 

Passività consolidate 422.180 

Lo stato patrimoniale. il conto economico e la nota integrativa ap paiono conformi alle disposizioni 

del decret0 legislativo n. 127/1991 ed a corretti principi contabili. 

Eseguiti i controlli rilenuti necessari, il Collegio attesta che i criteri di valutazio ne seguiti per la for­

mazione del bilancio consoli<lato, <.:o incidono sostanzialmente con quelli della 

Il metodo di consolidamento, così come illustrato nella nota integrativa, è stato correttamente appli -

CltO. 

L'Jn .·:i di c:onsolid.1mento include le segucnc i così come p rc-. isto (.hll'.in. 2(, de! D. l n° 

127/91: 

R< )Ml\ CONVENrIONGKOUPsp:l.; 

l·:UR TEL S.r.l.; 

u ; iz f>C )\XITR Sr.l. 

,\C,)U!\f >ROtvlF , rì 

\' 1 .1ucSU .ll110 d 1e 1 v.1lo r i c lic nel hdan(;r1 c o 11so l1d.1t11 l •1rnspn11d,111P.1lit· 1 1:-1dr ?111;· <<>1ll i 

lnh dt'll:t ( .>LÌ .i li" intornl.17.ilJlll 1 r.i,fllt»!-« d.1l!t• ,, 1;. Ìc• t:1 c1.1 1Hn 11!,ll1.:. 
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f..1 svcietà di revisione ha comunicato che emeuc>r.Ì in data 27 giugno 2014 la rd..lL.ionc di 1..oni pe­

tenza nella quale dichiara che il bilancio d'esercizio al 31/12' IOU rappresenta in modo ver itiero e 

corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risulmo economico del la Società. con un richia­

mo di informativa sulla continuità finanziaria. 

E' evidente che la futura continuità delle società del Gruppo à resta inesorabilmente legata alla cer ­

tezza di acquisire da p arte della Eur spa le disponibilità finanziarie necessarie a garamire l'operativ i­

tà propria e, di conseguenza, quella della sua controllata, in condizioni di equilibrio. 

Al proposito facciam o presente che: 

-con riferimento alla controllata Aquadrome srl, il C,ol legio Sindacale ha preso atto che Eur spa tito-

1.ire al l 00% della quota di partecipazione ha comunicato alla controllata il proprio impegno irrevo­

cabile a continuare a finanziarla e sostenerla patrimonialmeme per un periodo di dodici m esi a de­

(:orrere dalla data d i approvazione, da parte dell'Assemblea, del bilancio di eserc izio al 31 dicembre 

20 13 . 

·con rifer imento alla controllata Roma Conventio n Group SpA si rileva che in data 15 ap rik 20 14 

si perfez ionato l'acquisto del 50°/o delle quote azio narie di Roma Convention Group da pan.e <l i 

EUR. Nella stessa data è stato sottoscritto il contratto di cessione di ramo d 'azienda concernente i 

rapporti negozial i in essere afferenti il ramo in oggetto, costituiti da rapporti di debito e di c red ito 

connessi a due eventi pianificati presso i Padiglioni della Nuova Fiera di Roma nel corso del 2014. 

A seguito di tali operazioni alla data di predisposiz ione del bilancio al 31112/2013 la società Roma 

Convention Group SpA risulta detenuta al 100% da Eur Spa; 

-con riferimento alla controllata Eur Tel srl detenuta al 65.63% da EUR SpA, dopo il ridimensiona­

memo del business effettuato nel precedente esercizio, con particolare riferimento alla sval utazione 

degli assets iscritti in bilancio, la società ha conseguito un utile di periodo; 

-(on riferimento alla Eur Powcr. li co llegio ha sindacale in più occasioni dato evidenza della d iffi­

coltà della società a su pc r;m' l'iniziale fase d i stan-up. 

CONCLUSION1 

li Collegio Sindac.ile ribadisce che il Consii;lio di Ammini<arnionc> della Capognrpp< > dovr:1 1."0St.rn­

Lt:tIH:.'llle vigilare sulla c.:oncrela .ntuazione c.ldl' impq?.no fomMl1zzato dai soci del 19 

1mggio 2C 14, .1ssicura11donr l.ì pien;i operaci\·ir.,1. 

CJU311l0 il ( :oJ!egio \111d,K.1le, H'tllll<• .md1e C<HllO delk, orh.: lu'\1o)rtÌ 1_kll.1 ,11c1 t: l;l di 

esprnn:: parere' fav,>rcvok lll'approv.17Ì('lll' dcl bi!a1h·!u comol1d:.H l) .il .) i; 

H.1•111.1. 2ì g1usno 2014 
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li Collegio S indacalt· 

Il presente documento è conforme al corrispondente documento originale depositato presso la società. 
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KPMG S.p.A. 
Revisione e organiuazione contabile 
Via Enc,re Pe!rohn•. 2 
00197 ROMA RM 

Telefono +39 06 809611 
Telefax • 39 06 80774/5 
e-mail •t-frnaud1taly@kpmg 11 

PEC kpmgsoit@pec kpmg ,, 

Relazione della società di revisione ai sensi dell'art. 14 del D.Lgs. 27 
gennaio 2010, n. 39 

Agli Azionisti della 
EUR S.p.A. 

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo EUR al 
31 dicembre 2013. La responsabilità della redazio ne del bilancio in conformità alle 
norme che ne disciplinano i criteri di redazione compete agli a mministratori della EUR 
S.p.A .. E' nostra la responsabilità del giudizio professionale espresso sul bilancio e 
hasato sulla revisione contabile. 

2 Il nostro esame è stato condotto secondo i principi di revis ione emanati dal Consiglio 
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla 
Consob. In conformità ai predetti principi, la revisione è stata pianificata e svolta al fine 
di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio consolidato sia viziato 
da errori significativi e se r isulti, nel suo complesso, attendibile. li procedimento di 
revisione comprende l'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi 
a supporto dei saldi e delle infonnazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione 
dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza 
delle stime effettuate dagh amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una 

ragionevole base per l'espressione del nostro giudizio pro fessionale. 

Per il giudi:zio relativo al bilancio consol idato precedente, i cui dati sono presentati ai fini 
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, s i fa riferimento alla relazione da noi 
emessa in data 27 giugno 2013 e successivamente riemessa in data 16 luglio 2013. 

3 A nostro giudizio, il bilancio consolidato del Gruppo EUR al 31 dicembre 2013 è 
<.:0nfonne alle nonne che ne disciplinano i c riteri di redazione; esso pertanto è redatto con 
chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e 
finanz iaria e il risultato economico del Gruppo EUR per l 'esercizio chiuso a tale data. 

4 Nel paragrafo "Continuità finanziaria" della relazione sul la gestione, cui la nota 
integrativa fa rinvio, gli Amministralori descrivono le molteplici significative ince11ezze 
che possono far sorgere s ignificativi dubbi in me rito alla continuità aziendale ed in 
particolare a lla continuità finanziaria della riforibil i a lla real izzaz.ione 
dcll'invcstimen10 immobiliare del Nuovo Centro Congressi. 

Pur in presenza d i tali molteplici significative incertezze. g li Amministratori indicano di 
aver considerato appropriato il presupposto della continuità aziendale nel la redazione del 
bilancio consolidato al 3 I di(;embre 2013 sulla base dell'impegno, manifestato dal 
prnprit) a7.ionista di riferimento, nel corso dell'assemblea del 19 maggio 2014. ad 
atlivarsi tempestivamente per individuare Je soluzion i più idonee ad assicurare la 
continu ità finanziaria del Gruppo. and1e promuovendo modi fiche no rmative volte u 



- 261 - Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVll LEGISLATURA - DISEGNl DI LEGGE E RELAZJONl - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 339 

G'ruppo Eur 
Rela=1011e della socie/a d1 revisione 

31 dicembre 2013 

rendere anuabile ed efficace l'accesso della Società alla liquidità dì cui ai commi 332 e 
333, art. I. della Legge 147 del 27 dicembre 2013. 

5 Si richiama l'attenzione sull'informativa forn ita dagli Amministratori nella nota 
integrativa e nella relazione sulla gestione sui seguenti aspetti. 

• L'Appaltatore Società Italiana per Condotte d 'Acqua S.p.A. ha chiesto una nuova 
attivazione della procedura di cui all'art. 240 del D.Lgs. 163/06 per if componimento 
bonario delle riserve iscritte, in quanto superiori a l I 0% dell'importo di appalto dei 
lavori. 

In esito alla predetta istanza dell'Appaltatore è stata costituita una specifica 
Commissione, composta dagli stessi membri incaricati della prima procedura di 
accordo bonario (conclusasi nell'esercizio 20 I O), che tn data 11 settembre 20 12 ha 
iniziato la valutazione delle riserve per la formulazione di una proposta dì accordo 
bonario. 

A tutto il 31 maggio 2012, l'ammontare delle riserve iscritte nel registro di contabilità 
e oggetto della procedura di accordo bonario è pari a circa €117 milioni. 

La Commissione ha completato la valutazione sulla fondatezza delle riserve iscritte 
nella contabilità di cantiere al fine di definire quanto riconoscibile alla controparte. 
Tale stima è stata sottoposta all'esame del Consiglio di Amministrazione della 
Società che, anche sulla base degli apprnfondimenti effettuati con il supporto delle 
competenti funzioni tec niche interne de lla Società, ha rigettato la proposti avanzata 
dalla Commissione e dalla stessa quantificata in circa €20 milioni, ritenendo non 
condivisibili alcuni assunti giuridici afferenti l'an delle singole pretese nonché alcuni 
aspetti tecnici relativi alla quantificazione dei ristori proposti. 

Gli amministratori, pertanto, sulla base delle informazioni attualmente disponibili, 
anche sulla base di pareri giuridici e contabil i di esperti esterni indipendenti, non 
hanno rttenuto di dover effettuare alcuna rilevazione contabile a fronte delle riserve 
avanzate dall 'appaltatore al 3 1 maggio 2012 in quanto la manifeslazione dell'onere 
non risulta probabile e la quantificazione dello stesso non risulta determinabile. 

A partire dal 1° giugno 2012 l'appaltatore ha iscritto riserve nel registro di contabilità 
di cantiere per l'ulteriore importo di €81 milioni a tutto il 30 novembre 2013 (€90 
milioni a tutto il 3 1marzo2014). L'analisi delle riserve iscritte nella contabilità di 
cantiere dal I 0 giugno 2012 è ançora in fase preliminare e, pertanto, gli 
amministratori, anche in questo caso con il supporto delle competenti funzioni 
tecniche aziendali nonché con il supporto di esperti contabili esterni, non sono in 
grado di poter efTettuare alcuna apprezzabile \.aluta7.ione delle s tesse risultando 
incerto il quantum e l ' an riferito a tali u lt ime riserve. 

• Il contratto di fi nanziamento stipulato dalla EU R S.p.A. il 15 luglio 20 I O prevede il 
rispetto di un parametro finanziario (CV\'enu11t) che al 31 dicembre 20 J 3 risulta essere 
I icvcmcntc superiore a quanto previsto dnl contratto di finanziamento. 
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Gruppo Eur 
Rela=wne delta sod erà di revisione 

31 dicembre 2013 

La Società si è già attivata con gli istituti finanziatori per chiarire le motivazioni che 
hanno detenninato tale sforamento. In particolare, i principali fattori a cui è 
ascrivibile lo sforamento in parola sono : 

la mutata struttura attuale del Gruppo EUR rispetto a quella presa come 
riferimento per l' e rogazione del finanziamento nel luglio 20 I O; 

l' adozione di politiche di bilancio al J I dicembre 2013 che hanno portato alla 
contabilizzazione di stanziamenti a fondi rischi di natura non ricorrente. 

Gli Amministratori ritengono che i ch iarimenti in corso con g li istituti finanziatori 
potranno essere positivamente finalizzati e non si orig ineranno, quindi, apprezzabili 
conseguenze negative per la Società d al punto di vista operativo né da quello 
patrimoniale-finanziario. 

6 La responsabilità della redazione della relazione sulla gestione in conformità a quanto 
previsto dalle norme di legge compete agli amministratori della Eur S.p.A.. E' di nostra 
competenza l'espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il 
bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fi ne, abbiamo svolto le procedure indicate dal 
principio di revisione n . 00 1 emanato dal Consiglio Nazio nale dei Dottori Commercialisti 
e degl i Esperti Contabili e raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio la relazione 
sulla gestione è coerente con il bilancio consolidato del Gruppo EUR al 31 dicembre 
2013. 

Ro ma, 27 giugno 201 4 

KPMG S.p.A. 

Marco Maffei 
Socio 
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