ATTI PARLAMENTARI

XVII LEGISLATURA

CAMERA DEI DEPUTATI

Doc. XV
n. 339

RELAZIONE DELLA CORTE DEI CONTI

AL PARLAMENTO

sulla gestione finanziaria degli Enti sottoposti a controllo
in applicazione della legge 21 marzo 1958, n. 259

EUR S.p.A.

(Esercizio 2013)

Trasmessa alla Presidenza il 3 dicembre 2015

TIPOGRAFIA DEL SENATO



PAGINA BIANCA



Senato della Repubblica -3- Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 339

INDICE

Determinazione della Corte dei conti n. 117/2015 del 24 novembre 2015 . .. ... ... Pag. 5

Relazione sul risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria di EUR S.p.A.
per Uesercizio 2013 . . . .. . .. » 11

DOCUMENTI ALLEGATI:

Esercizio 2013
Relazione del C.d.A.. . ... ... . . .. » 5
Relazione del Collegio sindacale . .. .. ........ .. .. ... .. ... ...... » 133

Bilancio consuntivo . . . . . .. . .. .., » 145



PAGINA BIANCA



Senato della Repubblica -5- Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 339

Determinazione e relazione sul risultato del controllo eseguito
sulla gestione finanziaria dell’EUR S.P.A. per I’esercizio 2013

Relatore: Consigliere Tommaso Miele

Ha collaborato per 'istruttoria e [’elaborazione dei dati: la dott.ssa Eleonora Rubino



PAGINA BIANCA



Senato della Repubblica -7- Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 339

Determinazione n. 117/2015

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 24 novembre 2015;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con regio decreto 12
luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 11 marzo 1961, con il quale
I’ex Ente Autonomo Esposizione Universale di Roma, (EUR) ¢ stato sottoposto al controllo
della Corte dei conti;

visto il decreto legislativo 17 agosto 1999, n. 304, nonché il decreto del Ministro del
Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica in data 15 marzo 2000 di trasfor-
mazione dell’Ente Autonomo Esposizione Universale di Roma in societa per azioni con la
denominazione di «<EUR S.p.A.»;

visti 1 bilanci di esercizio e consolidato di EUR S.p.A. al 31 dicembre 2013, nonché
le annesse relazioni, del Consiglio di amministrazione del Collegio sindacale della Societa di
revisione, trasmessi alla Corte in adempimento dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del

1958;
esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere Tommaso Miele e, sulla sua proposta, discussa e delibe-
rata la relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce
alle Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla ge-
stione finanziaria dell’Ente per I'esercizio 2013;

ritenuto che dall’esame della gestione e della documentazione relativa all’esercizio 2013
¢ risultato che:

1) la consistente lievitazione dei conti di realizzazione del Nuovo Centro Congressi e
1 conseguenti problemi di ordine finanziario che sono venuti a determinarsi, stante il mancato
reperimento, a distanza di sei anni dall’inizio dei lavori, di un acquirente dell’albergo ad essa
annesso (venendo cosl meno una delle principali fonti di finanziamento dell’opera secondo il
budget originario), e la conseguente necessita di trovare la copertura finanziaria per 1’ultima-
zione dei lavori del Nuovo Centro Congressi e di assicurare la continuita finanziaria della
societa, anche in considerazione della ingente esposizione debitoria verso le banche, e le dif-
ficolta incontrate nel dare applicazione alle disposizione di cui all’articolo 1, commi 332 e



Senato della Repubblica -8- Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 339

333, della legge 27 dicembre 2013, n. 147 (legge di stabilita per il 2014), che avevano pre-
visto la possibilita per EUR spa, di accedere ad una anticipazione di liquidita di 100 milioni
di euro da parte del Ministero dell’economia e delle finanze, hanno determinato, da ultimo,
una grave crisi finanziaria e hanno reso necessaria la decisione degli amministratori della so-
cieta di proporre il ricorso al Tribunale di Roma per I’ammissione di EUR spa alla procedura
di concordato preventivo ai sensi dell’articolo 161, comma 6, della legge Fallimentare (c.d.
concordato in bianco);

2) nell’ambito di tale procedura EUR spa ha presentato istanza di omologazione del-
I’accordo di ristrutturazione dei debiti ai sensi dell’articolo 182-quinguies, commi 1 e 4, della
legge Fallimentare, da raggiungersi con i principali istituti finanziatori della Societa, ossia i
Creditori Finanziari, sulla base di un Piano di ristrutturazione aziendale, la cui versione finale
¢ stata approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa nella propria seduta del 22
giugno 2015;

3) il suddetto Piano di ristrutturazione aziendale ¢ basato, in particolare, sulla razio-
nalizzazione del perimetro del patrimonio immobiliare di EUR attraverso la cessione di im-
mobili e I'impiego del relativo corrispettivo per il rimborso dell’indebitamento bancario
esistente, oltre che per il pagamento dei creditori non aderenti ed estranei all’ Accordo di Ri-
strutturazione;

4) nell’ambito della procedura di dismissione immobiliare avviata dalla Societa, 1’of-
ferta vincolante presentata da Inail in data 4 maggio 2015 ¢ stata valutata da EUR spa come
la pit conveniente. In data 20 maggio 2015 Inail ha formalizzato un’offerta d’acquisto vin-
colante ed irrevocabile a perfezionare, subordinatamente all’omologazione dell’accordo di ri-
strutturazione dei debiti ovvero della proposta concordataria in corso di predisposizione da
parte della Societa, 1’acquisto dei quattro immobili gia individuati nella precedente offerta,
al prezzo ivi indicato di euro 297,5 milioni, entro il 31 dicembre 2015;

5) sempre nell’ambito della predetta procedura di concordato preventivo ai sensi del-
I’articolo 161, comma 6, della legge Fallimentare, e al fine della presentazione dell’istanza di
omologazione dell’accordo di ristrutturazione dei debiti ai sensi dell’articolo 182-quinquies,
commi 1 e 4, della legge Fallimentare, la Societa ha altresi provveduto ad indicare la desti-
nazione delle risorse rinvenienti dall’operazione di anticipazione di liquidita, che prevede, in
conformita a quanto disposto dalla normativa di riferimento, 1’erogazione a beneficio di EUR
spa di risorse finanziarie di importo complessivamente pari ad euro 36.962.824,49, da desti-
nare al pagamento dei debiti commerciali della Societa, certi, liquiditi ed esigibili alla data
del 31 dicembre 2013; la Societa ha altresi provveduto ad addivenire alla conclusione di un
accordo tra EUR spa e Condotte d’Acqua spa (impresa affidataria dei lavori del Nuovo Cen-
tro Congressi — La Nuvola), al fine di raggiungere il completamento dell’opera pubblica og-
getto dell’appalto entro il termine del 29 febbraio 2016, nonché alla conclusione, in data 23
giugno 2015, di un accordo di ristrutturazione dei debiti tra la Societa e i Creditori Finan-
zlari;

6) piu in generale la Corte deve nuovamente invitare la Societa alla massima accor-
tezza nella gestione aziendale, anche con riferimento ai costi del personale, soprattutto in di-
rezione di un maggiore contenimento dei costi per evitare che il mancato ritorno reddituale
in tempi brevi dei consistenti investimenti effettuati sinora, con il crescente indebitamento
bancario che ne ¢ derivato, possa aggravare gli squilibri di ordine finanziario;

7) anche con riferimento all’affidamento di consulenze e di incarichi esterni la Corte
non puo che reiterare la raccomandazione piu volte formulata nel passato, secondo cui il ri-
corso a professionalita esterne deve essere limitato ai casi in cui vi sia una reale esigenza che
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trascenda le possibilita operative della struttura societaria, e cio tanto piu dopo che la Societa
ha incrementato in maniera cospicua il proprio organico aziendale, ivi comprese nuove figure
professionali di livello dirigenziale e con qualificazione tecnica;

8) con riferimento al conto economico consolidato e della Capogruppo, si rileva che
nell’esercizio in esame si ¢ realizzato un utile di esercizio pari a 763 migliaia di euro per la
capogruppo (-88,61 per cento rispetto al 2012);

9) alla luce delle riferite risultanze, la Corte — pur prendendo atto delle azioni intra-
prese al fine della ristrutturazione dell’indebitamento verso il sistema bancario e del conse-
guente miglioramento dell’esposizione finanziaria a breve — ritiene, comunque, di dover
conclusivamente raccomandare, oltre alla gia segnalata necessita di una maggiore riduzione
dei costi, una piu accorta e misurata politica degli investimenti, che tenga conto delle effet-
tive compatibilita di bilancio, onde evitare il rischio di scompensi gestionali, nonché una
maggiore e piu decisa azione volta a soddisfare 1’esigenza di trovare la copertura finanziaria
per 'ultimazione dei lavori del Nuovo Centro Congressi ¢ di assicurare la continuita finan-
ziaria della societa, anche in considerazione della ingente esposizione debitoria verso le ban-
che.

Ritenuto che, assolti cosi ogni prescritto incombente, possa, a norma dell’articolo 7 del-
la citata legge n. 259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre
che dei bilanci di esercizio e consolidato — corredati delle relazioni degli organi amministra-
tivi e di revisione — della relazione come innanzi deliberata, che alla presente si unisce per-
ché ne faccia parte integrante;

P.Q.M.

comunica, con le considerazioni di cui in parte motiva, alle Presidenze delle due Came-
re del Parlamento, insieme con 1 bilanci di esercizio e consolidato per 1’esercizio 2013 — cor-
redati delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione — 'unita relazione con la
quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria di EUR
S.p.-A. per i detti esercizi.

L’ ESTENSORE I PRESIDENTE
f-to Tommaso Miele f-to Luigi Gallucci
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PREMESSA

Con la presente relazione la Corte dei conti riferisce al Parlamento, ai sensi dell’art. 7 della legge 21
marzo 1958, n. 259, il risultato del controllo eseguito, con le modalita di cut all’art. 12 della stessa
legge, sulla gestione finanziaria di EUR spa (gia Ente Autonomo Esposizione Universale di Roma)
per Pesercizio 2013, dando altresi notizia degli eventi salienti intervenuti sino alla data correntel,
fra cui, in particolare, il ricorso al Tribunale di Roma, nel 2014, per 'ammissione di EUR spa alla
procedura di concordato preventivo ai sensi dell’art. 161, comma 6, della Legge Fallimentare (c.d.
concordato in bianco).

Con la presente relazione si da conto altresi della evoluzione della predetta procedura di
concordato preventivo ai sensi dell’art. 161, comma 6, della Legge Fallimentare (c.d. concordato in
bianco), fino alla approvazione, in data 23 giugno 2015, da parte di EUR spa, dell'istanza al
Tribunale di Roma — Sezione Fallimentare, ai sensi dell’art. 182-bis della Legge Fallimentare, per

Pomologazione dell’accordo di ristrutturazione dei debiti.

! Sugli esercizi 2011 ¢ 2012 la Corte dei conti ha riferito con delibera n. 99/2014, pubblicata in Atti Parlamentari 17" legislatura, Doc
XV, n. 201.
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1. ORDINAMENTO, ORGANI E STRUTTURA ORGANIZZATIVA

1.1. Ordinamento.

Nel 2000 I’allora Ente Autonomo Esposizione Universale di Roma venne trasformato, ai sensi del
d.Igs. 17 agosto 1999, n. 304, e con decreto del Ministro del Tesoro, in una societa per azioni,
assumendo il nome di EUR spa, societa di sviluppo immobiliare con un capitale sociale ripartito
tra il Ministero dell’Economia e delle Finanze (per una quota pari al 90%) e Roma Capitale (per la
restante quota del 10%). Essa dispone di un patrimonio di raro pregio, eccezionale per la quantita
di opere monumentali del razionalismo architettonico italiano, un unicum per dimensione e
qualita. Al patrimonio immobiliare di EUR spa afferiscono, inoltre, pitt di 70 ettari di parchi e
giardini, aperti alla fruizione pubblica e considerati una straordinaria riserva di biodiversita.

Per missione statutaria la societa & chiamata a gestire e valorizzare il complesso di beni di cui &
titolare, anche attraverso la costruzione e l’alienazione di singole proprieta e il successivo
reinvestimento delle somme ricavate da tali alienazioni.

Tra le principali proprieta immobiliari facenti capo alla Societa vanno ricordate le seguenti:

a) il Palazzo della Civilta Italiana, sito in Roma, Quadratoe della Concordia;

b) il Palazzo dei Congressi, struttura congressuale di rilievo internazionale;

c) il Nuovo Centro Congressi (la Nuvola), ancora in fase di realizzazione, con ’annesso Albergo
(denominato La Lama);

d) I’Acquario di Roma Sea Life — Expo;

e) il Parco del Luneur;

f) il Palazzo ex Ristorante Ufficiale;

g) il Palazzo Ufttici;

h) il Palazzo dell’Arte Antica;

i) il Palazzo delle Arti e Tradizioni Popolari;

1) il Palazzo della Scienza Universale;

m) il Palazzo dell’Arte Moderna;

n) il Palazzo dei Ricevimenti e dei Congressi;

0) il Palazzo Mostra della Romanita;

p) il Palazzo Mostra dell’Autarchia e del Corporativismo;

q) il Palazzo Mostra dell’Agricoltura e delle Bonifiche;

r) il c.d. “Fungo”, serbatoio idrico ¢ ristorante panoramico;

s) il Palazzo dello Sport (denominato anche Palalottomatica);
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t) 'impianto sportivo denominato Piscina delle Rose.

La mission fondamentale della Societa ¢ quella di gestire e valorizzare - nell'interesse pubblico - il
complesso dei beni di cui & titolare, al fine di massimizzarne la redditivita, sempre nel rispetto del
particolare valore storico-artistico, in accordo con la Soprintendenza per i Beni Architettonici e
Paesaggistici per il Comune di Roma e con la Direzione Regionale per i Beni Culturali e
Paesaggistici del Lazio, nonché quella di gestire e valorizzare beni di terzi. EUR spa, infatti, in
conformita con il proprio oggetto sociale e con quanto previsto dallo statuto, svolge attivita di
conservazione e tutela del proprio patrimonio storice, artistico e paesaggistico, disponendo in
locazione spazi riqualificati, attraverso Pattivita di property management.

L’attivita di asset management rignarda, invece, la realizzazione di grandi progetti di sviluppo
immobiliare e valorizzazione urbanistica. Tra questi, la realizzazione del Nuovo Centro Congressi
EUR (c.d. Nuvola) & certamente Poperazione - al momento - pit importante.

Oltre al Nuove Centro Congressi, di cui EUR spa & committente e che rappresenta una delle opere
infrastrutturali piu importanti in costruzione nella Capitale, sono in corso di realizzazione
I’Acquario di Roma Sea Life — Expo, che sorge all’interno del Parco Centrale del Lago, in un’area
all’'uopo data in concessione, ed il progetto di riqualificazione e di rilancio del lunapark dell’EUR,
affidato a Cinecitta Entertainment spa, per farne un parco giochi rispondente a standard

qualitativi e di attrazione di livello internazionale.

1.1.1. 11 quadro normativo di riferimento e ’assoggettamento di EUR spa alle
disposizioni introdotte dalle ultime leggi di restrizione della spesa (spending
review).

Pur non essendo ricompresa nell’elenco delle Amministrazioni pubbliche inserite nel conto
economico consolidato, predisposto dal’ISTAT ed individuate ai sensi dell’art. 1, comma 3, della
legge 31 dicembre 2009, n. 196, EUR spa, ferma restando la disciplina civilistica dell’attivita di
impresa svolta dalla stessa societa, essendo una societa partecipata al 100% da amministrazioni
pubbliche, con la presenza di una forte connotazione pubblicistica dal punto di vista strutturale e
funzionale, ¢ comunque tenuta al rispetto delle norme di contenimento della spesa emanate negli
ultimi anni (spending review).

In particolare, I'art. 20 della legge 23 giugno 2014, n. 89 ha previsto misure di contenimento della
spesa pubblica che pongono precisi obblighi in capo alle societa controllate dallo Stato.

In sede di chiusura del bilancio 2013, Eur spa ha provveduto alla definitiva quantificazione dei

risparmi conseguiti sui costi operativi, che si attestano nell’ordine del 5,8% rispetto all’esercizio
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2013 (2,5% ¢ la percentuale richiesta dalla legge), confermando gli effetti prodotti dalle misure di
contenimento dei costi adottate dai vertici aziendali.

La societd si ¢ da tempo dotata di un Regolamento di Funzionamento del Consiglio di
Amministrazione, di un Modello di organizzazione, gestione e controllo, ai sensi del d.lgs. n.
231/2001, di un Codice Etico, e di un Documento programmatico della sicurezza dei dati personali,
ai sensi del d.lgs. n. 196/2003 (c.d. Codice della privacy), nonché di un Sistema di gestione della
salute e sicurezza sul lavoro ai sensi del d.Igs. n. 626/1994, che & stato aggiornato tenendo conto
delle disposizioni recate dal d.lgs. n. 81/2008, come integrato e modificato dal d.Igs. n. 106/2009.

In particolare, in attuazione di quanto disposto dal d.lgs. 8 giugno 2001, n. 231 sulla "Disciplina
della responsabilita amminisirativa delle persone giuridiche", il Consiglio di amministrazione di EUR
spa, in data 17 settembre 2010, ha provveduto ad adottare il proprio "Modello di organizzazione,
gestione e controllo” aggiornato alle recenti modifiche legislative intercorse ed alle modifiche
organizzative deliberate ad agosto 2010.

Tra gli elementi che compongono il Modello vi & anche il Codice Etico, che la societa ha adottato
per rendere espliciti i principi e le regole di comportamento che la stessa esige vengano rispettate
nello svolgimento delle diverse attivita aziendali.

Nell’ambito delle misure di attuazione della normativa anticorruzione previste dalla legge n. 190
del 2012, & stato elaborato un documento condiviso dal Ministero dell’Economia e delle Finanze ¢
dall’Autoritd Nazionale Anticorruzione per il rafforzamento dei meccanismi di prevenzione della
corruzione e di trasparenza nelle societa partecipate e/o controllate dal Ministero dell’Economia e
delle Finanze, sottoscritto nel dicembre 2014. Tale Documento prevede, fra I'altro, che le misure
contemplate dalla legge n. 190 del 2012 devono trovare applicazione per le societa controllate dal
Ministero dell’Economia ¢ delle Finanze o da altre pubbliche amministrazioni, anche nei casi in cui

le stesse abbiano gia adottato il modello previsto dal d.lgs. n. 231 del 2001.

1.2. Organi.

EUR spa annovera, fra gli organi, un Presidente, un Amministratore delegato, un Consiglio di
Amministrazione, costituito dal Presidente, dall’Amministratore delegato, e da 3 consiglieri, un
Collegio Sindacale, costituito da un Presidente e da due sindaci effettivi e da due sindaci supplenti,

e un Organismo di Vigilanza, costituito da un Presidente ¢ da due componenti.
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Gli amministratori in carica nel 2013 sono stati nominati in data 7 giugno 2012 per la durata di un
triennio, e sono rimasti in carica fino alla approvaziene del bilancio di esercizio al 31 dicembre
2014.

Per quanto riguarda la governance, il periodo di riferimento della presente Relazione & stato
caratterizzato dalla sostituzione dell’Amministratore delegato. Ed infatti, dopo le dimissioni del
precedente A.D. di EUR spa, avvenute con lettera in data 13 febbraio 2013 a seguito di
un’ordinanza di custodia cautelare emessa net suoi confronti dal GIP presso il Tribunale di Roma
per fatti che non avevano che vedere con la gestione di EUR spa, I’Assemblea dei soci, nella
riunione dell’8 marzo 2013, nomind un nuovo consigliere di amministrazione e Amministratore
Delegato, il quale, dopo poco piti di un mese rassegnd le proprie dimissioni irrevocabili
dall’incarico.

In conseguenza di queste dimissioni, la societa € rimasta per diversi mesi priva di Amministratore
delegato e le relative funzioni, sono state assunte, ed effettivamente svolte, dal Presidente di EUR
spa, che ha cumulato a sé entrambi gli incarichi sino al 18 luglio 213 data di nomina del nuovo

Amministratore delegato.

1.2.1. Compensi e remunerazioni dei componenti degli organi della societa.

Al Presidente, al’Amministratore delegato, ai componenti del Consiglio di amministrazione, al

Presidente e ai componenti del Collegio sindacale vengono corrisposti compensi sulla base di una

relazione proposta dal Comitato di Remunerazione ed approvata dal Consiglio di

Amministrazione.

Sulla base di tale relazione e di quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione nella riunione

del 15 maggio 2012, ai componenti degli organi societari sono stati corrisposti i seguenti compensi

annuiZ:

= Presidente: euro 198.000,00 annui, di cui euro 33.000,00 quale compenso base ex art. 2389,
comma 1" ed euro 165.000,00 a titolo di compenso aggiuntivo ai sensi dell’art. 2389, comma
3", in ragione delle deleghe operative esercitate dal Presidente nel periodo di vacanza

dell’incarico di Amministratore delegato dal 13 febbraio 2013 al 18 luglio 2013. Quest’ultimo

o

A decorrere dal 1° maggio 2014 ai compensi in questione sono stati applicati i limiti previsti dal D.L.
n. 66/2014, convertito con modificazioni dalla legge n. 89/2014.
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compenso a sua volta suddiviso in una parte fissa (euro 70.000,00) e in una parte variabile

(euro 95.000,00), quale incentivo al raggiungimento di determinati obiettivi;

*  Amministratore delegato: euro 286.000,00 annui (di cui euro 16.000,00 quale compenso base ex

art. 2389, comma 1, ed euro 270.000,00 a titolo di compenso aggiuntivo ai sensi dell’art. 2389,

comma 3, in ragione delle deleghe operative esercitate), a sua volta suddiviso in una parte fissa

(euro 180.000,00, da corrispondere, per il 2013, pro rata temporis, in ragione del fatto che

I’Amministratore delegato attualmente in carica & stato nominato il 18 luglio 2013) e in una

parte variabile (euro 90.000,00), quale incentivo al raggiungimento di determinati obiettivi;

= Consiglieri: euro 16.000,00 ciascuno all’anno, quale compenso ex art. 2389, comma 1.

All’interno del Consiglio di Amministrazione ha operato un Comitato per la Remunerazione,

composto dai tre membri non aventi deleghe operative, ai quali & stato corrisposto un compenso di

euro 5.000 ciascuno all’anno.

Il controllo ai sensi dell’art. 2403 c.c. & stato esercitato dal Collegio Sindacale, a cui & stato

corrisposto un compenso complessivo di euro 52.000,00 (euro 20.000,00 per il Presidente ed euro

16.000,00 ciascuno per i due componenti) mentre in precedenza era stato corrisposto un compenso

complessivo di euro 61.000 (euro 25.000 per il Presidente ed euro 18.000 ciascuno per i due

componenti).

Tabella n. 1 — Compensi organi della Capogruppo

CAPOGRUPPO - COMPENSI ORGANI
2011 2012 2013
Presidente 127.500,00 198.000,00 198.000,00
Amministratore delegato 288.750,00 286.000,00 286.000,00
Consiglieri 18.750,00 16.000,00 16.000,00]
Comitato per la remunerazione 15.000,00 15.000,00 15.000,00
Collegio Sindacale 61.000,00 61.000,00 61.000,00
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Tabella n. 2 — Emolumenti per la carica di amministratore esecutivo ed altri compensi

Descrizione della carica Compensi (valeri in euro)
; .. . . Altri compensi (incluso lavoro
Emolumento per la carica di amministratore esecutive sub.)

Carica ri Compensi

arica ricoperta ) . )
Emolumento per la carica | amministratori N .
. .. .. Indennita di risultato Parte fissa | Parte variabile
| di amministratore esecutivi-Parte
fissa

Presidente 33.000,00 70.000,00 95.000,00

Amm.re delegato 16.000,00 180.000,00 90.000,00

Consigliere 16.000,00 11.000,00

Consigliere 16.000,00 11.000,00

Consigliere 16.000,00 11.000,00

Il controllo contabile & stato esercitato, ai sensi dell’art. 2409-bis c.c. e dell’art. 24 dello Statuto, da

una societa di revisione.

1.3. Struttura organizzativa.

EUR spa presenta un organigramma che prevede varie Direzioni. A supporto del Presidente &

prevista, una Direzione Internal Auditing e Risk Management. A supporto sia del Presidente che

del’ Amministratore delegato opera una Direzione Comunicazione, Rapporti Istituzionali e MKG

Territoriale, cui & preposto un dirigente.

Alle dirette dipendenze dell’ Amminisiratore delegato operano, poi, quattro Direzioni, cui sono

preposti altrettanti dirigenti, e precisamente:

a) la Direzione Amministrazione, Finanza, Controllo e Personale;
b) la Direzione Asset ¢ Property;

c) la Direzione Facility Management;

d) la Direzione Legale, Acquisti e Affari societari.
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Sempre alle dirette dipendenze dell’Amministratore delegato, e con specifico riferimento alla
realizzazione del Nuovo Centro Congressi (la Nuvola), é prevista la struttura del RUP
(Responsabile Unico del Procedimento) del Sistema Congressuale, e una struttura organizzativa
che raggruppa la Direzione Lavori del NCC (Nuovo Centro Congressi) e la struttura del RUP
(Responsabile Unico del Procedimento) del Palazzo della Civilta Italiana.

EURS.pA
S Presidents
‘ Sewnrs | ;
Caezone Internad Presidenie :
Audtirg ¢ Risw Fre
Managertent caA - ezione
- Rappost
T Isuwaorat o MKG
1 Terrtorale
¥
AD |
Segreveria
aD
e —
Arsrastratione DHeZCNE ASSet & Direzone Eacitty RLF Sistema W‘E‘mﬂ: tegaie,
FpanTs. Lonolo ¢ Froparty Maragemen -3 Congressuale F‘»cqgs e Affan
Personale Seretan
Ta NGO~
L] RuUF Polazae
cedita tatiars

1.4. Risorse umane: organici e costi della capogruppo e delle societa controllate.
Il personale in servizio al 31/12/2013 presso la capogruppo EUR spa & rappresentato nella tabella

che segue ed & confrontato con le unita presenti al 31/12/2012 distinte per categorie.

Tabella n. 3 — Oxganico della Capogruppo

CAPOGRUPPO - ORGANICO
31/12/2012 | 31/12/2013
Dirigenti 10 10
Quadri 15 15
Impiegati 93 93
Operai 3 3
TOTALI 121 121

Nell’esercizio 2013 non si & registrata variazione del personale in servizio presso la capogruppo.
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Nella tabella n.4 sono rappresentati, nel biennio 2012-2013, gli organici medi aziendali del Gruppo,

ripartiti per categoria.

Tabella n. 4 — Organico della Capogruppo ¢ societa conirollate

CAPOGRUPPO e SOCIETA’ CONTROLLATE-ORGANICO
Organico al | Organico al Var.
31/12/12 31/12/13 | 2012/2013
Dirigenti 12 12 0
Quadri 19 20 1
Impiegati 106 106 0
Operai 3 3 0
TOTALI 140 141 1

L’aumento del costo del personale di EUR spa nel 2013 (+2,24%), passato da 9.130 migliaia di
euro nel 2012 a 9.335 miglaia di earo nel 2013, & dovuto in buona parte, escludendo le spese per
“altri costi” (che includono costi per incentivi all’esodo o transazioni concluse con il personale),

agli effetti determinati dalle promozioni ed aumenti di stipendi entrati a regime nell’esercizio.

Tabella n. 5~ Costo del personale della Capogruppo

CAPOGRUPPO - COSTO PER IL PERSONALE
2012 2013

A) Oneri per il personale in servizio
Stipendi e salari 6.647.663 6.844.431
Oneri previdenziali ed assistenziali 1.711.134 1.889.104
Altri costi (*) 339.633 176.993
Totale A)| 8.698.430 8.910.528
B) Trattamento di fine rapporto 431.857 424.714
Totale B) 431.857 424.714
Totale Generale (A + B)| 9.130.287 9.335.242
Variazione % rispetto all’esercizio precedente 2,54% 2,24%

(*) 11 dato é costituito principalmente dagl oneri sostenuti per assicurazioni al personale.

L’incidenza del costo del personale sui costi della produzione della capogruppo & rappresentato

nella tabella 6.
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Nel 2013, rispetto al 2012, I'incremento dei costi del personale, a fronte di una riduzione dei costi

della produzione (-23,64%), ha determinato un aumento della loro incidenza pari al 26,79%.

Tabella n. 6 — Rapporto di incidenza del costo del personale sui costi di produzione

RAPPORTO DI INCIDENZA DEL COSTO DEL PERSONALE SUI COSTI D1
PRODUZIONE
var. %
2012 2013 2013/2012
Costi del personale 9.130.287 9.335.242 2,24
Costi della produzione 45.630.666 | 34.844.132 -23,64
Incidenza % 20,01% 26,79%

A livello consolidato il costo del personale ha subito, nel 2013 rispetto al 2012, una variazione in

aumento pari, in valore assoluto, a 305 migliaia di euro, e, in termini percentuali, al 3,08%.

Tabella n. 7 — Costo per il personale della Capogruppo e societa controllate

(valori in migliaia di euro)

CAPOGRUPPO E SOCIETA' CONTROLLATE - COSTO PER IL PERSONALE
2012 2013
A) Oneri per il personale in servizio

Stipendi e salari 7.194 7.464
Oneri previdenziali ed assistenziali 1.908 2.098
Altri costi (*) 342 185
Totale A) 9.444 9.747
B) Trattamento di fine rapporto 458 460
Totale B) 458 460
Totale Generale (A + B) 9.902 10.207
Variazione % rispetto all’esercizio precedente -1,58% 3,08%

Infine, sempre con riferimento alla gestione del personale, va riferito che in occasione della seduta
del Consiglio di amministrazione di EUR spa del 14 febbraio 2013, il Presidente della societa

rappresentd che dai primi accertamenti sull’operato dell’ex Amministratore delegato, - che si era
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dimesso, come si & detto, in data 13 febbraio 2013 - era emerso che in prossimita delle dimissioni lo
stesso aveva proceduto ad emanare provvedimenti con i quali erano stati attribuiti aumenti di
stipendio e qualifiche superiori a n. 16 unita di personale dipendente di EUR spa. 1l Consiglio di
amministrazione, nella stessa seduta del 14 febbraio 2013, sospese l'efficacia dei predetti
provvedimenti, poi revocati, in via definitiva, dal nuovo Amministratore delegato.

In data 23 ottobre 2013 il Consiglio di amministrazione di EUR spa, al fine di conseguire
Vottimizzazione e il miglioramento dell'efficienza interna della Societd, ha approvato il nuovo
Organigramma aziendale che prevede, tra ’altro, una importante riduzione del numero dei servizi
e funzioni volta ad una migliore definizione dei ruoli interni e ad uno snellimento delle procedure.
1l contratto nazionale di lavoro applicato alla Societa capogruppo - rinnovato il 7 luglio 2009 — &
quello di Federculture (aziende dei servizi pubblici, della cultura, del turismo, dello sport e del
tempo libero), integrato con Paccordo aziendale sottoscritto il 15 aprile 2008, in corso di rinnove.
Si segnala che nel mese di settembre 2014 la Societa ha provveduto ad inviare ai sindacati
territoriali e interni, formale disdetta dell'Accordo Integrativo, che, nelle more della stipula del
nuovo Accordo, continua a produrre i suoi effetti.

Il contratto nazionale di lavoro, applicato al personale dirigente, & quello di Confservizi integrato
con I’accordo aziendale sottoscritto il 15 giugno 2000.

Con riferimento al personale dirigente si segnala che in data 2 dicembre 2014, la Societa ha
provveduto alla sospensione dal lavoro e dalla retribuzione di un Dirigente sottoposto dal
Tribunale Penale di Roma a provvedimento di detenzione in via cautelare nell’ambito
dell’inchiesta denominata “Mafia Capitale”.

Per cido che attiene le Societd controllate, con riferimento all'esercizio 2013, si segnala quanto
segue:

a) il costo del personale di ROMA CONVENTION GROUP spa a fine dicembre 2013 si & attestato
a complessivi 859 mila euro, contro i 679 mila euro del precedente esercizio; la movimentazione
della forza lavoro ¢ passata da 11 unitd del 2012 a 13 unita del 2013 a seguito dell’assunzione di un
quadro e di un dipendente di 1* livello a decorrere dall'l luglio 2013;

b) il costo del personale di EUR TEL srl, a fine dicembre 2013 si é attestato a complessivi 401 mila
euro, contro i 321 mila euro del precedente esercizio. L'incremento rilevato nei costi del personale,
anche in questo caso, & riconducibile all'incremento della forza lavoro che & passato da 6 unita al
3ldicembre 2012 a 7 unita al 31 dicembre 2013, a seguito dell'integrazione nell'organico aziendale

di un collaboratore a progetto;
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c) per quanto riguarda la controllata EUR POWER srl, il costo del personale & passato da 112
mila euro dell'esercizio 2012 a 41 mila euro dell'esercizio 2013. L'organico aziendale, al 31 dicembre
2012, risultava costituito da una sola unita; nel corso dell'esercizio 2013 il rapporto di lavoro si &
concluso alla data naturale della proroga precedentemente fissata al 31 luglio 2013.

Con riferimento alla gestione del personale, anche in presenza dell’incremento del munero delle
unita in servizio verificatosi nel corso degli esercizi 2011 e 2012 (e per cui si rinvia al paragrafo 2.4.
della precedente Relazione), la Corte dei conti deve raccomandare la massima accortezza nella
gestione aziendale, soprattutto in direzione di un maggiore contenimento dei costi, in linea con la
complessiva situazione finanziaria della societa e con gli interventi di riduzione della spesa recati
dalle leggi finanziarie e di stabilita e dalle “manovre di meta anno” adottate negli ultimi in materia
di blocco del turn over (cfr., in particolare, decreto-legge 1° luglio 2009, n. 78, convertito dalla
legge 3 agosto 2009, n. 102; decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito dalla legge 30 luglio
2010, n. 122; decreto-legge 6 luglio 2011,n. 98, convertito dalla legge 15 luglio 2011, n. 111; ¢, da
ultimo, decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito dalla legge 7 agosto 2012, n. 135 sulla
spending review).

Al riguardo, la Corte dei conti, pur tenendo conto delle ragioni portate a sostegno delle nnmerose
assunzioni effettuate (per effetto delle quali 'organico aziendale & tornato a livelli superiori a quelli
esistenti al momento della nascita della Societa nel 2002) non pud, nondimeno, esimersi
dall’evidenziare come ’elevato numero di personale tecnico assunto per far fronte alla situazione
eccezionale e di natura contingente determinatasi a causa della cessazione del contratto di
Construction Management relativo al NCC, potrebbe portare, una volta che la realizzazione
dell’opera sara portata a compimento, ad una condizione di esuberanza di siffatto tipo di
professionalita all’interno della Societa. D’altro canto, si rivela alquanto prematura — atteso il
notevole ritardo gid accumulatosi rispetto all’originario termine di ultimazione dei suddetti lavori
con il conseguente allungarsi dei tempi per I'avvio dell’attivita congressuale - la decisione di dotare

la neo istituita societa controllata EUR Congressi Roma srl di un cosi ampio numero di addetti.

1.5. Il conferimento di incarichi esterni.

Anche con riferimento all’affidamento di consulenze e di incarichi esterni, pur a fronte di una
riduzione degli importi e dell’entita delle consulenze esterne affidate dalla societd negli anni
precedenti, non pué non rilevarsi come il numero delle consulenze, i relativi compensi, e
soprattutto Poggetto delle stesse non appaiono, in taluni casi, compatibili con la complessiva

situazione finanziaria della societa e con gli interventi di riduzione della spesa recati dalle leggi
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finanziarie e di stabilita e dalle “manovre di meta anno” adottate negli ultimi anni anche con
riguardo all’affidamento delle consulenze e degli incarichi esterni.

A tale riguardo, la Corte non pud che reiterare la raccomandazione, pitt volte formulata nel
passato, secondo cui il ricorso a professionalita esterne deve essere limitato - in ossequio al
principio della corretta amministrazione delle risorse, secondo criteri di efficacia, efficienza ed
economicitd e in osservanza delle linee di contenimento della spesa nella soggetta materia
desumibili dai provvedimenti normativi di contenimento della spesa pubblica intervenuti negli
ultimi anni - ai casi in cui vi sia una reale esigenza che trascenda le possibilita operative della
struttura societaria, e cid tanto pit dopo che la Societa negli anni trascorsi aveva incrementato in
maniera cosi cospicna il proprio organico aziendale, ivi comprese nuove figure professionali di

livello dirigenziale e con qualificazione tecnica.

3 ¢fr., in particolare, decreto-legge 1° luglio 2009, n. 78, convertito dalla legge 3 agosto 2009, n. 102; decreto-legge 31 maggio 2010, n.
18, convertito dalla legge 30 luglio 2010, n. 122; decreto-legge 6 luglio 2011 n. 98, convertito dalla legge 15 luglio 2011, n. 111; e, da
ultimo, decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito dalla legge 7 agosto 2012, n. 135 sulla spending review.
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2. STRUTTURA DEL GRUPPO E VALORE DELLE PARTECIPAZIONI

EUR spa & a capo, ad oggi, di un Gruppo cosi composto:

a) EUR TEL srl (partecipata al 65,63 % del capitale sociale), costituita in data 12 gennaio 2010.

La controllata opera nel campo delle telecomunicazioni e ha per oggetto principalmente la
progettazione, lo sviluppo, la realizzazione, la gestione, la commercializzazione, I'installazione di
attivita e servizi telematici (con i relativi impianti), di software, di sistemi informatici, elettronici e
di telecomunicazione, nonché di soluzionmi di Information Technology (IT) e di Information
Communication Technelogy (ICT); la societa ha avviato la propria operativita a decorrere dal 19
novembre 2010 in coincidenza dell’operazione di aumento del capitale sociale sottoscritto dai soct
come segue: a) EUR spa (65,63%); b) CITEC International spa in liquidazione (20,76%); c)
EURFACILITY spa (13,61%).

A seguito delle perdite consuntivate dalla Societa nel bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre
2012, pari a complessivi euro 7.090 migliaia, in sede di approvazione del bilancio, I’Assemblea dei
Soci, come da atto notarile del 27 giugno 2013, ha deliberato la copertura delle perdite in oggetto
nonché delle perdite degli esercizi precedenti attraverso I’abbattimento del capitale sociale che &
stato ridotto da euro 10.718 migliaia ad euro 1.924 migliaia, rimanendo invariata la percentuale di
partecipazione di ciascun socio.

Al 31 dicembre 2013 la societa ha conseguito un utile di periodo pari ad euro 240 mila al netto del
relativo effetto fiscale.

I ricavi delle vendite e delle prestazioni di periodo, pari ad euro 2.167 migliaia, si riferiscono, in
massima parte, a ricavi per connettivita, per l'utilizzo delle Telehouse e per il servizio di TSP
(videosorveglianza).

b) EUR POWER srl (partecipata al 51% del capitale sociale), costituita in data 18 febbraio 2010.
La controllata ha per oggetto la produzione e la fornitura di energia elettrica, termica e frigorifera
ad utenze di tipo civile ed industriale. A tale scopo la Societa svolge le attivita di realizzazione,
gestione, manutenzione di impianti di generazione in assetto cogenerativo/rigenerativo e di piccoli
impianti di generazione a pompa di calore con integrazione geotermica, I’erogazione di servizi ad
essl connessi. Pill in generale la societa svolge anche attivita di ricerca e sviluppo di nuove
conoscenze finalizzate alla messa a punto di nuovi prodotti, processi o servizi, ovvero al notevole
miglioramento di prodotti e processi produttivi esistenti. La societa, nel periodo in esame, ha

realizzato, essenzialmente, attivita di progettazione e studi di fattibilita di centrali di



Senato della Repubblica -27 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 339

cogenerazione da realizzarsi sul territorio del quartiere EUR ed ha intrapreso attivita di sviluppo
commerciale con i potenziali clienti, rappresentati da grandi utenze pubbliche e private del
territorio.

La societa risulta ancora in fase di start up e, nel periodo in esame, ha essenzialmente proseguito
nelle attivita di sviluppo commerciale con i potenziali clienti, rappresentati da grandi utenze
pubbliche e private del territorio.

Le centrali di cogenerazione oggetto di studio e progettazione al momento sono due: una centrale
interrata su viale Europa, a servizio del Nuovo Centro Congressi ed altre utenze limitrofe, ed una
centrale interrata su piazzale Adenauer, in particolare su un'area di proprieta di EUR spa adibita
a parcheggio, che sara a servizio di EUR spa ed altre utenze limitrofe.

Al fine di munire la societa di una adeguata dotazione patrimoniale e finanziaria tale da coprire il
fabbisogno finanziario che sara determinato dall'avvio degli investimenti pianificati, in data 27
aprile 2012, I’Assemblea dei Soci di EUR Power ha deliberato di aumentare il capitale soctale da
euro 1.000.000,00 ad euro 4.100.000,00; tale aumento & stato sottoscritto dai due soci, ciascuno in
proporzione alla quota gia posseduta (EUR spa 51%, Ecogena spa 49%). L'aumento di capitale in
parola & pari al 30% dell'investimento previsto per la realizzazione della centrale Adenauer.

Per la centrale di viale Europa si € richiesto a Roma Capitale l'indizione della conferenza dei servizi
per la concessione del diritto di superficie del tratto stradale necessario per la costruzione della
centrale. La conferenza dei servizi indetta da Roma Capitale ha emesso parere favorevole per la
concessione del diritto di superficie in data 18 aprile 2012, successivamente ratificato dal Consiglio
Comunale.

Gli investimenti programmati dalla Societa per la costruzione e messa in produzione delle due
menzionate centrali di cogenerazione nel quartiere EUR sono stati valutati, in termini di
fattibilita e sostenibilita economica e finanziaria, all’interno del Business Plan approvato dal
Consiglio di Amministrazione della controllata del mese di gennaio 2012, aggiornato nei primi mesi
del 2014. 11 Business Plan 2014 conferma la sostenibilita degli investimenti e la redditivita
dell’iniziativa, che si basa, pur tuttavia, su una serie di assunzioni che presentano profili di
incertezza, come, ad esempio, l'acquisizione di clienti fondamentali per assicurare un volume di
fatturato adeguato a garantire il ritorno degli investimenti effettuati.

Allo stato attuale, in assenza di accordi con tali clienti, I'avvio delle attivita di realizzazione delle
centrali non & apparso perseguibile nel breve periodo ¢ pertanto, in via prudenziale, la Societa ha
proceduto alla svalutazione degli investimenti (costi di start up) capitalizzati sino al 31 dicembre

2012. Per lo stesso motivo, nel presente esercizio, la Societa ha provveduto al rilascio dei crediti
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per imposte anticipate su perdite fiscali pregresse, in quanto allo stato attuale non sussiste la
ragionevole certezza sulla loro recuperabilita. In conseguenza di tali ragioni il bilancio d'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2013 della controllata EUR POWER srl presenta una perdita di periodo di
euro 507 mila. Per le medesime ragioni la partecipazione in EUR POWER srl, detenuta dalla
Capogruppo, & stata svalutata, nel bilancio d'esercizio di EUR spa, per un importo di euro 368
mila, adeguando il valore di carico, precedentemente rilevato al costo storico, al pro-quota di
patrimonio netto di competenza.

¢) ROMA CONVENTION GROUP spa (partecipata al 50% del capitale sociale) & stata costituita in
data 9 marzo 2010 ed ha avviato la propria operativita a decorrere dal 17 giugno 2010.

Nata dalla trasformazione di EUR Congressi Roma Srl in Societa per Azioni e dalla successiva
acquisizione da parte di Fiera Roma s.r.l. del 50% del capitale sociale mediante aumento dello
stesso, Roma Convention Group & dedicata alla gestione unitaria delle attivitd congressuali delle
principali strutture del polo congressuale romano: il Palazzo dei Congressi, il Nuovo Centro
Congressi e i padiglioni della nuova Fiera di Roma destinati a meeting e congressi.

In data 28 settembre 2012 I'Assemblea dell’allora EUR Congressi Roma s.r.l. ha deliberato la
trasformazione in societa per azioni con contestuale aumento del capitale sociale per un importo di
euro 648 mila interamente sottoscritto da Fiera Roma s.rl., nonché il mutamento della
denominazione sociale in Roma Convention Group spa. Pertanto alla data del 31 dicembre 2013 il
capitale sociale risulta detenuto al 50% da EUR spa ed al 50% da Fiera Roma s.r.l..

La costituzione della Joint Venture tra EUR spa e Fiera Roma srl era volta a rilanciare l'attivita
gestita dalla Roma Convention Group spa sfruttando le sinergie che avrebbero potuto essere
realizzate con il nuovo socio, con particolare riferimento all'opportunita di introdurre un sistema
integrato nell'offerta congressuale della citta di Roma per una migliore valorizzazione, anche in
ambito internazionale, del Palazzo dei Congressi, del realizzando Nuovo Centro Congressi e dei
Padiglioni della Nuova Fiera di Roma. Tale progetto imprenditoriale ha subito una serie di
rallentamenti dovuti in primo luogo alla crisi economica generale che ha portato i due soci ad una
valutazione della sussistenza delle condizioni che potessero consentire l'attuabilita del progetto
originariamente concordato.

In tale ottica i Soci hanno pertanto intrapreso trattative volte a valutare la possibilita di una
rivisitazione di tale Joint Venture e l'acquisto da parte di EUR spa dell'intera partecipazione
azionaria della Roma Convention Group spa. In data 15 aprile 2014 si & perfezionato l'acquisto del
50% delle quote azionarie di Roma Convention Group da parte di EUR, al prezzo di euro 162 mila.

In pari data & stato sottoscritto il contratto di cessione di ramo di azienda denominato “Attivita
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congressuale presso i padiglioni della Nuova Fiera di Roma”da Roma Convention Group spa a
Fiera Roma srl. Tale operazione di cessione di ramo riguarda i rapporti negoziali in essere afferenti
il ramo in oggetto, costituiti da rapporti di debito e di credito connessi con 2 eventi pianificati
presso i Padiglioni della Nuova Fiera di Roma nel corso del 2014.

A seguito di tali operazioni, alla data di predisposizione del bilancio 2013 la Roma Convention
Group spa risulta detenuta al 100% da EUR spa. Si rammenta che nel precedente esercizio I'entita
delle perdite aveva fatto ricadere la controllata nella fattispecie prevista dall'art. 2446 del codice
civile (Riduzione del capitale per perdite). Gli amministratori ritenendo tale situazione di carattere
temporaneo avevano provveduto all'approvazione del bilancio senza procedere a movimentazioni
del capitale sociale.

Al 31 dicembre 2013 l'utile netto conseguito, pari ad euro 40 mila, ha consentito alla societa di
ridurre le perdite a meno di un terzo del capitale sociale. Anche per 'esercizio 2014 si prevede una
conferma del trend positivo dei risultati della societd e una crescita di fatturato rispetto
all'esercizio in chiusura.

Nel corso dell'esercizio 2013, I'attivita svolta ha riguardato la gestione congressuale presso il
Palazzo dei Congressi con riferimento alla quale si evidenzia un significativo incremento dei giorni
medi di occupazione rispetto al precedente esercizio, che si & conseguentemente riflesso
positivamente sul risultato d'esercizio. Inoltre & stata svolta attivitd di promozione e pre-
commercializzazione del Nuovo Centro Congressi con un particolare riferimento all'aggiudicazione
per l'anno 2018 del Congresso IBA, Congresso internazionale degli avvocati (circa 12.000 presenze).
Inoltre, sono stati definiti accordi precontrattuali relativi a piu eventi per gli anni 2016 — 2017, la
definizione contrattuale ¢ in attesa delle date certe di disponibilita del Nuovo Centro Congressi. Ad
oggi sono in essere trattative per circa 40 eventi riguardanti il Nuove Centro Congressi a partire
dall'anno 2016.

d) AQUADROME srl (partecipata al 100% del capitale sociale) creata per Voperazione di
valorizzazione dell’area dell’ex Velodromo Olimpico.

Costituita nel dicembre 2007, la societa ha per oggetto la realizzazione del programma di interventi
per la riqualificazione urbana dell'area denominata "ex Velodromo Olimpico" e dell'area
denominata "Oceano Pacifico" del quartiere EUR di Roma. Considerata la fase di avvio in cui
attualmente versa il suddetto programma, nel triennio 2008-2010 la societd non ha conseguito il
pareggio di bilancio a causa del peso degli oneri finanziari.

In data 30 marzo 2012, EUR spa, gia proprietaria del 49% delle quote di partecipazione della

collegata Aquadrome srl, aveva acquistato dalla societa Condotte Velodromo srl il rimanente 51%,
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portando pertanto la propria quota di partecipazione al 100%.

La societa al 31 dicembre 2013 risulta ancora non operativa, in attesa del completamento dell'iter
burocratico descritto nel paragrafo “Valorizzazione dell'ex Velodromo Olimpico” della presente
relazione sulla gestione. Il periodo in esame, pertanto, si chiude con una perdita pari ad euro 526
mila riconducibile principalmente agli oneri finanziari maturati sul finanziamento in essere ed ai
costi fissi di gestione.

e) MARCO POLO spa (ora MARCO POLO srl in liquidazione, partecipata al 33% del capitale
sociale). La societa svolge servizi di Facility Management.

La societa opera fin dal 2003 nel settore del Facility Management, fornendo alle aziende una vasta
gamma di attivita che va dai servizi agli immobili (manutenzione, aree verdi, impianti civili
tecnologici e industriali), ai servizi urbani (igiene ambientale, riqualificazione spazi urbani), ai
servizi alle persone (gestione documentale, dotazioni di ufficio, sicurezza, ristorazione) ai servizi
immobiliari e agli spazi (ristrutturazioni e recupero di edifici, nuove realizzazioni).

In data 14 febbraio 2013 il Cda della Marco Polo spa ha accertato una situazione al 30 dicembre
2012 che evidenzia perdite complessive pari ad euro 5.770 migliaia. L'ammontare delle perdite
consuntivate ha fatto ricadere la societa nella fattispecie prevista dall'art. 2447 del c.c. (Riduszione
del capitale Sociale al di sotto del limite legale) e pertanto 'assemblea straordinaria dei soci di Marco
Polo del 23 aprile 2013 ha deliberato quanto segue:

a) di procedere alla integrale copertura delle perdite al 30 dicembre 2012, per euro 2.251 migliaia
attraverso l'abbattimento del capitale sociale e di tutte le riserve esistenti e per euro 3.519 migliaia
attraverso la copertura da parte dei soci in proporzione alla quota di partecipazione. EUR spa, per
la sua quota pari ad euro 1.160, ha provveduto alla copertura mediante compensazione legale con
crediti esistenti;

b) di procedere alla trasformazione in societa a responsabilita limitata e di ricostituire il capitale
sociale nella misura minima di euro 10 mila;

¢) di modificare la denominazione sociale in Marco Polo srl;

d) di sciogliere anticipatamente la societa e procedere alla liquidazione della stessa ai sensi dell'art.,
2484 n. 6 del c.c..

Per effetto di tali accadimenti, gia nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2012, & stata recepita la
svalutazione della partecipazione nella societa collegata Marco Polo srl in liquidazione per un
importo complessivo pari ad euro 600 mila (corrispondente al costo storico della partecipazione
iscritto nel bilancio della controllante EUR spa), oltre ad uno stanziamento a “Fondo oneri futuri

partecipazioni” di euro 1.160 migliaia corrispondente alla quota parte delle perdite della collegata
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di competenza EUR rilevate alla data del 30 dicembre 2012 per le quali EUR ha assunto I'obbligo
della relativa copertura.

Nel corso dell'esercizio in esame, le perdite in oggetto sono state pertanto ripianate come sopra
indicato.

In data 8 ottobre 2013 I'Assemblea dei Soci di Marco Polo sl in liquidazione ha approvato il
bilancio chiuso al 31 dicembre 2012 che riporta una perdita d'esercizio di euro 16.198 migliaia di
cui euro 4.692 migliaia gia rilevata nella situazione al 30 dicembre 2012 e pertanto gia oggetto di
copertura da parte dei Soci. Ad oggi non & ancora disponibile il bilancio al 31 dicembre 2013 in
quanto ancora in corso di elaborazione. Nel bilancio 2013 di EUR spa la partecipazione nella
collegata Marco Polo, come nel precedente esercizio, & stata interamente svalutata. L'ulteriore
perdita consuntivata al 31 dicembre 2012 pari a complessivi euro 11.506 migliaia, non coperta dai
soci non ha comportato la rilevazione di un fondo oneri partecipazioni. Infatti, in tal senso, si &
espresso il Cda di EUR spa, avendo preliminarmente accertato, anche sulla base di un parere legale
esterno, ’assenza di obblighi a carico di EUR stessa di procedere ad una ricapitalizzazione o,

comunque, di versare somme ulteriori a favore della collegata.

Tabellan. 8 - Partecipazioni a fine esercizio 2013

Anno 2013 (in migliaia di euro)
R . Patr. Utile o
Denominazione Citta Cap. Soc. netto (Perdita) % Valore

Imprese collegate:

Marco Polo S.p.A. in Roma 894| -15.025| -16198 33,00 1.760

liquidazione (*)

Imprese controllate:

S“;‘Z"‘ Convention Group Roma 1.296 880 40 50,00 684

Eur Power S.r.l. Roma 4.100 3.378 -507 51,00 1.723

Eur Tel S.r.l. Roma 1.924 2.164 240 65,63 1.263

Aquadrome S.r.l. Roma 500 41.709 -526 100 53.623
57.293

totale partecipazioni 59.053

* 1dati sono desunti dal bilancio alla data del 31/12/2012.
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3. ATTIVITA E FATTI DI GESTIONE DEL PATRIMONIO
IMMOBILIARE PIU RILEVANTI

Con riferimento alle attivita e ai fatti di gestione finalizzati alla valorizzazione del patrimonio
immobiliare e ai conseguenti investimenti da realizzare, si segnalano qui di seguito le principali

iniziative realizzate e/o in corso di realizzazione.

3.1. La realizzazione del Nuovo Centro Congressi (NCC) (la c.d. Nuvola di Fuksas).
Come gia evidenziato nella precedente Relazione, EUR spa ¢ il soggetto realizzatore dell'opera
“Nuovo Centro Congressi”, mediante proprie risorse finanziarie e stanziamenti di cofinanziamento
pubblico concessi a valere sulla legge per Roma Capitale.

L’esecuzione dell’opera, avviata nel 1998 in assenza di una completa e certa copertura finanziaria,
¢ stata fin qui caratterizzata da numerose varianti, che, oltre a determinare un rilevante aumento
dell’importo contrattuale, hanno influito in modo considerevole sui tempi di realizzazione e
comportato l'insorgere di un contenzioso tra stazione appaltante ed appaltatore.

Sulle gravi criticitd riguardanti la realizzazione del Nuovo Centro Congressi si rinvia a quanto

esposto nell’ Appendice n. 1 allegata alla Relazione al Parlamento sugli esercizi 2011 e 2012.

3.2. La riqualificazione dell’area dell’ex Velodromo olimpico.

La valorizzazione dell'area ex Velodromo Olimpico, realizzata con I'approvazione di un Accordo di
Programma, pubblicato il 20 settembre 2007, prevedeva la demolizione dell’impianto sportivo ¢ la
realizzazione di un centro polifunzionale a carattere sportivo - ricreativo.

Contestualmente all’iter di approvazione dell’Accordo di Programma, la Societa ha indetto una
gara internazionale per lindividuazione di un partner sviluppatore per la realizzazione del
progetto, della quale & risultato vincitore il gruppo Condotte. Conseguentemente, il 6 dicembre
2007 ¢ stata costituita la societd “Aquadrome srl”, alla quale & stato conferito il compendio
immobiliare composto dalle aree individuate nell’Accordo di Programma, ed il 14 dicembre 2007 il
gruppo Condotte ha acquisito il 51% delle quote di Aquadrome srl.

Successivamente, a seguito del mutato scenario del mercato immobiliare e delle ripetute richieste
deit comitati di quartiere contrari alla realizzazione del complesso multifunzionale, la Societa
Aquadrome srl ha proposto, a dicembre 2010, un nuovo Accordo di Programma

all’ Amministrazione Comunale, che prevede la realizzazione nell’area denominata Comparto A,
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sede dell’ex impianto, di un ampio parco, di servizi pubblici e di 10.000 mq di superficie utile lorda
(Sul) a destinazione residenziale e 500 mq di Sul commerciale, ed una ulteriore cubatura a
destinazione residenziale nell'area denominata “Comparto B”, pari a 43.000 mq di Sul, oltre alla
cessione al Comune di Roma di una superficie fondiaria per la realizzazione di Sul residenziale nella
disponibilita dell'amministrazione comunale di 15.000 mq. Nel contempo Aquadrome S.r.l.
nell'ambito della nuova proposta avrebbe dovuto assumere una serie di obblighi (realizzazione o
ristrutturazione di infrastrutture viarie, realizzazione della casa del ciclismo ed altri servizi
pubblici), oltre al pagamento del contributo relative al costo di costruzione ed al contribute
straordinario.

Sempre nell’ambito della nuova proposta di Accordo di Programma, la controllante EUR spa si
era impegnata a cedere a Roma Capitale, per mezzo del soggetto proponente (Aquadrome S.r.l.), la
parte di proprieta del compendio immobiliare denominato “Tre Fontane”.

La nuova proposta di valorizzazione, tuttavia, non ha ricevuto le necessarie autorizzazioni e
pertanto la Societa per superare la situazione di stallo ha eseguito un nuovo studio di fattibilita
sull'area che, partendo dal gia citato Accordo di Programma del 2007 e senza modificare la
perimetrazione delle aree interessate, modifica le destinazioni d'uso del Comparto A, traslande
altresi nel Comparto B parte della superficie edificabile prevista. In tal senso si & deciso di
procedere in base al disposto della legge regionale n. 21 dell’ll agosto 2009 (Piano Casa) che
prevede misure straordinarie per il settore edilizio ed interventi per I'uso residenziale.

Attualmente sono in corso le verifiche e glt approfondimenti urbanistici da parte dell'assessorato
all’'urbanistica di Roma Capitale, a seguito dei quali sara possibile procedere con la progettazione
definitiva per la richiesta del Permesso di Costruire ai sensi di quanto stabilito dalla legge regionale
“Piano Casa” e dal recepimento della stessa con Deliberazione n. 9 del 30/01/2012 del Comune di

Roma che permette di applicare I'art. 3 comma 3 agli ADDP del PRG.

3.3. Il Palazzo della Civilta Italiana (il c.d. Colosseo quadrato).

Nell’ambito del patrimonio immebiliare di EUR spa un posto di rilievo occupa sicuramente il
Palazzo della Civilta Italiana (il c.d. Colosseo quadrato).

Negli ultimi anni il Palazzo & stato oggetto di un intervento di restauro monumentale a cura del
Ministero per i Beni e le Attivita Culturali e di EUR spa; i lavori di ristrutturazione edilizia,
iniziati a gennaio 2008, sono stati ultimati a febbraio 2011. L’intervento ha interessato
principalmente la parte esterna dell’edificio, ma ha riguardato anche lavori di ristrutturazione

edilizia per ’adegnamento e la riqualificazione degli spazi interni dell’edificio.
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Sulla base di una Convenzione sottoscritta il 28 maggio 2009 il Palazzo della Civilta ltaliana
avrebbe dovuto essere dato in locazione alla Fondazione Valore Italia e al Ministero dei Beni e
delle Attivita Culturali. Tuttavia, a seguito dell’entrata in vigore della legge 7 agosto 2012, n. 135
(sulla c.d. spending review) i futuri locatari si sono disimpegnati da ogni obbligazione nei confronti
della societa proprietaria in quanto la Fondazione & stata soppressa e il MIBAC ha comunicato
formalmente la propria rinuncia agli impegni assunti con la Convenzione. Nel primo semestre del
2013 EUR spa ha, quindi, avviato la negoziazione per la stipula del contratto di locazione con
Fendi srl, a seguito della manifestazione di interesse inoltrata a fine 2012 dalla stessa. I1 10 luglio
2013 si & pervenuti alla stipula del contratto di locazione con Fendi srl, con la previsione di un
canone annuo complessivo, derivante dal quadro economico approvato dal Consiglio di
amministrazione, pari a € 4.444.157,05, IVA inclusa (comprensivo. di spese generali, spese
progettuali, collaudo, ecc.).

11 1° agosto 2013 & stato poi sottoscritto I’Atto Integrativo al Contratto di Appalto delle Opere
Complementari per le opere aggiuntive al polo tecnologico con CCC (Consorzio Cooperative
Costruzioni), confermando 'importo totale dei lavori pari a € 3.550.000.

Il progetto esecutivo integrato dei lavori & stato consegnato da parte dell'appaltatore in data 30
settembre 2013 e nel mese di novembre 2013 & stato rilasciato il parere favorevole da parte della
Soprintendenza ai Beni Architettonici sul progetto integrato. I lavori sono stati avviati ed in data
3 dicembre 2013 & stato sottoscritto il verbale di verifica degli elaborati esecutivi delle Opere
Complementari, contestualmente & stato sottoscritto il verbale di consegna definitiva dei lavori ai
sensi dell’articolo 154 del d.p.r. 05 ottobre 2010, n. 20. A partire dalla fine del 2015 il Palazzo della
Civilta Italiana ospitera, quindi, il quartier generale della maison Fendi e, al suo interno, ospitera

anche uno spazio espositivo aperto al pubblico, dedicato al Made in Italy.

3.4. La realizzazione dell’Acquario.

Fra le altre opere in corso di realizzazione va ricordato anche I’Acquario di Roma, attualmente in
costruzione sotto il laghetto artificiale dell EUR. La struttura, realizzata con un investimento del
valore di 80 milioni di euro, sara dotata di 30 grandi vasche di Sea Life, riempite con oltre 1
milione di litri d'acqua. Le vasche ospiteranno circa 5.000 esemplari appartenenti ad oltre 100
specie acquatiche provenienti da tutti i mari.

Dal punto di vista gestionale, va ricordato che in considerazione del fermo lavori dovuto alle
difficolta finanziarie della Mare Nostrum e alle trattative intercorse tra quest'ultima e le banche al

fine di addivenire ad una soluzione e al fine di restituire alla collettivita la fruizione dell'area
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limitrofa al Laghetto dellEUR, ¢ stato stipulato, in data 6 febbraio 2014, un accordo integrativo
al contratto di Concessione-Convenzione, sottoscritto il 16 febbraio 2006, concernente la
realizzazione di un acquario e di uno spazio museale nel Laghetto artificiale de]’EUR, denominato
“Museo Marino Mediterraneo Mare Nostrum”. Con il suddetto accordo integrativo sono stati
fissati gli oneri conseguenti al mancato adempimento da parte della Mare Nostrum delle
tempistiche indicate nel cronoprogramma dei lavori, a causa del perfezionamento di alcune
varianti richieste dai conduttori dell’Acquario, oltre che da taluni adeguamenti resisi necessari in
corso d’opera per effetto di disposizioni normative e regolamentari sopravvenute.

Il corrispettivo della Concessione & stato fissato in un canone corrispondente al 5% dell’ammontare
annuo degli incassi lordi derivanti dalla vendita dei biglietti di ingresso all’Acquario, realizzati
dalla Concessionaria anche attraverso soggetti terzi. A fronte del ritardo nell’'ultimazione dei lavori
di realizzazione dell'opera, il canone previsto per l'ultimo anno di gestione dell'Acquario, fissato

nell'anno 2039, & stato aumentato fino al 6%.

3.5. La gestione di Luneur.

Come gia evidenziato nella precedente Relazione, sin dall'inizio degli anni ‘60 I’allora Ente
Autonomo Esposizione Universale di Roma affido la gestione di una vasta area di sua proprieta
alla Lu.P.P.Ro. s.r.l. per la realizzazione e la gestione di un luna park permanente; ’affidamento ¢
stato rinnovato da EUR spa fino al 31 dicembre 2007. EUR spa, considerato il degrado nel quale
negli ultimi anni versava il Parco, "al fine di garantire Ieffettiva realizzazione dell'interesse pubblico,
decideva di procedere all’individuazione di un nuovo soggetto in grado di ristrutturare, valorizzare e
rilanciare il luna park, mediante Uinvestimento di nuove risorse”.

Per individuare la "veste" da dare al nuovo Parco, EUR spa commissionava ad una societa
specializzata nel settore un report sui differenti Parchi di divertimento nel mondo, sulle rispettive
caratteristiche e potenzialita.

Per cid che riguarda i fatti pin importanti riguardanti la gestione di Luneur, e, in particolare, la
delibera del’AVCP n. 21 del 21 maggio 2014 relativa alla gestione di Luneur, nonché per cio che
riguarda il contenzioso relativo alla gestione di Luneur, si rinvia a quanto esposto nell’Appendice

n. 2 allegata alla Relazione sugli esercizi 2011 e 2012.
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3.6. Altri interventi di valorizzazione del patrimonio immobiliare

3.6.1. Programma urbanistico EUR - Castellaccio.

EUR spa ha aderito al Programma Urbanistico denominato “Castellaccio”, sottoscrivendo, nel
dicembre 2003, la relativa Convenzione Urbanistica. In data 9 novembre 2004, fu firmato I’Atto di
Ricomposizione dei Terreni con il quale ad EUR spa & stata attribuita un’area fabbricabile ed una
volumetria spettante di 21.980 mc, anche a fronte della cessione al Comune di Roma di altre aree
di proprieta sulle quali era prevista la realizzazione di parcheggi pubblici. Al momento della firma
della Convenzione Urbanistica 2003, le aree da cedere erano in parte locate ad operatori privati, il
che comportd, per EUR, il rilascio, a garanzia della cessione di aree libere da “cose e persone”, di
una fideiussione per circa 3,2 milioni di euro.

Nel dicembre 2005 fu formalizzata la vendita dell’area fabbricabile con capacita edificatoria di
18.643 mc ad un prezzo di circa 6 milioni di euro ad una societa, principale attuatore del
Programma Urbanistico.

EUR spa raggiunse successivamente un accordo con il Comune di Roma, per inserire nella
imminente nuova variante al “Programma Castellaccio” la cessione, da parte del Comune, di un
terreno sul quale realizzare un nuovo complesso sportivo in cambio della liberazione delle aree

occupate, ma la situazione versa tuttora in una situazione di stallo.

3.6.2. Programma di interventi per P'area denominata Laurentina, sita tra Via dei Corazzieri e Via di
Vigna Murata.

Altro intervento volto alla valorizzazione del patrimonio immobiliare che ha visto impegnata la
societa in questi anni riguarda ’area denominata Laurentina, sita tra Via dei Corazzieri e Via di
Vigna Murata.

Su richiesta di Roma Capitale, EUR spa ha modificato la documentazione tecnico-amministrativa
precedentemente presentata, predisponendo una nuova proposta migliorativa sia dal punto di
vista aziendale che dal punto di vista pubblico, che prevede 8.701 mq a destinazione residenziale e
458 mq a destinazione non residenziale. Tale mix funzionale determina standard pubblici dovuti
per legge, oltre alle opere aggiuntive e al contributo straordinario richiesto dall’Amministrazione
Comunale quale interesse pubblico sotteso alla trasformazione dell’area.

In data 21 aprile 2011 & stato stipulato I’Atto d’Obbligo di EUR spa riguardante le obbligazioni
assunte dalla societa nell’ambito della nuova proposta. In data 11 maggio 2011 la Giunta
Comunale ha adottato la variante al Piano regolatore Generale per I’area in oggetto attribuendole

una superfice utile lorda (Sul) di 9.159 mgq, ripartita in 8.701 mq a residenziale e 458 mq a non
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residenziale, primo passo per avviare I'iter procedimentale della nuova Variante Urbanistica ad

oggi non ancora concluso.
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4. RISULTATI DI BILANCIO

11 bilancio di esercizio 2013 e quello consolidato* sono stati approvati dall’Assemblea ordinaria
degli azionisti, rispettivamente, in data 11 luglio 2014 e 16 luglio 2014; sono stati entrambi
previamente comunicati alla societa di revisione che, dopo aver effettuato il controllo contabile di
sua competenza, ha rassegnato le prescritte relazioni all’Assemblea ai sensi dell’articolo 2409 ter
c.c. In conformita al dettato dell’articolo 2429 c.c., 1 bilanci sono stati, altresi comunicati al
Collegio sindacale, che ha riferito all’Assemblea sui risultati dell’esercizio sociale e sull’attivita
svolta nell’adempimento dei propri doveri.

L’esercizio 2013 si & chiuso, quanto ad EUR spa con un utile pari a € 763.313 ¢, a livello
consolidato, con un utile pari a 534 mila euro. L’utile realizzato dalla capogruppo ¢ stato destinato,

quanto a 38.166 euro a riserva legale ed & stato rinviato a nuovo per la parte residua (pari a €

725.147).

4.1. Stato patrimoniale della Capogruppo e consolidato

Come si evince dalla tabella relativa allo stato patrimoniale della capogruppo, il totale delle
immobilizzazioni non ha subito rilevanti variazioni nell’esercizio 2013 rispetto al 2012 (aumento
del 2,35%). Nel dettaglio si segnala la variazione in aumento (+5,73%) relativa alle
immobilizzazioni finanziarie che rappresentano le partecipazioni della capogruppo nelle societa
controllate e collegate per euro 62.486 migliaia e la variazione in aumento di (+2,17%) relativa alle
immobilizzazioni materiali pari a euro 913.126 migliaia.

Il totale dell’attivo circolante ha registrato nel bilancio della capogruppo un decremento nel 2013
rispetto al 2012 (-7,79%) dovuto alla riduzione (pari a -18,11%) dei crediti, passati da 80.261 mln
di euro del 2012 a 65.723 min di euro nel 2013, controbilanciata da un incremento delle rimanenze
(+1,86%) che da euro 79.624 migliaia passano ad euro 81.104 migliaia nel 2013 riconducibile ai
lavori della struttura alberghiera connessa al Nuovo Centro Congressi.

Circa il 50% dei crediti sono verso clienti ed il 25% sono di natura tributaria, con scadenza entro i

12 mesi per € 52.144 migliaia, € 10.325 oltre i 12 mesi ed il residuo oltre i cinque anni.

4 11 bilancio consolidato 2013 include, oltre al bilancio della capogruppo, EUR spa, quello delle controllate EUR Congressi Roma
stl, EUR Tel s.r.l., EUR Power s.r.l. Il criterio di consolidamento seguito & stato per tutte le socicta quello integrale ex art. 26 d.lgs.
127/91.
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Tabella n. 9 — Stato patrimoniale della Capogruppo

STATO PATRIMONIALE DELLA CAPOGRUPPO

var. %
ATTIVO 2012 2013
2012/2013

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 0 0 0

B) Immobilizzazioni
1 Immateriali 4.942.992 4.638.355 -6,16
IT Materiali 893.732.546 913.126.615 2,17
111 Finanziarie 590.101.107 62.486.242 5,73
Totale Immobilizzazioni 957.776.645 980.251.212 2,35

C) Attivo circolante
I Rimanenze 79.624.389 81.104.289 1,86
11 Crediti 80.261.192 65.723.013 -18,11
IIT Attivita finanziarie che non costituiscono immobil. 0 0 0,00
1V Disponibilita liquide 1.593.861 2.074.622 30,16
Totale attivo circolante 161.479.442 148.901.924. -7,19
D) Ratei e risconti 276.700 394.804 42,68
TOTALE ATTIVO 1.119.532.787 1.129.547.940 0,89

PASSIVO

A) Patrimonio netto
1 Capitale 645.248.000 645.248.000 0,00
II Riserve 61.108.594 61.443.611 0,55
VI1I Utili (perdite} portati a nuovo 1.198.365 7.563.696 531,17
IX Utile (perdita) dell’esercizio 6.700.349 763.313 -88,61
Totale Patrimonio netto 714.255.308 715.018.620 0,11
B) Fondi per rischi ed oneri 17.266.495 18.117.047 4,93
C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato 1.194.332 1.149.632 -3,74
D) Debiti 262.430.054 254.146.251 -3,16
E) Ratei e risconti 124.386.598 141.116.390 13,45
TOTALE PASSIVO 1.119.532.787 1.129.547.940 0,89
Conti d’ordine 179.574.442 174.574.442 -2,78

Il saldo complessivo dei fondi per rischi ed oneri al 31/12/2013, pari a 18.117 migliaia di euro, ha

subito una variazione in aumento rispetto al’ammontare al 31/12/2012 pari a +4,93%.

Si riporta di seguito la movimentazione dei fondi nel 2013 ed il saldo dei valori registrati al

31.12.2013:

e il “fondo manutenzioni programmate” passa, per effetto di un ulteriore accantonamento di

1,8 ml di euro e al netto della quota utilizzata nell’esercizio, da 2.318 migliaia di euro a

3.051 migliaia di euro;

o il “fondo rischi contenzioso” passa, per effetto di un ulteriore accantonamento di 1.458

migliaia di euro, da 2.482 migliaia di euro a 3.940 migliaia di euro;
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e il “fondo rischi contenzioso dipendenti” passa, per effetto di un ulteriore accantonamento
pari a 590 migliaia di euro ed al netto degli utilizzi per 32 migliaia di euro e rilasci per 10
migliaia di euro, da 92 migliaia di euro a 640 migliaia di euro;

e il “fondo rischi derivati” ha subito una variazione per rilascio pari a 728 migliaia di euro ed
¢ passato da 8.210 migliaia di euro a 7.482 migliaia di euro;

e il fondo “altri oneri futuri” non ha subito nel 2013 nessuna variazione e risulta pari ad €
3.004 migliaia;

e il “fondo oneri futuri partecipazioni” & stato stanziato nel 2012 per far fronte alle perdite
della societa collegata Marco Polo s.r.l. in liquidazione e risulta al 31 dicembre 2013
interamente utilizzato per 1.160 migliaia di euro.

I debiti della capogruppo, tutti iscritti al valore nominale, passano da 262.430 min di euro del 2012
a 254.146 mln di euro nel 2013 (-3,16%).

La ripartizione dei debiti é riportata nella seguente tabella:

Tabella n. 10 — Debiti della Capogruppo

DEBITI DELLA CAPOGRUPPO
var.% incidenza
2012 2013
2012/2013 %
verso banche 183.195.191  196.771.632 741 77,42
verso fornitori 52.452.296 44.005.765 -16,10 17,32
tributart 3.786.249 4.888.596 29,11 1,92
verso controllate 2.311.654 2.450.380 6,00 0,96
verso collegate 9.427.469 1.763.015 -81,30 0,69
verso controllanti 0 0 0,00 0,00
verso istituti previdenziali 743.655 752.084 1,13 0,30
verso altri 10.419.196 3.416.142 -67,21 1,34
acconti 94.344 98.637 4,55 0,04
Totale Debiti 262.430.054 | 254.146.251 -3,16 100

Come emerge dai dati riportati nella tabella 10, nel 2013 si é registrata una variazione in aumento
principalmente sia dell’indebitamento bancario (+ 7,41%), ammontante ad euro 196.772 migliaia
di cui 122.850 migliaia di euro con scadenza oltre i 5 anni, sia al debito tributario (+29,11%).
Invece tra le tipologie di debito che hanno subito variazioni in diminuzione di elevata entita si
segnala, in particolare, il debito verso fornitori (-16,10%).

Per quanto riguarda i termini di pagamento dei debiti verso le banche si evidenza che, nel 2013,

61.450 migliaia di euro ¢ costituto da debiti con scadenza inferiore a 12 mesi ed & rappresentato
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prevalentemente dall’operazione di factoring effettuata nell’esercizio. La parte rimanente (pari, in
valore assoluto, a 135.322 migliaia di euro) & costituita da debiti con scadenza oltre 1 12 mesi, in
particolare quanto a 135.000 migliaia di euro alla quota del finanziamento stipulato in data 15
luglio 2010 con il pool di banche a copertura del fabbisogno finanziario per gli investimenti in
corso.

I debiti verso le societa controllate sono composti quanto a 1.131 migliaia di euro da debiti verso
EUR TEL srl derivanti dalla gestione del TSP, per riaddebiti del costo del personale, per servizi
relativi a connettivita, fibra e telehouse/datacenter, quanto a 1.186 migliaia di euro da debiti verso
EUR POWER spa per decimi ancora da versare per 'aumento di capitale effettuato nell’esercizio
ed ancora quanto a 117 mila euro per riaddebiti da parte di Roma Convention Group dei costi di
manutenzione del Palazzo dei Congressi e da fatture ricevute per eventi realizzati dalla stessa EUR
presso il Palazzo Congressi.

I debiti tributari si riferiscono, principalmente (per circa 3.235 migliaia di euro) per I'lva differita
ex art. 6 DPR 633/72.

I debiti verso imprese collegate pari a € 1.763 migliaia sono relativi a debiti verso la Marco Polo
s.r.l. in liquidazione per servizi prestati in esercizi precedenti.

Infine, i debiti verso altri sono rappresentati per la maggior parte (1.553 migliaia di euro) da
competenze dovute a dipendenti per ferie e per retribuzioni differite e 931 migliaia di euro per
ritenute a garanzia su SAL del Nuovo Centro Congressi aventi scadenza oltre i 12 mesi.

La redditivita del capitale investito dai soci nell'attivita dell'impresa (ROE%), a livello
consolidato, presenta un grado di remunerazione del capitale di rischio in flessione sia nel 2012
(0,97%) che nel 2013 (0,05%); allo stesso modo, in riferimento al bilancio della capogruppo, il
ROE% passa da un rendimento dello 0,94% nel 2012 ad un rendimento dello 0,11% nel 2013.
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La tabella n. 11 espone i dati dello stato patrimoniale consolidato.

Tabella n. 11 - Stato patrimoniale Consolidato

(dati in migliaia )

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

ATTIVO 2012 2013 var. %
2012/2013

A) Crediti verso soci
IT) Parte non richiamata 1.382 1382 0,00

B) Immobilizzazioni
I Immateriali 5.299 4.702 -11,27
II Materiali 894.952 914.323 2,16
III Finanziarie 1.345 1.107 -17,70
Totale Immobilizzazioni 901.596 920.132 2,06

C) Attivo circolante
I Rimanenze 129.645 132.520 2,22
II Crediti 81.075 66.991 -17,37
I1I Attivita finanziarie che non costituiscono immobil. 0 0 0,00
IV Disponibilita liquide 4.031 4.332 7,47
Totale attivo circolante 214.751 203.843 -5,08
D) Ratei e risconti 338 484 43,20
TOTALE ATTIVO 1.118.067 1.125.841 0,70

PASSIVO

A) Patrimonio netto
I Capitale 645.248 645.248 0,00
II Riserve 46.767 47.102 0,72
VIII Utili (perdite) portati a nuovo -588 8.378 1.524,83
IX Utile {perdita) dell’esercizio 9.301 534 -94,26
Patrimonio netto di terzi 2.565 2.399 -6,47
Totale Patrimonio netto 703.293 703.661 0,05
B) Fondi per rischi ed oneri 20.290 22.444 10,62
C) Trattamento fine rapporto dilavoro subordinato 1.245 1.214 -2,49
D) Debiti 268.590 257.147 -4,26
E) Ratei e risconti 124.649 141.375 13,42
TOTALE PASSIVO 1.118.067 1.125.841 0,70
Conti d’ordine 172.897 167.897 -2,89
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4.2. Patrimonio netto della Capogruppo e consolidato.

Preliminarmente si evidenzia che il patrimonio netto si incrementa sia a livello consolidato
(+0,05% nel 2013 rispetto al 2012), sia nella capogruppo (+0,11% nel 2013 rispetto al 2012)
esclusivamente per l'utile registrato nell’esercizio, e¢ ammontante al 31 dicembre 2013
rispettivamente ad € 703.661 ed ad € 715.017.

Al 31 dicembre 2013 il patrimonio netto della capogruppo & costituito dal capitale per 645.248
migliaia di euro, dalle riserve per 69.007 migliaia di euro (di cui 18.903 migliaia di euro non
distribuibili) e dall’utile d’esercizio per 763 migliaia di euro.

Il prospetto che segue evidenzia le variazioni nelle singole voci del patrimonio netto della

capogruppo intervenute a partire dal 31/12/2012.
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4.3. 1l rendiconto finanziario della Capogruppo

Nella tabella 14 sono riportati i valori del rendiconto finanziario della capogruppo nel biennio
2012-2013.
Tabella n. 14 — Rendiconto finanziario della Capogruppo

(in migliaia di euro)

RENDICONTO FINANZIARIO DELLA CAPOGRUPPO
31/12/2012 31/12/2013
A.- Disponibilita monetarie nette iniziali
(Indebitamento finanziario netto a breve iniziale) 8.044 -26.648
B.- Flusso monetario da attivita di esercizio
Utile (Perdita) del periodo 6.700 763
Ammortamenti 5.042 4.847
Interessi da conto economico 0 5.810
(Plus) o minusvalenze da realizzo di immobilizzazioni 0 0
(Rivalutazioni) o svalutazioni di immobilizzazioni 6.371 368
Variazioni del capitale di esercizio 1.275 -3.618
Variazione netta del "trattamento di fine rapporto di lavoro 150 "
subordinato”
19.538 8.126
C.- Flusso monetario da attivitd di investimento in
Investimenti in immobilizzazioni:
.mmateriali -374 -40
.materiali -45.453 -24.375
finanziarie -32.700 -3.990
Prezzo di realizzo, o valore di rimborso, di immobilizzazioni 152 236
-78.375 -28.169
D.- Flusso monetario da attivita di finanziamento
Nuovi finanziamenti 22.371 0
Cofinanziamento pubblico NCC 3.000 16.000
Rimborsi di finanziamenti -1.226 -19.632
Interessi pagati -9.052
24.145 -12.684
E.- Distribuzione utili
F.- Flusso monetario del periodo (B+C+D+E) -34.692 -32.721
G.- Disponibilith monetarie nette finali
(Indebitamento finanziario netto a breve finale) (A+F) -26.648 -59.375

Nel 2013 le diponibilitd monetarie nette iniziali pari a -26.648 migliaia di euro, che evidenziano
Pindebitamento finanziario netto a breve, sono passate a -59.375 migliaia di euro a fine esercizio,
dovuto all’incremento dell’esposizione bancaria entro i 12 mesi che da € 28.242 migliaia &

aumentata a € 61.450 migliaia.



Senato della Repubblica -46 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 339

Il flusso monetario del 2013, dunque & stato negativo per -32.727 migliaia di euro a seguito dei
seguenti flussi monetari:

e flussi derivanti da attivita di investimento in immobilizzazioni (-28.169 migliaia di euro);

o flussi derivanti dalle attivita di finanziamento (-12.684 migliaia di euro): nello specifico da
flussi monetari per -19.632 migliaia di euro relativi al rimborso di finanziamenti, per -9.052
migliaia di euro dovuti al pagamento di interessi, per 16.000 migliaia di euro riguardanti la
tranche di cofinanziamento pubblico incassato nell’esercizio;

e flussi derivanti da attivita di esercizio per 8.126 migliaia di euro.

4.4. Conto economico della Capogruppo e consolidato

Dalle tabelle relative al conto economico di seguito riportate si ricava che nell’esercizio in esame si
¢ realizzato un utile di esercizio pari a 763 migliaia di euro per la capogruppo (nel 2012 pari a 6.700
migliaia di euro). Anche dal bilancio consolidato si & avuto un utile di esercizio pari a 534 migliaia
di euro (nel 2012 pari a 9.301 migliaia di euro).

Il valore della produzione nel 2013 ha avuto una variazione in diminuzione pari a -18,89% rispetto
all’esercizio precedente, principalmente a seguito della riduzione rispetto all’esercizio precedente
delle “variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione” (-84,18%) costituite dalle
spese e dagli oneri finanziari sostenuti per la realizzazione della struttura alberghiera attigua al
Nuovo Centro Congressi. Tra le voci che compongono il valore della produzione quella che
continua a rappresentare la maggior fonte di introiti anche nel 2013 & rappresentata dai “ricavi
delle vendite e delle prestazioni”, pur avendo registrato una leggera flessione (-1,22%) rispetto al
precedente esercizio (da 39.482 migliaia di euro nel 2012 si é passati a 39.000 migliaia di euro nel
2013).

Analogo andamento decrescente hanno avuto nel 2013 i costi della produzione (-23,64%), fatta
eccezione per i costi relativi al personale (+2,24%) riconducibile agli effetti determinati dalle
promozioni ed aumenti di stipendi entrati a regime rispetto al 2012, ammortamenti e svalutazioni
(+13.85%) riguardo alla svalutazione crediti rispetto al precedente esercizio, accantonamenti per
rischi (+84,45%) a fronte della valutazione dei rischi per contenziosi con dipendenti, oneri diversi
di gestione (+8,66%) relativi soprattutto a perdite su crediti e imu.

Si evidenza, I'incremento della voce “interessi passivi e altri oneri finanziari” ammontante a 8.409

migliaia di euro (+20,22% rispetto I’esercizio precedente) principalmente per effetto di differenziali
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negativi su derivati pari a 4.645 migliaia di euro e di interessi bancari passivi per 300 migliaia di
euro.

Si evidenza, inoltre, che nella voce “rettifiche di valore di attivitd finanziarie” & stata iscritta la
svalutazione della partecipazione nella EUR Power srl (368 migliaia di euro) nell’esercizio 2013, al

fine di adeguare il valore di carico al pro-quota di patrimonio netto di competenza della

capogruppo.

Tabella n. 15~ Conto economice della Capogruppo

CONTO ECONOMICO DELLA €EAPOGRUPPO
2012 2013 var. %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
- Ricavi delle vendite e delle prestazioni 39.481.902 39.000.427 -1,22
- Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione 9.353.989 1.479.900 -84,18
- Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 4.570.159 5.250.115 14,88
- Altri ricavi e proventi 4.279.907 1.060.386 -15,22
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 57.685.957 46.790.828 -18,89
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
- Per materie prime, sussidiarie, di consumo ¢ di merci 140.136 66.269 -52,71
- Per servizi 22.441.353 9.703.725 -56,76
- Per godimento di beni di terzi 75.811 64.767 -14.,57
- Per il personale 9.130.287 9.335.242 2,24
- Ammortamenti e svalutazioni 7.077.893 8.058.423 13,85
- Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 0 0 0,00
- Accantonamenti per rischi 1.110.510 2.048.337 84,45
- Altri accantonamenti 2.160.000 1.770.000 -18,06
- Oneri diversi di gestione 3.494.676 3.797.369 8,66
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 45.630.666 34.844.132 -23,64
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DI PRODUZIONE 12.055.291 11.946.696 -0,90
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
- Proventi da partecipazioni 0 0 0,00
- Altri proventi finanziari 37.263 85.422 129,24
- Interessi passivi e altri oneri finanziari 6.994.581 8.409.042 20,22
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI -6.957.318 -8.323.620 19,64
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE
- Svalutazioni di partecipazioni 7.531.285 368.379 -95.11
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE -7.531.285 -368.379 -95,11
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
- Proventi 1.089.021 925.465 -15,02
- Omeri 7175.142 725.291 -6,43
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE 313.879 200.174 -36,23
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -2.119.433 3.454.871 -263,01
- Imposte sul reddito d’esercizio -1.216.025 -1.777.466 46,17
- Imposte anticipate 10.035.807 -914092 -109,11
UTILE DELL’ESERCIZIO 6.700.349 763.313 -88.61
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Tabelia n. 16 — Conto economico Consolidate
(dati in mighaia)

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
var. %
2012 2013 2012/2013
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
- Ricavi delle vendite e delle prestazioni 41.401 41.917 -1,25
- Variazioni rimanenze di prodotti in corso di lavorazione 9.354 1.480 84,18
- Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 4.682 5.250 -12,13
- Altri ricavi e proventi 5.069 2.032 59,91
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 60.506 50.679 16,24
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
- Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 172 78 54,65
- Per servizi 24.517 12.422 49,33
- Per godimento di beni di terzi 93 106 -13,98
- Per il personale 9.902 10.207 -3,08
- Ammortamenti e svalutazion 10.624 8.505 19,95
- Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 0 0 0,00
- Accantonamenti per rischi 1.211 2.048 -69,12
- Altri accantonamenti 2.160 1.770 18,06
- Oneri diversi di gestione 3.772 4.064 -1,714
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 52.451 39.200 25,26
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DI PRODUZIONE 8.055 11.479 -42,51
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
- Proventi da partecipazioni 0 0 0,00
- Altri proventi finanziari 112 86 23,21
- Interessi passivi e altri oneri finanziari 7.403 8.587 -15,99
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI -7.291 -8.501 -16,60
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE
- Rivalutazioni di partecipazioni 0 0 0,00
- Svalutazioni di partecipazioni 1.718 0 -100,00
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE -1.718 0 100,00
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
- Proventi 1.210 932 22,98
- Oneri 737 725 1,63
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE 473 207 56,24
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -481 3.185 762,16
- Imposte sul reddito d’esercizio -1.216 -1.838 -51,15
- Imposte anticipate 8.518 -979 111,49
UTILE DELL’ESERCIZIO 6.821 368 94,60
UTILE DEL GRUPPO 9.301 534 94,26
UTILE DI TERZI -2.480 -166 93,31

Infine, nella tabella che segue sono riportati i risultati reddituali della capogruppo dai quali emerge

che, il risultato operativo lordo (MOL%) nel biennio evidenzia una redditivita della gestione
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caratteristica della capogruppo, al lordo degli interessi (gestione finanziaria), tasse (gestione

fiscale), deprezzamento di beni ed ammortamenti, pari a 42,22% nel 2012 e 56,19% nel 2013.

Tabella n. 17 — Tavola di analisi dei risultati reddituali della Capogruppo

(dati in migliaia

TAVOLA DI ANALISI DEI RISULTATI REDDITUALI DELLA CAPOGRUPPO
2012 2013
Affitti attivi 37.900 37.514
Locazioni temporanee 90 176
Servizi di Facility Management 1.476 971
Servizi tecnologici 5 339
Altri ricavi ordinari 10 0
A.- Ricavi delle vendite e delle prestazioni 39.481 39.000
Altri ricavi ordinari (non ripetibili) 0 0
Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e 11.724 566
Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 0 0
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 1.981 2.008
Contributi in conto esercizio 0 0
B.- Valore della produzione da locazioni e servizi 53.186 41.574
Consumi di materie e servizi esterni -21.744 -8.962
C.- Valore aggiunto 31.442 32.612
% Valore aggiunto/Valore della produzione 59,12% 78,44%
Costo del lavoro -8.804 -9.250
Incentivi esodo -181 0
D.- Margine operativo lordo 22.457 23.362
% MOL/Valore della produzione 42,22% 56,19%
Ammortamenti -5.042 -4.847
Altri stanziamenti rettificativi -2.036 -3.211
Stanziamenti a fondi rischi e oneri -3.270 -3.818
Saldo proventi e oneri diversi -3.374 -3.695
E.- Risultato operativo 8.735 7.791
% Risultato Operativo/Valore della produzione = ROS % 16,42% 18.74%
Saldo proventi ed oneri finanziari e da partecipazioni -3.638 -4.168
Rettifiche di valore di attivita finanziarie -7.531 -368
F.- Risultato prima dei componenti straordinari e delle imposte -2.434 3.255
% Risultato ante imposte e comp. straord./Valore della produz. -4,58% 7,83%
Proventi ed oneri straordinari 314 200
G.- Risultato prima delle imposte -2.120 3.455
% Risultato prima delle imposte/Valore della produzione -3,99% 8,31%
Imposte sul reddito correnti, anticipate e differite 8.820 -2.692
H.- Utile (perdita) del periodo 6.700 763
% Risultato del periodo/Valore della produzione 12,60% 1,84%
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4.5. Informazioni sul contratte di finanziamento stipulato nel 2010 e sugli strumenti

finanziari derivati.

Il Nuovo Centro Congressi costituiva un'iniziativa da realizzare per il tramite della controllata
EUR CONGRESSI s1l, che a tal fine aveva stipulato un contratto di finanziamento volto alla
copertura del fabbisogno finanziario di tale investimento.

A fronte di tale finanziamento, mai utilizzato dalla societa controllata, era stato stipulato un
contratto derivato di copertura dal rischio di variazione del tasso di interesse che, in assenza di
tiraggi del finanziamento, si configurava come strumento finanziario speculativo. Tale contratto
derivato, gia al 31 dicembre 2009 aveva determinato la rilevazione nel bilancio della EUR
CONGRESSI srl di un “fondo per rischi ed oneri” di euro 2.205 mila a fronte del mark to market
negativo del derivato stesso.

Anche in vista dell’operazione di fusione della EUR CONGRESSI srl nella controllante EUR spa
(avvenuta in data 5 ottobre 2010), quest'ultima aveva avviato una serie di trattative con le banche
volte sia alla rimodulazione del finanziamento citato, sia alla ristrutturazione dell’indebitamento a
breve della capogruppo stessa. Tali trattative hanno portato alla stipula, in data 15 luglio 2010, di
un nuovo contratto di finanziamento in capo alla EUR spa ed alla sottoscrizione, da parte di
quest’ultima, di un nuovo contratto derivato destinato alla copertura del rischio di variazione del
tasso di interesse.

In vista ed in funzione propedeutica alla stipula del nuovo contratto derivato, la EUR spa ha
provveduto alla chiusura (close-out) del contratto derivato di copertura originario stipulato in capo
alla EUR CONGRESSI srl; tale operazione ha comportato un costo pari alla somma complessiva
di euro 9.791.000, finanziato dalle banche e spalmato lungo la durata del finanziamento e
considerato nella determinazione dei parametri del nuovo strumento derivato. Tale onere,
stanziato in bilancio tra i fondi rischi e oneri, sara rilasciato a conto economico proporzionalmente
lungo la durata del contratto a rettifica degli oneri finanziari.

Lo strumento derivato in essere & di tipo Interest Rate Swap (IRS) con passaggio da tasso variabile
a fisso, ha decorrenza dal 30 giugno 2010 al 30 giugno 2031. Si tratta di uno strumento finanziario
di copertura sia da un punto di vista gestionale che contabile. Il parametro variabile oggetto della
copertura ¢ il tasso Euribor 6m (act/360) pertanto il contratto IRS sottoscritto prevede lo scambio
semestrale tra EUR spa e le banche dei seguenti flussi:

EUR spa riceve il tasso Euribor 6m;

EUR spa paga:
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a) il 3,20% per il periodo dal 30 giugno 2010 al 30 giugno 2013;

b) il 4,23% per il periodo dal 30 giugno 2013 al 30 giugno 2031.

Nel bilancio di EUR spa chiuso al 31 dicembre 2010, I’operazione sopra descritta ha comportato:
a) I'acquisizione per effetto della fusione del Fondo Rischi derivati in essere al 31 dicembre 2009
nel bilancio della EUR CONGRESSI per la somma complessiva di euro 2.205.000;

b) lo stanziamento dell’onere finanziario aggiuntivo sostenuto da EUR spa per 1l close out del
derivato originario per la somma complessiva di euro 7.586 mila, rilevati nella voce Oneri
Finanziari con contropartita Fondo rischi;

c) 'utilizzo di parte del fondo appena descritto a storno degli oneri finanziari per la quota di
competenza del 2010 per la somma di euro 227 mila.

Il contratio di finanziamento, stipulato in data 15 luglio 2010 e rivisto in alcune sue clausole in
data 21 dicembre 2010, ammonta ad un importo complessivo di euro 190 milioni, al fine di
garantire la copertura del fabbisogno finanziario derivante dagli investimenti in corso.

Al 31/12/2014 Yindebitamento finanziario esistente per il derivato & pari a circa 180,3 milioni di
euro escluso il fair value negativo del derivato in essere alla medesima data, pari ad un importo di
circa € 41 milioni.

Il finanziamento si articola in quattro linee di credito, qui di seguito descritte nel dettaglio:

a) Linea A, per un ammontare massimo di euro 55 milioni utilizzabile per estinguere
I’indebitamento finanziario a breve;

b) Linea B (investimenti), per un ammontare massimo di euro 80 milioni utilizzabile per euro 60
milioni per la copertura dei costi relativi alla realizzazione del NCC e per euro 20 milioni per la
copertura del fabbisogno generato da investimenti della EUR spa diversi dal NCC;

¢) Linea C (IVA), per un ammontare massimo di euro 35 milioni per il pagamento dell’IVA dovuta
in relazione ai Costi di investimento e progetto ed alle Spese generali;

d) Linea D (Revolving), per un ammontare massimo di euro 20 milioni per il finanziamento delle
esigenze di cassa.

Il tasso di interesse applicato a ciascuna linea & legato all’Euribor a 6 mesi, lo spread applicato ¢
compreso in un range da 1,90% a 2,00% per le linee a medio e lungo termine e da 0,95% a 1,55%
per le linee a breve termine.

Nella tabella seguente si riepilogano la disponibilita, gli utilizzi, gli interessi maturati nell’esercizio,

1 tassi di interesse applicati a ciascuna linea cosi come risultano nel bilancio al 31 dicembre 2013.
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Tabella n. 18 — Condizioni finanziarie per ciascuna linea

(importi in euro migliaia)

Descrizi Di bilita Utilizzi al Tasso di Interessi Rimb
eseriaione 1SPOMBERA 1 3171272013 interesse | passivi 2013 1borse
. - Eurbor dal 30.06.2015 al 31.12.2031
Linea A 55.000 55.000 6m+2% 1.300 (piano d’amm.to)
Linea B - Euribor dal 30.06.2015 al 31.12.2031
NCC e altri 80.000 80.000 6m+2% 1.891 (piano d’amm.to)
Linea C 18.368 18.368 Euribor 239 ica soluzione 30 settembre 2015
mnea . . 6m+0,95% unica soluzione settembpre
Linea D 20.000 20.000 Euribor 384 1,3 0 6 mesi - chiusura linea 30.06.2015
mmea . R 6m+1,55% 2 0 mesl1 - chuusura iinea o .
Totale 173.368 173.368 3.814

4.6. Le iniziative volte ad assicurare la continuita finanziaria di EUR spa.

Come gia riferito nella precedente Relazione, stante ’esigenza di trovare la copertura finanziaria
per 'ultimazione dei lavori del Nuovo Centro Congressi e di assicurare la continuita finanziaria
della societa, anche in considerazione della ingente esposizione debitoria verso le banche, su
sollecitazione della stessa EUR spa, gia in data 15 luglio 2013, sia il Ministero dell’Economia e
delle Finanze (MEF), sia Roma Capitale, si erano impegnati ad individuare le soluzioni piu idonee
ad assicurare il completamento dei lavori di realizzazione del Nuovo Centro Congressi di Roma,
garantendo la continuitd finanziaria di EUR spa, anche mediante la promozione di idonee
iniziative legislative, esitate nella approvazione, nella legge 27 dicembre 2013, n. 147 (legge di
stabilita per il 2014), dell’art. 1, commi 332 e 333, che hanno previsto la possibilita per EUR spa,
di accedere ad una anticipazione di liquidita di 100 milioni di euro nei confronti del Ministero
dell’Economia e delle Finanze.

Tuttavia, le complessita attuative della citata normativa hanno impedito I'effettiva erogazione
delle somme stanziate in favore di EUR spa, concretizzando sempre piu il rischio della risoluzione

del contratto stipulato con la societa appaltatrice dei lavori del Nuovo Centro Congressi, e
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determinando altresi I'impossibilita per EUR spa di approvare tempestivamente il bilancio di
esercizio 2013 a causa della mancanza di continuita finanziaria.

In considerazione di cid, nel corso dell’Assemblea dei soci di EUR spa del 19 maggio 2014,
Pazionista di maggioranza non ha mancato di ribadire il proprio impegno ad attivarsi
tempestivamente per individuare le soluzioni piu idonee ad assicurare la continuita finanziaria
della Societa, assumendo anche iniziative in sede legislativa, che non sono andate, tuttavia, a buon
fine, per cui resta, allo stato irrisolto, il problema di assicurare la continuita finanziaria di EUR
spa.

In difetto di adeguate soluzioni alternative mirate a superare le criticita sopra evidenziata fu
convocata I’Assemblea straordinaria dei soci di EUR spa (MEF e Comune di Roma), al fine di
provvedere all’aumento di capitale. Nel corso dell’Assemblea, tenutasi il 23 luglio 2014, il
rappresentante del Ministero dell’economia e delle finanze ebbe a manifestare “limpegno del
Ministero ad individuare le soluzioni piti idonee ad assicurare la continuitd finanziaria di EUR spa
mediante il ricorso agli strumenti normativi vigenti e in corso di attivazione, facendo, in particolare,
riferimento ai commi 1 e 2 dell'art. 45-bis del decreto legge 24 aprile 2014, n. 66, convertito con
modificazioni dalla legge 23 giugno 2014, n. 89”.

1l bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2013 e il bilancio consolidato alla medesima data, sone stati
deliberati considerando appropriato il presupposto previsto dall’art. 2423 del Codice Civile in
riferimento alla prospettiva della continuita aziendale.

Con riferimento alle problematiche finanziarie relative alla capacita di EUR spa e del Gruppo di
far fronte ai propri impegni finanziari, in particolare di quelli connessi alla realizzazione
dell’investimento immobiliare del Nuovo Centro Congressi, si fa presente che alcune delle ipotesi
del piano industriale originario che assicuravano adeguate fonti di finanziamento tali da garantire
I’equilibrio finanziario nel breve e medio periodo, non si sono ad oggi realizzate. In particolare,
come gia evidenziato in precedenza, anche a causa dell'attuale crisi economica generale e del
settore, non & stato possibile concludere la cessione dell'albergo annesso al Nuovo Centro Congressi,
i cui proventi avrebbero dovuto costituire una delle principali fonti di copertura del fabbisogno

finanziario.
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4.7. La crisi finanziaria della Societa e il ricorso al Tribunale di Roma per
Pammissione di EUR spa alla procedura di concordato preventivo ai sensi dell’art.

161, comma 6, della Legge Fallimentare (c.d. concordato in bianco).

4.7.1. Le recenti vicende che hanno caratterizzato la vita sociale di EUR sino

all’attuale stato di crisi della Societa

L’origine dell’attuale stato di crisi di EUR ¢ da rintracciarsi nella mancata realizzazione di alcune
delle ipotesi inizialmente previste nel piano industriale della Societd e che avrebbero dovuto
assicurare adeguate fonti di finanziamento, tali da garantire I'equilibrio finanziario nel breve e
medio periodo. In particolare, anche a causa dell’attuale crisi economica generale e di settore, non
¢ stato possibile per la Societd portare a compimento alcune programmate operazioni di
dismissione immobiliare che avrebbero dovuto costituire una delle principali fonti di
finanziamento per la realizzazione dei progetti intrapresi.

In tale contesto, il Consiglio di Amministrazione della Societa si & attivato, valutando ipotesi
alternative di fonti di finanziamento tali da consentire il ripristino delle condizioni originarie di
equilibrio finanziario ed identificando ulteriori interventi sempre rivolti al medesimo fine.

Peraltro, a fronte delle sollecitazioni ricevute dall’organo amministrative della Societa, in data 15
luglio 2013, il MEF, nella sua qualita di socio di maggioranza, comunicava la propria intenzione di
attivarsi unitamente al socio Roma Capitale per garantire la continuita finanziaria di EUR anche
attraverso nuovi interventi normativi.

Dopo varie assemblee dei soci di EUR spa convocate per risolvere la grave crisi finanziaria e
svoltesi fra 'ottobre 2013 e il dicembre 2014, nel corso delle quali non si era nelle condizioni di
deliberare I’aumento di capitale richiesto dagli amministratori di EUR spa, nel corso
dell’assemblea del 2 dicembre 2014 il Collegio Sindacale della Societa evidenziava come, in assenza
della deliberazione del richiesto aumento di capitale e della sua contestuale sottoscrizione da parte
dei soci, sarebbe venuto a mancare il presupposto della continuita finanziaria della Societa. In data
9 dicembre 2014 I’assemblea dei soci andava deserta, restando cosi confermata I'impossibilita di
addivenire, in tempi coerenti con le esigenze finanziarie dell’azienda, ad una ricapitalizzazione
della Societa.

In una tale situazione, le risorse finanziarie a quel momento nella disponibilita della Societa non

consentivano alla stessa, almeno prospetticamente, di fare fronte regolarmente alla obbligazioni
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assunte. Pertanto, essendo venuta meno la prospettiva di un intervento immediato sul capitale
sociale da parte dei soci di EUR, quest’ultima ha deciso di presentare apposito ricorso per I'accesso

alla procedura di concordato preventivo ai sensi dell’art. 161, comma 6 L.F.

4.7.2. 1l ricorso al Tribunale di Roma per Pammissione di EUR spa alla procedura di
concordato preventivo ai sensi dell’art. 161, comma 6, della Legge Fallimentare (c.d.

concordato in bianco)

La grave crisi finanziaria e le difficolta incontrate per assicurare la copertura finanziaria per
Pultimazione dei lavori del Nuovo Centro Congressi hanno, quindi, reso necessaria la decisione
degli amministratori della societa di proporre il ricorso al Tribunale di Roma per 'ammissione di
EUR spa alla procedura di concordato preventivo ai sensi dell’art. 161, comma 6, della Legge
Fallimentare (c.d. concordato in bianco).

Come gia riferito nella Relazione per gli esercizi 2011 e 2012, “le complessita attuative della citata
normativa hanno impedito leffettiva erogazione delle somme stanziate in favore di EUR spa,
concretizzando sempre piu il rischio della risoluzione del contratio stipulato con la societa appaltatrice
dei lavori del Nuovo Centro Congressi, e determinando altresi I'impossibilita per EUR spa di approvare
il bilancio di esercizio 2013 a causa della mancanza di continuita finanziaria”.

Pertanto, all’esito dell’incontro svoltosi il 10 dicembre 2014 presso il Ministero dell’Economia e
delle Finanze, e sulla base di un parere legale pro-veritate, nella riunione dell’ll dicembre 2014 il
Consiglio di amministrazione di EUR spa ha deliberato di fare ricorso al Tribunale di Roma per
Pammissione di EUR spa alla procedura del concordato preventivo ai sensi dell’art. 161, comma 6,
della Legge Fallimentare (c.d. concordato in bianco).

In data 12 dicembre 2014 EUR spa ha quindi presentato, avanti al Tribunale Fallimentare di
Roma, tale ricorso.

Con decreto in data 23 dicembre 2014, il Tribunale di Roma ha concesso alla Societa ricorrente il
termine sino al 24 aprile 2015 per la presentazione di una proposta definitiva di concordato
preventivo o di una domanda di omologa di accordi di ristrutturazione dei debiti, contestualmente
provvedendo alla nomina dei Commissari giudiziali. Con il medesimo decreto il Tribunale di Roma
ha altresi disposto gli obblighi di informazione periodica a carico di EUR spa, indicando altresi la
documentazione che la medesima societa avrebbe dovuto depositare in Cancelleria.

Allo scopo di adempiere ai suddetti obblighi informativi, la Societa ha provveduto,

rispettivamente in data 23 gennaio 2015, in data 24 febbraio 2015, e in data 24 marzo 2015, al
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deposito della documentazione di cui sopra nel rispetto delle scadenze fissate dal Tribunale di
Roma con il citato decreto del 23 dicembre 2014.

Con istanza del 13 aprile 2015, depositata in Cancelleria il successivo 16 aprile 2015 unitamente al
pedissequo parere reso dai Commissari giudiziali, la Societa ha richiesto al Tribunale di Roma, ai
sensi dell’art. 161, comma 6, della Legge Fallimentare, di voler prorogare di ulteriori 60 giorni il
termine fissato con il sopra richiamato decreto del 23 dicembre 2014 per la presentazione di una
proposta definitiva di concordato, ovvero di una domanda di omologa di accordi di
ristrutturazione dei debiti.

In accoglimento delle suddetta istanza, con decreto in data 22 aprile 2015 il Tribunale di Roma ha
concesso la proroga richiesta dalla Societa, fissando la scadenza del termine di cui all’art. 161,
comma 6, della Legge Fallimentare alla data del 25 giugno 2015. Con il medesimo provvedimento il
Tribunale di Roma ha altresi fissato gli obblighi di informazione periodica a carico di EUR spa in
relazione al periodo ricompreso tra il mese di aprile e la scadenza del predetto termine del 25
giugno 2015, in particolare disponendo che, allo scadere del 24 maggio 2015, la Societa provvedesse
a depositare la medesima documentazione informativa indicata nel decreto del 23 dicembre 2014 ¢
sopra richiamata sub a) e sub b), debitamente aggiornata.

In data 6 maggio 2015 la Societa, con I'intento di assicurare un’informativa quanto piu possibile
costante, compiuta ed aggiornata in merito alla propria situazione patrimoniale e finanziaria, alla
gestione corrente ed allo stato di predisposizione del piano di ristrutturazione in corso di
elaborazione, ha ritenuto opportuno sottoporre al Tribunale di Roma e ai Commissari giudiziali la

documentazione richiamata ai precedenti punti a) e b) rispettivamente aggiornata al 31 marzo

2015 e al 18 aprile 2015.

4.7.3. La presentazione, da parte di EUR spa, dell’istanza di omeologazione
dell’accordo di ristrutturazione dei debiti ai sensi dell’art. 182-quinquies, commi 1 e 4,

della Legge Fallimentare

Nelle more della presentazione del ricorso per 'omologazione dell’accordo di ristrutturazione dei
debiti ex art. 182-bis della Legge Fallimentare nei termini di cui al decreto del 22 aprile 2015, in
data 17 giugno 2015, EUR spa ha richiesto al Tribunale, con apposita istanza, di essere
autorizzata, ai sensi dell’articolo 182-quinquies, commi 1 e 4, della Legge Fallimentare, a dare
corso all’operazione di anticipazione di liquidita di cui all’articolo 1, commi 332 e 333, della Legge

147/2013, nonché, successivamente all’incasso delle risorse rinvenienti dal perfezionamento
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dell’operazione, al pagamento di € 24.090.556,39 in favore di Societa Italiana per Condotte
d’Acqua spa, principale creditore della Societa, non aderente all’accordo di ristrutturazione.

In data 18 giugno 2015 EUR spa ha altresi avanzato istanza al Tribunale Fallimentare, ai sensi
dell’art. 161, comma 7, della Legge Fallimentare intesa ad ottenere I’autorizzazione a sottoscrivere

un accordo con Condotte d’Acqua spa.

4.7.4. 11 piano di ristrutturazione aziendale e le azioni intraprese

4.7.4.1. Linee strategiche del piano di ristrutturazione aziendale

L’ipotesi di lavoro perseguita dalla Societa é stata quella di addivenire al perfezionamento di un
accordo di ristrutturazione dei debiti ai sensi dell’articolo 182-bis della Legge Fallimentare, da
raggiungersi con 1 principali istituti finanziatori della Societa, ossia i Creditori Finanaziari, sulla
base di un piano di ristrutturazione aziendale — la cui versione finale & stata approvata dal
Consiglio di Amministrazione della Societa nella propria seduta del 22 giugno 2015 - fondato sulle
linee guida di seguito rappresentate.

Il suddetto Piano di ristrutturazione aziendale & basato, in particolare, sulla razionalizzazione del
perimetro del patrimonio immobiliare di EUR attraverso la cessione di immobili e I'impiego del
relativo corrispettivo per il rimborso dell’indebitamento bancario esistente, oltre che per il
pagamento dei creditori non aderenti ed estranei all’Accordo di Ristrutturazione.

In particolare, la manovra finanziaria che & stato ipotizzato di porre in essere con gli istituti di
credito, prevede il rimborso dell’indebitamento finanziario esistente (pari, al 31 dicembre 2014, a
circa € 180,3 milioni escluso il fair value negativo del derivato in essere alla medesima data pari ad
un importo di circa € 41 milioni) secondo le seguenti modalita:

a) quanto a circa € 156,4 milioni, entro il mese di novembre 2016, a valle dell’incasso del prezzo di
cessione degli immobili di cui & prevista la vendita successivamente alla presunta data di omologa
— convenzionalmente fissata al 31 ottobre 2015 — e comunque non oltre il 31 dicembre 2015
(nell’attuale ipotesi 4 immobili);

b) quanto al residuo importo, entro il 2020, mediante il pagamento di rate annuali costanti di
importo unitario pari a 2 milioni di euro dal 2016 al 2019 e, per la restante parte, contestualmente
all’incasso del corrispettivo derivante dalla cessione della partecipazione attualmente detenuta

dalla Societa in Aquadrome srl e/o della proprieta dell’ Albergo c.d. “La Lama”.



Senato della Repubblica -58 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 339

Relativamente, invece, all'integrale soddisfazione dei creditori non aderenti all’accordo di
ristrutturazione, che avverra entro 120 giorni dall’omologazione dell’accordo di ristrutturazione,
alla stessa si preveda di fare fronte mediante:

a) parte del ricavato dalla vendita degli immobili convenzionalmente previsti in dismissione nel
mese di ottobre 2015 ¢ comunque non oltre il 31 dicembre 2015;

b) le risorse finanziarie rinvenienti dal perfezionamento con il MEF dell’Operazione di
anticipazione di liquidita.

Tali essendo le linee strategiche del piano di ristrutturazione aziendale di EUR, si rappresentano in
appresso le attivita e gli adempimenti posti in essere dalla Societa ai fini della sua compiuta

definizione ed implementazione.

4.7.4.2. La procedura di dismissione immobiliare avviata dalla Societa

Con riferimento alla prospettata dismissione di parte del patrimonio immobiliare di EUR in
funzione del reperimento delle risorse finanziarie necessarie a supportare il Piano di
ristrutturazione aziendale, si precisa che la Societa si ¢ attivata allo scopo di sollecitare il mercato e
selezionare soggetti interessati all’acquisto di immobili di sua proprieta. Tale procedura ¢ stata
svolta dalla Societa con l'ausilio di un advisor immobiliare individuato, previo svolgimento di
apposita procedura negoziata ai sensi dell’articolo 57, comma 2, lettera c), del decreto legislativo
12 aprile 2006, n. 163.

Ai fini di cui sopra ed avuto riguardo al particolare valore storico ed artistico di alcuni degli
immobili che compongo il patrimonio di EUR, il Consiglio di Amministrazione della Societa ha
ritenuto preliminarmente opportuno disporre la convocazione dell’assemblea dei soci di EUR
ponendo al relativo ordine del giorno la modifica dell’articolo 4 dello statuto della Societa, recante
la definizione dell’oggetto sociale, affinché fosse confermata ed esplicitata, da parte dei soci, la
possibilita per la Societa di procedere alla alienazione dei propri beni, anche se vincolati e di
particolare interesse storico ed artistico, nella misura necessaria a reperire le risorse occorrenti per
il perseguimento dello scopo sociale. In data 16 febbraio 2015 I’Assemblea dei soci, con la presenza
del solo socio MEF, ha deliberato di modificare I'art. 4 dell’oggetto sociale, integrandone il
contenuto e, segnatamente, esplicitando che I'attivita di “valorizzazione del complesso di beni di cut
[la Societa] é titolare, anche attraverso Uattivita di costruzione o di alienazione di singoli beni”, gia
prevista nella precedente formulazione della disposizione statutaria in questione, possa avere luogo

“anche se [si tratti di beni] vincolati e di particolare interesse storico e artistico, nel rispetto della
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normativa vigente in materia di tutela dei beni culturali e nella misura necessaria per reperire le risorse
occorrenti per il perseguimento degli scopi sopra indicati”.

La Societa ha, altresi, provveduto ad acquisire un parere legale pro-veritate in merito alla
possibilita di procedere alla dismissione di parte del proprio patrimonio immobiliare, con
particolare riferimento agli immobili individuati come possibile oggetto di cessione, ed agli
adempimenti ed alle procedure occorrenti al fine di addivenire al perfezionamento di tale
prospettata cessione.

In data 11 marzo 2015 la Societa ha quindi provveduto alla pubblicazione di un avviso recante
invito a presentare manifestazioni di interesse all’acquisto di uno o pitt immobili facenti parte del
proprio patrimonio immobiliare. Il termine per la presentazione di manifestazioni di interesse,
inizialmente fissato al 23 marzo 2015 & stato successivamente prorogato, mediante pubblicazione
di apposito avviso, sino al giorno 10 aprile. In particolare, gli immobili in tale sede individuati
come possibile oggetto di cessione sono quelli di seguito indicati:

a) Palazzo della Scienza Universale;

b) Palazzo delle Arti e Tradizioni Popolari;

c) Palazzo Mostra dell’Autarchia e del Corporativismo;

d) Palazzo dell’Arte Moderna;

e¢) Palazzo Mostra dell’ Agricoltura e delle Bonifiche (edificio Nord);

f) Palazzo Mostra dell’Agricoltura e delle Bonifiche (edificio Sud);

g) Palazzo dell’Urbanistica;

h) Albergo c.d. “La Lama” annesso al Nuovo Centro Congressi.

Entro il suddetto termine del 10 aprile 2015, la Societa ha ricevuto manifestazioni di interesse da
parte di 23 soggetti, tra cui INVIMIT — Investimenti Immobiliari Italiani SGR spa e I'Istituto
Nazionale per I’ Assicurazione contro gli Infortuni sul Lavoro (di seguito, ‘Inail’).

Esaminate le manifestazioni di interesse ricevute ed al fine di dare ulteriore impulso al processo di
vendita, la Societa ha provveduto, con missiva in data 16 aprile 2015, ad invitare tali potenziali
acquirenti a presentare, entro il giorno 4 maggio 2015, offerte non vincolanti per ’acquisto di uno
o pit degli immobili di cui sopra.

In riscontro alla suddetta lettera di invito, Inail ha formalizzato, in data 30 aprile 2015, un’offerta
non vincolante di acquisto, per un importo complessivo di € 297,5 milioni concernente i seguenti
immobili di proprieta della Societa:

a) Palazzo della Scienza Universale;

b) Palazzo delle Arti e Tradizioni Popolari;
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c) Palazzo Mostra dell’Autarchia e del Corporativismo;

d) Palazzo Mostra dell’Agricoltura e delle Bonifiche (edificio Sud).

Entro il termine del 4 maggio 2015 sono, inoltre, pervenute offerte d’acquisto non vincolanti da
parte di ulteriori nove soggetti privati.

All’esito dell’esame delle offerte pervenute, la Societa ha ritenuto che quella presentata da Inail
risultasse essere, avuto riguardo al prezzo offerto ed al perimetro immobiliare che ne forma
oggetto, quella maggiormente in linea con le assunzioni alla base del Piano. La Societa ha
conseguentemente avviato una fase volta a verificare la possibilita di addivenire alla conclusione
della prospettata operazione immobiliare sulla base dell’offerta presentata da Inail e, a tale fine,
con comunicazione in data 8 maggio 2015 ha provveduto ad invitare il predetto Istituto a
confermare la propria volonta di procedere all’acquisto delle proprieta immobiliari sopra indicate
mediante la definitiva formalizzazione, entro il termine del 22 maggio 2015, di un’offerta
d’acquisto vincolante ed irrevocabile.

In data 20 maggio 2015, Inail ha riscontrato tale ultima richiesta, formalizzando un’offerta
d’acquisto vincolante ed irrevocabile a perfezionare, subordinatamente all’omologa dell’accordo di
ristrutturazione dei debiti ovvero della proposta concordataria in corso di predisposizione da parte
della Societa, I’acquisto dei quattro immobili gia individuati nella precedente offerta, al prezzo ivi
indicato di € 297,5 milioni, entro il 31 dicembre 2015. A seguito di specifica richiesta formulata da
EUR in data 08 giugno 2015, Inail ha altresi precisato, con nota in data 10 giugno 2015, la
ripartizione per singolo immobile del prezzo complessivamente offerto e la possibilita che I'offerta
vincolante Inail possa essere riferita anche ad alcuni soltanto degli immobili che ne formano
oggetto nell’ipotesi in cui rispetto a taluni di tali immobili venga esercitato il diritto di prelazione
previsto a favore del Ministero per i beni e le attivita culturali ai sensi del decreto legislativo 22
gennaio 2004, n, 22.

La Societa ha quindi deciso di dare seguito alla suddetta offerta onde addivenire, a seguito
dell’auspicata omologa dell’accordo di ristrutturazione, al perfezionamento delle operazioni di

compravendita ivi prospettate in linea con quanto previsto nel richiamato Piano.

4.7.4.3. L’operazione di anticipazione di liquidita
Come gia anticipato in precedenza, in data 17 giugno 2015, la Societa ha depositato apposita
Istanza ex art. 182-quinquies della Legge Fallimentare con cui ha richiesto di essere autorizzata a

dar corso all’operazione di anticipazione liquidita di cui all’articolo 1, commi 332 e 333, della legge
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n. 147/2013. Al riguardo, in linea con quanto previsto dalle richiamate disposizioni normative, si
rappresenta che la Societa:

a) ha formalizzato, con comunicazione indirizzata al MEF in data 6 febbraio 2014 e, a seguito delle
modifiche normative intervenute, in data 24 giugno 2014, istanza di accesso alla predetta
anticipazione di liquidita, cosi come richiesto dall’articolo 1, comma 332 della Legge n. 147/2013;
b) ha altresi presentato, cosi come richiesto dall’articolo 1, comma 333 della Legge n. 147/2013, un
piano di rimborso dell’anticipazione di liquidita e dei relativi interessi con individuazione delle
garanzie prestate, il quale & stato successivamente aggiornato per tenere conto dell’intervenuta
presentazione del Ricorso da parte della Societa e verificato dall’esperto indipendente KPMG
Advisory Group all’'uopo designato dal MEF.

A seguito di quanto sopra rappresentato e delle ulteriori interlocuzioni intercorse tra la Societa ed
il MEF, con comunicazione in data 16 febbraio 2015 tale ultimo Dicastero ha trasmetto la bozza
del contratto di anticipazione di liquidita condivisa tra le parti, confermando la propria
disponibilita ad addivenire alla stipula del suddetto contratto, previo rilascio delle necessarie
autorizzazioni da parte del Tribunale di Roma.

La bozza contrattuale trasmessa con la citata comunicazione del MEF individua 'ammontare
dell’anticipazione di liquidita in un importo pari ad € 36.962.824,49, corrispondente, secondo
quanto previsto dalla normativa di riferimento, al valore dei debiti commerciali della Societa certi,
liquidi ed esigibili al 31 dicembre 2013.

La Societa ha peraltro ritenuto opportuno evidenziare al MEF, mediante scambio di
corrispondenza sul punto, di avere provveduto, nelle more del perfezionamento dell’operazione di
anticipazione di liquidita, al saldo di quota parte dei predetti debiti commerciali al 31 dicembre
2013, segnatamente per un importo pari ad € 6.206.615,81, chiedendo in proposito conferma che
tali sopravvenuti pagamenti non valgano a modificare I’ammontare dell’anticipazione di liquidita
in oggetto. A tale richiesta di chiarimento, il MEF ha replicato, previa acquisizione di apposito
parere da parte del proprio Ufficio del Coordinamento Legislativo, definitivamente confermando
che I'importo dell’anticipazione di liquidita da concedersi a beneficio di EUR & pari ad €
36.962.824.49.

Tanto rilevato con riferimento all’ammontare dell’anticipazione di liquidita, in merito agli ulteriori
termini e condizioni del finanziamento si rileva che la bozza contrattuale trasmessa dal MEF e
sulla cui base la Societa ha inteso voler perfezionare ’operazione, prevede che il rimborso
dell’anticipazione da parte di EUR avvenga mediante versamento di rate annuali di pari importo a

partire dal 28 febbraio 2016 e sino al 28 febbraio 2029. Il tasso di interesse applicato ¢é fissato, per



Senato della Repubblica -62 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 339

I'intera durata del contratto, in misura pari al rendimento di mercato dei BTP a 5 anni in corso di
emissione, registrato il giorno antecedente la data di sottoscrizione del contratto. E’ altresi
prevista, a beneficio della Societa, la possibilita di estinzione anticipata, totale o parziale, del
finanziamento. A garanzia del finanziamento erogato a favore della Societa é prevista la
canalizzazione da parte di quest’ultima su conti correnti vincolati (mediante mandato irrevocabile
all’incasso) dei ricavi rivenienti da contratti di locazione attivi sino ad un importo massimo di €

2.880.000,00 (pari a circa il valore di una rata annuale).

4.7.4.4. La destinazione delle risorse rivenienti dall’operazione di anticipazione di

liquidita — L’accordo tra EUR spa e Condotte d’Acqua spa

Come rilevato nell’Istanza ex art. 182-quinquies della Legge Fallimentare, l'operazione di
anticipazione di liquidita prevede, in conformita a quanto disposto dalla normativa di riferimento,
I’erogazione a beneficio di EUR spa di risorse finanziarie di importo (come gia detto) pari ad €
36.962.824,49, da destinare al pagamento dei debiti commerciali della Societa, certi, liquiditi ed
esigibili alla data del 31 dicembre 2013. Per la quota parte di tali debiti gia saldati dalla Societa
nelle more del perfezionamento dell’operazione, le corrispondenti risorse sono destinate a rimborso
degli importi spesi dalla Societa per I’estinzione dei medesimi debiti.

Pit in particolare, nell’ambito dei debiti cui risultano destinate le risorse rivenienti
dall’Operazione, sono ricompresi:

a) un debito nei confronti di Condotte, di importo complessivo pari ad € 27.090.559,36, maturato
alla data del 31 dicembre 2013 a titolo di corrispettivo per lavori regolarmente eseguiti dalla
medesima Condotte, contabilizzati e certificati in attuazione del contratto di appalto sottoscritto
da EUR con la suddetta societa in data 28 gennaio 2008 ed avente ad oggetto la realizzazione del
Nuovo Centro Congressi c.d. ‘La Nuvola’;

b) ulteriori debiti commerciali per un importo pari ad € 9.872.268,10.

Con riferimento al debito nei confronti di Condotte d’Acqua spa di cui al precedente punto a), si
precisa che, antecedentemente alla presentazione del ricorso, la Societa ha provveduto con proprie
risorse finanziarie al suo parziale pagamento per un importo pari ad € 3.000.000.
Conseguentemente, il debito residuo nei confronti di Condotte alla data del 31 dicembre 2013
ammonta ad € 24.090.556,39.

In tale contesto, la Societd intende destinare le risorse rivenienti dal perfezionamento

dell’operazione di anticipazione di liquidita:
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a) per un porzione pari ad € 24.090.556,39 all’estinzione del suddetto debito residuo nei confronti
di Condotte, mediante pagamento da effettuarsi entro il mese di giugno 2015;

b) quanto al residuo importo, all’estinzione degli ulteriori debiti commerciali riportati nel
prospetto e, per la quota parte di risorse destinate a debiti gia estinti dalla Societa, alla riduzione
dell’esposizione nei confronti di creditori non aderenti all’Accordo di Ristrutturazione, mediante
pagamenti da effettuarsi successivamente all’omologa dell’Accordo stesso e comunque entro i
termini di cui all’art. 182-bis, comma 1, della Legge Fallimentare.

Sempre con riguardo a Condotte d’Acqua spa - il cui debito maturato nei confronti di EUR spa
alla data del 30 aprile 2015 ammonta ad euro 45.701.012 — ¢ da aggiungere come la societa
medesima non abbia aderito all’accordo di ristrutturazione del debito conseguente all’accesso di
EUR spa alla procedura concordataria. Sul presupposto del perfezionamento da parte di EUR
dell’operazione di anticipazione di liquidita alla predetta societa appaltatrice, Condotte d’Acqua
spa ha condiviso i termini dell’Accordo, oggetto dell’Istanza ex art. 161, comma 7, della legge
fallimentare, che prevede, tra I’altro, 'impegno della medesima societa appaltatrice ad astenersi
dall’esercizio del diritto alla risoluzione del contratto di appalto e ad addivenire all’ultimazione
sostanziale del lavori entro e non oltre il 29 febbraio 2016, senza dare corso all’iscrizione di nuove
riserve sulle lavorazioni a finire (salvo che per eventuali varianti di progetto imposte dalla
committenza).

Piu in particolare 'ipotesi di accordo negoziato tra le parti prevede quanto segue:

a) la condivisione tra le parti di un programma lavori che prevede I'ultimazione del Nuovo Centro
Congressi ‘La Nuwvola’ entro il termine del 29 febbraio 2016, con impegno di Condotte a non
iscrivere ulteriori nuove riserve di natura contabile inerenti le lavorazioni a finire, salvo che
intervengano determinazioni da parte della Societa che comportino una variazione sia della
soluzione tecnica da seguire, sia della relativa quantificazione economica;

b) I'impegno di Condotte ad astenersi dall’esercizio della facolta di risolvere il Contratto ai sensi del
decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163;

c¢) 'impegno da parte di EUR ad astenersi: a) dall’applicazione delle penali contrattualmente
previste per il mancato rispetto da parte di Condotte del termine di ultimazione lavori (fissato,
come detto, all’l1l aprile 2015) sino alla definizione del giudizio in materia di riserve attualmente
pendente tra le parti innanzi al Tribunale di Roma — Sezione IX, fermo restando che le medesime
penali potranno comunque essere applicate da EUR all’esito di tale giudizio qualora la relativa

sentenza ne accerti la fondatezza; (b) dall’esercizio del diritto alla risoluzione del Contratto laddove
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all’esito del giudizio di cui sopra dovesse essere accertato un ritardo imputabile a Condotte,
limitando sin d’ora il possibile danno risarcibile alla sola applicazione di eventuali penali;

d) la presa d’atto tra le parti della possibilita per EUR di dare corso, subordinatamente al
preventivo rilascio delle necessarie autorizzazioni da parte del Tribunale di Roma — Sezione
Fallimentare, all’operazione di finanziamento di cui all’articolo 1, commi 332 e 333, della legge 27
dicembre 2013, n. 147 e che quota parte del relativo importo ¢ vincolato all’estinzione di crediti

maturati da Condotte.

4.7.5. L’accordo di ristrutturazione del debito

In data 23 giugno 2015 EUR spa ha sottoscritto P'accordo di ristrutturazione del debito con i
creditori finanziari, pubblicato nel Registro delle Imprese.

In estrema sintesi, con ’accordo di ristrutturazione, EUR spa e i creditori finanziari hanno inteso
disciplinare, tra altro:

a) il rimborso di una quota parte dell’esposizioni debitorie della societa nei confronti dei predetti
creditori e la rimodulazione delle stesse conformemente al Piano;

b) la conferma delle garanzie esistenti per i creditori finanziari;

c) la costituzione di nuove ipoteche e di appendici di vincolo, anche esse a garanzia dell’esposizione
della societa nei confronti dei creditori finanziari che residuerad successivamente ai pagamenti
previsti alla data di esecuzione dell’accordo di ristrutturazione medesimo.

In particolare, con I'accordo di ristrutturazione le parti hanno convenuto, tra I’altro, che alla data
di esecuzione del medesimo accordo:

a) la societa trasferira a INAIL (e/o al Ministero per i Beni e le Attivita Culturali in caso di
esercizio della prelazione di cui agli artt. 60 e ss. del Codice dei Beni Culturali) gli Immobili INAIL
ai termini e condizioni indicate nell’Offerta Vincolante INAIL come aggiornata ai sensi della
Lettera di Precisazioni INATL, in conformita al Piano;

b) in forza di istruzioni irrevocabili di pagamento conferite dalla Societa, INAIL (e/o il Ministero
per i Beni e le Attivita Culturali in caso esercizio della la prelazione di cui agli artt. 60 e ss. del
Codice dei Beni Culturali) versera, in fondi immediatamente disponibili, un importo almeno pari
all’89% del prezzo di acquisto degli Immobili INAIL (oltre accessori di legge ove dovuti) per un
importo pari a € 156,4 milioni;

c) saranno rilasciate le garanzie da liberare alla data di esecuzione dell’accordo di ristrutturazione;

d) sara sciolto per mutuo consenso lo strumento derivato attualmente in capo alla societa;



Senato della Repubblica - 65 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 339

e) sara perfezionato ai sensi dell’articolo 13 dell’accordo di ristrutturazione, I’accollo del debito in
linea capitale di Aquadrome srl nei confronti di MPSCS derivante dal contratto di mutuo in
precedenza concluso tra le parti;

f) la societa e i creditori finanziari porranno in essere tutti gli adempimenti necessari affinché le
garanzie esistenti per i predetti creditori siano confermate e pienamente valide, efficaci ed
opponibili ai terzi e affinché il pegno attualmente esistente sulle partecipazioni Aquadrome sia
esteso sul 100% del capitale sociale di Aquadrome srl a favore dei c.d. Finanziatori Pool;

h) la Societa e i creditori finanziari sottoscriveranno I'atto costitutivo di nuove ipoteche e le
appendici di vincolo a garanzia dell’esposizione della societa nei confronti dei creditori finanziari
che residuera successivamente ai pagamenti previsti alla data di esecuzione dell’accordo di
ristrutturazione medesimo.

Le esposizioni che residueranno nei confronti dei creditort finanziari successivamente ai pagamenti
previsti alla data di esecuzione dell’accordo di ristrutturazione saranno rimborsate dalla societa
con rate annuali aventi scadenza il 31 dicembre di ciascun anno (a partire dal 2016 e fino al 2019
compreso) per un importo complessivo annuo di € 2.000.000,00 da ripartirsi tra i creditori
finanziari nel rispetto delle quote di ripartizione di cui al documento accluso in allegato allo stesso
dell’accordo di ristrutturazione. L’esposizione ulteriormente residua dovra essere rimborsata
integralmente entro il 31 dicembre 2020. A decorrere dalla data di esecuzione dell’accordo di
ristrutturazione suddette esposizioni matureranno, al termine di ciascun semestre solare, interessi
pari al tasso Euribor a 6 mesi maggiorato di 200 punti base per anno.

In caso di mancato compimento di uno o piu degli adempimenti/obblighi di cui ai paragrafi che
precedono, i Creditori Finanziari avranno la facolta di risolvere, per il tramite dell’Agente che
agira su istruzione dei medesimi Creditori (che decideranno all’unanimita), I’Accordo di
Ristrutturazione ex art. 1456 cod. civ. e potranno liberamente esercitare i propri diritti ai sensi dei
Contratti Originari.

L’Accordo di Ristrutturazione prevede, inoltre, una procedura di vendita volta alla dismissione di
immobili di proprieta della Societa che quest’ultima & tenuta ad avviare al verificarsi di
determinati trigger event legati, in particolare: (i) alla mancata ricezione da parte di EUR, entro il
31 marzo 2020, di offerte vincolanti per 'acquisto dell’Albergo c.d. La Lama e della partecipazione
detenuta in Aquadrome srl; e (i7) allo sforamento da parte della Societa di un determinato livello di
cassa minima. I proventi derivanti dalla suddetta procedura di vendita dovranno essere destinati

dalla Societa a seconda dei casi al ripristino del livello di cassa minima e/o al rimborso integrale
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delle esposizione residua nei confronti dei creditori finanziari (art. 17 dell’accordo di
ristrutturazione).

In coerenza con gli accordi di ristrutturazione stipulati in operazioni analoghe, I’accordo di
ristrutturazione prevede il rilascio di dichiarazioni e di garanzie da parte della Societa, nonché la
previsione di specifici obblighi informativi nei confronti dei creditori finanziari.

In proposito giova ricordare che i presupposti ai quali Part. 182-bis, primo comma, della legge
fallimentare subordina 'omologa di un accordo di ristrutturazione dei debiti sono i seguenti:

a) 'accordo deve essere stipulato con creditori rappresentanti almeno il 60% dei creditori;

b) I'accordo deve essere accompagnato da una relazione redatta da un professionista in possesso dei
requisiti di cui all’art. 67, terzo comma, lett. d), della legge fallimentare sulla veridicita dei dati
aziendali e sull’attuabilita dell’accordo medesimo con particolare riferimento alla sua idoneita ad
assicurare l'integrale pagamento dei creditori estranei entro 120 giorni dall’omologazione per i
crediti gia scaduti a quella data e entro 120 giorni dalla scadenza in caso di crediti non ancora
scaduti alla data di omologazione;

c¢) I'accordo deve essere pubblicato, mediante deposito, nel registro delle imprese.

L’accordo di ristrutturazione & stato sottoscritto in data 23 giugno 2015 mediante scrittura privata
autenticata nelle sottoscrizioni avanti al Notaio, ed & stato pubblicato nel Registro delle imprese di

Roma nei giorni immediatamente successivi.
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CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

Nel periodo di riferimento della presente Relazione (2013) & proseguito I'impegno della governance
di EUR spa nell’affrontare e risolvere prioritariamente le criticita che si erano manifestate gia nel
corso degli esercizi precedenti in ordine alle pii importanti operazioni di valorizzazione ed
incremento del patrimonio immobiliare intraprese dalla Societa a partire dalla sua costituzione. Si
tratta della costruzione del Nuovo Centro Congressi e dell’annesso albergo (La Lama), della
rivalutazione urbanistica dell’area dell’ex Velodromo Olimpico e di alcuni altri terreni di proprieta
sit1 in localita “Castellaccio” e nella zona della “Laurentina”, della realizzazione dell’acquario di
Roma e della riapertura e della gestione di Luneur; opere rispetto alle quali nessuna delle iniziative
e degli interventi posti in essere si € fin qui rivelato risolutivo per conseguire la integrale
realizzazione dei programmi intrapresi.

Quanto al Nuovo Centro Congressi, i lavori di realizzazione e il finanziamento dell’opera scontano
il grave errore — gia riconducibile all’inizio dei lavori — dell’aver avviato ’esecuzione dell’opera, nel
1998, in assenza di una completa e certa copertura finanziaria, e di aver individuato in EUR spa, e
cioé in una societa partecipata la cui mission fondamentale & soprattutto la gestione di proprieta
immobiliari gia esistenti, il soggetto realizzatore di una opera molto impegnativa sotto il profilo
architettonico e finanziario, mediante risorse finanziarie proprie, sicuramente non adeguate
rispetto alle ingenti esigenze finanziarie necessarie, e stanziamenti di cofinanziamento pubblico,
anch’essi assai limitati rispetto alle reali esigenze, concessi a valere sulla legge per Roma Capitale.
All’assenza di una completa e certa copertura finanziaria, sono da aggiungere il travagliato e
tortuoso stato di avanzamento dei lavori, un alto numero di varianti, e il conseguente aumento
dell'importo contrattuale, un rilevante allungamento dei tempi di realizzazione dell’opera,
I'insorgere di diversi contenziosi tra stazione appaltante ed appaltatore, le vicende riguardanti la
progettazione e ’affidamento di “opere complementari® alla realizzazione e gestione del Nuovo
Centro Congressi, nonché le ingenti spese sostenute da EUR spa per la progettazione, la direzione
lavori e la direzione artistica per la realizzazione dell’opera: Vicende queste su cui si & gia
ampiamente riferito nella Relazione al Parlamento sugli esercizi 2011 e 2012, e a cui si fa rinvio.

La consistente lievitazione dei costi di realizzazione del Nuovo Centro Congressi e i conseguenti
problemi di ordine finanziario che sono venuti a determinarsi con la necessita di trovare la
copertura finanziaria per I'ultimazione dei lavori e di assicurare la continuita finanziaria della

societd, hanno determinato la grave crisi finanziaria di EUR spa. Crisi finanziaria determinata
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anche dalle difficolta nel dare applicazione delle incontrate disposizioni di cui all’art. I, commi 331
e 332, della legge 27 dicembre 2013, n. 147 (legge di stabilita per il 2014), che avevano previsto la
possibilita per EUR spa di accedere ad una anticipazione di liquidita di 100 milioni di euro da
parte del Ministero dell’economia e delle finanze. Si & resa pertanto necessaria la decisione degli
amministratori della societa di proporre il ricorso al Tribunale di Roma per 'ammissione di EUR
spa alla procedura di concordato preventivo ai sensi dell’art. 161, comma 6, della Legge
Fallimentare (c.d. concordato in bianco).

Con riguardo alla valorizzazione dell’area dell’ex Velodromo Olimpico, non ha avuto ancora alcun
esito in sede amministrativa il nuovo progetto urbanistico proposto al Comune di Roma a
dicembre 2010.

Per quanto riguarda i lavori per la realizzazione dell'Acquario di Roma — che interessano una parte
del lago dell'lEUR - va ricordato che, in considerazione del fermo lavori dovuto alle difficolta
finanziarie della Mare Nostrum e alle trattative intercorse tra quest'ultima e le banche al fine di
addivenire ad una soluzione e di restituire alla collettivita la fruizione dell'area limitrofa al
Laghetto dell'EUR, fanno registrare notevoli ritardi rispetto ai tempi di consegna dei lavori stessi.
In data 6 febbraio 2014 & stato sottoscritto un accordo integrativo al contratto di Concessione-
Convenzione sottoscritto il 16 febbraio 2006, concernente la realizzazione di un acquario e di uno
spazio museale nel Laghetto artificiale del’EUR, denominato “Museo Marino Mediterraneo Mare
Nostrum™.

Con riguardo al Palazzo della Civilta Italiana, va rilevato che EUR spa ha potuto mettere a
reddito I'immobile, avendo stipulato, il 10 luglio 2013 un contratto di locazione con FENDI srl,
con la previsione di un canone annuo complessivo pari a € 4.444.157.

Ancora assai critica risulta essere, invece, la situazione relativa alla gestione di Luneur. Al riguardo
si ravvisano ancora diversi profili de]l Regolamento di gara non in linea con i principi in materia di
contrattualistica pubblica e con talune disposizioni del Codice degli appalti. Ulteriori aspetti di
criticitd emergono relativamente alla fase esecutiva del contratto, considerato che a sei anni di
distanza dall’aggiudicazione & ancora sostanzialmente nella fase preliminare di esecuzione (i lavori

di ripristino dell’area sono iniziati 1’8 agosto 2013), e che EUR spa ha fin qui incassato un canone

5 Con il suddetto accordo integrativo sono stati fissati gli oneri conseguenti al mancato adempimento da parte della Mare Nostrum
delle tempistiche indicate nel ecronoprogramma dei lavori, a causa del perfezionamento di alcune varianti richieste dai conduttori
dell’Acquario, oltre che da taluni adeguamenti resisi necessari in corso d’opera per effetto di disposizioni normative e regolamentari
sopravvenute. E’ stato, pertanto, fissato un nuovo termine di conclusione dei lavori di completamento del complesso immobiliare,
che consenta I'apertura al pubblico dell’ Acquario entro il termine del mese di giugno 2015.
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dimezzato rispetto a quanto pattuito nel contratto, circostanza, questa, che ha comportato
mancati introiti nelle casse della societa pari, almeno, a 700.000 euro.

In considerazione di quanto sopra esposto appare opportuno che EUR spa intraprenda, con ogni
possibile sollecitudine, le azioni pit idonee alla definitiva risoluzione della vicenda relativa alla
gestione del Luneur, non senza trascurare la possibilita di attualizzare e correggere ’assetto
contrattuale sulla scorta delle osservazioni formulate dal’AVCP nella delibera n. 21 del 21 maggio
2014.

Piu in generale la Corte deve nuovamente raccomandare la massima accortezza nella gestione
aziendale, soprattutto in direzione di un maggiore contenimento dei costi ad evitare che il mancato
ritorno reddituale in tempi brevi dei consistenti investimenti effettuati sinora, con il crescente
indebitamento bancario che ne & derivato, possa causare ulteriori pericolosi squilibri di ordine
finanziario.

Con riferimento alla situazione del personale, va rilevato che nel periodo di riferimento (2013), il
costo del personale del Gruppo, che a fine dicembre 2012 é risultato pari a complessivi 9.649
migliaia di euro (al netto dei riaddebiti per il personale distaccato e degli incentivi all’esodo), a fine
dicembre 2013 si & attestato a complessivi 10.127 migliaia di euro (sempre al netto dei riaddebiti
per il personale distaccato e degli incentivi all’esodo), presentando un incremento del 3,08%
rispetto all'esercizio precedente. Il numero medio dei dipendenti del Gruppo € stato di 139,6 unita
al 31 dicembre 2013 e di 137.5 unita al 31 dicembre 2012.

L’aumento del costo personale di EUR spa é passato da 9.130 migliaia di euro nel 2012 a 9.335
migliaia di euro nel 2013, con un incremento del 2,24%.

A livello consolidato il costo del personale ha subito, nel 2013 rispetto al 2012, una variazione in
aumento pari, in valore assoluto, a 305 migliaia di euro, e, in termini percentuali, a +3,08%,
dovuto all’aumento della forza lavoro media nonché agli effetti determinati dalle promozioni ed
aumenti di stipendi entrati a regime rispetto il 2012.

In presenza della situazione sopra descritta, la Corte deve raccomandare la massima accortezza
nella gestione del personale, soprattutto in direzione di un maggiore contenimento dei costi, in
linea con la complessiva situazione finanziaria della societa e con gli interventi di riduzione della
spesa recati dalle leggi finanziarie e di stabilita e dalle “manovre di meta anno” adottate negli

ultimi in materia di blocco del turn over®.

6 Si vedano, in particolare, decreto-legge 1° luglio 2009, n. 78, convertito dalla legge 3 agosto 2009, n. 102; decreto-legge 31 maggio
2010, n. 78, convertito dalla legge 30 luglio 2010, n. 122; decreto-legge 6 luglio 2011, n. 98, convertito dalla legge 15 luglio 2011, n.
111; e, da ultimo, decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito dalla legge 7 agosto 2012, n. 135 sulla spending review.
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Al riguardo, la Corte, pur tenendo conto delle ragioni portate a sostegno delle numerose assunzioni
effettuate soprattutto negli esercizi precedenti (2011 ¢ 2012), deve ancora una volta evidenziare
come l’elevato numero di personale tecnico assunto per far fronte alla situazione eccezionale e di
natura contingente determinatasi a causa della cessazione del contratto di Construction
Management relativo al NCC, potrebbe portare, una volta che ’opera sara portata a compimento,
ad una condizione di esubero di tali professionalita.

Anche con riferimento all’affidamento di consulenze e di incarichi esterni, pur a fronte di una
riduzione degli importi e dell’entitd delle consulenze esterne affidate dalla societa negli anni
precedenti, non pud non rilevarsi come il numero delle consulenze, i relativi compensi, e
soprattutto 'oggetto delle stesse non sempre appaiono compatibili con la complessiva situazione
finanziaria della societa e con gli interventi di riduzione della spesa recati dalle leggi finanziarie e di
stabilita degli ultimi anni in materia di spending review, sopra richiamate.

La Corte non puo, dunque, che reiterare la raccomandazione piu volte formulata nel passato,
secondo cui il ricorso a professionalita esterne deve essere limitato ai casi in cui vi sia una reale
esigenza che trascenda le possibilita operative della struttura societaria, e cid tanto pit dopo che la
Societa ha incrementato in maniera cospicua il proprio organico aziendale, ivi comprese nuove
figure professionali di livello dirigenziale e con qualificazione tecnica.

Quanto ai dati economico-patrimoniali, I'utile di esercizio 2013 pari a 763 migliaia di euro per la
capogruppo (nel 2012 pari a 6.700 migliaia di euro). A livello consolidato I'utile di esercizio & pari a
534 migliaia di euro (nel 2012 pari a 9.301 migliaia di euro). Il valore della produzione nel 2013
nella Capogruppo registra una variazione in diminuzione pari a -18,89% rispetto all’esercizio
precedente, principalmente a seguito della riduzione rispetto all’esercizio precedente delle
“variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione” (-84,18%) costituite dalle spese e
dagli oneri finanziari sostenuti per la realizzazione della struttura alberghiera attigua al Nuovo
Centro Congressi.

Al 31 dicembre 2012 il patrimonio netto di EUR spa & di euro 715.017 mentre nel bilancio
consolidato & pari, nel medesimo esercizio, a euro 703.661.

La grave crisi finanziaria e le difficolta incontrate per assicurare la copertura finanziaria per
I'ultimazione dei lavori del Nuovo Centro Congressi e la continuita finanziaria della societa, anche
in considerazione della ingente esposizione debitoria verso le banche, e delle difficolta incontrate
nel dare applicazione alle disposizione di cui all’art. 1, commi 331 e 332, della legge 27 dicembre
2013, n. 147 (legge di stabilita per il 2014), hanno reso necessaria — ed inevitabile - la decisione

degli amministratori della societa di proporre il ricorso al Tribunale di Roma per I’ammissione di
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EUR spa alla procedura di concordato preventivo ai sensi dell’art. 161, comma 6, della Legge
Fallimentare (c.d. concordato in bianco).

Nell’ambito di tale procedura EUR spa ha presentato istanza di omologazione dell’accordo di
ristrutturazione dei debiti ai sensi dell’art. 182-quinquies, commi 1 e 4, della Legge Fallimentare,
da raggiungersi con i principali istituti finanziatori della societa, ossia i creditori finanziari, sulla
base di un Piano di ristrutturazione aziendale, la cui versione finale & stata approvata dal Cda della
Societa nella propria seduta del 22 giugno 2015.

Il suddetto Piano di ristrutturazione aziendale ¢ basato, in particolare, sulla razionalizzazione del
perimetro del patrimonio immobiliare di EUR attraverso la cessione di immobili e I'impiego del
relativo corrispettivo per il rimborso dell’indebitamento bancario esistente, oltre che per il
pagamento dei creditori non aderenti ed estranei all’Accordo di Ristrutturazione.

Nell’ambito della procedura di dismissione immobiliare avviata dalla Societa, I'offerta vincolante
presentata da Inail in data 4 maggio 2015 & stata valutata da EUR spa come la piti conveniente e
la pit coerente con le assunzioni alla base del Piano di ristrutturazione aziendale, avuto riguardo
all’lammontare del prezzo offerto, alle modalita della sua corresponsione ed al perimetro
immobiliare che ne forma oggetto. La Societa ha dunque deciso di dare seguito alla suddetta
offerta onde addivenire, a seguito dell’auspicata omologa dell’accordo di ristrutturazione, al
perfezionamento delle operazioni di compravendita ivi prospettate in linea con quanto previsto nel
richiamato Piano. A seguito di specifico invito della societa, in data 20 maggio 2015 Inail ha
formalizzato un’offerta d’acquisto vincolante ed irrevocabile a perfezionare, subordinatamente
all’lomologa dell’accordo di ristrutturazione dei debiti ovvero della proposta concordataria in corso
di predisposizione da parte della Societa, I'acquisto dei quattro immobili gia individuati nella
precedente offerta, al prezzo ivi indicato di € 297,5 milioni, entro il 31 dicembre 2015.

Sempre nell’ambito della predetta procedura di concordato preventivo ai sensi dell’art. 161,
comma 6, della legge fallimentare, e al fine della presentazione dell’istanza di omologazione
dell’accordo di ristrutturazione dei debiti ai sensi dell’art. 182-quinguies, commi 1 e 4, della legge
fallimentare, la societa ha altresi provveduto ad indicare la destinazione delle risorse rinvenienti
dall’operazione di anticipazione di liquidita, che prevede, in conformita a quanto disposto dalla
normativa di riferimento, ’erogazione a beneficio di EUR spa di risorse finanziarie di importo
complessivamente pari ad € 36.962.824, da destinare al pagamento dei debiti commerciali della
societa, certi, liquiditi ed esigibili alla data del 31 dicembre 2013.

Nell’ambito della stessa procedura e al suddetto fine dell’istanza di omologazione dell’accordo di

ristrutturazione dei debiti ai sensi dell’art. 182-quinquies, commi 1 e 4, della legge fallimentare, la
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societa ha altresi provveduto ad addivenire alla conclusione di un accordo tra EUR spa e Condotte
d’Acqua spa (impresa affidataria dei lavori del Nuovo Centro Congressi — La Nuvola), al fine di
raggiungere il completamento dell’opera pubblica oggetto dell’appalto entro il termine del 29
febbraio 2016, nonché alla conclusione, in data 23 giugno 2015, di un accordo di ristrutturazione
dei debiti tra la societa e i creditori finanziari, sottoscritto con scrittura privata autenticata
innanzi al Notaio e pubblicato nel Registro delle Imprese.

Alla luce delle riferite risultanze, la Corte - pur prendendo atto delle azioni intraprese al fine della
ristrutturazione dell’indebitamento verso il sistema bancario e del conseguente miglioramento
dell’esposizione finanziaria a breve - ritiene, comunque, di dover conclusivamente raccomandare
una pii accorta e misurata politica degli investimenti, che tenga conto delle effettive compatibilita

di bilancio.
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EUR S.p.A.

ESERCIZIO 2013



PAGINA BIANCA
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE



PAGINA BIANCA
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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA DI EUR S.p.A.

ordine del giormo:

*+ Esame ed Approvazione Bilancio di Esercizio al
31 dicembre 2013 nq;;ehé‘ sottoposizione del
bilancio comsolidate al 31 dicembre 2013:
deliberazioni inerenti e conseguenti.

Assume la presidenza, ai sensi dell’art. 11 dello Statuto
sociale, il Dott. Pierluigi Borghini, Presidente del
‘Cmmglm di Ammmmzwm, che chiama a fungere da
Segretario I'Avv, Ar Lumarm Segretarm del
Cﬂnsxglm di Amministrazione della Societd, che accetta,
coadiuvata dall'Avv. Stefania Chisari.

1l Presidente constata e fa constatare:
« ¢he il capitale sociale ¢ di Buto 645248.000,00
{seicento  quarantacinqué milioni  duecento

quarantottomila virgola zero zero), interamente

sottoscritto e versato, ed & suddiviso in numero
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6,457 480 (s8i mjioni  quattrocentodinguanta
dusmilz  guattroconiobianta) azioni del  valcre
nominale di Rure 160006 {cento virgola rers zero)
cadauna;

> che & presente I'Azionisia “Nivisters dell Heonowia
e dajle Finanze”, con sede I Koma, Via XX
Seitanbrsneiiasod oo om0 R iialare »
dimemere S.807.232 (ciague milieni ottocento sefte
mila duecentotrontadue) sziond, del valore nowm-
nate di Fure 580723.200,00, rappreseniaiive del
0% {novanta per cento) del capitale sociale, nella

persona det dott. Domeridce lomnotts, giusta delega

a2,
a-
T
L&
)
oy

cquisita aghi sociali;

» che € presente VAziomista “Roma Capitale” con
sede in Plazzs del Campidoghio n. 1, codice fiscale
1. 02438750500, Gtolare di numtero 645,248 {seicenio
quaraniacinguemila  duecentoguarantofio) axioni,
del  valore nominale di  Fure  &4£524.800,00,
Tappresentadve del He (died per cenlo} del
capitale sociale, nella porsona det dott. Massimo
Bartoli, giusta delega vlasciatz v data 17 lugho
F3id, Prot n RAMB419 che, provio sdscontro di
regotacitl, viene acquisita agli atti sodali;

» che ¢ presente il Consiglio di Amministrazicne

14

nelle persone  del  dott, Gianluca Lo Presti,

- hd
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mministratore Delegato, e del dott. Roberto
Sergio, oltre al Presidente;

* che & presente il Collegio Sindacalé nella persona
del dott, Alessandro Alessandrini, Sindaco
effettivo, in collegamento audio;

* chei favm dell Assembled aperta in data tindict
luglio duemilaqu ict alle ore 18.30; su vichiesta
dell'Azionista di maggioranza, sono stati aggiornati-

3

1i Presidente; dunque, dopo aver rilevato e fatto rilevare
che l'Assemblea & validamente costituita ed atta a
deliberare, dichiara aperta la seduta,

Sul punto alfordine del giomo, “Esame ed
Apymvazmm Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2013
nché sottoposizione del bilancio consolidato al 31
dicembre 2013: deliberazioni inerenti e conseguenti”, il
Presidente rammenta agli intervenuti che & stata
precedentemente inviata agli Aszionisti la seguente

dacumentazione:
« Relazione sulla Gestione dellanno 2013 di EUR
S.p.A. & del Gruppo EUR;
+  Bilancio consolidato al 31.12.201%
* Nota integrativa al bilancio consolidato;
*  Allegati al bilancio consolidato;
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»  Bilancic d'egercizio di HUR S.p AL al 311022003

> Nota integrativa ai hifancio o esoroizio;

= Allegati al bilanzio desevdizic;

¢ Relazioni delia societd & revisione KPMG .4

«  Relaziem dei Collegic Sindacaie:

+  Aitestazione degli organi amministrativi delegaii 2
del dirigente preposto  alla  redaxions dwi
documentt contabili socictart sul  bilapde

d’esorcizio o consolidate al 21, 12.23G135,

i Presidente illustra 1 principali contonut delia
ReJazione sulla Gesfioneg al 31 dicembre 2013, depositats

in atd dells Societh

-

Prosegue flusirando | puntl saienti ded bilwgio di
esercizio 2003, rinviando, per maggiori detfagli alte
documentazione precedovtements inviats ¢ conservata in
aitl dalla Societa. fn particolars, rende oty che i bilando
di esercizio 2613 di EUR S.p AL chiude con un utile pard &
cGrca 7€3 miglisia di euro mendre, 2 Bvello di consulidato,
il risuitare di pertinenza del Gruppo & parl a 334 migliaie
i enrg.

Chiede, quindt, agil Azionisti di vssere esantaio dalla
tettura integrale delia relazione sulla gestiony, del bilandio

di ghercizio e delia nota ntegrativa allo stesso, che sone
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statt regolermente depositall presso la sede sociale & che
vengoto allegail al presents verbale sowo la jettera "A”
O Avionis Eppi'i‘ﬂ-’ﬁl‘l(}.

b4 X

I Presidente chiede, altresi, agh Ariorvisit di essere

escrfato  datla  letiura  delle Relaziomi del Collegio

Siudacele al bilancio di esercizio ed al hifancio consofidato

("

chiusi a2l 31 dicembre 2013, che sone state depositate

presso ja seds soctale e che si allegaro ol presente verbale
sotie la lettera "B

Gt Aziondst approvanc.

1} Prosidente, inoltve, chicde agil Avionisti di pssere
ssentabc dalla lethoe delie Relazicnt della socizid di
mevisions & Bilanicio desercizio od al bilancio corsolidato
chigt al 3H12/203 redatte ai sensd doll’at. 14 del Deorete
27 gennaio 2000 . 39, die sono stale
depositate presse la sede sociale @ che sl allegano al
presente verbale sotio Tn lettera *

Gli Agionistt approvang.

I Presidente ricorda  che i1 Consiglio  di

Amunuinigtrazione delia Soctetd, nells seduta del 3 raaggio
A3

2014, ha approvato I progetto di bilancio di esetaxio e

corsoiidate al 3T dicermbre 2013, 11 Prosidenie, quindi,
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sotopone, 10 conformild a guante debberato dal Consiglic
di Amuinistrazione nella seduta def 3 maggto 2004,
all'approvazione dell’ Assemblaa:

» I bilarcis desercizio of 31 dicembre 2013;

. festinaziones delf utile d'esarcizio Come segu

- a riserva legale limporte i ewo 38.166;

- rinvio & meove deilimports &f euro 725,147

A quests punto i} Presidente passe la parota al

vappresentante dell Azionista Ministero deliToonomia ¢

cella Finanze, il guale,

- prese atto delle Relazione deghi ammimistratort sul-
la gestione;

—termike conto della Relazions det Coliegio Sindacale

} bilancio diesercizio al 3122013 redatty at

deli’art. 2429 ¢.c;

0:

- tenuic conto della Relazione della socieia di
revisiune sul bilancio Jdesercidia ol 3171202003
vedaiia sl sensi dell’art. 14 del Decrato Legisiativo
27 geninaio 2010 nL 39;

- preso athn delle risudtanze dal bilancio d'esercizic o

della proposia del Consiglio di Ammindstrazione,
forala lz seguents proposta di defiberazione:

1

* approvare i bilancic dessrcizic chiuso sl 31

dicemibre 2(113;
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+ deslinare a riserva legale limporto ¢ euro 38.160;

*  rinvigre & nwovo limporto ¢ eare 725447,

Chiede ed oftiene la parcla i1 rappreseniants
deil’ Azioniste Roma Capiiale, i quale, alls luca della
deitberazione della Giunta Capitoling 1, 217 del 10 luglio
214, prese atto delle dsultanze del bilancio desercizio,
esprime voto favorevele in ordine all'approvazione del

wilanio d'esercizia chivse al 31 dicembre 2613 nonchd in

merito alla proposta del Consiglic di Amministrazione di

£

destinazione dell'ntile come sopra descritta. Prende

aftres], atto delle risuitanze del Blancio consolidato.

LoAssembisa, come  constefate  dal Presidonie,
ailunanioitd, delibera di:

« approvare 1 bilancio J'esercizio chuso al 33

~  destinare a diserva legale Umporto di evroe 38.168;

)

rinviare & nuove Uimporte di eure 7253 147,

{! Trasidionte, a nome del Consiglo A1 Amministrazione,

nngrazia gl Aziciisti per la delibera adotiat.

in ottemperanza a guantd previsto dall'arl, 4 del

Precreto del Minisiero dell'Beonomia e delle Tinanse del 24
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dicembre 2003 1. 166, 11 Precidente riferisce sl Agsermnbloa
in meriic atis politica adottata dalfa Sogeta per Pesercizia

3 in materis di retribuziore degli amministrator con
deieghe illustrando Ta Relarione sulle remunerazione,
approvata dal Lonsighio di Amministrazivne in data 30

bl

giugno 2014, sentiwe il Co

Hegio Sindacale, documenta-
zione precedeniemesde inviata agli Azicnish.

I rapprosentantt degli Azionisti prendono atro della
Relazione sulla ren

muneraziony per l'esercizio 2013,

Juil'aitre essendovi da delibervare e da comuniicare e
ressuno prandendo la

parcla, il Presidente ringrazia gl

miervenut! o dichiara chiosa VA

H. PRESIDENTE

sserblea alic ore 1730,

IL REGRE

LARIO

P 1

[ .

WL Y

: L .

3 E

;‘,_.‘ v N N
[
s Vi
M
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Reg. Imp. 80045870583
Rea 943510

EUR S.P.A.
C.F. 80045870583 - P.1. 02117131009

Sede in LARGO VIRGILIO TESTA, 23 - 00144 ROMA (RM)
Capitale sociale Euro 645.248.000

RELAZIONE SULLA GESTIONE DELL’ESERCIZIO 2013
DI EUR 8.P.A. E DEL GRUPPO EUR

Premessa

La presente relazione sulla gestione dell’esercizio 2013 ¢ stata predisposta dagli Amministratori in
accompagnamento al bilancio d’esercizio e al bilancio consolidato chiusi al 31 dicembre 2013,
conformemente a quanto previsto dall’art. 100 comma 1 - ter del D. Lgs. 209/2005 cosi come
modificato dall’art. 1 comma 2 bis del D. Lgs. 32/2007.

11 contenuto della presente relazione & conforme a quanto previsto dall’art. 2428 del codice civile.

L esercizio 2013 si & chiuso, a livello consolidato, con un utile d'esercizio, di pertinenza del Gruppo,
pari a 534 mila euro.

Per quanto riguarda la Capogruppo EUR S.p.A., Pesercizio 2013 si chiude con un utile netto
d’esercizio pari a circa 763 migliaia di euro.

1.  Struttura ed attivith del Gruppo

L’attivita del Gruppo ha perseguito principalmente, come negli anm precedenti, gli obictuvi della
valorizzazione del patrimonio immobiliare e della creazione di valore attraverso Pincremento di
redditivita delle superfici in locazione ¢ lo sviluppo dei servizi connessi, nonché quelli relativi alla
realizzazione dei grandi progetti di sviluppo {con particolare riferimento alla realizzazione del Nuovo
Centro Congressi ¢ alla riqualificazione del complesso immobiliare “ex Velodromo Olimpico™).

EUR S.p.A., ad oggi, ¢ a capo di un Gruppo cosi composto:

= EUR TEL Sur.l (65.63%), costituita in data 12 gennaio 2010. La controllata opera nel
campo delle telecomunicazioni ¢ ha per oggetto principaimente la progettazione, lo
sviluppo, la realizzazione, la gestione, la commercializzazione, |'installazione di attivita e
servizi telematici (con i relativi impianti), di software, di sistemi informatici, elettronici ¢ di
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telecomunicazione nonché di soluzioni di Information Technology (IT) e di Information
Communication Technology (ICT);

La societa ha avviato la propria operativita a decorrere dal 19 novembre 2010 in coincidenza
dell’operazione di aumento del capitale sociale sottoscritto dai soci EUR S.p.A. (65,63%),
CITEC Interational §.p.A. in liquidazions (20,76%) ed EURFACILITY S.p.A. (13,61%).

A seguito delle perdite consuntivate dalla Societd nel bilancio d'esercizio chiuso al 31
dicembre 2012, pari a complessivi euro 7.090 migliaia, in sede di approvazione del bilancio,
I’ Assemblea dei Soci, come da atio notarile del 27 giugno 2013, ha deliberato 1a copertura
delle perdite in oggetto nonché delle perdite degli esercizi precedenti attraverso
I’abbattimento del capitale sociale che € stato ridotto da euro 10.718 migliaia ad euro 1.924
migliaia, rimanendo invariata la percentuale di partecipazione di ciascun socio.

Al 31 dicembre 2013 la societd ha conseguito un utile di periodo pari ad euro 240 mila al
netto del relativo effetto fiscale. Tale risultato non fa altro che confermare come le strategie
di ridimensionamento del business effettuate nel precedente esercizio, con particolare
riferimento alla svalutazione degli assets iscritti in bilancio, abbiano gid nel presente
bilancio prodotto i loro effetti positivi.

I ricavi dellc vendite ¢ delle prestazioni di periodo, pari ad euro 2.167 migliaia, si
riferiscono, in massima parte, a ricavi per connettivitd, per I'utilizzo delle Telehouse e per il
servizio di TSP (videosorveglianza).

s EUR POWER 8.r.l. (51%), costituita in data 18 febbraio 2010. La controllata ha per oggetto
la produzione e la fornitura di energia elettrica, termica e frigorifera ad utenze di tipo civile
ed industriale. A tale scopo la Societd svolge le attivita di realizzazione, gestione,
manutenzione di impianti di generazione in assetio cogenerativo/rigenerativo ¢ di piccoli
impianti di generazione a pompa di calore con integrazionc geotermica, {'erogazione di
servizi ad essi connessi. Pitt in generale svolge anche attivita di ricerca e sviluppo di nuove
conoscenze finalizzate alla messa a punto di nuovi prodotti, processi o servizi, ovvero al
notevole mighioramento di prodotti e processi produttivi esistenti.

La soctetd al termine dell'esercizio in chiusura risulta ancora in fase di start up ¢, nel periodo
in esame, ha essenzialmente proseguito nelle attivita di sviluppo commerciale con i
potenziali clienti, rappresentati da grandi utenze pubbliche e private del territorio.

Le centrali di cogencrazione oggetto di studio ¢ progettazione al momento sono due: una
centrale interrata su viale Europa, a servizio del Nuovo Centro Congressi ed altre utenze
limitrofe, ed una centrale interrata su piazzale Adenauer, in particolare su un'area di
proprieta di EUR S.p.A. adibita a parcheggio. che sard a servizio di EUR S.p.A. ed altre
utenze limivofe.

La societd ha gia oftenuto per la centrale di piazzale Adenauer il permesso di costruire in
data 16 dicembre 2011, tale permesso scaduto in data 16 dicembre 2012 ¢ stato rinnovato
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fino al 7 marzo 2014. Prima di questultima scadenza la Societd ha presentato ulteriore
istanza di rinnovo del permesso che gli amministratori ritengono verrd ragionevolmente
accolta.

Come gia evidenziato nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2012, al fine di dotare la societd di
una adeguata struttura patrimoniale ¢ finanziaria tale da coprire il fabbisogno finanziario
che sara determinato dall'avvio degli investimenti pisnificati, in data 27 aprile 2012,
I’Assemblea dei Soci della Eur Power ha deliberato di aumentare il capitale sociale da 1
milione di euro ad euro 4.100 migliaia; tale aumento ¢ stato sottoscritto dai due soci,
ciascuno in proporzione alla quota gid posseduta (EUR S.p.A. 51%, Ecogena S.p.A. 49%).
L'aumento di capitale in parola € pari al 30% dell'investimento previsto per la realizzazione
della centrale Adenauer.

Per la centrale di viale Europa si ¢ richiesto a Roma Capitale I'indizione della conferenza dei
servizi per la concessione del diritto di superficic del tratto stradale necessario per la
costruzione della centrale,

La conferenza dei servizi indetta da Roma Capitale (vice capo di gabinetto del Sindaco) ha
emesso parere favorevole per la concessione del diritto di superficie in data 18 aprile 2012.
Il passo successivo consiste nella ratifica di tale approvazione da parte del Consiglio
Comunale.

Gli investimenti programmati dalla Societa per la costruzione e messa in produzione delle
due menzionate centrali di cogencrazione nel quartiere EUR sono stati valutati, in termini di
fattibilitd e sostenibilitd economica e finanziaria, all’interno del Business Plan approvato dal
Consiglio di Amministrazione della controllata del mese di gennaio 2012.

1l Businessa Plan & stato rivisto nei primi mesi del 2014 procedendo ad un aggiornamento
della versione precedente. 11 Business Plan 2014 conferma la sostenibilita degli investimenti
e la redditivitd dell'iniziativa e si basa su una serie di assunzioni che presentano profili di
incertezza, come, ad esempio, I'acquisizione di clienti fondamentali per assicurare un
velume di fatturato adeguato a garantire il ritorno degli investimenti effettuati.

Allo stato attuale, in assenza di accordi con tali clienti non appare perseguibile nel breve
periodo I'avvio delle attivita di realizzazione delle centrali ¢ pertanto, in via prudenziale,
fintanito che le assunzioni alla base del Business Plan non si saranno concretizzate, la
Saocieta ha proceduto alla svalutazione degli investimenti {costi di start up) capitalizzati sino
al 31 dicembre 2012. Per lo stesso motivo, nel presente esercizio, la Societa ha provveduto
al rilascio dei crediti per imposte anticipate su perdite fiscali pregresse, in quanto allo stato
attuale non sussiste la ragionevole certezza sulla loro recuperabilita.

Nel corso del prossimo esercizio la societd perseguird Fobiettivo di chiudere le trattative
commerciali con i principali clienti potenziali. In caso di mancato raggiungimento di detto
obiettivo i Soci valuteranno le opportune azioni da intraprendere in mertto alla prosecuzione
detle attivita,

In conseguenza di tali ragioni il bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 deila
controllata EUR POWER §.r.1. presenta una perdita di periodo di curo 507 mila.

Per le medesime ragioni la partecipazione in EUR POWER Srl. detenuta dalla
Capogruppo, ¢ stata svalutata, nel bilancio d'esercizio di EUR S.p.A., per un importo di euro
368 mila. adeguando il valore di carico, precedentemente rilevato al costo stonico. al
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proguota di patrimonio netto di competenza. Per maggiori dettagli si rinvia a quanto indicato
in Nota Integrativa al bilancie d'esercizio di EUR S.p.A..

* ROMA CONVENTION GROUP 8.p.A. (50%), costituita in data 9 marzo 2010, La societd
ha per oggetto la gestione di sistemi congressuali e, pill in particolare, I'attivitd di
progeitazione, organizzazione, promozione e gestione di congressi ed eventi, anche fieristici,
nonché la prestazione di servizi complementari ed accessori e di supporto alle attivita stesse,
Ha avviato la propria operativita a decorrere dal 17 giugno 2010.

Come descritto nel bilancie chiuso al 31 dicembre 2012, in data 28 settembre 2012
PAssemblea dell'allora Eur Congressi Roma S.r.). ha deliberato 1a trasformazione in societd
per azioni con contestuale aumento del capitale sociale per un importo di euro 648 mila
interamente sottoscritto da Fiera Roma S.r.l. nonché il mutamento della denominazione
sociale in Roma Convention Group S.p.A.. Pertanto alla data del 31 dicembre 2013 il
capitale sociale risulta detenuto al 50% da EUR 8.p.A. ed al 50% da Fiera Roma S.r.l..

La castituzione della Joint Venture tra EUR S.p.A. e Fiera Roma S.r.L. rientrava nell'ambito
di una modifica strategica volta a rilanciare I'attivitd gestita dalla Roma Convention Group
S.p.A. sfruttando le sinergie che avrebbero potuto essere realizzate con il nuovo socio, con
particolare riferimento all'opportunita di introdurre un sistema integrato nell'offerta
congressuale della cith di Roma per una migliore valorizzazione, anche in ambito
internazionale, del Palazzo dei Congressi, del realizzando Nuovo Centro Congressi e dei
Padiglioni della Nuova Fiera di Roma.

Tale progetto imprenditoriale ha subito una serie di rallentamenti dovuti in primo luogo alla
crisi economica generale che ha portato i due soci ad una valutazione della sussistenza delle
condizioni che potessero consentire P'attuabilitd del progetto originariamente concordato.

In tale ottica i Soci hanno pertanto intrapreso delle trattative volte a valutare la possibilita di
una rivisitazione di tale Joint Venture ¢ Vacquisto da parte di EUR S.p.A. dellintera
partecipazione azionaria della Roma Convention Group S.p.A..

In data 15 aprile 2014 si & perfezionato Yacquisto del 50% delle quote azionarie di Roma
Convention Group da parte di EUR, gl prezzo di eure 162 mila,

In medesima data ¢ stato sottoscritto il contratto di cessione di ramo di azienda denominato
“Afttivita congressuale presso i padiglioni della Nuova Fiera di Roma”da Roma Convention
Group S.p.A. a Fiera Roma S.r.l. al prezzo di euro 5 mila. Tale operazione di cessione di
ramo riguarda i rapporti negoziali in essere afferenti il ramo in oggetto costituiti da rapporti
di debito e di credito connessi con 2 eventi pianificati presso i Padiglioni della Nuova Fiera
di Roma nel corso del 2014,

A seguito di tali operazioni, alla data di predisposizione del presente bilancio la Roma
Convention Group S.p.A. risulta detenuta al 100% da EUR S.p.A..

Si rammenta che nel precedente esercizio P'entita delle perdite aveva fatto ncadere la
controllata nella fattispecie prevista dall'art. 2446 del codice civile (Riduzione del capitale
per perdite). Gli amministratort ritenendo tale situazione di carattere temporaneo avevano
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provveduto all'approvazione del bilancio senza procedere a movimentazioni del capitale
sociale. |

Al 31 dicembre 2013 si conferma che l'utile netto conseguito, pari ad euro 40 mila, ha
consentito alla societd di ridurre le perdite a meno di un terzo del capitale sociale.

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013, P'attivita svolta ha riguardato la gestione
congressuale presso il Palazzo dei Congressi con riferimento alla quale si evidenzia un
significativo incremento dei giorni medi di occupazione rispetto al precedente esercizio, che
si ;é conseguentemente riflesso positivamente sul risultato d'esercizio. Inoltre & stata svolta
attivitd di promozione e pre-commercializzazione del Nuovo Centro Congressi con un
particolare riferimento all'aggiudicazione per I'anno 2018 del Congresso IBA, Congresso
internazionale degli avvocati (circa 12.000 presenze). Inoltre, sono stati definiti accordi
precontrattuali relativi a pitt eventi per ghi anni 2016 — 2017, la definizione contrattuale ¢ in
attesa delle date certe di disponibilitd del Nuovo Centro Congressi. Ad oggi sono in essere
trattative per circa 40 eventi riguardanti il Nuovo Centro Congressi a partire dall'anno 2016.

» AQUADROME S.r.l (100%) creata per I’operazione di valorizzazione delle aree ex
Velodromo Olimpico, di cui si riportano, nel seguito della relazione, maggiori dettagli.

La societd al 31 dicembre 2013 risulta ancora non operativa, in attesa del completamento
dell'iter burocratico descritto nel paragrafo “Valorizzazione dell'ex Velodromo Olimpico”
della presente relazione sulla gestione. Il periodo in esame, pertanto, si chiude con una
perdita pari ad euro 526 mila riconducibile principalmente agli oneri finanziari maturati sul
finanziamento in essere ed ai costi fissi di gestione. A tale riguardo, si evidenzia che la
controllata risultando limitatamente operativa, non ¢ in grado di ripagare i debiti finanziari
contratti in precedenti esercizi pertanto, la capogruppo si ¢ impegnata con gli Ammistratori
di Aquadrome S.r.l. a garantire la continuitd aziendale della medesima ed in particolare di
quella finanziaria. Per maggiori dettagli sull'evoluzione del finanziamento si rinvia a quanto
indicato nella Nota Integrativa al bilancio consolidato, nel paragrafo “Debiti”.

s MARCO POLO Srl in liqudazione (33%); la collegata svolge servizi di Facility
Management.

Si rammenta che EUR S.p.A. e Marco Polo S.p.A., in data 30 dicembre 2005, avevano
stipulato un contratto di affitto di ramo d’azienda, unitamente ad un contratte di servizi,
entrambi di durata esennale e quindi con scadenza al 31 dicembre 2011, finalizzati alla
gestione dei servizi generali e di manutenzione degli edifici e degli impianti tecnologiet di
propricta di EUR S.p.A..

A fine 2010, EUR S.p.A. ha comunicato la propria formale disdetta dei suddetti contratti e,
successivamente, con deliberazione assembleare del 9 novembre 2011 deila Marco Polo, ¢
stato fissato il rientro del Ramo Facilities Management in EUR S.p.A. alla scadenza naturale
del 31 dicembre 2011,
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Si evidenzia, pertanto, che nel corso dell'anno 2012 il personale del ramo in oggetto ¢ stato
reintegrato in EUR S.p.A. con le relative posizioni di debito/credito ¢ TFR alla data dell']
gennaio 2012.

Si ramments, inoltre, che in data 14 febbraio 2013 il CDA della Marco Polo Sp.A. ha
approvato una situazione al 30 dicembre 2012 che evidenziava perdite complessive pari ad
euro 5.770 migliaia. L'ammontare delle perdite consuntivate ha fatto ricadere la societd nella
fattispecie prevista dall'art. 2447 del c.c. (Riduzione del capitale Sociale al di sotto del limite
legale) e pertanto l'assemblea straordinaria dei soci di Marco Polo del 23 aprile 2013 ha
deliberato quanto segue:

A di procedere alla integrale copertura delle perdite al 30 dicembre 2012, per euro
2.251 migliaia attraverso l'abbattimento del capitale sociale ¢ di tutte le riserve
esistenti ¢ per euro 3.519 migliaia attraverso la copertura da parte dei soci in
proporzione alla quota di partecipazione. Eur S.p.A., per la sua quota pari ad euro
1.160, ha provveduto alla copertura mediante compensazione legale con crediti
esistenti;

A di procedere alla trasformazione in Societd a Responsabilita Limitata e di ricostituire
il capitale sociale nella misura minima di euro 10 mila;

A di modificare la denominazione sociale in Marco Polo S.rll.;

A di sciogliere anticipatamente la societd ¢ procedere alla liquidazione della stessa ai
sensi dell'art. 2484 n. 6 del c.c..

Per effetto di tali accadimenti, gia nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2012, & stata recepita la
svalutazione della partecipazione nella societd collegata Marco Polo S.r.l. in liquidazione per
un importo complessivo pari ad euro 600 mila (corrispondente al costo storico della
partecipazione iscritto nel bilancio della controllante EUR 8.p.A)), oltre ad uno stanziamento
a “Fondo oneri futuri partecipazioni” di euro 1.160 migliaia corrispondente alla quota parte
delle perdite della collegata di competenza EUR rilevate alla data del 30 dicembre 2012 per
le quali EUR ha assunto ['obbligo della relativa copertura.

Nel corso dell'esercizio in esame, le perdite in oggetto sono state pertanto ripianate come
sopra indicato. Per maggiori dettagli si rinvia a quanto indicato nella Nota Integrativa,

In data 8 ottobre 2013 I"Assemblea dei Soci di Marco Polo S.r.l. in liquidazione ha approvato
il bilancio chiuse al 31 dicembre 2012 che riporta una perdita d'esercizio di euro 16.198
migliaia di cui euro 4.692 migliaia gid rilevata nella situazione al 30 dicembre 2012 ¢
pertanto gia oggetto di copertura da parte dei Soci.

Ad oggi l'ultima situazione contabile disponibile € costituita dal Bilancio Iniziale di
Liquidazione alla data del 7 maggio 2013 che riporta perdite complessive cumulate per euro
12.841 mighaia. Tali perdite includono la perdita consuntivata al 31 dicembre 2012 non
coperta dai soci, la perdita di periodo di euro 835 mila ¢ le rettifiche di liquidazione pari ad
euro 500 mila.

Nel presente bilancio di EUR S.p A la partecipazione nella collegata Marco Polo, come nel
precedente esercizio, € stata interamente svalutata. Lo ulteriori perdite consuntivate al 7
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maggio 2013 pari a complessivi euro 12.841 migliaia, non hanno comportato la rilevazione
di un fondo oneri partecipazioni.

Infatti, in tal senso, si ¢ espresso il CDA di EUR S.p.A., manifestando la volonta che la
Marco Polo avvii senza indugio la procedura di concordato preventivo, avendo
preliminarmente accertato, anche sulla base di un parere legale esterno, l'assenza di obblighi
a carico di EUR stessa di procedere ad una ricapitalizzazione o, comunque, di versare
somme ulteriori a favore della collegata.

2.  Coudizioni operative e sviluppi futuri
Attivita di valorizzazione del patrimonio immobiliare

Con riferimento alle attiviti di valorizzazione del patrimonio immobiliare ¢ ai conseguenti
investimenti da realizzare, si segnalano qui di seguito le principali iniziative realizzate e/o in corso di
realizzazione:

Valorizzazione aree Ex Velodrome Olimpico

La valorizzazione dell'area ex Velodromo Olimpico ¢ stata realizzata con l'aspprovazione di un
Accordo di Programma (AdP), pubblicato sul BURL il 20 settembre 2007, che prevedeva la
demolizione dell’impianto sportivo e la realizzazione di un centro polifunzionale a carattere
sportivo — ricreativo.

Successivamente, a seguito del mutato scenario del mercato immobiliare e delle ripetute richieste
dei comitati di quartiere contrari alla realizzazione di un complesso multifunzionale come previsto
dall’Accordo di Programma del 2007, la Societd Aquadrome S.r.l. ha proposto, a dicembre 2010, un
nuovo Accerdo di Programma all’ Amministrazione Comunale.

La nuova proposta di interventi prevede la realizzazione nell’area denominata “Comparto A”, sede
dell’ex impianto, di un ampio parco, di servizi pubblici ¢ di 10.000 mq di SUL a destinazione
residenziale e 500 mq di SUL commerciale, ed una ulteriore cubatura a destinazione residenziale
nell*area denominata “Comparto B, tra viale della Grande Muraglia ¢ viale Oceano Pacifico, pari a
43.000 mq di SUL, oltre alla cessione al Comune di Roma di una superficie -fondiaria per la
realizzazione di SUL residenziale nella disponibilita dell” Amministrazione Comunale di 15.000 mq.

Gli impegni che Aquadrome S.r.l. nell’ambito della nuova proposta si assumera sono i seguenti (oltre
al pagamento del contributo relativo al costo di costruzione):

s realizzazione o ristrutturazione di infrastrutture viane, per un contributo economico pari a

19 milioni di euro;
e contributo alla realizzazione della cosiddetta “casa del ciclismo”, per un corrspettivo

economico pari a | milione di euro;
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e cessione 2 Roma Capitale di una porzione del “Comparto B”, sito tra viale della Grande
Muraglia ¢ viale Oceano Pacifico, por la realizzazione di 15.000 myg di SUL residenziale
nella disponibilita dell’ Amministrazione Comunale;

» realizzazione della rotatoria tra viale della Grande Muraglia, viale Oceano Pacifico ¢ via
della Tecnica;

« soddisfacimento degli standard ¢ realizzazione di altri servizi pubblici (scuola materna, asilo
nido, centro polifunzionale per servizi pubblici da definire, parcheggi € verde pubblico).

Sempre nell’ambito della nuova proposta di Accordo di Programma, la controllante EUR S.p.Asi é
impegnata a cedere a Roma Capitale, per mezzo del soggetio proponente {Aquadrome S.rl), la
parte di proprieta del compendio immobiliare denominato “Tre Fontane”, mentre é stata sollevata
dall’impegno a cedere ’area denominata “Laurentina”.

In data 9 marzo 2011 EUR 8.p.A. ha trasmesso a Roma Capitale I’ Atto d’obbligo stipulato da EUR
S.p.A ¢ da Aguadrome S.r.1, con il quale le due societa si sono obbligate a cedere le aree site nel
compendio immobiliare “Tre Fontane™ unicamente nel quadro delle iniziative finalizzate
all’approvazione del nuovo A.d.P..

In data 18 aprile 2011 Aquadrome S.r.l., quale societd proponente, ha presentato una relazione di
stima per Ja determinazione del valore aggiornato da attribuire alle aree delle Tre Fontane che si
intendera sostituito a quello indicato di € 3.000.000 quando gli uffici comunali ne avranno valutato

la congruita.

La delibera ¢ stata esaminata dal Municipio XII e dalla Commissione Consiliare Urbanistica che
nell'agosto 2011, ha proposto diversi emendamenti tra cui ’acquisizione da parte di EUR S.p.A.
della maggioranza di Aquadrome S.rl. per il conseguimento del controllo pubblico della stessa
societd, subordinando 'avanzamento dell'iter a tale acquisizione, ed alla riduzione della cubatura
residenziale da 10.000 a 9.200 mg di SUL sul “Comparto A” ¢ da 43.000 a 39.000 mq di SUL sul
“Comparto B”.

In data 30 marzo 2012, EUR S.p.A., gia proprietaria del 49% delle quote di partecipazione della
Aquadrome S.r.l. ha acquistato dalla societd Condotte Velodromo S.r.l. il rimanente 51% portando
pertanto la propria quota di partecipazione al 100%, come indicato da uno degli emendamenti sopra
elencati.

La delibera ¢ stata, fino alla scadenza della consiliatura comunale a maggio 2013, all'ordine del
giorno dell’ Assemblea Capitolina, senza essere stata esaminata. Attualmente ¢ in corso lo studio per
la definizione del nuovo assetto urbanistico dell’arca.

Nuovo Centro Congressi

EUR S.p.A. € 1l soggetto realizzatore dell'opera “Nuovo Centro Congressi™, mediante proprie
risorse finanziaric ¢ stanziament di cofinanziamento pubblico concessi a valere sulla legge per
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Roma Capitale.

EUR S.p.A. ha affidato, in data 28 gennaio 2008, i lavori per la realizzazione del Nuovo Centro
Congressi alla Societd haliana per Condotte d'Acqua S.p.A. a seguito dell'espletamento di una
procedura ad evidenza pubblica (procedura aperta).

S: E !¢ . ; g ‘E 3

I lavori di realizzazione del Nuovo Centro Congressi sono iniziati il 1° febbraio 2008, e nel corso
delle attivita si & reso necessario procedere ad alcune modifiche progettuali, sia per tenere conto di
fenomeni geotecnici e idraulici del terreno di sedime imprevisti, nonché per ottimizzare la
configurazione dell’albergo ai fini della relativa procedura di vendita. Conseguentemente, ad aprile
del 2008, ¢ stata approvata una prima perizia di variante per la modifica del sistema di
contenimento dei terreni di scavo, mentre una seconda perizia di variante, motivata principalmente
per le ottimizzazioni dell’albergo, & stata approvata a fine gennaio 2009,

Ad ottobre 2009 I'Impresa appaltatrice ha presentato, ai sensi del combinato disposto dell'art. 132
co.3, II periodo, D. Lgs. 163/2006 ¢ dell'art.11 DM. LL.PP. 145/2000, una proposta di perizia di
variante tecnica relativa alle opere strutturali del Nuovo Centro Congressi e del'albergo che ha
previsto miglioramenti delle opere strutturali ai fini della risposta sismica. La Societa ha approvato
la perizia di variante, con una diminuzione dell’importo dei lavori di euro 18.013 rispetto al
corrispettivo contrattuale.

Il quadro economico a seguito delle perizie di variante € stato pertanto adeguato mantenendo,
tuttavia, inalterato il totale complessivo pari ad euro 323.280.053 IVA e somme a disposizione
comprese. La data finale per 'ultimazione dei lavori, per effetto della seconda perizia di variante, ¢
stata ridefinita dal termine originario del 2 dicembre 2010 al 2 maggio 2011.

Ad ottobre 2009, su proposta del Direttore dei Lavori, considerati i ritardi nell’esecuzione delle
opere di contenimento del terreno a ridosso di Viale Shakespeare per cause impreviste geologiche e
geotecniche, il Responsabile del Procedimento ha riconosciuto una proroga di mesi 6 del termine di
ultimazione dei lavori.

In conseguenza di tale proroga, il nuovo termine di ultimazione dei lavori ¢ stato rideterminato al 31
ottobre 201 1.

In data 10 dicembre 2010 ¢ stato sottoscritto con I’impresa appaltatrice un atto di sottomissione
relativo ad una perizia tecnica di variante suppletiva (quarta variante), redatta dal Direttore dei
Lavori ed approvata dal Responsabile Unico del Procedimento, per I'esecuzione di opere di
verniciatura delle scale della teca del Nuovo Centro Congressi EUR con il quale Yl corrispettivo
conirattuale € stato rideterminato in euro 230.137.808, di cui guro 8.279.201 per onen della
sicurezza oltre LV. A F' nmasto confermato il nuovo termine di ultimazione dev lavors al 31

otlobre 201 1.
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Il 10 marzo 2011 sono state approvate le seguenti perizie tecniche di variante:
quarta variante (di cui sopra) relativa alla verniciatura delle scale della “Teca™;
quinta variante relativa alla modifica delle dorsali dei principali impianti ¢ della copertura
della “Teca™ senza aumento di spesa;
» sesta variante relativa alle strutture portanti dell’auditorium della “Nuvola” variante ex art,
11 comma 5 del DM 145/2000 in riduzione rideterminando I'importo contrattuale in €
230.184.783.

Sempre il 10 marzo 2011 ¢ stato sottoscritto il quarto atto aggiuntivo relativo alle varianti quattro,
cinque e sei ed alla proroga dei termini contrattuali intermedi concessi '8 marzo 2011.

In data 4 agosto 2011 ¢ stato sottoscritto con I’impresa appaltatrice un atto di sottomissione relativo
ad una perizia tecnica di variante suppletiva (settima variante), proposta dal Direttore dei Lavori ed
approvata dal Responsabile Unico del Procedimento.

La variante, a stralcio del progetto delle “opere complementari”, ha riguardato tutte le modifiche
alle lavorazioni ed elementi progettuali, necessarie per consentire la massimizzazione di utilizzo
commerciale dello spazio denominato “Forum”, al di sotto dell’intradosso della “Nuvola”, ossia
dello spazio di percorrenza della grande piazza contenuta nella “Teca” del Nuovo Centro Congressi
EUR.

I comispettivo contrattuale ¢ stato rideterminato in euro 235.084.894 di cui euro 8.497.250 per
oneri della sicurezza oltre LV.A..

Sempre in data 4 agosto 2011 ¢ stata approvata la settima variante.

1l quadro economico & stato adeguato mantenendo inalterato il totale complessivo stanziato di euro
323.280.053 TVA e somme a disposizione comprese. Il termine di ultimazione delle lavorazioni
sbloccate, a parziale ripresa della sospensione ordinata il 29 aprile 2010, ¢ stato rideterminato al 31
ottobre 2012, Non ¢ stata rideterminata la data di ultimazione di tutti i lavori di contratio per effetto
della persistenza di lavorazioni ancora oggetto di sospensione.

11 5 agosto 2011 ¢& stato sottoscritto il quinto atto aggiuntivo relativo alla settima variante.

In data 7 dicembre 2011 ¢ stata proposta dal Direttore dei Lavori ed approvata dal Responsabile
Unico del Procedimento, l'ottava perizia tecnica di variante con aumento di spesa, a stralcio del
progetto delle “opere complementari”™.

La variante ha riguardato tutte quelle modifiche alle opere strutturah impiantistiche e
architettoniche necessarie e funzionali al progetto di adeguamento, finalizzato ad una maggiore
fruibilita e redditivita del Nuovo Centro Congressi EUR.

Il corrispettivo contrattuale ¢ stato rideterminato in curo 255.327.863,80 di cui curo 8.881.747.79

per onert della sicurezza oltre ILV.A L
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11 16 dicembre 2011 ¢& stato redatto il verbale di mancata sottoscrizione dal parte dell'Appaltatore
degli atti relativi alla perizia di variante tecnica ¢ suppletiva n. 8.

Sempre in data 16 dicembre 2011 & stata approvata l'ottava variante,
I C.d.A. di EUR S.p.A. ha ratificato I'approvazione della perizia n. 8 nella seduta del 19.12.2011.

Il quadro economico & stato rideterminato in euro 355.855.014 IVA e somme a disposizione
comprese.

In data 16/12/11 il Direttore dei Lavori ha ordinato all’Impresa Appaltatrice di procedere
all’immediato inizio dell’esecuzione, in conformitd alle tempistiche previste nel relativo
Programma di Massima dei Tempi, dei lavori della Perizia di Variante tecnica e suppletiva n. 8.

Sempre in data 16/12/11, il Direttore dei Lavori ¢ I"Impresa Appaltatrice hanno sottoscritto il
Verbale di Ripresa Parziale dei lavori ancora sospesi dalle precedenti riprese parziali, fatta
eccezione delle finiture ¢ degli impianti dell’hotel.

11 6 giugno 2012 il Progettista ha confermato la necessitd, gid espressa nel corso delle riunioni di
coordinamento, di procedere con alcuni adeguamenti al progetto esecutivo di appalto.

A seguito dell’istruttoria della D.L., e del RUP, I'Amministratore Delegato con D.D. del 13 luglio
2012 ha autorizzato I'introduzione nella commessa delle modifiche richieste dal Progettista, dando
mandato al Responsabile del Procedimento ¢ al Direttore dei Lavori a predisporre tutti ghi atti
tecniici, economici ¢ amministrativi conformi alle disposizioni di legge necessari per Pintroduzione
di dette variazioni costruttive nell’appalto in corso di esecuzione.

In data 2 agosto 2012 I’Amministratore Delegato di EUR S.p.A. ha autorizzato l'introduzione nella
commessa delle ulteriori modifiche proposte dal progettista dell'opera, dando mandato al
Responsabile del Procedimento e al Direttore dei Lavori:

» di predisporre tutti ghi atti tecnici, economici ¢ amministrativi conformi alle disposizioni di
legge necessari per I'introduzione di dette variazioni costruttive nell’appalto in corso di
esecuzione;

e npell’ambito dei suindicati atti tecnici di provvedere alla rettifica, in diminuzione,
dell’importo contrattuale dei lavori del Nuovo Centro Congressi attraverso la rettifica al
CME della Perizia di Variante n. 8, per riscontro di errori materiali di compilazione,
utilizzando le suddette economic per la copertura dei maggiori costi derivanti dalla
redigenda Perizia di Variante n. 9.

Il Responsabile Unico del Procedimento in pari data, preso atto della suindicata Determina
Dirtgenziale dell’A.D.. ha disposto alla Direzione Lavori ['emissione della relativa proposta di
perizia teenica di variante in conformita a quanto prescritto dall’art. 132, comma 3, secondo periodo

del D.Lgs. 163/06.
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In data 3 agosto 2012 il Direttore dei Lavori ha trasmesso al Responsabile Unico del Procedimento
la Relazione di Perizia di Variante Tecnica n. 9.

In pari data il Responsabile Unico del Procedimento, ha constatato con apposita relazione la
sussistenza dei presupposti di cui all’art. 132, comma 3, secondo periodo , del D.lgs. 163/06, ¢ ha
approvato la proposta di perizia di variante formulata dal Direttore dei Lavori.

Il Direttore dei Lavori ha quindi invitato I'Appaliatore a prendere visione degli elaborati costituenti
la “perizia di variante tecnica n. 9" e contestualmente ha invitato lo stesso Appaltatore a
sottoscrivere, I’ Atto di sottomissione ¢ il Verbale di Concordamento dei Nuovi Prezzi.

Il giorno 3 agesto 2012, I'Appaltatore non si & presentato all’ora prestabilita per la sottoscrizione
degli atti di perizia di variante e ha comunicato alla Stazione Appaltante il proprio diniego alla
sottoscrizione della suddetta perizia tecnica di variante.

In pari data il Responsabile Unico del Procedimento ed il Direttore dei Lavori hanno preso atto
della mancata presentazione dell’Appaltatore all’orario e nel luogo stabilito per la sottoscrizione
degh atti di perizia di variante n. 9 ¢ redatto il relativo verbale “convenendo pertanto che il
Direttore dei Lavori provvedera ad ordinare all Tmpresa Appaltatrice 1'esecuzione dei lavori della
“Perizia tecnica di variante n. 9" cosi come previsti dagli elaborati vistati dal Progettista
dell’'Opera™. ,

In data 6 agosto 2012 il Direttore dei Lavori ha ordinato all’Appaltatore “di procedere
all 'immediato inizio dell 'esecuzione, in conformita alle tempistiche previste nel relativo PMT, dei
lavori della “Perizia di variante tecnica n. 9" cosi come previsti dagli elaborati allegati al presente
ordine di servizio vistati per approvazione dal Progettista dell'Opera”.

Il costo totale delle variazioni al progetto esecutivo di contratto introdotte dalla perizia tecnica di
variante n. 9 ammonta ad € 713 488,69 oltre ad un incremento dei costi della sicurezza pari ad €
48.500,00.

Inoltre, come prescritto dal Responsabile Unico del Procedimento, nell’ambito della stessa perizia
di vanante si ¢ provveduto a detrarre dall’importo contrattuale la somma di € 1.455.081,22
derivante dalla rettifica al CME della perizia di variante n. 8.

Pertanto, I’approvazione della “perizia di variante tecnica 9" bha comportato la rideterminazione
dell’ importo contrattuale in € 254.634.773,26 (di cui € 8.930.247,79 di oneri per la sicurczza), con
una diminuzione complessiva del corrispettivo di spesa di € 693.092,53.

I termini intermedi contrattuali non sono stati ridefiniti mentre il termine di ultimazione di tutte le
lavorazioni in appalto, ad eccezione di “finiture ¢ impianti hotel”, ¢ delle “parti d'opera connesse
all ‘ottenimento del permesso di costruire” facenti parte delle lavorazioni sospese, ¢ stato spostato al
31.03.2013.
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1 termine finale di tutte le lavorazioni previste nell'appalto restava quindi indeterminato, sebbene i
procedimenti presso le Autoritd competenti (nuovo permesso di costruire NCC, diritto di superficie
e permesso di costruire della nuova Centrale di tri-generazione), siano stati per tempo avviati,

A seguito dei pareri espressi dalle autorith competenti (ACEA Illuminazione Pubblica; Comando
Provinciale VVFF; Dipartimento Promozione dei Servizi Sociali e della Salute) si ¢ reso necessario
procedere ad una ulteriore Perizia di Variante che contempli:

s illuminazione pubblica esterna a seguito della richiesta di ACEA lluminazione Pubblica
(verbale tra EUR ed ACEA llluminazione Pubblica);

s illuminazione interna Teca/Nuvola legata alle Opere Complementari (I'approfondimento
esecutivo era gia contemplato nell’affidamento per la progettazione Opere Complementari
affidate al progettista);

» sistema water-mist ¢ relativa modifica ai pannelli di rivestimento dell’auditorium a seguito
della richiesta di deroga per il carico di incendio (parere del 29.08.2012 rilasciato dal
Comando Provinciale dei Vigili del Fuoco);

» percorsi loges pedane elevatrici a seguito della richiesta del Dipartimento Promozione dei
Servizi Sociali e della Salute del 27.03.2012;

» variazionc delle cabine ascensori A06 ¢ A07, al fine di consentire una migliore gestione dei
flussi nel forum e all'interno della nuvola stessa.

I C.dA. di EUR del 21.11.2012, ha deliberato di procedere con !’affidamento dell’incarico
afferente la progettazione della perizia di variante 10 al progettista Arch. Fuksas, autorizzando un
importo in aumento pari a € 2.850.000,00.

In data 17.12.2012, la Committenza ha affidato al progettista I'incarico afferente la progettazione
esecutiva della perizia di variante tecnica n. 10.

A seguito della consegna del progetto esecutivo, ¢ stata rilevata una variazione rispetto alla stima
preliminare deliberata dal C.d.A. del 21.11.2012, principalmente dovuta alla previsione di un
maggior costo per una modifica al rivestimento interno dell’auditorium.

In data S aprile 2013 il CDA di EUR S.p.A. ha deliberato di autorizzare la perizia di variante n. 10
limitatamente alle sole opere strettamente necessarie ad adeguare 'opera alle richieste sopravvenute
degli enti preposti (Vigili del Fuoco, ACEA S.p.A. ed Ufficio Handicap Roma Capitale), agh
obblighi derivanti dalla normativa sopravvenuta, nonché gli oneri di sicurezza di legge nonché di
procedere alla sospensione delle lavorazioni strettamente connesse a quanto sopra deliberato in
ordine alla variante.

It 24 aprile 2013 il Responsabile Unico del Procedimento, preso atto del verbale della seduta del
C.d.A. del 5 aprile 2013, ha comunicato al progettista la decisione del C.d.A. di non procedere
all'autorizzazione dell’incremento di spesa per le migliorie funzionah proposte, nonche di
autorizzare soltanto gl incrementi di spesa motivati dalla necessita di vanazioni del progetio
esecutivo per corrispondere ghi obblight imposti dagh enti preposti (VVF, ACEA S.p.A, Ufficio
Handicap Roma Capitale), ed ha contestualmente richiesto al Progettista della perizia di Variante n.
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10 di “revisionare gli elaborati tecnico-economici consegnati alla luce delle indicazioni del C.d.A.
limitatamente agli interventi riferibili alle motivazioni su esposte”.

A perfezionamento dell'importo gia autorizzato da parte del CdA di EUR S.p.A, tenuto conto della
necessitd di rettifica su citate, l'importo della Perizia di variante tecnica e suppletiva n. 10 ha
rideterminato una maggiore spesa, rispetto all'importo di contratto, di € 1.553.493,14 compresi
oneri della sicurezza, rideterminando, di conseguenza, I'importo contrattuale in € 256.159.750,37.

1l termine di ultimazione di tutte le lavorazioni in appalto, ad eccezione di quelle sospese, ¢ stato
spostato al 31.03.2014.

In data 19 luglio 2013 I'Agenzia delle Entrate in risposta all'istanza presentata da EUR Sp.A. il 6
marzo 2012 ha ritenuto applicabile il regime di IVA agevolata al 10% per i lavori riguardanti la sola
componente congressuale del NCC escludendo pertanto le lavorazioni afferenti I'Albergo.

Visti gli esiti negativi delle procedure per la manifestazione di interesse per la gestione ¢ la vendita
dell'Albergo, esperite nel 2007, 2010 e 2013, che non consentono ad oggi di definire le eventuali
modifiche da apportare alle opere di completamento dell'Albergo sulla base delle esigenze
specifiche dei gestori e o acquirenti, in data 11 marzo 2014 i1 C.D.A. di EUR SpA ha deliberato di
procedere allo "stralcio” delle lavorazioni di completamento dell'Albergo dal contratto con I'impresa
appaltatrice, rimuovendo, una volta ottenuto anche il permesso di costruire, lo stato di sospensione
parziale per dette lavorazioni, oggetto di contestazioni da parte dell'appaltatrice ¢ consentendo la
fissazione di una data certa di ultimazione dei lavori.

In data 7 aprile 2014 il Direttore dei Lavori ha trasmesso al Responsabile Unico del Procedimento
la Relazione di Perizia di Variante Tecnica n. 11 invitando P'Appaltatore a prenderne visione ed a
sottoscrivere 1"Atto di sottomissione.

In data 8 aprile 2014 il Responsabile Unico del Procedimento, ha rilasciato il nulla osta tecnico
amministrativo all'approvazione di competenza dell'Organo decisionale della Comumittenza, della
perizia di variante n. 11,

L'Appaliatore ha comunicato alla Stazione Appaltante il proprio diniego alla sottoscrizione della
suddetta perizia tecnica di variante ed in data 10 aprile 2014 con determinazione dell’'AD ¢ stata
approvata la diminuzione dei lavori per un minore importo rilevato pari ad € 16.468.72542
comprensivo degli oneri della sicurezza parni ad € 156.696,30.

In pari data il Diretore dei Lavori, preso atto del diniego dell’ Appaltatore alla sotioscrizione deglhi
atti di perizia di variante n. 11, ha ordinato all’ Appaltatore di procedere con i lavori di appalto cosi
come modificati dalla Perizia di variante tecnica n. 11 relativa allo stralcio di parte delle opere
architettoniche ed impiantistiche dell'Albergo, come specificato nei relativi elaborati progettuali.

I.'approvazione della Perizia di variante tecnica 11 ha comportato la rideterminazione dell importo
contrattuale in € 239.691.024,95 (di cui € 8.842.711,99 di oneri per la sicurezza), ¢ la conseguente
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rideterminazione del quadro economico in euro 333.683.608,02 IVA ¢ somme a disposizione
comprese.

L’appaltatore in data 10.02.2014, ha richiesto una proroga del termine di ultimazione dei lavori alla
data del 31.08.2015.

In data 6 marzo 2014 il Direttore dei Lavori, tenuto conto di molteplici cause di ritardo
nell'esecuzione dei lavori, ha proposto la concessione di una proroga all'l 1 aprile 2015 det lavori ad
eccezione di quelli sospesi e di quelli in ritardo per fatti non dipendenti dalla Stazione Appaltante.
Nella seduta del 11 marzo 2014 il Consiglio di Amministrazione di EUR S.p.A., vista I'informativa
del DL e del RUP, ha autorizzato la proroga di 375 giorni del termine finale dei lavori
rideterminando la data di fine lavori all'l 1 aprile 2015.

In data 1 aprile 2014 gli Uffici competenti di Roma Capitale, nelle more dell'imminente rilascio del
Permesso di Costruire relativo al progetto “opere complementari”, hanno rilasciato la proroga del
Permesso di Costruire n. 663/2007, a tutto il 31 marzo 2015.

In data 8 aprile 2014 il Responsabile Unico del Procedimento, ha concesso la proroga del termine
finale delle opere eseguibili al 11 aprile 2015.

Lo stato di avanzamento dei lavori maturato a tutto il 31 marzo 2014 (SAL n. 37) ¢ pari ad
225.443.193,10 TVA compresa e riguarda il completamento della struttura in acciaio della Teca ¢
della Nuvola nonché il rivestimento esterno in vetro della Teca e dell’albergo. E' in corso il
montaggio della struttura di supporto del telo della Wuvola. Sono in corso le lavorazioni di
sistemazione esterna. Sono stati installati parte degli impianti termofluidici € sono in corso i lavori
di presa dell'acqua del lago dell'Eur.

Sviluppi prevedibili

A seguito del rilascio del Permesso di Costruire in deroga alle NTA del PRG, si potra procedere allo
sblocco di tutte le lavorazioni oggi ancora sospese e determinare pertsnto il termine finale dei
lavori.

Con riferimento alla copertura del fabbisogno finanziario generato dall'iniziativa, si rinvia a quanto
descritto negh specifici paragrafi “Rischio di liquidita” ¢ “Continuita finanziaria™.

In data 30 novembre 2013 si sono esauriti gh impegni del professionista incaricato della Direzione
Artistica stabiliti dal rinnovo del contratto di tale servizio, stipulato in data 11 dicembre 2012, 1
professionista ha tnoltrato un'ulteriore richiesta di rinnovo del predetto contratto ¢ ' Amministratore
Delegato di ELUR S.p.A., con nota del 23 dicembre 2013, anche a seguite di indicazioni del
magistrato delfa Corte det Conti preposto al controllo degli atti Societari, ha ribadito 'impossibilita
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di procedere con un'estensione a titolo oneroso del contratto di Direzione Artistica. L'Arch.
Massimiliano Fuksas non ha dato la sua disponibiliti a proseguire I'incarico senza retribuzione delle
competenze professionali.

Il Consiglio di Amministrazione di EUR S.p.A,, in data 7 giugno 2010, sulla base del parere
espresso dall’Autoritd per la Vigilanza sui Contratti Pubblici, ha deliberato all’'unanimitd di dare
mandato all’A.D. di trattare con ’ATI composta da Massimiliano ¢ Doriana Fuksas Design S.r.l.
(mandataria) ¢ la Societda Al ENGINEERING (mandante) per I’affidamento della progettazione dei
lavori complementari alla realizzazione del Nuovo Centro Congressi con determinazione del
compenso nei limiti delle tariffe professionali previste dalla normativa in materia di lavori pubblici.

I 20 settembre 2010 ¢& stato sottoscritto il contratto di progettazione preliminare, definitiva ed
esecutiva delle “opere complementari”,

Il 30 novembre 2010 ¢ stato consegnato il progetto preliminare delle “opere complementari”.
Dall’analisi della proposta progettuale ¢ emersa la necessitd di chiedere al progettista alcune
integrazioni ¢ modifiche che hanno portato ad una seconda emissione del progetto preliminare,
avvenuta in data 4 febbraio 2011,

Il 17 febbraio 2011 & stata completata la verifica di rispondenza del progetto preliminare alle
richieste della Committenza e, pertanto, si & autorizzato il progettista allo sviluppo della successiva
progetiazione definitiva per consentire Pavvio dell’iter di richiesta delle autorizzazioni alle
Amministrazioni competenti.

A seguito della proposta progettuale presentata ¢ emersa la necessita di una modifica essenziale al
Permesso di Costruire a seguito della maggior cubatura occorrente rispetto a quella massima
ammissibile per il lotto del costruendo Nuovo Centro Congressi.

Sempre in data 17 febbraio 2011 ¢ stata sottoscritta una Convenzione tra Roma Capitale ed EUR
S.p.A. per la realizzazione di servizi energetici distribuiti “a rete” nel quartiere, in attuazione del
Piano energetico Comunale, con la conferma della realizzazione di centrali di trigenerazione, tra cui
quella prevista nell’ipogeo di Viale Europa.

I 4 ed il 7 marzo 2011 sono stati consegnati il progetto di prevenzione incendi ed il progetio
definitivo, successivamente il 15 aprile 2011 € stata consegnata la seconda emissione del progetto
definitivo che recepiva le indicazioni ¢ le integrazioni richieste dalla committenza.

112 maggio 2011 ¢ stato consegnato al Dipartimento 1X di Roma Capitale il progetto definitivo per
la richicsta di concessione del Permesso di Costruire in variante,
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11 13 giugno 2011 & stato approvato dalla Committenza il progetto definitivo delle “opere
complementari”,

I 15 giugno 2011 ¢ stata sottoscritta la convenzione per la direzione artistica dei lavori di
costruzione del Nuovo Centro Congressi, ad integrazione delle attivitd gia in precedenza affidate, ¢
per i nuovi interventi relativi alle “opere complementari”. Tale convenzione con la Massimiliano ¢
Doriana Fuksas Design S.r.1,, copre anche le attivita di direzione artistica prestate da gennaio 2011
per un importo complessivo pari ad euro 2.150.000 oltre IVA.

11 14 luglio 2011 ¢ stato sottoscritto con la Massimiliano e Doriana Fuksas Design S.r.1., il contratto
per la nuova configurazione delle sale congressuali e dei relativi spazi annessi al Nuovo Centro
Congressi dell’Eur in adeguamento al nuovo programma funzionale. L’importo contrattuale, pari ad
euro 3.897.719,22, & da intendersi comprensivo di quanto pattuito nel primo contratto per le “opere
complementari” del 20 settembre 2010.

Il Consiglio di Amministrazione di EUR S.p.A. del 27 luglio 2011 ha dato mandato all’A.D. per
I"affidamento, ai sensi dell’art. 57 del D.Igs. 163/2006 ¢ s.m.i., alla Societd ITALSOCOTEC S.p.A.,
gia affidataria del servizio di validazione del progetto di bando di gara di appalto dei lavori, del
Servizio aggiuntivo di validazione del progetto delle “opere complementari”™,

In data 9 apnle 2013 il Consiglio Comunale con la Delibera n. 49 ha approvato il progetto in
variante al Permesso di Costruire n.663/2007 in deroga alle NTA del PRG ed i nuovi schemi di
convenzione per la concessione del diritto di superficie delle aree comunali di Piazzale Sturzo e
Viale Civilta Romana per la realizzazione del Nuovo Centro Congressi.

Sviluppi prevedibili

11 completamento dell’iter autorizzativo per la realizzazione delle “opere complementari” prevede
il rilascio del permesso di costruire in variante.

Il Segretariato Generale di Roma Capitale che stipulera I'Atto, ¢ in attesa da parte del Dipartimento
Urbanistica U.O. Permessi di Costruire di una Determinazione Dirigenziale per approvare il testo
finale dello schema della convenzione, modificativa dell'atto del 19/7/2007 rep. n. 76962, relativa ai
parcheggi di standard esterni al Nuovo Centro Congressi rilocalizzati nelle aree di Piazzale D. L.
Sturzo e di Viale della Civilta Romana.

La sottoscrizione della convenzione ¢ propedeutica al rilascio del permesso di costruire in variante
riferito alle “opere complementari®,

Al rilascio del permesso di costruire in deroga alle NTA del vigente strumento urbanistico si
procedera alla firma del contratto dei lavori relativi alle “opere complementan” con P'impresa

appaltatrice in esito a procedura negoziata ex art. 57 D. Lgs. 163/2000.
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Per quanto riguarda lo stato dell'arte del cofinanziamento pubblico facente capo al Nuovo Centro
Congressi, la situazione alla data di approvazione del bilancio ¢ la seguente:

= il primo cofinanziamento, per complessivi 61,9 milioni di euro, il cui trasferimento avviene
direttamente dal Ministero delle Infrastrutture ad EUR S.p.A., ¢ stato corrisposto per un
importo complessivo pari a 58,7 milioni di ewro. Sono pertanto ancora da corrispondere 3,2
milioni di euro, la cui maturazione avverré all’emissione del Certificato di Collaudo;

» il secondo cofinanziamento, per complessivi 60 milioni di euro, il cui trasferimento avviene
da Roma Capitale, previa richiesta dello stesso al Ministero delle Infrastrutture, & stato
corrisposto per un totale di 57 milioni di euro (17 milioni sono stati erogati a fine dicembre
2011); rimane, pertanto, un residuo da erogare di tre milioni di euro.

* la richiesta relativa al terzo cofinanziamento, pari a 20 milioni di euro, ¢ stata approvata
dalla commissione per Roma Capitale presso il Ministero delle Infrastrutture in data 17
marzo 2010. Al momento sono stati erogati 19 milioni di euro (di cui 8 milioni a fine
maggio 2013 ed altri 8 milioni ad agosto 2013) e pertanto rimane un residuo da erogare di 1
milione di euro all'emissione del Certificato di Collaudo.

L’Appaltatore (Societa Italiana per Condotte d’Acqua S.p.A.) ha chiesto una nuova attivazione della
procedura di cui all’art. 240 del D. Lgs. 163/06, per il componimento bonario delle riserve iscritte,
in quanto superiori al 10% dell’importo di appalto dei lavori.

In esito alla predetta istanza dell’Appaltatore ¢ stata costituita una specifica Commissione, composta
dagli stessi membri incaricati della prima procedura di accordo bonario (conclusasi nell'esercizio
2010), che in data 11 settembre 2012 ha iniziato la valutazione delle riserve per la formulazione di
una proposta di accordo bonario.

A tutto il 31 maggio 2012, 'ammontare delle riserve iscritte nel registro di contabilita ¢ oggetto
della procedura di accordo bonaria € pari a circa 117 milioni di euro.

La Commissione ha completato la valutazione sulla fondatezza delle riserve iscritte nella contabilita
di cantiere al fine di definire quanto riconoscibile alla controparte. Tale stima € stata sottoposta
all'esame  del Consiglio di Amministrazione della Societd che anche sulla base degh
approfondiment effettuati con il supporto delle competenti funzioni tecniche interne della societa,
ha rigettato la proposta avanzata dalla Commissione ¢ dalla stessa quantificata in circa 20 milioni di
curo ritenendo non condivisibili alcuni assunti giuridici afferenti 'an delle singole pretese nonché

alcuni aspetti tecnic relativi alla quantificazione dei nistori proposti.
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Gli Amministratori, pertanto, sulla base delle informazioni attualmente disponibili ed anche sulla
base di pareri giuridici ¢ contabili di esperti esterni indipendenti, non hanno ritenuto di dover
effettuare alcuna rilevazione contabile a fronte delle riserve avanzate dall'appaltatore in quanto la
manifestazione dell'onere non risulta probabile ¢ la quantificazione dello stesso non risulta
determinabile. A partire dal 1 giugno 2012, I'appaltatore ha iscritto riserve nel registro di contabilita
di cantiere per l'ulteriore importo di euro 81 milioni a wtto il 30 novembre 2013 (euro 90 milioni a
tutto il 31 marzo 2014),

L'analisi delle riserve iscritte nella contabilita di canticre dal 1 giugno 2012 ¢ ancora in una fase
preliminare e, pertanto, gli amministratori, anche in questo caso con il supporto delle competenti
funzioni tecniche aziendali nonché con il supporto di esperti contabili esterni, non sono in grado di
poter effettuare alcuna apprezzabile valutazione delle stesse risultando incerto il quantum e V'an
riferito a tali ultime riserve.

In data 30 novembre 2009, con sentenza del TAR n. 12075/2009 relativa al ricorso presentato dalla
Societa CO.TE.BA., seconda in graduatoria nella gara di appalto del Servizio in oggetto, ¢ stata
accertata la mancanza in capo all’ATI Drees & Sommer A.G. - Ecosfera S.p.A. di un requisito
richiesto per la partecipazione alla gara di appalto per il Servizio di Construction Management e
condannava EUR S.p.A. al risarcimento dei danni per equivalente nei confronti della ricorrente,

Essendo divenuta inoppugnabile la sentenza, a seguito dell'infruttuoso decorso del termine per
Pimpugnazione, il 4 agosto 2010 si ¢ preso atto della caducazione del contratto di appalto del
servizio e si & contestualmente proceduto ad invitare la capogruppo dell’ATI Drees & Sommer alla
cessazione di ogni attivita oggetto del contratto.

Successivamente alla caducazione del contratto si € proceduto alla costituzione dell’Ufficio di
Direzione Lavori con personale interno ad EUR S.p.A. gia in ruolo, ovvero con Uindividuazione di
personale esterno da assumere (provvedimento, peraltro, resosi necessario per evitare il fermo
cantiere ed i rilevanti danni economici conseguenti), come gia effettuato per la funzione del
Coordinatore per la sicurezza in fase di esecuzione, nominato contestualmente alla cessazione del
servizio dell’ATI avvenuta, di fatto, il 6 agosto 2010. Attualmente la struttura della direzione dei
lavori & composta, compreso il Direttore dei Lavori, da sedici dipendenti.

Con ricorso notificate in data 5 ottobre 2010, la Drees & Sommer ha impugnato dinnanzi il TAR
del Lazio 1l provvedimento del 4 agosto 2010 chiedendone 'annullamento previa sospensione
cautelare, instando in via principale per la reintegrazione dell’ATI nella titolarita del contratto di
appalto dichiarato caducato ed in via subordinata per il risarcimento del danno per equivalente
(nclla misura del 10% dell’importo rclativo alla parte non escguita del contratio) nonché per il
risarcimento del c.d. “danno curriculare” nella misura del 3% dell’importo precedentemente citato.
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Con ordinanza del 29 novembre 2010, il TAR del Lazio accoglieva I'istanza cautelare della Drees
& Sommer,

Avverso tale ordinanza, EUR S.p.A. ha presentato ricorso innanzi al Consiglio di Stato, il quale,
con Ordinanza del 20 dicembre 2010, ha accolto 'appello statuendo la coerenza del provvedimento
di caducazione del contratto con Dannullamento dell’aggiudicazione disposto in sede
giurisdizionale.

Con sentenza resa in data 8 marzo 2011 il TAR del Lazio ha accolto, nel merito, il ricorso della
Drees & Sommer, ordinando ad EUR S.p.A. di reintegrare la ricorrente nel contratto con effetto
dalla data dell' 1 aprile 2011.

EUR S.p.A. in data 15 marzo 2011 ha proposto appello innanzi al Consiglio di Stato, il quale, in
data 29 marzo 2011, ha sospeso il provvedimento del TAR del Lazio, fissando il giudizio di merito
per la fine del mese di giugno 2011, Detta udienza & stata successivamente rinviata al mese di
ottobre 2011. In data 21 febbraio u.s. il Consiglio di Stato, con sentenza 932/2012, ha accolto
I'appello presentato da EUR S.p.A. ¢ per Veffetto ha annullato la sentenza del TAR del Lazio del
2011 dichiarando altresi inammissibile il ricorso in primo grado presentato dalla suddetta ATI, per
difetto di giurisdizione.

In data 18 maggio 2012 la Drees & Sommer ha notificato a EUR S.p.A. ricorso innanzi alla Corte di
Cassazione al fine di ottenere l'annullamento della predetta sentenza del Consiglio di Stato n.
932/2012. EUR si & costituita in giudizio con contro ricorso. L'udienza pubblica & stata fissata il 25
giugno 2013.

In data 29 luglio 2013 la Corte di Cassazione ha rigettato il ricorso della Drees & Sommer.

In data 15 ottobre 2013 il TAR del Lazio ha respinto il ricorso della Drees & Sommer sul mancato
accesso agli atti del procedimento di realizzazione del NCC in guanto non si sono ravvedute le
condizioni per I’esperibilita del ricorso in materia di accesso ai documenti amministrativi.

Allo stato delle informazioni attualmente disponibili, non si ritiene che vi siano criticitd connesse a
tale contenzioso né passivita potengziali probabili riconducibili alla societa.

Il contratto di finanziamento per la realizzazione del Nuovo Centro Congressi e dell'annessa
struttura alberghiera {(comprensivo anche di una quota destinaa a ristrutturare il debito a breve
della Capogruppo). sottoscritto dalla Societa con un pool di istituti di credito i 15 luglio 2010 ¢
successivamente rivisto con Atto di Modifica del 21 dicembre 2010 ed ottobre 2012, presenta le
seguenti caratteristiche:

o Nawera del finanziamento
L'importo totale del contratto di finanziamento ¢ pari a 190 milioni di euro, ed ¢ desunato al
rifinanziamento del debito a breve per 55 milioni di euro, alla copertura det lavon del Nuovo
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Centro Congressi per 60 milioni di euro e per le altre esigenze relative agli investimenti della
Socictd per 20 milioni di curo. A questa linea a lungo termine si associano una linca per il
pagamento dell’'TVA sui lavori per 35 milioni di euro ed una linea “revolving” per esigenze di
cassa pari a 20 milioni di euro.

o Tassi applicati
1 tassi applicati prevedono I'applicazione di uno spread, rispetto all’Furibor a 6 mesi,
compreso in un range dall' 1,90% al 2,00% relativo alle linee a lungo termine negoziate,
mentre per quanto attiene la linea IVA ¢ stato negoziato uno spread pari allo 0,95%
(parametro di riferimento Buribor a 6 mesi), e per quel che riguarda la linea revolving uno
spread pari all' 1,55% (parametro di riferimento Euribor a 6 mesi).

* Garanzie richieste
Sono previste garanzie ipotecarie concesse su alcuni immobili di proprieta della Societa ed
ulteriori garanzie reali (pegno sui conti correnti, cessione in garanzia di crediti presenti ¢
futuri, etc.). Per maggiori dettagli si rinvia a quanto indicato in Nota Integrativa,

* Strumenti finanziari derivati di copertura
Lo strumento finanziario derivato di copertura del rischio di variazione del tasso d'interesse
sul nominale delle linee a lungo termine ¢ di tipo Interest Rate Swap (IRS) con passaggio da
tasso variabile a fisso. Per maggiori dettagli si rinvia a quanto indicato in Nota Integrativa.

o Parametri finanziari
I contratto stipulato in data 15 luglio 2010 prevede il rispetto di due parametri finanziari
(covenants):

A rapporto IFN/EBITDA calcolato al termine di ciascun esercizio a decorrere dal 31
dicembre 2010;

4 rapporto DSCR con cassa esistente calcolato al termine di ciascun esercizio a
decorrere dal 31 dicembre 2015.

Al 31 dicembre 2013 la Societa ha in essere un contratto derivato di tipo “Interest Rate Swap™ con
passaggio da tasso variabile a fisso step-up, con valore nozionale (al 31 dicembre 2013) pan a 130
milioni di euro; tale formula consente di trasformare un indebitamento regolato a tasso variabile in
uno a tasso fisso.

Tale contratto ¢ stato stipulato il 29 luglio 2010 con decorrenza dal 30 giugno 2010 al 30 giugno
2031,

I rischio finanziario sottostante & il nschio di tasso di interesse.
1l parametro variabile, oggetto della copertura, ¢ 1l tasso Euribor 6M (act:360).
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I tassi fissi su base semestrale che sono stati accordati dal Pool di Banche sono i seguenti:
s 3.20% per il periodo dal 30 giugno 2010 al 30 giugno 2013;
*  4,23% per il periodo dal 30 giugno 2013 al 30 giugno 2031.

Al 31 dicembre 2013 il contratto derivato ha un fair value negativo di 24.593 migliaia di euro.

Si tratta di uno strumento finanziario derivato di copertura sia dal punto di vista gestionale che
contabile.

Per P'analisi dettagliata di tutti gli elementi che caratterizzano il contratto di finanziamento
attualmente in essere con il pool di banche e del loro impatti sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della Societd, si rinvia, in ogni caso, a guanto descritto nella nota
integrativa nello specifico paragrafo “Informazioni sul contratto di finanziamento stipulato nel 2010
e sugli strumenti finanziari derivati”.

Parcheggi pertinenziali e pubblici al servizio del Nuove Centro Congressi

Il Piano Economico Finanziario per la realizzazione del Centro Congressi, redatto nel 2006 con
I'ausilio dell'advisor Rothshild, prevedeva che i parcheggi dovevano essere realizzati a cura e spese
di un concessionario ¢ pertanto a costo zero per EUR SpA (finanza di progetto).

Il permesso di costruire n. 663/2007 prevedeva, in attuazione a quanto approvato con deliberazione
del Consiglio Comunale n. 82/2007, il reperimento di parcheggi privati per mq. 37.842 e di
parcheggi pubblici per mq 35.832 localizzati in parte nell'area di sedime del Nuovo Centro
Congressi ed in parte nell'area di Piazzale Marconi.

11 successivo Piano Economico Finanziario elaborato da Risorse RpR a gennaio 2009 dimostrava la
sostenibilita della realizzazione dei parcheggi attraverso il ricorso alla finanza di progetto solo a
patto di estendere le aree di sosta tariffata nel quartiere EUR e di trasferirne i benefici economici al
concessionario dei parcheggi, di tale condizione si € preso atto nel Consiglio di Amministrazione
della Societa nella seduta del 28 aprile 2009.

La Soprintendenza per i Beni Architettonici ¢ Paesaggistici per Roma Capitale, con comunicazione
del 12 maggio 2009, invitava I' Amministrazione Comunale, nell'ipotesi di interramento della Via C.
Colombo a riprendere P'originaria idea che prevedeva di pedonalizzare 'intero piazzale ed a vaglhiare
“ipotesi alternative™ alla localizzazione del parcheggio in p.le Marconi qualora queste collidessero
con l'auspicato mnterramento della Via Cristoforo Colombo.

In base a tale indicazione EUR S.p.A. si ¢ fatta promotrice della costituzione di un Tavolo Tecnico
per lo studio deila mobilita e sosta del quadrante EUR cui hanno partecipato i Dipartimenti , IV, VI,
V11 e X1 di Roma Capitale il Municipio X11, ATAC Patrimonio ¢ I’Agenzia della Mobilita.

Le conclusioni, riportate nello “Studio  di assetto  della mobilita  del'Eur”,  depositato
all Amministrazione Comunale in data 9 gingno 2011, indicano che la totale pedonalizzazione del
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piazzale si sarebbe ottenuta solamente con ipotesi dell'interramento della Via C. Colombo medio ¢
lungo ¢ nel caso di localizzazione del parcheggio interrato in V.Je della Civilth Romana,

L'ufficio del Delegato del Sindaco all'emergenza Traffico e mobilita del Comune di Roma, con
report dello stesso dell'8 aprile 2011, conferma la posizione strategica del parcheggio pubblico
interrato di V.le Civilth Romana ed inserisce lo stesso nel sistema dei parcheggi di standard.

EUR S.p.A. al fine di garantire la realizzazione della quota di parcheggi privati a completamento
dell'intero fabbisogno ha presentato al Dipartimento Attuazione Urbanistica in data 10 giugno 2011
il progetto per la realizzazione del parcheggio interrato in piazzale Don Luigi Sturzo.

La realizzazione delle opere complementari, in ragione dell'incremento di SUL, comporta un
incremento arce da destinare a parcheggi pubblici e privati ed il reperimento di una dotazione di
area da destinare a verde pubblico.

A seguito della necessita di eseguire i lavori relativi alle opere complementari, al nuovo fabbisogno
di parcheggi generato dalle stesse opere, alla diversa localizzazione dei parcheggi esterni all'area di
sedime ed alla necessita di approvare un nuove schema di convenzione che regolasse le modalita di
trasferimento dell'ultima tranche dei fondi previsti dalla Legge per Roma Capitale I'Assemblea
Capitolina ha deliberato con deliberazione di Assemblea Capitolina (DAC) n. 49/2013.

La DAC n. 49/2013, in applicazione detle Norme Tecniche del Piano Regolatore Generale, consente
di ridurre la dotazione di parcheggi pubblici agli standard minimi stabiliti dalla norma statale ¢ di
monetizzare la dotazione di parcheggi non reperita, quale differenza tra la quantitd richiesta dalle
norme tecniche del piano regolatore ¢ la quantitd minima indicata dalla norma statale.

La DAC n. 49/2013 prevede, inoltre, la ricollocazione dei parcheggi in due nuove aree oltre all’area
di sedime del Centro Congressi ed alla realizzazione di un'area a verde pubblico da realizzarsi in
Via Stendhal. In particolare prevede la realizzazione di:

s parcheggi privati nell’area di sedime del Centro Congressi per 23.648 mq e nel parcheggio
interrato di Piazza Sturzo per 14.659 mq per un totale di 38.307mq pari al fabbisogno di
parcheggi privati;

» parcheggi pubblici nel parcheggio interrato di Piazzale Sturzo per 1.469 mq ¢ in quello
interrato di Viale Civilta Romana per 35.420 mq per un totale di 36.889mq superiore alla
dotazione minima, pari a 36.763mq, derivante dall'applicazione della norma statale
all'incremento di SUL generata dalle opere complementart;

* di verde pubblico da realizzarsi in Via Stendhal per 1.200mq.

Ed inoltre che:
e il certificato di agibilita della struttura congressuale ¢ della struttura alberghiera siano
consentiti separati ed in ogni caso a fine lavori di ciascuna struttura, purché siano realizzati i
parcheggi privati previsti nell’arca di sedime del Nuove Centro Congressi;
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» la monetizzazione dei parcheggi pubblici non reperiti in virti delle deroghe concesse dalle
NTA del PRG.

In data 14 febbraio 2014 ¢ stato deliberato dalla Giunta Capitolina con deliberazione n. 25, per la
costruzione del Nuovo Centro Congressi, I'approvazione del valore della monetizzazione degli
standard urbanistici non reperiti ai sensi delle norme del PRG vigente.

Sviluppi prevedibili

Prima del rilascio del nuovo Permesso di Costruire, in attuazione della DAC n. 49/2013, per la
realizzazione delle opere complementari, EUR S.p.A. monetizzera ghi standard non reperiti come
previsto dalla deliberazione di Giunta Capitolina n. 25/2014 in € 471,133 ed alla firma dellallegato
B della stessa deliberazione decorreranno i termini per la realizzazione del parcheggio di Piazzale
Sturzo (3 anni) e per il parcheggio di Viale della Civilta Romana (5 anni), nonché I'obbligo di
corrispondere I'onere residuo, oltre quello gia corrisposto per P.le Marconi pari a € 4.512.042, per il
rilascio del diritto di superficie necessario alla realizzazione dei due parcheggi interrati di Ple
Sturzo ¢ di V.le Civiltd Romana ¢ pari ad ulteriori € 3.251.350.

Ad oggi ¢ in corso la predisposizione delle fideiussioni bancarie a sostituzione ed integrazione delle
precedenti.

E' in corso, inoltre, la stesura definitiva dell'allegato B della DAC 49/2013 denominato “Atto
modificativo della convenzione stipulata il 19 luglio 2007 rep. n. 76962 per la concessione del
diritto di superficie delle aree comunali in P.le Don Luigi Sturzo e V.le Civiltd Romana” da parte
degli uffici comunali. Dopo la stipula del suddetto atto potra essere ritirato il Permesso di Costruire
in variante al PdC n.663/2007 ¢ decorreranno i termini per la realizzazione entro 3 anni del
parcheggio di Piazzale Sturzo, entro 5 anni del parcheggio di Viale della Civilta Romana e dell'area
di circa 1000 mq in Viale Stendhal da sistemare a verde pubblico.

Per Parea da realizzare "a verde " di Via Stendhal, Roma Capitale potrebbe chiedere in alternativa
alla realizzazione la monetizzazione dello standard non reperito pari € 200.000 circa.

Palazzo della Civilta Italiana

1 lavori di ristrutturazione edilizia del Palazzo della Civilta Haliana sono iniziati a gennaio 2008 ¢
sono stati ultimati a febbraio 2011, In data 21 settembre 2011 ¢ stato deliberato di affidare ai sensi ¢
per ghi effetti dell’articolo 57, comma 5, lettera a) e a.2) del d.Igs. 163/2006 I’esecuzione delle Opere
Complementari del Palazzo della Civilia Italiana al Consorzio Cooperative Costruzioni (CCC) a
seguito delle richieste dei futuri locatari Fondazione Valore Italia (Fondazione) ¢ Mibac sulla base
della Convenzione sottoscritta. Dopo la consegna del progetto, a seguito dell’entrata in vigore
“spending review” a Jugho 2012, la Fondazione ¢ stata soppressa ¢ il Mibac ba comunicato

formalmente la propria rinuncia agh impegni assunti con la Convenzione.
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Nel primo semestre del 2013 EUR S.p.A. ha avviato la negoziazione per la stipula del contratto di
locazione con FENDI S.r.l, a seguito della manifestazione di interesse inoltrata a fine 2012 dalla
stessa. A giugno 2013 sono iniziati gli incontri tecnici per definire le specifiche tecniche del progetto
in relazione al mutato quadro esigenziale.

In data 10 luglio 2013 ¢ stato sottoscritto il contratto di locazione con FENDI S.r.1. e l'integrazione del
progetto esecutivo a cura di CCC “Opere Complementari” ¢ stato sottoscritto nel mese di agosto
2013, per un importo totale dei lavori pari ad euro 3.550 migliaia oltre VA, con una previsione di
spesa complessiva, derivante dal quadro economico approvato dal CDA, pari ad euro 4.444 migliaia
(IVA inclusa).

Il progetto esecutivo integrato dei lavori € stato consegnato da parte dell'appaltatore in data 30
settembre 2013 e nel mese di novembre & stato rilasciato il parere favorevole da parte della
Soprintendenza ai Beni Architettonici sul progetto integrato.

I lavori sono stati avviati ed in data 3 dicembre 2013 ¢ stato sottoscritto il verbale di verifica degli
elaborati esecutivi delle Opere Complementari, contestualmente ¢ stato sottoscritto il verbale di
consegna definitiva dei lavori ai sensi dell’articolo 154 del D.P.R. 05 ottobre 2010, n. 20.

1 lavori di appalto delle “Opere Complementari” termineranno prevedibilmente nel mese di settembre
2014,

Programma vrbanistico EUR - Castellaccio

EUR S.p.A. ha aderito al Programma Urbanistico Castellaccio sottoscrivendo nel dicembre 2003, la
Convenzione Urbanistica. In data 9 novembre 2004, fu firmato I’ Atto di Ricomposizione dei Terreni
con il quale ad EUR S.p.A. & stata attribuita un’area fabbricabile ed una volumetria spettante di
21.980 mc anche a fronte della cessione al Comune di Roma di altre aree di proprieta sulle quali era
prevista la realizzazione di parcheggi pubblici. Al momento della firma della Convenzione
Urbanistica 2003, le arec da cedere erano in parte locate alla Federazione YMCA, sulle quali
insisteva un circolo sportivo, ed alla Caravanawmo, sulle quali insisteva un concessionario di
autovetture. EUR rilascio a garanzia della cessione di aree libere da “cose e persone”, una fideiussione
per cirea 3,2 milioni di euro.

EUR S.p.A raggiunse successivamente un accordo con il Comune di Roma, per inserire nella
inmminente nuova variante al “Programma Castellaccio” la cessione, da parte del Comune, di un
terreno sul quale realizzare un nuovo complesso sportivo da destinare alla Federazione YMCA in
cambio della liberazione delle aree occupate.

Nel marzo 2006 ¢ stato sottoscritto un contratto di compravendita di cosa futura tra EUR Sp.A.ela
Federazione YMCA relativo allacquisto del nuovo impianto sportivo da costruire su un terreno che il

Comune di Roma avrebbe retrocesso.
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Nel maggio 2008 ¢ stata firmata la variante alla Convenzione urbanistica del 2003 con la quale si
disponeva:
* il trasferimento gratuito dal Comune all’EUR S.p.A. di una area per realizzare il nuovo
centro sportivo YMCA;
* la cessionc da parte di Bur S.p.A delle aree necessarie alla realizzazione dei parcheggi
pubblici;
¢ [impegno a cedere al Comune di Roma le aree ancora occupate da YMCA e da Caravan
Auto. A garanzia delle rimanenti aree ancora da cedere ed occupate da CARAVANAUTO
ed, in parte, ancora da YMCA ¢ stata rilasciata, in sostituzione della precedente fideiussione
di 3,2 miliond di euro, una nuova fidetussione di 1,5 milioni di euro.

In data 27 febbraio 2012 la Federazione YMCA si ¢ trasformata in FONDAZIONE YMCA ITALIA
— ONLUS ed ¢ subentrata nel contratto di compravendita di cosa futura sottoscritto nel 2006.

In data 18 luglio 2012 i lavori per la realizzazione del predetto centro sportivo sono terminati ¢, in
ottemperanza a quanto previsto dall'art. 4.1 del predetto contratto, in data 9 novembre 2012, si &
proceduto a sottoscrivere con rogito notarile I'Atto di verifica di esistenza di cosa futura che ha
completato il procedimento di trasferimento dell'immobile.

Contestualmente alla sottoscrizione dell'atto di verifica di esistenza di cosa futura, I'acquirente ha
provveduto all'iscrizione di ipoteca convenzionale di primo grado sull'immobile in favore di EUR
S.p.A. a garanzia delle obbligazioni di pagamento assunte dallo stesso e pari a 4,5 milioni di euro.

Eur S.p.A. ¢ rientrata in possesso dell'area occupata dalla Carvan Auto e pertanto in data 25 febbraio
2013 EUR S.p.A ha inviato una nota al Comune di Roma dichiarandosi disponibile alla cessione delia
propricta di tutte le aree societaric interessate dal Programma urbanistico Castellaccio in osservanza
della Convenzione urbanistica 2003 e 2008 anche al fine di addivenire alla restituzione dell'ultima
fideiussione bancaria rilasciata.

Da settembre 2013 I'area ex Caravan Auto ¢ sgombra da gravami e manufatti ¢ la proprietd potrebbe
essere ceduta al Comune di Roma unitamente alle altre aree societarie il cui possesso € gia passato ad
Europarco per la realizzazione delle opere di urbanizzazione (parchegg!).

EUR SpA, difatti, da visure effettuate alla Conservatoria Immobiliare, ha constatato che il fondo
intercluso ¢ stato acquistato da altra proprieta limitrofa che ha gia accesso da Via C. Colombo. li
contenzioso era quindi superabile in quanto il fondo essendo divenuto un'unica proprieta con il
limitrofo avente gid accesso da Via C. Colombo, ha acquisito due accessi, uno realizzato ad hoc da
Viale dell'Oceano Pacifico da EUR S.p.A., ed uno gia esistente della proprieta limitrofa acquirente.

Al momento non ¢ possibile procedere alla cessione della proprieta delle aree al Comune, con
conseguenie  svincolo della garanzia, fino a quando non vermra definita la  problematca
dell’interclusione del lotto limitrofo. Sono in corso una serie di riunioni per definire la problematica

indicata ¢ procedere alla cessione delle aree al Comune.
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Programma di interventi per ’area denominata Laurentina sita tra Via dei Corazzieri e Via
di Vigna Murata

EUR S.p.A, su richiesta di Roma Capitale, ha modificato la Decisione di Giunta Comunale n. 7/2006
con la quale si formulavano “Indirizzi al Sindaco per la sottoscrizione di un Accordo di Programma
(ADP) relativo alla edificazione di 9.159 mq di Superficie Utile Lorda (SUL) a servizi privati,
commerciale ¢ servizi derivanti da precedenti diritti edificatori a servizi pubblici, predisponendo una
nuova proposta che prevede 8.701 mq a destinazione residenziale e 458 mq a non residenziale. Tale
mix determina standard pubblici dovuti per legge, oltre alle opere aggiuntive e al contributo
straordinario richiesto dall’ Amministrazione Comunale quale interesse pubblico sotteso alla
trasformazione dell*area.

In data 21 aprile 2011 ¢ stato stipulato I’Atio d’Obbligo di EUR S.p.A. riguardante le obbligazioni
assunte dalla societa nell’ambito della nuova proposta,

In data 11 maggio 2011 la Giunta Comunale ha adottato la variante al Piano regolatore Generale per
P’area in oggetto attribuendole una Superfice Utile Lorda (SUL) di 9.159 mq ripartita in 8.701 mq a
residenziale e 458 mq a non residenziale, primo passo per avviare I'iter procedimentale della nuova
Variante Urbanistica.

Ad agosto 2011 si & svolta I’ Assemblea Partecipativa come previsto dalle Norme Tecniche del Piano
Regolatore Generale vigente ¢ la delibera di variante, a settembre 2011, ¢é stata sottoposta all’esame
del Municipio X11.

Nel corso dell'anno 2012 e nei primi mesi del 2013 la delibera ¢ stata posta, pit volte, all'ordine del
giorno della Commissione Consiliare Urbanistica ma non ¢ stata discussa..

Ad oggi, ad un anno dalla istituzione della nuova Consiliatura Comunale, la delibera € tornata al
Dipartimento Programmazione ed Attuazione Urbanistica che non ha ancora espresso gli intendimenti
che vorra adottare per l'area in questione.

3.  Ricerca e sviluppo

1} Gruppo non svolge attivita di ricerca e sviluppo nel senso “tecnologico” tradizionalmente inteso,
sebbene sia di tutta evidenza |'enorme sforzo da esso prodotto per quanto riguarda tutti i fenomeni di
progettualitd e sperimentazione che contribuiscono alla tormazione di un patrimonio di informazioni
cd csperienze indispensabili per una continua erescita cconomica ¢ la generazione di risultat

economici attesi sempre miglior.
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4. Personale

Nel corso dell'anmo 2013, la Societd ha intrapreso, nella gestione del personale, le seguenti linee di
azione:
* sviluppo societario e organizzativo;
» trattativa con le OO.8S. per il rinnovo del Contratto Integrativo Aziendale del personale non
dirigente.

1l costo del personale del Gruppo, che a fine dicembre 2012 ¢ risultato pari a complessivi 9.649
migliaia di euro (al netto dei riaddebiti per il personale distaccato e degli incentivi all’esodo), a fine
dicembre 2013 si ¢ attestato a complessivi 10.127 migliaia di euro (sempre al netto dei riaddebiti per
il personale distaccato ¢ degli incentivi all’esodo), presentando un incremento del 5% rispetto
all'esercizio precedente riconducibile principalmente agli effetti determinati dalle promozioni ed
aumenti di stipendi entrati a regime rispetto all’esercizio 2012.

H numero medio dei dipendenti del Gruppo ¢ stato di 139,6 unitd al 31 dicembre 2013, di 137,5 unita
al 31 dicembre 2012 mentre al 30/06/13 ¢ stato di 138,5 unita registrando quindi un incremento sia
rispetto a giugno 2013 che a dicembre 2012.

Si segnalano:

s a luglio 2013, la nomina da parte dell'Assemblea dei Soci dei EUR S.p.A. del Nuovo
Amministratore Delegato;

s a ottobre 2013, lI'approvazione e la divulgazione delle nuove procedure aziendali ¢
I'approvazione da parte del CdA del nuovo organigramma e funzionigramma aziendale;

* el dicembre 2013, le dimissioni volontarie di un dipendente con qualifica di Dirigente.

Per cio che attiene le Societa controllate, con riferimento all'esercizio 2013, si segnala quanto segue:

11 costo del personale di ROMA CONVENTION GROUP S.p.A. a fine dicembre 2013 si ¢ attestato a
complessivi 859 mila euro contro i 679 mila euro del precedente esercizio. L'incremento rilevato nei
costi del personale risulta pertanto coerente con la movimentazione della forza lavoro che passa da 11
unitd del 2012 a 13 unitd del 2013 a seguito dell'assunzione di un quadro e di un dipendente di 1*
tivello a decorrere dall'] luglio 2013.

11 coste del personale di EUR TEL S.r.l., a fine dicembre 2013 si ¢ attestato a complessivi 401 mila
euro contro i 321 mila euro del precedente esercizio. L'incremento rilevato nei costi del personale,
anche wn questo caso, ¢ riconducibile all'ncremento della forza lavoro che passa da 6 unita al 31
dicembre 2012 a 7 unita al 31 dicembre 2013, a seguito dell'imegrazione nell'organico aziendale di un

collaboratore a progetio.
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Per quanto riguarda la controllata EUR POWER S8r.l., il costo del personale passa da 112 mila euro
dell'esercizio 2012 a 41 mila euro dell'esercizio 2013. L'organico aziendale, al 31 dicembre 2012,
risultava costituito da una sola unita, nel corso dell'esercizio 2013 il rapporto di lavoro si & concluso
alla data naturale della proroga precedentemente fissata al 31 luglio 2013,

5. Commenti ai dati economici del Gruppo

Nonostante la difficile situazione del mercato delle locazioni, locale e nazionale, EUR S.p.A, &
riuscita a mantenere stabile il livello dei valori locativi, confermando le performance di occupazione
degh spazi locati raggiunte negli esercizi precedenti, A tale riguardo si evidenzia che le superfici
locate costituiscono al 31 dicembre 2013 circa il 97% del patrimonio immobiliare.

Va segnalato che nel corso del 2013 sono stati rilasciati dai precedenti conduttori spazi per mq.
4.152 di cui mq. 1.925 rilocati nel corso dell'esercizio in chiusura o dei primi mesi del 2014. Al 31
dicembre 2013 risulta una superficic libera di complessivi mq. 8.300 di cui mq 4.640 (interrato e
piano terra Palazzo delle Scienze) al momento in attesa di intervento di ristrutturazione per la futura
locazione.

Con riferimento all’analisi della redditivitd delle superfici in locazione immobiliare, calcolando i
rendimenti secondo il criterio utilizzato sin dall’esercizio 2009, si registra un rendimento
complessivo lordo annuo del 6,12%, in linea con il precedente esercizio in cui il medesimo dato
risultava essere pari al 6,08%. "

Si conferma quindi una stabilita dei valori di rendimento lordo medio complessivo che risulta
allineato ai rendimenti lordi annui rilevabili sul mercato italiano per uffici prime.

Dati economici del Gruppo

I ricavi delle vendite ¢ prestazioni di Gruppo dell'esercizio 2013, rapportati a quelli del 2012,
registrano un incremento di circa 516 mighiaia di euro (pari al +1,25%). 1 ricavi delle vendite ¢
prestazioni della Capogruppo evidenziano, per contro, una lieve flessione pari a circa 482 migliaia di
euro (~1,22% rispetto al precedente esercizio).

1 ricavi per le locazioni di immobili risultano sostanzialmente in linca con il precedente esercizio
(-142 migliaia di euro a livello di Gruppo e -57 migliaia di euro per la sola EUR S.p.A). 1 lteve
incremento dei canoni connesso al loro adeguamento automatico sulla base dell'indice ISTAT di
andamento del costo della vita ¢ stato in larga misura neutralizzato dagh effetti della spending
review sulle locaziont di immobili con la Pubblica Amministrazione.

Con riferimento alle locazioni temporanee, si evidenzia un aumento dei ricavi di circa 468 mughaia di
euro (+55,78%) dovuta, ad una lieve ripresa del mercato congressuale con positive ricadute sulle
attvita del Palazzo dei Congresst rispetto al precedente esercizio,
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I ricavi della vendita di servizi di facility management registrano un incremento di 224 migliaia di
euro rispetto all'esercizio 2012 (+24,11%) con un sostanziale ritorno, per questa voce di ricavo, ai
livelli di fatturato dell'esercizio 2011,

I consumi di materie e servizi esterni relativi alla gestione 2013 (al netto dei relativi recuperi) sono
risultati pari a 10.450 migliaia di euro, registrando una consistente contrazione rispetto al dato del
precedente esercizio (-1.092 migliaia di euro ¢ -9.46% in termini percentuali). Tale riduzione &
dovuta principalmente ad un generale contenimento delle spese per prestazioni professionali, e
servizi di facilities.

Gli oneri conmessi alla realizzazione della struttura alberghiera annessa al Nuovo Centro Congressi
registrano una notevole riduzione rispetto al precedente esercizio in ragione del sostanziale
raggiungimento del livello di realizzazione previsto dalla stazione appaltante per immobile in
parola.

Il costo del lavoro — al netto degli incentivi all’esodo ¢ dei riaddebiti per personale comandato — si ¢
attestato, a livello di Gruppo, a 10.127 migliaia di euro contro le 9.649 migliaia di euro del
precedente esercizio (+4,95%) per effetto delle dinamiche analizzate all’interno del paragrafo
dedicato al personale.

In conseguenza dei fattori sopra citati, il margine operativo lordo del Gruppo ¢& passato da 22,342
migliaia di euro nel 2012 (40,46% del valore della produzione), a 23.572 migliaia di euro (52,98%
del valore della produzione).

Gli stanziamenti rettificativi, pari a 3.548 migliaia di euro si riferiscono:

e per 3.211 migliaia di euro all’adeguamento del fondo svalutazione crediti operato dalla
Capogruppo nel corso dell’esercizio sulla base di una specifica analisi delle proprie singole
posizioni creditorie;

e per 57 migliaia di euro all’adeguamento del fondo svalutazione crediti operato dalla EUR
TEL S.r.l. nel corso dell’esercizio sulla base di una specifica analisi delle proprie singole
posizioni creditorie;

s per 280 migliaia di euro alla svalutazione di talune immobilizzazioni effettuata nel bilancio
della controliata EFUR POWER al 31 dicembre 2013. Allo stato attuale, infatti, in assenza di
certezze in merito all'acquisizione di clienti fondamentali per assicurare un volume di
fatturato adeguato a garantire il ritorno degli investimenti effettuati, ghh Amministratori
della controllata non hanno ritenuto perseguibile nel breve periodo lavvio della
realizzazione delle infrastrutture per la produzione di energia. Pertanto, in via prudenziale
EUR POWER ha optato per la svalutazione dei costi di start-up capitalizzati sino al 31
dicembre 2012.

Gli stanziamenti a fond! rischi ed oneri si riferiscono:
o al fondo manutenzione ciclica per 1.770 miglaia di euro (detto fondo ha lo scopo di
ripartire equamente sui diversi esercizi la quota di competenza degli oneri per manutenzioni
e riparazioni che riflettono 'usura anche di eserciz1 precedenti);
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» al fondo per contenziosi civili per 1.458 migliaia di euro;
» al fondo contenziosi dipendenti per 590 migliaia di euro,

Il saldo proventi/oneri diversi, comprende I'IMU di competenza sostenuta dal Gruppo per 3.207
migliaia di euro oltre ad altre voci di minor rilievo.

1 risultato operativo del Gruppo & passato, per effetto di quanto appena descritto, da 4.737 migliaia
di euro nel 2012 (8,6% del valore della produzione), a 7.322 migliaia di euro al 31 dicembre 2013
(16,5% del valore della produzione).

Il saldo dei proventi ¢ degli oneri finanziari (al netto delle relative capitalizzazioni tra gli
investimenti) & negativo per circa 4.345 migliaia di euro contro un saldo, egualmente negativo, di
circa 3.972 migliaia di curo al 31 dicembre 2012. La crescita degli onen finanziari é riconducibile,
al crescente livello di indebitamento della Capogruppo finalizzato alla realizzazione dei propri
investimenti (Nuovo Centro Congressi).

Il saldo proventi/oneri straordinari ¢ pari a 208 mila euro 2 fronte di un saldo del precedente
esercizio di 473 migliaia di euro.

Le imposte sul reddito si riferiscono al saldo delle seguenti voci:
e lrap sul reddito 2013 del Gruppo per 1.402 migliaia di euro;
o Ires sul reddito 2013 del Gruppo per 436 migliaia di curo,
e utilizzo o rilascio di crediti per imposte anticipate su perdite fiscali pregresse o su
differenze temporanee tassate per complessivi 2,692 migliaia di euro;
s gaccantonamento di crediti per imposte anticipate su differenze temporanee tassate per
complessivi 1.713 migliaia di euro.

i risultato netto del Gruppo & stato pari a 534 mila curo contro 9.301 migliaia di euro del
precedente esercizio.
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B

D.-

F.-

TAVOLA DI ANALIST DEI RISULTATI REDDITUALL DI EUR §.P.A,

{inporti in mighinia i Buro) 3112013 3171272012
, ;
Locaziom 31514 nsn
Locazioni temporanee 176 90
Erogazione acqua innafTismento 190 234
Servizi di Facitity Management 781 1333
Bervizi teenologic 339 334
Altri ricavi ordinari i) 1o
Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni 39.000 39,482
baeba
Variazioni delle rimanenze di prodotid i corso
& lavorazione, semitavorati o finiti 566 1L.724
incrementi & immobilizzazioni per lavor interni 2.008 1.9%1
Valare della ziane 41.874 53.187
Consumi di materie ¢ seevizl estorni (8.520) {10.203)
Albergo (342) {11.504}
Yatore agglunto 31612 J1.481
% Valore aggionto/Valors defla produtione Fa1% 39.19%
Costo del lavoro {9.250) (R.804)
Incentivi esado ¢ transaziond novative con i personnle ] (181}
Margine operativo lorde 13362 22496
% MOLVatore delia produsione 38.719% $2.30%
Ammortamenti {4.847) (3.042y
Altri stanzismenti rettificativi 3.211) (2.036)
Sanzigmenti a fondi vschs ¢ oneri {3.818) (3.270)
Saldo proventi ¢ oneri diversi {3.695) (3.412)
Risanltato sperative 7.791 8.736
% Risuitaw Operativof¥alore della produsione = ROS % 18.74% 16.43%
Salda praventi ed oneri finanziari ¢ da partecipazioni {4.168) {3.638)
Rettifiche di valere di sttivitd finanziaric {368) (7.531)
Risnltato prima dei componenti straordinari ¢ delle imposte 3.255 (2:433)
% Risuitato anie imposie e comp. straord Volore della produ:. 7.83% -4.57%
Proventi ed onert straoedinari 200 34
Risnliato prima delle Imposte 3.458 {2,119)
*5 Risultate prima delle impostesValore delta produziene §.31% R L
Imposte sul reddito (corrents, anticipate ¢ differite) §2.692) EX20
Ltile (perdita) del peripdo 763 6.701
F & A P2 a0

"o Risuderte dol pertoddaFolore delly produsion:
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TAVOLA DI ANALISYI DEI RISULTATI REDDITUALI CONSOLIDATY

{importi in migliaia & Euro) 31422013 311208012
Locazioni 37.404 37.546
Logazioni temporanee 1.307 139
Erogazione acip per innaffiamento 190 244
Servizi-di Facility Management 1153 910

Servizi tecnologic 1856 L&D

Altri vicavi ordinart 7 33

A~ Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni 41917 41.401

Variazivat delle vimanenze & prodotti in corso

di favorazivne, semilavorndi ¢ finiti 568 £1.724
incrementi di immeobilizzaxioni per lavori interni 2,008 2,093

B~ Valore della produzione 44,491 55318
Conswni di materie o servizi esterni {10.450) (11.542)
Alberpo {3423 {11.504)

C.-  Valore Agginain 33.699 32172
% Valore agpiuntoValpre defla produsione 5. 74% 48,26%

LCosto del lavore (101175 €9.649)
Incentivi esode & transazioni novative con il personale - {181}

D~ Margine operative lordo 23.572 22,342
% MOLValore delta produsione 52.95% 40,46%
Ammortamenti {4.958) (5.544)

Altri stanziamenti rettificativi £3.548) 5.079)
Stanziamenti a fondi rischi ¢ oneri {3.818) (3.370)

Satdo proventi ¢ onecri diversi {3.927) {3.612)

E-  Risaltate aperative ‘ ; 7322 4.737
% Riswitar OperativoValore delle produsione ~ ROS % 16.46% 8.58%

Saldo proventi ed.onert fiwanziari ¢ da parteciparioni (4.345) {3.972}
Retrifiche & valore & sttivitd Gnanziaric - (1.718)

F-  Risaltsto prima del componenti strsordinari e deile img‘enc 2.977 (953)
% Rixultato ante imposie evomp. straovd Falore della produz. £.69% 1.73%
Proventi ed oners stranrdinari 208 473

G- Risuitato prima delle imposte 3,185 {480)
% Risultato prima delle imposte/Valore della produzione T 16% -0,87%
Imposic sul reddito (correnti, anticipaie ¢ differitey (2817 T304

H.-  Utile (perdita) del periado 368 6,821
Utile (perdita) del periodo dei Gruppo 534 9.301

Utite (perdital del periode di pertinenza di terzi {166} {2.488)

HE3% 12.35%

T Bispbtate del penodn. Valorsy delle producinne
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6.

Commenti ai dati patrimoniali e finanziari del Gruppo.

Gli investimenti in immobilizzazioni materiali del Gruppo sono stati pari a 23.965 migliaia di euro, di
cui 21.743 migliaia di euro ascrivibili ai lavori di realizzazione del Nuovo Centro Congressi ed euro
1.981 migliaia relativi ai lavori di ristrutturazione degli immobili di proprieta.

Gli investimenti hanno riguardato:

L

L
L
-

spese incrementative su beni propri per circa 1.981 migliaia di euro;

macchinari ed impianti per circa 68 migliaia di euro;

altri beni per 34 mila euro;

immobilizzazioni in corso e acconti per 21.882 migliaia di euro di cui 21.743 migliaia di
euro relativi ai lavori del Nuovo Centro Congressi e 139 mila euro relativi agli oneri per la
realizzazione dei Parcheggi NCC.

1l capitale proprio si € attestato a 703.661 migliaia di euro, coprendo il 78,4% del capitale investito
(pari a B98.083 migliaia di euro); il capitale proprio presenta rispetto al precedente esercizio un
incremento pari ad euro 368 migliaia riconducibile all’utile d’esercizio consolidato.

Il capitale d’esercizio di Gruppo, pari a 109.039 migliaia di euro, presenta un incremento rispetto al
precedente esercizio per effetto dei seguenti fattori:

aumento delle rimanenze di magazzino della Capogruppo per 1.479 migliaia di euro
derivante dai lavori di realizzazione dell'Albergo adiacente al NCC;

riduzione dei crediti commerciali netti per 9.347 miglhaia di euro dovuto principalmente alla
riduzione dei crediti verso societa collegate;

decremento della voce altre attivitd per 4.591 migliaia di euro derivante principalmente da
una riduzione del credito IVA della Capogruppo e dall'utilizzo dei crediti per imposte
anticipate rilevati nei precedenti esercizi;

riduzione dei debiti verso fornitori per 15.614 migliaia di euro tale riduzione ¢ giustificata:

- dalla minore produzione effettuata sui lavori del NCC

- dal pagamento dei debiti verso l'appaltatore grazie all'utilizzo dei contributi erogati
nell'esercizio per un importo di 16 milioni di euro;

- dalla riduzione dei debiti verso societa collegate;

aumento netto dei fondi rischi ed oneri di 758 migliaia di euro;

riduzione delle altre passivita, per 5.096 migliaia di euro, derivante principalmente dal
pagamento dell'ultima tranche del debito verso la Condotte Velodromo S.r.l. per l'acquisto
della quota di partecipazione nella Aquadrome S.r.l. avvenuto il precedente esercizio,

Il flusso monetario consolidato dell’esercizio 2013 ¢ stato negativo per 29.325 miglhaia di euro; la
dinamica dei flussi monetari di periodo pud nassumersi come segue:

L J

flussi derivanti dalle attivita d’esercizio pari a +7.789 miglhiaia di curo contro -9.411 mighaia
di euro nell'esercizio 2012;
flussi derivanti dalle attivita di investimento e disinvestimento (-24.253 migliaia di curo);
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o flussi derivanti dalle attivita di finanziamento (-12.861 migliaia di euro): tale flusso include
Pincasso di 16 milioni incassati dalla Capogruppo a fronte del Cofinanziamento Roma
Capitale per la realizzazione del NCC, il pagamento di 9 milioni di oneri finanziari nonché
la riclassifica nella posizione finanziaria a breve termine dei debiti bancari relativi alla linea
C ed al mutuo del banco di Sardegna per complessivi 20 milioni di euro.

Per tali ragioni le disponibilitA monetarie nette sono passate da un saldoe iniziale negativo di 29.775
migliaia di euro, ad un saldo finale negativo di 59.100 mighiaia di euro.

Quest’ultimo saldo, ¢ composto da disponibilitd liquide per 4.332 migliaia di euro, da debiti verso
banche a breve termine per 56.851 migliaia di euro (inclusi i debiti per linea C ¢ linea D del
finanziamento del pool) e da debiti verso societd di factoring per 6.581 migliaia di euwro. La
Capogruppo ha infatti provveduto a smobilizzare — pro solvendo — alcuni crediti vantati nei
confronti di Roma Capitale.
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B.-

C.-
D.-
E-

G-

H.-

-

TAVOLA DI ANALISI DELLA STRUTTURA PATRIMONIALE DI EUR 8. 7.0,

{importi in mighaia @i Buro) 31/1272013 31?!2_{%!2
E R
Immobilizzasion
Imnmabilizrazioni immateriali 4,638 4943
Tmmohiligrazioni materiali 913.127 893.733
Cofinangamonto NCC (129.874) (HI3B74)
Partecipazioni ¢ veramenti in conto futuro stmento di pastecip, 57307 37.676
Altre immobilizzaziond finangiarie (orediti, altri titoli, azioni proprie) 5479 1.425
‘ N 330377 8439503
Capitale di esereizio
Rimanenze di magazzino £1.104 719.624
Crediti commerciali 32.257 42.083
Altre attivitd 33.861 38475
Debiti compierciali {45.769) {61.879)
Fondi per risehi od oneri (18.117) {17.266)
Altre passivith {22.848) (27.868)
50,488 53.149
spitale investito, dedotte e passivith d'esercizio (A+B er——— 810.8 $97.082
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato (M& (1,194}
coperto da
Patrimonio setto )
Capitale verssto 645,248 645,248
Riserve ¢ risultati & nuove 69.007 62.307
Utile {perdita) del periado 763 6.701
) ? 1‘5;&1 . - 714;356
indebitamento finanziario 3 medioAunge termine 135.322 154.954
WA N - - _ N RN A

ladebitamento finanziariv nette & breve termine

{Disponibiiits manerarie nette)

debiti Gnanziari a breve 61.450 18242
disponibilitd ¢ credits finanziari a breve (2,075 (3.594)
T 59,375 76.648

o N I

indebitamento finanziaria netto {G+H) 194,697 181602

Iusiccomeln £ (EgrH) 200018 o 895858
Rewrn on Equity (ROE} % a1 £.94%
Rewurn on Net Assets (ROA} % Q,69% i T8

Retern on fnvestment (RO % 3.91% F.O3%
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B.-

G
0

L-

TAVOLA DI ANALISE DELLA STRUTTURA PATRIMONIALE CONSOLIDATA

(importi in mighiaia di Euro) 3L/12/2013 311272012

Immobilizzazioni immarerioh 4,702 5.299
Immobilizazioni matesiali ¥14.323 94,952
Cofmanziamento NOC (129.874) {113,874
Partecipazion] ¢ versamenti in conte futuro aumento di pantecip. 18 i35
Altre imobilizzaziont Ananziaric (oredish, sltvi titoli; azioni proprie) 1092 1329
Y D st sl
s i 73;.23 B 7!7.7;,1
Capltale di psercizio
Rimanenze s magazzino 132.520 131.041
Crediti commerciali 34.560 43.907
Altre attivitd 34.297 38888
Debiti commerciali (48.754) {64.368)
Fondi per vischi ed onexi (22.444) {21.686)
Altrepassivita £21.140) {26.236)
ivextito, dedotte te passiviia d'esercis A+H 599,207 8267
(-214) {1.24%)
geym - ig&g}?
Patrimonto netto
Capitale ¢ riserve di pertinenza del gruppo 700.728 691427
Capitale ¢ tiserve di pertinenza & terzd 2.565 5.045
iitile (perdita) dol periodo di pertinenza del gruppo 534 2301
Utile {perdita) del periods 4 pertivenza di 1o {166) {2.480)
. W—— . ; s TV Y]
indebitamento Ruanziario a mediofungo termine 135.322 154.954
e _ " _ -
Indebitamento finanziario netie a brove termine
Disponibilith monetarie neite) ,
debiti finanziari a breve 53.432 33808
disponibilitd ¢ crediti finanzian 8 breve {4.312) {4.031)
Ratet ¢ risconti di natwra finanziaria, netii
) 5,100 19775
' (G+H) 194,422 184,729
Totzle come in E (G ) ) 338083 388.022
Rewrn on Equity ({ROE) % g.05% 02.97%
Retiwrn on Net Assets (ROA) % 8,65% 0.42%

Return on Net Assets (RO %% 081% .53



Senato della Repubblica -122 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 339

TAVO LA DY RENDICONTO FINANZIARIO DI EUR 8.P.A.

T + x x - - Ax‘ AL
{importi in migliaia df Bwrg) 3571372013 1012
Dispanibilith monetarie nette iniziall ™ -
{Indebitamentia finanriavio netto s breve inizial ) 26,648 B.044

Flusso monetario de attivith & esercizio
Utile (Perdits) deil'esercizio 763 6.700
Ammartamenti 4,847 S.042
Intercssi da conto econamico 5810 5.082
{?ius) o minmwvalenze da realizeo & immobilizzazioni 0 i}
(Rivalutazioni) o svalutaziont & immobilizzazioni 368 6.374
Variazioni del capitale di esercizio {3618y {4.452)
Variazione netia del “trattamento & fige rapporto
i lavors subordinate” (44) 150
Flusso monetario da attivith di investimento in immobilizzazioni
Investimenti in immobilizzazioni:
Jimmateriali {40} {374)
Jmateriali {24.37%) {37137
Smanziarie {3990} {32.700)
Prexzo. o cealiyzo, v valore i vimborso, 4 immobilizzarioni 236 152
- - s 28.169) 19,059
Finsse monetsrio da artivith di finunzismento
Nuovi finanziument i O 22371
Cofinanziamento NCC 16.000 3.000
Riclassifiche di finanziamenti m/l termine a indebitamento a breve (19.632) {1.228)
Interessi pagati ($.032) {7.671)
X 4 474
B .
Distribuzio i15] ] ~ il
Flusae monesario del periodo (BIC+DE) (31.727) {34,692}
Dispenibilitd monetarie nette finghi

Indebitamenta finanzia fALL) ye finale) { A+F) (5&._3.75) ’izgms;
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TAVOLA DI RENBICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

{importi in migliaia di Bure) 31822043 3atiaei

23,77 10
AL~ Variszione metods df conselidamenio Disponibilitd Intsiali Aquadrome - (12.330)
B Flusso monctario da sttivith di esevelzio
Utile {Perdita) dell'esorcizio di pertinenzs del grippo 534 2,304
Utile (Perdita) gell'esercizio di pertinenza di verzi {16&) {2.480)
Amportamenti 4.958 5.545
Interessi da conto economico 5.987 3988
{Plus) o minusvalenze da realizzo di immobilizzazioni b
{Rivalutaziont} o svalutazioni & immobilizzazioni 279 3.580
Mariazioni de! capitale i gsercizio (3.712) (51.515)
Variazione netts del "trattimento di fine rapporio
i favary subordinato® (31) 146
Varigzione metodo & consolidamento Aquadrome ¢ RCG - 22.019
N 18 Y
T~ Flusso monetario da attivith di investimento in immobitzaazioni
Investimentiin immohilizzazioni:
Jdmenaterial (47} (5359
Jmaterial {24.443) {37.273)
finanzintie 0 o
Peezzo di realizeo, o valore di rimborso, di immobilizzazioni 237 55
' 14.253) s;_!?.‘l‘ﬂ )
B
D~  Flusse monetario ds attivita di finanzismento
Nuovi finanzigment} 22,371
Conferimenti dei soei EUR POWER 1319
Cofinanziamento NCC 16.000 3000
Riclassifiche di finanziamenti m/] termine a indebitamenio a breve 119.632) £1.226)
Interessi pagati (9.229) (657N
(12§61} 19,087
E-  Disgibuziesy pitii 9 g
F.  Flusso monetario def periodo LBACADAE ) (22.325) 2EL0L

;.- Disponibilitd monetarie nette finali
in ftamen i reve 12ie) ¢ A+F Y 1595109) (29,77&
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7. Rapporti con imprese controllate ed altre parti correlate

EUR S.p.A. ha in corso rapporti di locazione con Roma Capitale, azionista della Societa, nonché con
le partecipate Roma Convention Group S.p.A. , EUR TEL S.r.l, EUR POWER S.rl., Aquadrome
S.r.l. ¢ Marco Polo S.p.A. (ora Marco Polo Sl in liquidazione). Le condizioni contrattuali che
regolano tali rapporti sono in linea con le condizioni praticate dalla Societd agli altri conduttori terzi,
tenuto conto, ovviamente, delle diverse tipologie d’uso interessate di volta in volta. Le operazioni con
parti correlate sono state poste in essere nell’interesse della Societa e del Gruppo.

1 rapporti con le parti correlate si riassumono nei seguenti valori:

EUR S.p.A.
(miplisia di euro) , a1 311272013 Esercizio 2013
Denominazione Crediti Debiti Ricavi Costi
MINISTERO ECONOMIA 0 o o 0
ROMA CAPITALE 9,532 0 8,723 0
MARCO POLO) S.r.l. in liquidazione 1274 1.763 0 0
AQUADROME 8.1, 6.737 .z 44 0
EUR POWER S.t.l. 54 1186 12 0
EUR TEL Sl 193 LI3t 121 269
ROMA CONVENTION GROUP S.p.A. 854 117 194 o8
4 i grediti ed 1 ricavi si riferiscono a canoni di locazioni, alla vendita di servizied 2
rimborsi spese.
M ; 10N

A 1 crediti si riferiscono a canoni di locazione, al riaddebito di costi del personale
comandato, al riaddebito dei compensi degli amministratori di nomina EUR ed al
canone di affitto del ramo d’azienda il tutto relativo ad esercizi precedenti; si precisa
che considerata la situazione in cui versa la collegata, tali crediti sono stati interamente
svalutati nel presente bilancio;

4. i debiti si riferiscono all’acquisto di beni e servizi relativi ad esercizi precedenti.

Aguadrome S.r.l.
A 1 crediti verso Aquadrome S.rl, pari a complessivi 6.737 migliaia di euro, si
riferiscono:

*  per euro 2.640 migliaia al naddebito, effettuato in esercizi precedenti, di cost
per la demolizione dell’Ex Velodromo Olimpico;

*  per curo 3.990 migliaia al finanziamento infruttifero crogato da EUR alla
controllata per far fronte agli impegni finanziari da quest'ultima assunti nei
confronti di un pool di banche;, per maggion dettaghi s rinvia a quanto
idicate i Nota Integrativa;
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* per euro 107 mila al riaddebito di oneri di bonifica, potatura e
decespugliamento sostenuti da EUR nonché al riversamento dei compensi
degli organi sociali.

A i debiti si riferiscono alla rifatturazione, effettudta in esercizi precedenti, di canoni di
locazione.

EurTelSxl:
A i crediti ed i relativi ricavi verso EUR TEL S.r.l, pari ad curo 193 mila, si riferiscono:
* per euro 93 mila al riaddebito da parte di EUR di costi di gestione e affitti
gagsivi nonché dal riversamento dei compensi degli organi sociali di nomina
“UR:
*= pereuro 100 mila a crediti finanziari infruttiferi;
A i debiti ed i relativi oneri verso EUR TEL S, pari a complessivi euro 1.131
migliaia, si riferiscono:
= per euro 452 mila a debiti derivanti dalla gestione del TSP,
* per curo 492 mila a debiti derivanti da fatture ricevute e da ricovere per
servizi relativi a connettivita, fibra e Telehouse/ Data Center;
* per curo 187 mila a debiti relativi al riaddebito dei costi del personale, al
noleggio di apparecchiature per ufficio e altri oneri minori.

A i crediti ed i ricavi si riferiscono al riaddebito dei compensi degli amministratori di
nomina EUR;

A i debiti si riferiscono ai decimi ancora da versare per 'aumento di capitale effettuato
dalla EUR S.p.A..

A i crediti ed i relativi ricavi verso Roma Convention Group S.p.A. si riferiscono
principalmente:
* al riaddebito del personale comandato;
» al riaddebito della tassa di smaltimento rifiuti ¢ della tassa per passi carrabili;
» 3] riaddebito di utenze;
» ad affitti passivi;
A i debiti ed 1 relativi costi verso la controllata si riferiscono al riaddebito da parte di
Roma Convention Group dei costi di manutenzione del Palazzo dei Congressi (cosi
come previsto dal contratto di affitto), ¢ da fatture ricevute per cventi realizzati dalla

stessa EUR presso il Palazzo dei Congressi.

Si precisa che al 31 dicembre 2013 la Roma Convention Group S.p.A. ha in essere rapporti di credito/
debito con le seguenti parti correlate:

A M Polo S.p.A. (ors co Polo S.r.l. in hiquidazi
Crediti per curo 70 mila e debiti per euro 426 mila.
Con nferimento a1 debiti si evidenzia che a decorrere dal 1° gennaio 2012 1 servizi di
facility management crogati dalla Marco Polo per la gestione degli eventi, sono stat
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interrotti e direttamente instaurati con i fornitori terzi pertanto il saldo debitorio si
riferisce esclusivamente a servizi erogati nel 2011,

AN JINE .10k,
*  Crediti commerciali e corrispondenti ricavi per euro 118 mila;
» crediti relativi ai decimi ancora da versare dal socio per Faumento di capitale
effettuato nell'esercizio 2012 per euro 486 mila;
» debiti commerciali per euro 117 mila per servizi resi su eventi realizzati
presso i padiglioni della Nuova Fiera di Roma a fronte di oneri pari ad euro
125 mila.

d

Oltre a quanto sopra evidenziato, nel corso dell’esercizio non sono intervenuti rapporti con altre
parti correlate.

Si precisa, inoltre, che la Capogruppo non ¢ soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da

parte di un’altra societd o ente, secondo quanto stabilito dall’art. 2497 sexies e 2497 septies del
Codice Civile,

8. Prevedibile evoluzione della gestione ¢ fatti di rilieve avvenuti dope la chiusura
dell'esercizio

Per quanto riguarda la prevedibile evoluzione della gestione, non si segnalano particolari eventi oltre

a quanto gid descritto nel paragrafo relative alla valorizzazione del patrimonio immobiliare che

proseguira in linea di continuitd nei prossimi esercizi.

Per quanto riguarda i fatti di rilievo avvenuti dopo la chinsura dell’esercizio non si segnaia nulla

di rilevante oltre a quanto gia riportato in altre sezioni della presente relazione. Con particolare

riferimento agli eventi connessi con la copertura del fabbisogno finanziario della societa e del
Gruppo ed alla continuita aziendale, si rinvia ai paragrafi che seguono.

9.  Ulteriori informazioni ex articeli 2428 c.c. e 2364 c.c.
Gestione dei rischi finanziari

In merito alla gestione dei nschi aziendali si segnala quanto segue:

Rischio di credito

In EUR S.p.A. tale rischio deriva esclusivamente dai crediti generati nell’ambito dell’ordinaria attivita
d’impresa.

Tale rischiv viene mitigato, in via generale, attraverso ['effettuazione di un’analisi preventiva
sull’affidabilita del futuro conduttore svolta dalla Direzione Commerciale. che provvede, inoltre, in
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fase di contrattualizzazione, ad ottenere il rilascio di una polizza fideiussoria a garanzia del
pagamento dei canoni (tre mensilitd) unitamente alla normale polizza fidciussoria sostitutiva del
deposito cauzionale (tre mensilitd) a garanzia degli impegni contrattuali.

E’ da considerare, inoltre, che oltre la meta del fatturato aziendale ¢ nei confronti di clienti pubblici,
per i quali il rischio d’insolvenza pud essere ritenuto sostanzialmente inesistente,

Per quanto riguarda, comunque, le posizioni creditizie di dubbia recuperabilita, la Societa provvede a
stanziare in bilancio uno specifico fondo svalutazione crediti al fine di esporle al loro presumibile
valore di realizzo.

Rischio di licuidita

Per quanto riguarda la necessita di reperire fondi per far fronte ai propn impegni finanzian presenti €
futuri, in particolarc per quanto riguarda gli investimenti, la Capogruppo, nell’ottica di meglio
equilibrare la composizionc delle fonti rispetto a quella degli impieghi di capitali e al fine di
monitorare aticntamente il trend della propria posizione finanziaria netta, di caratterc sostanzialmente
a breve termine, ha stipulato in data 15 luglio 2010 (e successivamente modificato in data 21
dicembre 2010 ed ottobre 2012) un contratto di finanziamento volto alla ristrutturazione complessiva
del proprio debito. Le principali caratteristiche del finanziamento stipulato con gli istituti di credito
sono state descritte nel paragrafo “Nuovo Centro Congressi™, a cui si rinvia, ¢ , per maggiori dettagli,
si rinvia invece a quanto descritto in nota integrativa.

L’operazione, nel suo complesso, ha portato, pertanto, al miglioramento della gestione finanziaria
della Capogruppo, permettendo alla Societa € al Gruppo di far fronte, fino ad oggi, ai propn impegni
di caratterc finanziario, con particolare rifcrimento agli investimenti, unitamente anche all’attento
monitoraggio dei costi operativi.

Per completezza si riporta nel seguito una sintesi della situazione finanziaria della Capogruppo che
evidenzia da un lato le fonti di finanziamento a disposizione della Societa ¢ dall'altro gh utihzzi
effettuati al 31 dicembre 2013 confrontati con quelli al 31 dicembre 2012:

Indebntamento a breve 27.514) 21818 17500 TS
Indehitamente medio lungo termine

cunsenteto | 886 1386 Rt 1 B 2012
Finanruamento pool modins lungo

wnnine 173368 173 36K LI g 173 AN
TOTALE 202.454] 196.77 210312 183.1




Senato della Repubblica - 128 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 339

Si evidenzia che il Business Plan della Capogruppo, allegato al contratto di finanziamento ¢
successive modifiche, prevedeva tra le ipotesi base la cessione della struttura alberghiera annessa al
Nuovo Centro Congressi. Tale provento, oltre ad altre ipotesi di minor impatto, avrebbe consentito
alla societd di finanziare la parte residua del fabbisogno generato dall'investimento nel NCC. Ad oggi
tale ipotesi non si ¢ verificata, ¢ pertanto la Societa ha valutato lesistenza ¢ la fattibilita di ipotesi
alternative al fine di garantire I'equilibrio finanziario. A tale riguardo si rinvia a quanto indicato nel
paragrafo successivo “Continuitd Finanziaria”.

1l bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2013 ¢ il bilancio consolidato alla medesima data, sono stati
predisposti considerando appropriato il presupposte previsto dall’art. 2423 del Codice Civile in
riferimento alla prospettiva della continuita aziendale.

Con riferimento alle problematiche finanziarie relative alla capacita di EUR S.p.A. e del Gruppo di far
fronte ai propri impegni finanziari, in particolare di quelli connessi alla realizzazione dell'investimento
immobiliare del Nuovo Centro Congressi, si fa presente che alcune delle ipotesi del piano industriale
originario che assicuravano adeguate fonti di finanziamento tali da garantire 'equilibrio finanziario
nel breve ¢ medio periodo, non si sono ad oggi realizzate. In particolare, come gia evidenziato in
precedenza, anche a causa dell'attuale crisi economica generale e del settore, non & stato ancora
possibile concludere la cessione dell'albergo annesso al Nuovo Centro Congressi; i proventi di tale
cessione avrebbero dovuto costituire, infatti, una delle principali fonti di copertura del fabbisogno
finanziario,

Alla luce di tale nuovo scenario, gli Amministratori gid nell'esercizio precedente avevano valutato
ipotesi alternative di fonti di finanziamento tali da consentire il ripristino delle condizioni originarie di
equilibrio finanziario nel breve ¢ medio periodo. Come gid riportato nel bilancio chiuso al 31
dicembre 2012, a tal fine il CDA di EUR Sp.A. aveva provveduto, anche con il supporto di
professionisti esterni, ad identificare degli interventi di azione di breve ¢ medio termine, quali:

» sensibilizzare gli azionisti di EUR S.p.A. ad anticipare l'erogazione dei 23 milioni di euro
residui di contributi pubblici destinati alla realizzazione dell'opera e gia deliberati; a tale
riguardo si segnala che nel corso dell'esercizio 2013 sono stati incassati 16 milioni di euro;

» procedere comunque con la dismissione dell'albergo o all'affidamento in gestione
considerando anche l'attuale situazione del mercato immobiliare;

* incrementare 'apporto in equity da parte degli azionisti di EUR S.p.A;

e ricorrere a nuovi finanziamenti economicamente ¢ finanziariamente sostenibili;

e valutare Fopportunita di coinvolgere nel progetto di sviluppo un altro ente pubblico.

In base all'atteso buon esito delle azioni sopra indicate, gli Amministratori nel bilancio chiuso al 31
dicembre 2012 avevano valutato le attivitd ¢ le passivitd del bilancio d'esercizio e consolidato in
regime di continuitd aziendale, senza considerare, quindi, implicazioni patrimoniali conseguenti ad
una eventuale discontinuita.

Tuttavia il Consiglio di Amministrazione aveva ritenuto doveroso rappresentare le seguenti molteplic
significative incertezze che avrebbero potuto far sorgere significativi dubbi sulla continuita aziendale:

» [dea onginaria di ruscire a finanzare il progetto tramite 1 proventi di vendita dell'albergo
avrebbe potuto essere non compatibile con le tempistiche nchieste dalle esigenze finanziarie
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della Societa e del Gruppo. La vendita dell'albergo avrebbe potuto risultare essere, infatti, in
parte collegata al completamento del Nuovo Centro Congressi;

o i flussi di cassa generati dalla gestione avrebbero potuto non consentire di far fronte aghi oneri
finanziari derivanti da ulteriori nuovi finanziamenti. Tale situazione di credit crunch, inolire,
avrebbe potuto rendere ancor pit difficoltoso I'accesso a nuovi finanziamenti
economicamente e finanziariamente sostenibili concessi da parte del sistema bancario.

Gli Amministratori, nel precedente esercizio, pur considerando che le molteplici significative
incertezze sopra descritte avrebbero potuto far sorgere significativi dubbi circa la continuitd aziendale
della Societa e del Gruppo, hanno ritenuto comunque sussistere il presupposto della continuitd
aziendale ed in particolare di quella finanziaria, sulla base delle lettere ricevute dagli azionisti, in data
15 luglio 2013, con le quali gli stessi, prendendo atto delle problematiche concernenti { fabbisogni
finanziari della EUR S.p.A. ed in particolare quelli relativi allo sviluppo dell'iniziativa immobiliare
“Nuovo Centro Congressi”, avevano rappresentato lintenzione di attivarsi congiuntamente, per
individuare, nell’ambito delle ipotesi finanziare prospettate dal Consiglio di Amministrazione nel
Piano denominato “Analisi della sostenibilitd finanziaria del progetto di sviluppo del Nuovo Centro
Congressi”, le soluzioni pili idonee ad assicurare, quanto prima, il completamento dell’opera in
oggetto garantendo la continuita finanziaria di EUR S.p.A., nei limiti della legislazione vigente e
valutando, nel contempo, 'adozione di eventuali nuove iniziative anche pormative.

A decorrere dal mese di luglio, anche a seguito dell'insediamento del nuove Amministratore Delegato,
sono stati avviati una setie di incontri con i vertici del MEF volti a definire le ipotesi di intervento dei
soci in merito all'adempimento degli impegni assunti nelle loro comunicazioni di supporto finanziario.
Nel medesimo periodo & stato avviato un tavolo con Fintecna e Cassa Depositi ¢ Prestiti per vagliare
I'ipotesi di un loro intervento.

Tali trattative ed incontri sono proseguiti fino all' 8 ottobre 2013, data in cui il Consiglio di
Ammisnistrazione di EUR S.p.A., prendendo atto di quanto emerso dagli incontri tenutisi nei mesi
precedenti, ha deliberato di inviare una comunicazione agli azionisti nella quale rappresentare
ulteriormente la situazione di criticith economica e finanziaria della societd per il completamento del
Nuovo Centro Congressi nonché l'urgenza di un intervento da parte dei Soci atto a garantire la
continuitd della Societa e del Gruppo,

In data 28 ottobre 2013 sono ripresi gli incontri con il Vice Ministro del MEF, il capo della
Ragioneria Generale del Tesoro ed un rappresentante di Roma Capitale; successivamente in data 5
novembre 2013 si ¢ tenuto un incontro con I'Amministratore Delegato di Cassa Depositi ¢ Prestiti al
fine di valutare l'ipotesi di acquisto da parte della stessa della struttura Alberghiera. Al termine di tali
incontri sono emerse perplessitd in merito alla possibilitd di un immediato intervento da parte degli
azionisti ed il CDA di EUR ha provveduto alla convocazione, in data 22 novembre 2013 di
un'Assemblea Straordinania con ordine del giorno “Situazione cconomico-finanziana: delibere
inerenti e conseguenti”. L'Assemblea ¢ andata deserta avendo entrambi i soci comunicato I'assenza
dei presupposti per I'adozione di deliberazioni da parte degli azionisti medesimi; il CDA pertanto ha
riconvocato I'Assemblea per 11 19 dicembre 2013 ed in tale sede t Soci hanno reso noto
'emendamento proposto al testo del Decreto sulla Legge di Stabilita 2014 che prevedeva, secondo le
modalita indicate nell'emendamento stesso, la possibilith per EUR S.p.A. di avere accesso ad
un'anticipazione finanziaria di euro 100 milioni.
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In data 27 dicembre 2013 ¢ stata approvata la Legge n.147 (Legge di Stabilita) contenente nei commi
332 e 333, le disposizioni in ordine all'anticipazione di liquiditd per 'anno 2014 nel limite massimo di
100 milioni di euro da concedersi previa presentazione da parte di Eur S.p.A. di un piano di
pagamento di debiti certi, liquidi ed esigibili. Il comma 333, prevede, inoltre, che all'erogazione della
somma in oggetto si possa provvedere a seguito della predisposizione da parte di EUR S.p.A. di
misure idonee ¢ congrue di copertura annuale del rimborso dell'anticipazione di liquidita e dei relativi
interessi, verificate da un apposito tavolo tecnico.

In data 6 febbraio 2014 ¢ stata inviata al MEF una lettera costituente richiesta di anticipazione di
liquidita, per anno 2014, ai sensi del comma 10 dellartl del D.L. 35/2013, convertito, con
modificazioni, nella Legge 35/2013, per il pagamento di debiti verso terzi per un importo complessivo
di euro 100 milioni.

Nel primo trimestre 2014 si sono tenuti una serie di incontri presso il MEF in merito all'applicazione
delle disposizioni della Legge di Stabilith; in data 25 febbraio 2014 il MEF ha comunicato la
composizione del Tavolo Tecnico di cui al comma 333 e con separata nota del 5 marzo 2014 ha
invitato EUR S.p.A. ad indicare il nominativo del proprio rappresentate. In data 6 marzo 2014 Nel
dettaglio Ia societd ha designato il proprio rappresentante della persona dell Amministratore Delgato.

In data 3 aprile 2014 si ¢ tenuta la prima riunione del Tavolo Tecnico nel corso della quale sono
emerse numerose problematiche interpretative ed attuative sull'applicabilita delle disposizioni di cui ai
commi 332 e 333. Tale mancata attuazione della normativa citata, & stata formalmente comunicata
agh azionisti, evidenziando fra le altre cose, le difficoltd che questo comporta per la chiusura del
bilancio al 31 dicembre 2013 per le tematiche connesse alla continuitd finanziaria della societ ¢ del
Gruppo.

A conclusione di tali vicende, persistendo le rilevanti incertezze relative alla continuitd finanziana
della societd e del Gruppo precedentemente descritte che possono far sorgere significativi dubbi sulla
continuitd aziendale, in data 19 maggio 2014, si & tenuta un'Assemblea di Eur S.p.A. nel corso della
quale il Socio di maggioranza ha preliminarmente fatto presente che, con riferimento alla propria nota
del 15 luglio 2013, nel dicembre scorso & stata emanata una norma volta a consentire alla Societa di
accedere ad un finanziamento pubblico finalizzato al superamento delle criticitd finanziarie
evidenziate.

Cid premesso e avute presenti alcune complessita attuative della medesima norma il Ministero ha
ribadito, con formale dichiarazione rilasciata in Assemblea, il proprio impegno ad attivarsi
tempestivamente per individuare le soluzioni pitt idonee ad assicurare la continuitd finanziana della
Societd, anche promuovendo modifiche normative volte a rendere attuabile ed efficace 'accesso della
Societa alla liquidita di cui at commi 332 ¢ 333, art. 1, della Legge 147 del 27 dicembre 2013.

Gli  Amministratori, sulla basc dell'impegno manifestato dal socio di riferimento nel corso
dell'Assemblea del 19 maggio 2014 sopra descritto, hanno considerato appropriato i presupposto
della continuita aziendale per la predisposizione del bilancio d'esercizio di EUR S.p.A. ¢ del bilancio
consolidato di Gruppo al 31 dicembre 2013.

Le attivita ¢ passivita aziendali sono state valutate, pertanto, in regime di continuita aziendale senza
considerare alcunapotesi dr discontinuita,
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R. ‘?E . E.

La Societd ¢ esposta, per effetto dell’attivitd svolta, al rischio di mercato inteso come possibile
fluttuazione dell’andamento del mercato immobiliare (livello degli affitti).

Tale rischio, che potrebbe influenzare i futuri flussi finanziari derivanti dai contratti di locazione
stipulati, pud essere considerato in realtd di dimensioni sostanzialmente modeste (e, quindi, non
oggetto di particolari azioni di copertura), in quanto i contratti di locazione di cui trattasi hanno
durata, di norma, pari a 6 + 6 anni (in alcuni casi anche di pin), il che garantisce, su un arco di tempo
medio — lungo, una sostanziale stabilitd di detti flussi finanziari,

In aggiunta a quanto finora evidenziato, si segnala che nel corso del 2013 EUR S.p.A.:

non ha posseduto azioni proprie, né tramite societa fiduciarie o interposta persona;

non ha avuto sedi secondarie;

ha svolto attivith di direzione e coordinamento sulle controllate EUR TEL Srl, EUR
POWER 8.r.1. ed Aquadrome Sr.l..

Infine, la Capogruppo risulta a norma con le disposizioni minime di sicurezza previste dal D.Lgs.
196/2003 avendo predisposto il Documento Programmatico della Sicurezza (DPS). 11 DPS ¢
custodito presso gli uffici della Societa.

La presente relazione sulla gestione ¢ stata predisposta in ossequio a quanto previsto dal codice civile
a corredo del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato al 31 dicembre 2013,

10. Proposta di destinazione del risultato di esercizio

Perig Lapogruppo.

In conformitd con quanto previsto dallo Statuto sociale ¢ dalla vigente normativa, il Consigho di
Amministrazione propone all’ Assemblea degli Azionisti di destinare I'utile d’esercizio pari ad euro
763.313 come segue:

» destinare a riserva legale l'importo di euro 38.166;
e rinviare a nuovo |'importo di euro 725.147.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
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EUR S.p.A.

Codice Fiscale 80045870583 — Partita lva 02117131009
Largo Virgilio Testa, 23 - 00144 ROMA RM
Numero R.E.A 0943510 - RM
Registro Imprese di ROMA n. 80045870583
Capitale Sociale € 6845.248.000,00 i.v.

Relazione del Collegio Sindacale sul bilancio al 31/12/2013
ai sensi dell’art. 2429, comma 2, del Codice Civile

All’assemblea degli Azionisti della Societd Eur S.p.A.

Signori Azionisti,

nel corso dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2013 la nostra attivita € stata ispirata alle Norme di
Comportamento del Collegio Sindacale raccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Precisiamo che I'attivita di revisione legale, ai sensi del D.Lgs. 27.1.2010 n. 39, ¢ stata svolta dalla

societa di revisione KPMG S.p.A., iscritta nel Registro dei revisori legali presso il Ministero

dell' economia e delle finanze, incaricata dall’ Assemblea dei soci del 23 ottobre 2013,

1) ATTIVITA’ DIVIGILANZA

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principt di corretta

ammunistrazione.

Abbiamo partecipato alle adunanze del Consiglio di Amministrazione svoltesi nel rispetto delle
norme statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento e, sulla base delle
informazioni disponibili, non abbiamo rilevato violazioni della legge e dello statuto sociale, né
operazioni manifestamente imprudenti o azzardate, in potenziale contlitto di interesse o tali da

compromettere |'integrita del patrimonio sociale.

Stamo stati informati, come previsto dall’articolo 2381, comma 5 del Codice Civile, sul generale
andamento della gestione sociale al 30 giugno ed al 30 settembre 2012 e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche,

effettuate dalla Societa e le aziont poste in essere sono conformialla legge ed allo statuto sociale.
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Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, mediante I’ottenimento
di informazioni da parte dei responsabili delle rispettive funzioni, dal soggetto incaricato della
revisione legale dei conti e dall’esame della documentazione trasmessaci, sull’adeguatezza
dell’assetto organizzativo della Societd nonché, sulla base di analisi a campione dei documenti
aziendali, sulle procedure di controllo interno e sulla capacita del sistema amministrativo e

contabile di rappresentare correttamente i fatti di gestione.

Abbiamo preso visione delle relazioni dell’Organismo di Vigilanza e non sono emerse criticita

nispetto alla correua attuazione del Modello Organizzativo che debbano essere evidenziate nella

presente Relazione.
It Collegio Sindacale non ha riscontrato operazioni atipiche e/o inusuali, comprese quelle effettuate

con parti correlate o infragruppo.

Al Collegio Sindacale non sono pervenuti esposti o denunce ex articolo 2408 del Codice Civile.
Il Collegio Sindacale, nel corso dell’esercizio, non ha rilasciato pareri ai sensi di legge.

La societda di revisione ha comunicato che emettera in data 27 giugno 2014 la relazione di
competenza nella quale dichiara che il bilancio d’esercizio al 31/12/2013 rappresenta in modo

veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della Societa,

con un richiamo di informativa sulla continuita finanziaria.

Infine precisiamo che nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi

ulteriori fatti significativi tali da richiedere la menzione nella presente relazione.

2) BILANCIO DI ESERCIZIO

Abbiamo esaminato 1l bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2013, redauo dagh Ammunistrator ai
senst di legge e da questi regolarmente e tempestivamente comumcato al Collegio sindacale
unitamente ai prospetti ed agli allegati di dettaglio ed alla loro Relazione sulla Gestione, in merito al
quale riferniamo quanto segue:

oy 1l bilancio dlesercizio al 31/12/2C13 evidenzia un risultato postuivo di Furo 763,313,
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)

x)

8)

£)

)

non essendo a noi1 demandato il controllo analitico di merito sul contenuto del bilancio,
abbiamo vigilato sull’impostazione generale data allo stesso, sulla sua generale conformita
alla legge per quel che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo non abbiamo
osservazioni particolari da evidenziare;

il Consiglio di Amministrazione nella Nota Integrativa ha illustrato 1 criteri di valutazione
delle varie appostazioni ed ha fornito le informazioni richieste dalla normativa, sia sullo
Stato Patrimoniale sia sul Conto Economico, fornendo altresi le alire informazioni ritenute
necessarie alla piti esauriente intelligibilita del bilancio;

il sistema dei Conti d’ordine risulta esaurientemente illustrato secondo le indicazioni
dell’articolo 2424 e dell’articolo 2427, punto n. 9, del Codice Civile;

per quanto a nostra conoscenza, gli Ammunistratori, nella redazione del bilancio, non hanno
derogato alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423, quarto comma, del Codice Civile;
abbiamo verificato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui abbiamo

conoscenza a seguito dell’espletamento dei nostri doveri e non abbiamo osservazioni al

riguardo.

Per quanto concerne le imposte anticipate iscritte fra 1 crediti gli amministratori hanno ritenuto che

vi sta la ragionevole certezza dell’esistenza, neglt esercizi futuri, di un reddito imponibile non

inferiore all’ammontare delle differenze che si andranno ad annullare.

Si attesta inoltre che la Nota Integrativa contiene le indicazioni e le informazioni richieste dagli artt.

2426 e 2427 codice civile.

Lo stato patrimoniale evidenzia, dunque, un risultato d'esercizio positivo di Euro 763,313 e si

riassume net seguenti valori:

ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI:

- immateriali 4.638.355

- materiah 913.126,615

- finanziarte 62.486,242

Totale immobilizzazioni 980.251.212

CIRCOLANTE:

- rimanenze 81.104.289

- credm 65.723.013

- dispornubilita liquide 2.074.622

Totale circolante 148.901.924
394 RO4

RATT ¥ RISCONTY
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TOTALE ATTIVITA

PASSIVO

PATRIMONIO NETTO:

- capitale soctale

- riserva legale

- altre riserve

- uttlt a nuovo

- utile dell’esercizio
Totale patrimonio netto
FONDI PER RISCHI ED ONERI
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
Desrrr

RATEI E RISCONTI

TOTALE PASSIVITA

L'utile d’esercizio di € 763.313

seguenti risultati:

1.129.547.940

645.248.000
5.213.359
56.230.252
7.563.696
763.313
715.018.620
18.117.047
1.149.632
254.146.251
141.116.390
1.129.547.940

trova riscontro nel comto economico che in sintesi espone i

CONTOECONOMICO
Valore della produzione 46,790.828
Costi della produzione 34.844.132
Differenza tra valore e costi della produzione 11.946.696
Proventi e oneri finanziari 8.323.620
Retutfiche di valore di attivita finanziarie 368.379
Proventi e oneri straordinari 200.174
Totale risultato prima delle imposte 3.454.871
Imposte sul reddito dell’esercizio 2.691.558
763.313

UTILE D’ESERCIZIO

A questo punto il Collegio Sindacale, nel richiamare integralmente le consideraziont espresse nelle

proprie relazioni al bilancio 2012, evidenzia quanto segue.

1l progetto di bilancio, pur in presenza di criicna in termim finanzian, € stato redatto dagh

ammunistratort sul presupposto della continuita aziendale.

[utatti, nel corso dell'esercizio 2013 gl azionist, prendendo atto delle problematiche concernenti

fabbisogni finanziart dell’EUR SpA, hanno attivato una soluzione legislativa contenuta nella Legge

n. 147 del 27 dicembre 2013 (Legge di Stabilita 2014, commi 332 e 333, art. 1) che ha previsto un

finanziamento mn torma di anticipazione di hquidita, nel limite massimo di 10C miliont di euro, per
! 1

i pagamento di debiu hquids certi ed esigibili.
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Dopo una serie di incontri tenuti dai vertici della societa presso il Ministero dell'Economia e delle
Finanze in merito all’applicazione della predetta disposizione, sono tuttavia emerse numerose
difficolta applicative ed interpretative della norma.

A conclusione di tali vicende il Socio di maggioranza, nel corso dell'assemblea del 19 maggio 2014,
nel dare atto delle difficolta applicative della norma, ha ribadito il proprio impegno ad attivarsi
tempestivamente per individuare le soluzioni pit idonee ad assicurare la continuita finanziaria della
Societa, anche promuovendo modifiche normative volte a rendere attuabile ed efficace I'accesso
della Societa alla liquidita di cui ai commi 332 e 333, art. 1, della Legge 147 del 27 dicembre 2013,
Gli Ammunistratori, pertanto, pur in presenza di significative incertezze che potessero far sorgere
significativi dubbi circa la continuita aziendale della Societa e del Gruppo, hanno ritenuto sussistere
il presupposto della continuita aziendale ed in particolare di quella finanziaria, proprio sulla base di
quest: ulteriori impegni assunti dall’azionista di maggioranza nel corso dell’ Assemblea del 19
maggio 2014.

E' altresi evidente che alla continuita finanziaria della societa Eur spa resta inesorabilmente legata
anche 'operatvita delle sue controllate.

In questo senso 11 Collegio fa presente che:

-con riferimento alla controllata Aquadrome stl, il Collegio Sindacale ha preso atto che Eur spa
titolare al 100% della quota di partecipazione ha comunicato alla controllata il proprio impegno
irrevocabile a continuare a finanziarla e sostenerla patrimonialmente per un periodo di dodici mesi a
decorrere dalla data di approvazione, da parte dell'Assemblea, del bilancio di esercizio al 31
dicembre 2013.

- con riferimento alla controllata Roma Convention Group SpA si rileva che in data 15 aprile 2014
si & perfezionato I"acquisto del 50% delle quote azionarie di Roma Convention Group da parte di
EUR. Nella stessa data ¢ stato sottoscritto il contratto di cessione di ramo d’azienda concernente 1
rapporti negoziali in cssere afferenti il ramo in oggetto, costituiti da rapporti di debito ¢ di credito
connessi a due eventi pianificati presso 1 Padiglioni della Nuova Fiera di Roma nel corso del 2014.
A seguito di tali operazioni alla data di predisposizione del bilancio al 31/12/2013 la societa Roma
Convention Group SpA risulta detenuta al 100% da Eur Spa;

-con rferimento alla controllata Eur Tel srl detenuta al 65.63% da EUR SpA, dopo il
richmensionamento del business effettuato nel precedente esercizio, con particolare riferimento alla
svalutazione degh assets iscritti m bilancio, questa ha conseguito un utile di periodos

-con riferimento alla Eur Power srl, 1l collegio sindacale ha in pi occastont dato evidenza della

difficolta della societa a superare 'imziale fase di start-up;
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-con riferimento alla collegata Marco Polo srl in liquidazione, il Collegio Sindacale ha preso atto
che ¢ ancora in corso ['elaborazione del bilancio al 31 dicembre 2013 e che dunque non é ad oggi
disponibile. Il collegio sindacale evidenzia che il cda di Eur SpA ha manifestato la volonta che la
societa collegata avvii senza indugio la procedura di concordato preventivo.

Facciamo oltre presente che in relazione alla realizzazione del Nuovo Cenwro Congressi e al
relativo contratto di finanziamento, la Societd ha in essere un contratto derivato di tipo “Interest rate
Swap” con passaggio da tasso variabile a fisso step-up che consente di trasformare un
indebitamento regolato a tasso variabile 1n uno a tasso fisso. Il Collegio Sindacale ha avuto
conferma da parte degli amministratori che si tratta di uno strumento derivato di copertura sia dal
punto di vista gestionale che contabile.

CONCLUSIONI
Il Collegio Sindacale ribadisce che il Consiglio di Amministrazione dovra continuare a vigilare

sulla concreta attuazione ed operativita dell’impegno formalizzato dai soci nell'assemblea del 19
maggio 2014 finalizzato a dare copertura finanziaria agli investimenti e ai relativi finanziamenti.
Premesso quanto sopra, tenuto anche conto delle conclusioni della societa di revisione, s1 esprime

parere favorevole all’approvazione del bilancio al 31.12.2013.

Roma, 27 giugno 2014

11 Collegio Sindacale

I presente documento & conforme al corrispondente documento originale depositato presso la societa.
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KPMG Sp.A. Teletono  +39 06 808611
Revisione e orgarnizzazione contahile Teletax  +39 086 807M75

Via Ettore Petraling, 2 e-mail  it-fmauditaly@kpmg. it
00197 ROMA RM PEC kpmgspa@pec. kpmg.it

Relazione della societa di revisione ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27
gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della
EUR S.p.A.

1

%]

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della EUR S.p.A. 31
dicembre 2013. La responsabilita della redazione del bilancio in conformita alle norme
che ne disciplinano i criteri di redazione compete agli amministratori della EUR S.p.A..
E” nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio € basato sulla
revisione contabile.

11 nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla
Consob. In conformita ai predetti principi, la revisione & stata pianificata e svolta al fine
di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio d’esercizio sia viziato da
errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. 1l procedimento di
revisione comprende I"esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi
a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione
deil’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza
delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una
ragionevole base per I’espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai
fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da
noi emessa in data 27 giugno 2013 e successivamente riemessa in data 16 luglio 2013.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio della EUR S.p.A. al 31 dicembre 2013 ¢
conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto ¢ redatto con
chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria e il risultato economico della EUR S.p.A. per I’esercizio chiuso a tale data.

Nel paragrafo “Continuitd finanziaria™ della relazione sulla gestione, cui la nota
integrativa fa rinvio, gli Amministratori descrivono le molteplici significative incertezze
che possono far sorgere significativi dubbi in merito alla continuita aziendale ed in
particolare alla continuita finanziaria della Societa riferibili alla realizzazione
dell’investimento immobiliare del Nuovo Centro Congressi.

Pur in presenza di tali molteplici significative incertezze, gli Amministratori indicano di
aver considerato appropriato il presupposto della continuita aziendale nella redazione del
bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2013 sulla base dell’impegno, manifestato dal proprio
azionista di riferimento, nel corso dell’assemblea del 19 maggio 2014, ad attivarsi
tempestivamente per individuare le soluzioni pit idonee ad assicurare la continuita
finanziaria della Societa, anche promuovendo modifiche normative volte a rendere



Senato della Repubblica - 142 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 339

attuabile ed efficace "accesso della Societa alla liquidita di cui ai commi 332 e 333, art.
1, della Legge 147 del 27 dicembre 2013,

5 Si richiama I’attenzione sull’informativa fornita dagli Amministratori nella nota
integrativa ¢ nella relazione sulla gestione sui seguenti aspetti.

L’ Appaltatore Societd Italiana per Condotte d’Acqua S.p.A. ha chiesto una nuova
attivazione della procedura di cui all’art. 240 del D.Lgs. 163/06 per il componimento
bonario delle riserve iscritte, in quanto superiori al 10% dell’ importo di appalto dei
lavori,

In esito alla predetta istanza del'Appaltatore € stata costituita una specifica
Commissione, composta dagli stessi membri incaricati della prima procedura di
accordo bonario (conclusasi nell'esercizio 2010), che in data 11 settembre 2012 ha
iniziato la valutazione delle riserve per la formulazione di una proposta di accordo
bonario.

A tutto il 31 maggio 2012, I’ammontare delle riserve iscritte nel registro di contabilita
e oggetto della procedura di accorde bonario € pari a circa €117 milioni.

La Commissione ha completato la valutazione sulla fondatezza delle riserve iscritte
nella contabilitd di cantiere al fine di definire quanto riconoscibile alla controparte.
Tale stima ¢ stata sottoposta all'esame del Consiglio di Amministrazione della
Societa che, anche sulla base degli approfondimenti effettuati con il supporto delle
competenti funzioni tecniche interne della Societa, ha rigettato la proposta avanzata
dalla Commissione e dalla stessa quantificata in circa €20 milioni, ritenendo non
condivisibili alcuni assunti giuridici afferenti I’an delle singole pretese nonché alcuni
aspetti tecnici relativi alla quantificazione dei ristori proposti.

Gli amministratori, pertanto, sulla base delle informazioni attualmente disponibili,
anche sulla base di pareri giuridici e contabili di esperti esterni indipendenti, non
hanno ritenuto di dover effettuare alcuna rilevazione contabile a fronte delle riserve
avanzate dall’appaltatore al 31 maggio 2012 in quanto la manifestazione dell’onere
non risulta probabile e la quantificazione dello stesso non risulta determinabile.

A partire dal 1° giugno 2012 ’appaltatore ha iscritto riserve nel registro di contabilita
di cantiere per ['ulteriore importo di €81 milioni a tutto il 30 novembre 2013 (€90
milioni a tutto il 31 marzo 2014). L analisi delle riserve iscritte nella contabilita di
cantiere dal 1° giugno 2012 ¢ ancora in fase preliminare e, pertanto, gli
amministratori, anche in questo caso con il supporto delle competenti funzioni
tecniche aziendali nonché con il supporto di esperti contabili esterni, non sono in
grado di poter effettuare alcuna apprezzabile valutazione delle stesse risultando
incerto il quantum e ’an riferito a tali ultime riserve.

If contratto di finanziamento stipulato dalla EUR S.p.A. il 15 luglio 2010 prevede il
rispetto di un parametro finanziario (covenant) che al 31 dicembre 2013 risulta essere
lievemente superiore a quanto previsto dal contratto di finanziamento.
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La Societa si & gia attivata con gli istituti finanziatori per chiarire le motivazioni che
hanno determinato tale sforamento. In particolare, i principali fattori a cui ¢
ascrivibile lo sforamento in parola sono:

- la mutata struttura attuale del Gruppo EUR rispetto a quella presa come
riferimento per 'erogazione del finanziamento nel luglio 2010;

- I’adozione di politiche di bilancio al 31 dicembre 2013 che hanno portato alla
contabilizzazione di stanziamenti a fondi rischi di natura non ricorrente.

Gli Amministratori ritengono che i chiarimenti in corso con gli istituti finanziatori
potranno essere positivamente finalizzati ¢ non si origineranno, quindi, apprezzabili
conseguenze negative per la Societa dal punto di vista operativo né da quello
patrimoniale-finanziario.

6 La Societa detiene partecipazioni di controllo e, in ottemperanza alla vigente normativa,
ha redatto il bilancio consolidato di Gruppo. Tale bilancio rappresenta un’integrazione
del bilancio d’esercizio ai fini di unadeguata informazione sulla situazione patrimoniale,
finanziaria ed economica della Societd e del Gruppo. Il bilancio consolidato ¢ stato da noi
esaminato e lo stesso, con la relativa relazione della societd di revisione, viene presentato
congiunitamente al bilancio d’esercizio, Gli amministratori indicano in nota integrativa ghi
effetti dell’eventuale valutazione delle partecipazioni con il metodo del Patrimonio Netto.

7 La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione in conformita a quanto
previsto dalle norme di legge compete agh amministratori della EUR S.p.A.. E’ di nostra
competenza 'espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il
bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal
principio di revisione n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti
¢ degli Esperti Contabili e raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio la relazione
sufla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della EUR S.p.A. al 31 dicembre

2013.
Roma, 27 giugno 2014

KPMG S.p.A.

Marco Maffei
Socio
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BILANCIO CONSUNTIVO
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EUR S.P.A.

Codice fiscale 80045870583 — Partita iva 02117131009

LARGO VIRGILIO TESTA, 23 - 00144 ROMA RM
Numero R.E.A 0943510 - RM
Registro Imprese di ROMA n. 80045870583
Capitale Sociale € 645.248.000,00 i.v.

BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31/12/2013

B) IMMOBILIZZAZIONI

) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALY

1) Costi di impanto ¢ di smpliamento 14.601 29.202
2) Cosu dh neerva, sviluppo pubblicits’ 37200 64, 40
3) Dirti breveno ind, ¢ utilizz. op. g, 73.705 8R.340
41 Concessiom, lic., marchi e dirita sim. 1.726 2.262
T) Alire ymmobilizzazioni immateriali 4511123 475K 788
D TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 4.638.355 4.942.992

Iy IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

11 Terrem ¢ fabbricat 6X%2.492.716 684 37K 757
1) impaani e macchinaoio 1556416 2.023 477
4) Al bem 150,948 515274
S lnwmebshizzazion n cotso ¢ accont 228 696,535 206815 034
1) TOTALE IMMOBILIZZAZION]I MATERIALI 913.126.015 §93.732.54¢0

HI IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
1y Partecipaziom n
ST A R

b dmprvse ool 57200 202

e rmprese coliegate
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d) alire imprese 15.000 15.000
Iy TOTALE Pantecipazioni 57307.202 57.675.580

2) Crediti verso,

al imprese conirollate esigibili oltre es. succ. 3.990.000 0
al) imprese conmollate esigibili entro es. suce 100) 000 1 0000
h) imprese coliegate esigibili oltre es. succ 0 0
d) aler esigibifi olire es. suce. 1.089.040 1.325.527
2) TOTALE Crediti 5.179.040 1.425.527
11) TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 62.486.242 59.101.167
B) TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 980.251.212 957.776.645

C) ATTIVO CIRCOLANTE

1) RIMANENZF.

2) prodott incorso di lavorazione ¢ semilavorati R1.104.289 79.624.38y

1) TOTALE RIMANENZE 81.104.289 79.624.389
11) CREDITI verso:

1} Clienti

a) Crediti veltenh entro es. successive 2R073.639 2R.Y8Z.R4K

b) Crediti welienn olire esercizio successivo 4.1R3.200 +.415 600
1) TOTALE Clicnti 32.250.839 33.398.448
2) Imprese controllate

a) exigihilt entro escrcizia successive 1.108.037 LRGP RIS
hi esigibilt oltre esereimio successive 2 6400040 2.6
2} TOTALE Imprese comrallate 3748037 4.489.818
3) lprese collegsie

@i e st @0 O3NS e SCCes S b 8 fd 94N

1] B.004.948

31 TOTALE Imprese collegate

4 tust Tribonars
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a) esigthilt eniro esercizio successivo 18.550.364 21.562.215

its) TOTALE Tnbutan 18.550.364 21.562.215

4 ter] lmposte anticipate

a) esigibili entro esercizio successivo 2.365.761 2.750.051
b) esigibili oltre esercizio successivo 6.756.398 7.286.200
4 ter) TOTALE Imposte anticipate 9.122.159 10.036.251
5) Al

aj esigibili entro esercizio successive 2.045.614 2,109,495
5) TOTALE Alin 2.045.614 1.109.495
11) TOTALE CREDITI 65.723.011 80.261.192

V) DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Iy Depositi bancari e posali 2.038.452 1.857.380
2) Asscpm 31,39k 31,400
3) Denaro e valori in cassa 4.772 5081
1V) TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 2.074.622 1.593.861
C) TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 148.901.924 161.479.442
D) RATEI F RISCONTI

Alln ratei ¢ risconti 394,804 276,700
D) TOTALE RATEI E RISCONTI 394,804 276.700

TOTALE STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 1.129.547.940  1.119.532.787
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A) PATRIMONIO NETTO

I) Capitale 645,248.000 645.248.000
1V) Riserva legale 5.213.359 4.878.342
V1) Alre riserve $6.230.252 56.230.252
VIIl) Utili (perdite) portati a nuove 7.563.696 1.198.365
1X) Utile (Perdita) dell' esercizdo 763,313 6.700.349
A) TOTALE PATRIMONIO NETTO 715.018.620 714.255.308

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

1) Ahn 18.117.047 17.366.493
B) TOTALF. FONDI PER RISCHI F ONERI 18.117.047 17.266.495
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SURORDINATO 1.149.632 1.194.332
D) DEBITI

4) Debiti verso banche:

a) exigibili entro es. suce. 61.43$9.721 28.241.467

b) esigibili oltre es. suce. 135.321.911 154.953.724

4) TOTALE Debiti verso banche 196.771.632 183.195.191

6) Acconti

a) exignhili entro es. suce, 9K 63T 94 344

ot TOTALE Acconti 98.637 94.344

T} ety verso formiton

) Fhebutt verse fornitort SRIFD &5 S Cosyive 44 (H)5, 7o A2 452 o

Ty TUTALE Debiti verso forniten 44,005,765 52.452.296

D0 Debati verso nnprese sontmliae

i esIerEdn cniro 08 Suice T AA) ARG B 3 B
2450350 2654

G ToaTALE Debnn: serso mpnese condraliare
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() Debiti verso imprese collegate

al esigibili entro es. succ. 1.763.015 Y427 4609
10) TOTALE Dehiti verso imprese collegate 1.763.015 9.427.469
12} Debiti tributan
a) esigibili entro es. succ 4.88R.596 3.786.249
12) FOTALE Debiti tributar: 4.8388.596 1.786.249
13) Debiti verso Istituti previdenziali;
a) esigibili eptro e5. suce. 752.084 743,655
131 TOTALE Debiti verse Istituts previdenziah 752.084 T43.655
14) Al debiti

a) esigibili entro es. suce. 2.3346.689 9.273.673
by esrgibili olire es. succ 1.069.453 1144521
141 TOTALE Altri debits 3.416.142 10.419.196
D) TOTALE DEBITI 254.146.251 262.430.054
E) RATE] E RISCONTI

Altr ratet e risconti 141.116.390 124.386.598
E) TOTALE RATE] E RISCONTI 141.116.390 124.386.598

TOTALE STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 1.129.547.940  1.119.532.787
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1) GARANZIE PRESTATE

1) Fudejussion: - avall:

d) in favore di aliri 27.821 418 27521 418
I} TOTALE Fidepusswomn - avalli 27.821.418 27.821.418
3) Garawic reali:

dj in fuvore di altri 16.753.024 16.753.024
3 TOTALE Garanzie reali 16.753.824 16.753.024
1) TOTALE GARANZIFE PRESTATE 44.574.442 44.574.442
2) hapegm 130.000.000 135.(KKLOGO
2) TOTALE ALTRI RISCHI - IMPEGNI - BENI DI TERZI C/O 1'IMPRESA 130.000.000 135.100.000

174.574.442 179.574.442

TOTALE CONTI D’ ORDINE
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A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavy delle vendite ¢ delle prestazions 30.000.427 39.481 902
2) Vamazioni delle nmanenze di prodotti in carso di lavorazione, semilavorat: ¢ finiti 1.479.900 9,353,989
4) incrementi immobilizzaziom per lavor inferm 5.250.115 4.570.159
S} Altn ricavi ¢ provent 1.060.386 4.279.507
A) TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 46.790.828 57.685.957

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) materic prime, sussidiarie, di consumo ¢ merct 66,269 140.136
Ty serviz 9.703.725 22.441.353
R) per godimento di beni di terzi 64.767 75.811

9 per il persomale:

a) salari e supendi 6.844 431 6.647.663
b} oneri social 1889 104 1.711.134
¢} trattamento di fine rapporto 164.952 207.990
) trattamento di quiescenza e simili 229.762 223.867
e} aleri costi 76,993 339.633
9) TOTALE perl personale 9.135.242 9.130.287
1) ammortament ¢ svalwtazion
a) amsmaortamento pnmobilizz immaterialt 345 688 377.569
b ammoriamento immobilizz. materialt 4,501,782 4.664.267
d 1y svalusazione covdini compresi neil’anive circelane 3210953 2036057
1) TOTALE ammwonament: ¢ svalumzion X.058.423 T.0TT.R93
121 accantonarenio por reschi 20483107 L1105
131 adtn accantomaments 1. 770000 2160000
1.797.36Y9 3494676

M cerr diver st d gestione
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B) TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 34.844.132 45.630.666

A-B) DIFFERENZA TRA VALORI E COSTI DELLA PRODUZIONE 11.946.696 12,055.291

) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
16) Altri proventi finanziari

d} proventi finanz. diversi doi precedenti

d4) da almi R5.422 37.261
di TOTALE provenii finanz, diversi dai precedenti 85.422 37.263
16) TOTALE Altri proventi finanzian B85.422 37.263

17) imteressi e alin onen finanzian da.

dj debiti verso altri £.409.042 6,904 5R1
17} TOTALE intercssi ¢ alini onen fivanziari 8.409.042 6.994.581
15+16-17) TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (8.323.628) (6.957.318)

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

19} Svalutazione delle attivita® fimanziarie

a) di partecipazioni 368370 7.531.285
19) TOTALE Svahstazione delie attivita' finanziarie 368379 7.531.285
18-19) TOTALE RETT. DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE (368.379) (7.531.285)
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

20) Provemi straordimn

b) altri praventi stravrdinari 025,465 1.089.021
200 TOTALE Provemi straordinan 925.465 1.089.021
211 Onen stracrdinar

i alier onert seraordiner 725291 175 142
21 TOTALE Onen straordwar 725.291 775142
20-21) TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE MU TREE] IIARTY
A-BC2IE RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE L 34547 (2.119.433)

220 dapaste sul redding dell esetowrm
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a) imposte caorvenit (1.777.466) (1.216.025)
hi imposie anticipate (914.092) 10,035,807
22} TOTALE lmposte sul reddito defl'esercizio (2.691.558) 8.819.782
23) UTILE (PERDITA) DELL' ESERCIZIO 763.313 6.700.349
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Reg. Imp. 80045870583
Rea 943510

EUR S.P.A.

C.F. 80045870583 — P.1. 02117131009

Sede in LARGO VIRGILIO TESTA, 23 - 00144 ROMA (RM)
Capitale sociale Euro 645.248.000

Nota integrativa al bilancio al 31/12/2013

Il presente bilancio d'esercizio vienc approvato entro il maggior termine di 180 giorni dalla data di
chiusura dell'esercizio, cosi come previsto dall'art. 2364, secondo comma, del codice civile essendo
la societd tenuta alla redazione del bilancio consolidato di Gruppo.

La presentc nota integrativa conticne tutte le informazioni richieste dalle norme di legge che
attengono il bilancio d’esercizio ¢ dalle disposizioni di altre leggi.

Il bilancio d’esercizio costituito da stato patrimoniale, conto economico e nota integrativa, é stato
redatto secondo le disposizioni del codice civile, interpretate ed integrate, ove necessario, dai
principi contabili predisposti dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti ed Esperti
Contabili, cosi come modificati dall’Organismo Italiano di contabilita (OIC) ¢ dai documenti
emessi direttamente dall’OIC.

Si ¢ inoltre tenuto conto della necessita di fornire informazioni supplementarn, anche se non
specificatamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione
veritiera e corretta nel contesto della chiarezza.

Lo stato patrimoniale ed il conto economico sono stati redatti in unita di euro, senza cifre decimali,
come previsto dall’art. 16 ¢. 8, del D. Lgs. 213/98. La nota integrativa, laddove non espressamente
indicato, ¢ redatta in migliaia di curo.

In base a quanto previsto dai suddetti pnncipi contabili non sono state riportate nello schema di
stato patrimoniale ¢ di conto economico quelle voci il cui importo risulta pari a zero, salvo che
esista una voce corrispondente nell’esercizio precedente (art. 4, par. 5, 1V Direttiva CEE n. 78/660).

Per quanto atticne ai principalt aspetti che hanno caratterizzato la natura dellattivita della societd, la
gestione economica dell'esercizio, 1 rapporti con societd controllanti, controllate. collegate ¢ altre
parti correlate. 1 fatti di rilievo occorsi dopo la data di chiusura dell’esercizio. s1 rinvia g quano
ilhustrato nella relazione sulla gestione predisposta dagh amministratori secondo quanto previsto
dall’art. 2428 del codice civile e dall’art. 40 del 1).Lgs. n. 12791, cosi come rettificato dall art. |
de!l D.Lgs. n. 32/07.
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Per quanto riguarda le operazioni con parti correlate si precisa che, ai sensi dell’art. 2427 comma 22
bis del codice civile non sono state poste in essere nel corso dell'esercizio operazioni rilevanti che
non siano state concluse a normali condizioni di mercato, sia in termini di prezzo delle operazioni
che considerate le motivazioni che hanno condotto alla decisione di porle in essere. Tali operazioni
sono state poste in esserc nell’interesse della Societa.

St precisa, inoltre, che la nostra socicta non € soggetta ad attivitd di direzione e coordinamento da
parte di un’altra societa o ente, secondo quanto stabilito dall’art. 2497 sexies ¢ 2497 septies del
codice civile.

At fini di una pilt completa rappresentazione della situazione patrimoniale, economica e finanziaria
della Socicta € stato predisposto il rendiconto finanziario presentato in allegato alla presente nota
integrativa.

La socteta ha redatto il bilancio consolidato ai sensi del D.Lgs. 127/1991 che viene presentato
congiuntamente al presente bilancio d’esercizio.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell’esercizio

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 la Societa ha proseguito nell'ordinana attivita
di gestione e valorizzazione immobiliare e non si sono verificati fatti di particolare rilieve da
segnalare ad eccezione di quanto indicato con riferimento alle vicende connesse con la copertura
finanziaria degli investimenti programmati dalla socicta con particolare riferimento agli interventi
normativi che in tal senso hanno riguardato la societa per 1 cui commenti si rinvia a quanto
dettagliatamente descritto nella relazione sulla gestione nel paragrafo “Continuita finanziaria™.

Il contratto di finanziamento sottoscritto dalla Societa con un pool di istituti di credito il 15 luglio
2010 ¢ successivamente rivisto con Atto di Medifica del 21 dicembre 2010 ¢ del 26 ottobre 2012,

presenta le seguenti caratteristiche:

Nat ¢l finanzi

Il finanziamento si articola in quattro lince di credito, nel dettaglio:

A Linea A
per un ammontare massimo di curo 55 mulioni utilizzabile per estinguere indebitamento
finanziario a breve:

4 Linca B (investimenti)
per un ammontare massimo di euro 80 mulioni utthzzabile per euro 60 mihom per i
copertura dei costi relativi alla realizzazione del NCC e per euro 20 miliomi per la copertura
del tabbisogno generato da investimenti della EUR S.p AL diversi dal NCC?

A Limmea C(IVA)
per un ammontare massimo di euro 35 miliont per 1l pagamente dell’IVA dovuta m
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relazione ai Costi di Investimento e Progetto ed alle Spese Generali;
A Linea D (Revolving)
per un ammontare massimo di euro 20 milioni per il finanziamento delle esigenze di cassa.

Il tasso di interesse applicato a ciascuna linea ¢ legato all'Euribor a 6 mesi, lo spread applicato ¢
compreso in un range da 1,90% a 2,00% per le linee a medio e lungo termine ¢ da 0,95% a 1,55%
per le linee a breve termine.

Nella tabella seguente si riepilogano la disponibilita, gli utilizzi, gli interessi maturati nell‘esercizio,
1 tassi di interesse applicati a ciascuna linea cosi come risultano nel bilancio al 31 dicembre 2013 (i

debiti sono inclusi nei debiti vs banche ed i rispettivi interessi negli oneri finanziari):

{importi in Euro mighaia)

Lineca A 55.000 55.000 Euribor 1.300 dal 30.06.2015 al 31.12.2031 (piano
6m+2% d’amm.to)

Linea B - 80.000 80.000 Euribor 1.89] dal 30.06.2015 al 31.12.2031 (mano
NCC e altri 6m+2% d’amm.10)
Linea C 3 4 “uri 2 - . .

e 18,364 18.368 Buribor - unica soluzione 30 settembre 2015

6m+(,953%

. 3 ]

Linea D> 20.000 20000 Euribor A 1.3 0 6 mesi - chiusura linea 30 giugno 2015

| 6m+1,55%

Si evidenzia che il finanziamento del pool in termini di affidamento, risultava originariamente pari
ad euro 190 milioni, tale importo € stato ridotto con riferimento alla linea C. Infatti tale linea
prevedeva una disponibilita di 35 milioni di curo effettivamente utilizzati per circa 18 miliom i
curo; la quota residua non risulta piu utilizzabile essendo terminato il relativo periodo di
disponibilita in data 31 marzo 2013.

Garanzie richieste

Nel dettagho le garanzie concesse ai sensi del contratto di finanziamento del 15 luglio 2010 ¢ del

suceessivo Accordo di Modifica del 21 dicembre 2010 ¢ del 26 ottobre 20012 sono le seguenu:

- ipoteca di primo grado sul Nuovo Centro Congressi ¢ dell’annesso Albergo, iscritii
rispettivamente nelle voci “Immobilizzazioni in ¢orso ¢ acconti™ ¢ “Rimanenze™;

- ipoteca di primo grado sugh immobihi iscritti in bilancio della EUR S.p.A. nella voce “Terreni ¢
fabbrican”™ per un importo complessivo di euro 380 milioni; gli immobili gravati da poteca sono
i sepuentt; Archivio Centrale di Stato, Palazzo Ufficr, Palazzo deli’Urbanistica, Palazzo dello
Sport. Piscina delle Rose. Ristorante Luncur ex Picar, Palazzo Arte Antica. Palazzo Tradiziom
Popolari:

- cesswone 1 garanzia dei canont di locazione di soggetti pubblici ¢ privati per un importo
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complessivo non inferiore ad euro 20 milioni;

- pegno sui conti correnti avente ad oggetto la costituzione in garanzia del saldo di ciascuno di tali
conti correnti di volta in volta esistentc. Al 31 dicembre 2013 sono stati costituiti a garanzia euro
38.933 migliaia sul conto ricavi ¢d curo 17.100 mila sul conto contributi;

- cessione in garanzia dei crediti futuri del Nuovo Centro Congressi;

- costituzione di privilegio speciale sui beni mobili del Nuovo Centro Congressi per un ammontare
massimo complessivo garantito di euro 285 milioni;

- appendici di Vincolo da apporsi a ciascuna delle Polizze Assicurative in forza delle quali tutti i
pagamenti dovuti dall’assicuratore dovranno essere effettuati, con efficacia liberatoria, sul Conto
Indennizzi,

- con riferimento alla sola linea C, cessione in garanzia dei crediti IVA in essere ed impegno alla
cessione dei crediti futuri

- pegno sulle quote della Aquadrome S.r.l. che al 31 dicembre 2013 risulta costituito sull’86,16%
del capitale sociale per una quota di partecipazione di nominali euro 430.793. A completamento
di tutti gli adempimenti previsti dal contratto di finanziamento cosi come modificato in data 26
ottobre 2012 sard costituito pegno sul 100% delle quote di Aquadrome S.r.l. a favore degli enti
creditizi.

Contratti di copertura

Con la sottoscrizione del finanziamento descritto EUR S.p.A. si € impegnata a coprire il rischio di
variazione del tasso di interesse sul nominale delle Linee A ¢ B fino alla data di scadenza finale del

finanziamento.

A 1al fine in data 29 luglio 2010 la societa ha proceduto al close-out del contratto di copertura
originario stipulato in capo alla EUR CONGRESSI Sr.I. gia citato in precedenza € cocrentemente
con la rimodulazione del finanziamento, ha proceduto direttamente alla rinegoziazione ¢
sottoscrizione di un nuovo contratio derivato.

Tale operazione ha comportato un costo pari a complessivi curo 9.79]1 migliaia finanziato dalle
banche, e considerato nella determinazione dei parametri del nuovo strumento derivato.

Detto costo ¢ stato iscritto, gid dal bilancio dell'esercizio 2010, tra 1 tondi nischi ¢ oneri e viene
riversato sistematicamente a conto cconomico, a storno degli oneri finanziari, lungo la durata del
finanziamento, in ragione dell'ammontare del nozionale di niferimento dello strumento finanziario
derivato; nel dettaglio tale fondo ¢ stato rilasciato per euro 1.580 mila nei precedenti esercizi ¢ per
curo 728 mila nell'esercizio 2013.

Lo strumento derivato in cssere al 31 dicembre 2013 ¢ di tipo Interest Rate Swap (IRS) con
passaggio da tasso vanabile a fisso. ha decorrenza dal 30 giugno 2010 al 30 gugno 203]
varantendo in questo modo la copertura continuativa del finanziamento. Si tratta di uno strumento
finanziario di copertura sia da un punto di vista gestionale che contabile.

Il parametro vanabile oggetto della copertura ¢ i tasso Eurtbor 6m {act 360) pertanio il contratto

IRS sottoscritio prevede lo scambio semestrale dei seguent 1ussi:
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B EUR riceve il tasso Euribor 6m (act/360);

B EUR paga su base semestrale
i1 3,20% per il periodo dal 30 giugno 2010 al 30 giugno 2013;
* 114.23% per il periodo dal 30 giugno 2013 al 30 giugno 2031,

Nell’esercizio in chiusura lo scambio periodico di tali flussi ha comportato il sostenimento per la
societa di oneri finanziari netti pari a complessivi 4.645 migliaia di euro. Tali oneri sono stati
rilevati nella voce Oneri Finanzian.

Al 31 dicembre 2013 il valore nozionale di riferimento ¢ di 130.000 migliaia di euro ed il
corrispondente fair value alla medesima data risulta negativo e pari a circa 24,593 migliaia di euro.

Parametr] finanzian

Il contratto stipulato in data 15 luglio 2010 prevede il rispetto di un parametro finanziario
(covenant). Con particolare riferimento al 31 dicembre 2013 il parametro {inanziario definito ¢ il
seguente:

- rapporto [FN/EBITDA <= 7.9%

Al 31 dicembre 2013 il parametro determinato risulta essere superiore a quanto previsto dal
contratto di finanziamento.
Cosi come per il precedente esercizio, la Societa si ¢ attivata con gli istituti finanziatori per chiarire
le motivazioni che hanno determinato tale sforamento. In particolare 1 principali fattori a cui ¢
ascrivibile il lieve sforamento in parola sono:
A la mutata struttura attuale del Gruppo EUR rispetto a quella presa come riferimento per
I'erogazione del finanziamento nel luglio 2010;
A ladozione di politiche di bilancio al 31 dicembre 2013 che hanno portato alla
contabilizzazione di stanziamenti ai fondi rischi di natura non ricorrente (gia effettuata nel
precedente bilancio consolidato).

Inoltre il contratto di finanziamento in oggetto subira prevedibilmente delle modifiche anche alla
luce degli interventi normativi che hanno interessato la societa con riferimento alla copertura del
fabbisogno finanziario della stessa, per i cui commenti si rinvia a quanto indicato in relazione sulla
gestione.

Gli Amministratori ritengono che i chiarimenti in corso con gli istituti finanziator! potranno essere
positivamente finalizzati ¢ non si origineranno, quindi. apprezzabili conseguenze negative per la
Societéd ¢ per il Gruppo né dal punto di vista operativo né da quello patrimoniale-tinanziario.

Criteri di formazione

Il bilancio & conforme al dettato degli articoli 2423 ¢ seguenti del Codice civiie: la presente nota
integrativa, redatta ai senst dell'articolo 2427 del Codice civile. costituisce, ai sensi ¢ per gh effetu
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dell'articolo 2423, parte integrante del bilancio d'esercizio.
Il bilancio di esercizio della EUR S.p.A. ¢ corredato dalla relazione sulla gestione redatia ai sensi
della normativa vigente.

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2013 ¢ nella valutazione delle
voci del bilancio stesso sono ispirati a criteri generali di prudenza ¢ competenza, nella prospettiva
della continuazione dell'attivita dell'impresa.

In particolare, per quanto riguarda la capacita finanziaria della Societa di far fronte ai propri
tmpegni € la sua continuita, si rinvia a quanto descritto nella Relazione sulla Gestione nel paragrafo
“Continuita finanziaria”.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attivitd o passivita, per evilare compensi tra perdite che
dovevano essere riconosciute ¢ profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'eftetto delle operazioni ¢ degli altri eventi ¢ stato
rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono e
non a quello in cui si concretizzano 1 relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati casi cccezionali che abbiano reso necessario il ricorso
alle deroghe di cui all’art. 2423, 4* comma, c.c.. in tema di criteri di valutazione.

Nel seguito, si illustrano i principali criteri di valutazione utilizzati per la redazione del presente
bilancio, criteri in linea con quelli utilizzati nel precedente esercizio.

Si precisa che al 31 dicembre 2013 non esistono voci di bilancio cspresse all’origine in valuta
estera.

Immobilizzazioni
Immobilizzazioni Immateriali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusivo degh oneri accessor, € ammortizzate
sistematicamente per il periodo della loro prevista utilita futura. Le immobilizzazion: in argomento
sono state ammortizzate nella misura del 20% (10% per i marchi ¢ brevetti), aliquota ritenuta
rappresentativa del periodo di utilita futura deghi investimenti. Ove necessario, per iserizione di tahi
voci ¢ stato richiesto ed otienute il consenso del Collegio Sindacale.

Qualora s rniscontri una  nduzione durevole delle condizioni di uthzzo  tutura  delle
immobilizzazioni immateriali, questa ¢ riflessa nel bilancio d'esercizio attraverso una svalutazione
che viene eliminata nel caso in cul vengano meno e cause che hanno determinato la svalutazione
stessa. tenendo  in considerazione gl ammortamentt che siosarebbero prest mo assenza di

svaliazione.
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Immobilizzazioni Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o al valore determinato in sede di trasformazione, in base ad
apposita perizia tecnica e sono rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si € tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per
I'utilizzo dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali ¢ gli sconti
cassa di ammontare rilevante.

Il costo viene ridotto per le perdite durevoli di valore mediante iscrizione di un apposito fondo a
riduzione dell’attivo; nel caso vengano meno i motivi di tali rettifiche, negli esercizi successivi
viene ripristinato il valore originario delle immobilizzazioni medesime, tenendo in considerazione
gli ammortamenti che si sarebbero presi in assenza di svalutazione.

Le guote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi l'utilizzo, la
destinazione e la durata cconomico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua
possibilita di utilizzazione, criterio che si ¢ ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote,
ridotte alla meta per gli acquisti effettuati nell’esercizio in quanto detta misura € ritenuta congrua in
relazione al deperimento dei beni stessi, tenendo conto del periodo medio di utilizzo:

- impianti: 5%--7,5%12%--15%-—18%--20%--25%--30%
- stighi: 10%

- mobili: 12%

- macchine elettroniche: 20%

- rete idrica: 5%

- attrezzature: 12%—15%

- strumenti tecnici: 15%

I terreni ¢ le aree edificabili non sono ammortizzati.

Per quanto concerne 1 fabbricati di interesse storico, come gia evidenziato nei precedenti bilanci, gli
stessi non vengono assoggettati ad ammortamento sistematico a motivo dell’intrinseco valore deghi
stessi che porta a ritenere il loro valore residuale inalterato nel tempo. 1 restanti beni immobili, non
di interesse storico, sono ammortizzati sistematicamente, ad aliquote crescenti, sulla base della
durata residua della Societa, fissata, alla data di trasformazione, in S| anni.

Dette aliquote crescenti, individuate a scguito di una specifica perizia, abbracciano percentuali
comprese fra 1'1,74% ed il 3.40%. Nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 tali aliquote sono
comprese tra 1'1,74% e 1,86% a seconda dell’entrata in esercizio del cespite di riferimento.

L.e spese di manutenzione straordinarie in quanto incrementative del valore di tutti | beni immobili,
storici ¢ non, sono capitalizzate ed ammortizzate sulla base della residua vita economico tecnica
delle stesse

Le spese di manutenzione ordinaria annuah sono addebitate integralmente al conto cconomico,
mentre quelle di manutenzione ordinana svolte periodicamente nel corso di piu esercizi vengono
accantonate in un apposito fondo per spese di manutenziom cicliche iscritto nelle passivita. Gh
stanziamenti annuilt hanno lo scopo di suddividere per competenza il costo di manuienzione che.
ancorché effettuato dopo un certo numero di anni, si riferisce all’usura del bene che st verifica senza
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soluzionc di continuitd. Detti oneri non apportano migliorie o modifiche che possano incrementarce
il valore ¢/o la produttivita dei beni sui quali vengono sostenuti.

Non sono state eftettuate rivalutazioni discrezionali, volontarie o di legge e le valutazioni effettuate
trovano il loro limite massimo nel valore d'uso dell'immobilizzazione stessa.

Per quanto riguarda le immobilizzazioni realizzate in cconomia, costituite dal Nuovo Centro
Congressi, le stesse sono iscritte al costo di fabbricazione inclusivo dei costi diretti effettivamente
s‘ostenuti (come appalto, materiale ¢ mano d’opera diretta, spese di progettazione e costi per
forniture esterne). Gli oneri finanziari sostenuti su finanziamenti accesi con I’obiettivo di finanziare
specificatamente tali opere sono capitalizzati tra le immobilizzazioni materiali durante il periodo di
costruzione ossia fino al momento in cui il cespite € pronto per I'uso.

Le riserve avanzate dall'appaltatore cd iscritte ncll'apposito libro di cantiere sono rilevate
limitatamente agli ammontari quantificabili. Le riserve vengono iscritte quando & probabile che
vengano riconosciute e I'importo relativo alle stesse risulta quantificabile. Tali riserve vengono
capitalizzate sul valore dell'opera ove ne ricorrano le condizioni.

In alternativa tali riserve vengono iscritte e capitalizzate nel loro importo definitivo al momento del
sorgere del relativo debito.

Il costo cosi determinato viene ridotio per le perdite durevoli di valore mediante iscrizione di un
apposito fondo a riduzione dell’attivo; nel caso vengano meno i motivi di tali rettifiche, negli
esercizi successivi viene ripristinato il valore originario delle immobilizzazioni medesime, tenendo
in considerazione gli ammortamenti che si sarebbero presi in assenza di svalutazione.

In particolare, quando sussistono sintomi che facciano prevedere difficolta per il recupero del valore
netto contabile tramite I'uso vengono cffettuati i necessari accertamenti al fine di determinare una
eventuale perdita durevole di valore.

Immabilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni incluse nella voce immobilizzazioni finanziarie sono costituite da azioni o quote
di societa non quotate e rappresentano un investimento duraturo ¢ strategico da parte della societa.

Tali partecipazioni sono valutate con il metodo del costo, determinato sulla base del prezzo di
acquisto o di sottoscrizione inclusivo degli oneri accessori.

1l costo viene ridotto per le perdite durevoli di valore nel caso in cui la partecipata abbia sostenuto
perdite d’csercizio ¢ non siano prevedibili nell immediato futuro utili di entita tali da assorbire le
perdite sostenute. La parte delle svalutazioni evenwalmente eccedente il valore di carico delle
partecipazioni ¢ iscritta nei fondi per rischi ed oneri del passivo; nel caso vengano meno i motivi di
tali rettifiche. negli esercizi successivi viene ripristinato il valore originario delle partecipazioni,

I crediti finanziart immobihzzau sono iseritti al presumibile valore di realizzo.

Rimanenze

Le rimanenze includono i valore dei beni costruiti o in corsa di realizzazione ¢ destinatr ally
vendita. Tah beni sono isentti al costo di labbricazione inclusivo del cost diretu effetuvamente
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sostenuti (come appalto. materiaie ¢ mano d'opera diretta, spese di progettazione ¢ costi per
forniture esterne). Le riserve avanzate dall'appaltatore ed iscritte nell'apposito libro di cantiere, per
il rispetto del principio contabile della prudenza, sono rilevate limitatamente agli ammontari la cui
manifestazione ¢ quantificazione siano ragionevolmente certi.

Gh onen finanziari sostenuti su finanziamenti accesi con ’obiettivo di finanziare specificatamente
tali opere sono inclusi tra le rimanenze durante il periodo di costruzione ossia fino al momento in
cui 1l bene ¢ pronto per 'uso.

Tali beni sono valutati al minore tra il costo di produzione, come sopra determinato e, il valore di
presumibile realizzo.

Crediti

Sono iscritti al valore nominale ed esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del
valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo ¢ ottenuto mediante apposito fondo
svalutazione crediti, determinato attraverso una valutazione del rischio specifico ¢ generico di
esigibilita ¢ tenendo in considerazione le condizioni economiche generali e di settore.

Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale rappresemativo del valore di estinzione.

Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.
Rappresentano quote di costi e proventi, comuni a due o pil esercizi, ripartiti secondo il principio di
competenza economica e temporale.

Disponibilita liquide

Le disponibilita costituite da giacenze di cassa sono iseritte al valore nominale, rappresentauvo del
valore effettivamente disponibile.

Le disponibilita costituite da giacenze sui ¢/c bancari ¢ postali sono valutate al valore di presumibile
realizzo coincidente con il valore nominale che, risulta essere anche il critenio di iscrizione.

Fondi per rischi ed oneri

Sono stanziati per coprire passivita di natura determinata, esistenza certa o probabile ¢ delle qual
tuttavia  alla chiusura deli’esercizio non siano  determinabili ammontare o la data di
sopravvenienza.

Con particolare riterimento al fondo manutenzioni programmate si rinvia a quanto descritto nella

voce “Immobilizzaziom mateniali™
TFR

Rappresenta Peffettivo debito maturato verso 1 dipendenti in contormuta di legge ¢ dei contrattr dh
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lavoro vigenti fino alla data delle modifiche intervenute in materia di previdenza complementare
(D. Lgs. 252/05 ¢ successive modificazioni).

Pertanto, il fondo accoglie conseguentemente il solo debito maturato a favore della generalita dei
dipendenti fino alla data del 31 dicembre 2006 ¢, solo per alcune categorie di dipendenti, fino al 31
maggio 2007, al netto degli acconti gia erogati ¢ considerata la relativa rivalutazione.

Contributi in conto capitale

Per contributi in conto capitale si intendono le somme erogate ¢/o riconosciute dallo Stato e da altri
enti pubblici alla societa per I’acquisizione o la realizzazione di beni strumentali. | contributi in
questione sono iscritti al valore nominale in bilancio quando & certo il titolo al lore incasso e sono
rilevati inizialmente tra le passivita dello stato patrimoniale nella voce “risconti passivi”.
Successivamente sono accreditati a conto economico nella voce altri ricavi e proventi gradatamente
sulla base della vita utile dei cespiti ai quali si riferiscono.

Contributi in conto esercizio

Per contributi in conto esercizio si mtendono lc somme erogate dallo Stato o da altri enti pubblici
alla societa a titolo di integrazione dei ricavi della gestione o di riduzione dei relativi cost ed oneri.
Tali contributi sono iscritti al valore nominale quando é ragionevolmente certo il titolo al loro
incasso.

Impegni, garanzie e rischi
Gli imipegni ¢ le garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale.
imposte sul reddito

Le imposte correnti sono calcolate sulla base di una ragionevole previsione degli onert d'imposta da
assolvere, in applicazione della vigente normativa fiscale ¢ sono esposte nella voce “debiu
tributari”, al netto degli acconti versati e delle ritenute subite. Qualora gh acconti versati e le
ritenute subite risultino superiori ai debiti tributari, questi ultimi vengono iscritti ad incremento
della voce “crediti tributari™.

I futuri benefici dimposta, derivanti da perdite fiscali riportabili a nuovo o da componenti di
reddito a deducibilita differita, non sono rilevate, nel nispetto del principio della prudenza, se non vi
¢ la ragionevole certezza dell’esistenza negli esercizi futun di un reddito imponibile non inferiore
all’ammontare delle differenze che si andranno ad annullare.

L¢ imposte differite derivanti da componenti di reddito a tassazione differita, non vengono iscritte
solo qualora esistano scarse probabilith che il relativo debito insorga ¢ hanno come contropartita il
fondo imposte differite incluso nella voce “Fondi per rischi ed onen’™

Riconoscimento ricavi e costi

I nicavi ¢ costi seno imputatt a conto cconomico sulla base del principio della competenza

temporale.
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I ricavi derivanti da prestazioni di servizi sono riconosciuti al momento di erogazione degli stessi;
quelli di natura finanziaria vengono riconosciuti in base alla competenza temporale determinata
secondo il principio del pro-rata temporis.

I ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento della proprieta, che
normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti finanziari derivati che, secondo i principi contabili di riferimento possono essere
contabilmente qualificati come di copertura, sono valutati cocrentemente con il sottostante,
imputando i differenziali di interesse al conto economico tra le componenti di natura finanziaria per
competenza lungo la durata del contratto.

Pertanto, gli strumenti derivat in essere a fine esercizio a specifica copertura del rischio di tasso di
interesse su debiti finanziari, sono valutati al costo.

Gli strumenti finanziari derivati che, secondo i principi contabili di riferimento, non possono essere
contabilmente qualificati come di copertura, sono valutati a fine csercizio al minore tra il costo ed il
valore di mercato alla data di bilancio. Gh effetti della valutazione sono riflessi nel conto
economico tra gli onen finanziari.

L'organico aziendale, ripartito per categoria, non ha subito variazioni rispetto al precedente
esercizio, la relativa composizione é riportata nella seguente tabella:

Dirigenti

Quadn 15 0
Impicgati 93 it
Operai 3 0

Il contratto nazionale di lavoro applicato alla EUR S.p.A. - rinnovato il 7 Luglio 2009 - ¢ quello di
Federculture (aziende dei servizi pubblici, della cultura, del turismo, dello sport ¢ del tempo libero)
integrato con I"accordo aziendale sottoscritto il 15 aprile 2008, in corso di rinnovo.

Il contratto nazionale di lavoro applicato al personale dingente ¢ quello di Confservizi imegrato
con "accordo aziendale sottoscritto 1l 15 giugno 2000
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I, Immobilizzazioni immateriali

Di seguito si evidenziano la composizione ed i movimenti intervenuti nelle voci costituenti le
immobilizzazioni in esame alla data del 31 dicembre 2013:

Costi di Costi ricerca Diritti Concessioni Altre Totale
impisntoed | sviluppoe |[brevettoind e licenzee immebilizz.
ampliamento | pubbliclia util. opere marchi immateriali
ingegno

iConsisienza =l 31,12.12 29 64 89 2 4.759 4.943
- Costo 293 1.971 671 2 5.608] K570
- F.do ammortamento {263) (!_907)L (582) (25 (849) (3.627)
- F.do svalutazioni 0 0 0 0 4]
Incr. per investimentl 0 0 3 1 40
Riclassifiche 1] 81 0] o}
- Valore capitale 0 0 (i 0 0
- F.do ammoriamento o 0 (¢ 0 0
Decrem. per ammortamenti (15) (27) {54) (249) (345}
- Costo 293 1.971 7108 27 5.609 861
- F.do ammonamento (279)] (1.934) {636) 25) (1.098 (3.972)
- F.do svalutazioni 0 o & O 0 0
Consistenza al 31.12,13 14 37 74 2 4.511 4.638

Diritti di brevetto e di utilizzazione di opere dell’ingegno

Gl incrementi, pari ad curo 39 migliaia, sono costituiti da costi per "acquisto di licenze di pacchetti
applicativi.

Altre immaobilizzazioni

L 'incremento di euro | migliaia si riferisce a costi sostenuti dalla societa in relazione al contratto di
finanziamento stipulato in data 15 lughio 2010.
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1L Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono costituite per la gran partc dagli immobili, caratterizzanti la
struttura del quartiere, gia di proprieta dell'Ente.

Di seguito si evidenziano i movimenti intervenuti nelle voci costituenti le immobilizzazioni in
esame alla data del 31 dicembre 2013:

Terveni e Impianti e Altri beni Immobilizz. Totale

fabbricati macchinar in corso ¢ reconti
Consistenza sl 31.12.12 684.3'?9' 2.023| 51 206.815 893,732
- Valore capitule T17.229 14.505 4.191 206.815 9477
- F.do amm. ec.-teenico {32.850)] (12.482) (3.676) 0 {49.008)
- F do svalutaziom 0 0 05 O 0
Incremeenti per invest. 1.9481 o 3 21.882| I31.897
- Valone: capitale 1.981] 4] 34 21.882 23897
- F.do amm. co.-teenico 0 0 0 O 0
Decrementl per ummortamenti (3.867)] (467) (168) 01 (4.502)
- Valore capitale 719210 14.505 4.225 228.697 366.637
- F.do amm. ec.-tecnico {36.717) (12.5949) [3.844) O 153.510)
- F.do svalutaziom 0 0) O 0 0
Consistenza sl 31.12.13 682.493 1.556} 381 228.697] 913.127

L incremento delle immobilizzazioni mateniali, part a 23.897 migliaia di curo ¢ dovuto a:

» euro 374 migliaia, per spese di manutenzione straordinaria di natura incrementativa
sostenute sugli immobili di interesse storico;
» euro 1.607 migliaia, per spese di manutenzione straordinaria di natura incrementativa
sostenute sugli altri immobili;

v

euro 34 migliata per altri beni;

» euro 21.882 migliaia per immobilizzazioni in corso.

St indica di seguito il dettaglio dei principali incrementi per investimenti:

i terrent e fabbricat:

A curo 7 migliaia per le spese sostenute per la ristrutturazione del palazzo della Ciilia

Italiana;

> > > >

eure 176 mighaia per le spese sostenute per la nistrutturazione del palazzo der Congressi,
euro | 78 mugliata per la ristrutturazione del Palazzo degh Utlicr:
euro 13 migliata per le spese sostenure per la ristrutturazione del Palazzo delle Scienve

cure 1380 mighiaia per e spese sostenute per la mstruturazione dell'ex Ristoranice del
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Luneur (ex Picar).
A curo 225 migliaia per le spese sostenute per la ristrutturazione del Serbatoio sopraclevato

dell'EUR (Fungo).
4 ewro 2 migliaia per la manutenzione straordinaria delle cabine elettriche del Palazzo dello

Sport del’EUR.

2. altri ks
e euro 3 migliaia per I’acquisto di mobili e arredi;
e curo 27 migliaia per I’acquisto di apparecchiature informatiche;
e curo 4 migliaia per 'acquisto di attrezzature varie;

3. immobilizzazioni in corse e acconti:

* curo 21.743 migliaia per i costi di realizzazione del Nuovo Centro Congressi dell’EUR
e curo 139 migliaia per oneri di realizzazione dei Parcheggi al servizio del Nuovo Centro
Congressi.

Si precisa che il salde al 31 dicembre 2013 delle immobilizzazioni in corso € acconti, pari ad euro
228.697 migliaia, include oneri finanziari capitalizzati per complessivi 12.242 migliaia di euro, di
cui euro 3.242 miglaia nell’esercizio 2013.

111. Immobilizzazioni finanziarie

Immobilizzazioni | 62.486 59.101 3.385
finanziane

Dette immobilizzazioni, pari ad euro 62.486 migliaia sono costituite da partecipazioni per euro
57.307 migliaia ¢ da crediti per euro 5.179 migliaia.

Partecipazioni

Partecipazions 57 308 57.676 136R)

Nel deutagho:

Imprese collegate 0 0 )
Altre 15 15 0
Totall 57.308 57.676 (368)

Le partecipaziont 1scritte nelle immobilizzaziont finanziarie rappresentano un inyestimento duraturo
¢ strategico da parte della socicta.
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Come gia precedentemente indicato, le partecipazioni sono valutate al costo ridotto in caso di
eventuali perdite durevoli di valore.

Le partecipazions, alla data del 31 dicembre 2013, sono costituite come scgug:

4 quanto ad curo 1.263 migliaia, dalla quota di partecipazione del 65,63% nella societa EUR

TEL S.r.l, costituita il 12 gennaio 2010 con lo scopo di gestire sistemi ¢ servizi di IT
(Information Technology) ed ICT (Information Comunication Technology).
Tale partecipazione risulta iscritta al costo storico di euro 7.034 migliaia e svalutata per
euro 5.771 migliaia. Tale svalutazione, rilevata nell'esercizio 2012, é stata cffettuata al fine
di adeguare il valore di carico al pro-quota di patrimonio netto di competenza di EUR S.p.A.
alla medesima data a seguito delle perdite consuntivate daila controllata nel triennio 2010-
2012 e considerate durevoli; per maggiori dettagli st rinvia a quanto descritto nella
Relazione sulla gestione.

A quanto ad euro 1.723 migliaia, dalla quota di partecipazione del 51% nella societa EUR
POWER S.r.l., costituita il 18 febbraio 2010, ed avente lo scopo di produrre energia
elettrica, termica e frigorifera per la fornitura ad utenze civili ed industriali;

Tale partecipazione nrisulta iscritta al costo storico di curo 2.091 migliaia ¢ svalutata per
curo 368 migliaia nell'esercizio 2013. Tale svalutazione ¢ stata effettuata al fine di adeguare
il valore di carico al pro-quota di patrimonio netto di competenza di EUR S.p.A. alla
medesima data a seguito delle perdite consuntivate dalla controllata fino al 31 dicembre
2013. A tale riguardo si evidenzia che la controllata presenta una perdita di periodo di euro
507 mila derivante dalla svalutazione degli investimenti (costi di start up) capitalizzati fino
al 31 dicembre 2012, nonché al rilascio dei crediti per imposte anticipate su perdite fiscali
pregresse per le quali non esiste la ragionevole certezza sulla loro recuperabilita.

Infarti gli investimenti programmati dalla Societd per la costruzione ¢ messa in produzione
delle due centrali di cogenerazione nel quarticre EUR sono stati valutati, in termini di
fattibilita e sostenibilitd economica e finanziaria, all’interno del Business Plan approvato dal
Consiglio di Amministrazione della socicta del mese di gennaio 2012. Il Business Plan ¢
stato rivisto nei primi mesi del 2014 procedendo ad un aggiormamento della versione
precedente. [I Business Plan 2014 conferma la sostenibilita degli investimenti e la redditivita
dell'iniziativa e si basa su una serie di assunzioni che presentano profili di incertezza, come,
ad esempio, l'acquisizione di clienti fondamentali per assicurare un volume di fatturato
adeguato a garantire il ritorno deghi investimenti effettuati, Allo stato attuale, in assenza di
accordi con tali clienti, non appare perseguibile nel breve penodo l'avvio delle attivita di
realizzazione delle centrali ¢ pertanto, in via prudenziale, fintanto che le assunzioni alla base
del Business Plan non si saranno concretizzate, la Societa ha optato per la svalutazione degh
investimenti e per il rilascio dei crediti per imposte anticipate come sopra indicato.

A quanto ad euro 53.623 mighaia, dalla quota di partecipazione del 100% nella societa
Aquadrome S.r.l. costituita con l'obiettivo di gestire liniziativa immobthare dell’ex
Velodrome Olimpice in Roma;

A quanto ad euro 684 migliaia, dal 30% dclla quota di partecipazione nella societa ROMA
CONVENTION GROUP S.p.A., costituita il 9 marzo 2010 ¢ avente lo scopo i gestire il
sistermna congressuale del quartiere Eur
Comie desentto nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2012 in data 28 scuembre 2012
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I'Assemblea dell'allora Eur Congressi Roma S.r.1. ha deliberato la trasformazione in socicta
per azioni con contestuale aumento del capitale sociale per un importo di euro 648 mila
mteramente sottoscritto da Fiera Roma S.r.l. nonché il mutamento della denominazione
sociale in Roma Convention Group S.p.A.. Pertanto alla data del 31 dicembre 2013 il
capitale sociale risulta detenuto al 50% da EUR S.p.A. ed al 50% da Fiera Roma S.r.l..

La costituzione della Joint Venture tra EUR S.p.A. ¢ Ficra Roma S.r.l. rientrava nell'ambito
di una modifica strategica volta a rilanciare l'attivitd gestita dalla Roma Convention Group
S.p-A. sfruttando le sinergie che avrebbero potuto essere realizzate con il nuovo socio, con
particolare riferimento all'opportunita di introdurre un sistema integrato nell'offerta
congressuale della citta di Roma per una migliore valorizzazione, anche in ambito
internazionale, del Palazzo dei Congressi, del realizzando Nuovo Centro Congressi ¢ dei
Padiglioni della Nuova Fiera di Roma.

Tale progetto imprenditoriale ha subito una serie di rallentamenti dovuti in primo luogo alla
crisi economica generale che ha portato i1 due soci ad una valutazione della sussistenza delle
condizioni che potessero consentire I'attuabilita del progetto originariamente concordato.

In tale ottica 1 Soci hanno pertanto intrapreso delle trattative volte a valutare la possibilita di
una rivisitazione di tale Jomt Venture ¢ l'acquisto da parte di EUR S.p.A. dell'intera
partecipazione azionaria della Roma Convention Group S.p.A..

In data 15 aprile 2014 si ¢ perfezionato I'acquisto del 50% delle quote azionarie di Roma
Convention Group da parte di EUR, al prezzo di euro 162 mila.

In medesima data ¢ stato sottoscritto il contratto di cessione di ramo di azienda denominato
“Attivita congressuale presso 1 padiglioni della Nuova Fiera di Roma”da Roma Convention
Group S.p.A. a Fiera Roma S.r.l.. Tale operazione di cessione di ramo riguarda i rapporti
negoziali in essere afferenti il ramo in oggetto costituiti da rapporti di debito ¢ di credito
connessi con 2 eventi pianificati presso 1 Padiglioni della Nuova Fiera di Roma nel corso del
2014.

A scguito di tali operazioni, alla data di predisposizione del presente bilancio la Roma
Convention Group S.p.A. risulta detenuta al 100% da EUR S.p.A..

Si rammenta che nel precedente esercizio 'entita delle perdite ha fatto ricadere la controllata
netla fattispecie prevista dall'art. 2446 del codice civile (Riduzione del capitale per perdite).
Gli amministratori ritenendo tale situazione di carattere temporaneo avevano provveduto
all'approvazione del bilancio senza procedere a movimentazioni del capitale sociale.

Al 31 dicembre 2013 si conferma che ['utile conseguito, pari ad curo 40 mila, ha consentito
alla societa di ridurre le perdite a meno di un terzo del capitale sociale.

A le partecipazioni in imprese collegate sono costituite dalla quota di partecipazione pan al
33% nella societd Marco Polo S.p.A. (ora Marco Polo S.r.l in liquidarione), pari ad curo
1.760 migliaia, esposta al netto del fondo svalutazione partecipazioni del medesimo importo.
Sirammenta che in data 14 febbraio 2013 il CDA della Marco Polo S.p.A. ha approvato una
situazionc al 30 dicembre 2012 che evidenziava perdite complessive (di periodo ¢ di esereiz
precedents) pari ad euro 5.770 mighaia. L'ammontare delle perdite consuntivate ha fatto
ricadere la societa nella fattispecic prevista dall'art, 2447 del c.c. (Riduzione del capitale
Saciale al di sotio del limite legale) ¢ pertanto PAssemblea Straordinaria dei Soci dell's
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aprile 2013 ha deliberato quanto seguc:

A di procedere alla integrale copertura delle perdite per euro 2.251 migliaia attraverso
U'abbattimento del capitale sociale ¢ di tutte le riserve esistenti ¢ per curo 3.519
migliaia attraverso la copertura da parte dei soci in proporzione alla quota di
partecipazione. Eur S.p.A. per la sua quota pari ad euro 1.160 migliaia ha provveduto
alla copertura mediante compensazione legale con crediti esistenti;

A di procedere alla trasformazione in Societd a Responsabilita Limitata ¢ di ricostituire il
capitale sociale nella misura minima di euro 10 mila;

A di sciogliere anticipatamente la societa e procedere alla liquidazione della stessa ai
sensi dell'art. 2484 n. 6 del c.c..

Per effetto di tali accadimenti, gid nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2012, ¢ stata recepita la
svalutazione deila partecipazione nella societa collegata Marco Polo S.r.L. in liquidazione per
un importo complessivo pari ad euro 600 mila (corrispondente al costo storico della
partecipazione iscritto nel bilancio della controllante EUR S.p.A.) oltre ad uno stanziamento
a “Fondo oneri futuri partecipazioni” di euro 1.160 migliaia corrispondente alla quota parte
delle perdite della collegata di competenza EUR nlevate alla data del 30 dicembre 2012 per
le quali EUR ha assunto I'obbligo della relativa copertura,

Nel corso dell'esercizio 2013, le perdite in oggetto sono state pertanto ripianate come sopra
indicato ¢ ci0 ha determinato I'incremento del costo della partecipazione tramite riclassifica
nella voce “Partecipazioni in societa collegate™, dei crediti commerciali nei confronti della
collegata per euro 1.160 migliaia ¢ la contestuale svalutazione attraverso utilizzo del fondo
oneri futuri partecipate (riclassificato a Fondo svalutazione partecipazionc).

In data 8 ottobre 2013 I'Assemblea dei Soci di Marco Polo S.r.l. in liquidazione ha approvato
il bilancio chiuso al 31 dicembre 2012 che riporta una perdita d'esercizio di curo 16.198
migliaia di cui euro 4.692 migliaia gia rilevata nella situazione al 30 dicembre 2012 ¢
pertanto gia oggetto di copertura da parte dei soci.

Ad oggi l'ultima situazione contabile disponibile & costituita dal Bilancio Iniziale di
Liquidazione alla data del 7 maggio 2013 che riporta perdite complessive cumulate per euro
12.841 migliaia. Tali perdite includono la perdita consuntivata al 31 dicembre 2012 non
coperta dai soci, la perdita di periodo di euro 835 mila ¢ le rettifiche di liquidazione pari ad
euro 500 mila.

Nel presente bilancio di EUR S.p.A. la partecipazione nella collegata Marco Polo, come nel
precedente esercizio, ¢ stata interamente svalutata. Le ulteriori perdite consuntivate al 7
maggio 2013 pari a complessivi euro 12,841 migliaia, non hanno comportato la rilevazione di
un fondo oneri partecipazioni.

Infatti, in tal senso, si ¢ cspresso il CDA di EUR S.p.A., manifestando la volonta che la
Marco Polo avvii senza indugio la procedura di concordato preventivo, avendo
preliminarmente accertato, anche sulla base di un parere legale esteno, 'assenza di obblighi a
carico di EUR stessa di procedere ad una ricapitalizzazione o, comunque, di versare somme

ulterion a tavore della collcgata.
4 guanto ad euro 15 mighaia. dalla quota di partecipazione al Consorzio Roma Wireless.

Si tormiscono le seguentt informazioni relative alle partecipaziont possedute in socicta controllate ¢
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collegate:

Roma Convention Group S.p.A. Roma 1.296 880 40 50,00 684
Eur Tel Sir.l. Roma 1.924 2164 240 65,63 1.263
Eur Power S.r.5. Roma 4.100 3.378 (507) 51,00 1.723
Aguadrome S.r.i, Roma 500 41.709 {526) 100,00 53.623
Imprese collegate:

Marco Poloe S.r ] in liquidazione) {(*) Roma 894 (15.025) (16.198) 33.00 1.760

(*) I dati sono desunti dal bilancio alla data de] 31 dicembre 2012

In merito alle perdite pregresse evidenziate nel bilancio della societa partecipata Roma Convention
Group S.p.A. non si & proceduto ad una svalutazione dei corrispondenti valori di carico in quanto,
sulla basc del prudente apprezzamento degli amministratori, si ¢ ritenuto trattarsi di perdite -
recuperabili - generate per Roma Convention Group da fattori contingenti dello scorso esercizio
2012. Tale valutazione degli Amministratori ¢ confermata dalla societa. Tali perdite pregresse non
rappresentano, pertanto, una perdita durevole di valore della partecipazione stessa, cosi come
confermato sia dall'utile conseguito nell'esercizio 2013 che dal budget 2014 predisposto dalla
societa,

Per quanto riguarda il valore di carico della partecipazione nella Aquadrome S.r.l. si evidenzia che
anche sulla base di una parere redatto da un terzo esterno indipendente, tale valore € considerato
congruo ¢ pertanto le perdite consuntivate dalla controllata non sono ritenute durevoli.

Con rniferimento alla Eur Tel S.r.l., come gia esposto in precedenza il valore di carico ¢ stato
adeguato, nel precedente esercizio, in presenza di perdite ritenute durevoli, al proquota di
patrimonio netto di competenza EUR.

Con riferimento alla Eur Power S.r.l, come gia esposto in precedenza il valore di carnco ¢ stato
adeguato, in presenza di perdite nitenute durevoli, al pro-quota di patrimonio netto di competenza
EUR.

Si precisa che 'eventuale valutazione delle partecipazioni con il sistema del “patrimonio netto™
avrebbe comportato:

I. relativamente alla partecipazione in Roma Convention Group S.p.A.:

) la riduzione del valore di carico a fronte deli'climinazione dell avviamento
intercompany determinatosi nel 2010 1 sede di conferimento di ramo d’azienda, al
netie del relativo fondo ammortamento ¢ della quota realizzata verso terzi a seguito
dell'entrata nella compagine sociale di Fiera Roma S.r.l. per un totale complessivo di
curo 46 mila (al lordo dell’effetto fiscale);

31 I"ulteriore riduzione di valore per etfetto dei nsultau netnn pro-quota riportati negh
esercizy dal 2010 al 2013 pan a complessivi euro 245 mila.

2 relativamente alla partecipazione in FUR TEL Sorl.
(1) la riduzione del valore di carico a tronte dell’eliminazione dei maggiort valori auribuit
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ai cespiti conferiti da EUR S.p.A. nel 2010 in sede di aumento di capitale al netto del
relativo fondo ammortamento, per un totale complessivo di euro 2.805 mila (al lordo
dell’effetto fiscale teorico);

B) Faumento del valore di carico per effetto della svalutazione dei cespiti effettuata dalla
controllata nell'esercizio 2012 ma gia inclusa nello storno della plusvalenza
imtercompany di cui al punto a) precedente per euro 2.785 mila;

%) Faumento del valore di carico per effetio dell'utile del 2013 pro-quota per euro 158 mila.

3. relativamente alla partecipazione in Aquadrome S.r.l.;

A la riduzione del valore di carico a fronte dell’eliminazione della riserva costituita con la
parte della plusvalenza non realizzata verso terzi, pari ad euro 11.416 mighaia (al lordo
dell’effetto fiscale), riferibile all’operazione Aquadrome S.r.l. (effettuata nell’esercizio
2006). Si rammenta che suddetta riserva € considerata attualmente non distribuibile;

A Pulteriore riduzione di valore per effetto delle perdite evidenziate in bilancio fino al 31
dicembre 2013, pari a complessivi curo 2.748 migliaia.

Pertanto se la societa avesse valutato le partccipazioni in societa controllate con il metodo del
patrimonio netto, come suggerito dai principi contabili di riferimento, il patrimonio netto della
societa al 31 dicembre 2013 ¢ 'utile dell’esercizio 2013 sarebbero stati, rispettivamente, pari ad
curo 700.704 migliaia ¢d curo 534 migliaia (al lordo dell’effetto fiscale teorico del 27,5% ai fini
IRES c del 4,82% ai fini IRAP, ove rilevante).

Come gia evidenziato in premessa, ¢ stato predisposto il bilancio consolidato ai sensi del D.Lgs.

127/91. Per ulteriori informazioni sulle partecipate, si rinvia a quanto descritto nella Relazione sulla
Gestione.

Crediti

Crediti 5179 1.426 3.753

Immobilizzan

I crediti immobilizzati, pari ad euro 5.179 migliaia, presentano un incremento rispetto al precedente
esercizio pari ad euro 3.753 riconducibile principalmente al finanziamento soci infruttifero
accordato alla controllata Aquadrome S.r.l. per far fonte ai propri impegni finanziari. Nel dettagho i
crediti immobilizzati al 31 dicembre 2013 risultano costituti come segue::

A euro 3.990 migliaia credit finanziari infruttiferi verso la controllata Aquadrome S.r.l.
A euro 100 mila crediti tinanzian infruttiferi verso la controliata EUR TEL S.r.l.
A euro 1.030 migliaia credito Ina pari alle somme versate per la polizza TFR supulata
con detta societa in favore dei dipendenti;
& per curo 59 migliaia dal credito per deposiu cauzionali.
C) Attive circolante

I. Rimanenze
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Tinsanange $1.104 79,624 1480

Le rimanenze al 31 dicembre 2013 pari ad curo 81.104 migliaia sono costituite come segue:

A per euro 25.714 migliaia, al valore rclativo alla porzione dell’area edificabile su cui sorge la
struttura alberghiera destinata alla cessione. I terreno € iscritto al costo. Ai fini dello scorporo
del valore dell’area Albergo dall’area relativa al NCC ¢ stata utilizzata un’apposita perizia;

A per euro 55.390 migliaia, a tutti gli altri costi sostenuti per la realizzazione della suddetta
struttura alberghiera fino alla data di chiusura dell’esercizio; detto importo include oneri
finanzian capitalizzati per complessivi euro 3.451 migliaia di cui euro 914 mila nell'esercizio
2013.

La variazione delle rimanenze, rispetto al precedente csercizio, pari a complessivi euro 1.480
migliaia, € pertanto riconducibile esclusivamente ai lavori della struttura alberghiera connessa al
Nuovo Centro Congressi inclusi gli oneri finanziari specificamente attribuibili al finanziamento

dell'investitento in oggetto.

1L Crediti

Crediti T 80,261 (14.538)

11 saldo dei crediti ¢ cosi suddiviso secondo le scadenze:

32.257

Verso clienti (netti) 28074 929

Verso imprese controliate .10R 2.630 3.748

Verso imprese collegate (1] 0

Crediti tnbutan 18.550 18,550

Crediti per imposic anticipate 2.366 6,756 9,122
2.04¢6 2046

Crediti verso altn
o, KR e

| crediti al 3171272013 sono dettagliati come scgue:

Crediti documentats du fatture 30,385 40431 {461
Credit per fatture Ja emettere AH) 489 (R
Fondo svaiutaztone credin 18528 (7.322) (RS
Crediy serso unprese controllate 3748 4 40 {742
Credih verso imprese colicgate 1274 X063 173910
Fondo svalutazione creditt vs collepaie (1274 { 11274

1R 550 21562 13012

Credit iriburan
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“rediti per imposte anticipate 9.122 10.036 (914)
Verso altn

I credati verso 1 clienti, tutti nazionali, attengono all’attivita istituzionale della Societa.

I crediti per fatture emesse e da emettere si riferiscono principalmente alle locazioni di immobili
inoltre, per curo 4.183 migliaia (di cui euro 929 mila oltre 1 12 mesi ed entro i 5 anni ¢ euro 3.254
mila oltre i 5 anni) si riferiscono al credito maturato per la cessione del circolo sportivo Ymca
avvenuta nel corso dell'esercizio precedente.

Si evidenzia che la Eur S.p.A. ha effettuato alcunc operazioni di factoring per effetto delle quali
sono stati ceduti crediti pro-solvendo ad un factor per un importo da incassare alla data del 31
dicembre pari ad euro 5.730 migliaia. 1 corrispondenti crediti rimangono iscritti nei crediti
commerciali fino al momento dell’incasso effettivo. Il relativo debito nei confronti dell’istituto di
credito alla data del 31 dicembre 2013 ammonta ad euro 6.581 migliaia, ed € stato rilevato nei debiti
verso banche.

11 fondo svalutazione crediti, ritenuto congruo, € determinato sulla base di un’attenta e specifica
valutazione delle posizioni creditorie della societa ¢ presenta un incremento netto rispetto al
precedente csercizio di euro 1.006 migliaia. La movimentazione del fondo svalutazione crediti &
riportata nella tabella seguente:

:'_t:-.'_._ 5 R et FAF Loaed i - S Wi g o & w mIFR T ¥ kK
Fondo svalutazione crediti 7.522 (931) 1.937 8.528
Gli utilizzi del fondo sono riconducibili a posizioni creditorie per le quali & stata definitivamente
accertata |'impossibilita di recupero per varie ragioni (conclamata insolvenza del creditore, azioni di
recupero con esito negativo, anticconomicita delle azioni di recupero ecc..) ¢ che pertanto sono state

chiuse tramite utilizzo del fondo stanziato nei precedenti esercizi.

1 erediti verso le societa controllate sono cosi costituiti:

RS

Crediti verso ROMA CONVENTION GROUP S.p.A. 854 366 288

Credin verso FUR TEL Sl 93 1.179 {1 (K6)
Credii verso EUR POWER Sr.l 54 42 12
Credil verso AQUADROME S .

e e L e iy SN

Il credito verso la ROMA CONVENTION GROUP S.p.A. si riferisce a fatture emesse ¢ da
emettere a fronte del riaddebito del personale distaccato. della tassa di smaltimento ritwati, di utenze
minori ¢ della tassa per passi carrabili

Il credito verso EUR TEL S.r.l. si nterisce al naddebito di cost di gestone, ad affitti passivi nonche
al nversamento der compensi deglt organi sociali di nomina EUR:
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Il credito verso EUR POWER S.r.l. si riferisce al riversamento dei compensi di amministratori della
controllata di nomina EUR sia con riferimento all'esercizio in chiusura che ad esercizi precedenti.

Il credito verso la AQUADROME S.r.1. si riferisce al riaddebito, effettuato in esercizi precedenti, di
costi per la demolizione dell'ex Velodromo Olimpico (euro 2.640 migliaia) ¢ per la differenza al
riaddebtio di costi comrenti dell'esercizio.

Il credito verso imprese collegate pari ad curo 1.274 migliaia ¢ esposto in bilancio al netto del
relativo fondo svalutazione crediti di pari importo. Tale credito si riferisce esclusivamente ai crediti
vantati da EUR nei confronti della collegata Marco Polo S.r.l. in liquidazione che & stato
interamente svalutato come descritto nel paragrafo “Immobilizzazioni finanziarie” a cui si rinvia.

I crediti tributari sono composti come segue:

Crediti vs 'Erario per ritenute 50 50 0

Erario c/iva 0 21.362 (21.362)
Erario c/iva chiesta a imborso 18.500 0 18.500

Erario cfircs 0 150 (150

Si evidenzia che la societa ha inserito nella dichiarazione IVA relativa all'esercizio 2012. presentata
in data 27 settembre 2013, richiesta di rimborso parziale del credito IVA per un importo di curo
18.500 migliaia incassati in data 16 maggio 2014.

1 crediti per imposte anticipate ammontano a complessivi euro 9.122 migliaia di cui euro 6.756
migliaia olre I'esercizio successivo; per i dettagli sulla composizione e natura si rinvia allo

specifico paragrafo relativo alle imposte.

I crediti verso altri sono cosi suddivisi:

i ;

Inail per acconti 71 59 16
Anticipi a forniton 80 16% (88)
Invim 1991 682 682 0
Insim 1991 imeressi $71 558 13
Invim 1983 imeressi 587 587 ]
Al 35 15)
FORNE 5 B O S s R iy ity . ]

I creditt per lavim si riferiscono:

e pereuro 682 miglima (sorte) ed curo 571 mighaia (interessi). dal credito residuo per Plnvim
straordinaria 1991 versata dalla Societa che, a seguito del contenzioso attivamente coluvato,
¢ stata dichiarata non dovuta, con conseguente diritto al rimborso di sorte ed interessi,
L Ufficio ha wnfati  riconosciuto le ragioni della Societa in sede contenziosa ed ha gid
proyveduto a rimborsare parzialmente sia la sorte che gh interessi;

o percure 37 mighiaia dal credito per P'invim 1983 versata dalla Societa che, a seguito del
contenzioso attivamente coluvato, ¢ stata dichiarata non dovuta, con conseguente dintto al
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rimborso di sorte ed interessi. La sorte ¢ stata interamente rimborsata mentre ’importo del
credito ¢ quello relativo agli interessi maturati.

IV. Disponibilita liguide

11 saldo rappresenta le disponibilita liquide ¢ 'esistenza di numerario ¢ di valori alla data di chiusura
dell'esercizio.

Disponibilita liquide 2.075 1.594 481

Le disponibilita sono cosi suddivise:

Depositi bancan ¢ postali 2.039 1.357 482

Assegni 31 32 (1

! al \lori i cassa 5 _ 5 0

ol

Ratei ¢ risconti s 2717 118

Non sussistono, al 31/12/2012, ratei ¢ risconti aventi durata superiore a cinque anni.

I ratei e 1 risconti attivi si riferiscono, essenzialmente, a costi sostenuti per servizi non di
competenza dell'esercizio.

= g

Patrimonio nelto 715018 T14.255 763

L'incremento del patrimonio netto rispetto al precedente esercizio ¢ attribuibile esclusivamente
all'utile registrato nell’esercizio in chiusura.

La variazione intervenuta nelle singole voer del patrimonio netto per gli esercizi 2011, 2012 ¢ 2013
¢ allegata alla presente nota integrativa (vedi allegato n. 1),

11 capitale sociale ¢ cosi composto:

Axzioni Numero Yalore nonzinale
Ordinane H 452 A% FEMD eurer
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Risulta detenuto per il 90% dal Ministero dell'Economia ¢ delle Finanze ¢ per il 10% da Roma
Capitale.

Vi ricordiamo anche in riferimento all'art. 10 della legge n. 72 del 9 marzo 1982, che per i beni in
patrimonio, non sono state eseguite rivalutazioni monetarie.

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo 'origine, la possibilita di utilizzazione, la
distribuibilita e I'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti:

Capitale 645.248 B

Riserva Jegale 5.213 B s

Altre nserve 1.329 A, B, C 1.329

Altre riserve (“Velodromo™) 11415 A. B 114158

;:a":r::‘:;f;;m“”“ 40,560 A B.C 30,560 (3.520)
:i‘r'fr:;";m (Eirlerivine 2925 A.B 2.925

Utili a nuovo 7.564 A B, C 7.564

Quota non distribuibile (**) 18.903

Residua quota distribuibile 44.390

{*) A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C: per distnbuzione ai soci
(**) Euro 4.563 migliaia quota destinata ai costi imp. ampl., ricerca e sviluppo e pubbl, ed altri oneri ad utilita plur. non ancora
ammortizzati, Euro [ 1.415 migliaia riserva Velodromo ed Euro 2.925 migliaia riserva Eur Tel vedi commenti successivi

Si precisa che nel patrimonio netto esistono solo riserve formate con somme che in caso di
distribuzione non concorrono a formare il reddito imponibile della societa. In particolare, con
riferimento alle altre riserve per complessivi Euro 1.329 migliaia (“riserva di trasformazione™ per
Euro 916 migliaia ¢ “riserva Laurentina” per Euro 413 migliaia), si ribadisce quanto gia espresso
nei precedenti bilanci e cioé che esse derivano dall’aggiustamento di alcune poste periziate al 31
dicembre 1999 dall’apposita Commissione di esperti sino al 14 marzo 2001. Trauasi pertanto di
riserve costituenti parte integrante del patrimonio di “trasformazione™ che, per il principio della
neutralita fiscale dell’operazione stessa, non possono essere considerate in ogni caso tassabili,

In merito alla ¢ d. niserva “Velodromo™, si rammenta che ¢ formata con gli utih relativi ad una quota
dells plusvalenza contabilizzata negli esercizi precedenti a seguito dell’operazione di conferimento
in Aquadrome S.r.l.e della successiva cessione a terzi del 51% delle partecipazioni nella medesima
societa.

L'utile derivante dalliserizione della plusvalenza ¢ stato considerato non distribuibile imitatamente
alla misura del 49% della plusvalenza medesima, cosi come deliberato dall’assemblea det Socr del
28 maggio 2008, in quanto non realizzato verso terzi
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In merito alla cosiddetta “riserva Eur Tel”, si rammenta che nel 2010 la Eur S.p.A. ha rilevato nel
bilancio d'esercizio una plusvalenza da conferimento nella controllata che per la quota non
realizzala verso terzi parl ad euro 2.925 migliaia (al netto del relativo effetto fiscale) ¢ stata
considerata non distribuibile cosi come deliberato dall'assemblea di approvazione del bilancio.

La riserva legale e quella straordinaria di Euro, rispettivamente, 5.213 migliaia ¢ 40.560 migliaia,
sono state formate con gh utihi degh esercizi passati che 1"Assemblea dei Soci ha destinato ad
incremento del patrimonio socictario.

Come descritto nel bilancio dell'esercizio 2010 la voce “Altre riserve (riserva straordinaria)™ ha
subito una riduzione di euro 3.520 riconducibile alla rilevazione del disavanzo di fusione derivante
dall’annullamento del valore della partecipazione della societd EUR CONGRESSI S.rl., nel
bilancio della EUR S.p.A., e del valore di patrimonio netto contabile della societa incorporata. Tale
disavanzo di fusione trac origine dalle perdite pregresse sostenute dalla controllata EUR
CONGRESSI S.r.l. fino al 31 dicembre 2009; pertanto, conformemente a quanto previsto dal
principio contabile OIC 4 ¢ dall’art. 33 del D.Lgs. n. 127/1991 per il residuo positivo da
consolidamento, esso ¢ stato portato a riduzione del patrimonio netto post fusione, iscrivendolo a
riduzione delle altre riserve.

La movimentazione dei fondi per rischi e oneri ¢ la seguente:

Fondi per rischi ¢ oneri 18,117 17.266 851

Si evidenzia di seguito il dettaglio dei fondi ed una breve analisi delle movimentazioni rilevate nel
corso dell’esercizio:

3.051

F.do manutenz.programmaie 2318 (1.037)

Fondo aliri oneri futun 3.004 3004
Fondo onen futun panecipazioni 1160 (1.160) 0
F.do rischs contenzioso 2482 1.458 3.940
F.do rschi contenz.dipend. w2 590 132 10y 64

Fondo nschi denvan
A0 (o
1l Fondo manutenzioni programmate accoglie 1 costt di manutenzione ordinaria aventi carattere
ricorrente ¢ sostenuti con cadenza ciclica sui beni di proprieta, per maggiori dettagh si nnvia al
riguardo alla specifica voce di conto economico.

1l Fondo altri oneri futuri ¢ stato stanziato nei precedenti esercizi a tronte deghi oneri complessiv
correlatt all’operazione di conferimento del compendio “Ex Velodromo™ alla societa Aquadrome
Sl e conseguenti all’Accordo di programma sottosentto con Roma Capitale 1] 25 giugno 2007 In
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basc a tale Accordo di Programma la Capogruppo si ¢ impegnata a cedere gratuitamente a Roma
Capitale alcune aree di proprieta nonché ad erogare un contributo per la realizzazione della Casa del
Ciclismo, Detti impegni sono strumentah alla realizzazione del programma di interventi per il
recupero ¢ la trasformazione del Velodromo che verra realizzato attraverso la Aquadrome S.r.l..
Come dettagliato in relazione sulla gestione, ¢ in corso I'iter procedimentale relativo alla
sottoscrizione di un nuovo Accordo di Programma che potrebbe modificare i contenuti degli
impegni da sostenere da parte di EUR S.p.A. determinando un riesame, nei successivi esercizi, delle
poste rilevate nel fondo in esame. Al momento gli Amministratori non hanno elementi per poter
procedere ad una revisione delle stime relative agli impegni in parola.

Il fondo oneri futuri partecipazioni € stato stanziato nel precedente esercizio a fronte delle perdite
consuntivate, al 30 dicembre 2012, dalla societi collegata Marco Polo S.r.l. in liquidazione e risulta,
al 31 dicembre 2013, interamente utilizzato; per maggiori dettagli si rinvia a quanto descritto nel
paragrafo relativo alle “Immobilizzazioni finanziarie™.

I fondi rischi per contenziosi sono stati stanziati, in parte nei precedenti esercizi, a copertura di
passivita potenziali relative sia a questioni attinenti la gestione dell’ex Ente, sia a fronte dei rischi
inerenti le vertenze in corso con il personale e con terzi.

11 fondo rischi derivati € stato stanziato ne precedenti esercizi a fronte dell’onere da sostenere per la
chiusura e la successiva rimodulazione in capo alla EUR S.p.A. dello strumento finanziario derivato
originariamentc stipulato dalla EUR CONGRESSI S.r.l..

L’incremento dei fondi rischi ¢ conseguente ai seguenti accantonamenti:

e euro 1.770 mugliaia per spese di manutenzione ciclica per le quali si rinvia alla specifica
voce di conto economico;

e curo 1.458 migliaia per probabili passivita derivanti da contenziosi con terzi;

e curo 590 migliaia per probabili passivita derivanti da contenziosi con il personale

Il decremento dei fondi rischi é dettagliato come segue:

s curo 1.037 migliaia per utilizzo de! fondo spese manutenzioni cicliche;

o curo 1.160 migliaia per utilizzo del fondo oneri futuri partecipaziom ¢ riconducibile alla
compensazione del credito operata dalla EUR a copertura delle perdite consuntivate dalla
collegata Marco Polo al 31 dicembre 2012, come ampiamente commentato in precedenza;

e curo 42 migliaia per utilizzo/rilascio del fondo rischi contenzioso del lavoro a seguito della
definitiva conciliazione di alcune controversie con il personale dipendente;

* curc 728 migliaia per il rilascio del fondo rischi dernivati per i cui dettagli si rinvia a quanto
indicato ncl paragrafo “Informazioni sul contratto di finanziamento stpulato nel 2010 ¢
sugli strumenti finanziar derivati™.

I fondt sopra descritti nsultano adeguati per far fronte alle passivitd probabili riferibili alla Societa.

() Trattameuto di fine rapporto di lavero subordinato

Descrizione Sakdao at 3191272043 Saldo al 31122002 M ariasions
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TFR 1150 1.194 (44}

La variazione del debito per trattamento di fine rapporto ¢ schematizzata come segue:

Saeido al 31.12.2012 1.194
Incremento per accantonamento dell'esereizio 20
Incremento per rivalutazione TFR anni precedent: 22
Acconti pagau nel 2013 (73)

3

Correzioni ¢ riclassifiche

Il TFR accantonato rappresenta l'effettivo debito della societa al 31/12/2013 verso i dipendenti in
forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti.

Per effetto delle norme che disciplinano I’accantonamento al fondo TFR a seguito dell’entrata in
vigore del D.Lgs. n. 252/2005 e successive modificazioni, una parte dell’accantonamento viene
versata dircttamente all’Inps e pertanto il debito residuo ¢ allocato in voce D del passivo di bilancio.

Si specifica chc a seguito della Riforma della previdenza complementare, la gran parte dei
dipendenti del Gruppo ha scelto, con percentuali differenti, di destinare agh appositi Fondi il TFR
che ¢ maturato dall’1/7/2007, mentre gli altri lavoratori hanno deciso per il suo mantenimento in
azienda, con conseguente obbligo per le societda di versare dette ultime somme nel Fondo gestito
dall’Inps.

La quota di accantonamento destinata ai fondi di previdenza ¢ iscritta in parte tra i debiti verso gh
istituti di previdenza e, in parte, tra i debiti verso altri allocati nella voce D del passivo patrimoniale.

Debiti 254,146 262.430 (8.284)

I debiti risultano costituiti come segue:

13.577

Debiti verso banche 196.772 183105
i cut entro 12 mest 6l 450 824 13
1 et oltre 12 mesi 135.322 154954 (19632
Accont 99 94 5
Debiti werso forniton 44,006 52.452 (8.446)
Debiti vs imprese controllate 2,450 2312 13K
Debiti vs unprese collegute 1.763 9427 17.604)
Delnite tnbutan 4 SR8 2 TR 11602
Debiti serso stitutt s previdenza 752 T4 L]
17 M

Alin debim 14160 1426
Totall 254.146 262430 (5.284)
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Non esistono debiti espressi all'origine in valuta estera al 31 dicembre 2013.

I debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi é cosi suddivisa.

Debiti verso banche 61.450 12,472 122.850 196.772

Acconti 99 9G
Debiti verso fomitori 44.006 44.006
Debiti vs imprese controllate 2.450 2450
Debiti vs imprese collegate 1.763 1.763
Debati tributari 4.888 4.888
Debiti verso istituti di previdenza 752 752

Altri debiti 2.347 1.069 3.416

I debiti verso banche al 31/12/2013 esprimono 1'effettivo debito per capitale, interessi ed oneri
accessori maturati ed esigibili alla chiusura dell’esercizio.

1 debiti verso banche entro i 12 mesi pari ad euro 61.450 includono:

e per euro 6.581 migliaia i debiti verso il factor conseguenti all’operazione di factoring
che la societa ha posto in essere nel corso dell’esercizio e precedentemente descritta
con riferimento alla voce Crediti verso clienti;

* per euro 1.264 migliaia la quota a scadere entro i 12 mesi del mutuo chirografario in
essere con i1l Banco di Sardegna;

e percuro 15.237 migliaia i debiti verso banche per utilizzo affidamenti in essere;

e per euro 20.000 migliaia i debiti vs il pool di banche per la linea D revolving;

e pereuro 18.368 migliaa 1 debiti verso 1l pool di banche per la linea C (linca IVA);

A tale riguardo si evidenzia che la scadenza contrattuale della linea C ¢ fissata per il 30 settembre
2015; avendo la societda presentato all'agenzia delle Entrate richicsta di rimborso del credito IVA
per curo 18.500 migliaia, incassati in data 16 maggio 2014, si & provveduto a riclassificare tra i
debiti a breve l'importo del finanziamento a valere sulla linea C, in quanto ai sensi del contratto di
finanziamento qualsiasi rimborso IVA ottenuto dovra essere destinato a rimborso anticipato
obbhigatorio.

1 debiti verso banche oltre 1 12 mesi pari ad curo 135.322 migliaia includono:

= per euro 322 migliaia la quota a scadere oltre 1 12 mesi (ma entro 1 5 anmi) del mutuo
chirografario stipulato dalla societa con il Banco di Sardegna nel corso del 2009, Tale
mutuo ha maturato interessi passivi ad un tasso pari all’Euribor 3 mesi maggiorato di
i.4 p. p. e prevede un piano di ammortamento in 20 rate trimestrali la prima delle qual
¢ stata versata il 30 giugno 2010,

s per curo 135000 mighaia la quota a scadere oltre i 12 mesi (di cun 122850 oltre 1 5
anni) del finanziamento stipulato i data 15 fuglio 2010 con i pool di banche costuiuto
da BIIS, Unicredit, Monte dei Paschi di Siena ¢ Banca Nazionale del lavoro.

Nel dettagho:
- linea Az per 53 miloni di euro;
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- linea B: investimentt NCC per 67,6 milioni di euro;
- linca B: altri investimenti per 12,4 milioni di curo;

Per maggiori dettagli sulle caratteristiche, tassi di interesse applicati, garanzie,
scadenze ¢ piano di ammortamento del finanziamento in oggetto si rinvia quanto
descritto nel paragrafo “Informazioni sul contratto di finanziamento stipulato nel 2010
¢ sugli strumenti finanzian derivati”.

1 "Debiti verso fornitori" rappresentano 'esposizione per i corrispettivi dovuti alla data del 31
dicembre 2013 in relazione ai servizi fruiti ed ai beni acquistati alla data medesima.

1 "Dehiti verso imprese controllate” sono composti come segue:

e debiti verso EUR CONGRESSI ROMA S.r.I. per euro 117 mila si riferiscono al riaddebito
da parte di Roma Convention Group dei costi di manutenzione del Palazzo dei Congressi
(cosi come previsto dal contratto di affitto), e da fatture ricevute per eventi realizzati dalla
stessa EUR presso il Palazzo dei Congressi;

e debiti verso EUR TEL S.r.l. pari ad euro 1.131 migliaia, dettagliati come segue:

1. per curo 452 mila a debiti derivanti dalla gestione del TSP;

2. per euro 492 mila a debiti derivanti da fatture ricevute ¢ da ricevere per servizi relativi a
connettivita, fibra e Telehouse/ Data Center;

3. per euro 187 mila a debiti relativi al riaddebito dei costi del personale, al noleggio di
apparecchiature per ufficio e altri oneri minori;

o debiti verso Aquadrome S.r.. per euro 24 mila relativi alla rifatturazione, effettuata in
esercizi precedenti, di canoni di locazione;

e debiti verso EUR POWER S.1.l. per euro |.186 migliaia relativi ai decimi ancora da versare
per l'aumento di capitale effettuato in precedenti esercizi.

I "Debiti verso imprese collegate” pari ad euro 1.763 migliaia sono relativi a debiti verso Marco
Polo S.r.l. in liquidazione per servizi di facility management prestati in esercizi precedenti.

I “Debiti tributari™ pari a complessivi euro 4.888 migliaia includono:

e euro 3.235 mughaia per I'lva “diffenita” che, a norma dell’art. 6 DPR n. 633/72, s1 rende
dovuta all’atto del pagamento della fattura da parte del chente quando, come nella
fattispecie, fa parte della P.A.;

e curo 418 migliaia per IRES dell'esercizio al netto dei relativi acconti versati:

o curo 108 migliaia per IRAP dell'esercizio al netto dei relativi acconti versati;

e curo 867 migliaia per I'l'VA a debito liquidata nel mese di gennaio 2014;

e curo 260 mila per ritenute operate su compensi corrisposti a dipendenti e lavoratori
autonomi;

Si clencano di seguito le principali voci costituenu gh *Altr debit™:
e curo 1.553 nmughaia per competenze dovute a dipendenti per ferie ¢ per retribuzioni
diffente:
e curo 242 mighaia per somme trattenute sut SAL relativi al Nuovoe Centro Congresst in
ragione di inadempimenti formali di sub-appalaton:
s curo |13 muglhiana per debiti verso orpan social,
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e curo 931 migliaia per ritenute a garanzia su SAL del Nuovo Centro Congressi aventi
scadenza oltre 1 12 mest;
e euro 138 migliaia per depositi cauzionali e caparre aventi scadenza oltre i 12 mesi.

La voce altri debiti presenta rispetto al precedente esercizio un decremento di euro 7.004 migliaia
attribuibile principalmente al pagamento cffettuato dalla societd a favore della Condotte Velodromo
con riferimento all'ultima tranche del prezzo di acquisio del 51% della partecipazione della
Aquadrome S.r.l. (euro 6.847 migliaia).

Rater e Risconti passivi 141116 124.387 16.729

Rappresentano le partite di collegamento tra gli esercizi, conteggiale con il criterio della
competenza temporale.

Al 31/12/2013, non esistono risconti aventi durata superiore a cinque anni,
La composizione dei risconti passivi ¢ dettagliata come segue:

A curo 129.875 nugliaia relativi al risconto del cofinanziamento pubblico erogato a fronte degli
investimenti realizzati per il Centro Congressi; si precisa che nell'esercizio di riferimento sono
stati incassati complessivamente euro 16.000 migliaia;

A curo 2.325 migliaia relativi al risconto del ricavo derivante dalla cessione del diritto d’uso del
Palazzo dello Sport per il periodo previsto nel contratto;

A euro 8.863 migliaia relativi ad affitti attivi di competenza dell’esercizio 2014;

A euro 53 mila relativi al rateo passivo di interessi calcolato sulla linea D del finanziamento
precedentemente descritto.

1 conti d’ordine ammontano ad euro 174.574 migliaia.

Fideiussioni:
Le fideiusstoni prestate sono le seguenti:

4 ewro 1.356 migliaia per fidetussione rilasciata dalla Banca Popolare di Sondno i favore di
Roma Capitale a fronte dell’accordo urbanistico atterente ['area Castellaccio-Parco Volusia;

4 curo 26.459 mighiaia per tre fideiussioni nlasciate da Unicredit in tavore di Roma Capntale a
fronte della realizzazione del Nuovo Centro Congress: e dei parcheggi pertinenziali,
curo 7 migliaia per Ndeiussione prestata a garanzia di impegni contrattuali;

Loceuro 6.677 migliaia per una fideiussione rilasciata dal EUR S.p A nell'imteresse della
controllata Aguadrome S.r.l. a garanzia dell’adempimento da parte della stessa di witte le
obbligazionm derivanu dal contratio di finanziamento stipulato in data 19 gennaio 2010 con
MPS Capital Services Banca per le Imprese S.p. AL ¢ Westlb AG:
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A euro 9.519 migliaia per una fideiussione rilasciata da EUR S.p.A. nell'interesse della
controllata Aquadrome S.r.l. a favore dell’Amministrazione Finanziaria a scguito della
richiesta a rimborso del credito IVA vantato dalla collegata stessa;

A Euro 556 migliaia per una fideiussione rilasciata a favore di Equitalia a fronte del rimborso
di euro 516 migliaia ottenuto dalla controllata Aquadrome S.r.l. nell'ambito della procedura
semplificata per il rimborso 1'VA maggiorato degli interessi.

Impegni:

Come precedentemente indicato, la capogruppo, in data 15 luglio 2010, ha sottoscritto un nuovo
contratto di finanziamento con annesso uno strumento finanziario derivato da considerarsi sia
gestionalmente che contabilmente di copertura. Nei conti d’ordine ¢ rappresentato il valore
nozionale di riferimento di tali strumenti finanziari derivati al 31 dicembre 2013, pari ad curo

130.000 migliaia.

Non esistono altri impegni della Societa oltre a quelli risultanti dallo Stato Patrimoniale e a quelli
descritti nella presente nota integrativa.

Ai sensi dell’art. 2427, comma 22 ter del codice civile, non esistono accordi non risultanti dallo
stato patrimoniale 1 cui rischi e/o benefici da essi derivanti siano significativi ai fini della
valutazione patrimoniale ¢ finanziara ¢ del nisultato economico della societa.

Valore delle produmione: 46797 STE86 (10.895)

11 valore della produzione € dettagliato come segue:

Ricavi vendite ¢ prestazionc 39.000 39482
Variazione delle rimanenze 1481 9.354 (7.87%)
Incrementi di immobilizzazioni per lavon interm 5250 4.570 [ah]

Al nicavi & provent

Al Ih654 36,709 153

Provent: crogazione acqua 14y 244 (]
L ocasiont emporance 176 o1 XA
ihnin concessione palaspont S6h K62 (]

TR| 1.268 427

Facilities ¢ manulenswni Vane Gierz
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TLH 334 328 6
SspP 5 5 0
Rimborsi 871 911 (40)
Riaddebito personale 85 145 {60)
Altri ricavi 103 3219 (3.116)
Ricavi Nuova Velodromo 2 40 (38)
Vanazione rimanenze albergo in corso 566 11,724 (11.158)
Variazione rimanenze albergo oneri finanzian 94 730 184
Variazione rimanenze prodotti finiti ] (3.100) 3100
Incrementi Nuove C.C. per lavori interni 2.008 1.981 27
Incrementi Nuovo C.C. per oneni {inanziari 3.242 2.589 653

La voce affitti risulta allineata al precedente esercizio.

Si evidenzia che la voce “Locazioni temporanee™, pari ad euro 176 mila, accoglie i ricavi relativi a
locazione spazi per eventi a carattere temporaneo € non ricorrente,

La voce "Facilities € manutenzioni varie c/terzi" include 1 ricavi connessi con il riaddebito di servizi
cffettuati in favore dei clienti (es. pulizia, vigilanza ¢ manutenzioni); il decremento rilevato rispetto
al precedente esercizio pari a circa euro 427 mila ¢ riconducibile principalmente all'assunzione
diretta da parte della controllata EUR TEL della gestione di tali servizi con particolare riferimento
alle Telechouse ed al sistema di TSP (Zerritorial Security Project). Tale decremento risuita
comungque coerente con la riduzione rilevata nei relativi costi (vedi Costi per servizi).

I rimborsi sono riconducibili al naddebito effettuato nei confronti degh affittuari dei costi sostenuti
principalmente per utenze e per risarcimento danni; risultano in linea rispetto al precedente
€sercizio.

Il riaddebito del personale & relativo al ribaltamento dei costi del personale distaccato presso la
controllata Roma Convention Group S.p.A. la riduzione del provento in oggetto, nspetto al
precedente esercizio, € giustificata dall'interruzione del contratto di distacco di una unita a decorrere
dall'l ottobre 2012.

La voce “Variazione rimanenze albergo in corso’, pari ad euro 566 migliaia, e la voce “Variazione
rimanenze albergo oneri finanziari™, pani ad euro 914 miglaia riflettono, nispettivamente, le spese e
gh onen finanziari specifici sostenuti per la realizzazione della struttura alberghiera attigua al
Nuovo Centro Congressi.

Come gia descritto nel bilancio del precedente esercizio, la voce "Variazione delle rimanenze di
prodotti {initi" nel precedente esercizio si riferiva alla vendita delle rimanenze del cireolo sportivo
Ymea; il ricavo della vendita, pari a 3.100 migliaia di curo, risultava iscritto nella voce "Ahn
neavi” ¢ 1o glustifica 1 forie decremento nlevato nella voce in oggetto nispetto al precedente

CSCreIZIO.

La voce “Incrementi Nuovo Centro Congressi per lavori intermi”, pari ad curo 2,008 mighaia, ¢ la
voce “Incrementi Nuovo Centro Congressi per oneri finanziari™, di curo 3.242 mughaia, =
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riferiscono alla rettifica dei costi interni (costo del personale tecnico/direzione lavori ¢ oneri
finanziari), sostenuti per la realizzazione del Nuovo Centro Congressi capitalizzati sulla relativa
voce tra le immobilizzazioni in corso.

B) Costi della produzione

Costi della produzione 34844 45.631 (10.787)

Materie prime, sussidiaric € merci 66 140 (74)

Servizi 9.704 22,441 (12.737)
Godimento di beni di terzi 63 76 (i1)
Costo del personale 9.335 9.131 204
;-‘:nrm?{:r‘r:enm immobilizzazioni 146 378 (32)
;:g:?ar;::mcmu immobilizzazioni 4502 4,664 (162)
Svalutazione credit 3.2H 2.036 L1735
Accantonamento rischi 2.048 L11o 938
Altri accantonamenti 1.770 2160 (390)

Oneri diversy di gestione 3.7197 3.495 302

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

| costi per materie prime ¢ sussidiaric sono rappresentati da oneri sostenuti per matenale di
cancelleria e di consumo. Tali oneri presentano un decremento di euro 74 mila coerente con le
strategie di contenimento dei costi adottate dalla societa.

Costi per servizi

1] dettaglio dei costi per servizi ¢ riportato nella tabella seguente:

£
Omen reabizzanone albergo 342 11,504 (11162
Utenze 1744 1 T9R (34)
Facihities 787 1332 (545)
Smaltimento nfiun 228 310 9
Serviz al personale Tormuzione € Duoit fiisto) 63 278 {13
Prestazion: protessionals Y2y SR (325)
Colupro e onen socril A4 H1S (62}

Fubbhota, Sponsonzzason, Mandestazaom ¢
Vere

i} W (319

ASSICUTAZ I inll 275 87
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Compensi organi sociali 556 593 137)
Gestione TLH; TSP. Assistenza software;

Connettivita 733 71 i38)
Manutenzion: 3.248 3.278 (30)
Unen bancari e tactoring 94 82 12
Personale in comando 156 182 (26}
Altn servizi 131 173 {42)

In linca generale la struttura dei costi per servizi presenta una decremento coerente con le strategie
di contenimento dei costi adotiate dalla Socicta.

I principali scostamenti rilevati rispetto al precedente esercizio sono i seguenti:

4 gli “Onen realizzazione albergo™ pari ad euro 342 mila presentano un decremento di euro
11.162 migliaia riconducibile alla minore produzione rilevata nell'esercizio con riferimento
all'avanzamento dei lavori dell'albergo in corso di realizzazione; tali lavori, infatti, risultano
sostanzialmente completati. Gli onen di realizzazione albergo risultano interamente sospesi
nella voce “Rimanenze™;

A gli onen per "Facilities” includono i costi di pulizia, facchinaggio, vigilanza e accoglienza;
tali costi presentano un decremento, rispetto al precedente esercizio di circa euro 545 mila;
come gia evidenziato nei commenti al valore della produzione tale decremento ¢
riconducibile principalmente all'assunzionc diretta da parte della controllata EUR TEL della
gestione di tali servizi con particolare nferimento alle Telehouse ed al sistema di TSP
(Territorial Security Project). Tal oneri, nel precedente esercizio. erano sostenuti da EUR ¢
ribaltati alla controllata;

A gli oneri per "Prestazioni professioni" includono 1 costi per consulenze, spese legali e
notarili, scrvizi fiscali, scrvizi stampa, altri servizi di terzi nonch¢ le spese relative alla
revisione legale. Tali costi evidenziano rispetto al precedente esercizio gli effetti determinati
dalla politica di contenimento dei costi attuata alla societa e presentano, infatu, un
decremento pari a circa euro 525 migliaia.

Spese per godimento di beni di terzi
Si tratta delle spese sostenute per il noleggio di beni (furgont ¢ autoveicoli, macchinan, arredi, ecc.)

¢ per locazioni uso toresteria.
Il dettaglio dei costi per godimento beni di terz & tomito nella seguente tabella:

At passive
Nolegpio autoveicol, nacchinan ¢ oy e 5
atirez 2atire

Clamont licenze s'a

Totali 65 76 {11
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Spese per il personale

In merito alle spese del personale. si precisa che la voce comprende I'intera spesa per il personale
dipendente ivi inclusi | miglioramenti di merito, passaggi di categoria, scatti di contingenza, costo
delle ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi.

Il costo complessive al 31 dicembre 2013 ammonta ad euro 9.335 migliaia dettagliato nella
seguente tabella:

S e

Sailari e stipendi

Oneri sociali 1.889 1.711 178
Trattamento di fine rapporto 195 208 {13
Trattamento di quiescenza ¢ simili 230 224 f

Altrt cost del persanale 177 340 {163)

Tralasciando gli altri costi del personale che includono principalmente costi per incentivi all'esodo e
transazioni concluse con il personale nonche, i costi per assicurazioni, il costo del personale
ammonta ad curo 9.158 mighaia al 31 dicembre 2013 contro euro 8.791 al 31 dicembre 2012,
presentando un incremento di euro 367 miglhaia.

L'incremento ¢ in buona parte riconducibile agli effetti determinati dalle promozioni ed aumenti di
stipendi entrati a regime rispctto all'esercizio 2012.

Si segnala che, con riferimento al personale tecnico dedicato all'iniziativa del Nuovo Centro
Congressi, i relativi costi sono stati sospesi, paric nella voce “Vanazione delle rimanenze™ (euro

223 mila) e parte nella voce “Incremento di immobilizzazioni per lavori interni” (euro 2.008
mighaia).

Gli “altri costi del personale” pari ad euro 177 mila sono costituiti principalmente dagli oneri
sostenuti per le assicurazion: al personale (euro 164 mila al 31 dicembre 2013).

Ammortamenti e svalutazioni

11 dettaglio della voce ¢ riportato nella tabella che segue:

Ammonament immobilizzazion: immatertali
Ammortament: immobilizzazion: materiah

Svalutazione credinn

Per maggion dettagli sulla variazione intervenuta nella svalutazione dei crediti rispetto al
precedente esercizio siorinvig a quanto gia riportato nei paragrafi “Creditt  credii vs chenti

credii vs collegate™,
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Accantonamenti per rischi ed altri accantonamenti

Accantonamento per rischi

Al accantonamenti

Gli accantonamenti ai fondi nischi e oneri effettuati nell’esercizio sono dettagliati come segue:

A curo 2.048 mighaia accantonati per euro 1.458 migliaia a fronte della valutazione dei
rischi per contenziosi civili in essere della EUR S.p.A. con i terzi e per euro 590 mila a
fronte di potenziali rischi di contenziosi con dipendenti;

A curo 1.770 migliaia a fronte delle spese di manutenzione ciclica degli immobili.
L’accantonamento € stato effettuato sulla base del piano storico ¢ previsionale
predisposto dalla Societa relativo alle spese che si ritiene di dover sostenere per tutte le
manutenziom che non creano incremento di valore per gli immobili. Si tratta delle
spese di manutenzione ciclica che la Societd, al fine di mantenere in picna eflicienza il
proprio patrimonio immobiliare. sostiene costantemente. L’iscrizione del fondo é
ritenuta opportuna per far fronte agli oneri di manutenzione ricorrente e riferibili agli

immobili di proprieta.

Oneri diversi di gestione

Si riporta di seguito il dettaglio:

 Descrizione 33%':3 sz Variazione
Imu 1ot 2962 57
;)iivri:'t:iair;i:;:?nr?livi vari ¢ tributi 08 174 (66)
Perdite su crediti 269 269
Quate associative 63 92 27}
Onen ¢a Lt e cause ordinane 93 4] 93
Narie 41

ww.-, A VAN A -fﬁ;u}

C) Proventi ¢ oneri finanziari

Descrizione Sakdo al Saido al 31/1212012 Variazione
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Proventi ¢ onen
finanzian

(8.324) (6.957) T (1.367)

Altri proventi finanziari

Interessi bancarn e postali
Interessi attivi di mora
Interessi invim

Interessi attivi da clienti

Glhi interessi attivi da clienti si riferiscono agli interessi maturati, come da contratto, sulla
rateizzazione del prezzo di cessione del circolo sportivo Ymea (vedi anche la voce crediti vs clienti
oltre l'esercizio).

Interessi e altri oneri finanziari

Interessi bancart 300 16 284
Interesst passivi su mutui 40 %2 142}
Interessi passivi su op. factoring 197 226 (29)
lmcrf:ssn passivi su finanziamenti m/l 3814 4536 (712)
termine

Comispettivi su fido accordato 105 1 94
Cc.lmmis?‘ioni disponibilita finanziamenti 16 202 (186)
m/l termine

Diffesenzial negativi su denvat 1.645 2.603 2.042
Rilascio fondo up front su derivau {728) {714) (14}
Interessi passivi da dilazioni NCC 0 25 {23)
Al 20 17 3
Totale 8.409 6.9%4 1415

Per chiarezza espositiva gli impatti determinati dalla gestione del contratto di finanziamento  in
essere al 31 dicembre 2013, sono stati dettagliatamente descritti nel paragrafo “Informazioni sul
contratto di finanziamento stipulato nel 2010 e sugh strumenti finanziari derivati” della presente
nota integrativa a cut si rinvia.

Gl “Interesst passivi su mutul” includono esclusivamente gh interesst maturati nel peniodo i
esame con riferimento al mutuo chirografario stipulato con il Banco di Sardegna il 6 aprile 2009 le
cul condizioni sono state descritte nella voce “Debitl verso banche™ a cui si rinvia.

Gl “Interessi passivi su finanziamenti a m/l termine”, 1 "Ditferenziali negativi da denvan” ed 1l
"Rilascio fondo up front su derivati' sono stati illustrati nello specifico paragrafo della presente nota
integrativa “Informazioni sul conuatto di finanziamento stiputato nel 2010 e sugh strument
finanziar dernvan™ al quale s ninvia,

Gl anteresst passivi da dilaziont NCC nlevat nel precedente esercizio erano relativi agh interesss
maturau sulla rateizzazione del debito ner confront del tormitore Condetie generato 1 seguito al
raggiungimento dell'accordo bonano chiuso net 200100,
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St segnala, infine. che degh oneri finanziari rilevati in bilancio pari ad curo 8.409 migliaia, si &
provveduto a sospendere, in parte tra le immobilizzazioni ed in parte tra le rimanenze, 'importo
complessivo di euro 4,156 migliaia.

Svalutazione Marco Polo S.p.A. 0 600 (600)
Rischi futuri Marco Polo S.p.A. (U 1.160 11,160}
Svalutazione partecipazione Eur Tel S.r.l. 0 5.771 (5.771)
Svalutazionc partecipazione Eur Power S.r.l. 368 [t} 368

' 368 7531 (7.163)

Per maggiori dettagli sugli accantonamenti in esame, si rinvia a quanto gia riportato nei paragrafi
“Immobilizzazioni finanziane -- Partecipazioni™,

Descrizione ‘Salde sl 31/122013 Saldo al 31/122812 Variszione
Proventi ¢ onen straordinari 200 314 (114)
Bacikions  Saldeal31/1222013  Salde sl 31/122012 Variazione
Proventi straordinan 92§ 1.089 (164)
Onen straordinarn (725) (775) 50
Totale 00 d 34 (114)

Gli importi sopra indicati sono conseguenti ad aggiustamenti di stime effettuate nei precedent:

esercizi, nonché a sopravvenienze ed oneri manifestati nel periodo ma relativi ad esercizi passati.

1 proventi straordinari risuitano costituiti come segue:

A per euro 487 mila da sopravvenienze attive per crrori di stima effettuaut in esercizi precedenti
prevalentemente riferiti a riaddebiti di oneri condominiali ai clienti;

4 per euro 410 mila da sopravvenicenze attive derivanti principalmente da risparmi conseguiti sul
premio di produttivita del personale stanziato nel 2012 e corrisposto nell’esercizio 2013;

A per euro 28 mila derivanti da insussistenze del passivo relative a debiti tscritti in bilancio ¢ non
piu dovuti.

Gli oneri straordinari sono costituiti da:

4 sopravvenienze passive derivanti da errori di stima compiuti negli esercizi precedenti per 653
mighaia di euro:

A transazion concluse con clienti per curo 72 migliaia.

22) bmposte sul reddito d'esercizio ' FaSE
Descrizione Baido al 31/12/2013 311222012 Variazone
Imposte correnti IRES i42%) (i) 423)
lmposte correnn IRAP {1 ASS) (R 8T R

Ireposie antic pate iy EERERIS {1 950)
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Le imposte correnti iscritie in bilancio corrispondono al carico fiscale per I'IRAP euro 1.355 mila ¢
per I'IRES euro 423 mila, dovute nel periodo.

Con riferimento alle perdite fiscali pregresse, si rammema che al 31 dicembre 2012 le stesse
amumontavano ad euro 33.277 migliaia (di cui curo 466 migliaia completamente compensabili). Su
tali perdite fiscali la societa, nel precedente esercizio, aveva provveduto alla rilevazione di crediti
per imposte anticipate per un importo pan ad curo 9.151 migliaia. Si rammenta, inoltre, che le
perdite fiscali su cui sono stati rnilevati crediti per imposte anticipate includono, perdite per euro 717
mila relative all'istanza di rimborso IRES presentata nel mese di gennaio 2013 ai sensi deil'art. 2
comma | — quater — decreto legge n. 201/2011 per mancata deduzione dell'lrap relativa ai costi per
il personale dipendente per gli anni 2009-2010-201 1.

L'iscrizione nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2012 ¢ avvenuta a seguito del provvedimento
emanato dell’Agenzia delle Entrate n. 2012/140973 del 17 dicembre 2012.

Nel corso dell'esercizio 2013 tali perdite fiscahh sono state utilizzate per complessivi euro 8,474
migliaia a fronte di un imponibile IRES di euro 10.010 migliaia.

Sulla base dei piani economico finanziari predisposti dalla societa. i crediti per imposte anticipate
rilevati in bilancio sono ritenuti pienamente recuperabili,

Nel corso dell'esercizio, inoltre, la societa ha provveduto a rilevare crediti per imposte anticipate
sulle differenze temporance che si riverseranno nei successivi esercizi in quanto in tali esecrcizi
esiste la ragionevole certezza dell'esistenza di un reddito imponibile non inferiore alle differenze
che st andranno ad annullare.

Nella tabella che segue si fornisce, pertanto, un nepilogo della composizione ¢ della
movimentazione delle imposte anticipate rilevate nel presente bilancio ¢ dei relativi crediti iscritti
nella specifica voce di stato patrimoniale.

) '
Prediis fecal
Pendie fiscal
totalinente 27.50% Aty 14t (4 1% 1128 i
conpensabil
Perdite fiscalt
parziginenie 27.50F. 3248110 (80681 24 Rad 24023 12.202) LE
coumpwensabal,
niforgne
WMPIANCS tass pill,
Compenst CTIA aon
COMT IS post

Svilurazione cradin ”
Rnee 1T som, 20th ) $ 3 4183 S60) (24 481 | 200

27,804, j 6l 1156 2 217 45 433 s hR

inleduciinke
A W Lo rischy s
inledunihile

Totate dase | psso | e | mam| ems| esmm|  ams| 9422 |

Sy, oy 142 Y IR0 1188 2K (i Tl 1
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Nel seguito si espone la riconciliazione tra 'onere fiscale risultante dal bilancio al 31 dicembre 2013
¢ l'onere fiscale teorico IRES ed IRAP.

Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onzre fiscale teorico (IRES)

Risultato prima delle imposte ' P i
Onere fiseale teorico (%) 27.5% 950

Varlazioni in aumento:

IMU 2113
Svalutazione partccipazione 368
Acc.to manut.ciclica 1.770
Acc.to svalutaz crediti 3211
Acc.to rischi 2.048
20% amm.to terreni 344
Compensi cda non corrisposti 239
Interessi passivi indeducibih 0
Sopravvenienze passive indeducibili 1
Penali 14
Altre vanazioni 21
Totale variazioni in aumento 10.139 2.788

Variazioni in diminuzione:

Acc.to svl crediti non dedotti in cs. precedenti (882)
Utilizzo fond: (1.080)
Compensi CDA cs precedenti pagati nell'esercizio (156)
Interessi passivi es precedenti (1.038)
10% lrap (428)
Totale variazioni in diminuzione (3.584) (986)
Imponibile fiscale 10.010 2.753
Utilizzo perdite fiscali pregresse parzialmente compensabili (8.008) (2.202)
Utilizzo perdite fiscali pregresse completamente compensabili (466) (128)

Imponibile fiscale netto 1.536 413
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Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRAP)

Differenza tra valore e costi della prﬁduzione 11.947

Onere fiscale teorico (%) 4,82% 576
Veriationii

Co.Co.Pro. € onen soc. 487

Costo personale dipendente 9.335

Svalutazione crediti 3211

Accantonamenti a fondi nschi ed oneri R385

IML + onen diversi di gestione 3.299

Sopravvenienze atlive 483

Ammortamento terrem 2094 341

Totale variazione in aumento 20.976 1.011
Virisciontin diminuziine

Sopravvenienze pass. (622)

Cuneo fiscale ed altre deduzion (2.996)

Uilizzo fondi (1.038)

Ricavi per personale distaccato (95)

Inail (39)

Totale variuzioni in diminuzione (4.810) (232)
Imponibile lrap 28.113

IRAP corrente per I'esercizio 4,82% 1355

Situazione fiscale
In merito alla situazione fiscale del Gruppo si segnala che ad oggi non sussistono contenziosi.

Come gia evidenziato nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2012 nel carso del 2011 la Capogruppo ha
ricevuto da parte dell'Agenzia delle Entrate Roma 6 una richiesta di chiarimenti ¢ documentazione
in merito alla voce oneri diverst di gestione per I'esercizio di imposta 2008. La societa ha fornito la
documentazione richiesta ed ha successivamente ricevuto delle notifiche di accertamento per
presunte irregolaritd in materia di IRAP, IRES e IVA. A scguito di dette notifiche la socicta ha
presentato 1stanza di accertamento con adestone ed ¢ stato instaurato il contraddittorio con I'Agenzia
delle Entrate previsto dall’art. 6 comma 2 del D.Lgs. 218/97.

In data 24 apnle 2013 sono stati sottoscritti gh atti dh adesione degh accertamenti in materia di
IRAP, IRES ¢d IVA con parziale accoglimento delie istanze addotte da EUR.

La defimizione deglhi atti di adesione € avvenuta attraverso il pagamento delle seguenti somme:

» curo 994 per iva indebitamente detratta oltre interessi ¢ sanzioni:

r euro 6.025 per maggiore IRAP dell'anno 2003 oltre interesst e sanzioni.
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Altre informazioni

Ai sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti agli amministratori, ai membri del
Collegio Sindacale ed alla Societa di Revisione per |'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013:

A e I e e
Consiglio di Amministrazionc

Caollegio sindacale s2
Societd di revisione 74

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico ¢ Nota integrativa,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato
economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Allegati:

. Prospetto delle variazioni al 31 dicembre 2013 nei conti di patrimonio netto di Eur S.p. A.
. Rendiconto finanziario di EUR S.p.A. al 31 dicembre 2013




Senato della Repubblica - 198 - Camera dei depulati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC, XV, N, 339

EUR S.P.A.
C.F. 80045870583 — P.1. 02117131009 Reg hop S0O4SKTO583
Sede in LARGO VIRGILIO TESTA, 23 (00144 ROMA (RM) Rea 343510

Caprale sociale Furo 645 24K.000
Allegato n. 1 al bilancio d’esercizio al 31/12/2013

Prospetto delle variazioni al 31 dicembre 2013
nei conti di patrimanio netto di Eur S.p.A.

Capitale  Rbervs  Riserva Riservadi  Riserva Riserva Dbavanzo Riserva ds Uty Risultato Totxke
sociale legale straordi-  trasforms- lervene Bon di fuslome conferim.  (Perdite) d'esercizio
naris zione  Lawrentina  distrib. Ear Fur Tel 2 nusvo
plusy, Congrews

{Ewro G0 1Euro 001 (Earo 0000 (Eure 000 (Ewro 000} (Ewo 001 (Furn 00) (Egro 000} tEaro 00 ¢ B (54))

Saido ai 3 dicombre 2010 43248 1996 44.{&. qih 413 11415 (3.520) O (12656 8233 o9 125
Ihestinazione nsultawo 2010 412 2925 4 596 (82134 [}
Dhambasnone dividendi (]
Utile ! Perdnta 2041 9430 RERN]
Saido a! 31 dicembre 201 1 645,248 4408 44,080 216 413 L1415 13520 2.925 {7.760) Q430 707.555
Destinarione nsultaw 2011 4T R959 19430 [
Distribuzione dividend: )
Usile # Ponita 20442 6 TN & T
S&Igll 31 dhcembre 2612 645& 4.879 44,080 9id 413 11418 1_.\.2& 2,925 1,199 6. M) T14.25%
Destinarione nsultato 2042 115 b.368 (6.0 U
thstnibuzione dividensdi L
763 i

Uite # Perdita 2013

Salda al M dicembre 1013 645248 5114 A4 080 Y16 411 11418 135200 2.925 T S6d 763 TiS0E
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EUR S.P.A.

C.F. 80045870583 — P.1. 02117131009
Sede in LARGO VIRGILIO TESTA, 23 - 60144 ROMA (RM)
Capitale sociale Euro 645.248.000
Allegato n. 2 al bilancio d’esercizio al 31/12/2013

TAVOLA DI RENBICONTO FINANZIARIO DI ELUR 8.P.A.

AL AL
(importi in migliaia di Ewo) 31/1242013 3i/t1z/2812

A~  Disponlbilitd monetarie netie Inlziali

{ingdebitamento finanziario netto a breve inizisle) (26,648) 8.044

B.- Flusso monetario da attivitd di esercizio

Utile (Perdita) dell'esercizio T63 6.700
Ammortamenti 4. 847 5.042
Interessi da conto economico 5810 5.082
{ Plus) o minwsvalenze da realizzo di immobilizzaziom 0 4
(Rivalotazioni) o svalutazioni di tmmaobilizzazioni 368 6.371
Variarion: del capitale di esercizio 13.618) 19.452;
Variazione netta del "trattamento di fine rapporio
di lavoro subordinato”™ (44) 150
B.126 18.893

C.- Flusso monctario da attivitd di investimento in immobilizzazioni

[nvestimenti in immobilizzazioni:

ammatenali (40} (374
.materiah (24.375) t37.137)
[Jinanznarie {3.990) (32.700)
Prezzo i realizzo, o valore di rimborso, di immobilizzazioni 236 152

(28.169) 0.059)

D.- Flusso monetario da attivitd di finanziamento

Nuavi finanziament 0 223N
Cofinanziamento NOC 1 .000 3000
Ruclassifiche di finanziamenti mi) termine a indebetamenta a breve {19.032} 11.226)
Intercssi pagan 19.052) {76711
(12.684) 16.474
F.-  IHstribvzione utihi 0 g
F.-  Flusso monctario del perindo { B+C +D+E ) (32,727} (34.692)
T e M 20
G.- Disponibiliti monetarie nette finali
ilﬂdebilamrntu finanziario netio a breve finale}) ( A+F) {59.375; (26.648)
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EUR S.P.A.

Codice fiscale 80045870583 — Partita iva 02117131009

LARGO VIRGILIO TESTA, 23 - 80144 ROMA RM
Numero R.E.A 0943510 - RM
Registro Imprese di ROMA n. 80045870583
Capitale Sociale € 645.248.000,00 i.v.

BILANCIO CONSOLIDATO AL 31/12/2013

(in mighaia di euro)

A) CREDITI VERSO SOCI

i) parie non richiamata 1.382 1.3%2
A.i TOTALE CREDITI VERSO SOCI 1382 1382

B) IMMOBILIZZAZIONI

I) IMMOBILIZZAZION] IMMATERIALL

1) Costi di impianto ¢ ampliamento 28 223
2} Costi di Acerca. & sviluppo e di pubblicna’ 63 202
3) I brovetto ind ¢ utidizz, op. ing. 78 %)
4) Concessioni, lic., marchi e dintti sim 2 2
) Immebilizzaziom in carse ¢ scconti 0 n
T} Altre bilizzaziom | 1wl 4534 4782
1) TOTALE IMMOBILIZZAZIONT IMMATERIALL 4.702 £.199
1) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

11 Terreni ¢ fabbricat: H52.493 6N 379
21 lmpianty ¢ macchinano 2743 3218
4) Al hem LU 527
A1 lrmenotniuzeanions 1n Gors - ¢ aucont 228 097 Siley RIN
1) TOTALE IMMOBHLI/ZZAZJONEMATERIALI 914323 K94 982

1H IMMOBITIZZAZTONT FINANZIARIE
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1Y Panecipazioni m;

b) imprese collegate i) 0
dy alire imprese 15 15
1} TOTALE Pancapazion i5 £

2} Credi verso:

) ol esigibili olire ex. succoeszivo 1.092 1.130
2) TOTALE Credin 1.092 1330
111} TOTALE IMMOBILIZZAZION] FINANZIARIE 1.107 1.345

B) TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 920.132 201.5%

C) ATTIVO CIRCOLANTE

1) RIMANENZE
2y prodoni in corso di lavosazione ¢ seimlavorat 132,520 131.041
1) TOTALE RIMANENZE 132520 131.041

11) CREDITI verso:

1) Clienti
ay Credis welienti enira es. successive 30,342 30,791
b} Credini wolieati clire esercizio successivo 4,183 4416
1} TOTALE Clientt 14.525 35.207
3) Imprese collegate
a) esagibili entro esercizio suecessive 15 £.700
1} TOTALE lmprese collegate as £.700
4his} Tributan
@l esegtbill entro eSercizio SuCCossive N6l 24,321
by estgib oftre exercizig successive fi s
dbis) TOTALF Trnibutan 280.613 24326
Ster) Inposie antcipae
o eseerhile enra cser LI SUCTeSNI Zant 2 ntdy
by st oltre syervizio sucvissne T i4s 27
ST4R 103727

Hary FOTALE Dnpeste anucipaie
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5) Al
@) esigibili entro eserciaio SuCCessiv 2,050 2113
§) TOTALE Aln: 2.050 2115
1) TOTALE CREDITI 66.991 #1075
IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE

i) Depositi bancan e postali 4.297 3991
1) Assegni a2 32
1) Danaro ¢ valon in casa 8 [
I¥) TOTALE DISPONIBILITA’ LIQUIDE 4332 4.031

C) TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 203.843 216.147

D) RATEL E RISCONTI

AHr rater ¢ nisconti 484 33X
D) TOTALE RATEIE &SCDNTI 484 338
TOTALE STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 1.125.841 1.119.463
A) PATRIMONIO NETTO
I} Capitale del Gruppo 643 248 615,248
IV) Riserve legale 5213 4 R7R
VII) Altre riserve 41.889 4] .589
VI Utiti (Perdite} portati a nuovo del Gruppo 8378 (5KR)
IX) Utlle (Perdita) dell’ esercizio del Gruppo 534 9.3
TOTALE PATRIMONIO NETTO DEL GRUPPO 701.262 TU0.728
Capitale ¢ nserve di term 2.565 SRIEH
Unle (Perdita) dell'esercizio di pertinenza di tarz Lifio) (245
LOTALE PATRIMONIO NETTO DY TERZ) R L 1. 565
) TOTALE PATRIMONIO NETTO | ToX.661 83,293
B) FONDI PER RISCHIE ONERID
33 3310

21 Fosnidy por amponae, 2nche ithiferne
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3y Adin 18.125 17.367
B) TOTALE FONDI PER RISCHIE ()NEHI 22,444 21.686
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO 1214 1.245
D) DEBITI
41 Debiti verso banche:

) esigibili emiro es. suce. #3432 33806
by esigibili oltre es. succ. 135,322 154,954
4} TOTALE Debits verso banche: 198754 188.760

61 Acoonti
a) esigibili entre es. suce. 169 141
6} TOTALE Acoomi 169 141
7} Debimu verso formiorn
ap Debiti versa Jornitori eniro es, Successive 36.778 54.728

71 TOTALE Debit verso tomiton 46.778 54,718

10) Pdebuns verso imprese collegate
a) esagibuli eniro oy, suee. 1.976 ER ]

10y TOTALE Dehiti verso imprese collegate 1.976 9.640
123 Debiti tributan
ap esfgrhili entro es. suce, 4959 383
12} TOTALFE Debin tributan 4.959 A8n

I3} Debun verso Isttun i previdenan ¢ di sicurezza sociale
wp extgibilt entro es. auce Tue a0
13) TOTALE Debit verso Isutut di prevudenza e di sicurezza sociale 796 90
141 Adm debin
@t esigibill eatre vs. suce 2hde 2559
booesrgihali plere s e A S

3y POTALE Al debit 3715 10700

237147 oK. 5%

1) TOTALE DEBITI

Ey RATELE RISCONTI
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Altri rater € nsconh 41375 124,649
E) TOTALE RATE] E RISCONTI 141,375 124.64%
TOTALE STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 1.125.841 1.119.463

1) GARANZIE PRESTATE

1} Fidejussion - avall - peymi:

o) in favore di altri 37.897 37.897
11 TOTALE Fidejussion - avail: 37.897 37.897
1) TOTALE GARANZIE PRESTATE 37897 17.897

1) ALTRI RISCHI - TMPEGNI - BEN] DI TERZI C/O L'IMPR.

1) Impegm 130,000 135000
3} Bemi di tevzi presso Uimpresa 0 o
2) TOTALE ALTRI RISCHI - IMPEGNI - BENI DI TERZI C/O L'IMPRESA 130.000 135.000

TOTALE CONTI D' ORDINE 167.897 172.897
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A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1} Ricuvi delle vendite ¢ delle prestaziont 41917 45401
3) Vananiom delle nmanenze di prodosti 1n corso & lavorazione, semilavorati e finm | 4RO 9354
4) Increments immebilizzazoni per lavor interm 5250 4682
%1 AlMn ncavi € proventi 2032 5.069
A) TOTALE 50.679 60.506
B) COST1 DELLA PRODUZIONE

6 per materie prime, sussidiarie, di consumao e i mency TR 172
7) perscran 12.422 24517
%) per godimenio di bery di term 106 93
9 peril personale
@) sadari ¢ siipendi T464 7.194
h) onen sociali 2098 | 908
¢) traftamento di fine rapporte 230 234
¢ trullumenty i quiescenza ¢ simili 230 124
e) altr cost 185 a2
9} TOTALE per il personale 10.207 9.901
10 ammaonameni ¢ svalutagion
aj ammortantento delle immohiliczazions immarerval 178 Sot
i ammoriamenio delle immohilizzaziont materioli 4580 4979
cb altre svalutaz imoobilizz (mat dmmat ) 279 1028
i svelwiazione reditt comprest aell aitive curcolanie U 2054
i TOTALF apmwetsments ¢ ssaiulaznn: 505 10.624
120 accamionament: per reschs 2048 1.2
L3} aitn accanionmaments LI b

V772

T4 oo shiversn ol gestiong 464
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B) TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 39.200 52.451

11.479 B.B5S
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
16} ahin provent finanzian
oy airri Eo 12
d) TOTALE proventi finanzsan B6 112
I16) TOTALE altn proventt finanziari 86 12
17) imteressi e altri oneri finanzian
dy aleri 8.587 7.403
17) TOTALE interessi e altn onent fimanzian B.587 7.403
15+16-17) TOTALFE. PROVENTI E ONERI FINANZIARI (8.501) (7.291)
) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18} Rivalutaziom
a) dr purtecipaziont 0 L]
18) TOTALE Rivalutaziong 0 1]
193 Svalutaziom
a) di partectpazioni 1] P 7I%
19) TOTALE Svalutazioni D 1718
18-19) TOTALE DELLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' 0 (1.718)
FINANZIARIE
E) PROVENTI E ONERISTRAORDINARI
204 Provent strpordinan
@i plusvalenze da alienaziont ] i)
b gl s g, 932 210
Hhy TOTALE Provents straonchnen 932 1210
2100 e stmondinar:

o adeery et sirgoedinar
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21} FOTALE Onen stroordhinan

20-21) 207 473

A-B+CD+E RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 31858 (481)

22) Imposie sul reddiw dell’ ssercizmo

TOTALE DELLE PARTITE STRAORDIN

) umposte correnfi (1.838) (1.216)
B impusie differute [§] 4]
¢} imposte antivipate (979 £51R
23) UTILE (PERDITA) DELL' ESERCIZIO 368 6.821
del Gruppo 534 9301

{166} (2.480)

di Terzi
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EUR S.P.A. Reg. Imp. 80045870583
Rea 943510

C.F. 80045870583 — P.1. 02117131009

Sede in LARGO VIRGILIO TESTA, 23 - 00144 ROMA (RM)
Capitale sociale Euro 645.248.000

Nota integrativa al bilancio consolidato al 31/12/2013

Hl presente bilancio consolidato del Gruppo Eur al 31 dicembre 2013 ¢ stato redatto in conformita al
D.Lgs. n. 127/91 ¢ successive modifiche. E’ costituito dallo Stato Patrimoniale Consolidato, dal
Conto Economico Consolidato, dalla presente Nota Integrativa e dai relativi allegati.

I criteri utilizzati nella redazione del bilancio consolidato sono conformi al dettato degli articoli
2423 e seguenti del Codice Civile, interpretati ed integrati, ove necessario, dai principi contabili
predisposti dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili, cosi come
modificati dall’Organismo Italiano di Contabilitd (O.1.C.) ¢ dai documenti emessi direttamente
dall’OIC, in particolare dalle disposizioni contenute nell’OIC n. 17 in tema di bilanci consolidati.

Nella predisposizione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2013, si ¢ tenuto conto della necessita
di fornire informazioni supplementari, anche se non specificatamente richieste da disposizioni di
legge, ritenute necessaric a dare una rappresentazione veritiera ¢ corretta nel contesto della
chiarezza.

Non vi sono state deroghe alle disposizioni previste nel D.Lgs. 127/1991.

Per quanto attiene ai principali aspetti che hanno caratterizzato la natura dell’attivita del Gruppo, la
gestione cconomica dell’escrcizio. 1 rapporti con societa controllanti, controllate ¢ collegate, 1 fatti
di rilievo occorsi dopo la data del 31 dicembre 2013, s1 rinvia a quanto illustrato nella Relazione
sulla Gestione predisposta in accompagnamento del bilancio in conformita alla normativa di
riferimento

Per quanto riguarda le operaziont con parti correlate st precisa che, al senst dellart. 2427 comma
22-Iis del codice civile non sono state poste in cssere nel corso dell’esereizio operaziont rilevanu
che non siano state concluse a normahi condiziont di mercato. sia i termint di prezzo delle
operaziont che considerate le maotivazioni che hanno condotto alla decisione di porle in essere.

Al fim di una mighore informativa sono altresi allegat alla presente Nota integrativa, 1l Prospetio
delle vanaziom ner conti di patrimonio netto consohdato ed il rendicomo Linanziario consohidato al

3i dicembre 2013,
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Lo stato patrimoniale consolidato ed il conto economico consolidato sono stati redatti in migliaia di
euro, senza cifre decimali, come previsto dall’art. 29. del D.Lgs. n. 127/91 post modifica dell*an.16
comma & del D.Lgs. 213/98. La nota integrativa, laddove non espressamente indicato, & redatta in
migliaia di curo.

11 bilancio consolidato al 31 dicembre 2013 del Gruppo EUR include, oltre al bilancio d'esercizio
della Capogruppo EUR S.p.A., anche il bilancio delle societa controllate, ai sensi dell’art. 2359,
comma | punti n. 1 ¢ n. 2 del Codice Civile, sulle quali la stessa esercita direttamente o
indirettamente il controllo per effetto della disponibilita della maggioranza dei diritti di voto ovvero
di diritti di voto sufficienti a esercitare un’influenza dominante nell’assemblea ordinaria.

L'elenco delle societa incluse nell'area di consolidamento viene riportato in allegato (Allegato 1) e
non si evidenziano variazioni rispetto al bilancio chiuso al 31 dicembre 2012,

I bilanci d'esercizio al 31 dicembre 2013 delle Societa incluse nell‘arca di consolidamento, approvati
dai rispettivi organi amministrativi, sono assunti con il metodo integrale ad eccezione del bilancio
della Roma Convention Group S.p.A. (societa a controllo congiunto di cui EUR S.p.A. detiene il
50% delle quote azionarie) che viene assunto con il metodo proporzionale.

Non vi sono societa controllate escluse dall’area di consolidamento.

Per l'unica societa collegata, sulla quale la Capogruppo esercita direttamente un'influenza
signiticativa ¢ detiene una quota di capitale pari al 33%, la valutazione della partecipazione ¢ stata
effettuata secondo il metodo del patrimonio netto. Ad oggi non si dispone del bilancio al 31
dicembre 2013 in quanto ancora in corso di elaborazione. Pertanto per la redazione del presente
bilancio consolidato ¢ stata utilizzato il bilancio al 31 dicembre 2012 che costituisce I'ultima
situazione contabile disponibile. Per maggion dettagli si rinvia al commento della specifica voce di
bilancio.
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I criteri adottati per la redazione del bilancio Consolidato al 31 dicembre 2013 non si discostano da
quelli adottati nel precedente esercizio.

Il valore contabile delle partecipaziom in Societd consolidate viene climinato contro la
corrispondente voce di patrimonio netto. Le differenze risultanti dalla eliminazione sono attribuite
alle singole voci delle situazioni economiche ¢ patrimoniali che le giustificano e, per il residuo, se
positivo, alla voce dell'attivo immobilizzato denominata "Differenza da consolidamento™ o detratte
dalle riserve di consolidamento del passivo. Se negativa, la differenza residua viene iscritta nella
voce del patrimonio netto "Riserva di consolidamento” o in apposito "Fondo di consolidamento per
rischi ¢ oneri futuri”, in osservanza del criterio dell'art. 33, comma 3, del D.Lgs. 127/91.

La "Differenza da consolidamento” ¢ il "Fondo rischi ¢ oneri” cosi determinati sono imputati al
conto economico in relazione all'andamento economico delle partecipate o ammortizzati applicando
il criterio indicato al successivo punto "Criteri di valutazione".

Consolidamento integrale

Per le partecipazioni consolidate con il metodo integrale le quote di patrimonio netto di competenza
di azionisti terzi sono iscritte nell'apposita voce dello stato patrimoniale e nel conto economico
viene evidenziata separatamente la quota di risultato di competenza di terzi.

I rapporti patrimoniali ed cconomici tra le Socicta incluse ncll'arca di consolidamento sono
totalmente climinati. Gli utili e le perdite emergenti da operazioni tra Societa consolidate, che non
siano realizzati con operazioni con terzi, vengono eliminati. In sede di preconsolidamento sono state
climinate le poste di esclusiva rilevanza fiscale e sono state accantonate le relative imposte difterite.

Consolidamenio proporzionale

Per l'unica partecipazione consolidata con il metodo proporzionale, Roma Convention Group
S.p.A., vengono acquisiti linea per linea i valori contabili in base alla percentuale di partecipazione
par al 50%. Le quote di patrimonio netto di competenza di azionisti terzi, pertanto, non vengono
riportate nel presente bilancio consolidato in quanto sono automaticamente escluse.

Gli utili ¢ le perdite infragruppo sono climinati proporzionalmente, ¢ tutte le altre rettifiche di
consolidamento sono fatte su base proporzionale.

I rapporti patrimoniali tra la Roma Convention Group ¢ le altre societa incluse nell'area di
consolidamento con metode integrale sono pertanto eliminati proporzionalmente, la parte di credito
o debito di competenza di terzi viene riclassificata tra 1 crediti e debiti verso terzi.

Non vi sono Societa controllate e collegate estere per le quali emergano differenze di conversione.

Informazioni sul contratto di finanziamento stipulato nel 2010 ¢ sught strnmenti finanziari derivat

La Capogruppo ha supulato in data 15 lughio 2010 un contratto di finanziamento (successiviunente
rivisto in alcune sue clausole in data 21 dicembre 2010 ed in data 26 ottobre 2012) per un imporeo



Senato della Repubblica -211 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC, XV, N, 339

complessive di euro 190 milioni, al fine di garantire la copertura del fabbisogno finanziario
derivante dagli investimenti in corso.

Le principali caratteristiche del finanziamento in oggetto sono riepilogate nel seguito.

Natura del finanziamento

11 finanziamento si articola in quattro linee di credito, nel dettaglio:

A Linca A
per un ammontare massimo di euro 55 milioni utilizzabile per estinguere 1'indebitamento
finanziario a breve della EUR S.p.A.;

A Linca B (investimenti)
per un ammontare massimo di euro 80 milioni utilizzabile per euro 60 milioni per la
copertura dei costi relativi alla realizzazione del NCC ¢ per euro 20 milioni per la copertura
del fabbisogno generato da investimenti detla EUR S.p.A. diversi dal NCC;

A Linea C (IVA)
per un ammontare massimo di euro 35 milioni per il pagamento dell'IVA dowvuta in
relazione aj Costi di Investimento ¢ Progetto ed alle Spese Generali,

4 Linca D (Revolving)
per un ammontare massimo di euro 20 milioni per il finanziamento delle esigenze di cassa.

Il tasso di interesse applicato a ciascuna linea € legato all’Euribor a 6 mesi, lo sprecad applicato &
compreso in un range da 1,90% a 2,00% per le linee a medio ¢ lungo termine ¢ da 0,95% a 1,55%
per le linee a breve termine.

Nella tabella seguente si riepilogano la disponibilita, gli utilizzi, gl interessi maturati nell’esercizio,
i tassi di interesse applicati a ciascuna linea cosi come risultano nel bilancio al 31 dicembre 2013 (i
debiti sono inclusi nei debiti verso banche entro e oltre 1 12 mesi ed i rispettivi interessi negli oneri
finanziari);

{impewts in Euro migliaia)

Linea A 55.000 55.000 Euribor 1,300 dal 30.06.2015 al 31.12.2031 (piano

6m~+2% d’amm.to)
Linea B - 80.000 30.000 Euribor 1.891 dal 30.06.2015 al 31.12.2031 (piano
NCCe altri 6m+2% d’amim.to)
Linca C 18.36% 1R.368 Furibor 230 . . o i

unica soluzione 30 settembre 2018
I 6m=10.95% o L2, T O NS
Linea ) | 20,000 20 000 Eurthor IR4 1.3 a0 6mest  chgsury linea 30 gapgne
6m=1,55% 2015

Totale 173.368 173.368 3.814
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Si evidenzia che il finanziamento del pool in termini di affidamento, risultava originanamente pari
ad euro 190 milioni, tale importo ¢ stato ridotto con riferimento alla linea C. Infatti tale linea
prevedeva una disponibilita di 35 milioni di curo cffettivamente utilizzati per circa 18 milioni di
euro; la quota residua non risulta pit utilizzabile essendo terminato il relativo periodo di
disponibilita in data 31 marzo 2013.

G ie richi

Nel dettaglio le garanzie concesse ai sensi del contratto di finanziamento del 15 luglio 2010 e del

successivo Accordo di Modifica del 21 dicembre 2010 e del 26 ottobre 2012 sono le seguenti:

4 ipoteca di primo grado sul Nuovo Centro Congressi ¢ dell’annesso Albergo, iscritti
rispettivamente nelle voci “Iminobilizzazioni in cors cconti” ¢ “Rimangnze™;

A ipoteca di primo grado sugh immobili iscritti in bilancio della EUR S.p.A. nella voce “Terreni ¢
fabbricati” per un importo complessivo di euro 380 milioni; gli immobili gravati da ipoteca sono
1 seguenti: Archivio Centrale di Stato, Palazzo Uffici, Palazzo dell’Urbanistica, Palazzo dello
Sport, Piscina delle Rose, Ristorante Lunecur ex Picar, Palazzo Arte Antica, Palazzo Tradizioni
Popolari;

A cessione in garanzia dei canoni di locazione di soggetti pubblici ¢ privati per un importo
complessivo non inferiore ad euro 20 milioni;

A pegno sui conti correnti avente ad oggetto la costituzione in garanzia del saldo di ciascuno di tali
conti correnti di volta in volta esistente. Al 31 dicembre 2013 sono stati costituiti a garanzia euro
38.933 migliaia sul conto ricavi ed euro 17.100 mila sul conto contributi;

A cessione in garanzia dei crediti futuri del Nuovo Centro Congresst;

A costituzione di privilegio speciale sui beni mobili del Nuovo Centro Congressi per un ammontare
massimo complessivo garantito di euro 285 milioni;

A appendici di Vincolo da apporsi a ciascuna delle Polizze Assicurative in forza delle quah tutti i
pagamenti dovuti dall’assicuratore dovranno essere effettuati, con efficacia liberatoria, sul Conto
Indennizzi;

A con niferimento alla sola linca C, cessione in garanzia dei crediti IVA in essere ed impegno alla
cessione dei crediti futuri.

A pegno sulle quote della Aquadrome S.r.l. che al 31 dicembre 2013 risulta costituito sull’86.16%
del capitale sociale per una quota di partecipazione di nominali curo 430.793. A completamento
di tutti gli adempimenti previsti dal contratto di finanziamento cosi come modificato in data 26
ortobre 2012 sara costitito pegno sul 100% delle quote di Aquadrome S.r.l. a favore degh ent

creditizi,

Contratti di copertura

Con la sottoscrizione del finanziamento descritto EUR S.p.A. si ¢ impegnata a coprire il rischio d
varazione Jdel tasso di mteresse sul nominale delle Linee A ¢ B fine alla data di scadenza hinale del

finanziamento.

A\ tal fine 1o data 29 lugho 2010 fa societa ha proceduwo al close-owr del contratio di copertura
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originario stipulato in capo alla EUR CONGRESSI S.r.l. gia citato in precedenza e coerentemente
con la rimodulazione del finanziamento, ha proceduto direttamente alla rincgoziazione ¢
sottoscrizione di un nuovo contratto derivato.

Tale operazione ha comportato un costo pari a complessivi euro 9.791 migliaia finanziato dalle
banche, e considerato nella determinazione dei parametri del nuovo strumento derivato.

Detto costo ¢ stato iscritto, gia dal bilancio dell'esercizio 2010, tra i fondi rischi ¢ oneri ¢ viene
riversato sistematicamente a conto economico, a stomo degli oneri finanziari, lungo la durata del
finanziamento, in ragione dell'ammontare del nozionale di riferimento dello strumento finanziario
derivato; nel dettaglio tale fondo ¢ stato rilasciato per euro 1.580) mila nei precedenti esercizi ¢ per
curo 728 mila nel 2013.

Lo strumento derivato in essere al 31 dicembre 2013 ¢ di tipo Interest Rate Swap (IRS) con
passaggio da tasso variabile a fisso, ha decorrenza dal 30 giugno 2010 al 30 giugno 2031
garantendo in questo modo la copertura continuativa del finanziamento. Si tratta di uno strumento
finanziario di copertura sia da un punto di vista gestionale che contabilc.

1l parametro variabile oggetto della copertura ¢ il tasso Euribor 6m (act/360) pertanto il contratto
IRS softoscritto prevede lo scambio semestrale dei seguenti flussi:

A EUR riceve il tasso Euribor 6m (acv/360);

A EUR paga su base semestrale
4 11 3,20% per il periodo dal 30 giugno 2010 al 30 giugno 2013;
4 i14,23% per il periodo dal 30 giugno 2013 al 30 giugno 2031.

Nell'esercizio in chiusura lo scambio periodico di tali flussi ha comportato il sostenimento per la
societa di oneri finanziari netti pari a complessivi 4.645 migliaia di euro. Tali oneri sono stati
rilevati nella voce Oneri Finanziari.

Al 31 dicembre 2013 il valorc nozionalc di riferimento ¢ di 130.000 mighaia di euro ed il
corrispondente fair value alla medesima data risulta negativo e pari a circa 24.593 miglhaia di curo.

-

Parametri finanziari

Il contratto stipulato in data 15 luglio 2010 prevede il rispetto di un parametro tinanziario
(covenant). Con particolare riferimento al 31 dicembre 2013 il parametro finanzianio definito ¢ il
seguente:

- rapporto [FN/EBITDA <= 79%

Al 31 dicembre 2013 1l parametro determmato nisulta essere supenore a quanto previsto dal
contratto di finanziamento.

Cost come per il precedente esercizio, la Societa si € attivata con gh istituti finanziaton per chiarre
le motivaziom che hanno determinato tale sforamento. In particolare i principali fattori a cur ¢

ascrivibile 1l lieve storamento in parola sono:
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A la mutata struttura attuale del Gruppo EUR rispetto a quella presa come riferimento per
l'erogazione del finanziamento nel luglio 2010;

A l'adozione di politichc di bilancio al 31 dicembre 2013 che hanno portato alla
contabilizzazione di stanziamenti ai fondi rischi di natura non ricorrente (gia effettuata
nel precedente bilancio consolidato).

Inoltre il contratto di finanziamento in oggetto subira prevedibilmente delle modifiche anche alla
luce deglh interventi normativi che hanno interessato la societd con riferimento alla copertura del
fabbisogno finanziario della stessa, per i cui commenti si rinvia a quanto indicato in relazione sulla
gestione.

Gli Amministratori ritengono che i chiarimenti in corso con gli istituti finanziatori potranno esscre
positivamente finalizzati e non si origineranno, quindi, apprezzabili conseguenze negative per la
Societa e per il Gruppo né dal punto di vista operativo né da quello patrimoniale-finanziario.

1 eritent utilizzati nella formazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2013 sono 1 medesimi
utilizzati nel bilancio d'esercizio dell'impresa controllante che redige la situazione consolidata. La
valutazione delle singole voci € stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza, competenza ¢
prospettiva della continuazione dell'attivita del Gruppo.

In particolare, per quanto riguarda la capacita finanziaria del Gruppo di far fronte ai propri impegni,
st rinvia a quanto descritto nella Relazione sulla gestione nel paragrato “Continuita Finanziaria”.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attivitd o passivita, per evitare compensi tra perdite che
dovevano essere riconosciute ¢ profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

Si precisa che laddove le voci della situazione economica ¢ patrimoniale consolidata al 31 dicembre
2013 siano state riclassificate per una migliore esposizione, si € provveduto a riclassificare anche i
medesimi dati riferibili all'esercizio precedente al fine di garantire la comparabilita ed omogeneita
delle informazioni.

In ottemperanza al principio di competenza, Peffetto delle operazioni e degli altri eventi ¢ stato
rilevato contabilmente ed attribuito al periodo al quale talhi operazioni ed eventi si riferiscono, € non
a quello in cui si concretizzano i relauvi movimenti di numerario (incassi ¢ pagament).

Non vi sono state deroghe in merito a quanto previsto dalla normativa vigente in tema di criteri di
valutazione.

Nel segpuite, s illustrano | principah eritent di valutazione utithizzat per la redazione del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2013,
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Si precisa che al 31 dicembre 2013 non esistono voci di bilancio espresse all'origine in valuta estera.
Immobilizzazioni
Immobilizzazioni Immateriali

Sono 1scritte al costo di acquisto o di produzione, inclusivo degli oneri accessori, ¢ ammortizzate
sistematicamente per il periodo della loro prevista utilita futura. Le immobilizzazioni in argomento
sono state ammortizzate nella misura del 20% (10% per i marchi e brevetti), aliquota ritenuta
rappresentativa del periodo di utilita futura degli investimenti. Ove necessario, per I’iscrizione di tali
voci € stato richiesto ed ottenuto il consenso del Collegio Sindacale.

Qualora si riscontri una riduzione durevole delle condizioni di  utilizzo futuro delle
immobilizzazioni immateriali, questa & riflessa nel bilancio d’esercizio attraverso una svalutazione
che viene eliminata, nei limiti della svalutazione effettuata, nel caso in cui vengano meno le cause
che hanno determinato la svalutazione stessa, tenendo in considerazione gli ammortamenti che si
sarebbero presi in assenza di svalutazione.

Immobilizzazioni Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o al valore determinato in sede di trasformazione, in base ad
apposita perizia tecnica e sono rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si ¢ tenuto conto degli oneri accessori ¢ dei costi sostenuti per
l'utilizzo dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali ¢ gli sconti
cassa di ammontare rilevante.

I costo viene ridotto per le perdite durevoli di valore mediante iscrizione di un apposito fondo a
riduzione dell’attivo; nel caso vengano meno i motivi di tali rettifiche, negli esercizi successivi
vicne ripristinato il valore originario delle immobilizzazioni medesime, tenendo in considerazione
gli ammortamenti che si sarebbero presi in asscnza di svalutazione.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono slate calcolate attesi l'utilizzo, la
destinazione ¢ la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua
possibilita di utilizzazione, criterio che si ¢ ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, ridotte
alla metd per gh acquisti effettuati nell’esercizio in quanto detta misura ¢ ritenuta congrua in
relazione al deperimento dei beni stessi, tenendo conto del periodo medio di utilizzo:

- impianti: 5%--7,5%--12%--1 5%~ 18%-—-20%0--25%--30%
- sugh: 10%
- mobili: 12%
macchine clettroniche: 20%
- rete drica; 5%
attrezzature: 12%--15%

- strumentt tecnict; 13%

L terrent ¢ le arce edhiticabih non sono ammaortizzatt,
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Per quanto concerne i fabbricati di interesse storico, come gia evidenziato nei precedenti bilanci, ghi
stessi non vengono assoggettati ad ammortamento sistematico a motivo dell’intrinseco valore degh
stessi che porta a ritenere il loro valore residuale inalterato nel tempo. I restanti beni iremobili, non
di interesse storico, sono ammortizzati sistematicamente, ad aliquote crescenti, sulla base della
durata residua della Societd, fissata, alla data di trasformazione, in 51 anni.

Dette aliquote crescenti, individuate a seguito di una specifica perizia, abbracciano percentuali
comprese fra 1'1,74% ed il 3,40%. Nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 tali aliquote sono
comprese tra I’1,74% e 1,86% a seconda dell’entrata in esercizio del cespite di riferimento.

Le spese di manutenzione straordinarie in quanto incrementative del valore di tutti i beni immobili,
storici € non, sono capitalizzate ed ammortizzate sulla base della residua vita economico tecnica
delle stessc.

Le spese di manutenzione ordinaria annuali sono addebitate integralmente al conto economico,
mentre quelle di manutenzione ordinaria svolte periodicamente nel corso di pil esercizi vengono
accantonate in un apposito fendo per spese di manutenzioni cicliche iscritto nelle passivita. Gli
stanziamenti annuali hanno lo scopo di suddividere per competenza il costo di manutenzione che,
ancorché cffettuato dopo un certo numero di anni, si riferisce all’usura del bene che si verifica scnza
soluzione di continuita. Detti oneri non apportane migliorie 0 modifiche che possano incrementare
il valore ¢/o la produttivita dei beni sui quali vengono sostenuti.

Non sono state effettuate rivalutazioni discrezionali, volontarie o di legge ¢ le valutazioni effettuate
trovano il loro limite massimo nel valore d'uso dell'immobilizzazione stessa.

Per quanto riguarda le immobilizzazioni realizzate in economia, costituite dal Nuovo Centro
Congressi, le stesse sono iscritte al costo di fabbricazione inclusivo dei costi diretti effettivamente
sostenuti (come appalto, materiale e mano d’opera diretta, spese di progettazione e costi per
forniture esterne). Gli oneri finanziari sostenuti su finanziamenti accesi con 'obiettivo di finanziare
specificatamente tali operc sono capitalizzati tra lc immobilizzazioni materiali durante il periodo di
costruzione ossia fino al momento in cui 1l cespite € pronto per I’uso.

e nserve avanzate dall'appaltatore ed iscritte nell'apposito libro di cantiere sono nlevate
limitatamente agli ammontari quantificabili. Le riserve vengono iscritte quando ¢ probabile che
vengano riconosciute ¢ l'importo relativo alle stesse risulta quantificabile. Tali riserve vengono
capitalizzate sul valore dell'opera ove ne ricorrano le condizion:.

In alternativa tali riserve vengono iscritte ¢ capitalizzate nel loro importo definitivo al momento del
sorgere del relativo debito.

Il costo cosi determinato viene ridotto per le perdite durevoli di valore mediante iscrizione di un
apposito fondo a riduzione dell’attivo; nel caso vengano meno 1 motivi di tali rettifiche, negh
esercizi successivi viene ripristinato il valore originario delle immobilizzazioni medesime, tenendo
in considerazione gh ammortament che si sarebbero presi in assenza di svalutazione.

In particolare, quando sussistono sintomi che facciano prevedere difficolta per il recupero del valore
netto contabile tramite Fuso vengono effettuat i necessart accertamenti al fine di determinare una

eventuale perdita durevole di valore.

Immohbilizzazient finanziarie
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Le partecipazioni costituentt immobilizzazioni finanziarie sono rappresentate da azioni o quote di
socicta non quotate.

Le partecipazioni in socicta collegate, nelle quali la Capogruppo detiene una percentuale di
partecipazione compresa tra il 20% ed il 50%, sono valutate con il metodo del ““patrimonio netto”.
Nel caso in cui il valore della partecipazione diventi negativo per effetto di perdite, la partecipazione
viene azzerata attraverso l'iscrizione di un “Fondo svalutazione partecipazione™ e le perdite ulteriori
sono iscritte in un “Fondo oneri futuri partecipate” qualora la controllante abbia l'obbligo o
l'intenzione di contribuire alla copertura dello squilibrio patrimoniale. Nel caso vengano meno i
motivi di tali rettifiche, negli esercizi successivi viene ripristinato il valore originario delle
partecipazioni.

Le altre partecipazioni costituenti immobilizzazioni finanziarie, rappresentate da azioni o quote di
societd non quotate, sono valutate con il metodo del costo, determinato sulla base del prezzo di
acquisto o di sottoscrizione.

Il costo suddetto viene ridotto per le perdite durevoli di valore nel caso in cui la partecipata abbia
sostenuto perdite d’esercizio ¢ non siano prevedibili nell’immediato futuro utili di entita tali da
assorbire le perdite sostenute. La parte delle svalutazioni eventualmente eccedente il valore di carico
delle partecipazioni € iscritta nei fondi per rischi ed oneri del passivo; nel caso vengano meno |
motivi di tali rettifiche, negli esercizi successivi viene npristinato il valore originario delle
partecipazioni.

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e
strategico da parte della societa.

I crediti finanziari immobilizzati sono iscritti al presumibile valore di realizzo.
Rimanenze

Le rimanenze includono il valore dei beni costruiti o in corso di realizzazione e destinati alla
vendita. Tali beni sono iscritti al costo di fabbricazione inclusivo dei costi diretti effettivamente
sostenuti (come appalto, materiale ¢ mano d’opera diretta, spese di progettazionc ¢ costi per
forniture esterne). Le riserve avanzate dall'appaltatore ed iscritte nell'apposito libro di cantiere, per
il nspetto del principio contabile della prudenza, sono rilevate limitatamente agli ammontari la e
manifestazione e quantificazione siano ragionevolmente certi.

Gli oneri finanziari sostenuti su finanziamenti accesi con 'obicttivo di finanziare specificatamente
tali opere sono inclusi tra le rimanenze durante il periodo di costruzione ossia fino al momento in
cui il bene ¢ pronto per |'uso.

Tah beni sono valutati al minore tra il costo di produzione, come sopra determinato c. il valore di
presumibile realizzo.

Crediti
Sonv iscritii al valore nominale ed esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del

valore nominale det erediti al valore presunto di realizzo ¢ ottenuto mediante apposito fondo
svalutazione crediti, determinato attraverso una valutazione del rischio specifico ¢ genenico di
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esigibilita ¢ tenendo in considerazione le condizioni economiche generali ¢ di settore.
Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale rappresentativo del valore di estinzione.

Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.
Rappresentano quote di costi ¢ proventi, comuni a due o pili esercizi, ripartiti secondo il principio di
competenza economica ¢ temporale.

Disponibilita liquide

Le disponibilita costituite da giacenze di cassa sono iscritte al valore nominale, rappresentativo del
valore effettivamente disponibile.

Le disponibilita costituite da giacenze sui ¢/c bancari ¢ postali sono valutate al valore di presumibile
realizzo coincidente con il valore nominale, che risulta essere anche il criterio di iscrizione.

Fondi per rischi ed oneri

Sono stanziati per coprire passivita di natura determinata, esistenza certa o probabile ¢ delle quali
tuttavia alla chiusura dell’esercizio non siano determinabili 1'ammontare o la data di
sopravvenicnza.

Con particolare riferimento al fondo manutenzioni programmate si rinvia a quanto descritto nella
voce “Immobilizzazioni materiali”.

TFR

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di
lavoro vigenti fino alla data delle modifiche intervenute in materia di previdenza complementare
(D. Lgs. 252/05 ¢ successive modificazioni).

Pertanto, 1l fondo accoglie conseguentemente il solo debito maturato a favore della generalita dei
dipendenti fino alla data del 31 dicembre 2006 e, solo per alcune categorie di dipendenti, fino al 31
maggio 2007, al netto degli acconti gia erogati e considerata la relativa rivalutazione.

Contributi in conto capitale

Per contributi in conto capitale si intendono le somme erogate e/o riconosciute dallo Stato e da altri
enti pubblici alla societa per I"acquisizione o la realizzazione di beni strumentali. | contributi in
guestione sono iscritti al valore nominale in bilancio quande ¢ certo il titolo al loro incasso ¢ sono
rilevati inizialmente tra le passivita dello stato patnmoniale nella voce “risconti passivi™.
Successivamente sono accreditat a conto cconomico nella voce altrt nicavi ¢ provent gradatamente
sulla base della vita utile der cespin ai quab si riferiscono.

Contributi in conto esercizio
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Per contributi in conto esercizio si intendono le somme erogate dallo Stato o da altri enti pubblici
alla societa a titolo di integrazione dei ricavi della gestione o di riduzione dei relativi costi ed oneri.
Tali contributi sono iscritti al valore nominale quando ¢ ragionevolmente certo il titolo al loro
INCasso.

Impegni, garanzie e rischi

Gli impegni ¢ le garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale.

Imposte sul reddito

Le¢ imposte correnti sono calcolate sulla base di una ragionevole previsione degli oneri d’imposta da
assolvere, in applicazione della vigente normativa fiscale ¢ sono ecsposte nella voce “debiti
tributari”, al netto degli acconti versati e delle ritenute subite. Qualora gli acconti versati e le
ritenute subite risultino superiori ai debiti tributari, questi ultimi vengono iscritti ad incremento
della voce “crediti tributari”.

[ futuri benefici d’imposta, derivanti da perdite fiscali riportabili a2 nuovo o da componenti di
reddito a deducibilita differita, non sono rilevate, nel rispetto del principio della prudenza, se non vi
¢ la ragionevole certezza dell’esistenza negli esercizi futuri di un reddito imponibile non inferiore
all’'ammontare delle difterenze che si andranno ad annullare.

Le imposte differite derivanti da componenti di reddito a tassazione differita, non vengono iscnitte
solo qualora esistano scarse probabilita che il relativo debito insorga ¢ hanno come contropartita il
fondo imposte differite incluso nella voce “Fondi per rischi ed oneri™.

Riconoscimento ricavi e costi

I ricavi e costi sono imputati a conto economico sulla base del principio della competenza
temporale.

I ricavi derivanti da prestazioni di servizi sono riconosciuti al momento di erogazione degh stessi;
quelli di natura finanziaria vengono riconosciuti in base alla competenza temporale determinata
sceondo il principio del pro-rata temporis.

I ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasterimento della proprieta, che
normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.

Strumenti finanziari derivati

Gl strumenti Onanzian derivat che, seconde 1 principt contabili di riferimento possono essere
contabilmente qualificati come di copertura, sono valutati cocrentemente con il sottostante,
imputando i differenziali di interesse al conto economico tra le componenti di natura finanziana per
competenza lungo la durata del contratto.

Pertanto, gh strumenti denvati in essere a fine esercizio a specitica copertura del nischio di tsso di
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interesse su debiti finanziari, sono valutati al costo.

Gli strumenti finanziari derivati che, sccondo i principi contabili di riferimento, non possono cssere
contabilmente qualificati come di copertura, sono valutati a fine esercizio al minore tra il costo ed il
valore di mercato alla data di bilancio. Gli effetti della valutazione sono riflessi nel conto

economico tra gli oneri finanziari.

L'organico medio aziendale del Gruppo, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente
esercizio, le seguenti variazioni:

Dirigenti
Quadri

Impicgai
o

I contratto nazionale di lavoro applicato alla societa capogruppo - rinnovato il 7 luglio 2009 - ¢
quello di Federculture (aziende dei servizi pubblici, della cultura, del wrismo, dello sport ¢ del
tempo libero) integrato con 1'accordo aziendale sottoscritto il 15 aprile 2008, in corso di nnnovo.

[l contratto nazionale di lavoro applicato al personale dirigente ¢ quello di Confservizi integrato con
l'accordo aziendale sottoscritto il 15 giugno 2000.
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I crediti verso soci, pari ad euro 1.382 migliaia, sono rappresentativi dei decimi da versare relativi
alle quote di aumento di capitale sociale, delle societa controllate, di competenza di terzi.
Nel dettaglio tali crediti riguardano:

e pereuro 1.139 mighaia la Eur Power S.r.l.

e per curo 243 migliaia la Roma Convention Group S.p.A.

Immobilizzazioni immateriali

Di seguito si cvidenziano la composizione ed i movimenti intervenuti nelle voci costituenti le
immobilizzazioni del Gruppo in esame alla data del 31 dicembre 2013:

Costi di Costi Dirittl  |Concessioni|Aniamente Allre Immobillrz.| Totale
impianto ed| ricerca jbrevetto ind.| licenze e immobtizz. immateriali
ampliam. | svileppo e je stil.opere| marchi immaterisli| in corso
pubblicith ingegno
(Consistenza 3l 31.12.12 n 201 M b | 0 4.1':] ] 5.299
- Costo 551 213 |.ooq 21 30 5.9 1.73 11.625
- F.do ammortamento {329) (1.932 {781) (80) (30) (1.049 {4.201 8
- F.do svalutazioni ) (1348 (1293 0 {132 (1.730 (2.125)
Incr. per investimenti 1] 39 0| [} B L} 47
Riclassifiche [ 0 0 1] # o
I Valore capitaie (1} ul 0 [ o 0
- F.do smmortaments [ (] (] (i (] {
iDecrem. per ammoriam. i23) (42 (55) L1} (257 L] 377y
Variaz. metodo consolid. 0 0 L} 0 [} @ [ o}
- Valorz caputale il| 0 0 0 U 0 &
- F.do ammenamento 0 0 0 a 0| 0 0 0
Svalutazioni (171 (96 0 o 0 Q 0 (267)
- Valore capitale i} v il [t 0, il i L
L F de ammaortamento ¥ a ] I I o (1} il
- Castn 551 2.13% | D4s i i sa72 I 730 11672
- F.do smmortamento 1352 (1.974) (R36) (80 ) 1300 i 3uny 0 {4,875
- Fodo swalurazons (171) 1900 (134} (i) 0 1E32) AL (2392}
[Consistenra at 311213 28 63 is 2 i 4.534 aj 4.702
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Diritti di brevetto e di utilizzazione di opere dell’ingegno

Gli incrementi, pari ad curo 39 migliaia, sono costituiti da costi, sostenuti da EUR S.p.A.. per
I"acquisto di licenze di pacchetti applicativi.

Altre immobilizzazioni

Gli incrementi, part ad euro 8 migliaia, sono costituiti da:

L’incremento di euro | migliaia si riferisce a costi sostenuti dalla societa in relazione al contratto di
finanziamento stipulato in data 15 luglio 2010.

0]
Costi, pari a 13 migliaia di euro (consolidati per 7 migliaia di euro), sostenuti per lavori strutturali

cseguitt presso il Palazzo dei Congressi.

Si segnala inoltre che gli amministratori della EUR POWER S.r.l., socicta avente ad oggetto la
produzione ¢ la fornitura di energia elettrica termica ¢ frigorifera, pur confermando la fattibilitd ¢
sostenibilita economica ¢ finanziaria dei progetti di realizzazione delle infrastrutture per la
produzione di energia e, pil in generale, la redditivita potenziale dell'iniziativa, hanno ritenuto, in
presenza di incertczze sull'acquisizione di clienti fondamentali per assicurarc un volume di fatturato
adeguato a garantire il ritomo degl investimenti, di svalutare gli investimenti in immobilizzazioni
immateriali (costi di starr-up) capitalizzati fino al 31 dicembre 2012 per un importo pari a circa 267
migliaia di euro.
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1L Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono costituite per la gran parte dagli immobili, caratterizzanti la
struttura del quartiere, gia di proprieta dell’Ente.

Di seguito si evidenziano i movimenti intervenuti nelle voci costituenti le immobilizzazioni del
Gruppo in csame alla data del 31 dicembre 2013:

' Terreni e Impianti ¢ Altri beni Immobilizz. Totale
fabbricati macchinarl in corsoe
acconti

\Consistenza al 31.12.12 684.379 3.218) 527, 206.828, 894.952
- Valore capitaie 717.229 17.054 4.3804 206941 945,604
- F.do amm, ec.-tecnico {32.850) (13.148) (3.756) 0 {49.754)
- F.do svalutazioni 0 (688) onf (898)
lncrementi per invest. 1.981 68 21,882 23.965
- Valore capitale 1.981 68 3 21.882 23.965
- F.do amm. ec.-teenico 0 i ( ] 0
Variszione metodn consolidam. o| 0} 0
- Vajore capitale 0 0f 0 4 0
l- F.do amm. ec.-tecnico 0 0f 0 4 0
I!u:l:ssiﬂche 0] o o ¢ 0]

Valore capitale 0 0 O (U] 0
i- F.do amm, ec.-tecnico 0 0 0 (0 0
|
Decremcenti per ammortsmenti (3.867) (543) (171) 0 (4.581)]
Decrementl per dismissionl o 0 of 0 of
- Valore capitale f A 0 ™
- F.de amm. ec.-tecnico 0 { (5 0 0)
Svalutazioni 0 0 j (13) (13)
- Valore capitale 719210 17.122 4.41 228.823 969.569
- F.do amm. cc -tecnico (36.717) (13.691) (3.927¢ 0 154.335)
- F.do svalutazion 0 (688) (97K (126} (911)
{Consistenza al 31.12.13 682.493 2.743 3o 228.697 914323

L."incremento delle immobihizzazioni materiali, pari a 23,965 miglhaia di curo ¢ dovuto

A curo 374 migliaa, per spese i manutenzione straordinaria di natura incrementativa
sostenute suglt immobili di interesse storico;
A curo 1.607 nughaia, per spese di manutenzione straordmana di natura icrementativa
sostenute sugh altri immobili:
A euro 68 migliaia per impiant ed attrezzature:
A curo 34 mighaia per altn beni:
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A curo 21.882 migliaia per immobilizzazioni in corso.
Si indica di seguito il dettaglio dei principali incrementi per investimenti:

[.terreni ¢ fa

» euro 7 migliaia per le spese sostenute per la ristrutturazione del palazzo della Civilta
Italiana;

e euro 176 migliaia per le spese sostenute per la ristrutturazione del palazzo dei
Congressi;

 curo 178 migliaia per la ristrutturazione del Palazzo degli Uffici;
euro 13 migliaia per le spese sostenute per la ristrutturazione del Palazzo delle Scienze.

* euro 1.380 migliaia per le spese sostenute per la ristrutturazione dell'ex Ristorante del
Luneur (ex Picar).

e curo 225 migliaia per le spese sostenute per la ristrutturazione del Serbatoio
sopraelevato dell'EUR (Fungo).

e curo 2 migliaia per la manutenzione straordinaria delle cabine clettriche del Palazzo
dello Sport dell'EUR.

2. impianti e macchinario:

e curo | migliaia per implementazioni all'impianto di controllo degli accessi.

EUR TEL S.t.l,

Gli incrementi del 2013, pari ad curo 67 mila, hanno niguardato:

* investimenti relativi ad impianti elettrici per euro 30 migliaia;

» investimenti sulla rete di fibra ottica per euro 12 migliaia;

s investimenti su impianti di condizionamento per curo 25 migliaia.

3. aliri beni:

» curo 3 mighaia per I'acquisto di mobili e arredi;
» cure 27 migliaia per 1"acquisto di apparecchiature informatiche;
e curc 4 mighaia per ["acquisto di atirezzature varie,

lizzazioni in corso € dCeConii.

EUR S p.A.
o cure 21.743 mighaia per i cost di realizzazione del Nuovo Centro Congressi deli’EUR.
o cure 139 mighaa per onen di realizzazione deir Parchegg al servizio del Nuovo Centro

Congresst,

Sioprecisa che il saldo al 31 dicembre 2013 delle immobilizzazions i corso ¢ acconti, part ad
euro 228.697 mighaia, mclude oneri finanzian capitalizzat per complessivi 12242 imghaia di
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euro, di cui euro 3.242 migliaia nell’esercizio 2013,

WL Immobilizzazioni finanziarie

immobilizzazioni finanziarie L e e i e ST

Df:lt{: imrnobilizzazioni, pari ad euro 1.107 migliaia, sono costituite da partecipazioni per curo 15
migliaia e da crediti per euro 1.092 migliaia.

Partecipazioni

o : o » ; SR ‘5 Ll SRS

Nel dettaglio:

Marco Polo in liquidazione 600 1160 1.760
Fondo svalut. partecipazion: (600) (1.160) (1.760)
Allrc imprese

15

Consorzio Roma Wireless 15

Le partecipazioni iscritte nclle immobilizzazion: finanziarie rappresentano un mvestimento duraturo
e strategico da parte della societa.

Al 31 dicemnbre 2013 risultano costituite esclusivamente dalla quota di partecipazione al Consorzio
Roma Wireless.

Si rammenta che in data 14 febbraio 2013 il CDA della Marco Polo S.p.A. ha approvato una
situazione al 30 dicembre 2012 che evidenziava perdite complessive (di periedo ¢ di esercizi
precedenti) par ad euro 5.770 mighiaia. L'ammontare delle perdite consuntivate ha fatto ricadere la
societa nella fattispecie prevista dall'art. 2447 del c.c. (Riduzione del capitale Sociale al di sottv del
himite legale) ¢ pertanto I'Assemblea Straordinaria dei Soci dell'S aprile 2013 ha deliberato quanto

scgue:

L di procedere alla integrale copertura delle perdite per euro 2.251 mighaia attraverso
l'abbattimento del capitale sociale ¢ di tutte le riserve esistenti ¢ per curo 3.519 nugliaia
attraverso la copertura da parte dei soci in proporzione alla quota di partecipazione. Eur
S.p.A. per la sua quota pari ad euro 1.160 mighaia ha provveduto alla copertura mediante
compensazione legale con credit esistenti;

A di trasformare la societd in Societa a Responsabilita Limitata ¢ di nicostituire 1l capitale
sociale nella misura minima di euro 10 mila:

4 di scioghere anucipatamente la societd e procedere alla hquidazione della stessa ai senst
dellart. 2484 6 del cc.
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Per ecffetto di tali accadimenti, gia nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2012, ¢ stata recepita la
svalutazione della partecipazione nella societa collegata Marco Pole S.r.l. in liquidazione per un
importo complessivo pari ad euro 600 mila (corrispondente al costo storico della partecipazione
iscritto nel bilancio della controllante EUR S.p.A.) oltre ad uno stanziamento a “Fondo oneri futuri
partecipazioni” di euro 1.160 migliaia corrispondente alla quota parte delle perdite della collegata di
competenza EUR rilevate alla data del 30 dicembre 2012 per le quali EUR ha assunto I'obbligo
della relativa copertura.

Nel corso dell'esercizio 2013, le perdite in oggetto sono state pertanto ripianate come sopra indicato
¢ cio ha determinato l'incremento del costo della partecipazione tramite riclassifica nella voce
“Partecipazioni in societa collegate™, dei crediti commerciali nei confronti della collegata per euro
1.160 mighaia ¢ la contestuale svalutazione attraverso utilizzo del fondo oneri futuri partecipate
(riclassificato a Fondo svalutazione partecipazione).

In data 8 ottobre 2013 I'Assemblea dei Soci di Marco Polo S.r.l. in liquidazione ha approvato il
bilancio chiuso al 31 dicembre 2012 che riporta una perdita d'esercizio di curo 16.198 migliaia di
cui euro 4.692 migliaia gia rilevata nella situazione al 30 dicembre 2012 e pertanto gia oggetto di
copertura da parte dei soci.

Ad oggi I'ultima situazione contabile disponibile & costituita dal Bilancio Iniziale di Liquidazione
alla dala del 7 maggio 2013 che riporta perdite complessive cumulate per euro 12.841 migliaia. Tali
perdite includono la perdita consuntivata al 31 dicembre 2012 non coperta dai soci, la perdita di
periodo di euro 835 mila e le rettifiche di liquidazione pari ad euro 500 mila.

Nel presente bilancio di EUR S.p.A. la partecipazione nella collegata Marco Polo, come nel
precedente esercizio, € stata interamente svalutata. Le ulteriori perdite consuntivate al 7 maggio
2013 pari a complessivi curo 12.841 migliaia, non hanno comportato la rilevazione di un fondo
oneri partecipazioni.

Infatti, in tal senso, si ¢ espresso il CDA di EUR S.p.A., manifestando la volonta che la Marco Polo
avvii senza indugio la procedura di concordato preventivo, avendo preliminarmente accertato, anche
sulla base di un parere legale esterno, I'assenza di obblighi a carico di EUR stessa di procedere ad
una ricapitalizzazione 0, comunque, di versare somme ulteriori a favore della collegata.

Si riportano nella tabella seguente i relativi dati patrimoniali ed economici al 7 maggio 2013:

\{arlco Ffolu Srlin i 1.760 1 (12.83)
hquidazione
Crediti
Deserldione ‘Saldp al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012 ‘Variszione
Credin ] 092 1330 12381

| crediti immobilizzati risultano pari ad euro 1.092 mighaia: Ie principali component di tah credity

sone dettaghate come segue:
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A curo 1.030 migliaia relativi al credito Ina pari alle somme versate per la polizza TFR
stipulata con detta societa in favore dei dipendenti;
A eura 62 mila relativi a crediti per depositi cauzionali versati.

L. Rimanenze

Rimenenze 132.520 131,041

o Variadione:

1.479

Le rimanenze al 31 dicembre 2013 pari ad euro 132.520 migliaia sono costituite come segue:

. per euro 25.714 migliaia, dal valore relativo alla porzione dell’area edificabile su cui sorge la
struttura alberghiera destinata alla cessione. 1l terreno € iscritto al costo. Ai fini dello scorporo
del valore dell’area albergo dall’area relativa al NCC ¢ stata utilizzata un’apposita perizia;

- per euro 55.390 migliaia, da tutti i costi sostenuti per la realizzazione della suddetta struttura
alberghiera fino alla data di chiusura dell'esercizio; detto importo include oneri finanziari
capitalizzati per complessivi euro 3.451 migliaia, di cui euro 914 mila nell'esercizio 2013;

- per euro 51.416 migliaia dal valore relativo all'iniziativa immobiliare dell'ex Velodromo, in

capo alla controllata Aquadrome S.r.l., inclusa nell'area di consolidamento per cffetto
dell'acquisizione del 100% della relativa partecipazione, avvenuta nel corso del precedente
esercizio. Si precisa che tale importo ¢ comprensivo dell'eccesso di costo pagato dalla
Capogruppo al momento dell'acquisto del 51% della partecipazione pari ad euro 9.045
migliaia al netto dell'effetto fiscale teorico pari a complessivi euro 4.319 migliaia, degli
oneri accessori di euro 121 mighaia, il tutto al netto della plusvalenza infragruppo (elisa in
sede di consolidamento) di euro | 1.416 migliaia realizzata dalla EUR S.p.A. negli esercizi
precedenti per effetto del conferimento in Aquadrome S.r.l. del terreno oggetto
dell'iniziativa immobiliare dell'ex Velodromo.
Tali valori, come gia indicato nel paragrafo *‘Area di consolidamento™, sono stati attribuiti alle
rimanenze in considerazione degli utili futuri stimati sull'iniziativa cosi come risultanti dalla
relativa perizia redatta da un terzo indipendente nel mese di maggio 2013 e risultano pertanto
pienamente recuperabili.

1. Crediti

Credi 63,991 ®1.0O078 14 084)

1 saldo dei erediu é cost suddiviso secondo le scadenze:

Deserizione Entro Oitre : Oltre Totale
12 mesi 12 mesi S annl

erso chienti (nettr) 342 029
35 i3

RIRTRRS

31254 34525

Versa nmprese collegate

Creddenn trabuian My b33
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Credilt per imposte anticipate 2.403 7.345 9.748
Crediti verso aliri

Crediti documontati da fasture. : 0286 41,998 288

Crediti per fatture da emettere 877 49
Rettifica crediti per n/c da emettere () 45
Fonde svalutazione credit (8.636) (7.662) 974
Crediti verso imprese collegate 1.309 8.700 (7.391)
Fondo svalutazione crediti collegate (1.274) 0 {1.274)
Crediti tributari 20.633 24.326 {3.693)
Crediti per imposte anticipate 9.748 10.727 979
Verso altri

2050 2.115 65

I crediti verso i clienti, tutti nazionali, attengono all’attivita istituzionale del Gruppo.

I crediti per fatture emesse e da emettere si riferiscono:

A per EUR S.p.A., alle locazioni di immobili ed ai servizi annessi;

A per ROMA CONVENTION GROUP S.p.A., alle locazioni temporanec del Palazzo dei
Congressi ed alla vendita di servizi ad esse connessi;

A per EUR TEL S.r.l, alla vendita di servizi [T (Telehouse, connettivita e TSP);

A per Aquadrome S.r.l., a canoni di occupazione.

Con rifenimento ai crediti verso clienti oltre I'esercizio successivo, si rammenta che tali crediti sono
riconducibili al credito maturato dalla Capogruppo, per la cessione del circolo sportivo Ymca
avvenuta nel corso dell'esercizio precedente.

Si evidenzia che la Capogruppo ha effettuato alcune operazioni di factoring per effetto delle quali
sono stati ceduti crediti pro-solvendo ad un factor per un importo da incassare, alla data del 3]
dicembre, pari ad euro 5.730 migliaia. | corrispondenti crediti rimangono iscritti nei crediti
commerciali fino al momento dell’incasso effettivo. Il relativo debito nei confronti dell'istituto di
credito alla data de) 31 dicembre 2013 ammonta ad euro 6.581 migliaia, ed ¢ stato rilevato nei debiti
verso banche.

Il fondo svalutazione crediti, ritenuto congruo. ¢ determinato sulla base di un'attenta ¢ specifica
vilutazione delle posizioni creditoric del Gruppo ¢ presenta un incremento netto rispetto al
precedente esercizio di euro 974 mighaia. La movimentazione del fondo svalutazione credit ¢
riportata nella tabella seguente:

Descrizione Saido al 31/12/2012 Utitizzd. Accantonamentd Saldo al 31/12/2013

Fundo svalutasione eredin 7662 (1,02 1 594 8036

Ghoaceantonamenti, pan ad curo 1.994 migliaia, si rifenscono:
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A per curo 1.937 migliaia a crediti di EUR S.p.A ;
4 per curo 57 migliaia a crediti di EUR TEL S.rl.

Gli utilizzi del fondo sono riconducibili a posizioni creditorie per le quali ¢ stata definitivamente
accertata l'impossibilita di recupero per varie ragioni (conclamata insolvenza del creditore, azioni di
recupero con esito negativo, prescrizione, antieconomicita delle azioni di recupero ecc...) e che
pertanto sono state chiuse tramite utilizzo del fondo stanziato nei precedenti esercizi.

II credito verso imprese collegate pari ad euro 1.309 migliaia ¢ esposto in bilancio al netto del
relativo fondo svalutazione crediti pari ad euro 1.274 migliaia. Tale credite si riferisce
esclusivamente ai crediti vantati dal Gruppo nei confronti della collegata Marco Polo S.rl. in
liquidazione (EUR euro 1.274 migliaia ¢ Roma Convention Group curo 35 mila), lo stesso ¢ stato
quasi interamente svalutato per le ragioni descritte nel paragrafo “Immobilizzazioni Finanziarie” a
cui si rinvia.

I crediti tributari sono composti come segue:

Crediti vs I'Erario per riten. subite SR 56 2
Erario cflrap 19 (k)]
Erarip ¢flres 174 (152)
Frario eIva 23,944 (22.890)
Erario ¢/lva chiesta a nmborso - 19,350
Crediti per interessi su nimborst TVA 128 -

ires chiesin a rimborso

S1 evidenzia che sia la Capogruppo EUR S.p.A. che la controllata EUR TEL S.r.l. hanno inserito
nella dichiarazione IV A relativa all'esercizio 2012, presentata in data 27 settembre 2013, richiesta di

rimborso parziale del credito IVA in oggetto nel dettaglio:

A i} credito complessivo vantato da EUR S.p.A. al 31 dicembre 2012 ammonta ad euro 21.360
migliaia di cui euro 18.500 migliaia chiesti a rimborso ed incassati in data 16 maggio 2014;
A il credito complessive vantato da EUR TEL S.rl. al 31 dicembre 2012 ammonta ad euro
1.747 migliaia di cui curo 850 mila chicsti a imborso ed incassati in data 10 aprile 2014.
Il credito verso Icrario per ritenute presenta un incremento, a livello di Gruppo, riconducibile alle
ritenute applicate sugh interessi attivi bancari maturati al 31 dicembre 2013.

1l credito IRES ed il credito IRAP pari, rispettivamente, ad curo 22 mila ed euro 16 mila, si niferisce
agh acconti pagati al netto dell'imposta maturata da parte delle controllate Roma Convention Group
S.p.A. ed Aquadrome S.r.l..

I crediti per interessi su rimborsi IV A si riferiscono al credito maturato dalla controllata Aguadrome
S.r.l. sull'importo dell'l VA chiesta a rimborso ¢d incassata nel corso del primo semestre 2012 al

netto dell'importo in esame.

I crediti per IRES chiesta a rimborso. si riferiscono al 50% (consehdamento proporzionale) del
credito relanvo alla richiesta di imborso [res presentata datla controliata Roma Convention Group
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S.p.A. nel mese di gennaio 2013 ai sensi dell'art. 2 comma 1 — quater — decreto fegge n. 201/2011
per mancata deduzione dell'TRAP relativa ai costi del personale dipendente per gli anni 2010 ¢
2011.

I crediti per imposte anticipate ammontano a complessivi euro 9.748 migliaia di cui 2.403 entro
I'esercizio successivo; per dettaghi sulla composizione si rinvia allo specifico paragrafo relativo alle
1IMposte.

I crediti verso altri sono cosi suddivisi:

55 6

Inail per acconti 61

Antucipi a forniton 80 175 (Y5)

Inviny 1991 682 682 0

tnvim 1991 interessi 571 557 14

Invim 983 interessi 587 SK7 0
59 10

__A Itri entro 12 mest 69

[ crediti per Invim si riferiscono:

A per euro 682 migliaia (sorte) ed euro 571 migliaia (interessi), dal credito residuo per
I'Invim straordinaria 1991 versata dalla Societa che, a seguito del contenzioso attivamente
coltivato, ¢ stata dichiarata non dovuta, con conseguente diritto al rimborso di sorte ed
interessi. L"Ufficio ha infatti riconosciuto le ragioni della Socicta in sede contenziosa ed
ha gia provveduto a rimborsare parzialmente sia la sorte che gli interessi;

A per euro 587 migliaia dal credito per ’'lnvim 1983 versata dalla Societa che, a seguito del
contenzioso attivamente coltivato, ¢ stata dichiarata non dovuia, con conseguente diritto al
rimborso di sorte ed interessi. La sorte ¢ stata interamente rimborsata mentre I'importo del
credito ¢ quello relativo agli interessi maturati.

1V. Disponibilita liquide

11 saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura
dell'esercizio.

Le disponibilita sono cosi suddivise:

Depositi bancari e postali 4,292 1991 30l
Assegn 32 a2 -
Denaro‘altn valor in cassa 8 A S
B e e e

D) Ratel e risconti
Descirizone Saido al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012 Variazione

Eater ¢ niscont 354 33R 146
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Non sussistono, al 31/12/2013, ratei e nisconti aventi durata superiore a cinque anni.

Essi si nferiscono principalmente a costi sostenuti per servizi non di competenza dell’esercizio di
riferimento.

703.661 703.293 = 368

Patrimonio nctto

Capitale del Gruppo : ' 645.248 645,248 0

Riscrva legale 5213 4.878 335
Altre riserve 41.889 41.889 0
Uili (perdite) portati a nuoveo del Gruppo B.37R (588) 8.966

Ut ta) di del Gruppo 534

Capiale e riserve di terzi 2.563 5.045 {2480)
Utile (perdita) di esercizio di pertinenza di terzi

La vanazione intervenuta nelle singole voci del patrimonio netto consolidato per gli esercizi 201 1,
2012 e 2013 ¢ allegata alla presente nota integrativa (vedi allegato n. 2).

La riconciliazionc del patrimonio netto ¢ del nisultato d’esercizio della Capogruppo con il
consolidato & riportata nell’allegato 3.

li capitale sociale & cosi composto:

Risulta detenuto per il Y0% dal Ministero dell’Economia ¢ delle Finanze ¢ per il 10% da Roma
Capnale.

Vi ricordiamo anche, in riterimento all’art. 10 della legge n. 72 del 9 marzo 1983, che per i beni in
PatIMoOnio. non sono state eseguite rivalutazioni monetarice.

[ e poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo origine. la possibilita di utihizzazione. lu
disinbuibihita ¢ 'avvenuta utilizzazione net tre esercizi precedenu:



Senato della Repubblica -232 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC, XV, N. 339

Capitale 645.248 B

Riserva legale 5213 B 0

Altre nserve 1.330 A.B, C 1.330

Altre nseve (“Riserva S

sisnordinati 40.559 A B, C 40.559 (3.520%
Quota non distribuibile (**) 4.625

Residua quota distribuibile 37.264

(*) A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; Ciper distribuzione ai soci
(**) Quota destinata alla copertura dei costi d'impianto ¢ ampliamento, ricerca sviluppo ¢ pubblicita, ed altri oneri pluriennali non
ancora ammortizzati

Si precisa che nel patrimonio netto esistono solo riserve formate con somme che in caso di
distribuzione non concorrono a formare il reddito imponibile della societd. In particolare, con
riferimento alle altre riserve per complessivi Euro 1.330 migliaia (“riserva di trasformazione™ per
Euro 917 migliaia e “riserva Laurentina™ per Euro 413 migliaia), si ribadisce quanto gia espresso
nei precedenti bilanci e cioé che esse derivano dall’aggiustamento di alcune poste periziate al 31
dicembre 1999 dall’apposita Commissione di esperti sino al 14 marzo 2001. Trattasi pertanto di
riserve costituenti parte integranic del patrimonio di “trasformazione” che, per il principio della
neutralita fiscale dell’operazione stessa, non possono essere considerate in ogni caso tassabili,

Come descritto nel bilancio del precedente esercizio la voce “Altre riserve” ha subito una riduzione
di curo 3.520 riconducibile alla rilevazione del disavanzo di fusione derivante dall’annullamento del
valore della partecipazione della societa EUR CONGRESSI S.r.1., nel bilancio della EUR S.p.A ¢
del valore di patrimonio netto contabile della societa incorporata. Tale disavanzo di fusionc trae
originc dalic perdite pregresse sostenute dalla controllata EUR CONGRESSI S.rl. fino al 31
dicembre 2009; pertanto, conformemente a guanto previsto dal principio contabile OIC 4 ¢ dall’ant.
33 del D.Lgs. n. 127/1991 per il residuo positivo da consolidamento, esso € stato portato a riduzione
del patrimonio netto post fusione, iscrivendolo a riduzione delle altre riserve.

La riserva legale e quella straordinaria pari rispettivamente ad curo 5.213 mighaia ¢ 40.559
migliaia, sono state formatc con gh utih conscguiti dalla Capogruppo negli esercizi passati che
I’ Assemblea dei Soci ha destinato ad incremento del patrimonio societario.

Le voci “Capitale e riserve di terzi” e “Unle (perdita) dell’esercizio di pertinenza di terzi” si
riferiscono al patrimonio netto inclusivo del nisultato d’esercizio di pertinenza delle minoranze deila
EUR POWER S.r.l. ¢ della EUR TEL S.r.l..
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La movimentazione dei fondi per ri

Fondi per rischi ¢ oneri 22.444 21.686 758

Si evidenzia di seguito il dettaglio dei fondi ed una breve analisi delle movimentazioni rilevate nel
corso dell’esercizio:

Fondo per imposte, anche differite 4319 0 0 0 4319

F.do manutenz.programmale 2319 1770 (1.037) 0 3.052
Fondo altri oneri futuri 3.004 0 0 0 3.004
Fonde onen finturi parteciparzion 1.160 (1.160) 0 0
F.do rischi contenzioso 2.482 1.458 0 0 3.940
F.do rischi contenz.dipend. 192 590 (125) (10) 647

Fondo rischi denvati 8.210 0 0 {728) 7482

Il Fondo manutenzioni programmate accoglie i costi di manutenzione ordinaria aventi carattere
ricorrente ¢ sostenuti con cadenza ciclica sui beni di proprieta, per maggiori dettagli si rinvia al
riguardo alla specifica voce di conto economico.

Il Fondo altri oneri futuri ¢ stato stanziato nei precedenti esercizi a fronte degh oneri complessivi
correlati ali’operazione di conferimento del compendio “Ex Velodromo™ alla societd Aquadrome
S.r.l. e conseguenti all’Accordo di programma sottoscritto con Roma Capitale il 25 giugno 2007. In
base a tale Accordo di Programma la Capogruppo si ¢ impegnata a cedere gratuitamente a Roma
Capitale alcune aree di proprieta nonché ad erogare un contributo per la realizzazione della Casa del
Ciclismo. Detti impegni sono strumentali alla realizzazione del programma di interventi per il
recupero ¢ la trasformazione del Velodromo che verra realizzato attraverso la Aquadrome S.r.l..
Come dettaghato in relazione sulla gestione, € in corso l'iter procedimentale relativo alla
sottoscrizione di un nuovo Accordo di Programma che potrebbe modificare 1 contenuti deghi
impegni da sostenere da parte di EUR S.p.A. determinando un riesame, nei successivi esercizi, delle
poste rilevate nel fondo in ¢same. Al momento gli Amministratori non hanno elementi per poter
procedere ad una revisione delle stime relative aghi impegni in parola.

I fondo oneri futuri partecipazioni ¢ stato stanziato nel precedente esercizio a fronte delle perdite
consuntivate, al 30 dicembre 2012, dalla societa collegata Marco Polo S.r.l. in hquidazione e risulta
al 3 dicembre 2013 interamente utilizzato; per maggion dettagh s1 rinvia a quanto descritio nel
paragrafo relativo alle immaobilizzazions finanziane.

I fondi per contenziosi sono statt stanziati, i parte ner precedenti esercizi, a copertura di passivita
potenziah relative sia a questioni attinenti la gestione dell’ex Ente, sia a fronte dei nischi inerenti le
verienze in corse con il personale e con terzi.
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Il fondo rischi derivati ¢ stato stanziato nei precedenti esercizi a fronte dell’onere da sostenere per la
chiusura e la successiva rimodulazione in capo alla EUR S.p.A. dello strumento finanziario derivato
originariamente stipulato dalla EUR CONGRESS! S.r.l..

L’incremento dei fondi rischi ¢ conseguente ai seguenti accantonamenti:

4 euro 1.770 migliaia per spese di manutenzione ciclica per le quali si rinvia alla specifica
voce di conto economico;

A euro 1.458 migliaia per probabili passivitd derivanti da contenziosi con terzi:

A euro 590 migliaia per probabili passivita derivanti da contenziosi con il personale.

I decremento dei fondi rischi ¢ dettagliato come segue:

A euro 1.037 migliaia per utilizzo del fondo spese manutenzioni cicliche;

4 curo 1.160 migliaia per utilizzo del fondo oneri futuri partecipazioni e riconducibile alla
compensazione del credito operata dalla capogruppo EUR a copertura delle perdite
consuntivate dalla collegata Marco Polo al 30 dicembre 2012, comc ampiamente
conunentato in precedenza;

A euro 135 migliaia per utilizzo/rilascio del fondo rischi contenzioso del lavoro a seguito della
definitiva conciliazione di alcune controversie con il personale dipendente o ex dipendente;

A curo 728 mila per il rilascio del fondo rischi derivati per i cui dettagli si rinvia a quanto
indicato nel paragrafo “Informazioni sul contratto di finanziamento stipulato nel 2010 ¢
sugli strumenti finanziari derivati”,

I fondi sopra descritti risultano adeguati per far fronte alle passivita probabili riferibili al Gruppo.

36

Incremento per accantonamento dell'esercizio

Rivalutazione TFR anmi precedent 22
Acconti ed utilizzi pagat nel 2013 (90
Forme pensionistiche complementari (6)
Correztani e riclassifiche (13)

Il TFR accantonato rappresenta Peffettivo debito del Gruppo al 3171272013 verse 1 dipendenti in
torza a tale data, al netto deghi anticipt corrisposti.

Per cffetto delle nuove norme che disciphnano accantonamento al fondo TFR a scguito
delPentrata in vigore del D.Lgs. n. 25272005 ¢ successive muodificazioni, una  parie
dell’accantonamento viene versata direttamente all'Inps ¢ pertanto il debito residuo € allocato m
voce D del passive di bilancio.
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Si specifica che a scguito della Riforma della previdenza complementare, la gran parte dei
dipendenti del Gruppo ha scelto, con percentuali differenti, di destinare agli appositi Fondi il TFR
che & maturato dall'1/7/2007, mentre gli altri lavoratori hanno deciso per il suo mantenimento in
azienda, con conseguente obbligo per le societa di versare dette ultime somme nel Fondo gestito
dall’Inps.

La quota di accantonamento destinata ai fondi di previdenza ¢ iscritta in parte tra i debiti verso gh
istituti di previdenza e, in parte, tra i debiti verso altri allocati nella voce D del passivo patrimoniale.

Debiti 257.147 268.590 (11.443)

I debiti risultano costituiti come segue:

Debiti verso banche 195.754 188.760 9.994

di cut entro 12 mesi 63,432 33806 29.626

i cui oltre 12 mest 135.322 154 054 {19.632)
Acconu 169 141 28
Debiti verso fomitan 46,778 54,728 {7.950)
Debiti verso imprese collegate 1.976 9640 (7.664)
Debiti tributari 4.959 3.831 1128
Debiti verso istituty di prevadenza 796 790 6

Alm debitt 3715 10,700 (6.985)

Non esistono debiti espressi all'origine in valuta estera al 31 dicembre 2013.

I debiti sono valutati al loro valore nominale ¢ la scadenza degli stessi ¢ cosi suddivisa.

‘.I)chi:i \.c;\.o bm:p;.l'.rc' ) 63 432 12.472 122850 198,754
Accontr 169 169
Debaty verso tormiton 46778 46778
Dreinin ws imprese collegne 1970 1976
ek tribataon 4 95y 31939
Detit verso st e prevadenza T T

378

Adtrydebin Jodo 1 kY
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I debiti verso banche al 31/12/2013 esprimono 'cffettivo debito per capitale, interessi ed oneri
accessori maturati ed esigibili alla chiusura dell’esercizio.

I debiti verso banche entro 1 12 mesi pari ad curo 63.432 migliaia includono:

A per euro 6.58 1 migliaia i debiti verso il factor conseguenti all’operazione di factoring che la
societd ha posto in essere nel corso dell’esercizio e precedentemente descritta con
riferimento alla voce “Crediti verso clienti’’;

A per euro 1.264 migliaia la quota a scadere entro i 12 mesi del mutuo chirografario in cssere
con il Banco di Sardegna;

A per euro 20.000 migliaia i debiti verso il pool di banche per la linca revolving;

4 per euro 18.368 migliaia i debiti verso il pool di banche per la linea C (linea IVA);

A tale riguardo si evidenzia che la scadenza contrattuale della linea C ¢é fissata per il 30
settembre 20135; avendo la societa presentato all'agenzia delle Entrate richiesta di rimborso
del credito IVA per euro 18.500 migliaia, incassati in data 16 maggio 2014, si ¢ provveduto
a riclassificare tra i debiti a breve l'importo del finanziamento a valere sulla linea C, in
quanto ai sensi del contratto di finanziamento qualsiasi rimborso IVA ottenuto dovra essere
destinato a rimborso anticipato obbligatorio.

A per euro 15.237 migliaia i debiti per scoperto di conto corrente utilizzato per la gestione
ordinaria;

A per curo 1.982 migliaia da debiti verso il pool di banche finanziatrici della controllata
Aquadrome S.r.l.. Tale finanziamento, originariamente costituito da una linea di credito di
tipo revolving, per un ammontare di euro 15 milioni, ¢ stato successivamente modificato
portando I'importo del finanziamento ad eurc 14.484 migliaia ¢ prorogando la scadenza
stabilendo un rimborso in unica soluzione il 18 luglio 2013.

Nel corso dell'esercizio 2012 il contratto di finanziamento ¢ stato ulteriormente modificato a
seguito delle vanazioni intervenute nella compagine sociale della Aquadrome S.r.l,
liberando la societd Condotte d'Acqua dal ruolo di garante. Pertanto, alla data del 31
dicembre 2013, il debito in oggetto risulta garantito da fidejussione rilasciata da EUR S.p.A.
per un importo complessivo di euro 6.677 migliaia, pari al 120% dell'importe del debito
residuo.
In data 2 agosto 2013 la socicta ha provveduto al rimborso del 100% della quota del
finanziamento di competenza Portigon AS pari a complessivi euro 2.783 mighaia ed al
rimborso di parte della quota MPS per euro 300 mila; tale rimborso ¢ stato effettuato grazie
alle disponibilita finanziate dalla Capogruppo sotto forma di finanziamento soci.
In data 25 settembre 2013 la controllata ha sottoscritto un Accordo Modtificativo al contratto
di finanziamento con il quale MPS ha concesso una dilazione delle tempistiche di rimborso
della propria quota capitale residua; | nuovi termini contrattuali prevedono:

A il rimborso di curo 500 mila entro 1l 31 dicembre 2013;

A il nmborso del residuo debito di curo 1.982 migliaia in unica soluzione in data 18

Juglio 2014
A Taumento dello spread applicato sul tasso di interesse che passa da 2,75 p.p. A 4,50
p-p.

Si evidenzia che alla fine dell'esercizio corrente la Aquadrome Sl ha provveduto al
pagamento della gquota di competenza dr MPPS per curo 500 nula.
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I debiti verso banche oltre i 12 mesi pan ad euro 135.322 migliaia includono:

A

A

per euro 322 migliaia la quota a scadere oltre 1 12 mesi (ma entro i 5 anni) del mutuo
chirografario stipulato dalla socicta con il Banco di Sardegna nel corso del 2009, Tale mutuo
ha maturato interessi passivi ad un tasso pari all’Euribor 3 mesi maggiorato di 1,4 p. p. ¢
prevede un piano di ammortamento in 20 rate trimestrali la prima delle quali ¢ stata versata
il 30 giugno 2010;

per euro 135.000 migliaia la quota a scadere oltre i 12 mesi (di cui 122.850 oltre i 5 anni) del
finanziamento stipulato in data 15 luglio 2010 con il pool di banche costituito da BIIS,
Unicredit, Monte dei Paschi di Siena e Banca Nazionale del lavoro.

Nel dettaglio:

- linea A: per 55 milioni di euro;

- linea B: investimenti NCC per 67,6 milioni di euro;

- linea B: altri investimenti per 12,4 milioni di curo;

Per maggion dettagh sulle carattenstiche, tassi di mteresse applicati, garanzie, scadenze e piano

di ammortamento del finanziamento in oggetto si rinvia quanto descritto nel paragrafo
“Informazioni sul contratto di finanziamento stipulato nel 2010 e sugli strumenti finanziari

derivau®.

I "Debiti verso fornitori” rappresentano |’esposizione per i corrispettivi dovuti alla data del 31
dicembre 2013 in relazione ai servizi fruiti ed ai bem acquistati alla data medesima dal Gruppo.

I "Debiti verso imprese collegate” pan ad euro 1.976 migliaia sono relativi a debiti verso Marco

Polo S.

r.L. in liquidazione (per servizi prestati fino alla data del 31 dicembre 201 1).

I “Debiti tributari” pari a complessivi euro 4.959 migliaia includono:
Affeuro 3.235 migliaia per I'lva “differita” che, a norma dell’art. 6 DPR n. 633/72, si rende

A
b

dovuta all’atto del pagamento della fattura da parte del cliente quando, come nella
fattispecie, fa parte della P.A;

curo 866 mila per il debito [VA corrente riconducibile esclusivamente ad EUR S.p.A.

‘euro 291 mila per ritenute operate su compensi corrisposti a dipendenti e lavoraton

autonomi;

~curo 431 migliata per IRES da versare riconducibile per curo 418 mila alla Capogruppo ¢

per euro 13 mila ad EUR TEL S.r.l;
euro 136 mila per IRAP da versare riconducibile per euro 109 mila alla Capogruppo. per
euro 26 mila ad EUR TEL S.r.l. e per euro mille a Roma Convention Group S.p.A..

Si clencano di seguito le principali voci costituenti ghi "Altri debiti”:

A

curo 1.600 mighata per competenze dovute a dipendenti per ferie ¢ per retribuziom
difterite;

euro 172 mila per debiti verso organi sociali per fatture da ricevere:

curo 90 mila per le quote di TFR da versare dircttamente nelle casse der Fondi
Previdenza Complementare;

curo 242 mighaia per somme trattenute sm SAL relauvi al Noovo Centro Congress: in
ragione di inadempimenti formali di sub-appaliatori:

curo 931 mighaia per ritenule a garanzia su SAL  del Nuove Centro Congressy avent
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scadenza oltre i 12 mesi;
&Feuro 138 migliaia per depositi cauzionali e caparre aventi scadenza oltre i 12 mesi:

L.a voce altri debiti presenta, rispetto al precedente esercizio, un decremento di euro 6.985 migliaia
attribuibile principalmente al pagamento effettuato da EUR S.p.A. a favore di Condotte Velodromo
S.r.l. con riferimento all'ultima tranche del prezzo di acquisto del 51% della partecipazione della
Aquadrome S.r.l. (euro 6.847 mighaia).

Ratei e Risconti passivi 141.375 124,649 16.726

Rappresentano le partite di collegamento tra gli esercizi, conteggiate con il criterio della
competenza temporale.

Al 31/12/2013 non esistono risconti aventi durata superiore a cingue anni.
La composizione dei risconti passivi € dettagliata come segue:

e curo 129.875 migliaia relativi al risconto del cofinanziamento pubblico crogato a fronte
degh investimenti realizzati per il Centro Congressi; si precisa che nel corso dell’esercizio
sono stati incassati complessivamente euro 16.000 migliaia;

e curo 2.325 migliaia relativi al risconto del ricavo derivante dalla cessione del diritto d’uso
del Palazzo dello Sport per il periodo previsto nel contratto;

o curo 9.122 migliaia relativi ad affitti attivi o ricavi di competenza dell’esercizio 2014,

e curo 53 mila da ratei passivi per interessi sul finanziamento della Capogruppo sulla linea D.

o

1 conti d’ordine ammontano ad euro 167.897 migliaia.

Fideiussioni:

L¢ fideiussioni prestate sono le seguenti:

L curo 1.356 migliaia per fideiussione rilasciata dalla Banca Popolare di Sondrio in favore di
Roma Capitale a fronte dell’accordo urbanistico afferente F'arca Castellaccio-Parco Volusia;

A euro 26.459 mighaia per tre fideiussioni rilasciate da Unicredit in favore di Roma Capitale a
fronte della realizzazione del Nuovo Centro Congressi ¢ det parcheggi pertinenzial:
curo 7 mighaia per lideiussione prestata a garanzia di impegni contrattuali;

A cure 9.519 mighaia per una fidciussione rilasciata da EUR Sp A, nell'interesse i
Aquadrome S.r.l. a favore dell’Amministrazione Finanziaria  a seguiio della richiesta o
rimborso del credito IVA vantato dalla collegata stessa;

A euro 556 mighiaia per una fideiussione rilasciaty a favore di Equitalia a tronte del nmborso
di euro 516 migliaa ottenuto dalla controllata Aquadrome S.r.l. nell'ambito della procedura
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semplificata per il rimborso IVA maggiorato degli intercssi.
Impegni:

Come precedentemente indicato, la capogruppo, in data 15 luglio 2010, ha sottoscritto un nuovo
contratto dt finanziamento con annesso uno strumento finanziario derivato da considerarsi sia
gestionalmente che contabilmente di copertura. Nei conti d’ordine ¢ rappresentato il valore
nozionale di riferimento di tali strumenti finanziari derivati al 31 dicembre 2013, pari ad curo
130.000 migliaia.

Non esistono altri impegni del Gruppo oltre a quelli risultanti dallo Stato Patrimoniale € a quelli
descritti nella presente Nota Integrativa.

Al sensi dell’art. 2427, comma 22 ter del codice civile, non esistono accordi non risultanti dallo
Stato Patrimoniale 1 cui rischi e/o benefici da essi derivanti siano significativi ai fini della
valutazione patrimoniale ¢ finanziaria ¢ del risultato economico della societa.

41401 516

Ricavi vendite ¢ prestazioni 41917

Y ariazione deile flmancrfzc di .p.rmtm!: in corso di 1480 9354 (7.874)
Iavoruzione, semilavorari e finiti

Increment: di immobilizzaziom per lavon intemi 5.250 1.682 368

Altry ncave ¢ proventi
T e
b IR

2032 5.069 (3037)
g AP g il gt '—!_':.'!Z'." e Ly gl g ¥ ’ =

11 valore della produzione ¢ dettaghato come segue:

Deseriziowe Saldoal 31/12/2043  Saldesl3N1212012  Variaziene
At 36 544 16,684 [RE T
Provenn grogazione acgua 140 244 (34
I ooz iemparance 1307 B30 A
1NNt consessione palaspor: Btl Hb2 {2
LS W28 224

Facrlipes « manwenziom vare ¢licrz
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Servizi pubblicitri 0 15 (15)
Ricavi TLH ¢ ricavi TSP 1.521 1.533 (12)
Connettivitd 336 277 59
Rimborsi 1L&14 1,734 80
Riaddebito personale 80 73 7
Rovalties 7 18 (BRD]
Altr ncavi 138 3.263 13.1235)
Variazione rimanenze albergo in corso 566 11.724 (11.158)
Variazione rimanenze albergo oneri finanzian 914 730 184
Variazionc nmanenze prodotti finiti 0 {3,100} 3100
Increments Nuovo C.C. per lavori interni 2.008 1981 x7
Increment: Nuovo C.C. per oneri finanziari 1242 2.589 653

lavori interni 0 (112)

Incrementi imm. imm.

[.a voce affitti attivi ¢ riconducibile quasi esclusivamente alla Capogruppo e risulta in linea con il
precedente esercizio.

La voce locazion temporanee include:

A il 50% dei ricavi conseguiti dalla controllata Roma Convention Group S.p.A. connessi alla
locazione per eventi del Palazzo dei Congressi pari a complessivi euro 1.131 migliaia (euro
759 mila nel precedente esercizio). L'incremento rilevato rispetto al medesimo dato al 31
dicembre 2012, ¢ riconducibile ad un effettivo incremento dei giorni medi di utilizzo del
Palazzo dei Congressi rispetto al precedente esercizio;

A | ricavi per locazioni temporanee aventi caratterc non ricorrente, effettuate dalla Capogruppo
per euro 176 mila.

La voce “Variazione rimanenze in corso albergo”, par ad euro 566 migliaia, e la voce *Variazione
rimanenze albergo oneri finanziari”, pari ad euro 914 migliaia riflettono rispettivamente, le spese e
gl oneri finanzian specifici sostenuti per la realizzazione della struttura alberghicra attigua al
Nuovo Centro Congressi.

Come gia descritto nel bilancio del precedente esercizio, la voce "Variazione delle rimanenze di
prodotti finiti" nel precedente esercizio si riferiva alla vendita detle rimanenze del circolo sportivo
Ymca; il ricavo della vendita, pari a 3.100 mighaia di curo, risultava iscritto nclla voce "Altn
ncavi” ¢ cio giustifica il forte decremento rilevato nella voce in oggetto rispetto al precedente
esercizio.

La voce “Increment Nuovo Centro Congressi per lavor interni’, pari ad euro 2.008 migliaia, e la
voce “Incrementi Nuovo Centro Congressi per oneri finanzian™, di euro 3.242 maghaia, si
riferiscono alla rettifica dei costi interni (costo del personale tecnico/direzione lavori ¢ onen
finanziari) sostenuti per la realizzazione del Nuovo Centro Congressi capitahizzati sulla relativa
voce tra le immobihizzazion in corso.
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Costi delia produzione 39.200 §2.451 (13.251)

Materie prime, sussidiarie ¢ merci 78 172 (94)

Servizi 12,422 24517 (12.095)
Godimento i beni di tern 106 93 13
Costo del personale 10.207 9.902 305
;mn?w"‘;';:’m irvaehilaiatont 378 566 (1K8)
Ammortamento immobilizzazioni materiali 4580 4.979 (399)
Altre svalutazioni immobilizzaziom 279 3025 (2.746)
Svalutazione crediv 3.268 2.054 1.214
Accantonamento rischi 2.048 1.211 8§37
Altri accantonamenti 1.770 2.160 (390)
Cmert diversi di gestione 3.064 3,772 292

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
I costi per materic prime ¢ sussidiarie sono rappresentati da oner sostcnuti per materiale di

cancelleria e di consumo. Tali oneri presentano un decremento di euro 94 mila coerente con le
strategie di contenimento dei costi adottate dal Gruppo.

Costi per servizi

Il dettaglio dei costi per servizi ¢ riportato nella tabella seguente:

3 ‘
Onen realizzazione albergo 11,504 (i1.162)
Utenze 3168 3.116 52
Facilitics 1 661 1.7:7 156)
Smaltimento rifiuti 228 220 b
Servizn al persongle (formazione ¢ buon pasto) 278 1093 (15
Prestaziont protessionah 12649 1 76K IEENT
Co.Copro. ¢ onen socalt 8h 181 {95)
:;::fﬂlnu:_ Sponsorizzacion, Mamiesiazion o /30 381 (233,
Asstcurasicm s 213 L B
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Compensy organi sociali 798 845 47}
Gestione TLH; TSP: Assistenza software ¢ ;

connettivita <8 L% 4l
Manutenziont 3615 3.676 (61)
Oneri bancari ¢ factoring 132 103 29
Varie 142 240 (98)

In linea generale la struttura dei costi per servizi presenta una decremento coerente con le strategie
di contenimento dei costi adottate dal Gruppo.

| principali scostamenti rilevati rispetto al precedente esercizio sono i seguenti:

s iigli “Oneri realizzazione albergo™ pari ad euro 342 mila presentano un decremento di euro
11.162 migliaia riconducibile alla minore produzione rilevata nell'esercizio con riferimento
all'avanzamento dei lavon dell'albergo in corso di realizzazione: tali lavori, infatti, nsultano
sostanzialmente completati. Gli oneri di realizzazione albergo risultano interamente sospesi
nella voce “Rimanenze”’;

». gli oneri per "Prestazioni professioni” includono i costi per consulenze, spese legali ¢
notarili, servizi fiscali, servizi stampa, altri servizi di terzi nonché le spese relative alla
revisione legale. Tali costi evidenziano rispetto al precedente escrcizio gli effetti determinati
dalla politica di contenimento dei costi attuata dal Gruppo ¢ presentano, infatti, un
decremento pari a circa euro 499 mila.

Spese per godimento di beni di terz

Si tratta delle spese sostenute per il noleggio di beni (furgoni e autoveicoli, macchinari, arredi, ecc.)
¢ per locazioni uso foresteria.

11 dettaglio dei costi per godimento beni di terzi ¢ fornito nella seguente tabella:

Aftitti passivi 14 14 0
Noleggio autoveicoli, macchinari ¢ 90 66 24
attrezzaturs =

Canoni licenze sw

e

Spese per il personale

in merito alle spese del personale, si precisa che la voce comprende l'intera spesa per 1l personale
dipendente v inclusi | mighioramenti di merito, passaggi di categoria, scatti di contingenza, costo
delle ferie non godute ¢ accantonamenti di legge ¢ contrattr collertivi,
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1l costo complessivo al 31 dicembre 2013 ammonta ad curo 10.207 migliaia ¢ presenta un
incremento rispetto all’esercizio precedente di curo 305 mila, Tale incremento ¢ riconducibile
all'aumento della forza lavoro media nonché agli effetti determinati dalle promozioni ed aumenti di
stipendi entrati a regime rispetto all'esercizio 2012.

Ammortamenti e svalutazioni

Il dettaglio della voce € riportato nella tabella che segue:

|:i immobilizzazioni . gl e y . {]33;

imimateriali

Annnf:n_amemn tmmobtlizzazion) 4580 4970 (399)
materiali

Altre svalutazion: delle 4

inunobilizzazioni 29 5.025 (2:746)

Svalutazione crediti 3.268 2 1.214

Si rammenta che la voce “Altre svalutazioni delle immobilizzazioni”, nel bilancio chiuso al 31
dicembre 2012, si riferiva alla svalutazione di taluni cespiti effettuata nel bilancio della controllata
EUR TEL S.r.l. alla medesima data. Infatti, a seguito delle perdite consuntivate gia negli anni 2010
¢ 2011, nonché delle perdite evidenziate dalle situazioni infrannuali del 2012, la controllata aveva,
conformemente a quanto richiesto dai principi contabili di riferimento, proceduto ad una verifica
della recuperabilita del valore di tutti gli assets iscritti in bilancio alla data del 31 dicembre 2012,
anche attraverso 'ausilio di un perito esterno indipendente. Sulla base di tali analisi si era proceduto
alla svalutazione delle immobilizzazioni per complessivi 3.025 migliaia (al netto del plusvalore
intercompany attribuito a tali cespiti e gia eliso in sede di consolidamento).

Nell'esercizio 2013 la svalutazione delle immobilizzazioni per complessivi curo 279 mila ¢
riconducibile alla svalutazione dei costi di start up precedentemente capitalizzati dalla controllata
EUR POWER S.r.l.. In particolare si evidenzia che gli investimenti programmati dalla Societa per
la costruzione ¢ messa in produzione dellc due centrali di cogencrazione nel quartiere EUR sono
stati valutati, in termini di fawibilitd ¢ sostenibilita economica e finanziana. all'interno del Business
Plan approvato dal Consiglio di Amministrazione del mese di gennaio 2012.

Il Business Plan ¢ stato rivisto nei primi mesi del 2014 procedendo ad un aggiomamento della
versione precedente. [l Business Plan 2014 conferma la sostenibilita degli investimenti ¢ la
redditivita dell'imiziativa e si basa su una serie di assunzioni che presentano profili di incertezza.
come, ad csempio, l'acquisizione di clienti fondamentali per assicurare un volume di fatturato
adeguato a garantire il ritorno degli investimenti effettuati.

Allo stato attuale, in assenza di accordi con tali clienti non appare perseguibile nel breve periodo
Favvio delle attivita di reahizzazione delle centrali ¢ pertanto, mn via prudenziale, fintanto che le
assunzioni alla base del Business Plan non si saranno concretizzate, la Socicta ha optato per la
svalutazione degh investimenti (costi di start-up) capitalizzati smo al 31 dicembre 2012,
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Per maggiori dettaghi sulla variazione intervenuta nella svalutazione dei crediti rispetto al
precedente esercizio si rinvia a quanto gia riportato nei paragrafi “Crediti — crediti verso clienti ¢
crediti verso collegate”.

Accantonamenti a fondi rischi e oneri

Accmmperﬁschi g : 2.048 . 1.211 R 837
Aliri accantonament 1.770 2.160 (390)

Gli accantonamenti a fondi rischi ed oneri, pari ad curo 3.818 migliaia, sono cosi dettagliati:

4 curo 1.458 migliaia accantonamenti a fronte di valutazioni dei rischi per contenziosi
civili in essere della capogruppo con i terzi;

A per euro 590 migliaia a fronte di potenziali rischi con dipendenti cd ex dipendenti della
Capogruppo;

A euro 1.770 migliaia a fronte delic spesc di manutenzione ciclica degli immobili di
proprieta di EUR S.p.A. L’accantonamento ¢ stato effettuato sulla base del piano
storico e revisionale predisposto dalla Societa relativo alle spese che si ritiene di dover
sostenere per tutte le manutenzioni che non creano incremento di valore per gl
immobili. Si tratta delle spese di manutenzione ciclica che la Societa, al fine di
mantenere in piena efficienza il proprio patrimonio immobiliare, sostiene
costantemente. L’iscrizione del fondo ¢ ritenuta opportuna per far fronte agli oneri di
manutenzione ricorrente e riferibili agli immobili di proprieta.

Oneri diversi di gestione

Si riporta di seguito il dettaglio:

lmu 3207 3150 57

It eampunistrativi van ¢ mbut 380 449 (69)
divers:

Perdiie su credin 270 0 270
tnen da b ¢ cause ordinane 9 6 B8
Quote assacative e 96 27
Varne &4 7 (27)
Totali 4064 am 292
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Praventi ¢ oneri finanziari (B.501) (7.291) (1.210)

Altri proventi finanziari

Interessi bancari ¢ postali

Interessi attivi di mora
Interessi su rimborsi VA 74 (74)
Interesst attivi da clienty 0 68

Interessi nvim_

Gli interessi attivi da clienti si riferiscono agli interessi maturati, come da contratto, sulla
rateizzazione del prezzo di cessione del circolo sportivo Ymca (vedi anche la voce crediti vs clienti
oltre l'esercizio).

Interessi e altri oneri finanziari

Interessi passivi da ¢/c

Interessi passivi su mutui 198 458 (260)
Interessi passivi su op. factoring 197 226 (29)
lmcr_r:sm passivi finanziamenti m/l 3314 452 (712)
wemine

Corrispettivi su fido accordato 105 11 94
Commiss:.imi disponibilita finanziamenti 16 203 (187)
m/l termine

Difierenziali negativi da derivati 4.645 2.603 2.042
Rilascio fondo up front su derivati (728) (714) (14)
Interessi passivi da dilazioni NCC 0 25 (23)

Altri 49 9)

“Eokl

Per chiarezza espositiva gli impatti determinati dalla gestione del contratto di finanziamento in capo
alla controllante sono stati dettagliatamente descritti nel paragrafo “Informazioni sul contratio di
finanziamento stipulato nel 2010 e sughi strumenti finanzian derivati™ della presente nota
integrativa a cui si rinvia.

Gli “interesst su mutui” includono gli interessi maturati nel periodo in esame con riferimento ai
seguenti contratti:
4 per euro 40 mila al mutuoe chirografurio stipulato con il Banco di Sardegna il 6 aprile
2009 dalla contrallante EUR S.p AL
A per curo 158 mila al contratto stipulato dalla controlluta Aquadrome S.r.l, con MPS
Capital Services Banca per le Imprese S.p.A. ¢ WESTLB AG (ora Portigon AG).
e carattenstiche ¢ condizioni di tahi finanziamenti sono state descritie nella voce “debiti verso
banche™ a cui s1 rinvia,
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Gl “interessi passivi sui finanziamenti a m/l termine”, i “Differenziali negativi da derivati” ed il
“Rilascio fondo up-front su derivati™ sono stati illustrati nello specifico paragrafo della presente
nota integrativa “Informazioni sul contratto di finanziamento stipulato nel 2010 e sugli strumenti

{inanziari denivati” al quale si rinvia.

Gli interessi passivi da dilazioni NCC, relativi al precedente esercizio, erano relativi agli interessi
maturaul sulla rateizzazione del debito nei confronti del fornitore Condotte generato in seguito al

raggiungimento dell'accordo bonario chiuso nel 2010.

Si segnala, infine, che degli oneni finanziari netti rilevati nel bilancio della capogruppo al 31
dicembre 2013 pari a euro 8.409 migliaia, si é provveduto a sospendere, in parte tra le
immobilizzazioni ed in parte tra le rimanenze, oneri finanziari per complessivi euro 4.156 migliaia.

558 (558)
1160 (1.160)

Svalutazione Marco Polo S.p.A. 0
Ace.ti rischi futuri part. Marco Polo 0

3nzzery Veriaziene

Descrizione 31/122003 :
Provent straordinan 932 1.210 (278)
Oneri straordinari (725) (737) 12
Totale 207 473 (266)

Gh importi sopra indicati sono conseguenti ad aggiustamenti di stime effettuate nei precedenti
esercizi, nonché a sopravvenienze ed oneri manifestati nel periodo ma relativi ad esercizi passati.

1 proventi straordinari risultano costituiti come segue:
A per euro 495 mila da sopravvenienze attive per crrori (i stima effettuati in esercizi
precedenti prevalentemente riferiti a riaddebiti di onen condominiali ai chienti;
A per curo 410 mila da sopravvenienze attive derivanti principalmente da risparmi conscguiti
sul premio di produttivita del personale stanziato nel 2012 e cormisposto nell'esercizio 2041 3:
4 per euro 27 mila derivanti da insussistenze del passivo relative a debiti iscritti in hilancio ¢

non pit dovuti.
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Gli onert straordinari sono costituiti da:
4 sopravvenienze passive derivanti da errori di stima compiuti negli esercizi precedenti per
653 migliaia di euro
4 transazioni concluse con clienti per euro 72 migliaia.

Imposte sul reddito d'esercizio

Gk 5

L

Imposte corrents [RES (436) . 0 w . {4309
lmposte correnti IRAP (1.402) {1.216) (186)
Imposte anticipate/differite (979) 11.440 {12.419)

Imposte differite 0 (2.923) 2921

Le imposte correnti iscritte in bilancio corrispondono:
4 al carico fiscale per IRAP e IRES dovute dalla controllante EUR S.p.A.
A al carico fiscale per IRAP ¢ IRES dovute dalle controllate Roma Convention Group S.p.A.
(50%) ed EUR TEL S.r.l..

Le altre societd incluse nell'area di consolidamento non presentano base imponibile IRES ed IRAP.

Con riferimento alla Capogruppo, si rammenta che al 31 dicembre 2012 le perdite fiscali pregresse
ammontavano ad euro 33.277 migliaia (di cui euro 466 migliaia completamente compensabili). Su
tali perdite fiscali la societa, nel precedente esercizio, aveva provveduto alla rilevazione di crediti
per imposte anticipate per un importo pari ad curo 9.151 migliaia. Si rammenta, inoltre, che le
perdite fiscali su cui sono stati rilevati crediti per imposte anticipate includono, perdite per curo 717
mila relative all'istanza di rimborso IRES presentata nel mese di gennaio 2013 at sensi dell'art. 2
comma | - quater — decreto legge n. 201/2011 per mancata deduzione dell’Irap rclativa ai costi per
il personale dipendente per gli anni 2009-2010-201 1.

L'iscrizione nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2012 ¢ avvenuta a seguito del provvedimento
cmanato dell’ Agenzia delle Entrate n. 2012/140973 del 17 dicembre 2012.

Nel corso dell'esercizio 2013 tali perdite fiscali sono state utilizzate per complessivi curo 8.474
migliaia a fronte di un imponibile IRES di euro 10.010 miglhaia.

Sulla base dei piani economico finanziari predisposti dalla Capogruppo, i crediti per imposte
anticipate rilevati in bilancio sono ritenuti pienamente recuperabili,

Per quanto concerne le altre socicta del Gruppo, al 31 dicembre 2013, la EUR POWER S.rl per i
motivi esposti in precedenza ha rilasciato il credito per imposte anticipate sa perdite fiscali
pregresse per complessivi euro 57 mila. Le perdite fiscali al 31 dicembre 2013 su cui la sociela
controllata non ha rilevato imposte anticipate in assenza di ragionevole certezza circa la loro
recuperabilita ammontano a complessivi curo 360 mila (di cw euro 153 mila refative all’esercizio

20433,

Con riterimento alle perdite tiscali della controtiata Aquadrome S.r.l., pari a complessivi curo | 391
mighaia inclusivi della perdita fiscale dell'esercizio in esame pari ad euro 231 mila, st evidenzia che
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tali perdite non hanno determinato la rilevazione di imposte anticipate in quanto in attesa della
conclusione dell'iter autorizzativo in corso per l'iniziativa immobiliare dell'ex Velodromo, non si
ritiene ragionevolmente certa la loro recuperabilita.

Con riferimento alla controllata EUR TEL S.r.L, si rammenta che la societd presenta delle perdite
fiscali pregresse riferibili agli esercizi dal 2010 al 2012 sulle quali non sono stati rilevati crediti per
imposte anticipate in assenza della ragionevole certezza del loro recupero. Le perdite fiscali
pregresse, al netto dell'utilizzo cffettuato nel presente esercizio, su cui non sono stati rilevati crediti
per imposte anticipate, ammontano a complessivi euro 2.554 migliaia.

Si evidenzia che nel corso dell'esercizio la capogruppo ha provveduto a rilevare crediti per imposte
anticipate sulle differenze temporanec che si riverseranno nei successivi esercizi in quanto in tali
esercizi esiste la ragionevole certezza dell'esistenza di un reddito imponibile non inferiore alle
differenze che si andranno ad annullare.

Le imposte anticipate stanziate a livello consolidato includono, inoltre. le imposte anticipate
stanziate sulle differenze temporanee derivanti dalle scritture di consolidamento.

Nel corso del 2012 sono stati, inoltre, rilevati debiti per imposte diffenite (iscritti nel fondo rischi
imposte ¢ tasse con contropartita rimancnze) sul plusvalore pagato da EUR S.p.A. al momento
dell'acquisto del 51% della partecipazione della Aquadrome S.r.l. per complessivi euro 4.319
migliaia,

Nellz tabella che segue s fumisce un nepilogo della composizioue ¢ della movimentazione delle 1niposte anticipate rilevate nel presente bilaneio
cansobdate e dei relativi crediti iscriti nella specifica voce di stato patrimaoniale.
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Pamilite fiscali -
Perdite fiscali
controllaiwc

Perdite fiscalt

27.50% 49] (23%) 0 52 135 (65) 0 70

g 27,50% 33277 (B.474) o 24,503 2,151 (2.330) 0 6,521
Differcnze
lemponanee tassabilt
controllantc:
Compenss CDA non J b
Comsposii 27,50 164 {156) 239 247 45 (43} L] o8
Svalutazmone crediti
indeducibile
Acco [do rischr
indediuibile

y
Lulerenee. il
daserittane
Plusvalenra
aunbuita a cespill 3
eoafeidin. B, ¢ 3232% 19 (L8] 0 1% & n o &
refativo amm o
Plusvalenza
infragruppo su
vendita 4 R2% 11415 0 o 11415 550 n 0 5§50
partecipazione
Aguadro

27.50% 2036 (RR2) L 4,368 S64) 1243) 83 1200

27.50% 1017 142} 2.780 3.755 280 thy To4 1.033

Nel seguito si espone la riconciliazione tra l'onere fiscale nsultante dal bilancio e I'onere fiscale
teorico (IRES ed IRAP).
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Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES)

Risaltato prima delle imposte ' e 3.185
Onere fiscale teorico (%) 27.5% 876

Variazioni in aumento:

MU 2.245
Svalutazione cespin 280
Acc.to manut.ciclica 1.770
Acc.lo svalutaz.crediti 3.258
Acc.to rischi 2.048
Acc.to svalutaziene partecipazioni 0
Svalutazione partecipazioni 0
20% amm.to terreni 344
Indeducibilita inicressi passivi 157
Compensi cda non corrisposti 275
Sopravv passive indeducibili 20
Altre variazioni Rl
Penali 14
Totale variazioni in aumento 10.492 2.885

Variazioni in diminuzione:

Amm.ti elisi in sede di consolidato 1

Acc.to svl crediti deducibile 912

Utilizzo/rilascio fondi tassati in ¢s precedenti 1.173

Interessi passivi es precedenti 1.038

Compensi cdz di competenza di es. prec. pagati nell'esercizio 179

10% lrap 428

Totale variazioni in diminuziene 3.7 1.026
Imponibile fiscale 9.946 2.735
di cui:

Utilizzo perdite fiscali pregresse parzialm.compensabili (8.218) (2.260)
Utilizzo perdite fiscali pregresse totalm_compensabili (466) (128)
Perdite fiscali controllate su cui sone state rilevate imposte 0

anticipate

Perdite fiscali controllate su cui non sono state rilevate imposte 125 %
anticipate

IMPONIBILE FISCALE NETTO 1.587 436
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Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRAP)

Differenza tra valore ¢ costi della produzione 11.479

Onere fiscale teorico (%) 4,81% 553
Co.Co.Pro. ¢ oneri soc. 621

Costo personale dipendente 10.208

Svalutazione credit 3.268

Svalutazione cespiti 267

Acczntonamenti a fondi rischi ed onert 38138

MU + aliri aneni di gestione 3487

Sanzioni pecuniarie

Sopravvenienze attive 499

Amnortimento terreni 20% 3d1

Totale variazione in aumento 22.509 1.085
Sopravvenienze pass. 612

Cunceo fiscale ed altre deduzioni 3183

Unlizzo fondi ORI

Ricavi per personale distaccato 208

Inail 62

Riaddebito cost del personale 12

Totale variazion} in diminuzione 5.188 250
Imponibile Irap netto 28.800 1388
Dicui

Perdite IRAP societd controllate (269) (13)
Imponibile IRAP 29.077

Rettifiche da conselidamento (8)

IRAP corrente per I’esercizio 4.82% 1.402

Situazione fiscale
In merito alla situazione fiscale del Gruppo, si segnala che ad oggi non sussistono contenziosi.

Come gia evidenziato nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2012 nel corso del 2011 la Capogruppo ha
ricevuto da parte dell'Agenzia delle Entrate Roma 6 una richiesta di chiarimenti ¢ documentazionc
in mertto alla voce onert diversi di gestione per I'esercizio di imposta 2008. La societa ha fonito la
documentazione richiesta ed ha successivamente ricevuto delle notifiche di accertamento per
presunte irregolarita in materia di IRAP, IRES ¢ IVA. A seguito di dette noutiche la societa ha
presentato istanza di accertamento con adesione cd ¢ stato instaurato il contraddittorio con 'Agenzia
delle Entrate previsto dall'art. 6 comma 2 del D Les, 21897,

Iy date 24 aprile 2013 sono stat sottoseritti gh ati di adesione degh accertament i matena Gt
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IRAP, IRES ed IVA con parziale accoglimento delle istanze addotte da EUR.

La definizione degli atti di adesione € avvenuta attraverso il pagamento delle seguenti somme:
.weuro 994 per iva indebitamente detratta oltre interessi e sanzioni:
&Kiheuro 6.025 per maggiore IRAP dell'anno 2008 oltre interessi e sanzioni.

Altre informazioni

Al sensi di legge si evidenziano, a livello di Gruppo, i compensi complessivi spettanti agli
amminmistratori, ai membn del Collegio Sindacale ed alla Societa di Revisione per |’esercizio chiuso
al 31 dicembre 2013:

Consiglio di Amministrazione 486
Collegio sindacale 177
Socictd di revisione 148

Allegati:

A elenco delle imprese incluse nel consolidamento con il metodo integrale ai sensi dell’art. 26
del D.Lgs. 127/91;

A prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2013,

A prospetto di raccordo tra il risultato netto ed il patrimonio nectto della consolidante ed 1
rispettivi valori risultanti dal bilancio consolidato al 31 dicembre 2013;

A rendiconto finanziario consolidato al 31 dicembre 2013.

1 Presidente del Consi
. §h
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EUR S.P.A.

C.F. 80045870583 — P.1. 02117131009

Sede in LARGO VIRGILIO TESTA, 23 - 00144 ROMA (RM)
Capitale sociale Euro 645.248,000

Allegato n. | al bilancio consolidato al 31 dicembre 2013

Elenco delle imprese incluse nel consolidamento con il metodo integrale ai sensi dell'art. 26
del D.Lgs. 127/91 al 31/12/2013

AQUADROME S.r.l. Via Ciro il Euro 500.000 | EUR SPA 100,00 104,00
Grande, 16 Roma

EUR TEL S.rl Largo Virgilio Euro 1.294.068 | EUR SPA 65.63 65,63

Testa, 23 Roma CITEC INTERNATIONAL| 20,76
SPA in liquidazione

EURFACILITY SPA 13.61

EUR POWER Sir.l. Largo Virgilio Euro 4.100.000 | EUR SPA 51,00 51,00
{ Testa, 23 Roma ECOGENA SPA 49,00

i

Elenco delle imprese incluse nel conselidamento con il metodo proporzionale ai sensi dell’art.
26 del D.Lgs. 127/91 al 31/12/2013

E ROMA \'1a della Pittura, FFuro 1,296 000 | FUR SPA ! S0.00 SO0
CONVENTION 19 Roma |

I

|

i‘ | FIERA ROMA Sl
l GROUIPS p AL
i

[ |

| e

| PR S AR

— e}

'\Ht.':.i.':.'l- |
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EUR S.P.A.

C.F. 80045870583 — P.1. 02117131009

Sede in LARGO VIRGILIO TESTA, 23 - 00144 ROMA (RM)
Capitale sociale Euro 645.248.000

Allegato n. 3 al bilancio consolidato al 31 dicembre 2013

Gli importi presenti sono espressi in migliaia di Euro.

Prospetto di raccordo tra il risultato netto e il patrimonio netto della consolidante e i rispettivi
valori risultanti dal bilancio consolidato al 31 dicembre 2013

Il patrimonio netto consolidato di gruppo ¢ il risultato cconomico consolidato di gruppo al
31/12/2013 sono riconciliati con quelli della controllante come segue:

Patrimonio netto ¢ risultato di periodo come riportati nella situazione 715.018 763
economica e patrimoniale defla societd consolidante

Reuifiche operate in applicazione ai principi contabili

Eliminazione del valore di carico delle partecipazion: consolidate:

a) valore di carico imprese consolidate (37.293) 368
b) patrimonio netto e risultato di periodo imprese consolidaie 47.693 (772)
Eccesso di costo 51% partecipazioni Aquadrome allocato a rimanenze 9.167

Vatutazione con il metodo del patrimonio netio delle socicta collegate

Eliminazione degli effetts di operazioni compiute con societa collegate {(11.416)

Effetto fiscale 550

Eliminazione plusvalore cespiti EUR TEL da conferimento (4.691)
Eliminazione ammornamento plusvalore cespiti EUR TEL 1.888 |

Eliminazione svalutazione cespiti EUR TEL w1 stomato con plusvalore 2,785

Etfetto fiscale 5
Fliminazione avviarnenio infragruppo da conferimento in FCGR {(45) R

{al netto del reahizzo 2012)

Patrimosio netto ¢ risudtate oi periodo & pertinenca del gruppo Mi262 RR S
P Putrimono netto e risultaio di periodo di pernnenza di ters 2399 {1664
Patrimenio netto e risnltato netto consolidati 703.661 368

Allegato }
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(s

EUR S.P.A.

C.F. 830045870583 — P.1. 02117131009

Sede in LARGO VIRGILIO TESTA, 23 - 00144 ROMA (RM)

Capitale sociale Euro 645.248.000

Allegato n. 4 al bilancio consolidato al 31 dicembre 2013

Rendiconto finanziario consolidato al 31 dicembre 2013

timporti in mighaia d Euro) 3171272013 3171272012
Disponibilita monetarie nette iniziali
Hadehium:llo “nllillﬂ: netio s hr:w inlziale) {29.775) 10,656
Variszione metodo di consolidamento Disponibilitd iniziali Aquadrome = (12.330)
Fuosso monetario da attivitd di esercizio
Utile (Perdita) dell'csercizio ¢h pertinenza de! gnppo 534 9301
Utile [Perdita) dell'esercizio di pertinenza di 1ers (154) (2.480)
Ammortoment 4.95% 5 545
Interessi &a conte econamico 5987 3 988
{ Phs) o minusvalenze do realizzo di immohlizzazion 5
(Rivalmtazioni) o svahstazioni di immobhzzazion 279 1.580
Variazion del capitale di esercizio 3.77TH 151.5135)
Variazions netta del “trattamento & fine rapporto
¢i lavoro subordinate® (31} 146
Vartazione metodo di consolidamento Aguadrome ¢ RCG - 22019
7.789 (9.411)
Flosso monetario da attivitd di investimento in immobilizzazioni
Investiments in immobihzzazioni:
immatertali 147) 1559)
materialt 134 443 (172371
finanziane 1] v
Prezro & realizzo, o valore di rimborso, & immobilizzazioni 137 55
[24.253) {37.777)
Finsso monetario da attivita di linanziamento
Nouov fmanziament 22.3N
Conferiments der soes EUR POWER (I E]
¢ ofinannaments NCO(C LGSO 1008
Raglassitiche ¢ finanzimmentt m/! termine a mdebitumento 5 breve (19 612) 11,226}
Inleress: pagain (9. 229) 1B.S5TH
» -
(12.861) 19,087
Disiribuzione wtili [ 1]
Flusso maactario del periods (BACD-F) {29325 (2810l
Dspunibilitd monetariec nette finali
:lndghitimenm finamrziatio neftv a brese finale) (A} (S9. 1k (29.775)
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EUR S.p.A.

Codice Fiscale 80045870583 - Partita Iva 02117131009
Largo Virgilio Testa, 23 - 00144 ROMA RM
Numero R.E.A 0943510 - RM
Registro Imprese di ROMA n. 80045870583
Capitale Sociale € 645.248.000,00 1.v.

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
AL BILANCIO CONSOLIDATO AL 31/12/2013

Signort Azionisti,
il Collegio Sindacale dell'Eur S.p.A., ha preso in esame il bilancio consohidato del gruppo Eur

S.p.A., costituito da: Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota integrativa, nonché la Relazione

sulla gestione.

Il consolidato al 31 dicembre 2013, presenta le seguenti risultanze principali:

Uule di pertinenza del gruppo 534

Patrimonio netto di pertinenza del gruppo e di terzi al netwo del risultato dell'esercizio 703.127

Attivo patrimoniale consolidato 1.125.841
422.180

Passivita consolidate

Lo stato patrimoniale, il conto economico e la nota integrativa appaiono conformi alle disposizioni
del decreto legislativo n. 127/1991 ed a corretti principi contabili.

Eseguiti i controlli ritenuti necessari, il Collegio attesta che i criteri di valutazione seguiti per la tor-
mazione del bilancio consolidato, coincidono sostanzialmente con quelli della Capogruppo.

Il metodo di consolidamento, cosi come illustrato nella nota integrativa, e stato correttamente apph-
cato.

L'area di consolidamento include le seguenti societa cosi come previsto dall'art. 26 del D. Lgs. n®
127/91:

ROMA CONVENTIONGROUP spa.;

BURTEL S.ril;

EUR POWER Sr.l.

AQUADROME sri

Vi attestiamo che 1 valor che hgurano nel bilancio consohidato cortispondone alie sisultanze conta

Il delta Capogruppo ed alle intormazion: trasmesse dalle sociewe controtiate.
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[a societa di revisione ha comunicato che emettera in data 27 giugno 2014 la relazione di compe-
tenza nella quale dichiara che il bilancio d’esercizio al 31/12/2013 rappresenta in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della Societa, con un richia-
mo di informativa sulla continuita finanziaria.

E' evidente che la futura conunuita delle societa del Gruppo a resta inesorabilmente legata alla cer-
tezza di acquisire da parte della Eur spa le disponibilita finanziarie necessarie a garantire I'operativi-
ta propria e, di conseguenza, quella della sua controllata, in condiziont di equilibrio.

Al proposito facciamo presente che:

-con riferimento alla controllata Aquadrome srl, il Collegio Sindacale ha preso atto che Eur spa tito-
lare al 100% della quota di partecipazione ha comunicato alla controllata il proprio impegno irrevo-
cabile a continuare a finanziarla e sostenerla patrimonialmente per un pertodo di dodict mesi a de-
correre dalla data di approvazione, da parte dell' Assemblea, del bilancio di esercizio al 31 dicembre
2013,

- con riferimento alla controllata Roma Convention Group SpA si rileva che in data 15 aprile 2014
s1 ¢ perfezionato "acquisto del 50% delle quote azionarie di Roma Convention Group da parte di
EUR. Nella stessa data ¢ stato sottoscritto il contratto di cessione di ramo d'azienda concernente 1
rapporti negoziali in essere afferenti il ramo in oggetto, costituiti da rapporti di debito e di credito
connessi a due eventi pianificat presso 1 Padiglioni della Nuova Fiera di Roma nel corso del 2014.
A seguito di tali operazionti alla data di predisposizione del bilancio al 31/12/2013 la societa Roma
Convention Group SpA risulta detenuta al 100% da Eur Spa;

-con riferimento alla controllata Eur Tel srl detenuta al 65.63% da EUR SpA, dopo il ridimensiona-
mento del business effettuato nel precedente esercizio, con particolare riferimento alla svalutazione
degli assets iscritti in bilancio, la societa ha conseguito un utile di periodo;

-con riferimento alla Eur Power, il collegio ha sindacale in pit occasioni dato evidenza della diffi-

colta della societa a superare I'iniziale fase di start-up.

CONCLUSIONI

[l Collegio Sindacale ribadisce che il Consigho di Amministrazione della Capogruppo dovra costan-
9

temente vigilare sulla concreta attuazione dell'impegno formalizzato dai soci nell’assembica del |

maggio 2014, assicurandone la piena operativita.

I'remesso quanto sopra, il Collegio Sindacale, tenuto anche conto delle conclusioni detla sociewa di

E-| N3

lato al 31.

FAEEAY S |

revisione, esprune parere favorevole all'approvazione del biiancio consolic

Roma. 27 giugno 2014
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[t Collegio Sindacale

Il presente documento e conforme al corrispondente documento originale depositato presso la societa.
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Relazione della societa di revisione ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27
gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della
EUR S.p.A.

l Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo EUR al
31 dicembre 2013. La responsabilita della redazione del bilancio in conformita alle
norme che ne disciplinano i criteri di redazione compete agli amministratori della EUR
S.p.A.. E” nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e
basato sulla revisione contabile.

2 Il nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili e raccomandati dalla
Consob. In conformita ai predetti principi, la revisione ¢ stata pianificata e svolta al fine
di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio consolidato sia viziato
da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di
revisione comprende [’esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi
a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione
dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza
delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una
ragionevole base per |’espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio consolidato precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da noi
emessa in data 27 giugno 2013 e successivamente riemessa in data 16 luglio 2013.

3 A nostro giudizio, il bilancio consolidato del Gruppo EUR al 31 dicembre 2013 &
conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto € redatto con
chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale ¢
finanziaria e il risultato economico del Gruppo EUR per I'esercizio chiuso a tale data.

4 Nel paragrafo “Continuita finanziaria” della relazione sulla gestione, cui la nota
integrativa fa rinvio, gli Amministratori descrivono le molteplici significative incertezze
che possono far sorgere significativi dubbi in merito alla continuita aziendale ed in
particolare alla continuita finanziaria della Societa riferibili alla realizzazione
dell'investimento immobiliare del Nuovo Centro Congressi.

Pur in presenza di tali molteplici significative incertezze, gli Amministratori indicano di
aver considerato appropriato il presupposto della continuita aziendale nella redazione del
bilancio consolidato al 31 dicembre 2013 sulla base dell’impegno, manifestato dal
proprio azionista di riferimento, nel corso dell’assemblea del 19 maggio 2014, ad
attivarsi tempestivamente per individuare le soluzioni pit idonee ad assicurare la
continuita finanziaria del Gruppo, anche promuovendo modifiche normative volte a
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rendere attuabile ed efficace I’accesso della Societa alla liquidita di cui ai commi 332 e
333, art. 1, della Legge 147 del 27 dicembre 2013.

5 Si richiama I"attenzione sull’informativa fornita dagli Amministratori nella nota
integrativa ¢ nella relazione sulla gestione sui seguenti aspetti.

* L’Appaltatore Societa Italiana per Condotte d’Acqua S.p.A. ha chiesto una nuova
attivazione della procedura di cui all’art. 240 del D.Lgs. 163/06 per il componimento
bonario delle riserve iscritte, in quanto superiori al 10% dell’importo di appalto det
lavori.

In esito alla predetta istanza dell'Appaltatore é stata costituita una specifica
Commissione, composta dagli stessi membri incaricati della prima procedura di
accordo bonario (conclusasi nell'esercizio 2010), che in data 11 settembre 2012 ha
iniziato la valutazione delle riserve per la formulazione di una proposta di accordo
bonario.

A tutto il 31 maggio 2012, I'ammontare delle riserve iscritte nel registro di contabilita
€ oggetto della procedura di accordo bonario ¢ pari a circa €117 milioni.

La Commissione ha completato la valutazione sulla fondatezza delle riserve iscritte
nella contabilita di cantiere al fine di definire quanto riconoscibile alla controparte.
Tale stima ¢ stata sottoposta all’esame del Consiglio di Amministrazione della
Societa che, anche sulla base degli approfondimenti effettuati con il supporto delle
competenti funzioni tecniche interne della Societa, ha rigettato la proposta avanzata
dalla Commissione e dalla stessa quantificata in circa €20 milioni, ritenendo non
condivisibili alcuni assunti giuridici afferenti I’an delle singole pretese nonché alcuni
aspetti tecnici relativi alla quantificazione dei ristori proposti.

Gli amministratori, pertanto, sulla base delle informazioni attualmente disponibili,
anche sulla base di pareri giuridici e contabili di esperti esterni indipendenti, non
hanno ritenuto di dover effettuare alcuna rilevazione contabile a fronte delle riserve
avanzate dall’appaliatore al 31 maggio 2012 in quanto la manifestazione dell’onere
non risulta probabile e la quantificazione dello stesso non risulta determinabile.

A partire dal 1° giugno 2012 I’appaltatore ha iscritto riserve nel registro di contabilita
di cantiere per I'ulteriore importo di €81 milioni a tutto il 30 novembre 2013 (€90
milioni a tutto il 31 marzo 2014). L analisi delle riserve iscritte nella contabilita di
cantiere dal 1° giugno 2012 & ancora in fase preliminare e, pertanto, gli
amministratori, anche in questo caso con il supporto delle competenti funzioni
tecniche aziendali nonché con il supporto di esperti contabili esterni, non sono in
grado di poter effettuare alcuna apprezzabile valutazione delle stesse risultando
incerto il guantum e I'an riferito a tali ultime riserve.

e [l contratto di finanziamento stipulato dalla EUR S.p.A. il 15 tughio 2010 prevede il
rispetto di un parametro {inanziario (covenant) che al 31 dicembre 2013 risulta essere
lievemente superiore a quanto previsto dal contratto di finanziamento.
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La Societa si € gia attivata con gli istituti finanziatori per chiarire le motivazioni che
hanno determinato tale sforamento. In particolare, i principali fattori a cui €
ascrivibile lo sforamento in parola sono:

- la mutata struttura attuale del Gruppo EUR rispetto a quella presa come
riferimento per |’erogazione del finanziamento nel luglio 2010;

- I'adozione di politiche di bilancio al 31 dicembre 2013 che hanno portato alla
contabilizzazione di stanziamenti a fondi rischi di natura non ricorrente.

Gli Amministratori ritengono che i chiarimenti in corso con gli istituti finanziatori
potranno essere positivamente finalizzati e non si origineranno, quindi, apprezzabili
conseguenze negative per la Societa dal punto di vista operativo né da quello
patrimoniale-finanziario.

6 La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione in conformita a quanto
previsto dalle norme di legge compete agli amministratori della Eur S.p.A.. E’ di nostra
competenza I’espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il
bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal
principio di revisione n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti
e degli Esperti Contabili e raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio la relazione
sulla gestione & coerente con il bilancio consolidato del Gruppo EUR al 3| dicembre

2013.
Roma, 27 giugno 2014
KPMG Sp.A.
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