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( ·osti della produzione 39.200 5 2.45 1 ( 13.251) 

Materie prime, sus.'tidiarie e mcn:i 78 172 (94) 

S<.-rvizi 12.422 24.517 ( 12.095) 

( iodimento <li beni di tcr:zi IOò 1)) IJ 

CostG del personale 10.207 9.902 31)5 
Ammortantento immobilizzazioni 

378 566 ( l lì8) immateriali 

Amm ortamento immobiJi7.zazioni materiali 4 .580 4.979 (3Q9) 

1\l11c svalutazioni immobilizzazioni 279 3 025 (2.746) 

Svalutazioni: 1:rcditi 3.268 2.054 

Acclll1hmomcnto r ischi 2.048 1.211 837 

Altri accontonamcnli 1.770 2. 160 (39{)) 

Oneri di\ crsi di gestione 4 .064 292 

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 

I costi per materie prime e sussidiarie sono rappresentati da oneri sostenuti per materiale d i 
cancelleria e di consumo. Tali oneri presentano un decremento di euro 94 mila coerente con le 
strategie di contenimento dci costi adottate dal Gruppo. 

Costi per sen•izi 

Il dettaglio dei costi per servizi è rìpo11uto nella tabella st:guentc: 

Oncn rcalin::uiunc nlbcrg•' 

Ul<:TIZC 

ritiuti 

N:" ÌTJ al P•' r\onalc 1 forr:1a.cio11.:.: h:o111 pa slnl 

J 'rc,1:.,mn1 

( t•.l "' pro . ..: uncn S<>C•:tl i 
\f.rn1(c,l:l/ l\.'\llf .•. : 

IÒ1:1c 

342 

l .16)\ 

I t>b I 

1 ... 

811 

I \f • 

t,, ... 

11 .504 ( 11.162) 

J. 111\ 52 

l. 7 : 7 

220 

:>9_1 

I '6!\ 

181 
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Compensi organi social i 798 845 (47) 

Ges1ione TLH; TSP. Assistcn:t.a St)ftwnre e 
208 19!! IO connettivi!A 

Ma riutenziQni 3.615 3.676 (6 1) 

Onc:ri bancari e factoring 132 I 03 19 

Varie 142 240 (98) 

In linea generale la struttura dei costi per servizi presenta una decremento coerente con le strategie 
di contenimento dei costi adottate dal Groppo. 

I pri!:1ci ali scostamenti rilevati rispetto a l precedente esercizio sono i seguenti: 
li "Oneri realizzazione albergo" pari ad euro 342 mila presentano un decremento di euro 

I LI 62 migliaia riconducibile alla minore produzione rilevata nell'esercizio con riferimento 
all'avanzamento dci lavori dell'albergo in corso d i realizzazione: tali lavori, infatti, risultano 
sostanzialmente completati. Gli oneri di realizzazione albergo risultano interamente sospesi 
nella voce "Rimanenze"; 

oneri per "Prestazioni professioni" in cludono i costi per consulenze, spese legali e 
notari li, servizi fiscali, servizi stampa, altri servizi di terzi nonchè le spese relative alla 
revisione legale. Tali costi evidenziano rispetto al precedente esercizio gli effetti determinati 
dalla politica di contenimento dci costi attuata dal Gruppo presentano, infatti, un 
decremento pari a circa euro 499 mila. 

Spese per godimento di beni di ten i 

Si tratta delle spese sostenute per il noleggio di (furgoni e autoveicoli, macchinari. arredi. ecc.) 
e per locazioni uso foresteria. 

Il dettaglio dei costi per godimento beni dì terzi è fornito nella seguente tabella: 

•:atl l/l2J2tJ3.··, 
A llitti 14 14 o 
Noleggio :1u1o vcicoli , macchinnri i: 
attre:t.wture 

<)() 24 

C :inon i JicC07.C SW 13 ( Il) 

Spese per il persona le 

In merito alle spese dcl personale. si che 13 voce comprende l'intera spesa per il 
d ipendente ivi inclus i i miglior::imcnti di ml'rito, passaggi di ::;1,;aui d i contingcn1:.i. co:->to 
dcl k fi:ric non gu<lutc e ac..:antonamcnti di kggl'..: c(1ntra11i (Olk11 ivi . 
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li costo complessivo al 31 dicembre 2013 ammonta ad curn 10.207 migliaia e presenta un 
incremento rispetto all 'esercizio precedente di curo 305 mila. Tale incremento è riconducibile 
all'aumento della forz.a lavoro media nonché agli effetti detenni.nati dalle promozioni ed aume nti di 
stipendi entrati a regime rispetto all'esercizio 2012. 

Ammorumenti e svalutazioni 

TI dettaglio della voce è riportato nella tabella che segue: 

Ammortamenti immobilizzazioni 
immateriali 
Anunonamenti immobilizzazioni 
materi.ali 
Aluc s"Valutazioni delle 
inunobiliz.:zazioni 
Svalutazione crediti 

378 

4.580 

279 

566 

4.979 

.l.025 

2.054 

" 
( 188) 

(399) 

(2.746J 

Ul4 

Si rammenta che la voce "Altre svalutazioni delle immobili7.zazioni", nel bilancio chiuso al 31 
dicembre 201 2, si riferiva alla svalutazione di taluni cespiti effettuata nel bilancio della controllata 
EUR TEL S.r.l. alla medesima data. Infatti, a seguito delle perdite consuntivate già negli anni 2010 
e 2011, nonché delle pt!rdite evidenz iate dalle situazioni infrannuali del 2012, la controllata aveva, 
confonncmentc a quanto richiesto dai principi co ntabili di riferimento, proceduto ad una verifica 
della recuperabilità del valore di tutti gli assets iscritti in bilando alla data del 3 I dicembre 2012. 
anche attraverso l'ausilio di un perito esterno indipendente. Sulla base di tali analisi s i era proceduto 
alla svalutazione delle immobi lizzazioni per complessivi 3.025 migliaia {al netto del plusvalore 
intercompany attribuito a tali cespiti e g ià eliso in sede di consol idamento). 

Nell'esercizio 2013 la svalutazione delle immobilizzazioni per complessivi euro 279 mila è 
riconducibi le alla svalutazione dei costi di start up precedenteme nte capitalizzati dalla controllata 
EUR POWER S.r.l.. In parti<.:olare si evidenzia che g li investimenti programmati dalla Società per 
la costruzione e messa in produzione delle due centrali di cogenerazione nel quartiere EU R sono 
stati valutati, in termini di fattibilii.i e sostenibilità cconomit:a e finanziaria. a li ' interno dd Bus iness 
Pian approvato <lai Consiglio di Amministrazione del mese di gennaio 2012. 
11 Business Plan è s tato rivisto nei primi mesi dcl 201 4 procedendo ad un aggiornamento della 
versione p recedente. Il Business P ian 2014 confenna la sostenibilità degli investimenti e la 
redditività dell'iniziativa e si basa su una serie di assunzioni che present.ano Jlrotili di incenena. 
m mc, ad esempio, l'acquisizione di c lienti fondamentali per assicurare un volume di fatturato 
adeguato a garantire il ritorno deg li investimenti effettuati . 

.'\I lo stato attuak. in assenza di atcordi con wli cl ienti non appare perseguibile nel hrcvc pcriotfo 
l';t\'\"ÌO delle: artivitù di realizz.:tziom: delle Centrai j C pertanto, in via prudcnzi&lle, fintanl\1 1.'.hC k 
a-;s11117ioni alla hasc ciel Husincss P ian non si saranno concret in:atc, la ha optato per la 
svalut:l7.i onc Jcgii in\'C:;t11nc..·n1i (cost i d i start-up) cnp1tali:nati ::.1no al> I d iccmtm: 20 12. 
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Per maggiori dettagli sulla variazione intervenuta nella svalutazione dci crediti rispetto al 
precedente esercizio si rinvia a quanto già riportato nei paragrafi "Crediti - crediti verso clienti e 
crediti verso collegate". 

Accantonamenti a fondi rischi e oneri 

Accantonamento per rischi 

Altri accamonamcnll 
2.048 

l.770 

1.211 

2.160 

837 

(390) -. 
' 

Gli accantonamenti a. fondi rischi ed oneri, pari ad euro 3.8 18 migliaia, sono così dettagliati : 

..&. euro 1.458 migbaia accantonamenti a fronte di valutazioni dei rischi per contenziosi 
civili in essere della capogruppo con i terzi; 

A per curo 590 migliaia a fronte di potenziali .rischi con dipendenti cd ex dipendenti della 
Capogruppo; 

A euro I. 770 migliaia a fronte delle spese di manutenzione ciclica degli immobili di 
proprietà di EUR S.p.A. L 'accantonamento è stato effeuuato suJla base del piano 
storico e revisionale predisposto dalla Società relativo alle spese che s i ri tiene di dover 
sostenere per tutte le manutenzioni che non creano incremento di valore per gli 
immobili. Si tratta delle spese di manmenzionc ciclica che la Società, al di 
mantenere in piena efficienza il proprio patrimonio immobiliare, sostiene 
costantemente. L'iscrizione del fondo è ritenuta opportwia per far fronte agli oneri di 
manutenzione ricorrente e riferibili agli immobili di proprietà. 

Oneri diversi di gestione 

Si riporta di seguito il dettaglio: 

lmu .U07 3.1 50 57 

Dirin1 :unministr.ltivi vari e tribull 
380 44•! (69) 

JI\ cr.;1 

Pc:rd11c: su c redili 170 o 270 

t da liti r cau.-c nr.icnairic 'Ì·I o !(.<\ 

<)uo tc <1s.<o.:rufl\'C 69 4/) (27) 

\ .w ; I U I ) 

Tohill .... 3.772 m 
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Proventi e oneri finanzi.ari 

Altri proventi finanziari 

lntcrcs.si bancari e postali 
lnrcrcs.o;i anivi di mora 
Interessi su rimborsi rv A 
Interessi attivi da clienti 
Interessi invim - - -

(8.501) (7.291) 

I 
74 
o 
o 

(J2) 
(I) 

(74) 
68 
IJ 

(l.210 ) 

Gli interessi attivi da clienti si riferiscono agli interessi 1naturati. come da contratto. sulla 
ratei7.zazione del prezzo di cessione del circolo sportivo Ymca (vedi anche la voce crediti vs clienti 
oltre l'esercizio). 

Interessi e altri oneri finanziari 

,.. 

Interessi passivi da e/e 300 l<i 
Interessi pa. .. sivi su mu1ui 198 458 
lntercssi pa.<-sivi su op. factoring l 97 226 
Interess i passivi finanziamcn1i tnlf 4_

52
,_ 

1cm1ine 3_31 4 " 

Corrispc:ttivi su fido accordato I 05 1 I 

disponibilità finawjamenli 16 203 

Diftè:rmziati negativi da dcrivau 4 .645 2.603 
Rilascio fondo up front su derivati (728) (714) 
Interessi passivi da dilazioni NCC o 25 
Altr i 40 49 

... .. 

284 
(26-0) 

(29) 

(712) 

94 

( 187) 

2.042 
( 14) 
(.25) • Per chìarcn.a espositiva gli impatti d eterminati dal la gestione del contratto di finanziamento in capo 

a lla controllante sono s ta ti dettagliatamente descritti nel paragrafo .. lnfom1azioni sul contrailo di 
finanziamento stipufato nel 20 I O e sugl i strumenti finanziari derivati'' della presente nota 
integrativa a cui si rinvia. 

Gli "interessi su mutui" includono gli interessi maturati nel paiodo in esame con riferimento ai 
seguenti contratti: 

>.. per euro 40 mi la al mutuo chirngra fo rio stipu lrito cnn i I H<lncn di Sankgna i I 6 apri lè 
:2009 da lla controllante: Fl!R S.p.A .: 

>- per curo 158 mila al contraltt) stirukuo dalla controllata Aljuadmrne S.r.l.. con MPS 
Capitai Serviccs Hanca rcr le Jmrr..::sc S .p.J\ . c WF.STLH ;\Ci tora l'ortigon A< il. 

L<: e condi1ioni di tali fìnan1ia1111.:n1i state tkscrittc ndla voce "\kbiti versi> 
banche .. a cui :.i rinvia. 
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Gli "interessi passivi. sui fi nanziamenti a m/ I termine", i "Diffe renziali negativi da derivati" cd il 
··Ri lascio fondo up-front su derivati" sono stat i illustrati nello specifico paragrafo della presente 
nota integrativa " Informazioni sul contratto di finanziamento s tipulato nel 20 I O e sugli strumenti 
fi nanziari derivati" al quale si rinvia . 

Gli inte ressi passivi da dilazio ni NCC, relativi al precedente esercizio, erano relativi agli interessi 
matura ti sulla rateizzazione del debito nei confronti dcl fornito re Condo tte generato in seguito aJ 
raggiungimento dell'accordo bonario chiuso nel 20 1 O. 

Si segnaJa, infine. che degli oneri finanziari nett i ri levati nel b ilancio della capogruppo a l 31 
dicem bre 20 13 pari a euro 8 .409 migliaia. s i è provveduto a sospende re. in parte tra le 
immobilizzazioni ed in parte tra le rimanenze. oneri finanziari per complessiv i euro 4.1 56 mig liaia. 

Sv:ilu1a1ionc M3rco P-0!0 S.p A. o 
Ace.ti funai pan. Marco Polo --'l; . .,_.__._,,.,. 

....... s.111» .. 
DtscrtdetH 31/1212113 3'1/IJIJIJ2 

Prov<.'T\11 straordinan 932 1.210 
Om-ri s1taordinari (125) (737) 

Totale 107 t73 

55lì 

(278) 
12 

(26') 

!558) 

( 1.16-0J 

(1311) 

Gli import i sopra ind icati sono conseguenti ad agg iustamenti di s time effettuate nei prt.'Ccdcnti 
cserci7.i, nonché a sopravvenienze cd o neri manifestati nel periodo ma relativi ad esercizi passati . 

I proventi strao rdinari r isultano costilu iti come segue: 
A pe r euro 495 m ila da sopravvenienze attive per errori di st ima d Tectuati in cscn .:IZI 

prcceJc:nti prcvakntemcntc riferiti a r iaddcbiti di oneri conJ om iniali 3Ì clienti: 
..i.. cu ro 4 1 O mi la da sopravvenienze attiw derivanti pnncipalmcntc Ja rispanni conscgu11i 

'> li I premio di rnidutti vi1<ì dc I rcrsonalc stan;riato nd 2012 tC corrisposto 11drc!'èrL'IZÌO 20 I.\: 
.1.. p<.'r Cltr() 27 mila derivanti da insussistenze dcl rassinl rclati\·C a Jebit1 iscritt i in f-i1lam:1C'I C 

non più t.lo'vuti . 
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Gli onl!ri straordinari sono costituiti da: 

A. sopravvenienze passive derivanti da errori di stima compiuti negli cscròzi precedenti per 
653 migliaia di euro 

A. transazioni concluse con clienti per curo 72 migliaia. 

Imposte sul reddito d'esercizio 

Imposte correnti rRr<S (436) o (436) 

Lmposte correnti IRAP ( 1.402) (1.216) (186) 

anticipate/differite (97<}) 11.440 (12.419) 

Imposte difterite o 

Le imposte correnti iscritte in bilancio corrispondono: 
.A. al carico fiscale per IRAP e IRES dovute dalla contro llante EUR S.p.A . 
.A. al carico fiscale per IRAP e IRES dovute <ialle controllate Roma Convention Group S.p.A. 

(50%) cd EUR TEL S.r.l.. 

Le altre società incluse nell'arca di consolidamento non presentano base imponibile IRES ed IRAP. 

Con riferimento alla Capogruppo, si rammenta che al 31 dicembre 20 12 le perditt fiscali pregresse 
ammontavano ad euro 33.277 mighaia (di cui curo 466 mjgliaia completamente C()rnpensabili). Su 
tali perdite fiscali la società, nel precedente esercizio, aveva provveduto alla rileva:zio ne di c rediti 
per imposte anticipate per un importo pari ad curo 9.15 I migl:iaia. Si rammenta, inoltre, che le 
perdite fiscali su cui sono stati rilevati crediti per imposte anticipate includono, pcJdi te per curo 717 
mila relative all'istanza di rimborso IRES presentata nel mese di gennaio 201 J ai sensi dell 'art. 2 
comma I -- quater - decreto legge n. 201 /2011 per mancata deduzione dell'Jrap rcl.1tiva ai costi per 
il personale dipendente per gli anni 2009-2010-201 I. 
L' iscrizione nel bilancio chiuso al 31 d icembre 2012 è avvenuta a seguito del prowedimento 
emanato dcli' Agenzia delle Entrate n . 20 12/140973 dcl I 7 dicembre 20 12. 
Nd corso dell'esercizio 2013 tali perdite fi scali sono state utilizzate per complessivi curo 8.474 
migliaia a fronte di un imponibile IRES di curo 10.010 migliaia. 

Sulla base dci piani economico finanziari predisposti dalla Capogruppo. c redit i per imposte 
anticipale rilevati in bilancio sono ritenuti pienamente recuperabil i. 

Per quanto concerne le altre socictù dcl Gruppo, al .3 1dicembre 20 13. la EUR POW ER S.r. l. per i 
motivi esposti in prccedenz..a ha r ilasciato il crt:<litu pt:r imp<lstc.:: anticipate su perdile fiscali 
pregresse per complessivi euro 5 7 mila. Le perdi te fiscali al 31 dicembre 20 IJ iu IJ società 
c1)ntrol la ta non ha r:ilcvato imposte anticipate in assenza di ragionevole ccrtcn:i c:ircn la lorn 
rccurt:rahi I; t à ammontano a complessi ,-j curo 3<i0 mi lu (d i l'.u1 curo I 5J mi la rela11-.. t= al l'c:-.cr-l: 17 i{) 

201 .\ ). 

( nn ri krimenlo alk pi.:rJik ti:.c;.tl i della controllala :\tjuadrorm: S.r.l.. pari a complc.;s1vi euni I ) lJ I 
migliaia i1Klusivi della perdita liscak Jdl'cscn:izio in esame pari ad euro 23 l mila. C\':tkn11u dic 
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tali perdite non hanno detenninato la rilevazione di imposte anticipate in quanto in attesa della 
conclusione dell'iter autori7.zativo .in corso per l'iniziativa immobiliare dell'ex Velodromo, non si 
ritiene ragionevolmente certa la loro recuperabilità. 

Con riferimento alla controllata EUR TEL S.r.l., si rammenta che la società presenta delle perdite 
fiscali pregresse riferibili agli esercizi dal 20 I O al 2012 sulle quali non sono stati rilevati crediti per 
imposte anticipate in assenz,a della ragionevole certezza del loro recupero. Le perdite fiscali 
pregresse, al netto de ll'utilizzo cfTetruato nel presente eserciz io, su cui non sono stati rilevati c rediti 
per imposte anticipate, ammontano a complessivi euro 2.554 migliaia. 

Si evidenzia che nel corso dell'esercizio la capogruppo ha provveduto a rilevare crediti per imposte 
anticipate sulle differenze temporanee che si riverseranno nei successivi esercizi in quanto in tali 
esercizi esiste la ragionevole certezza dell'esistenza di un n.:ddito imponibik non inferiore alle 
differenze che si andranno ad annuUarc. 

Le imposte anticipa.te stanziate a livello consolidato includono, inoltre. le imposte anticipate 
stanziate sulle differenze temporanee derivanti dalle scritrure di consolidamento. 

Nel corso dcl 2012 sono stati, inoltre, rilevati debiti per imposte differite (iscritti nel fondo rischi 
imposlc e tasse con contropartita rimancn7.c) suf plu$valorc pagaro da EUR S.p.A. al momenlo 
dd l'acquisto del 5 1 % della partecipazione della Aquadrome S.r.1. per complessivi euro 4.3 19 
migliaia. 

Ncllu wtx:lln che segue s1 fornisce un nq>ilogo della rnmposi1.icme e: movmicnt.>ziunc.- delle 1mpoStc.- anticip:uc .. te nel prcscnll b1lanc10 
con<olrd:110 e elci rclarìvi crt<li1i i.-;crini nella voce di psuimonialc. 
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emlilUlii:&IL 
Pc:rditc: fiisca.li 

?1 . .5-0"1. 49 1 (2Jil) 
controllane 

o 2i2 135 165) o 70 

Pcnlitc lisci li 
33.277 (li.4i 4 ) 

Cipogrllppo 
(} 'J.l!I I ( Z.JJ(lt o ò.:!ZI 

Diff<mll' 

çggttQjJn11:· 
Compensi CDA nun 21..sc,.,,. 1{>4 ( 156) ?J<I 247 45 (43 ) M .;s comspo<;1i 
Sval111arione cre.Jih 

27..50% 2.03(1 (882) 3.21 I ìndcducib1le 4,J ll!I :il>O 11431 M1U I 200 

A tt.lo ( d.1 ri..:h1 
27.5°"- 1.017 (42) 2.7lW 3.755 280 indeducibile l i i ) 764 1.033 

Dilicmw: ,,lW!ilrantt 116al.Jili 
di.11:à11wi: 

PIUS\';tlct17a 
annb ui!A. a cn pll• 

.... 19 111 o 18 o o conferim . F.Tl e 
rclatÌ\'U a uun,U.> 
Plu.w alcnu 
tnfrapuppo su 

11 4 15 () (I 11 5'11 fl o s;u 

Nel seguito si espone la riconciliazione tra l'onere fiscale risu.ltanre dal bilancio e l'ooere fiscale 
teorico (IRES ed IRAP). 
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Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRF.S) 

Rls11ltato prima deHe imposte 
Onere fi11cak teorico (o/e) 

Variazioni in 
IMU 
Svalutaz ione 
Ace. lo manut.1:iclica 
Ate.lo s.valut..-u.crediti 
Ace.IO rischi 
Acc.to s.valutazione partccipa.7.ioni 
Svalutll7.ione pan ecipazioni 
JV°lo anun.to terreni 
lndeduc,bilità interessi passivi 
Compensi cda non corrisposti 
S<lpravv passive indeducibili 
Altre variazioni 
Penali 
Totalt> nriazioni in aumento 

' ' .1riazioni In diminuzione: 
/\mm.ti elisi in sede di consolidato 
A«:.lo s vi crediti deducibile 
Utilino/rilascio fondi tassati in es precedenti 
lr\1ercssi passivi i:s precedenti 
Compensi cd2 di competenza di es. prcc. pagati ndl'cscrci7io 

10'% lrap 
T.,tak variazioni in diminuzione 

l111poniblle nsca.lc 

di cui: 
Utilizzo perditt fiscali pregrrsst parziùm.comptosabill 
t;tllino perdite fiscali pregresse total ... co0mpensabiH 
hrdite fiscali H ul sono s tate rilevate Imposte 
a11tkipate 

J'erdifc fiscali controllate su cui non sono state rilevate Imposte 
aiJticipatc 

l;\.ll'O :"CIBILE •. IS( Al.E. NETTO 

3.185 
21.s•1. 

2.245 
280 

1.770 
3.258 
2.048 

o 
o 

344 
l.57 
275 
20 
81 
14 

10.492 

912 
l .173 
1.038 

179 
428 

3.731 

9.946 

(8.218) 
(466) 

o 

325 

1.587 

876 

2.885 

1.026 

2.735 

(2.260) 
(128) 

9() 

436 
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Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (JRAP) 

t'orlazjonj io flMM(lllO 

Co.Co.Pro. e oneri soc. 

Costo pnsonalc dipendente 

Svaluta.ziouc crediù 

Svaluta:7jonc cespiti 

Accantonamenti a fondi rischi cd oneri 

TMll + 3hri oneri di 

Sanzioni pecuniarie 

attive 

Ammortnmcnl<' terreni 20"/o 

Totale varlHlone in aumento 

Variizzimri in 

Cunm fo,·alc cd nitre deduzioni 

U11liu.o fondi 

per pcr.;onale distaccato 

lnail 

Rinddebito cos!i dcl person.ale 

Tolllk ,.•arlazlonl in dùuluuzlooe 

'"*P O('ttO 

DI cui 

Perdite IRAP socK:.- cootrolhnc 

Imponibile IRAP 

Rellificbt- da consolidamento 

IRAP correnlt> per l'e1ercldo 

Situazione fiscale 

62 1 

10.208 

3.268 

267 

3.818 

3.4R7 

499 
34! 

22.509 

tin 

·'· '!ìJ 
I .OR I 

208 

62 

S.188 

28.800 

(269) 

29.077 

(8) 

4.82% 

1.085 

2SO 
1.388 

(13) 

1.402 

In ml!rito alla situazione fisca lè del G ruppo, si segnala chè ad oggi non sussistono contenziosi. 

Co111c gia cv idcnziato ne l bilancio ch iuso al 3 1 dicembre 2012 nel corso dcl 20 I l la Capogruppc.i ha 
ricevuto da parte dell'Agenz ia <ldle Entrate Roma 6 una richiesta di c h i<trimenti e d ocumentazione 

in 1m:riro a lla voce oneri di versi di gestione per l'eserci1.io di 2008. La ha forni to la 
docum entazione richiesta cd ha succcssi\·amcntc ricevuto delle notitìchc di acù!rta rncnro pe r 
presunte Ìrrègolarità 111 materia di IKAP, IRES e A seguito di dcth: notiticht.: b su1:1t.:tà ha 
prcs"' ntato islanza d i accertamento con adcsiom.: cd è stnto instaurato il contraddittorio con l'Agenzia 
c.klk Entrati.! previsti) dall'art. (i 1.'omma 2 <lei D.Lgs. 2 1 Xf'.J7. 
In dat<1 24 aprik· 20 I .; sono st<11i seittoscrilt i gli alti d i degli acccn;m1cnti in mate-ria d1 
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IRAP, IRES ed IVA con paniate accoglimento delle istanze addotte da EUR. 
La definizione degli atti di adesione è avvenuta attraverso il pagamento delle seguenti somme: 

. uro 994 per iva indebitamente detrntta oltre interessi e sanzioni ; 
6.025 per magg1ore IRAP dell'anno 2008 oltre interessi e sanzioni. 

Altre informazioni 

Ai sensi di legge si evidenziano, a livello di Gruppo, i compensi complessivi spettanti agli 
amministratori, ai membri del Collegio Sindacale ed alla Società di Revisione per l'esercizio chiuso 
al 3 l dicembre 2013:. 

Consiglio di Ammi11is1razionc: 
Colle1,rio sindacale 
Socic:t:ì di revisione 

Allegati: 

486 
177 
148 

;. elenco delle imprese incluse nel consolidamento con il metodo integrale ai sensi dell 'art. 26 
del D.Lgs. 127/91; 

..1.. prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato al 3 1 dicembre 20 I 3; 

...i.. prospcno di raccordo tra il risultato netto ed il patrimonio netto della consolidante cd i 
rispettivi valori risultanti dal bilancio consolidato al 31 dicembre 2013: 

.A rendiconto finanziario consolidato al 31 dicembre 2013. 
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EUR S.P.A. 

C.F. 80045870583 - P.I. 021 17131009 

Sede in LARGO \1RGILIO TESTA, 23 - 00144 ROMA (RM) 

Capitale sociale Euro 645.248.000 

Allegato n. I al bilancio consolidato al 31 dicembre 2013 

Elenco delle imprese incluse nel consolidamento con il metodo Integrale ai sensi dell'ar t. 26 
del D.Lgs. 127/91 al 31112/2013 

AQUADROME S.r.l. Via Ciro il Euro 500.000 EUR SPA 100,00 100.00 
Grande, I 6 Roma 

EUR TEI. S.r.l. Largo Virgilio Euro 1.294.068 EUR SPA 65.63 I 65.63 
Testa. 23 Roma CITEC 11\TERNATIONAL 20. 76 

SPA in liquidazione I EURFACILITY SPA 13.ot 
I 

Lu• POWER s.<.1. Largo Virgilio Euro 4.100.000 EUR SPA 5 1.00 5 1.00 
Testa. 23 Roma F.COOENA SPA 49,oo I 

-------

Elenco delle imprese incluse nel consolidamento con il metodo proporzionale ai sensi dell°art. 
26 del D.Lgs. 127/91 al 31/12/2013 

I 
I 

i R I l C< 1'\ Vl'i\T:1 >i'. 
I (iKOl 11' S.p .\ . 

\ ·1:i della l' 11turJ. 1 !:uro I l)(J(l 1 J=l , I<. S r .. \ )lJ .tH, I ;'tr .t Il J ! 
l 1> Roma l j FII- KA R01'vl :\ :-.rL 

I 
i__ -----

I 
! 

I 

I 
' __; 
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EUR S.P.A. 

C.F. 80045870583 - P.1. 02117131009 
Sede ir1 LARCìO VllH ill.10 TESTA. 00144 ROMA (RM I 

Capitale 1-.uro :!·tH 0(10 1.v. 

Allegato n. 2 nl bilancio consolidato al 31 dicembre 2013 
l'rnspctto delle variazioni al 31 dicembre 2013 nei conti di patrimonio netto dcl Gruppo Eur 

( 1plla lt IUu rn Rlst rv1 di Rlwr-i1 IJllH Rb 11klto di Toult Caplt1lt,. Rlsuhllo di 
lti•ll' tru(ermm• 1errl'10 (Prrdlte) a ptr1odo P11rhnonlo ristrvt di terzi ptriodo di 

a ari• d on Lenrutln1 nunvn <;rvppo attto tenl 
Gr11ppo 

( f "'<' IHlll1 /furn 1/()()/ tf:uro lil/U1 (Euro fHllll (f:ur o /l(}(IJ ( f.'urn ()()/)/ (f:um IJOIJi (/iuro ()1)()) rF.urn 0<101 ( f:um 111)0/ 

f1.-,1 :na 1k•O( ri•ul11un : 1110 41:? 14 .075) f2')1) 2'11 

l uk J pçrn11l11 9 9.4112 I ) 'li i 

\lhllllntl31r : rt , 

I 1(-,, n.11111n1· muha111 2011 4ìl K 'Ili (?.402) mxi 

o\um<'.ntO r111l11.11k '<lftlk 11uo1a 1cr11 

I l11k 'f't'F!ln n i d1 r.:ro,!<- Q 30 1 Q,JOI 12. iico 1 

\t r11111nd•mr n11 Il I (I) 

I m11h;1tn IC Q/,f, i9 )01) 12 4ROI 

l "" lf-.:lrhla l •1• rcr"""' """' 

Alleqato 2 

;:: 

è 

-. 

l"ut1lt To1• lf 
Purlmo•I• Pa1ri-ulo 

>< :::;:, 
a i:: 
r 
25 
Vi ('", 
r 
?; 

1 f1111 di ttnl ftl'U O 

rf'11ronlllJ1 tf ,,,... (l(JllJ 
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e; 
Vi 
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EUR S.P.A. 

C.F. 80045870583 - P.I. 02117131009 

Sede in I.ARGO V!RGU.10 TESTA. 23 - 00144 ROMA (RM) 

Capitale i;ociale Euro 645 .248.000 

Allegato n. 3 al bilancio consolidato al 3 I dicembre 2013 
Gli impatti presenti sono eliprcssi i.n migliaia di E uro. 

Prospetto di raccordo tra il risultato netto e iJ patrimonio ne.tto della consolidante e i rispettivi 
valori risultanti da] bilancio consolidato al 31 dicembre 2013 

Il patrimonio nctt() con.o;olidato di gruppo e il risultato economico consolidato di gruppo al 
3 1/12/2013 sono riconciliati con quelli della controllante come segue: 

Patrimonio netto e ris1dtato dì periodo come riportati nella s.ituazlonc 
econontka e patrlmonbde deDa società consolidante 

Reni fiche operare in applicazione ai principi contabili 
Eliminazione del valore di carico delle partecipazioni oonsolidate: 

a) valore di carico iJJJprese consolidate 

b) patrimon.io netto e risultato di periodo impreiòe consolidate 

Eccesso di costo 5 I% pan'-"Cipazioni Aquadrome allocato a rimanenze 

Valutazione con il metodo dd patrimo nio netto delle società collegale 

climinaziooe degli effetti di opt.-razioni compiute con socicta collegate 
Effetto fiscale 

El iminazione plusvalore cespiti EUR TEL da conti:rim1..-nto 

Eliminazione amm()rtamemo plusvalore cespiti E UR T EL 

Elimrna:r.ionc s valutazione cespiti EUR TEL g1;\ scomaro con plusvalore 
Effcno fiscak 

F.l iminazionc nvviarnen10 infragruppo da conferimento in FCGR 
(a l nello del real1 7.70 201 2) 

Patrimunio •lt!lfo 1· n.,ufwto d1 periodu Ji p erti11c11.:.c1 del 

P Pmrimomo 11cttn , . n.,,,/1,111> di per io1lo .Ji pert1111.:11:a c/1 10-:1 

Patrimonio netto e risaltato oetro consolidati 

715.018 

(57.293) 
47.693 

9.167 

( 11.416) 

550 

(4.691) 

1.888 

2.785 
) 

(45) 

7 !!1.161 

::. 3\19 
703.661 

763 

368 
{772) 

R 

53./ 

1/M J 

368 
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EUR S.P.A. 
C.F. 80045870583 - P.1. 02117131009 

Sede in LARGO VIRGILIO TESTA. 23 - 001 44 ROMA (RM) 
Capitale sociale Euro 645.248.000 

Allegato n. 4 al bilancio consolidato al 31 dicembre 201 3 

Rendiconto finanziario consolidato al 31 dicembre 2013 

I impo rt i in m1gJla111 dt t.uro l 

A.- l>hponlbill tà mouautc aclte lahlall 

(l•debil.amtm!O OnaularJo Dt'llO a lwtvr lalzialr) 

A l .- V:ariulna e iratodo di coaaolidamca10 l>hponibllità ini>:i .all 

R.· Flano moat'tarlo da a1thità di esercizio 

U1ilc ( Perdita) ck:ll'cscrcir.i{> cb pcrt1ncnz:i dc! gruppo 

Utile (Perdit.>) dcU'eocrcazio di pmincnza di 1cni 

.'\mmOT1DITIC111 i 
l n t cres.<i da cont o c.-cor:iomico 

(l"lus) o min1tw alen7e dii reah:no d1 im m ,,hil1nnz1o n1 

(Rivalma1.ionil o s11a lut u 1on i di immobihuv1oni 

\ 'ariaz1ùni del capitale di esercizio 

\'ari3J1on< nella dcl •1ra11amrn10 ,)i fine rapporto 

Ji la\ 'ùr<' suboribna10· 

Vuiaziùne mciodo di co11sohd3lncn10 A <p1<iromc" RCG 

C.- fil.uno moart•rlo d• • llività di i• hamobiliz:n1ioni 

m 1mm\'>bilh·-2azìooi: 
immat crtah 

ma1crialt 

finan1ia ru: 

Prcuo d1 ruhzz<>. o \'Olore di rimborso. di 

D.- Aauo moar1ulo da attivi tà di Oa.anz l.a mtnlo 

Jco s.1c1 fUR 
< "' 'in.1n 11.t1m:nt; (" 

th f mun11a01c:nt 1 nHl t ict:--i1t1c ... 111 ... J 

1 ne 1 

t .. ut ili 

(,,- mo nt- ta rit" n r ff t rinali 

1lm d[bit J "1t>nlo nrlt u • hrf'\r fin:;1lt"t ( A • f-' t 

J l / l21201J 

(29.775 ) 

SJ.a 
(l l>ti l 

5.Q87 

\311 

7.7119 

( -17) 

12.:1.u; 1 
u 

24.Hl 

I(, .-u)o 

I J 11 0 \:I 

I?, 6l 

u 

F"·J ?5 1 

J 111211012 

10.656 

( 12.330) 

Q 301 

(2.4R0) 

s 545 
J '>88 

s 
' 580 

tS. I 5 15 1 

1-11> 

12.019 

9. 

15!>9) 

o 
ss 

n 77 

l1 I 

I •J 

\ OtaO 

1 I 

11"1 " ., .. 1 

087 
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