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Per quanto riguarda la controllata EUR POWER S8r.l., il costo del personale passa da 112 mila euro
dell'esercizio 2012 a 41 mila euro dell'esercizio 2013. L'organico aziendale, al 31 dicembre 2012,
risultava costituito da una sola unita, nel corso dell'esercizio 2013 il rapporto di lavoro si & concluso
alla data naturale della proroga precedentemente fissata al 31 luglio 2013,

5. Commenti ai dati economici del Gruppo

Nonostante la difficile situazione del mercato delle locazioni, locale e nazionale, EUR S.p.A, &
riuscita a mantenere stabile il livello dei valori locativi, confermando le performance di occupazione
degh spazi locati raggiunte negli esercizi precedenti, A tale riguardo si evidenzia che le superfici
locate costituiscono al 31 dicembre 2013 circa il 97% del patrimonio immobiliare.

Va segnalato che nel corso del 2013 sono stati rilasciati dai precedenti conduttori spazi per mq.
4.152 di cui mq. 1.925 rilocati nel corso dell'esercizio in chiusura o dei primi mesi del 2014. Al 31
dicembre 2013 risulta una superficic libera di complessivi mq. 8.300 di cui mq 4.640 (interrato e
piano terra Palazzo delle Scienze) al momento in attesa di intervento di ristrutturazione per la futura
locazione.

Con riferimento all’analisi della redditivitd delle superfici in locazione immobiliare, calcolando i
rendimenti secondo il criterio utilizzato sin dall’esercizio 2009, si registra un rendimento
complessivo lordo annuo del 6,12%, in linea con il precedente esercizio in cui il medesimo dato
risultava essere pari al 6,08%. "

Si conferma quindi una stabilita dei valori di rendimento lordo medio complessivo che risulta
allineato ai rendimenti lordi annui rilevabili sul mercato italiano per uffici prime.

Dati economici del Gruppo

I ricavi delle vendite ¢ prestazioni di Gruppo dell'esercizio 2013, rapportati a quelli del 2012,
registrano un incremento di circa 516 mighiaia di euro (pari al +1,25%). 1 ricavi delle vendite ¢
prestazioni della Capogruppo evidenziano, per contro, una lieve flessione pari a circa 482 migliaia di
euro (~1,22% rispetto al precedente esercizio).

1 ricavi per le locazioni di immobili risultano sostanzialmente in linca con il precedente esercizio
(-142 migliaia di euro a livello di Gruppo e -57 migliaia di euro per la sola EUR S.p.A). 1 lteve
incremento dei canoni connesso al loro adeguamento automatico sulla base dell'indice ISTAT di
andamento del costo della vita ¢ stato in larga misura neutralizzato dagh effetti della spending
review sulle locaziont di immobili con la Pubblica Amministrazione.

Con riferimento alle locazioni temporanee, si evidenzia un aumento dei ricavi di circa 468 mughaia di
euro (+55,78%) dovuta, ad una lieve ripresa del mercato congressuale con positive ricadute sulle
attvita del Palazzo dei Congresst rispetto al precedente esercizio,
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I ricavi della vendita di servizi di facility management registrano un incremento di 224 migliaia di
euro rispetto all'esercizio 2012 (+24,11%) con un sostanziale ritorno, per questa voce di ricavo, ai
livelli di fatturato dell'esercizio 2011,

I consumi di materie e servizi esterni relativi alla gestione 2013 (al netto dei relativi recuperi) sono
risultati pari a 10.450 migliaia di euro, registrando una consistente contrazione rispetto al dato del
precedente esercizio (-1.092 migliaia di euro ¢ -9.46% in termini percentuali). Tale riduzione &
dovuta principalmente ad un generale contenimento delle spese per prestazioni professionali, e
servizi di facilities.

Gli oneri conmessi alla realizzazione della struttura alberghiera annessa al Nuovo Centro Congressi
registrano una notevole riduzione rispetto al precedente esercizio in ragione del sostanziale
raggiungimento del livello di realizzazione previsto dalla stazione appaltante per immobile in
parola.

Il costo del lavoro — al netto degli incentivi all’esodo ¢ dei riaddebiti per personale comandato — si ¢
attestato, a livello di Gruppo, a 10.127 migliaia di euro contro le 9.649 migliaia di euro del
precedente esercizio (+4,95%) per effetto delle dinamiche analizzate all’interno del paragrafo
dedicato al personale.

In conseguenza dei fattori sopra citati, il margine operativo lordo del Gruppo ¢& passato da 22,342
migliaia di euro nel 2012 (40,46% del valore della produzione), a 23.572 migliaia di euro (52,98%
del valore della produzione).

Gli stanziamenti rettificativi, pari a 3.548 migliaia di euro si riferiscono:

e per 3.211 migliaia di euro all’adeguamento del fondo svalutazione crediti operato dalla
Capogruppo nel corso dell’esercizio sulla base di una specifica analisi delle proprie singole
posizioni creditorie;

e per 57 migliaia di euro all’adeguamento del fondo svalutazione crediti operato dalla EUR
TEL S.r.l. nel corso dell’esercizio sulla base di una specifica analisi delle proprie singole
posizioni creditorie;

s per 280 migliaia di euro alla svalutazione di talune immobilizzazioni effettuata nel bilancio
della controliata EFUR POWER al 31 dicembre 2013. Allo stato attuale, infatti, in assenza di
certezze in merito all'acquisizione di clienti fondamentali per assicurare un volume di
fatturato adeguato a garantire il ritorno degli investimenti effettuati, ghh Amministratori
della controllata non hanno ritenuto perseguibile nel breve periodo lavvio della
realizzazione delle infrastrutture per la produzione di energia. Pertanto, in via prudenziale
EUR POWER ha optato per la svalutazione dei costi di start-up capitalizzati sino al 31
dicembre 2012.

Gli stanziamenti a fond! rischi ed oneri si riferiscono:
o al fondo manutenzione ciclica per 1.770 miglaia di euro (detto fondo ha lo scopo di
ripartire equamente sui diversi esercizi la quota di competenza degli oneri per manutenzioni
e riparazioni che riflettono 'usura anche di eserciz1 precedenti);
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» al fondo per contenziosi civili per 1.458 migliaia di euro;
» al fondo contenziosi dipendenti per 590 migliaia di euro,

Il saldo proventi/oneri diversi, comprende I'IMU di competenza sostenuta dal Gruppo per 3.207
migliaia di euro oltre ad altre voci di minor rilievo.

1 risultato operativo del Gruppo & passato, per effetto di quanto appena descritto, da 4.737 migliaia
di euro nel 2012 (8,6% del valore della produzione), a 7.322 migliaia di euro al 31 dicembre 2013
(16,5% del valore della produzione).

Il saldo dei proventi ¢ degli oneri finanziari (al netto delle relative capitalizzazioni tra gli
investimenti) & negativo per circa 4.345 migliaia di euro contro un saldo, egualmente negativo, di
circa 3.972 migliaia di curo al 31 dicembre 2012. La crescita degli onen finanziari é riconducibile,
al crescente livello di indebitamento della Capogruppo finalizzato alla realizzazione dei propri
investimenti (Nuovo Centro Congressi).

Il saldo proventi/oneri straordinari ¢ pari a 208 mila euro 2 fronte di un saldo del precedente
esercizio di 473 migliaia di euro.

Le imposte sul reddito si riferiscono al saldo delle seguenti voci:
e lrap sul reddito 2013 del Gruppo per 1.402 migliaia di euro;
o Ires sul reddito 2013 del Gruppo per 436 migliaia di curo,
e utilizzo o rilascio di crediti per imposte anticipate su perdite fiscali pregresse o su
differenze temporanee tassate per complessivi 2,692 migliaia di euro;
s gaccantonamento di crediti per imposte anticipate su differenze temporanee tassate per
complessivi 1.713 migliaia di euro.

i risultato netto del Gruppo & stato pari a 534 mila curo contro 9.301 migliaia di euro del
precedente esercizio.
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B

D.-

F.-

TAVOLA DI ANALIST DEI RISULTATI REDDITUALL DI EUR §.P.A,

{inporti in mighinia i Buro) 3112013 3171272012
, ;
Locaziom 31514 nsn
Locazioni temporanee 176 90
Erogazione acqua innafTismento 190 234
Servizi di Facitity Management 781 1333
Bervizi teenologic 339 334
Altri ricavi ordinari i) 1o
Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni 39.000 39,482
baeba
Variazioni delle rimanenze di prodotid i corso
& lavorazione, semitavorati o finiti 566 1L.724
incrementi & immobilizzazioni per lavor interni 2.008 1.9%1
Valare della ziane 41.874 53.187
Consumi di materie ¢ seevizl estorni (8.520) {10.203)
Albergo (342) {11.504}
Yatore agglunto 31612 J1.481
% Valore aggionto/Valors defla produtione Fa1% 39.19%
Costo del lavoro {9.250) (R.804)
Incentivi esado ¢ transaziond novative con i personnle ] (181}
Margine operativo lorde 13362 22496
% MOLVatore delia produsione 38.719% $2.30%
Ammortamenti {4.847) (3.042y
Altri stanzismenti rettificativi 3.211) (2.036)
Sanzigmenti a fondi vschs ¢ oneri {3.818) (3.270)
Saldo proventi ¢ oneri diversi {3.695) (3.412)
Risanltato sperative 7.791 8.736
% Risuitaw Operativof¥alore della produsione = ROS % 18.74% 16.43%
Salda praventi ed oneri finanziari ¢ da partecipazioni {4.168) {3.638)
Rettifiche di valere di sttivitd finanziaric {368) (7.531)
Risnltato prima dei componenti straordinari ¢ delle imposte 3.255 (2:433)
% Risuitato anie imposie e comp. straord Volore della produ:. 7.83% -4.57%
Proventi ed onert straoedinari 200 34
Risnliato prima delle Imposte 3.458 {2,119)
*5 Risultate prima delle impostesValore delta produziene §.31% R L
Imposte sul reddito (corrents, anticipate ¢ differite) §2.692) EX20
Ltile (perdita) del peripdo 763 6.701
F & A P2 a0

"o Risuderte dol pertoddaFolore delly produsion:
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TAVOLA DI ANALISYI DEI RISULTATI REDDITUALI CONSOLIDATY

{importi in migliaia & Euro) 31422013 311208012
Locazioni 37.404 37.546
Logazioni temporanee 1.307 139
Erogazione acip per innaffiamento 190 244
Servizi-di Facility Management 1153 910

Servizi tecnologic 1856 L&D

Altri vicavi ordinart 7 33

A~ Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni 41917 41.401

Variazivat delle vimanenze & prodotti in corso

di favorazivne, semilavorndi ¢ finiti 568 £1.724
incrementi di immeobilizzaxioni per lavori interni 2,008 2,093

B~ Valore della produzione 44,491 55318
Conswni di materie o servizi esterni {10.450) (11.542)
Alberpo {3423 {11.504)

C.-  Valore Agginain 33.699 32172
% Valore agpiuntoValpre defla produsione 5. 74% 48,26%

LCosto del lavore (101175 €9.649)
Incentivi esode & transazioni novative con il personale - {181}

D~ Margine operative lordo 23.572 22,342
% MOLValore delta produsione 52.95% 40,46%
Ammortamenti {4.958) (5.544)

Altri stanziamenti rettificativi £3.548) 5.079)
Stanziamenti a fondi rischi ¢ oneri {3.818) (3.370)

Satdo proventi ¢ onecri diversi {3.927) {3.612)

E-  Risaltate aperative ‘ ; 7322 4.737
% Riswitar OperativoValore delle produsione ~ ROS % 16.46% 8.58%

Saldo proventi ed.onert fiwanziari ¢ da parteciparioni (4.345) {3.972}
Retrifiche & valore & sttivitd Gnanziaric - (1.718)

F-  Risaltsto prima del componenti strsordinari e deile img‘enc 2.977 (953)
% Rixultato ante imposie evomp. straovd Falore della produz. £.69% 1.73%
Proventi ed oners stranrdinari 208 473

G- Risuitato prima delle imposte 3,185 {480)
% Risultato prima delle imposte/Valore della produzione T 16% -0,87%
Imposic sul reddito (correnti, anticipaie ¢ differitey (2817 T304

H.-  Utile (perdita) del periado 368 6,821
Utile (perdita) del periodo dei Gruppo 534 9.301

Utite (perdital del periode di pertinenza di terzi {166} {2.488)

HE3% 12.35%

T Bispbtate del penodn. Valorsy delle producinne
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6.

Commenti ai dati patrimoniali e finanziari del Gruppo.

Gli investimenti in immobilizzazioni materiali del Gruppo sono stati pari a 23.965 migliaia di euro, di
cui 21.743 migliaia di euro ascrivibili ai lavori di realizzazione del Nuovo Centro Congressi ed euro
1.981 migliaia relativi ai lavori di ristrutturazione degli immobili di proprieta.

Gli investimenti hanno riguardato:

L

L
L
-

spese incrementative su beni propri per circa 1.981 migliaia di euro;

macchinari ed impianti per circa 68 migliaia di euro;

altri beni per 34 mila euro;

immobilizzazioni in corso e acconti per 21.882 migliaia di euro di cui 21.743 migliaia di
euro relativi ai lavori del Nuovo Centro Congressi e 139 mila euro relativi agli oneri per la
realizzazione dei Parcheggi NCC.

1l capitale proprio si € attestato a 703.661 migliaia di euro, coprendo il 78,4% del capitale investito
(pari a B98.083 migliaia di euro); il capitale proprio presenta rispetto al precedente esercizio un
incremento pari ad euro 368 migliaia riconducibile all’utile d’esercizio consolidato.

Il capitale d’esercizio di Gruppo, pari a 109.039 migliaia di euro, presenta un incremento rispetto al
precedente esercizio per effetto dei seguenti fattori:

aumento delle rimanenze di magazzino della Capogruppo per 1.479 migliaia di euro
derivante dai lavori di realizzazione dell'Albergo adiacente al NCC;

riduzione dei crediti commerciali netti per 9.347 miglhaia di euro dovuto principalmente alla
riduzione dei crediti verso societa collegate;

decremento della voce altre attivitd per 4.591 migliaia di euro derivante principalmente da
una riduzione del credito IVA della Capogruppo e dall'utilizzo dei crediti per imposte
anticipate rilevati nei precedenti esercizi;

riduzione dei debiti verso fornitori per 15.614 migliaia di euro tale riduzione ¢ giustificata:

- dalla minore produzione effettuata sui lavori del NCC

- dal pagamento dei debiti verso l'appaltatore grazie all'utilizzo dei contributi erogati
nell'esercizio per un importo di 16 milioni di euro;

- dalla riduzione dei debiti verso societa collegate;

aumento netto dei fondi rischi ed oneri di 758 migliaia di euro;

riduzione delle altre passivita, per 5.096 migliaia di euro, derivante principalmente dal
pagamento dell'ultima tranche del debito verso la Condotte Velodromo S.r.l. per l'acquisto
della quota di partecipazione nella Aquadrome S.r.l. avvenuto il precedente esercizio,

Il flusso monetario consolidato dell’esercizio 2013 ¢ stato negativo per 29.325 miglhaia di euro; la
dinamica dei flussi monetari di periodo pud nassumersi come segue:

L J

flussi derivanti dalle attivita d’esercizio pari a +7.789 miglhiaia di curo contro -9.411 mighaia
di euro nell'esercizio 2012;
flussi derivanti dalle attivita di investimento e disinvestimento (-24.253 migliaia di curo);
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o flussi derivanti dalle attivita di finanziamento (-12.861 migliaia di euro): tale flusso include
Pincasso di 16 milioni incassati dalla Capogruppo a fronte del Cofinanziamento Roma
Capitale per la realizzazione del NCC, il pagamento di 9 milioni di oneri finanziari nonché
la riclassifica nella posizione finanziaria a breve termine dei debiti bancari relativi alla linea
C ed al mutuo del banco di Sardegna per complessivi 20 milioni di euro.

Per tali ragioni le disponibilitA monetarie nette sono passate da un saldoe iniziale negativo di 29.775
migliaia di euro, ad un saldo finale negativo di 59.100 mighiaia di euro.

Quest’ultimo saldo, ¢ composto da disponibilitd liquide per 4.332 migliaia di euro, da debiti verso
banche a breve termine per 56.851 migliaia di euro (inclusi i debiti per linea C ¢ linea D del
finanziamento del pool) e da debiti verso societd di factoring per 6.581 migliaia di euwro. La
Capogruppo ha infatti provveduto a smobilizzare — pro solvendo — alcuni crediti vantati nei
confronti di Roma Capitale.
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B.-

C.-
D.-
E-

G-

H.-

-

TAVOLA DI ANALISI DELLA STRUTTURA PATRIMONIALE DI EUR 8. 7.0,

{importi in mighaia @i Buro) 31/1272013 31?!2_{%!2
E R
Immobilizzasion
Imnmabilizrazioni immateriali 4,638 4943
Tmmohiligrazioni materiali 913.127 893.733
Cofinangamonto NCC (129.874) (HI3B74)
Partecipazioni ¢ veramenti in conto futuro stmento di pastecip, 57307 37.676
Altre immobilizzaziond finangiarie (orediti, altri titoli, azioni proprie) 5479 1.425
‘ N 330377 8439503
Capitale di esereizio
Rimanenze di magazzino £1.104 719.624
Crediti commerciali 32.257 42.083
Altre attivitd 33.861 38475
Debiti compierciali {45.769) {61.879)
Fondi per risehi od oneri (18.117) {17.266)
Altre passivith {22.848) (27.868)
50,488 53.149
spitale investito, dedotte e passivith d'esercizio (A+B er——— 810.8 $97.082
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato (M& (1,194}
coperto da
Patrimonio setto )
Capitale verssto 645,248 645,248
Riserve ¢ risultati & nuove 69.007 62.307
Utile {perdita) del periado 763 6.701
) ? 1‘5;&1 . - 714;356
indebitamento finanziario 3 medioAunge termine 135.322 154.954
WA N - - _ N RN A

ladebitamento finanziariv nette & breve termine

{Disponibiiits manerarie nette)

debiti Gnanziari a breve 61.450 18242
disponibilitd ¢ credits finanziari a breve (2,075 (3.594)
T 59,375 76.648

o N I

indebitamento finanziaria netto {G+H) 194,697 181602

Iusiccomeln £ (EgrH) 200018 o 895858
Rewrn on Equity (ROE} % a1 £.94%
Rewurn on Net Assets (ROA} % Q,69% i T8

Retern on fnvestment (RO % 3.91% F.O3%
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B.-

G
0

L-

TAVOLA DI ANALISE DELLA STRUTTURA PATRIMONIALE CONSOLIDATA

(importi in mighiaia di Euro) 3L/12/2013 311272012

Immobilizzazioni immarerioh 4,702 5.299
Immobilizazioni matesiali ¥14.323 94,952
Cofmanziamento NOC (129.874) {113,874
Partecipazion] ¢ versamenti in conte futuro aumento di pantecip. 18 i35
Altre imobilizzaziont Ananziaric (oredish, sltvi titoli; azioni proprie) 1092 1329
Y D st sl
s i 73;.23 B 7!7.7;,1
Capltale di psercizio
Rimanenze s magazzino 132.520 131.041
Crediti commerciali 34.560 43.907
Altre attivitd 34.297 38888
Debiti commerciali (48.754) {64.368)
Fondi per vischi ed onexi (22.444) {21.686)
Altrepassivita £21.140) {26.236)
ivextito, dedotte te passiviia d'esercis A+H 599,207 8267
(-214) {1.24%)
geym - ig&g}?
Patrimonto netto
Capitale ¢ riserve di pertinenza del gruppo 700.728 691427
Capitale ¢ tiserve di pertinenza & terzd 2.565 5.045
iitile (perdita) dol periodo di pertinenza del gruppo 534 2301
Utile {perdita) del periods 4 pertivenza di 1o {166) {2.480)
. W—— . ; s TV Y]
indebitamento Ruanziario a mediofungo termine 135.322 154.954
e _ " _ -
Indebitamento finanziario netie a brove termine
Disponibilith monetarie neite) ,
debiti finanziari a breve 53.432 33808
disponibilitd ¢ crediti finanzian 8 breve {4.312) {4.031)
Ratet ¢ risconti di natwra finanziaria, netii
) 5,100 19775
' (G+H) 194,422 184,729
Totzle come in E (G ) ) 338083 388.022
Rewrn on Equity ({ROE) % g.05% 02.97%
Retiwrn on Net Assets (ROA) % 8,65% 0.42%

Return on Net Assets (RO %% 081% .53
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TAVO LA DY RENDICONTO FINANZIARIO DI EUR 8.P.A.

T + x x - - Ax‘ AL
{importi in migliaia df Bwrg) 3571372013 1012
Dispanibilith monetarie nette iniziall ™ -
{Indebitamentia finanriavio netto s breve inizial ) 26,648 B.044

Flusso monetario de attivith & esercizio
Utile (Perdits) deil'esercizio 763 6.700
Ammartamenti 4,847 S.042
Intercssi da conto econamico 5810 5.082
{?ius) o minmwvalenze da realizeo & immobilizzazioni 0 i}
(Rivalutazioni) o svalutaziont & immobilizzazioni 368 6.374
Variazioni del capitale di esercizio {3618y {4.452)
Variazione netia del “trattamento & fige rapporto
i lavors subordinate” (44) 150
Flusso monetario da attivith di investimento in immobilizzazioni
Investimenti in immobilizzazioni:
Jimmateriali {40} {374)
Jmateriali {24.37%) {37137
Smanziarie {3990} {32.700)
Prexzo. o cealiyzo, v valore i vimborso, 4 immobilizzarioni 236 152
- - s 28.169) 19,059
Finsse monetsrio da artivith di finunzismento
Nuovi finanziument i O 22371
Cofinanziamento NCC 16.000 3.000
Riclassifiche di finanziamenti m/l termine a indebitamento a breve (19.632) {1.228)
Interessi pagati ($.032) {7.671)
X 4 474
B .
Distribuzio i15] ] ~ il
Flusae monesario del periodo (BIC+DE) (31.727) {34,692}
Dispenibilitd monetarie nette finghi

Indebitamenta finanzia fALL) ye finale) { A+F) (5&._3.75) ’izgms;




Senato della Repubblica - 123 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 339

TAVOLA DI RENBICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

{importi in migliaia di Bure) 31822043 3atiaei

23,77 10
AL~ Variszione metods df conselidamenio Disponibilitd Intsiali Aquadrome - (12.330)
B Flusso monctario da sttivith di esevelzio
Utile {Perdita) dell'esorcizio di pertinenzs del grippo 534 2,304
Utile (Perdita) gell'esercizio di pertinenza di verzi {16&) {2.480)
Amportamenti 4.958 5.545
Interessi da conto economico 5.987 3988
{Plus) o minusvalenze da realizzo di immobilizzazioni b
{Rivalutaziont} o svalutazioni & immobilizzazioni 279 3.580
Mariazioni de! capitale i gsercizio (3.712) (51.515)
Variazione netts del "trattimento di fine rapporio
i favary subordinato® (31) 146
Varigzione metodo & consolidamento Aquadrome ¢ RCG - 22.019
N 18 Y
T~ Flusso monetario da attivith di investimento in immobitzaazioni
Investimentiin immohilizzazioni:
Jdmenaterial (47} (5359
Jmaterial {24.443) {37.273)
finanzintie 0 o
Peezzo di realizeo, o valore di rimborso, di immobilizzazioni 237 55
' 14.253) s;_!?.‘l‘ﬂ )
B
D~  Flusse monetario ds attivita di finanzismento
Nuovi finanzigment} 22,371
Conferimenti dei soei EUR POWER 1319
Cofinanziamento NCC 16.000 3000
Riclassifiche di finanziamenti m/] termine a indebitamenio a breve 119.632) £1.226)
Interessi pagati (9.229) (657N
(12§61} 19,087
E-  Disgibuziesy pitii 9 g
F.  Flusso monetario def periodo LBACADAE ) (22.325) 2EL0L

;.- Disponibilitd monetarie nette finali
in ftamen i reve 12ie) ¢ A+F Y 1595109) (29,77&
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7. Rapporti con imprese controllate ed altre parti correlate

EUR S.p.A. ha in corso rapporti di locazione con Roma Capitale, azionista della Societa, nonché con
le partecipate Roma Convention Group S.p.A. , EUR TEL S.r.l, EUR POWER S.rl., Aquadrome
S.r.l. ¢ Marco Polo S.p.A. (ora Marco Polo Sl in liquidazione). Le condizioni contrattuali che
regolano tali rapporti sono in linea con le condizioni praticate dalla Societd agli altri conduttori terzi,
tenuto conto, ovviamente, delle diverse tipologie d’uso interessate di volta in volta. Le operazioni con
parti correlate sono state poste in essere nell’interesse della Societa e del Gruppo.

1 rapporti con le parti correlate si riassumono nei seguenti valori:

EUR S.p.A.
(miplisia di euro) , a1 311272013 Esercizio 2013
Denominazione Crediti Debiti Ricavi Costi
MINISTERO ECONOMIA 0 o o 0
ROMA CAPITALE 9,532 0 8,723 0
MARCO POLO) S.r.l. in liquidazione 1274 1.763 0 0
AQUADROME 8.1, 6.737 .z 44 0
EUR POWER S.t.l. 54 1186 12 0
EUR TEL Sl 193 LI3t 121 269
ROMA CONVENTION GROUP S.p.A. 854 117 194 o8
4 i grediti ed 1 ricavi si riferiscono a canoni di locazioni, alla vendita di servizied 2
rimborsi spese.
M ; 10N

A 1 crediti si riferiscono a canoni di locazione, al riaddebito di costi del personale
comandato, al riaddebito dei compensi degli amministratori di nomina EUR ed al
canone di affitto del ramo d’azienda il tutto relativo ad esercizi precedenti; si precisa
che considerata la situazione in cui versa la collegata, tali crediti sono stati interamente
svalutati nel presente bilancio;

4. i debiti si riferiscono all’acquisto di beni e servizi relativi ad esercizi precedenti.

Aguadrome S.r.l.
A 1 crediti verso Aquadrome S.rl, pari a complessivi 6.737 migliaia di euro, si
riferiscono:

*  per euro 2.640 migliaia al naddebito, effettuato in esercizi precedenti, di cost
per la demolizione dell’Ex Velodromo Olimpico;

*  per curo 3.990 migliaia al finanziamento infruttifero crogato da EUR alla
controllata per far fronte agli impegni finanziari da quest'ultima assunti nei
confronti di un pool di banche;, per maggion dettaghi s rinvia a quanto
idicate i Nota Integrativa;
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* per euro 107 mila al riaddebito di oneri di bonifica, potatura e
decespugliamento sostenuti da EUR nonché al riversamento dei compensi
degli organi sociali.

A i debiti si riferiscono alla rifatturazione, effettudta in esercizi precedenti, di canoni di
locazione.

EurTelSxl:
A i crediti ed i relativi ricavi verso EUR TEL S.r.l, pari ad curo 193 mila, si riferiscono:
* per euro 93 mila al riaddebito da parte di EUR di costi di gestione e affitti
gagsivi nonché dal riversamento dei compensi degli organi sociali di nomina
“UR:
*= pereuro 100 mila a crediti finanziari infruttiferi;
A i debiti ed i relativi oneri verso EUR TEL S, pari a complessivi euro 1.131
migliaia, si riferiscono:
= per euro 452 mila a debiti derivanti dalla gestione del TSP,
* per curo 492 mila a debiti derivanti da fatture ricevute e da ricovere per
servizi relativi a connettivita, fibra e Telehouse/ Data Center;
* per curo 187 mila a debiti relativi al riaddebito dei costi del personale, al
noleggio di apparecchiature per ufficio e altri oneri minori.

A i crediti ed i ricavi si riferiscono al riaddebito dei compensi degli amministratori di
nomina EUR;

A i debiti si riferiscono ai decimi ancora da versare per 'aumento di capitale effettuato
dalla EUR S.p.A..

A i crediti ed i relativi ricavi verso Roma Convention Group S.p.A. si riferiscono
principalmente:
* al riaddebito del personale comandato;
» al riaddebito della tassa di smaltimento rifiuti ¢ della tassa per passi carrabili;
» 3] riaddebito di utenze;
» ad affitti passivi;
A i debiti ed 1 relativi costi verso la controllata si riferiscono al riaddebito da parte di
Roma Convention Group dei costi di manutenzione del Palazzo dei Congressi (cosi
come previsto dal contratto di affitto), ¢ da fatture ricevute per cventi realizzati dalla

stessa EUR presso il Palazzo dei Congressi.

Si precisa che al 31 dicembre 2013 la Roma Convention Group S.p.A. ha in essere rapporti di credito/
debito con le seguenti parti correlate:

A M Polo S.p.A. (ors co Polo S.r.l. in hiquidazi
Crediti per curo 70 mila e debiti per euro 426 mila.
Con nferimento a1 debiti si evidenzia che a decorrere dal 1° gennaio 2012 1 servizi di
facility management crogati dalla Marco Polo per la gestione degli eventi, sono stat
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interrotti e direttamente instaurati con i fornitori terzi pertanto il saldo debitorio si
riferisce esclusivamente a servizi erogati nel 2011,

AN JINE .10k,
*  Crediti commerciali e corrispondenti ricavi per euro 118 mila;
» crediti relativi ai decimi ancora da versare dal socio per Faumento di capitale
effettuato nell'esercizio 2012 per euro 486 mila;
» debiti commerciali per euro 117 mila per servizi resi su eventi realizzati
presso i padiglioni della Nuova Fiera di Roma a fronte di oneri pari ad euro
125 mila.

d

Oltre a quanto sopra evidenziato, nel corso dell’esercizio non sono intervenuti rapporti con altre
parti correlate.

Si precisa, inoltre, che la Capogruppo non ¢ soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da

parte di un’altra societd o ente, secondo quanto stabilito dall’art. 2497 sexies e 2497 septies del
Codice Civile,

8. Prevedibile evoluzione della gestione ¢ fatti di rilieve avvenuti dope la chiusura
dell'esercizio

Per quanto riguarda la prevedibile evoluzione della gestione, non si segnalano particolari eventi oltre

a quanto gid descritto nel paragrafo relative alla valorizzazione del patrimonio immobiliare che

proseguira in linea di continuitd nei prossimi esercizi.

Per quanto riguarda i fatti di rilievo avvenuti dopo la chinsura dell’esercizio non si segnaia nulla

di rilevante oltre a quanto gia riportato in altre sezioni della presente relazione. Con particolare

riferimento agli eventi connessi con la copertura del fabbisogno finanziario della societa e del
Gruppo ed alla continuita aziendale, si rinvia ai paragrafi che seguono.

9.  Ulteriori informazioni ex articeli 2428 c.c. e 2364 c.c.
Gestione dei rischi finanziari

In merito alla gestione dei nschi aziendali si segnala quanto segue:

Rischio di credito

In EUR S.p.A. tale rischio deriva esclusivamente dai crediti generati nell’ambito dell’ordinaria attivita
d’impresa.

Tale rischiv viene mitigato, in via generale, attraverso ['effettuazione di un’analisi preventiva
sull’affidabilita del futuro conduttore svolta dalla Direzione Commerciale. che provvede, inoltre, in
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fase di contrattualizzazione, ad ottenere il rilascio di una polizza fideiussoria a garanzia del
pagamento dei canoni (tre mensilitd) unitamente alla normale polizza fidciussoria sostitutiva del
deposito cauzionale (tre mensilitd) a garanzia degli impegni contrattuali.

E’ da considerare, inoltre, che oltre la meta del fatturato aziendale ¢ nei confronti di clienti pubblici,
per i quali il rischio d’insolvenza pud essere ritenuto sostanzialmente inesistente,

Per quanto riguarda, comunque, le posizioni creditizie di dubbia recuperabilita, la Societa provvede a
stanziare in bilancio uno specifico fondo svalutazione crediti al fine di esporle al loro presumibile
valore di realizzo.

Rischio di licuidita

Per quanto riguarda la necessita di reperire fondi per far fronte ai propn impegni finanzian presenti €
futuri, in particolarc per quanto riguarda gli investimenti, la Capogruppo, nell’ottica di meglio
equilibrare la composizionc delle fonti rispetto a quella degli impieghi di capitali e al fine di
monitorare aticntamente il trend della propria posizione finanziaria netta, di caratterc sostanzialmente
a breve termine, ha stipulato in data 15 luglio 2010 (e successivamente modificato in data 21
dicembre 2010 ed ottobre 2012) un contratto di finanziamento volto alla ristrutturazione complessiva
del proprio debito. Le principali caratteristiche del finanziamento stipulato con gli istituti di credito
sono state descritte nel paragrafo “Nuovo Centro Congressi™, a cui si rinvia, ¢ , per maggiori dettagli,
si rinvia invece a quanto descritto in nota integrativa.

L’operazione, nel suo complesso, ha portato, pertanto, al miglioramento della gestione finanziaria
della Capogruppo, permettendo alla Societa € al Gruppo di far fronte, fino ad oggi, ai propn impegni
di caratterc finanziario, con particolare rifcrimento agli investimenti, unitamente anche all’attento
monitoraggio dei costi operativi.

Per completezza si riporta nel seguito una sintesi della situazione finanziaria della Capogruppo che
evidenzia da un lato le fonti di finanziamento a disposizione della Societa ¢ dall'altro gh utihzzi
effettuati al 31 dicembre 2013 confrontati con quelli al 31 dicembre 2012:

Indebntamento a breve 27.514) 21818 17500 TS
Indehitamente medio lungo termine

cunsenteto | 886 1386 Rt 1 B 2012
Finanruamento pool modins lungo

wnnine 173368 173 36K LI g 173 AN
TOTALE 202.454] 196.77 210312 183.1
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Si evidenzia che il Business Plan della Capogruppo, allegato al contratto di finanziamento ¢
successive modifiche, prevedeva tra le ipotesi base la cessione della struttura alberghiera annessa al
Nuovo Centro Congressi. Tale provento, oltre ad altre ipotesi di minor impatto, avrebbe consentito
alla societd di finanziare la parte residua del fabbisogno generato dall'investimento nel NCC. Ad oggi
tale ipotesi non si ¢ verificata, ¢ pertanto la Societa ha valutato lesistenza ¢ la fattibilita di ipotesi
alternative al fine di garantire I'equilibrio finanziario. A tale riguardo si rinvia a quanto indicato nel
paragrafo successivo “Continuitd Finanziaria”.

1l bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2013 ¢ il bilancio consolidato alla medesima data, sono stati
predisposti considerando appropriato il presupposte previsto dall’art. 2423 del Codice Civile in
riferimento alla prospettiva della continuita aziendale.

Con riferimento alle problematiche finanziarie relative alla capacita di EUR S.p.A. e del Gruppo di far
fronte ai propri impegni finanziari, in particolare di quelli connessi alla realizzazione dell'investimento
immobiliare del Nuovo Centro Congressi, si fa presente che alcune delle ipotesi del piano industriale
originario che assicuravano adeguate fonti di finanziamento tali da garantire 'equilibrio finanziario
nel breve ¢ medio periodo, non si sono ad oggi realizzate. In particolare, come gia evidenziato in
precedenza, anche a causa dell'attuale crisi economica generale e del settore, non & stato ancora
possibile concludere la cessione dell'albergo annesso al Nuovo Centro Congressi; i proventi di tale
cessione avrebbero dovuto costituire, infatti, una delle principali fonti di copertura del fabbisogno
finanziario,

Alla luce di tale nuovo scenario, gli Amministratori gid nell'esercizio precedente avevano valutato
ipotesi alternative di fonti di finanziamento tali da consentire il ripristino delle condizioni originarie di
equilibrio finanziario nel breve ¢ medio periodo. Come gid riportato nel bilancio chiuso al 31
dicembre 2012, a tal fine il CDA di EUR Sp.A. aveva provveduto, anche con il supporto di
professionisti esterni, ad identificare degli interventi di azione di breve ¢ medio termine, quali:

» sensibilizzare gli azionisti di EUR S.p.A. ad anticipare l'erogazione dei 23 milioni di euro
residui di contributi pubblici destinati alla realizzazione dell'opera e gia deliberati; a tale
riguardo si segnala che nel corso dell'esercizio 2013 sono stati incassati 16 milioni di euro;

» procedere comunque con la dismissione dell'albergo o all'affidamento in gestione
considerando anche l'attuale situazione del mercato immobiliare;

* incrementare 'apporto in equity da parte degli azionisti di EUR S.p.A;

e ricorrere a nuovi finanziamenti economicamente ¢ finanziariamente sostenibili;

e valutare Fopportunita di coinvolgere nel progetto di sviluppo un altro ente pubblico.

In base all'atteso buon esito delle azioni sopra indicate, gli Amministratori nel bilancio chiuso al 31
dicembre 2012 avevano valutato le attivitd ¢ le passivitd del bilancio d'esercizio e consolidato in
regime di continuitd aziendale, senza considerare, quindi, implicazioni patrimoniali conseguenti ad
una eventuale discontinuita.

Tuttavia il Consiglio di Amministrazione aveva ritenuto doveroso rappresentare le seguenti molteplic
significative incertezze che avrebbero potuto far sorgere significativi dubbi sulla continuita aziendale:

» [dea onginaria di ruscire a finanzare il progetto tramite 1 proventi di vendita dell'albergo
avrebbe potuto essere non compatibile con le tempistiche nchieste dalle esigenze finanziarie



