
Camera dei D eputati -  8 1  - Senato  della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 332

Anche qui l’obiettivo sa rà  quello di andare  più avanti possibile nel 2014 con la scansione di 
tutti i numeri dei Giornali Luce A (circa 900) per poter così com pletare la digitalizzazione di 
uno dei fondi di proprietà principali entrato a  far parte tra l’altro del registro Unesco “Memory 
of thè World”.
Rispetto all’attività di supporto alle richieste commerciali, no profit e  della documentaristica 
poi, il costan te  impegno del iaboratorio nella preparazione dei materiali necessari alla 
successiva digitalizzazione, m algrado le ridotte unità, e  la giornaliera consegna dei supporti 
soprattutto verso i tecnici di montaggio, hanno perm esso  di soddisfare nella tempistica 
l’esigenza dell’ufficio clienti e  della produzione.
Per quanto riguarda la m era conservazione il costan te  monitoraggio dei supporti anche  per il 
2013 ha rivelato ia necessità  di continuare con la bonifica di quelle celle (16-17-18-21-22) 
che richiedono particolare attenzione laddove contengano ancora fe matrici safety, e  sp esso  
colore, dei soggetti di vari fondi tra cui Incorri, O pus e  Astra oltre che Luce. Siamo neH'ordine 
circa di 4.000 rulli di cui dal 2012 siam o riusciti a  migliorarne la conservazione di circa un 
migliaio com pletando la cella 16.
Nei magazzini invece sono stati riscontrati purtroppo diversi problemi soprattutto di natura 
fisica, com e diverse infiltrazioni, che  hanno danneggiato le strutture sen za  però alterare la 
qualità della conservazione che, sem pre rispettosa delle normative FIAF ci restituisce ancora 
un buonissimo risultato. Gli interventi hanno consentito di risolvere i problemi principali e 
stiamo studiando, anche per quanto riguarda ii condizionamento, la possibilità di migliorare 
ulteriormente ia conservazione delle matrici originali e  delle copie di sicurezza.
Diversam ente per l’antincendio possiam o definire lo standard oramai raggiunto nei 2013 
com e “eccellente” grazie agli strumenti, tutti a  norm a di legge, e  i riconoscimenti che ci 
danno la m assim a garanzia di sicurezza di concerto anche con l’aiuto prezioso delle ditte 
che  seguono la m anutenzione e  gli agenti del Servizio di Vigilanza.

4.7 EUROPA CREATIVA - MEDIADESK

Il Ministero per i beni e  le Attività Culturali ed  il Turismo ha riorganizzato, a  partire dal 2014, 
la gestione del progetto Europa Creativa della Com m issione Europea in Italia , decidendo 
per la gestione diretta della parte “Cultura” e  per il coordinam ento del progetto, m ediante il 
Segretariato G enerale, ed  affidando ad  Istituto Luce Cinecittà la gestione di desk  del 
sottoprogram m a M ed ia , ossia quello destinato alle sovvenzioni all’audiovisivo.
Il progetto proseguirà con tale asse tto  sino ai 2020, e  ia Com m issione Europea finanzia ii 
50% dei costi di progetto, l’altro 50% è  finanziato da  Luce Cinecittà che si avvale anche di 
alcuni sovvenzioni locali (Regione Piem onte , Regione Lazio, Regione Puglia).
In linea con le linee guida della commissione, Luce Cinecittà ha organizzato in proprio i tre 
uffici di Roma, Torino e  Bari, per le attività di consulenza agli operatori dell’audiovisivo, per la 
formazione, per l’organizzazione di seminari e  conferenze.
Tale linea di attività rientra neH’ambito della linea di indirizzo ministeriale per le attività 
strumentali e  di supporto che Luce Cinecittà svolge per la Direzione G enerale del Cinema 
del Mi.B.AC.T.
A fine 2014 sono sta te  effettuate le selezioni per dotare gli uffici di risorse um ane con 
rapporto di lavoro subordinato a  termine, definendo la pianta organica degli addetti al 
programma.

5.Gestione deile partecipazioni

(a) Le partecipazioni di Istituto Luce -  Cinecittà S.r.l.

Con il Decreto di trasferim ento sono sta te  girate a  Istituto Luce -  Cinecittà S.r.S. le 
partecipazioni in Cinecittà Studios S.p.A. 20% e  in Circuito Cinema S.r.l. 7% e  a! 31.12.2014 
risultano così rappresentate:
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Prospetto delle partecipazioni della società

Dipartimento
1 del Tesoro »i r r
' AtoisoeJfä L i  ì

100%

Istituto Luce 
C inecittà S.r.L.

2 0 %

7%

Cinecittà Studios 
S.p.A.

Circuito Cinema 
S.r.L.

I diritti deH’Azionista sono esercitati dal Ministro per i Beni e  le Attività Culturali, sentito il 
parere del Ministero dell’Economia e delle Finanze per guanto riguarda i profili patrimoniali. 
finanziari e statutari.

(b) I rapporti con le società partecipate

La partecipazione in Cinecittà Studios S.p.A., iscritta per un valore netto risultante 
dall’operazione di trasferim ento p e r€  5.163.352, è  sta ta  valutata al costo. Gli amministratori, 
sulla b ase  deila situazione al 30.09.2013 approvata dall'Assem blea di CCS del 14.01.2014 e 
integrata con riferimento alle perdite del Bilancio al 31.12.2013 approvato dal C.d.A. di 
Studios in data 28.05.2014, hanno ritenuto che il valore della partecipazione si fosse  ridotto 
durevolmente e, pertanto, hanno operato una svalutazione di €  963.792, portando così il 
valore netto a  €  4.199.560 al 31.12.2013. P er quanto riguarda l’evoluzione prevedibile della 
società Cinecittà Studios S.p.A., nonostante il 2014 dovrebbe risultare un anno ancora 
difficile e  di transizione, le prospettive per il 2015 e  per gli anni successivi risultano 
estrem am ente favorevoli per i recenti interventi sulla normativa del tax credit internazionale 
che ha portato la p resenza  già dai primi mesi del 2015 di importanti produzioni internazionali, 
per la riduzione del canone di affitto degli stabilimenti di €  1.200.000 annui a  seguito della 
restituzione di n.4 Teatri alla nostra società e  per il costo degli interventi di m anutenzione 
straordinaria stimati in un m assim o di €  7.000.000, onere  com e da codice civile, passa to  in 
capo al proprietario e  pertanto gli amministratori hanno ritenuto di non procedere ad alcuna 
svalutazione delia partecipazione. Tale decisione è  anche avvalorata daH’Impairment Test 
del Bilancio Cinecittà Studios a! 31.12.2013, sottoscrìtto da! professionista incaricato, che 
considerava le perdite non di durevole valore. Parimenti va com unque considerato che le 
perdite accum ulate hanno superato  la soglia di 1/3 del Capitale Sociale e  pertanto non è  da 
escludersi la possibilità che vengano richiesti versam enti a  ripianamento anche parziale delle 
perdite e  dunque, gli amministratori, secondo il principio della prudenza, hanno ritenuto di 
accantonare al Fondo rischi (OIC 31) una quota di €  300.000 corrispondente a  circa il 50% 
delle perdite 2014 di pertinenza di Istituto Luce -  Cinecittà S.r.l. risultanti dal Progetto di 
Bilancio 2014 inviato da CCS.
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Insieme alla partecipazione sono stati trasferiti i contratti attivi in e s se re  relativi alla locazione 
degli stabilimenti del com plesso Cinecittà, all’utilizzo del marchio Cinecittà e  allo sviluppo 
edificatorio.
A partire dal m ese  di febbraio 2012 è  sta ta  aw iata , tra Cinecittà Luce S.p.a. e  Cinecittà 
Studios S.p.A., una attività volta ad  aprire un tavolo di confronto per definire le questioni 
insorte in ordine agli accordi contrattuali in e s se re  fra le due società. Le trattative sono state 
poi proseguite, à  seguito del trasferimento, da Istituto Luce -  Cinecittà S.r.l. ed  hanno 
portato a  giugno 2014, anche grazie all’intervento del Ministro dei Beni e  delle Attività 
Culturali e  del Turismo, alla sottoscrizione di una serie di accordi relativamente a:

- Contratto di locazione per il quale a  fronte della restituzione dei Teatri n.2, 3, 4 e  18 
da gestire direttam ente è  sta ta  applicata una riduzione del canone annuo di affitto di 
€  1.200.000 annuali;

- Il credito pregresso  di €  6.306.452 relativo al periodo 01.07.2012-31,05.2014 è  stato  
rateizzato a  fronte di garanzie;

- Un impegno della società ad  interventi di m anutenzione straordinaria fino ad un 
m assim o di €  7.000,000. Le manutenzioni con carattere di urgenza sono sta te  
individuate, sem pre negli accordi sottoscritti, per un importo di €  1.585.000;

- Contratto di costituzione di diritto di superficie che regoia quanto previsto 
dal!’Accordo di Sviluppo edificatorio e  che, a  differenza di quanto previsto 
precedentem ente, fissa un Minimo Garantito di €  9.703.125.

Per quanto riguarda la partecipazione di Circuito Cinema S.r.l., anch ’e s s a  trasferita con 
Decreto, il valore netto è  di €  163.984. La società sta  realizzando la vendita della 
partecipazione, com e deliberato nella sedu ta  di CdA del 28.01.2015 ed è  in fase  di 
approvazione assem bleare , com e megiio descritto negli eventi successivi alla chiusura.

6.Dati economici e finanziari

Per dare  uno schem a di più diretta e  immediata lettura dell’andam ento econom ico 
dell’esercizio viene di seguito rappresentato  il conto econom ico riclassificato della società. 
Vengono esposti anche  i dati del p recedente Bilancio ma, considerando che la società solo 
ad agosto  del 2013 ha ricevuto il trasferim ento delle risorse um ane, strumentali e  
patrimoniali da Cinecittà Luce S.p.A. a  seguito del Decreto, il raffronto non esprim e un dato 
com parabile di piena operatività dei due esercizi.
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICAIO Bilancio 2014 Bilancio 2013

TOTALE RICAVI 18.471.349 17.305.117
RICA VI COMMERCIALI 4 .239 .162 5 .500 .690

- Ricavi Film 
- Ricavi Documentari 

- Ricavi Archivio 
- Affìtti Attivi 

- Licenza Marchio 
- Insussistenza Attiva per rischi vs Produttori 

- Produzione c/terzi e  altri 
- Variazioni rimanenze

250.041
450.442
912.068

2.024.756
217.083
104.964
287.949
(.8,141)

570.580
236.278

1.012.100
2.735.750

217.083
513.938
165.616
49.345

CONTRIBUTI UTILIZZA TI 1 4 .2 3 2 .1 8 7 1 1 .8 0 4 .4 2 7
- Contributo c/esercizio L 202/93
- Contributo o/capitale L 202/93

- Attri contributi

9.086.867
4.142.237
1.003.083

7.983.965
3.665.701

154.761

TOTALE COSTI
- Materie prime e  dì consunti 

-Servizi vari 
- Affìtti passivi 

- Spese recuperate

8.716.746
89.351

8.146.812
512.129

31.546

7.394.097
116.466

6.828.037
524.792
75.198

VALORE AGGIUNTO 9.754 .603 9.911 .020
COSTO DEL LAVORO

- Costo personale fisso 
- Costo personale Interinale

ONERI DIVERSI DI GESTIONE
- Oneri tributari 

- Minusvalenze e  insussistenze
- Altri costi di gestione

5.022.648
4.640.163

382.485
335.334
243.421

2.279
89.634

4.935.081
4.751.002

184.079
364.337
228.168
99.459
36.710

EBITDA (MARGINE OPERATIVO LORDO) 4.396 .621 4.611 .602

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
-  Arrmto Immobilizzazioni Immateriali 

- Annmto Immobilizzazioni Materiali 
- Accantonamento per rischi e oneri

3.860.604
2.028.721

557.718
1.274.165

3.502.718
2.076.083

595.979
830.656

EBIT (REDDITO OPERATIVO) 536.017 1.108.884

PROVENTI ED OFCRI FINANZIARI
- Interessi attivi vs/banche

- Altri interessi attivi
- Interessi passivi e  altri oneri 

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
- Proventi straordinari

- Plusvalenze da alienazioni
- Oneri straordinari 

- Rettifiche passive imposte precedenti
- Minusvalenze da alienazioni

34.913
2.885

116.276
84.248

(20.803)
66.099

0
80.491

6,411
0

28.185
61

64.978
36.854

(90.433)
1.348

12
74.439
17.354

0
RISULTATO DELLA GESTIONE 550.127 1.046.636

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ’ FINANZIARIE
- Rivalutazioni partecipazioni azionarie
- Svalutazioni partecipazioni azionarie

(300.000)
0

(300.000)

(963.792)
0

(963.792)
RISULTATO ANTE IMPOSTE 250.127 82 .844

IMPOSTE CORRENTI 
IMPOSTE ANTICIPATE

(90.000)
(105.217)

(118.198) 
* 1.351.345

RISULTATO NETTO 54.910 1.315.991
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Il totale dei ricavi è  complessivamente aumentato di €  1.166.232 rispetto a quello 
dell'esercizio precedente. I ricavi della società sono suddivisi in “ricavi commerciali” e  “ricavi 
per contributi utilizzati”.
! “ricavi commerciali” risultano diminuiti di €  1.261.528 dovuto principalmente alla 
diminuzione dei canoni di affitto a Cinecittà Studios S.p.A. a seguito degli accordi sottoscritti 
a giugno 2014 con i quali la società è  rientrata in possesso di n.4 teatri che dovevano essere 
locati alla RAI Radiotelevisione Italiana. Risultano anche diminuiti, rispetto allo scorso anno, i 
ricavi per la commercializzazione filmica di €  320.539, i ricavi per lo sfruttamento dell’archìvio 
storico di €  100.032 nonché il recupero delle anticipazioni sulle spese di distribuzione per € 
408.974. Risultano invece aumentati i ricavi per la distribuzione del prodotto 
documentaristico di €  214.164 e  gli altri ricavi di €  122.233.
Ai fini di una migliore rappresentazione dei dati riferiti ai ricavi delle vendite e prestazioni, si 
allega una tabella riepilogativa di dettaglio di vendita per canale di sfruttamento:

Ricavi per canale di vendita
r

2014 2013

Proventi distribuzione cinema 189.845 324.889
Altri proventi film e documentari 177 682
Proventi da vendite diritti HV 277.070 198.495
Proventi da vendite TV 233,391 282.792
Proventi vendite diritti Archivio + lavorazioni 508.393 822.413
Proventi sfruttamento materiale archivio per filmati 403.675 189.687
Proventi produzione c/terzi 204.026 143.635
Affitti attivi 2.024.756 2.735.750
Licenza d'uso Marchio Cinecittà 217.083 217.083
Proventi utilizzo pellicole film sottotitolati 16.205 21.953
Altri proventi 86 28

Totale 4.074.707 4.937.407

Il totale dei costi delia produzione risulta aumentato di €  1.322.649, l’auménto è  dovuto 
principalmente a maggiori iniziative realizzate e  trova riscontro nell’aumento dei contributi 
utilizzati in c/esercizio.

Il valore aggiunto  è attestato ad €  9.754.603 e  risulta in linea con quello dell’esercizio 
precedente ed è  sufficientemente capiente per la copertura del costo del lavoro e degli 
ammortamenti.

il costo del lavoro è in linéa con quello deil’esercizio precedente.

Gli oneri diversi di gestione, sono sostanzialmente in linea con quelli dell’esercizio 
precedente.

L’EBITDA (Margine Operativo Lordo), positivo per €  4.396.621 risulta leggermente 
inferiore a quello dell'esercizio precedente. Il dato è  da considerarsi comunque molto 
positivo in quanto fa emergere che l’aumento dei costi è stato assorbito dail’aumento dei 
ricavi.

Sul fronte degli ammortamenti e degli accantonamenti per. rischi e oneri, il dato registra un 
aumento di €  357.886.
Gli ammortamenti registrano una diminuzione di €  85.623 rispetto ali’esercizio precedente 
dovuta principalmente ai film e  documentari prodotti per i quali si è esaurito il periodo di 
ammortamento.
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Gli accantonam enti per rischi ed oneri registrano un aum ento di €  443.709 dovuto 
all’accantonam ento al fondo rischi di crediti verso produttori per anticipazioni senza  rivalsa 
valutate di difficile recupero.

L’EBIT (Reddito Operativo), è  positivo per €  536.017 anche s e  in diminuzione rispetto 
all’esercizio precedente sostanzialm ente per effetto degli accantonam enti maggiori a  fondo 
rischi.

La gestione finanziaria è  positiva per €  34.913 per effetto degli interessi attivi addebitati a 
Cinecittà Studios sui ritardi di pagam ento e  sulla rateizzazione del debito pregresso  che 
assorbono gli interessi passivi per il ricorso al credito bancario.

Le partite straordinarie presentano  un risultato negativo per €  20.803 e  risulta diminuito 
rispetto all’esercizio precedente.

Il risultato di gestione è  positivo p e r€  550.127 ed è  in grado di assorbire la riclassifica per 
natura deH’accantonam ento  prudenziale di €  300.000 per l’eventuale richiesta di copertura 
perdite eccedenti il terzo del Capitale di Cinecittà Studios S.p.A. e  le imposte determ inate in 
€  195.217 di cui €  90.000 da  pagare e €  105.217 coperte dail'utilizzo del credito per imposte 
anticipate. .
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Ad integrazione di quanto sopra esposto  si riporta, di seguito, la tabella relativa agli 
“indicatori finanziari”.

1 .ÌL C  ( I n d ic e  d i  s o lv ib i l i t à ) 3 1 / 1 2 / 2 0 1 4 3 1 / 1 2 / 2 0 1 3  I
A) ATTIVO CIRCOLANTE

Risconti attivi 11.636 1.387

CREDITI 13.367.333 12.715.071
V e r s o  c l ie n t i  a l  n e t t o  f s c .

V e r s o  s o c . c o n t r o l l a t e  

V e r s o  s o c . c o l l e g a t e  

C r e d i t i  t r ib u ta r i  

I m p o s t e  a n t i c i p a t e

C r e d i t i  p e r  s o v v e n z io n i  e  c o n t r i t a .S ta to  e  E n ti  P u b b l ic i  

V e r s o  a ltr i

3 . 2 4 9 .5 7 8

0

5 8 4 .8 1 7

1 . 1 0 6 .9 2 2

1 .2 2 8 .1 0 3

5 . 5 0 0 .0 4 3

1 .6 9 7 .9 3 0

4 .6 8 8 . 2 5 6

0

1 9 .3 4 3

3 7 8 . 6 3 4

1 .3 5 1 .3 4 5

4 .9 6 5 . 3 9 5

1 .3 1 2 .0 9 8

ATTIVITÀ'FINANZIARIE CHE N O N  COST.IMMOB. 0 0
P a r t e c i p a z i o n i  in  i m p r e s e  c o l l e g a t e 0 0

DISPONIBILITÀ '  LIQUIDE 799.084 924.893
D e p o s i t i  b a n c a r i  e  p o s t a l i  

D e n a r o  e  v a lo r i  in  c a s s a

7 7 7 .1 2 1

2 1 . 9 6 3

9 0 8 .6 3 5

1 6 .2 5 8

TOTALE A -A T T IV O  CIRCOLANTE 14,178.113 13.841.351

BJ PASSIVITÀ '

B 11 DEBITI A  M/L TERMINE 974.417 908.055
T F R 9 7 4 . 4 1 7 9 0 8 .0 5 5

B2Ì DEBITI A BREVE TERMINE 12.202.039 10.805.957
D e b it i  v / b a n c h e  

D e b it i  v /a l tr i  f i n a n z ia to r i  

A c c o r t i

D e b it i  v /fo rn ito ri  

D e b it i  v / s o c . c o n t r o l i a t e  

D e b it i  v / s o c . c o l l e g a t e  

D e b it i  t r ib u ta r i

D e b it i  v /ìs t j tu tj  d i p r e v .e  s i c u r . s o c i a l e  

D e b it i  d iv e r s i  

R a t e i  p a s s i v i  

TOTALE BIB1+B2Ì

3 .3 0 0 . 0 0 0

0
0

5 .3 5 1 . 8 2 9

0

3 4 9 . 8 6 4

2 6 9 . 8 4 8

2 3 0 . 3 6 9

2 .7 0 0 . 1 2 9

0

13.176.45S

2 . 7 0 0 . 0 0 0

0

0

. 4 . 3 9 0 . 2 7 8  

0

2 5 6 .1 9 1

3 5 9 .8 8 0

2 2 4 .7 7 0

2 . 8 7 4 .8 3 8

0

11.714.012

TOTALE A/TOTALE B
1 . IN D IC E DI S O L V IB IL IT À 1 1 ,0 8 1 ,1 6

CI TOTALEIMMOBILIZZNETTE 45.917.044 45.049.519
im m o b i l iz z a z io n i  n e t t e 4 5 . 9 1 7 . 0 4 4 4 5 . 0 4 9 . 5 1 9

R is c o n ti a a s s iv ì  in v e s t im e n ti -16.775.744 -17.068.579

TOTALE C) IMMOBILIZZ.NETTE 29.141.300 27.980.940

TOTALE A+TOTALEC/TOTALE B
IN D ICE Di S O L V IB IL IT À 1 R E A L E 3 ,2 9 3 ,5 5  |

2. IAI (Indice autocopertura delle immobilizzazioni) 
D I PATRIMONIO NETTO 23.747.056 23.856.983
C a p i t a l e

R i s e r v a  d i r i v a lu t a z io n e  1

R i s e r v a  l e g a l e

U tili o  p e r d i t e  a  n u o v o

U tile  o  p e r d i t a  d 'e s e r c i z i o

2 0 . 0 0 0 . 0 0 0

2 .1 4 4 .1 2 0

7 7 .4 4 1

1 .4 7 0 .5 8 5

5 4 ,9 1 0

2 0 . 0 0 0 . 0 0 0

2 . 3 0 8 .9 5 7

1 1 .6 4 .1 .

2 2 0 .3 9 4

1 .3 1 5 .9 9 1

TOTALE D/TOTALE C
2 . IN D IC E A U T O C O P .IMMOBILISEZ. 0 ,8 1 0 ,8 5

3. Indice di indebitamento 
TOTALE B/PATRIMONIO NETTO

1 3 .  IN D ÌC E IN D E B IT A M E N T O 0 ,5 5 0 ,4 9
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L’indice di solvibilità esprim e la capacità di far fronte ai debiti a  breve utilizzando le 
disponibilità a  breve: il valore 1,08 rappresenta una solvibilità sufficiente.
L'indice di autocopertura delle immobilizzazioni segnala  se  il capitale proprio copre le 
immobilizzazioni: il vaiore 0,81 rappresenta  una buona capacità di autofinanziamento 
L'indice di indebitamento esprim e il rapporto tra il capitale proprio e  l'indebitamento nei 
confronti dei terzi: il valore 0,55 rappresenta una struttura finanziaria favorevole allo sviluppo 
ma al limite.

Si espone inoltre ii rendiconto finanziario che rappresenta le variazioni della situazione 
patrimoniale e  finanziaria in termini di liquidità, com e previsto dai principi OIC 10. I flussi 
finanziari generati dal l’attività d ’esercizio evidenziano la capacità deii'azienda a  generare 
liquidità con la gestione reddituale ordinaria dell’esercizio. Tali flussi verranno integrati o 
assorbiti dall’attività di disinvestimento e/o investimento delle immobifizzazioni e  da! flusso 
monetario derivante dall’attività di finanziamento a  medio e  lungo termine. Il com plesso di tali 
operazioni determ ineranno la variazione delle disponibilità monetaria (indebitamento) a 
breve termine.

t i to X P K W T O  \Ri(> 2014

A. FItiwt J in a tizi ari ¡ieri>ïnnt i/itftu ¿¡ì'sì/dul' m tf/fi/d/i' (meioda i/icliivttn)
Utile/Perdita dell’Esereizio i \ 54.910|
Imposte sui reddito [ \ 195.217 j
Interessi passtvi/(interessi attivi) j------- Ç----------------___ .-34.913

I. Utile (perdita) dell'esercìzio prima d’imposte su! reddito, interessi, j
dividendi e pi usvai e nz e/minusvalenze da cessione j

i

. ...

Rettìfiche per elementi non monetari
Ammortamenti |  2.5ÌÓ.439
Variazione F ondi \ 1.913.255

Flusso finanziario prima delle variazioni del ecn ~ f  4 ¿714.908
i

Variazioni del captiate netto l____ j ___________ J ____
Decremento/(increraento) delie rimanenze . H 1 —  - 2 0 5 9
Deciemento/(hcreriiento) dei crediti vs clienti )  873.204
In cremento/(decremento) dei debiti vs fornitori !f  Î “ ' ~ T g55224
Iiicrea5ieDto/(deeremento) ratei e  Risconti Passivi \ -492.099
Decremento/(Ù3creniento) ratei e  riscónti attivi j.  ............"  -10,249

Altre variazioni del capitale circolante, netto . j  ̂ _  ™Ì~892TÌ33

3. Flusso finanziario dopo le variazioni del cen [ "4.219.996

r ____l ________ .................
Altre rettifiche r  ____7 "  " " T
Interessi incassai/(pa^ti) ”  ; “  “ 34.913

(Imposte sul reddito paa^te) -¿7.752
(Utilizzo dei fondi) |  -104.964

4. Flusso finanziario dopo le altre rettìfiche ^  '  4.Ù62JL93
i 1

4.062.1931A, Flusso finanziario della gestione reddituale i __ L
' [■ "  ' .............. ' '  ' i î  î i

{>. F iltri fifHrnzit'ri ikrt'y«llSf d''Hl\'L‘MÌthi‘.ll!{>
, i.

Diminuzione immoMizz azioni L ,  3 6 ^0 4
Incrementi Immobilizzazioni "  1  - Ì6 5 9 J7 0

B. Flusso finanziario dell'attività di investimento \ _  -4.ti23.l66
i ' -

C. Flussi finanziari lierimirti citi ulti riti) fimutziiHMMlto
Mezzi di terzi \
Incremento/(decremento) debiti a breve vei'so le banche _  j ______

Mezzi propri ' _
p —  —. .i . .-i“

Dividendi (e acconti su. dividendi) |. -164.836
r

C. Flusso finanziario da attività di finanziam ento T  _  435.Î64
!

Incremento (decremento) delle disponibilità iiquide ' j „  3 5 S S ®

.. 1 ■ ■

}U\pimihilìtii liquide til 1 ¡H'/llliliif 2Uf4 
Di\ptntihiiiM lUfituk ni 31.12. 2HÌ4

924.1W  
7W.ua-!
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6. Dati organizzativi

La pianta organica al 31.12.2014 è  così identificata;

Istituto Luce- 
Cinecittà al 
31/12/2013

Variazioni Istituto Luce- 
Cinecittà al 
31/12/2014in più in m eno

Dirigenti 2 0 0 2

Impiegati 61 4 1 64

impiegati T.D. 0 0 0 0

Giornalisti 5 1 0 6

Operai 0 0 0 0

Totale 68 5 1 72

7. Altri elementi di gestione

La Vostra società ha adottato il proprio Codice Etico e  Modello Organizzativo in data
19.02.2013

Nel corso del 2014 è  proseguita regolarm ente l'attività deil’Organism o di Vigilanza che risulta 
così composto:

- Dott. Marco Tani Presidente
- Dott. Simone D’Arcangelo Membro effettivo
- Dott. A lessandro Porcellini Membro effettivo

La società si è  anche adegua ta  al dettato  normativo (ex art.48 bis del DPR 29/09/1973 
n.602) che prevede, per ogni pagam ento superiore aH’importo di €  10.000,00, di verificare 
tramite il sistem a on-line di Equitalia S.p.A. che non sussistano  motivi ostativi al 
perfezionam ento del pagam ento medesimo.

Istituto Luce -  Cinecittà S.r.l. osserva inoltre quanto previsto dal D.L. n.78 del 1 luglio 2009 
convertito, con modificazioni, dalla Legge 102 del 3 agosto  2009 e  pertanto inoltra entro la 
fine di ciascun m ese, tramite il portale della Tesoreria di Stato, te g iacenze dei conti correnti 
societari e  le comunicazioni intercorse vengono tra sm esse  e  ricevute esclusivam ente 
attraverso la casella di posta certificata (PEC) cinecittasrl 1 @ legalm ail.it.

La società è  perfettam ente aderen te  agli obblighi previsti dalla Legge n.136 del 13 agosto 
2010, modificata dal D .L n. 187 del 12 novem bre 2010 convertito, con modificazioni, nella L. 
n.217 del 17 dicem bre 2010 in m ateria di tracciabilità dei flussi finanziari.

*****

Secondo guanto stabilito dall’articolo 2428 c.c.. Vi comunichiamo quanto segue;

8. Attività di ricerca e sviluppo

Nei costi di ricerca e  sviluppo sono sta te  contabilizzate le sp e se  per l’implementazione dei 
sistemi informatici e  per io sviluppo edificatorio del com plesso Cinecittà.
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9. Possesso  di azioni proprie .

La società non detiene azioni proprie.

10. Analisi dei rischi

La società non si è dotata nel corso dell’esercizio di strumenti per la copertura dei rischi 
finanziari in quanto non rilevanti.

La società non è esposta al rischio valutario in quanto non intrattiene rapporti continuativi 
con soggetti esteri e non è  quindi esposta alla oscillazione dei tassi di cambio.

Con riferimento a! rischio di credito la società si è dotata di adeguate procedure interne che 
consentono di valutare il merito creditizio dei clienti e  di intervenire tempestivamente ai fini 
del recupero.

E’ opportuno segnalare che la situazione finanziaria della società è strettamente correlata 
alla dinamica di erogazione dei contributi assegnati per i quali si è  già evidenziato il ritardo e 
pertanto non si esclude la possibilità di ricorso al credito bancario.

11. Eventi successivi alla chiusura deH’esercizio ed evoluzione della gestione

La società ha presentato al Ministro per i Beni e  le Attività Culturali in data 11.12.2014 il 
Programma delle Attività per il 2015 per Euro 16.500.000. Si informa che ad oggi il 
Programma 2015 risulta approvato con Decreto Ministeriale del 29.01.2015 e registrato dalla 
Corte dei Conti in data 02.03.2015 ma non è  stata ancora comunicata l’entità dei contributi.

Per la realizzazione del MIAC, di cui si è  parlato precedentemente, è  stata richiesta a 
Cinecittà Studios S.p.A. la disponibilità del fabbricato ex Digital di circa 3.500 mq, rientrante 
nel contratto di locazione. Per la ristrutturazione e  allestimento del sito, il Ministro ha 
previsto, un contributo di €  2.500.000. Si sta inoltre valutando un’ipotesi economica di 
gestione dell'attività con Studios per l’armonizzazione del percorso museale con il percorso e  
le attività di Cinecittà Si Mostra realizzata da Cinecittà Studios S.p.A..

La società sta realizzando la vendita della partecipazione in Circuito Cinema S.r.l., già 
opzionata da tutti i restanti soci in percentuale. La partecipazione inizialmente detenuta per il 
27% da Cinecittà Holding S.p.A., con la riorganizzazione del gruppo avvenuta nel 2008, è 
scesa al 7% e  nel corso degli ultimi anni si. è  registrata una diminuzione della mission 
distributiva societaria che infatti, a partire dal 2009, è  ristretta alla distribuzione di film opere 
prime e  seconde finanziate dal Mibact, per contro in Circuito Cinema si è verificato un 
rafforzamento commerciale dei listini e  una riorganizzazione strutturale a fronte della 
diminuzione generale dei fatturati che ha costretto i soci anche a ripianamenti delle perdite. 
Dì conseguenza Istituto Luce -  Cinecittà S.r.l. si trova a non avere più convenienza nella 
detenzione della partecipazione. La vendita è  stata deliberata nella seduta del CdA del 
28.01.2015 ed è  in fase di approvazione assembleare.

A seguito di un incontro avvenuto a dicembre 2014 a! Mibact alla presenza dei Ministro dei 
Beni e delle Attività Culturali e del Turismo e  dei soci della Fondazione Cinema per Roma, è 
stata data indicazione dai Mibact a Istituto Luce -  Cinecittà S.r.l., con lettera ufficiale del 
16.12.2014, di entrare a far parte, quale socio fondatore successivo, della Fondazione 
Cinema per Roma al fine di rilanciare a livello nazionale e internazionale la manifestazione 
cinematografica e  il mercato del cinema e deil’audiovìsivo legati alla città di Roma. Istituto 
Luce -  Cinecittà S.r.l. è pertanto entrata quale socio fondatore successivo nella Fondazione 
Cinema per Roma con una quota di €  100.000 già versata e  nel CdA della Fondazione è
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stato nominato il Presidente e  Amministratore Delegato quale rappresentate. Istituto Luce - 
Cinecittà S.r.l. contribuirà anche alle sp e se  di gestione p e r€  1.000.000. Tali importi saranno 
considerati dal Mibact quali contributi aggiuntivi rispetto al Program m a presentato.

Ai sensi della L.190 del 06.11.2012 che prevede la predisposizione di procedure a tte  a 
prevenire la corruzione e  l’illegaiità nelle pubbliche amministrazioni e  delia circolare n.1 del
25.01.2013 della P residenza del Consiglio dei Ministri è  stato  nominato quale responsabile 
per la prevenzione delia corruzione, nella sedu ta  di Consiglio del 28.01.2015, il Dott. Antonio 
Bertani Consigliere della società.

In data 24.04.2014 è  stato  em anato  i! Decreto Legge n. 66 "Misure urgenti per ia 
competitività e  la giustizia sociale’' pubblicato nella G.U. n.95 del 24.04.2014 che  prevede, 
all’art.20, la diminuzione di costi operativi da  apportarsi nei Bilanci 2014 e  2015 con 
riferimento a  quanto risultante nel Bilancio 2013. Di seguito viene riportato il testo  integrale:

1 “1. Al fine del perseguimento di una maggiore efficienza e del contenimento della spesa  
pubblica, le società a totale partecipazione diretta o indiretta dello Stato e le società 
direttamente o indirettamente controllate dallo Stato ai sensi dell'articolo 2359, 1 ° comma, n. 
1), del codice civile, i cui soci di minoranza sono pubbliche amministrazioni di cui all'articolo
1. comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, ed  enti pubblici economici, ad 
esclusione di quelle emittenti strumenti finanziari quotati nei mercati regolamentati, 
realizzano, nel biennio 2014-2015, una riduzione dei costi operativi, esclusigli ' 
ammortamenti e le svalutazioni delle immobilizzazioni nonché gli accantonamenti per rischi, 
nella misura non inferiore al 2,5 per cento nel 2014 ed  al 4 per cento nel 2015. Nel calcolo 
della riduzione di cui al periodo precedente sono inclusi i risparmi da realizzare ai sensi del 
presente decreto.
2. Ai fini della quantificazione del risparmio di cui al comma 1, si fa riferimento alle voci di 
conto economico ed ai relativi valori risultanti dai bilanci di esercizio approvati per 
l'anno 2013.
3. Entro il 30 settembre di ciascun esercizio le società di cui al comma 1 provvedono a 
distribuire agli azionisti riserve disponibili, ove presenti, per un Importo pari al 90 per cento 
dei risparmi di spesa conseguiti in attuazione di quanto previsto al medesimo comma 1. In 
sede di approvazione dei bilanci di esercizio 2014 e 2015 le s tesse  società provvedono a 
distribuire agli azionisti un dividendo almeno pari ai risparmi di spesa conseguiti, al netto 
dell'eventuale acconto erogato.
4. Le società a totale partecipazione pubblica diretta dello Stato provvedono per ciascuno 

degli esercizi considerati a versare ad apposito capitolo dell'entrata del bilancio dello Stato 
gli importi percepiti dalle proprie controllate ai sensi del presente articolo.
5. Per il biennio 2014-2015, i compensi variabili degli amministratori delegati e dei dirigenti 
p er i quali e ’contrattualmente prevista una componente variabile della retribuzione, sono 
collegati in misura non inferiore al 30 per cento ad obiettivi riguardanti l'ulteriore riduzione dei 
costi rispetto agli obiettivi di efficientamento di cui ai precedenti commi.
6. Il Collegio sindacale verifica il corretto adempimento dei commi precedenti dandone 
evidenza nella propria relazione al bilancio d'esercizio, con descrizione delle misure di 
contenimento adottate.
7. La presente disposizione non si applica alle società per le quali alla data di entrata in 
vigore del presente decreto risultano già avviate procedure volte ad una apertura ai privati 
del capitale. "

Considerata ia specificità della nostra società che  riceve annualm ente contributi sulla base  di 
un Program m a di attività approvato e  conseguen te  ad uno specifico atto di indirizzo, anche 
riportato nella L.111/2011, è  necessario  prioritariamente stabilire cosa  si intende, nel nostro 
caso, per c o s ti operativ i, tenuto conto che  nelle voci di Bilancio esplicitate al com m a 2 
delPart.20 rientrano tutte le spese , anche quelle specifiche sostenute  per la realizzazione dei 
Programmi annuali non considerabili costi operativi.
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Per costi operativi, nel nostro caso, sono da prendere in considerazione quelli che non 
variano proporzionalmente al crescere del volume della produzione e  sono quindi 
indipendenti dai livelli di produzione e cioè svincolati dai volume delle attività che ogni anno il 
Ministero ci assegna attraverso il Programma delle attività. Unica eccezione riguarda il costo 
dei personale che, nonostante venga coperto con i contributi ministeriali in quanto tutta 
l'attività viene svolta con il personale interno,è da ritenersi a tutti gli effetti un costo operativo 
perché non varia con l’aumentare o il diminuire del volume di attività. Sono stati quindi 
analizzati ed esposti nel Bilancio al 31.12.2013 tutti i costi della produzione al netto degli 
ammortamenti e delle svalutazioni suddividendoli tra spese specifiche relative ai progetti 
inseriti nei Programmi delle Attività, e dunque non operativi, e quelii riferiti ai costi fissi e 
dunque identificati quali costi operativi ai fini del calcolo di quanto previsto ai comma 2 art.20 
di cui sopra, che rapprésentano il dato di riferimento per la verifica dei risparmi.
Sulla base di quanto previsto dall’art. 20 comma 3 si è  proceduto in data 30.09.2014 a 
versare all’azionista MEF € 164.836,61 pari al 90% dei risparmio minimo previsto per il 2014 
di € 183.151,78 utilizzando la riserva divisibile riveniente dalla differenza di trasferimento. 
Taie importo sarà integrato con le risultanze dei risparmi conseguiti con un minimo di €  
183.151,78 al quale detrarre quanto già erogato.
La situazione dei costi di produzione come risultanti nel Bilancio al 31.12.2014 raffrontata 
con quella al 31.12.2013 evidenzia che a fronte di costi “operativi” anno 2013 per €  
7.326.071,11 sui quali operare ie riduzioni previste, si registrano costi “operativi” 2014 per€ 
7.121.573,61 con un risparmio di €  204.497,50 (2,79%) superiore al risparmio minimo 
richiesto e  dunque l’obbiettivo è  stato pienamente raggiunto. Si prowederà al versamento 
de! conguaglio dei risparmi per €  39.660,89. Di seguito viene rappresentata la situazione dei 
costì “operativi” 2014 confrontati con quelli del 2013 e  le relative variazioni.

6 - Per materie prime e di consumo
7 - Per servizi
8 - Per godimento di beni di terzi
9 - Per il personale
14- Oneri diversi di gestione

TOTALE COSTI OPERATIVI

12. Attività di direzione e coordinamento

La società è civilisticamente soggetta al controllo del Ministero deli’Economica e  delle 
Finanze, in qualità di socio unico, ed i diritti del socio sono esercitati dal Ministro per i Beni e 
!e Attività Culturali ai sensi della L. 111/2011. ■

Sottoponiamo pertanto alla Vostra approvazione il bilancio d'esercizio ai 31 dicembre 2014, 
che chiude con una utile di €  54.910 proponendo di destinare a nuovo l'importo di €  52.165 e  
destinare a riserva legale il 5% pari ad €  2.745.

Roma, 30 marzo 2015

Il Presidente e Amministratore Delegato
Roberto Cicutto
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PROSPETTI DI BILANCIO: LO STATO PATRIMONIALE

ISTITUTO LUCE-CINECITTÀ' S.r.l.

BILANCIO AL 31 DiCEMBRE-2014 - STATO PATRIMONIALE

A TTIV O 31712/2014 31/12/2013

A) Crediti v ersA £ fl£ Ì£ er v ersam en ti an c o ra  dom ai =

E'i immobilizzazioni
I. ÌMMOBILEZAZION3 IMMATERIALI

1.- Costi di ¡ripianto e di ampliamento
2.- Costì di ricerca, di sviluppo e  di pubblicità
3.- Dritti utilizzazione opere ingegno
4.- Concessioni, licenze e marchi
5.- Avviamento
6.^ Immobilizzazioni in corso e acconti 
7 Altre irrmobilizzazioni

814
665.706

10.847.530
61.040

O
' 3.067.656 

26.965 14.671.711

7.242 
475.725 

11.360.746 
59.121 

. 0 
' 2.488.493 

76.592 14.467.919

il. MMOBÌUZZAZiCNIMATmiAU 
1 Terreni e Fa b bricati
2.- Impiantì e Macchinari
3.- Attrezzature industriali e commerciali
4.- Altri beni
5 -  Immobilizzazioni in corso e acconti

19.186.731
1.040.198

13.583
105.165

0 20.345.677

18.735.875 
1.014.056 

19.7 79 
114.046 

0 19.883.756

111. IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 
1.- partecipazioni in:

a} imprese controilate 
b) h p rese  collegate 
O) h p rese  controllanti
d} Altre imprese

0
4.199.560

0
163.984 4.363,544

0
4,199.560 

. 0
163.984 4,363.544

2 -  Crediti:
a) Verso Inprese controllate
b) Verso Inprese collegate

di cui €210.000 entro ¡'esercizio successivo  
C) Verso Controllanti
d) Verso altri
e) Verso produttori

0
6.217.645

0
1.141

21.142,582 27.361.368

0
5.052,992

0
1.141

20.936,222 25,990,355

3.- Altri titoli G 0 . 0 0

4.- Azioni proprie ’ 0 0 ' 0 0

TOTALE IM M OBILIZZAZIONI 66.742.300 64.705,674

C> Attivo c irco lan te
L RMA.NB'JZE

1„- Materie prima, sussidiarie e  di consumo
2.- R ori otti in corso di lavorazione e semilavorati
3.- Lavori in corso su  ordinazione,
4.- FYedotti finiti e  merci
5.- Acconti 1 •

0
22.933

0
18.316
36.000 78.204

0
35.993

0
■ ' 13.352

' ' 0 49-345

IL CREDITI
1- Verso Cfienii:

a) Clienti '
b) Produttori per anticipi da fatturare
c) fn sofferenza

2.- Verso Inprese controllate
3.- Verso Inprese collegate
4.- Verso Controllane 
4bis Crediti tributari 
4ter Inpaste anticipate
5.- Verso altri:

a) Crediti per sovvenz. e  contrito.da Stato e altri Bitì pubb?.
b) Altri

(di cui eskpbili entro l'sserc. succ.)

IH ArnVITA' FiNANZ. CHE NONCOSTITUSSCONOMVDB1UZZAZ. 
2,- Partecipa zioni in ¡riprese cotlègate

3.249,578
0
0
0

584,817
0

1,106,922
1.228.103

5,500.043 
1.697.930 

( = ; ■ 13.367.393

4.288.256
0

400.000
0

19.343
0

378,634
1.351.345

4.965.395 
. 1,312,098 
f -  ) 12.715.071

0 0

IV. EXS PONI BIUTA' LIQUIDE
1.- Depositi bancari e postali
2.- Assegni
3.- Denaro e valori in cassa

777.121
0

21.963 799.084

908;635
0

16.258 924.893

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 14.244.681 13.689.309

D) Ratoi e risconti 11.636 1.387

TOTALE ATTIVO 30.998,617 78.396.270
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ISTITUTO LUCE-CINECITTÀ' S.r.l.

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2014 - CONTO ECONOMICO

CONTO ECONOMICO 31/12/2014 31/12/2013

C) Proventi s  oneri finanziari
1 5 .-  R o v e n t i  d a  p a r te c ip a z io n i :

a )  d a  p a r te c ip a z io n i  i r  S o c i e t à  c o n t r o l ia te  

t>) d a  p a r te c ip a z io n i  in S o c i e t à  c o l l e g a t e

1 6 ,-  A itri p r o v e n t i  f in a n z ia r i :

a )  d a  c r e d i t i  Isc ritti  n e l le  im m o b .W C o n tro lla te

b )  d a  titoli is c r i t t i  n e l le  im m ò b .n o n  p a r t e c i p a i .

c )  d a  titoli ¡sc iti! n e l  c i r c o l a n t e  n o n  p a r te c ip .

d )  p r o v e n t i  d iv e r s i :

d .1 )  s u  c r e d i t i  v e r s o  B a n c h e  

d .2 )  a l tr i  p r o v e n ti

1 1 6 .2 7 6

0

0

2 .8 8 5

0

0

0

1 1 9 .1 6 1

"  0  

0

. 0  
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6 4 .9 7 8

0

0

6 5 .0 3 9

1 7 .-  i n t e r e s s i  e d  a ltri o n e r i  f in a n z ia r i :

a )  i n t e r e s s i  a  C o n tr o l la te ,  C o lle g a te  e  

C o n tro lla n ti

b )  i n t e r e s s i  e d  a ltri o n e r i  v a r i

6 .4 8 3

7 8 .0 6 2 (8 4 .5 4 5 )

0

4 0 .2 2 3 (4 0 .2 2 3 )

1 7 b is  -  Utili e  p e r d i t e  s u  c a m b i 2 9 7 3 .3 6 9

Totale proventi e oneri finanziari 3 4 .9 1 3 2 8 .1 8 5

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
1 8 .-  R iv a lu ta z io n i:

a )  d i p a r te c ip a z io n i  a z io n a r i e

b )  d i i r rm o b iliz z a z lo n l f i n a n z ia r ie  c h e  

n o n  c o s t i t u i s c o n o  p a r te c ip a z io n i

c )  d i titoli is c r i t t i  a l l 'a t t iv o  c i r c o l a n t e  c h e  

n o n  c o s t i t u i s c o n o  p a r te c ip a z io n i

0

0

0 0

0

0

0 0

1 9 ,-  S v a lu ta z io n i :

a )  d i  p a r te c ip a z io n i  a z io n a r i e

b )  d i  i r r r r o b f e z a z b n i  f i n a n z i a r i e  c h e  

■ n o n  c o s t i t u i s c o n o  p a r te c ip a z io n i

b )  d i  im m o b iliz z a z io n i f i n a n z ia r ie  c h e  

n o n  c o s t i t u i s c o n o  p a r te c ip a z io n i

3 0 0 .0 0 0

0

0 ( 3 0 0 .0 0 0 )

9 6 3 .7 9 2

0

0 ( 9 6 3 .7 9 2 )

Totale delle rettifiche (3 0 0 .0 0 0 ) ( 9 6 3 .7 9 2 )

E1 Proventi e  oneri straordinari
2 0 . -  R o v e n t i

a )  A ltri

b )  P lu s v a le n z e  d a  a lie n a z io n i

6 6 .0 9 9

0 6 6 .0 9 9

1 .3 4 8

0 1 .3 4 8

2 1 . -  O n e r i

a )  t r p o s t e  r e la t iv e  a d  e s e r c i z i  p r e c e d e n t i

b ) A ltri

c )  M in u s v a le n z e  d a  a lie n a z io n i

6 .4 1 1

8 0 .4 9 1

0 (8 6 ,9 0 2 )

1 7 .3 5 4

7 4 .4 3 9

0 (9 1 .7 9 3 )

Totale delle partite straordinarie ( 2 0 .8 0 3 ) (9 0 .4 4 5 )

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 2 5 0 .1 2 7 8 2 .8 4 4

2 2 , -  i n p o s t a  s u l  r e d d ito  d e l l 'e s e r c i z io ( 1 9 5 .2 1 7 ) 1 .2 3 3 .1 4 7

a )  t r p o s t e  c o r r e n t i

b ) t r p o s t e  a n t ic ip a te

(9 0 .0 0 0 )

( 1 0 5 .2 1 7 )

( 1 1 8 .1 9 8 )

1 .3 5 1 .3 4 5

23.- Risultato dell'esercizio
R e tt if ic h e  d i v a lo r e  o p e r a t e  e s c lu s i v a m e n t e  

in  a p p l i c a z io n e  d i  n o r m e  t r ib u ta r ie  

A c c a n to n a m e n t i  o p e r a t i  e s c lu s i v a m e n t e  

in  a p p l i c a z io n e  d i  n o r m e  t r ib u ta r ie

5 4 .9 1 0

0

0

1 .3 1 5 .9 9 1

0

0

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 5 4 .9 1 0 1 .3 1 5 .9 9 1


