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RELAZIONE COLLEGIO SINDACALE ESERCENTE ATTIVITA® DI CONTROLLO CONTABILE

Signori Consiglieri della Fondazione Enasarco,
Premassa

In data 6 magqgio 2015, # Collegio Sindacale ha ricevuto il progetto di Bilancio Consuntivo
2014, cosi come approvata con parere favorevole dal Comitato Esecutivo tenutosi in data 6
maggio 2015,

Il Collegio prende atto della relazione della Societa di revisione ai sensi del Decreto legislative
509/94, rilasciata in data 20 maggio 2015 e trasmessa || 22 maggio 2015, nella quale non
emergone punti di criticitd in merite al bilancio & precisa che la revislone legale, al sensi
delli‘art.13 del Decreto Legislativo 27 gennaio 2010, n.39, & svolta dal Collegio Sindacale.

Il Collegio ha svolio tutta lattivithd relativa alle verifiche trimestrali ed il controllo contabile
presso la Sede della Fondazione.

La presente Relazione & radatta dal Collegio Sindacale in carica dal 17 luglic 2014,

It progetto di Bllanclo Consuntive 2014 & comprensive dello Stato Patrimoniale, del Conto
Economico, della Relazione sulla Gestione e della Nota Integrativa.

Mella predisposizione del bilancio sono state seguite le disposizioni del Cadice Civile, in quanto
applicablli, 10 Statuto ed il Regolamento di contabilita della Fondazione, Per l'esercizio 2014
trovano applicazione [e disposiziont di cui al D, Lgs 91/2011 ed al D.M. del 27 marzo 2013,
relative alla nuova normatlva In tema di armonizzazione dei bilanci della Pubblica

Amministrazione; pertanto, in allegato al bilancio consuntivo, sono stati predisposti:
= [l conto economico riclassificato secondo lo schema allegato al D.M. 27 marzo 2013,

o I| rendicants finanziario redatto secondo il nuovo principio contabile QIC A, 10 con il
metoda indiretto,

= Il bilancio consuntive di cassa contenente, relativamente alla spesa, la ripartizione per
missionl & programmi & per gruppi COFOG e redatto seconde le reqole tassonomiche
allegate at .M. 27 marzo 2013,

= Il plano deqli indicatori e dei risultati raggiunti in termini di obiettivi,

FUMBAZIONE o ENASARDOD S
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Il Collegla rileva, come gia riportato nella Mota Integrativa, che:
a)  pericontributi

- di__natura __volontaria: Pimputszione avviene solo con  riferiments  agli incassi
effettivamente pervenuti entro la data di chivsura dell’esercizia;

di carattere obbligatorio: fa rilevazione avviene per competenza nei timiti di guanto
dichiarato dalle ditte mediante |a procedura di riscossione on line;

by per le entrate relative alla restituzione di prestazioni non dovute, d) Interess! di mora per
pagamenti, ritardati dei Btti attivi, la rilevazione, avviene nel momento di effettive

incasso;

¢} come si legge nei criteri di valutazione contenutl nella Nota Integrativa, i contributi
accertati mediante verifica ispettiva, per cui é stata concessa una rateizzazlone secondo
quanta prescritto nel nuove Regolamento Istituzionale, sono rilevatl in bilancie per
competenza, nel limitl di quanto riconoscivto dalla ditta in sede di rateizzazione del
debito.

Dall'analisi dei risuitati del consuntive 2014 emerge che!

1. La gestione istituzionale {(somma dei saldi di previdenza e di assistenza) evidenzia un
mighoramento pari ad euro 17,8 milioni, attestandosi su di un saldo di euro 53,3
milioni, come risultato di un salde attive della gestione assisterziale per eure 63,8
mitioni ed un saldo passivo della gestione previdenziale di euro 10,5 miliond.

2. Le spese di funzionamento della Fondazione continuano il trend in discesa,
consolidande una ulteriore diminuzione pari al 2% ed attestandos! su un totale di euro
36,4 milioni, totaimente coperti dal saldo della gestione istltuzionale.

3, Sul fronte della gestione finanziaria, si evidenzia una cresclta del provent! finanziari {

lordi, per t‘effetto positivo degli investimenti in prodotti liquidi e con flussi cedolari
periodici pagati alla Fondazione.

4, In relazione alla gestione del patrimonio immebiliare sono state dismesse oltre 3.000
unita immobiliari con una plusvalenza pari ad euro 213 milioni. In particolare, la citata
plusvalenza si riferisce per euro 110 millonl a quanto realizzato dalla vendita diretta
agli inquilini delle unitd immobiliari, mentre eurs 103 milioni i riferisce al plusvalore
da apporto immobiliare. Tale ultima plusvalenza & stata totalmente accantonata inm un
fondo rischi del passive, annullando gli effetti a conto econamico. %{
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5. Il rendimente complessive lordo realizzato sul patrimonio (comprensivo  delie
plusvalenze da dismissione immobiliare} passa dal 4% al 5,2%. Al netto di tutti i costl,
gli onerl e gl accantonamenti tale rendimento scende all'l,6%.

6. Nel corso del 2014 & stata finalizzata V'operazione di fusione del comparti del Fondo
Enasarco Uno, gestite da Prelios, ridottisi da guattro a due. L'operazione di fusione ha
comportato I'adeguamentsa del valore di bilancio delle quote dei comparti del fondo al
valore di fusione, con rilevazione dl una minusvalenza da fusione pari ad euro 8 milioni
circa iscritta tra gli oneri straordinari. In particolare, a fronte di un valore di bilancio
parl ad euro 178 milioni circa, it NAV risultante al momento della fusione & risultato
pari ad eure 170 milioni. I comparti risultanti dalla fusionl sono dedicati al patrimonio
ad uso commerciale 'uno ed a quelio residenziale "altro.

7. La Fondazione ha accantonato ad un fondo oscillazione titoli eurc 20 milioni, per far
fronte al potenziale rischio di perdita di valere sul Fonda Rho, a cui, alla fine dei 2011,
la Fondazione ha apportato il patrimonio commarciale della Fondazione,

L'applicazione dei criterl di valutazione per la rilevazione dalla perdita durevole di
valore non evidenziano la necessitd di svalutazioni, ma, cansiderando la crisi del
mercato immobiliare soprattutto nel settore terziario, la Fondazione ha proceduto
prudenzialmente ad effettuare 'accantonamento.

8. 1l risultato economico d'esercizio & pari ad eurc 92 milioni {euro 101 milioni nel 2013},
Il risultato di bllancio tiene conto dell’accantonamento della plusvalenza da apporto,
effettuato a partire da questo esercizio. Come riportato nella refazione sulla gestione,
senza tale accantonamento, |‘utile 2014 sarebbe stato pari ad euro 195.826.016
contro un utile 2013 di euro 101,277 828 ovvero + 93%.

In merito aladeguamento alle normative impartite con circolari MEF in mataria di
pagamenti debiti della P.A, ed agli obblighi introdotti dal D.L. 35/2013 e dall'art, 27,
comma 1, del D.L. 66/2014, richiamati nelle circolari del MEF n. 21 del 25 giugno 2014 e Hoe
n. 15 del 13 aprile 2015, sl evidenzia quanto segue: s /

a. Lart 7 al commi 1-2-e 7 ter del D.L. 35/2012 prevede I'obbligo per ie pubbliche
amministrazion) dl cui all'art. 1, comma 2, legge 196/2009 di registrarsi sul
sistema PCC messo & disposizione dal MEF, La Fondazione ha adempiukto
all‘obbligo.

b, 0 D.L. 35/2013 all'art. 7, comma 4 bis, per le pubbliche amministrazioni di cui
all'art. 1, cormma 2, legge 196/2009 (elenco Istat) ha introdotto i'ohblige di
effettuare una comunicazions annuale entro il 20 aprile dell'anno successiva, deit
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debiti commerciali non ancora  estinti maturatli al 31 dicembre dell’anno
precedente, La Fondazione ha adempiuteo all'obbligo di legge nel termini,

c. Lart, 27, comma 1, del D. L. 66/2014 ha introdatta ‘art 7 bis al D, L. 35/2013,
L3 norma dispone per le pubbliche amministrazioni di cui alt'art. 1, comma 2,
legge 196/2009 'obbligo di comunicare sul sistema PCC a decorrere dal 1° luglia
2014 le informazionl inerentl le fatture ricevute. Poiché |a Fondazione ha
adempiuto all’'obbligo di fatturazione elettronica gid a partire dal 6 giugno 2014
ed il sistema PCC acquisisce automaticamente dal sistema di interscambio tali
fatture, I'obbligo di legge & da ritenersi adempiuto.

d. L'art. 7 bis ai commi 4 e 5 prevede I'obbllge di comunicare ogni mase | debitl non
estinti e tutti gli ordini di pagamento di debiti commerciali effettuati. Per tale
adempimento, considerata la notevole mole di dati da gestire (circa 25.000
fatture annue), a partire dal 2015, la Fondazione si & attlvata per realizzare una
procedura di comunicazione automatica dei dati al sistema PCC, mediante
interfaccia del sistema contablle della Fondazione con il predetto PCC.
Farallelamente |a Fondazione si & attivata per procedere al caricamento manuale
dei dati del pagamenti effettuati per il periodo luglic 2014-maggio 2015, attivita
tuttora in corso. Al riguardo il Collegio invita la Fondazione a completare con
tempestivita gli adempimentl richiesti, individuando, ove possibile, soluzloni
informatiche idonee ad assicurare la fluiditd del caricamento dei dati al sistema
PCC,

Il Collegio fa presente che, al sensi dell’articolo &, comma 4, del Decreto del Ministero del
Lavoro, di concerte con il Ministero del’Economia e della Finanze del 29/11/2007, la
Fondazione, nella Relazione sulla Gestione, ha presentato un confronte tra | dati di Bilancio

[

Consuntivo 2014 con | corrispondent] dati del Bilancio Tecnico, [

Da tale confronto, sl rileva che i dati relativi alia gestione previdenziale ed assistenziale
avidenziano un risultato migliore rispette alle proiezioni tecniche, con un saldo previdenziale

£
pari a 53 milioni di euro a fronke di una previsione di euro 38 milioni contenuta nel Bilancio

Tecnico a parametrl specifici, e di euro - 3 milioni per il Bilancio Tecnice redatto conm i

(=

parametri ministariali,

Di seguito Ia tabella di confranto:

Pensioni Contribut! Ramo

fonte Patrimanio corrent! Pravidenza assistenza

Bilancio tecnico 2041 '
redatto con parainetri !

524741900 912621,00| 892,047,00] 59.223.00|  3B.649,00
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specificl
‘Bilancio tecnico 2011
redatta con parametsl

ministeriali 5.177.902,00 $12.453,00, B82.668,00 59.223,00 {3.060)
Bilancio consuntivo 2014 | 4.441.449,1R ©921.235,44 9043.893,01 653.804,41 53.266,10
EERY

STATO PATRIMONIALE:

Lo Stato Patrimoniale espone un totale dell'Attivo parl ad euro 6.985.327.221; un totale del
Passive pari ad euro 2,543.878,202; || Patrimonio Netto, comprensive dell’avanzo di esercizio,
ammonta ad euro 4.441.449.618.

In merito alle singole poste delt'Attivo, il Collegio rileva:

Immobilizzazioni _immateriali: nelle immobillzzazioni immateriali vengono riportate le
variazioni di bilancio attinenti principaimente: 'acquisizione di software per un importo
camplessivo di euro 1.065.291 ed una relativa quota di ammortamento di euro 1.280.244; i
costi per la dismissione del patrimonia immobiliare, che riporta le spese sostenute nel corso
del 2014 per le attivitd connesse all’attuazione del piano, pari ad euro §94.705, in Incremento
rispetio al periodo precedente ed una relativa quota di ammortaments, la cul variazione & pari
ad euro 1.68%.893. Tali spese sono imputate at Conto Economico contestualmente alla
rilevazione dei ricavi connessi alle vendite e per tutta le durata dell'operazione preventivata in
tre annl.

Beni immobili: sono costituiti esclusivamente da fabbricati strumentali. 1l valore di libro, il
valore di mercato e |a descrizione dei criteri di valutazione adottati sono riportati nella Nota
Integrativa.

11 valore netto dei beni non ha subito alcuna modifica rispatta al 2013 relativamente ai beni di
uso strumentale, mentre & stata contestualmente accantonata nello specifico fonde la somma
di euro 441.907, quale quota di ammartamento 2014,

Gli immobili destinati alla vendita, come gid evidenziato nell’eserclzio precedente, sono stati
riclassificati nell®attivo circolante. )

Immobiljzzazioni finanziarie,

Mella voce risultano ricompresi:
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Crediti verso altri

Si tratta per eurs 647 mila circa della quota capitale residua a fine esercizio relativa a prestiti
concessi al dipendent! ed ai rmutul ipotecari concessi agli iscrittl sino al 2000, anno a decorrere
dal quale il relative rarmno di attivitd & stato ceduto alla ex Banca di Roma.

Sono altresi iscritti crediti firanziari per euro 64.371.096,19. 5i riferiscono per Ia quasl tatalita
alle somme investite nel fonde di private equity "NCP 1 SCA SICAR”, "Sator Private Equity”.

Quanto ad euro 500,000, costituiscono somma versata a titolo di finanziamento sod a favare
della societa Futura Invest. Il Collegio ha verificato che nel bllancio della societd Futura Invest
& iscritto un debito verso socl di pari lmporm; Rileva altresi che I'impegno complessive assunko
con delibera del Consiglio di Amministrazione n.13 del 23 gennalo 2014, nei confronti della
sociatd a titolo di finanziamento soci, & parl ad auro 1 millane.

Azioni ordinarie

La voce si riferisce alle partecipazioni detenute dalla Fondazione nella SGR IDEA FIMIT per un
valore di euro 12 milioni, nella Futura Invest SpA per euro 5,64 millonl, In NEIP III SpA per
euro 2,0 milioni e in IV8 Group S.A, per eura 12 milion circa.

In relazione alla partecipazione in IDEA FIMIT, ancorché profittevole, it Collegio rileva
'esistenza di un potenziale conflitto di interesse e di conseguenza la necessitd di valutare
I'eventusaie dismissione. L'eventuale dismissione dovrebbe essere effettuata in tempi & modi
che possane permettere comungue alla Fondazione di poter realizzare | plusvalorl insiti nella
partecipazions stessa.

Con riferimento alle altre partecipazioni socletarie detenute, il Collegio sollecita un‘attenta e
costante attivita di monitoraaglo, al fine di avere una costante cognizione deglhi effettivi
sottostanti valori patrimaoniali,

Altri titoli

1l Collegic prende atto che Il Consiglio di Amministrazione ha messo in atto tutta una serie di
iniziative dirette a ridurre || peso degll invastimenti illiquidi sul totale del patrimonic & ad
incrementare | rendimenti realizzati. In particolare il peso del patrimonio liquideo sul totale dal
patrimonio gestito alla fine del 2014 & def 18% contro il 5% delia fine del 2011,

Inoltre, | proventi finanziari lordi rispette al 2013 si sono raddoppiati passande da euro 27 .

milloni circa ad eure 55 milioni circa, o
I nuowi investiments liquidi, effettuati nel corso dell'ultima biennia in titol di stato ed in fondi .
comuni di investimento azionari, obbligazionari & bilanciatl, evidenziano al mese di aprile 2015 i

una significativa plusvalenza.
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Il rendimento complessivo del patrimonio finanziario realizzato & pari ali’l,1% lordo conkro o
0,8% dello scorso esarcizio,

Il Collegio da atto che la Fondazione ha provveduto a rinegaziare, con alcune Sgr, |
ragolamenti di gestione, con particolare riferimento alla diversa modulazione del regime
commissionale e ad una pil incisiva presenza della Fondaziane nella scelta deqli investimenti.
Ci& al fine di trasformare i futuri plusvalori da alienazione in flussi cedolari periodici.

La vace altri titoli comprende tra Valtro:
Forndi immabiliari
Sano iscrittl in bilancio per un importo di Eure 2.131.338.697.

La voce si & incrementata di euro 411,5 milioni rispetts al 2013, prevalentemente per effetto

degli apporti ai Fondl Enasarco Uno e Due effettuatl in corso d'esercizio, per un ammantare
pari ad eurc 290 milioni & per Viscrizlone, pari ad euro 95 milioni circa, delle quote del “fondo

optimum evolution Fund SIF - Property 11" acquisite direttamente dopo lo scioglimento del

fondo Futura SICAY - Comparto Newton - di cui si & detto nel bilancio consuntivo 2013,

Investimenti alternativi

La voce investimenti alternativi & indicata par un importo complessivo di auro 1,546 milioni, a
fronte di un fair value di 1.238 milioni. It valore det patrimonio a scadenza, sulla base della
protezione esistente, & di 1.603 milioni.

Sone costituiti per 1.466 milioni dal Fondo Europa Plus, it cui sono confluite le ex note
strutturate tra cui I'allora nota Anthracite, protette a scadenza dali'acquisto di BTP stripped., La
Fondazione ha acquisite un parere professionale sulla correttezza del trattamento contabile
adottato per gli strument| finanziari protetti,

‘»

Attivo circolante

Nella voce attive circolante, iscritta per euro 1,979,313.8085, si evidenzia la voce degli immobill
destinati alla vendita, i cui valore & pari ad euro 1,162 268,036,

Per i beni ad uso non strumentale, in considerazione del fatto che il Consiglio di
Amministrazione della Fondazione ne ha deliberato la completa dismissione, questl sono
classificati nell‘attiva circolante. Mel corso del 2014 il valore del fabbricati non strumentali
diminuisce per euro 390 milioni circa per effetto delle vendite & del conferimenti.

Mel esrsa del 2014 sono stati finalizzali due atti di apporto per il conferimento delle unita
lipare, delle nude proprieta, dei contratti tutelat! e delle unitd rimaste inoptate a sequito def
perfezicnamento degli atti di vendita. Sono state conferite, dall'inizio del progetto Mercurio,
2.701 unitd tra immobill residenziali (e relative pertinenze) ed unitd a destinazione,

, : g0
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commerclale {negoel, uffict, magazzini). In particolare, nel 2014 sono state conferite 1.492
unitad immobiliari par un valore totale di apporte pari & 293 milioni di euro circa. Le operazioni
di conferimento, a fronte di un valore di bllancio di euro 190 milioni circa, hanno generato una
plusvalenza di eure 103 milioni circa,

Le vendite dirette agli inquilini hanno riguardato 1.649 unitd immobiliari per un valore di
bilancio di circa euro 310 milioni, su cul £ stata realizzata una plusvalenza pari ad euro 110
milioni, Le adesioni all'acquiste si sono mantenute su valori molto elevati, che hanna superato
il 90%.

La wvalutazione del patrimonio alla fine del 2014 ha fatto emergere la necessita di una
svalutazione parn a circa eure 6,8 miliani iscritta ad un fondo svalutazione immobili del passivo
patrimoniale.

La svalutazione & da un late dipesa da eventi esterni (occupazioni abusive), dalValtro da
rilevanti criticitd sul piano urbanistico, che sono in corso di riscluzione. La Fondazione ha
fornito al Collegio un'informativa sullo stato del contanziose nei confronti del Comune di Roma
in relazione alle occupazioni abusive dello stabile sito in Via Cavaglieri, 6/8 locato al comune
stesso, Il Colleglo ritiene necessario che la Fondazione si doti di una relazione di stima relativa
agli immaoblli di cui sepra, anche al fine di poter valutare correttamente I'attuale consistenza
del fondo svalutazione immobili.

Tra le altre voci si evidenziano i craditi verse le ditte per euro 275,280,544 (incassati nel corso
del 2015 per oltre il 50%), crediti tributari per eurg 21.1BB.247 (totalmente recuperati nei
confrontt dell’erario nel corso del 20153 come raccomandato dal Collegio Sindacale nella
relaziong al consuntive 2013) e crediti verso altri (compresi ereditl immobiliari) per euro
96,330,892, per un totale crediti di eurc 392.799.683 esposto al loro valore netto di realizzo
{owvero al netto del fondo svalutazione crediti). I crediti verso altri sono riferibili in gran parte
al crediti verso l'inquilinato {76 min di euro clrca, decrementati rispetto al 2013 di circa 2,3
miliond di eura),

In relazione a quants sapra, |l Collegio continua ad insistere sulla oggettiva rilevanza

dell'ammontare dei crediti iscritti in bilancio, la cui consistenza non risulta magglormente

contenuta rispetto a quella esistente nel precedente esercizio.

In particalare, | Collegio, pur prendendo atto che, a partire dal 2015, la and‘azlﬁc’.‘n’é ha
rafforzato le politiche di recupero crediti immaobiliari, mediante la creazione di un team
dedicato che ha di fatte intensificato linvic dei solleciti di pagamento, non pud esimersi
dall'insistera sulla particolare cautela da adottare in materia di prescrizione ed n specie con

riferimento alla prescrizione dei crediti relativl ad oneri accessori ai canoni di locazione.

"
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Per quanto riguarda invece i crediti contributivi, il Colleglo invita la Fondazione ad esaminare
in maniera analitica l'effettiva esistenza di colore i quali sono riportati come debitori di
contributi; pid in particolare, il Colleglo ritiene Indispensabile verificare se coloro | quali
risultano debitori per contributl a favore della Fondazione siano i) ancora in attivita; ii) siano
ancora iscritti presso il registro imprese; iil) non siano stati assoggettati a procedure

concorsuali di alcun genere e non sianc stati comungue cancellatl dal predetto registro,

Con specifico riferimento alle modalitd di recupero dei crediti contributivi Insolutl, I} Collegio
ritiene opportunc che gli Organl della Fondazione verifiching la convenienza nell'adottare
maodalita alternative di riscosslone ceattiva, anche mediante if ricorso a  soggetti
istituzionalmente a questo prepasti.

Per quanto riguarda le poste del Passive, =i evidenzia quante seque!

Fondo gestione Finanza: si tratta del Fondo costituito nel 2012, con accantonamento dl
euro 2 milioni, per far fronte alle spese legali concernenti il contenzioso Lehman Brother e
interamente speso nel corso del 2013 e dei primi mesi 2014. La stima dei cost] da sostenere si
& quindi rivelata insufficiente e si & reso necessario un ulteriore accantonamento di euro 3
milioni a fronta delle spesé leqali fatturate dagli studi incaricati di seguire il contenzioso.

Il Collegio prende atto dell’accantonamente e rileva una mancata formale informazione
riguardo gli ulteriori costi sostenuti a ragione della rilevanza dell’accantonamento. GH Uffici
informano che tali maggiori spese sono dovute all'intensificarsi delle attivita, sopratiutto negli
ultimi mesi del 2014, in considerazione dell’approssimarsi della decisione del giudice inglese
che ha richlesto la testimonianza del Presidente della Fondazione, con la conseguente
necessitd di predisposizione da parte degli studi legali della necessaria documentazione di
supporto, e delle ulteriori n memorie scritte richieste dal giudice svizzero, Si rileva che, dal 5
giugno 2014 ai 31 dicembre 2014, le spese fatturate ammontano ad oltre 2,8 milioni di eura,
che vanno a sommarsi at 1,4 milioni di euro spesi precedentemente. Dal 1° gennaio 2015.ad
oggl invece le spese fatturate e pagate ammontane ad ulteriori euro 300 mila circa. ,;‘"' r" |
A esito della sentenza favorevole ottenuta, entro il 4 giugno 2015, per disposizione del giudice

inglese, saranno rimborsate alia Fondazione spese per eurc 1,7 milionl a titolo di acconto.

Dopo che le parti si saranne accordate sull’'ulteriore importe che LBF dovra alla Fondazione a ;V
titole di rimbaorse (il givdice ha disposto che siano le parti a definire l'importo definitive), verra
pagata alla Fondazione la differenza,

Fondo per rischi ed ameri: pari ad euro 2.399.265.152 costituite per ia quasi totalith dat
Fondo per prestazionl istituzionall (FIRR} per euro 2.252.151.924 ed altri fondi per euro
147.113.228.
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5t evidenzia, inoltre, nell’ambito del Fondo_per_prestazioni istituzionali, la contribuzione
FIRR & pressoché In linea con 'esercizlo precedente con un incasso di circa 199 milionl di euro
circa {201 milioni di euro nel 2013} a fronte di liquidazioni pari a 204 milioni di euro {di cui
15,8 milioni attengona agli interessi liquidatl).

Per quanto riguarda poi i fondi pensione, si rileva che gli stessi sono stati costituiti per
franteggiare gll onarl maturatl alla data 4i chiusura del bilancio, a sequito di riliquidazioni di
pensioni effettuate in via provvisoria e successivamante definite, per effetto deli'abbinamento
di contributi in un rmomento successive alla prima liguidazione della prestazione (Il numera
delle pensioni da definire nell’arco temporale 2004-2014 & di 4.603).

L'accantonamento a carico dell'esercizio @ pari ad eurd 4.799,531,

Fondo_rischi per cause e controversie: contabilizzato al 31.12.2014 per eurns 6,192,163,
rappresenta f'onere stimato per |a Fondazione (n caso di soccombenza nelle cause intentate da
terzi, Nel corso dell'esercizio, |l fondo si & decrementato di 4,6 milioni di eure, a séguito delle
spese dl giudlzie sostenute e dellesecuzione di alcune sentenze sfavorevoli alla Fondazione.

In particolare:
1. Le spese per i legall Incaricati dalla Fondazione ammantano ad euro 2,8 milion circa;
2. Le spese corrisposte ai legall di controparte ammontano ad euro 403 mila circa;
3. Le spese legali recuperate da terzi ammontano ad eurs 408 mila;
4. I pagamenti effettuati per sorte ammeontano ad euro 15 mila circa.

In relazione alie indicazioni sopra ripartate, il Colleglo rilevs la notevole incidenza del costo del
contenzioso a carico della Fondazione, riscontrato anche dalla sproporzione tra costo degll
incassi per spese fegali e costo delle spese legali poste effettivamente a carico della
Fondazione,

§

Rileva altresi come it costo delle spese legali pagate dalla Fondazione alle’ contrdpam lascl
presumere una rilevante antitd di esiti negativi nei giudizi intrapresi.

Il Collegio raccomanda pertanto la maggiore attenzione possibile finalizzata ad una riduzione
costante deghl onerl da contenzioso,

Si rileva che nel corse del 2015 la Fondazlone ha avviato un progetto di definizione df una

specifica reportistica periodica che rappresenti o stato del contenzioso legale in essers.

La riserva legale, iscritta nel patrimenio netto, ammonta complessivamente ad euro
2.452,1159.110, a cui va aggiunta la riserva dismissione |stituita a totate finanziamento della

previdenza e pari ad euro 368 milioni clrea e la riserva rivalutazione immobili, pari ad eura

'
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1.427 wmilioni, costltulta nel 1994 all'epoca delia rivalutazione operata sul patrimenio
immobiliare.

Tra le altre riserve di patrimonio netto si evidenzia l'esistenza della rizgerva per rischi di
mercato costituita nel 2008 attraverso la destinazione deli'avanzo di periada e la riserva di

rivalutazione immabiii risalente al 1994,
HEEE
CONTO ECONOMICO:
Il Conto Economico presenta un avanzo di esercizio pari ad euro 82.053.651.
Dall‘analisi di tale canto, emerge che:

il saldo previdenziale (contributi previdenziali, Inclusi i contributi relativi ad anni
precedenti classificati tra i proventl straordinari, meno prestazioni previdenziali al netto
dei recuperi di pension) nei confronti dei deceduti) risulta negative per eurn 10.538.309 ed
ha subito un notevole decremento rispetto al disavanzo del 2013 pari a 1B.552.360.

L'analogo confronto per la gestione assistenzisle ha mostrato un avanzo di euro
63.804.414.

Par il FIRR, il saldo contributi/liquidazioni dell’anne & risultato pari ad eure - 5 milioni; gli
interessl riconosciuti al FIRR sono pari a B.287.723.

Anche per Pesercizio 2014, la gestione contabile del FIRR produce effetti solo sullo Stato
Patrimoniale e non su Cante Economico, mentre la sua remunerazione trova la corrispondente

contropartita economica.

In relazione ai costi di funzionamento, Il Collegio sulla base di quanto riportate nella Nota
Integrativa & nella Relazione sulla Gestione, rileva I'ulterlore decrementa delle stesse del 2%,
1l totale delle spese di funzionamento & pari ad euro 36,4 milioni contro i 37,3 milioni del
2013, Se si confronta il date con il saldo della gestione Istituzionale 2014, pari ad euro 53
milioni, 5i evidenzia un avanzo operative pari a circa eurn 16 milioni, contro | disavanzo del

2013 pari ad eurc 1,8 milioni circa. e
T

In relazione ai costi si specifica quanto segue;

Cogti per altri servizi: hanno subite un decremento di circa euro 13,7 milioni:

51 evidenzlano minori costi su tutte le utenze {circa 3,3 milioni in meno), in particolare
quelle dedicate al riscaldamento, che diminuiscone anche quest'anno per 3 milioni di euro,
poiché, in seguito al processo di dismissioni in corse, si & abbattuta 1a spesa per gli immaobili
ceduti,
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Si registrano minori costi relative alle spese per la manutenzione immaobili ad uso terzi; il
decremento pari a circa B4 milionl rispetto al 2013 attiene al prucesse di dismissione in
corso per effetto del minor numero di stabili ancora in gestione.

Si registrano spese postall inferlori per euro 489 mila circa rispetto al 2013 per una maggior
razionallzzazione dei costi (gia nel 2013 si era registrato un minor costo rispetto al 2012 per
circa 125 mila eura).

Si registrano minori costi per il "customer care” dovute essenzialmente a minori costi per il
notiziaric dovute alla graduale razionalizzazione del servizio vists che Iinvio delle copie
cartacee gis dalla fine del 2014 & stato previsto solo per un numero Fidotte di utenti che ne
fanno esplicita richiesta,

Si registrano maggiori costi per "Quote condominiali del patrimonio dismessa”, Tali costi
crescono da euro 1,5 milioni circa del 2013 ad euro 2,3 milioni circa del 2014. Tale
incremento é da imputare agli oneri addebitati alla Fondazione relativamente alle unitd
immobiliari non vendute e facenti parte di nuovi Condarnini, La Fondazione, in qualita di
comproprietario, & comungue tenuta a corrispondere gli onerl condominiali alle varie
amrministrazioni; i casti cosi sostenuti vengono poi riaddebitati agli inquilini occupantt,

Salari e stipendi: La Fondazione & soggetta alla normativa di contenimento, cosi came
previste dall” art. 3, cammi 1 & 2 del D.L 78/2010 che, a partire dall'entrata in vigore della
norma, sono state applicate. A partire dal 2015, per le Casse di Previdenza, le norme non
sono state ulteriormente prorogate. All'uopo si evidenzia che il “totale costo del personale nan
portiera” dell’esercizio 2014 & pari ad eure 25,433,016, di entitd minore per suro 2.821.692
rispetto a quelle sostenute nell’esercizio 2010, parl ad euro 28.254.708. Inoltre, a partire dal
2012, la Fandazione & soggetta alle norme di contenimento previste dall'art, 5, commi 7 e B,
del D.L 95/2011 (non pagamento delle ferie non godute, riduzione buoni pasto ecc.).

Oneri diversi di gestione: sono essenzialmente costituiti da tributi per un irmporto di circa
30 milionl @i euro. Va evidenziato che nell'esercizio 2014 il decremento, parl a circa 5,6 milioni
di euro, & relativo in prevalenza alle imposte sugli immebili (3,9 milioni di euro) e, rispetts alla
scorso anno, attiene solo ed esclusivamente al processo delle dismissioni in corso, essende
rimaste invariate le condiziond di applicazione (percentuale dell’asliquata praviste dal nuove
sisterna di calcolo IMU e mancata applicazione dalle agevolazioni derivanti daile sottoscrizione ;
di cantratti 3 canone concordato). ( oo

- wf

L i
Inolkre si evidenzia anche per Ii 2014 la voce "onera da spanding review®,

La Fondazione ha proceduto a calcolare ad a versare il 30 giugno 2014 la somma pari ad euro
701 mila circa, riveniente dall'applicazione dells percentuale del 15% alla spesa per consumi

H

intermedi sostenuta nel 2010, assolvendo in tal modo alle seguenti disposizioni normative:
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1. Spese per l'acquisto la manutenzione it noleggio e |'esercizic di autovetture, nonché per
Facquisto di buoni taxi: art. 5, comma 2, del D, L. 95/2012, convertito in legge 135/2012,
come modificato dall'art. 15, comma 1, del D. L. 66/2014.

2. Spese per consuml intermedi: art. 8, comma 3, del D. L. 95/2012, convertito in legge
135/2012, come modificate dall’art. 15, comma ,1 del D. L. 66/2014,

3. Spese per 'acquisto di moblli ed arredi: art. 1, commi 141 e 142, della iegge 228/2012.

4. Spese per incarichi di consulenza studio e ricerca: art. 1, comma §, del D. L. 101/2013
nonché art, 14, comma 1, D. L. 66/2014.

5. Spese per rapporti di collaborazione coordinata e continuativa: art. 14, comma 2, D. L,
66/2014.

QOneri fiscali ed altri oneri finanziarj: risultano contabilizzati spese ed oneri per ritenute a
titolo di imposta sostitutiva su proventi finanziarl parl ad euro 14 milioni circa, commissioni
bancarle per i servizi di incasso e pagamento per circa 355 mila, commissioni di banca
depositaria per eure 530 mila, scarti negativi dl negozlazione calcolati sul BTP in portafoglio
pari ad eurc eure 1,7 milioni,

- Braventi ed oneri straordinari: sono stati contabilizzatl provent! straordinari pari ad eura
242 milioni, di cui eura 218 milioni circa sono costitultl dalla plusvalenza realizzata sulle
operazioni di conferiments immobili.

1 residui proventi straordinari si riferiscono inoltre:

- per euro & milioni @ sopravvenienze attive realizzate su contributi relativi ad esercizi

pracedent|;

per euro 11,8 milionl alla plusvalenza realizzata sulle operazioni di alienazions titoll {come
esplicitato in nota integrativa);

per euro 2,7 milioni circa, ad interessi FIRR, contegglati negli esercizi precedenti, quindi da
stornare, derivanti dalla rilevazione dell'esatta data di cessazione del mandati al momente
della liquidazione del FIRR;

per euro 3,1 milioni di euro sl riferisce si riferisce al recupero imposte da contenzioso
fiscale, .

Gli oneri straordinari ammontano ad euro 18 milioni, in diminuzione rispetto all’esercizic 2013

& gl riferiscono prevalentemente alle minusvalerze realizzate sulle operazioni di dismissione
immabiliare (4 milioni di eurg), nonché alle minusvalenze derivante dalla fusisne da camparti
del Fondo Enasarco due (8 milionl di eural.
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iImposte di esercizio: ia stima per 'esercizio 2014 si attesta intorno ad euro 16,2 milioni.

Conti d'ordine risultane contabilizzati impegni resldul, a titolo di richiamo, a favore di aleuni
fondi per euro 215 milionl clrca. Si riferiscono, in particolare, agli impegni assunti dalla
Fondazione al momento della sottoscrizione delle quote di Fondi di private equity e venture
capital.

Il Collegio Sindacale rileva infine che, come rlportato nel Bilancio chiuso al 31/12/2013 il
patrimanio utile & inferiore alle cinque annualit di pensioni correnti richiesto dalla normativa,
attestandosi sui valori parl al 4,85,

EET 23

Il Collegio dei Revisori, nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014, ha svolto sia le funzioni
previste dagll artt. 2403 e segg. C.C., sia quelle previste dall‘art. 37 del decreto legislativo n.
39 del 277172010,

La presente relazione unitaria contiene nella sezione A) la “Relazione di revisione ai sensi
dell'art. 14 dal decreto legisiative 27 gennaio 2010, n. 39" ¢ nella serzione B) |a “Relazione ai
sensl dell'art. 2429, comma 2, C. C.".

A) Refazione di revisione ai sensi dell’art. 14 del decreto legisiative 27 gennaio
2010, n. 39

1. Abblams svolto la revisione legale del bilancio d'esercizio della Fondazione Enasarco al 31
dicembre 2014. La respansabilita della redazione del bilancie di esatcizio In conformita alle

norme che ne disciplinano i criteri di redazione compete agll Amministratori della

¢

Fondazione,

2. 1l nostro esame & stato condokto secondo gli statuiti principl di revisione. In conformita ai
predetti principi, la revisione & stata svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario
per accertare se il bilancio di esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo
complessa, attendibite. Il procedimento dl revisiane é stato svolto in modo coerente con |a
dimensione dell’'Ente e con il suo assetto organizzativo. Esso comprende 'esame, sulla
base di verifiche a camplone, degll elementi probativi a supporto dei saldi e delle
informazioni contenuti mel bllanclo, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della
correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli
amministratori, Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per '
lespressione del nostro giudizio professionale. Per il giudizio relative al bilancio
dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati a finl corparativi secondo quante

richieste dalla legge, si fa riferlmento alla relazione da noi emessa in data 25 giugno 2014.
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3, A nostro giudizio, #l scprammenzionato bilancio di esercizio & conforme alle norme che ne

disciplinane 1 eriteri di redazione.

4. La respensabilitd della redazione della relazione sulla gestione, in conformitd a guanto
previsto dalle norme di lagge, compete agll Amministratori della Fondazione Enasarco, E di
nostra competenza I'espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione
cor |l bilancio, come richiesto dali'art. 14, comma 2, lattera 23, del decreto legislative 27
gennalo 2010, n, 39, A nostro giudizio la relazicne sulla gestlone & coerente con il bilancio
d'esercizio della Fondazione Enasarco al 31 dicembre 2014,

B8) Relazione sull‘atlivitad di vigilanza ai sensi dell’art. 2429, comma 2, C.C.

Mel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014, |3 nostra attivitd & stata ispirata alle
disposizioni di legge e alle norme di' comportamento del Collegio Sindacale emanate dal
Consiglio Nazionale del Dottari Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Attivita di vigifanza ai sensi dell*artt. 2403 e ss. C.C.

1. Abbiama vigilato sullosservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione.

2. Abblamo partecipato alle riunioni dei Comitati & del Consiglio di Amministrazione.

3, Abblamo acquisito dagli amministratori durante le riunioni svoltes! informazioni in merito
all'andamente delle aperarzioni sociali della Fondazione Enasarco.

4, Abbiamo acquisite durante le riunioni svolte informazioni sul generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluziona,

5. Abblamo wverificato |'adeguamento della Fondazione alle nporme in materia  di
armonizzazione dei sistemi contabili, con particolare riguardo a guelle disposizioni
contenute nel DM, 27 ottobre 2013, nonché a quelle intradotte in materia dl fatturazione
elettronica e di pagament! dei debiti della P.A. cosi come previsto da ultimo dal D. L. n.
66/2014, )

6. Abblamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra ccmbetenza, sul

i

funzionarmento dell'assetto organizzativo dell’Ente.

7. Abblamo acquisito conoscenza e wigilato, per gquanto di  nostra competenza,
sull’adequatezza e sul funrionamento del sistema amministrativo-contabile,

8. Abbiamo effettuato specifici att di Ispezione e controllo & trasmesso | relativi verbali aghi |
Organismi vigilanti. _ l 3

¥

i
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Mel corso dell'esercizio non song pervenute al Callegio dei Revisori denunzie,

10, Nel corso dell'esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio dei Revisori pareri previsti dalla

legge.

11, Nel corso dellattivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti

significativi tali da richiederne la menzione nella presente relazione.

" Bilancio di esercizio

1. Abblamo verificato Vosservanza delle norme di legge inerenti alla predisposizione della

relazione sulla gestione.

2. Per gquanto a nostra conoscenza, ghi amministratari, nella redazione del bilancio, non hanno
derogato alle norme di legge, ai sensi deli'art, 2423, comma quattro, Codice Civile.

3. Abbiamo esaminato il progetto di bilancio di esercizio
messo a nostra disposiziope in data 6 maggio 2015 ed
segue,

Lo Stato Patrimoniale si riassurne nei seguenti valari:

chiuso al 31/12/2014, che & state
in merito al quale riferiamo quanto

Attivita

Euro 6.985.327.223

Passivita

Eurg 2.543.B78.202

- Patrimonic Netto

Eura 4.441.449,018

= Avanzo di esercizio

Eure 92.053.651

Conti, impegni, rischl e altri conti d'ordine

“Euro 215.154.244

1l Rendiconto Economico presenta, in sintesi, | seguenti valori:

valore della produzione (Ricavi non finanziari}

Euro 1.070.947.824

Costi della produzione {Costi non finanziari)

Euro  -1.210.672.717

Differenza Euro -139.724.893
Frovent! e oneri finanziari Euro 37.628.750
Rettifiche di valare di attivith finanziane Euro -5.299.199
Interessi per il FIRR deall Iscritti Euro -8,287.123 ey
Froventi ed oneri straordinari Euro 223,936,715 ,"‘ ; ;'1
Risultato prima delléwlﬁipﬁste Euro 108.270.288
Imposte sul reddito Euro -16.200.000
Avanzo di esercizio ) Euro 92.053.651

1. La relazione sull‘attivitd redatta dal Consiglio di Amministrazione risulta essere coerente
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con il progetto di bilancio esaminato,

Z. Il Collegio da atto che sono stati predisposti | documenti previsti dal 4. Las 91/2011 e dal
D.M. 27 marzo 2013 (art. 5) ed attesta, ai sensi dell'art.8 del citato D.M., gli adempimenti
di cul all'art. 13 comma 4 ed art. 17 comma 4 del menzionato decreto legislativo.

3. 1l Collagio da atte che la Fondazione ha ademplute alle disposizioni in materia di
fatturazione elettronlca e dei pagamenti del debltl della P.A. cosi come previsto da uitimo
dal d.l. n. 66/2014.

Il Collegio prende atto dell'approvazione da parte del Consiglic di Amministrazione del nuovo
Statute dell’Ente che maodifica in profondita 'assetto di governance dell'Ente.

Si & In attesa del decreto di approvazione da parte dei Ministeri vigilanti,
Ai fini del giudizio sulla continuith associativa, il Collegio non intravede situazione di
contraddizione fra le informazioni contenute nel bilancio sulla base delle procedure di verifica

svolte ed lllustrate nel documento che riparta I'andamento della gestione, | fatti gestionali di
particolare avidenzia, il risultato ed i fatti degni di nota.

= Conclusioni

Per guanto precede, il Collegio dei Sindaci non rileva motivi ostativi all'appravazione del
bilancio di esercizio al 31/12/2014, né ha oblezioni da formulare in merito alla proposta di
deliberazione presentata dal Consiglio di Amministrazione per la destinazione del risultato
dell'esercizio.

Roma, 27 maggio 2015

IL COLLEGYO SINDACALE

Dott. Flavio CASETTI]

Awy,. Glullano BOLOGNA

Prof, Antonio LOMBARDI

Awv, Gluseppe RUSS0 CORVACE

Dott.ssa Rossana TIRONE
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KRG Spd.
Agvislone & MQEMITEALRIIE Somtihile
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Relazione della societd di revisione ai sensi defl’art. 2, comma 3 del
. Lgs. 3 giugno 1994 0. 509

Al Conspgliv di Amininistrzione della
Fendarion b

HEHb ML)

1 Abbiamur svolts b eevisione contabile ded bilancio consantive dells Fandaziane Enasarcn
chivswal 31 dicembre 23004 La responsabilith dell rdazions del bitascio in confurmit
ai principi contabili csposty pell nota imegraive, compete apli imministratori delia
Fondazione Lnasacco. 12 wwostra L eesponsahilie del gindizin profissiomale esprossa sul
bilancio & Dasats sulla revisiene contahile, T presante relazio @ emessa s sensi
dellart. 2, comma 3 el Deerete Legislative n. 309 del 3 gingna $9%4, stante | Fatlo che
la revisione kegile an sensi dell s, 13 del Dalgs 27 weonmio 2000, 0. 39 & staitg svoles da
i altew sogpette, diverse dally sorivesie societd di pesisione,

[IF)

Il nastro csame & stato condulte sevondo | prineipi i ves isivre emanatt dal Consiglia
Nazionate dui Doneri Commergialishi ¢ degh Espertt Contabili v esccomandani Jally
Comsnh. [ conformith ai predetti pricapi, larevisione & stata planificata ¢ svelta al fine
i aequisire vgni elemento neessac per aceertare st il bilancio consunbve 5ia vizawe da
errori sigtnfieativi ¢ s¢ ormulli, wel sus complessie, aendibile. [ procedimento di
revision conmprents P esanie, sulk base Ji werifiche o ciarpione, deghi clementi probativi
i swpato dei sildi e delle inBapmasivni conienn nel biliusio, ronché L vidntasiong
delladeguatesss e della correttesz dei erteri contabili wtilizoan ¢ della mgionevolezrg
dulle stime effenuat: daghi smministeator. Ritcniaeme che i livome seolto formisea um
ragivivyale buse per U espressione def sostio gindizio prolessionale.

Per ibgiwdizic relinivo al bilmeis eonsutitivo dedlesenzizio procedente. 1 oni dati o
prosentali a fini comparatin, »i fa riteviments alla rebgione da nol enwssa, in data
1Y i 2014,

A vwstrer giulizie, i bilancio consuntive delfa Fundasdone Enasaeeo al 31 dioembre 2014
< eonforme ai principi contabill, cosivume illusirnt nelln nota integ aiva, e e &
redtla van chan 22 ¢ mppeesenta Bomals veritiero g comaito la sitwnziane patrimingide
¢ tganziaria ¢ U risudtaw della Fondasivne bnasaiou por Deseccizie chjos a tale dota,

Rume, 28 niaggio 2005

KPRIG S pa

ke b Doy

Haccarda e Angelis
Hacio
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