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€ 20.476.251,34 - importo impegnato per progetti derivanti da contributi per lo svolgimento di

ricerche particclari attinenti a compiti istituzionali sul cap. 508;

- € 842474851 - importo impegnato a fronte di accordi di collaborazione con il Ministero della Salute
per lo svolgimento di specifiche attivitd sul cap. 521;

- € 8.549.471,69 - importo utilizzato per la ricerca corrente, finanziata dal Ministero della Salute,
"Spese per l'attivitd di ricercd corrente 1% F.5.N e per la ricerca intramuraria”, sul cap. 524;

- € 174054418 - importo utilizzato per la ricerca finalizzata, finanziata dal Ministere della Salute,
"Spese per l'aftivita di ricerca finalizzata D.Lgs. 502/92", sul cap. 502;

- € 1.113.908,36 - importo utilizzate per finanziare l'acquisto di apparecchiature/strumentazioni per

attivitd obbligaterie, finanziata dal Ministeroe della Salute, sul cap. 544,

2.2 Gestione dei residui

Dal rendiconto finanziario si rileva la seguente situazione finanziaria per quanto attiene la gestione
dei residui attivi e passivi,
T residui attivi, al termine dell'esercizio 2013, ammontano ad € 50.542.047 40 (con un decremento

del 19,22% rispetto al 2012). Tale importo & la risultante della sequente movimentazione finanziaria:

Consistenza iniziale all’ 1.1.2013 60.260.587 .62
Rigccertamenti in aumento -

Riaccertamenti in diminuzione 7.106.820,39
Totale residui esercizi ante 2013 53.153.767,20
Riscossioni 23.496.632,88
Residui esercizi ante 2013 (al 31.12.2013) 29.657.134,35
Residui dell’'esercizio 2013 20.884.913 05
Consistenza al 31.12.2013 50.542.047.,40

I residui passivi alla chiusura dell'esercizio ammontano ad € 59.837.892,64 (con un

decremento del 37,74 % rispetto all'anno precedente), cosi determinati:

Consistenza iniziale oll’ 1.1.2013 82.504.170,81
Riaccertamenti in aumento -
Riaccertamenti in diminuzione 15.052,386 85
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Totale residui esercizi ante 2013 6745178396
Pagamenti 39.177.035.02

Residui esercizi ante 2013 (ol 31.12.2013) 28 2?4 748 §4
‘Residui dell'esercizio 2013 :
Consistenza al 31,12.2012

Per i residui attivi & stata verificata l'effettive consistenza del credito, mentre: per quelli passivi, in
considerazione della‘loro ancord rifevante entitd, & stata aceertata, o campione, l'esistenza dellimpegno di
spesa o di fattura ib-corso di pagainenty:

Dat waimmo de%%a Pisu}‘!fanm ée.i dua eSermzi ‘Fmaﬂzmm precedenti con quelle in esame emergono’i
seguenti profili evolutivi,con riferimento agli accertamenti ed agli impegni; al netto delle partite di gifo.

Per quanto: attiene alle enfrate, si regi€tra nellanno 2013 un decremento complessivo del 2%
deteriingto. do minori entrdte per contributo ordinaric dello Stato evidenziate ire le entrate correnti (-
4%) € da teasferimenti in conto capitale (+3%).

] ognmmm — VAL L% A1 % VA L. % | esemon faetyeon ]
TaAsrﬁmmﬁmt QALLO s’m'e 111492_5.?5' 85.70% 100.987.32 | 87,00% | 10504641 | 65.96% 4%, v |
| ALTRE ENTRATE _671498]  sozwl  yomezel eamel . eotrosl avswl . sw| 6w
tomeenmatecorReNTy | vieseert]  vorse| woeses| miaeel wnsssse| eriwl | el
TITOLO i+ ENTMTEWWNTQ ;

CAPIT) ,

TRASFERIMENTIDALLG STATD. | smssess|  gnav% d681e,14] 28.59% 46.248,16. |  30,04% v4%. %
ALTREENTRATE. .. bomeed 1 anaes| oi2% av9ge | o2e% 100%
HITALE ENTRATE CONTO CAPITALE (8] ] 8% 3%
TOTALE GENERALE: DE].LE ENTRM‘E ,

S L W .

Per quanto riguarda le spese, si registra nell'anno 2013 .un decremento complessivo del 3% rispetto
al 2012 per effetto di minori spese per Ja parte corrente (2%) e di minori spese in conto capitale (6%).
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2014 2012 2013 Variazioni

DENOMINAZIONE V.A. % V.A. % V.A. % 201212011 | 2013/2012
TITOLO |- SPESE CORRENTI
GESTIONE RISORSE UMANE -
PERSONALE 77.778,22 | 40.31% 72.964.41 43.32% 72.840,48 #44,58% -6% 0%
ONER! PREVIDENZIALI ASSISTENZIALI'A
CARICO DELLENTE 2265220 11.74% 21.352,67 12,68% 20.832 .25 12.83% -6% ~3Y%
SPESE PER L'ACQUISTO DI BENI DI
CONSUMO E SERVIZ] 8.813.19 5,08% 9.539,11 566% 8.451.51 5.17% -3% -11%
CENTRI NAZIONALL: TRAPIANTI, SANGUE
E SOSTANZE CHIMICHE 6.148.76 3.19% 7.374,08 4.38% 7.488 71 4.58% 20% 2%
PRESTAZION! ISTITUZIONALL 6.563,93 3.40% 3.648.43 2.47% 3.356.22 2.05% -44% ~8%
ONERi TRIBUTARI i 6.549 85 3.39% 6.431.88 3.82% 6.133.82 3.75% 2% ~5%
TOTALE SPESE CORRENTI [A) 129.504,17 . 67,11% 121.310,60 72,02% 118.904,08 72,78% %% -2%
TITOLO 1t SPESE IN CONTO CAPITALE
INVESTIMENTI IN RICERCA £61:823,02 | 32,08% 46.415,82 27.56% 43.272.38 28,49% -25% T
ALTRI INVESTIMENT] 1 1,531 85 0.78% 706,44 0.42% 1.204.69 0,74% -54% 1%
TJOTALE SPESE CONTO CAPITALE (B) 63.454,96 | 32.89% 47.122,38 27,88% 44.477 .07 27,22% -26% -8%
TOTALE GENERALE DELLE SPESE {A+B) 192.959,13 | 100,00% 168.432,96 | 100,00% 163.381,16 | 100,00% -13% -3%

4. SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Da! documento in oggetto, si desume un avanzo di amministrazione ol 31 dicembre 2013 di Euro
32.616.452,62.

A tale risultato si perviene aggiungendo al fondo di cassa a fine esercizio (€ 41.912.297 86) i residui
attivi (€ 50.542.047,40) e i residui passivi (€ 59.837.892,64) risultanti clla chiusura dell'esercizio come

pit dettagliatamente illustrato dal seguente prospetto:

Fondo di cassa al 1° gennaie 2013 € 4967428063
Riscossieni (in c¢/competenza e inc/residui) (+) £ 32390851610
Pagamenti (in c/competenza e in ¢/residui) (- € 33167049887
Fondo di cdssa al 31 dicembre 2013 € 4191229786
Residui attivi (+) € 50542047 40
Residui passivi (-) € 59.837.892.64
Avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2013 £ 3261645262

* di cui vincolato euro 31.378.891,08

LUavanzo d'amministrazione al 31 dicembre 2013, pari a circa 32,6 milioni di euro - di cui €

19.135.443,15 gid utilizzati a copertura del disavanzo di competenza risultante dal bilancio di previsione
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per Yesercizio finanziarie 2014, upprwa%u ddl Consiglio di Amministrazione in date 16 dicembre 2013 -
registra un outnento di ciréa 1'15,75% rispette aquells determinato al termine dellesercizio 2012,

Con riferiments ai residui attivi e passivi ante 2013, pari rispeftivamente ad euro 29.657.134,35
ed eura 28,274,748 94, n sequito di appasita verifica, & emerso che parte dei resichsi passivi, 115 milioni di
euro circa, scaturiscono da obbligazioni ascrivibili alle 'spese ‘per la ricerca, assunte nei confronti di
contraenti g il soddisfacimento delle quali & contrattuchmente subordinato alle definitive operazioni di
collaude da parte ﬁaegﬁ enti "fmmm‘mﬁ (tale importo trove: corrispondenza tra i residui-attivi relativi al
finanziemento della ricerca).

Sonoaltresi contabilizzati circa 11.3 milicni di eurs, o titolo di overhead (quota di rimborso delle
dpese gmeraﬁnmeomprwmﬂcarMLWaﬁmme correlati ol mrrmpunémﬁ residui-aftivi.

E' emerso, inoltre, che delfemmontare dei residui attivi ol 31/12/2013, oltre 45 milioni di euro,
derivano da entrate accertate nei confronti di amministrazioni pubbliche, di cui circa 32,4 milioni
costituite da Ministeri.

Si rappresenta di- seguito 'evoluzione delf'avonze di amministrazione degli ultimi tre esercizi
finanziari:
STRUTTURA DELL'AVANZO DT AMMINIS TRAZIONE
2011 2012 2013
Fondo di cassa al 31,12 (A) 6664695016 4967428063  41.912.297 86

Residui attivi al 3112 (B) 58.911.398,16 60.260.587 62 50.542.047 40
m’éam:emw 31.124¢) 98.539.421.87 82.504.170.83 59,837.852.64
Avanzo amm. DE[A+B-E) 27.018.926,45 27.430.697,42 32.616.452,62

Dai dati relativi alla gestione di cassa per Fanne 2013, il Collegio dd-atto della seguente situazione:

Congistenza di-cassa ollinizio dell'esercizio £ 42.674.280.63
Riscossioni in ¢/competenza € 300:411.883 .22
Riscoggioni in-c/residul € 2349663288

€ 323.908.516.10
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Pagamenti in c/competenza : € 292.493.463,85
Pagamenti in c/residui € 39.177.035,02

€ 331.670.498,87
Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio € 41912.297,86

Tale disponibilitd di cassa coincide con la situazione contabile comunicate dall'Istituto Caossiere
(Banca delle Marche) e dalla Tesoreria Provinciale di Stato (Banca d'Italia) al 31 dicembre 2013 (V.

Verbale n, 205/2014).

6. BILANCIO D'ESERCIZIO

Lo Stato Patrimoniale evidenzia una perdita d'esercizio pari ad Euro 3.798.821 e si riassume nei

seguenti valori:

Attivita Euro 325.852.412
Passivita Euro 252.222.851
- Patrimonio netto (escluso perdita d'esercizio) Euro 69.830.740
- {Utile/perdita) dell'esercizio Euro (3.798.821)
Il Conto Economico presenta, in sintesi, i sequenti valori:
Valore della produzione (ricavi non finanziari) Eure 167.828.785
Costi della produzione (costi non finanziari) Euro 164.176.335
Differenza fra valore e costi della produzione Euro 3.652.450
Proventi e oneri finanziari Euro 70822
Rettifiche di valore di attivita finanziarie Euro 0
Proventi e oneri straordinari Euro (263.736)
Risultato prima delle imposte Euro 3.459.536
Imposte Euro (7.258.357)
Perdita dell'esercizio Euro (3.798.821)

L'esame del bilancio € stato condotto secondo i Principi di comportamento del Collegio sindacale
raccomandati dal Consiglio Nazionale dei dottori Commercialisti, e, in conformita a tali principi, si & fatto
riferimento alle norme di legge che disciplinano il bilancio d'esercizio, interpretate e integrate dai corretti

principi contabili enunciati dal Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e deglt esperti contabili e,
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ove necessario, dai principi contabili internazionali dell TASC- International Accounting Standards
Committee.

Lo stato patrimoniate ¢ il conto economico presentans, ai fini comparativi, i valor! dell'esercizio
hriecedénte.

Il Collegio rilevd che ITstituto ha procedute alld contabilizzazione dei contributi ricevuti da terzi
per lo svolgimento di specifiche attivita di ricerche, con il triteric della percentuale di completamento:
mediante Iesposizione nella voce delle rimanenze come opere e .gervizl it corso di-esecuzione,

Nel corso dellesercizio, it Collegio ha proceduto al controllo sulla tenuta della contabilitd,
controllo delfamministrazione e alla vigilanza sulfosservanza della legge ¢ dello statute, partecipando alle.
riunioni del Consiglio di amministrazione, ed effettuonds le verifiche previste dall'art. 2403 del Codice
civile.

In esito a tali controlli, non sonc state: rilevate violazioni degli adempimenti civilistici, fiscali,
previdenziali o sfatutari,

Nella nota irifegrativa sono stafi indicati i ¢riveri seguiti nefla gestione per il conseguimento degli
scopi statutari e, inoltre, sono state fornite fe informazioni richieste corrispondenti ai dati ed alle
risultanze di bilancio, in guisa da fornire un quadro completo e chioro della situazione aziendale.

i Collegio ha, inolire, verificato che:

. La contabilitd finanziaria &informatizzata.

i

2. Le rilevazioni sorio state annotate sul giorriale in ordine cronclogico dal quale si evince che sono stati
emessi n. 19.508 mandati di cui 21 stornati e'n. 4.962 reversali-di cui 6 stornate.

3. T mandati di pagomento sono stati emessi in forza di provvédimenti amministrativi esecutivi ¢ sono.
statiregolarmente estinti.

4. Le procedure perla Gomdbﬂizmigng delle uscite e delle entrate sono conformi alle dispesizioni di
legge.

5. E stato rispettato il principio della competenza nelle rilevazioni degli accertament edegli impegni.

6. Sono stati adempiuti gli obblighi fiscali. :

7. Dulla documentazione esaminata in corso di anno, non si-rinviene la presenza di gestioni fuori bilancio,

corne, peraltro, dichiarato dallEnte, con nota acquisita agli atti del Collegio,
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Tutte cid premesso, il Collegio esprime parere favorevole sul Consuntive per l'annc 2013,

Letto, confermato e sottoscritto.

Dott. Emanuele CARABOTTA Presidente ...
N
Dott.ssa Angela SALVINI Componente &A1 &0 280
Ve
Dott. Stefano MENDICINO Componente ...



PAGINA BIANCA
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BILANCIO CONSUNTIVO



CONSISTENZA DI CASSA ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO

RISCOSSIONI IN C/COMPETENZA
IN C/RESIDUI

PAGAMENTI IN C/COMPETENZA
IN C/RESIDUI

CONSISTENZA DEDIA CASSA ALLA FINE DELL'ESERCIZIO

RESIDULATTIVE DEGLI1 ESERCIZI PRECEDENTI

DELL'ESERCIZIO
RESIDUI PASSIVI DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI
DELL'ESERCIZIO

Euro

Euro

Euro
Euro

Euro

Euro

Eure

Euro

300.411.883,22
23.496.632,88

292.493.463,85

39.177.035,02

29.657.134.35
20.884.913,05

28.274.748,94
31.563.143,70

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO

I Pr

Euro

Euro

Euro

Euro

Euro

Euro

Euro

49.674.280,63

323.908.516,10 -

331.670.498,87

41.912.297,86

50.542.047,40

59.837.892,64

32.616.452,62
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Rendiconto Finanziario - Entrate - Esercizio 2013 ISS.
Tutte 1e U.O. Istituto Superiore Sanita’

GESTIONE DI COMPETENZA

GESTIONE DEIRESIOUL ATTIVI TOTALE
CAPITOLO SOMME ACCERTATE residui attivi al
termine esaicizio

DENOMINAZIONE DIFFERENZE RESIDUI
PREVISIONI REPETTOALLE |  ALLINIZIO RIMASTIDA
DEFINITIVE RISCOSSE DA RISCUOTERE TOTALE PREVISIONI  { DELLESERCIZIO RISCOSSI RISCUOTERE TOTALE DIFFERENZE

TITOLO 1
ENTRATE CORRENTI

AGGREGATO 02
ENTRATE DERIVANTI DA
TRASFERIMENTI CORRENTL

CATEGORIA 01

TRASFERIMENTI DA PARTE
DELLO STATO
CAPITOLO 001

SOMME VERSATE DAL
MINISTERQ DELLA SALUTE

SOMME VERSATE DAL 99.517.720,22 99.527.018,22 00 99.527.018,22 9.298,00 9.922,04 8.000,00 00 8.600,06 1.922,04 00
MINISTERO DELLA SALUTE

r Totale CAPITOLO 001 99.517.720,22 99.527.018,22 0 99,327.018,22 $.298,00 9.922,04 000,00 00 8.000,00 1.922,04 l"l
CAPITOLO 006

ENTRATE PERIL 3.803.178,51 1.970626,77 2.007.251,00 3.977.871,77 -174.699,26 00 00 00 00 00 2.007.251,00

( Totale CAPTTOLO 006 3.803.178,51 1.970626,77 2.007.251,00 3.977871,77 17459926 00 00 00 0 00 z.oousﬂul

po11qgndayl vjjap oIUag
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‘GESTIONE DI COMPETENZA

CODICEN.

DENOMINAZIONE

DEFINITIVE

SOMME ACCERTATE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVE

RISCOSSE

DA RISCUOTERE

DIFFERENZE
PREVISIONI

DELLESERCIZIO

RISCOSSI

RIMASTIDA
RISCUOTERE

TOTALE

DFFERENZE

TOTALE
regidy sativi al
temuing esetcizio

224

ETRATEPERLA

PERSONALE A TEMPPO
DETERMINATO - DP.CM. DEL
16.11.2007

Totale

CAPITOLO 012
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GESTIONE DI COMPETENZA

CAPITOLO

CODICE N.

DENOMINAZIONE
PREVISIONI
DEFINITIVE

SOMME ACCERTATE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVL

RISCOSSE

DA RISCUOTERE

TOTALE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE
PREVISIONI

RESIDUL
ALL'NIZIO
DELLESERCIZIO

RISCOSSI

RIMASTI DA
RISCUOTERE

TOTALE

DIFFERENZE

TOTALE
residui attivi al
termine esercizio

220

238

TITQLO 1

ENTRATE CORRENTI

AGGREGATO 02

ENTRATE DERIVANTI DA
TRASFERIMENTI CORRENTI
CATEGORIA 01

TRASFERIMENTI DA PARTE
DELLO STATO

CAPITOLO 013

ENTRATE PER IL REGISTRO
NAZIONALE DELLE
STRUTTURE AUTORIZZATE
ALL'APPLICAZIONE DELLE
TECNICHE DI PROCREAZIONE
MEDICALMENTE ASSISTITA,
DEGLI EMBRIONIFORMATIE
DEINATI A SEGUITO
DELL'APPLICAZIONE DELLE
TECNICHE MEDESIME

ENTRATE PER IL REGISTRO
NAZIONALE DELLE
STRUTTURE AUTORIZZATE
ALL'APPLICAZIONE DELLE
TECNICHE DI PROCREAZIONE
MEDICALMENTE ASSISTITA,
DEGLI EMBRIONI FORMATI E
DEI NATI A SEGUITO
DELL'APPLICAZIONE DELLE
TECNICHE MEDESIME

153.646,00

153.646,00

6.252,96

159.898.96

-6.252,96

00

6.252,96

Totale CAPITOLO 013

153.646,00

153.646,00

6.252,96

159.898,96

-6.252,9

6,252,9ﬁl

CAPITOLO 014

ENTRATE PER IL
FUNZIONAMENTOQ DEL
CENTRO NAZIONALE SANGUE
L. 219 DEL.21.10.2005

ENTRATE PER IL
FUNZIONAMENTQ DEL
CENTRO NAZIONALE SANGUE
L. 219 DEL 21.10.2005

1.765.093,27

1.765.630,72

1.000.00

1.766 630,72

-1.537,45

8.304,98

1.919,98

3.300,00

5219,98

3.085,00

4.300,00

Totale CAPITOLO 014

1.765.093,27

1.765.630,72

1.000,00

1.766.630,72

-1.537,45

8.304,98

1.919,98

3.300,00

5.219.98

3.085,00

4, 300,00{
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CAPITOLO

GESTIONE DI COMPETENZA

CODICEN.

DENOMINAZIONE

SOMME ACCERTATE

GESTIONE DEI RESIDUT ATTIVI

PREVISIONI

RISCOSSE

DARBCUOTERE

TOTALE

PREVISIONE

DELLESERCIZIO

RISCOSSI

RIMASTIDA
RISCUOTERE

DIFFERENZE

TOTALE
resichi antivi al
Gorming cacroizio

243

520.594.00

513.98800 80

$13.98800

6,606,600

520.594.60

513.988,00 a0

513.988.00

6.606,00

00

00 86

06

K

,09)

105.760.232,00

103.930.909,71

2,014.503,96

105.945.413,67

-185.181,67

18.22702

9.919.98

3.300,00

13.219,98

500704

2.017.803,96)

105,760.232,00

103.930.509,71

2014.303,96

105.945.413.67

-185.181,67

18.22702

9.919,98

3.300,00

1321998

500708

2.017.803,95)

<
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GESTIONE DI COMPETENZA

CAPITOLO

CGDICE N.

DENOMINAZIONE

SOMME ACCERTATE

GESTIONE DEI RESIDUL ATTIV]

PREVISIONI
DEFINITIVE

RISCOSSE

DARISCUOTERE

TOTALE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE
PREVISIONI

RESIDUI
ALLINIZIO
DELLESERCIZIO

RISCOSSE

RIMASTI DA
RISCUOTERE

DIFFERENZE

TOTALE
residui attivi al
termine esercizio

210

212

217

TITOLO 1
ENTRATE CORRENTI
AGGREGATO 03
ALTRE ENTRATE
CATEGORIA 01
ENTRATE DERIVANTIDALLA

VENDITA DI BENI E DALLA
- PRESTAZIONE DI SERVIZI

CAPITOLO 001

SOMME DERIVANTI DAL
SERVIZI A PAGAMENTO RESI
ATERZI

SOMME DERIVANTI DAI
SERVIZI A PAGAMENTQ RESI A
TERZI

4.000.000,00

2.868.852,77

178.380,15

3.047.232,92

952,767,08

424.863 .81

290.529,40

13223564

422.765,04

2.098,77

310.615,79

r Totale CAPITOLO 001

4.000.000,00

2.868.852,77

178.380,15

3.047.232,92

952.767,08

424.863,81

290.529.40

132.235,64

422.765,04

2098.77

310.615.79|

CAPITOLO 002

PROVENTI DERIVANTI DA
BREVETTI FER INVENZIONI
INDUSTRIALI MODELLI DI
UTILITA’ E CESSIONI DI
"KNOW HOW"

PROVENTI DERIVANTI DA
BREVETTI PER INVENZIONI
INDUSTRIALI MODELLI DI
UTILITA’ E CESSIONI DI
"KNOW HOW"

200.000,00

33.367,87

12.452,79

45.820,66

154.179.34

6.139.42

5.763,74

00

5.763,74

375,68

12.452,79

Totale CAPITOLO 002

200.000,00

33.367.87

12.45279

45.820,66

154.179,34

6.139.42

5.763,14

5.763,74

375,68

12.452,79

CAPITOLO 004

"OVER HEAD" SU
CONVENZIONIE PROGETTI

“OVER HEAD" SU
CONVENZIONI E PROGETTL

3.000.000,00

1.791.090,60

105.479.00

1.896.569.60

1.103.430,40

2.347.989,57

489.064.40

1.441.413,41

1.930.477.81

41751176

1.546.892.41

|: Totale CAPITOLO 004

3.000.000,00

1.791.090,60

105.479,00

1.896.569,60

1.103.430,40

2.347.989,57

489.064,40

144141341

1.930.47781

417511,76

1.546.892,41

61€ "N ‘AX "D0d - ILNANNDOA - INOIZV TR d dDOFT IA INDHASIA - VINIVTISIOAT IIAX

- 16¢€ - po1qqnday vjap omuag

ypndap 19p piown,)



CODICE N.

DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

SOMME ACCERTATE

GESTIONE DE! RESIDUT ATTIVI

RISCOSSE DA RISCUQTERE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE

PREVEIONI

DELLESERCIZIO

RIMASTIDA

TOTALE
resiii autvi at

219

225

TITOLO 1
ENTRATE CORRENTI
AGGREGATO 03
ALTRE ENTRATE
CATEGORIA DY
ENTRATE DERIVANTIDALLA

VENDITA DIBEN] EDALLA
PRESTAZIONE DI SERVIZI

CAPITOLO 005
ENTRATE FER 1L,
FUNZIONAMENTO

4.000,00

00 4.000,00

4.000,00

4.000,00

4.000,00

0o 400000

4.000,00

ENTRATE DERIVANTI DALLE

260.6060,00

98.930,00 ,00

98.930,00

101.070,00

89.065,00

00 89.065,00

89.865,00

89.065,80

ALLE
PROCEDURE EMEA E EDQM
Totale CAPITOLO 006

200.000,00

98.930,00 .00

98.930,60

101.070,08

89.065,00

00 $9.065,00

89.065,00

00

89.065,00

Totale CATEGORIA 0%

7.460.000,00

4.792.241,24 296.311,94

5.088.553,18

2,311.446,.82

2.872.057,80

785.357,54

1.666.71405

2452,071,59

419.986,21

1,963.025,99]

<
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