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Pubblicazioni e servizi ASAC

25 17 8
Sponsorizzazioni 5.939 4.198 1.741
Noleggio — impianli ~ apparecchiature e fornitura servizi aree 589 658 {69)
Concorsi spese 666 601 65
Eventi collaterali 322 255 67
Ospitalita c/o sedi espositive 1.907 814 1.093
Ospitalitd cfo sede istituzionale 178 160 18
Pattecipazione a laboratori cull/workshop 16 9 7
Iscrizione a selezione film 90 80 10
Ricavi connhessi alle altivila istituzionali 200 410 (210)
Ricavi da prestazioni Indusiry 12 - 12
Visite guidate 84 71 13
Card Biennale 86 50 36
Co-produzioni opere - - -
Allri ricavi propri 5 - 5
Plusvalenze da alienazioni ordinarie - 40 {40)
Totali Ricavi vendile e prestazioni 15.300 11.09% 4,200

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interhi (voce A. 4 del C.E)

Nessun movimento da segnalare.

Altri ricavi e proventi (voce A. 5 del C.E)

Gli altri ricavi e proventi presentano un valore di euro 17.387.714 con un incremento rispetta
all’'esercizio 2013 di euro 705.825. La tabella che segue ne evidenzia la composizione.

Descrizione Bsercizio 2014 Esexcizio 2013 Variazioni
Vari 406.114 290.069 116.045
Conftributi in conto eserclzio 16.129.588 16.059.387 70.201
Contributi in conto capitale (quote esercizio) 852.012 332433 519.579
Totali Altri ricavi e proveati 17.387.714 16,681,889 705.825

La voce “vari” degli “Altri ricavi e proventi” (voce A. 5 del C.E.) comprende le erogazioni liberali
consuntivate in euro 389.826, il cul incremento, rispetto all’esercizio 2013, & pari a euro 114.471;
comprende altresi altre partite diverse di modesto valore iscritte nel conto omonimo “altri ricavi e
proventi”, il cui decremento, rispetto all’ esercizio 2013, & pari a 1.530 euro.

Tale voce puo essere cosl illustrata,

Descrizione

Esercizio 2014 Egercizio 2013 Variazioni
Altri ricavi e proventi 16 15 1
Ercgazioni liberali 350 275 115
Tatali Abtri sleavi e provent vari 406 220 116

Segue il confronto della composizione della voce “altri ricavi e proventi” con I'esercizio 2012.

Descrizione

Esercizio 2014

Esercizio 2012

Variazioni

Vari

406.114

231.384

174.730

Al
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Contributi in conto esercizio 16.129.588 17.249.987 (1.120.399)
Contributi in conto capitale {quote esercizio) 852,012 1.027.199 (175.187)
Totali Altri ricavi e proventi 17.387.714 18,508.570 (1.120.856)

Contributi in conto esercizio (voce A 5 del C.E.)

I contributi in conto esercizio (tabella seguente) presentano un incremento di euro 70.201 rispetto
all'esercizio 2013; la tabella sottostante evidenzia in analitico i contributi imputati in conto
esercizio, ‘

Descrizione . FEsercizio 2014 Esercizio 2013 Variazioni

Contributi pubblici ordinari

Contributi ordinari ex legge n. 19/98 - Min. Beni e Aitivith Cullurali 4537 4,192 345
Conltribuli ordinari ex legge n. 19/98 —Regione del Veneto 400 400 -
Conlributi ordinari ex legge n. 19/98 — Provincia dl Venezia 1 1 -
Totale contributi pubblici ordinari 4938 4,593 345
Contributo Ministere Beni e Altivita Culturali — Cinema FUS 7.500 7.100 400
Contributo Ministere Beni e Attivith Culturali — Cinema Vigilanva antincendio 85 81 4
Conlributo Ministerc dellTnterne — Prefettura di Venexzia Sicurezza Cinema 400 (400)
Contributo Regione del Veneto - Progetio Cinema 100 100 N
Contributo Regione del Veneto - Cinema eventi ) 15 {15}
Contributo Regione del Veneio - Cinemna Industry Office 100 160
Contributo Regione del Veneto — Cinema . 80 (80)
Taotale contributi Settore Cinema ’ 7.785 7.776 9
Confributo Ministero Beni e Attivita Culturali - Danza 180 160 20
Contributo Regione del Veneto - Danza 100 100
Totale contributi Setfore Danza 280 160 120
Conlributo Ministero Beni e Attivith Culturali — Musica " 565 549 16
Conlributo Reglone del Veneto - Musica 100 100 -
Totale confributl Settare Musica i 665 649 16
Contributo Ministero Beni e Attivith Culturali - Teatro 643 624 19
Contributo Regione del Venelo - Teatro ) 100 (100)
Totzle contributi Settore Teatro 643 724 (81}
Contribute Ministero Beni e Allivii Culturali - ASAC 4060 (400)
Totale contributi ASAC 400 (400}
Totale contributi pubblici 14.311 14.302 9

Descrizione Esercizio 2014  Bsercizio 2013 Variazioni

Aliri contrlbati 1.819 1.758 61

Tolale altri contributi . 1.819 1.758 61

Totale conkributi in conto esereizio 16130 16.059 71

La sezjone "Altri contributi’, pari a euro 1.818.668, ricomprende i confributi assegnati da enti
privati che derivano da attivita di fundraising poste in essere dalla Fondazione per la realizzazione
di specifici progetti della Mostra di Architettura. Insieme alle somme di cui alle voei “altri
contributi” riflettono la capacita della Biennale di attrarre risorse esterne in relazione alle attivita
proprie
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Gli "Altri contributi’ ricevuti nellesercizio 2014 a sostegno della 14" Mostra Internazionale di
Architettura sono stati erogati da parte di Zumtobel. Leonid Mikhelson, Lxil Corporation, Saxony
Beach Llc-Faena, Gold Peak Industry, Franz Schindler auf Zuge, Gieskes Strijbis Fond,, Harward
Gsd, Kvadrat, Swarovski Foundation, Everlite, Ibrahim EI Batout, Sociedad Estatalde Accion
Cultural, Camera di Commercio, Instivtu Francaise, Zublin, Cricursa, Sobinco, Nest, Akzo,
Blavatnik, Dreesé&Sommer, Cisco.

Gli ‘Altri contributi’ ricevuti invece nell’esercizio 2013 a sostegno della 54" Esposizione
Internazionale d’Arte erano stati erogati da parte di Mondriaan Foundation, Victoria Art
Foundation, British Council, Kunst Kulturstyrelsen, The David Teiger Foundation, Moderna
Museet, Luma Stiftung, Christie Mansin, Aishii Sal, Gujaral Foundation, Cjd Capital Ltd, Outset
Contemporary Art, JP Morgan, Dasmaxitum, The Japan Foundation, The New Museum of
Contemporary Art, The Henry Moore Foundation, Leonidas Toannou —Daris, Institut Francais,
ProHelvetia Zurich, IFA, e, a sostegno del progetto Educational, da parte della Camera di
Commercio di Venezia,

Si evidenzia che la sommatoria dei ricavi delle vendite e delle prestazioni, dei suddelti contributi
privati e delle etogazioni liberali con destinazione specifica pari ad euro 17.509.406 rappresenta il
54% del totale del Valore della produzione, Tale percentuale era stata pari al 61% nel 2013, anno di
realizzazione della Esposizione Internazionale d’Arte (e quindi con maggior autofinanziamento),
mentre nel 2012, anno cmogeneo per attivita, & stata del 42%. Si segnala dunque un incrzemento di
tale percentuale nell'esercizio 2014 tra gli esercizi omogenei 2012 ¢ 2014,

5i segnala che, per il computo della percentuale di copertura dei costi di produzione con risorse
proprie si dovrebbero ricomprendere nei ricavi propri anche le erogazioni liberali e 1 contributi
pubblici FUS, assegnati a Biennale dal Ministero per 1 Beni e le Attivith Culturali per la attivita di
Danza, Musica, Teatro e Cinema. Tale calcolo porterebbe ad una quota di autofinanziamento
ancora supetiore.

Segue un confronto dei contributi istituzionali iscritti nell’esercizio 2014 rispetto all’esercizio 2012,

Deserizione Brercizio 2014  Bsercizio 2012 Vatiazioni

Confribubi pubblici ordinazi

Conlributi ordinari ex legge n. 15/98 — Min. Beni e Atlivith Culturali 4.537 4,843 (306}
Contributl ordinari ex legge 1, 19/98 - Regione del Veneto 400 400 -
Conyribuil ordinari ex legge n. 19/98 -- Provincia di Venezia 1 5 46
Totale contributi pubblici ordinari 4.938 5,248 . (310)
Cantributo Ministero Beni ¢ Attivitd Cufturali — Cinema ¥US 7500 7.000 500
Contributo Ministero Beni e Attivith Culturali ~ Progetti Bietnale 500 -{500)
Descrizione Esercizio 2014  Esercizio 2012 Variazioni
Contribute Ministero Berﬁ e Attivith Culturali — Cinema Vigilanza antincen: 85 100 (15)
Contributo Ministero dell’Interno — Prefettura di Venezia Sicurezza 1.000 (1.000)
Contribirto Regione del Veneto - Progelto Cinema 100 95 5
Contributo Regione del Veneto —Progelio Valor.sistema Veneto Cin/Lab 50 {50)
Contributo Reglone del Veneto — Progetto Decentramento promozione 50 o {50}
Contributo Regione del Veneto — Cinema Industry Office 100 - 100
Tatale contributi Settore Cinema 7,765 8.795 {1.010)
Coniributo Ministero Beni e Attivita Culfurali - Danza 180 103 77
Contributo Regione del Veneto - Danza 100 100

Totale contributi Seftore Danza - 260 203 77
Contributo Minislero Benie Atﬁvité Culturali — Musica 565 ' 580 (15}
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Contribute Regione del Veneto - Musica 100 100 -
Totale contributi SeHore Musica 665 680 (15).
Contributo Ministero Beni e Atiivitd Culturali —Teatro 643 660 (17)
Tatale contributi Settore Teatro 643 660 an
Contributo Regione del Veneto ~ Evento collaterale 15 {15)
Totale contribufi Settore Architetfura 15 (15)
Contributo Ministero Beni e Attivita Culturali - ASAC 400 (400)

—E‘uiale contributi ASAC 400 (400)
Totale contributi pubblici 14311 16.001 (1.690)
Altri conteibuti 1,819 1.248 625
Totale altri contributi 1,819 1.248 625
Totale contribuli in conto esercizio 16,130 17.249 (1,.119)

Gli “Altri contributi’ ricevuti nell'esercizio 2012 a sostegno della 13~ Mostra Inlernazionale di
Architettura sono stati erogati da parte Camton of film, Jumex, Storefrint for art architecture,
AmorPacifico, Arup Deutschland, Arbeitskreis Ausland fur kulture, Peek Cloppenburg,
Zumbtobel, Akinov, Ringier, A. Rolex SA, Rifking, Compagnia di San Paolo, Chipperfield D., pro
Helvetia Swiss, Amar A. Drees&Sommer, Kwadrat, Taschen, Arcus,Camera di Commercio e
Comumita Europea.

Si evidenzia 'aumento della voce “altri contributi”, reperiti direttamente dalla Fondazione La
Biennale di Venezia per finanziare attivita, rispetto agli esercizi precedenti,

5i rappresenta in particolare che i contributi altri iscritti nel 2014 per complessivi euro 1.818.668
sono aumentati sensibilmente rispetto a quelli dell’esercizio 2012, per un incremento di euro
569.474. '

Contributi in conto capitale (voce A. 5 del C.E.)

La voce “Contributi in ¢/capitale” ammontante ad euro 852,012, si riferisce per euro 168.149 alla
corrispondente voce dell’onere annuo imputato ad ammortamenti relativamente al conto “Siti”, e
per euro 683.863 alla corrispondente voce dell'onere annuo Imputato ad ammortamenti
relativamente agli interventi per I'adeguamento della sede della Fondazione, della Sala delle
Colonne, della sede della Biblioteca ASAC - Ala Pastor e Sala Darsena effettuati con contributi
stanziati dal Cormnune di Venezia, come in precedenza illustrato.

1 contributi rinvenienti dal Comune di Venezia, per continuithd di rappresentazicne col bilancio
Pprecedente, sono iscritti come contributi in conto capitale con contropartita di uguale valore iscritta
tra gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali.

1l Valore della produzione & cosi ripartito per area geografica:

Ttalia 100%

Comunita Europea
Extra UE, -

Costi della produzione (voce B. del C.E.}

Cost come segnalato per il valore della produzione, anche i costi della produzione risentono della
rilevanza e alternanza delle manifestazioni, eccetto che per gli ammortamenti che seguono il piano
originariamente previsto . Occotre rilevare che dal 2014 la durata della mostra di Architettura ¢

M <
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equiparata all'esposizione di Arte. L'effetto sui costi & immediatamente visibile tipicamente per
quanto riguarda i servizi di gestione. Essi vengono descritti alla pag, 44.

Costl della produzione Esercizio 2014 Esercizio 2013 Variazioni

34713125 35,251,369 {538,244)

Segue la trattazione delle voci componenti i costi e breve descrizione.

Descrizione i " Esercizio 2014 Esercizio 2013 Variazioni
Materie prime, sussidiarie e merci 743.449 768.743 (25.294)
Servizl ) 21.867.801 23 531,598 (1.663.798)
Godimento di beni di terai 3.710.862 3.371.465 339.997
Salari e stipendi 3.642,314 3.587.970 54.344
Onet soclali 1.160.473 1.121.796 38.677
Trattamento di fine rapporto 205,699 202.100 3.599
Trattaniento quiescenza e simili - - -
Altri costi del personale 19.089 15.696 3,393
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 2.302.011 1.650.906 651.104
Ammortamento immobilizzaziont maledali 605.815 596518 9,297
Svalutazioni credit attivo circolante 42.512 2,935 39.577
Accantonamento per rischi 16.596 - 16,596
Onetri diversi di gestione 396.504 401.642 . {5.138)
Totali Costi della produzione 34.713.125 35,251,369 {538.244)

Segue il confronto con I'esercizio 2012,

Costi delia produzione Esercizio 2014 Esercizio 2012 Variazioni
34.713.125 31.419.972 3,203,153
Descrizione Esercizio 2014 Esercizio 2012 Variazioni
Materie prime, sussidiarie e merct 743.449 932.802 {185.553)
Servizi 21.867.801 19,985,281 1,881,520
Gedimento di beni di lerzi 3,710,862 2.930.947 779,915
Salari e slipendi 3642314 3.218433 423.881
Descrizione Esercizio 2014 Esercizio 2012 Variazioni
Oneri sociali 1.160.473 1.020432 140.041
Trattamento di fine rapporto '205.699 204.117 1582
Traltamento quiescenza e simili - - -
Altri costi del personale 19.089 13875 5214
Ammorlamento immobllizzazioni immateriali 2302011 2.140.838 161.173
Ammortamento immobilizzazioni maleriali 605.815 583,766 22.049
Svalutezioni credili attivo circalante 42,512 - 42512
Accantonamento per rischi 16.596 90.057 (73.461)
Oneri diversi di gesticne 396.504 298.424 98,080
Totali Costi della produziene 34.713.125 31.419.972 | 37293153

" £
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Si dettagliano in seguito le voci di spesa interessate, nella sezione dei Costi per Servizi (voce B, 7
del CE.).

Si segnala che 'incremento dei costi per servizi tra i due esercizi omogenei 2014 e 2012, dipende in
parte dalla realizzazione di maggiori allestimenti finanziati da fundraising specifico come in
precedenza segnalate e in parte dall’aumento della durata dell’esposizione.

La Fondazione ha ritenuto di adottare i principi stabiliti dalla normativa per la razionalizzazione e
contenimento dei costi della Pubblica Amministrazione, rispettando dei precipui limiti di spesa, ai
sensi dei DL, n. 112/2008, nn. 78/2010 e n. 95/2012 fermi restando gli adempimenti di spesa gia
previsti dalle vigenti disposizioni.

I consumi intermedi, ai sensi del D.L., 95/2012, sono ridotti nel 2014 della misura del 8% rispetto al
2010 a seguito dell’entrata in vigore del D.L. 91/2013, art, 10 co. 1., convertito in Legge n. 112/2013,
che abbassa la percentuale precedente del 10%, e sono iscritti a bilancio tra i Costi della produzione
per materie prime, sussidiarie, di consumo e per merci, voce B 6) del CE., tra i Costi della
produzione per servizi, voce B 7) del C.E. e per godimento beni di terzi, voce B8} del C.E. Viene
inoltre registrata I'ulteriore riduzione di spesa per consumi intermedi 5% della spesa sostenuta
nell’anno 2010) in applicazione dell'art. 50 comma 3 del d.l 66/2014 convertito con legge n.
89/2014.

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merei (voce B, 6 del C.E.)

Sono strettamente correlati alla consistenza del punto A del Conto economico (Valore della
Produzione) e si riferiscono all’acquisto di beni di consumo e a forniture di beni non
ammor fizzabill.

Costi per servizi (voce B. 7 del C.E)

Sono rappresentati da costi per servizi attinenti alla realizzazione delle attivita e manifestazioni
culturali e afferenti allo scopo istituzionale della Fondazicne, quali prestazioni di servizi relativi a
commesse produttive, consulenze lecniche, rese da societh e da professionisti, setvizi di viaggio e
trasporto, utenze, assicurazioni e servizi per la manutenzione delle sedi espositive in uso alla
Fondazione. lsse comprendono altresi le quote di spesa oggetio dalla normativa sulla
razionalizzazione e contenimento dei costi della Pubblica Amministrazione ai sensi dei D.L. n.
112/2008, n. 78/2010 e n. 95/2012, e della Legge n. 228/2012, fermi restando gli adempimenti di
spesa gia previsti dalle vigenti disposizioni.

Il confronto dei costi per servizi rispetto all’esercizio precedente evidenzia un decremento di
1.663.797 euro, determinato dalla pitt volte richiamata alternanza biennale tra le manifestazioni.
Rispetto al 2012, anno omogeneo, il valore complessivo dei costi per servizi risulta incrementato di
euro 1.881.520. La differenza risulta principalmente allocata nelle voci “Allestimento e
disallestimento eventi”, “Servizi fecnici professionali e di progettazione”, “Strutture ricettive”,
“Consumi e utenze”, “Sorveglianza sedi” e “Manutenzioni e conduzione impianti”, Per quanto
attiene alla voce allestimento ¢ disallestimento eventi si ricorda come i maggiori allestimenti stano
coperti da fundraising specifico, mentre per le altre voci, tipicamente legate alla gestione della

mostra, si ricorda il raddoppio della durata rispetto al 2012,
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Nella valutazione complessiva dei costi per servizi si ritiene di segnalate che anche per il 2014 &
stata effetiuata una apertura estiva prolungata, sino alle ore 20, nelle giotnate del venerdi e sabato
presso una delle sedi della 14" Mostra Internazionale di Architettura gid sperimentata nell’anno
precedente.

I costi per servizi sono cosi costituiti;

Descrizione : ' Costo 2014 Costo 2013 Costo 2012
Allestimento e disalleglimento eyventi 3.648,805 3.670.118 3.150.814
Arlisti e Compagnie ' ‘ 860.430 1.905.041 775,857
Assleurazioni 103,042 240,459 72,897
Assistenza informalica, tecnica specialistica 1.096.009 858.753 920.307
Cartellonistica e segnaletica 85,157 83.698 78.920
Comutdenzione 566.564 554944 704.982
Consurmi e utenze 1.303.704 1.497.788 1.197.820
Licenze d'uso software 6.730 10.222 51
Logistica e Lrasportl 1.322.846 1.812.166 3.765.265
Sorveglianza sedi® 1,445.170 1.603.329 1.060.652
Servizi di pulizia sedi ** 612,655 830.207
‘Traduzioni interpretariato** 395.899 459,999
Manutenzione attrezzature/beni di terzi** - 750 ' -
Servizio al pubblico- manifestazioni culturali** 1.014.083 882,343
Servizi per partecipazione produzione opere di terzi** 690.132 611.098 )
Manuienzione e conduzione impianti 434.775 572025 255,834
Manutenzioni 32435 16.890 16.555
Manutenzloni stracrdinarie ofterzi - - -
Marketing e Metchandising ] 8.033 66.310 11.694
Premi polizze fAidejussorie ) 15.512 2.458 7.666
Pubblicazioni istituzionati 104576 31.998 32,086
Rimborso spese trasferle dipendenli 50.489 ' 49.630 60.692
Servizi di ospitalitd - - 2.200
Spese di rappresentanza 1.035 628 -
Spese e commissioni bancaric 76.881 103.119 46475
Spese legali e notarili 60.398 70,049 110.915
Spese postali e di corriere 32.625 . 46495 37.712
Strutture recetlive 1.021527 1.152.089 899.704
Viaggi e trasporti opere e aliro ) 619.681 598,095 489.995
Caleriig @ ristorazioni per manifeslazioni 314,637 346,657 367.596

Degcrizione v ‘ Costo 2014 Costo 2013 ) Costo 2012
Servizi tipici del recupero ASAC - - 5.705
Collaborazioni tavoro interinate 1.213.832 1.308.038 1.260.991
Collaborazioni & progetto ' 1302363 1566381 1,609,858
Collaberazioni occasionali 235.258 283.038 266.085
Servizi tecnici professionali e di progettazione 2.821.771 2542559 2.237,020
Collaborazioni prof. e tecniche — prestaziont artistiche 61.267 171.244 119,150
Collaborazioni co.co.pro.- prestazioni artistiche - - 16,772
Collaborazioni oceasionali — prestazioni artistiche 18.921 27.008 53.118
Consulenze professionali ¢ di presidio - - 33.717
Consulenze di presidic-obbligatorie ex DLgs 81/08 -106/09*** 50.923 25.719 .
Consulenze di presidio ex D.L. 78/10 ark. 6 ¢.7,D. T.. 112/08% 9.633 9,633 -

_Spese per missioni ex D.L, 78/10 art. 6 ¢, 12 - 5.221 4.337
92

0 &
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Spese per allivitd di formazione ex D.L. 78/10 arf. 6 ¢.13%P 1.697 1.697
Organi societari cfemolumenti 207.900 225986 227455
Organi societari ¢faliri costi 56,755 58.588 61218
Contribuli sociall ¢/Organi socielari cfemolument 23.648 22237 20326
Totalg Costi per servizl ) 21,867.801 23.531.598 19.986.281

¥ Conto creato neli'es. 2011 per migior analisi costi, allocali negli es. precedenti nel conlt “allestimento-disafleslimento evenli” e “logisilea e trasporli®.
** Conti crealo nell'cs. 2013 per miglicr analisi cosli, otlocati negli es. precedenti nel conto “logistica e trasporli”.

*** Conti creati nell’es. 2013 per migfior analist cost, allocati negll es. precedenti nel conto “Spese per cansulenze professlonall e di presidio”,

“*** Conto creato nell'es. 2013 allocato negli ¢s. precedentl nel conto “persenale dipendente- altri costi”,

I costi per servizi rispettano i limiti di spesa stabiliti dalla normativa cd. "tagliaspese” in relazione
ai costi per consulenze (D.L. 112/08 art. 61 c. 17 e DL, 78/10 art. 6 ¢, 7), ai compensi degli organi
sacietari (D.L. 78/10 art. 6 ¢.3), per le attivita di formazione (D.L. 78/10 art. 6 ¢. 13) e pet i consumi
intermedi (D.L. 95/12, art. 8 ¢.33 e art.50 co. 3 d.1. 66/2014).

A seguito dell’entrata in vigore dell’art. 10 ¢. 1 del D.L. 91/2013, convertito con L. 112/2013, a
decorrere dal 2014 la Fondazione non & pill soggetta alle previsioni delle spese per missioni, di cui
all’art. 6 ¢.12 del D.L. 78/2010.

Costi per il personale (voce B. 9 del CEJ}

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente, ivi compresi contributi previdenziali
e assistenziali, interventi stipendiali, costo delle ferie e altri oneri non goduti, accantonamenti per
legge e per contratti collettivi, nonché, alla voce altri costi del personale, quelli per borse di studio
e formazione secondo Integrativo Aziendale.

Sono invece contabilizzati alla voce B, 7, “Servizi”, i costi per I'utilizzo dei buoni pasto riconosciuti
ai dipendenti secondo il C.C.N.L. per un valore nominale di euro 6,61.

Descrizione » Esercizio 2014 Esercizio 2013 Variazioni
Salari e stipendi 3.642.314 . 3.587.970 54,344
Oneri sociali 1.160.473 1121796 38.677
Trattamento di fine rapporto 205.699 202,100 3599
Traltamento quiescenza e shmili - - R
Allri costi del personale 19.089 15.696 3.393
Totali Costi per il personale 527,575 4.927.662 100.013

Anche per i costi per il personale per I'esercizio 2014, la Fondazione si & attenuta ai gid richiamati
principi del D.L. n. 78/2010 ed in particolare a quanto previsto dall’art. 9, comma 1.

Costi per godimento beni di terzi (voce B. 8 del C.E.)

La voce comprende costi per fitto locali, noleggio beni di terzi, nonché per diitti e royalties
sostenuti per le manifestazioni dell’esercizio ed ammonta al valore di euro 3.710.862,

Per godimento beni di terzi Esercizio 2014 Esercizio 2013 Variazioni

3.710.862 3.371.465 339.397

La voce puo essere cosi dettagliata.

Descrizione Feercizio 2014 Esezcizio 2013 Variazioni

Affitto locali ¢ spazi 968.155 987.010 {18.855)

Diritti e royalties 177.274 37.199 140.075
93
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_ Noleggio beni di terzi 2.565.433 2.347.257 218,176
Totale Costi per gedimento beni di terzi 3.710.862 3.371.465 339,396
Segue il confronto con I'esercizio 2012:

Per godimento beni di terzi Bsercizio 2014 Esercizip 2012 Variazioni
Descrizione Esercizio 2014 Bsercizio 2012 Vatiazioni
Affitto locali e spazi 968.155 852442 115.713
Dixitti e royalties 177,274 119.004 58.270
Neleggio beni di terzi 2.565433 1.959.501 605.932
Totale Costi per godimento beni di terzi 3.710.862 2.930.947 779.915

Ammortamenti e svalutazioni (voce B. 10 del C.E.)
La voce complessiva ha un incremento paxi ad eurc 699.979, meglio descritto in tabella.

Ammortamenti ¢ svalutazioni Bsercizio 2014 Esexcizio 2013 Variazioni

2.950.338 2.250.359 699.97%

Deserizione Hsercizio 2014 Esercizio 2012 Variazioni
Ammottamenti delle immobilizzazioni immateriali 2.302011 1.650.906 651.105
Ammortamenti delle immobilizzazioni materiall 6{5815 596.518 9.297
Svalutazione dei crediti compresi nell’attivo circolante e
delle disponibilit liquide §2512 2935 39577
Totale ammortamenti e svalukazioni 2.950.338 2.250.359 (699,979)

L'incremento degli ammortamenti ¢ dovuto in prevalenza alla realizzazione det lavori di
adeguamento della Sala Darsena ed altri lavori richiamati pit volte in nota integrativa.

Oneri diversi di gestione (voce B. 14 del C.E)
La voce complessiva pari ad euro 396.086 & di seguito dettagliata.

Descrizione Esercizio 2014

Acquisto e abbonamenli librizivisle, giomali ete. (66.689)
Arrotondamenti e abbuoni attivi 144
Arrotondamenli e abbuoni passivi {1.303)
Imposte ¢ tasse (89.035)
Iva a costo {184)
Oneri e diriiti Siae {91.832)
Quote associative (4.738)
Sanzioni ¢ interessi- mulle e ammende (1.360)
Perdite su crediti -
Oneri diversi di gestione (117.639)
Iva su biglielteria/fibri omaggio (23.865)
Totale oneri diversi di gestione (396.504)

j
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Ii conto “Oneri diversi di gestione” in particolare, per I'importo pari a euro 117,222 si riferisce ai
versamenti agli appositi capitoli del bilancio dello Stato, ai sensi della normativa sul contenimento
dei costi della Pubblica Amministrazione di cui il D.L. 112/08, il D.L. 78/2010, convertto in L.
12242010, i1 D.L. 95/2012, convertito in L. 214/2012 e la Legge n. 228/2012.

Si analizzano in dettaglio gh oneri oggetto di tali specifici adempimenti:

Spesa oggetto di adempimenti Schema di Bilancie Limite di Spesa  Oneri div, Gestione
Consulenze di presidio ex D.L. 78/10 art, 6 ¢.7, D,L. 112/08 art. 61 017~ BYCE. 9.633 43338
Spese per missioni ex D.L. 78/10 art. 6 c. 12 B7CE 5.228
Spese per atlivitd di formazione ex D.L. 78/10 art. 6 ¢13 B7CE. 1.697 1.697
Organi societari e/emolumentt ex D.1.. 78/18 art. 6 ¢.3 B7CE. 236.820 . 24,100
Consumi intermed{ ex D.L. 95 /2012 (art. 8 c. 3} B.6-7-8 C.E, 256.902 37.107
Spesa per mobili e arredi ex L, 228/ 2012 (ark. 1 ¢. 141-142) BIL4SP. 2.849 11,397
Totale 513,129 117.639

I versamenti relativi alle spese di consulenza comprendono i versamenti della quota 2014 dovuta
ai sensi del D.L. 112/08 art. 61 c.17 per un totale di euro 4.805, il versamento dell’esercizio 2014
dovuato ai sensi del D.L. 78/10 art. 6 c. 7 di euro 38.533.

I versamenti relativi alle spese di formazione del personale comprendono i versamenti
dell'esercizio 2014 dovuli ai sensi del D,L. 78/10 att. 6 c. 13 di euro 1.698.

I versamenti relativi agli emolumenti corrisposti agli organi societari comprendono i versamenti
dell’esercizio 2014 dovuti ai sensi del DL, 78/10, art. 6 c. 3, di euro 23.682 e Iintegrazione
dell’esercizio 2014 di euro 418 per differenza consuntivata rispetto al limite di spesa non ancora
erogata.

Il versamento relativo ai consumi intermedi, pari a euro 22,835, corrisponde alla quota
dell’esercizio 2014 dovuta ai sensi del D.L, 95/12 art. 8 c. 3, come anticipato a pagina 46 della
presente nota, mentre I'ulteriore versamento del 5% ai sensi del d.1.66/2014 pari a euro 14.272 sara
trattenuto in sede di liqguidazione del contributo di competenza 2014 non ancora erogato.

Infine, il versamento relativo alle spese per mobili e arredi, dovuto ai sensi della Legge n. 228/12
art. 1 c. 141 e 142 di eurc 11.397, corrisponde alla riduzione prevista per I'esercizio 2014, come
richiamato a pagina 23,

11 PROVENTI DA PARTECIPAZIONI (ART., 2427 CO. 1 N.11)
(voce C, 15 del C.E.) Non sussistono,

12 ALTRI PROVENTI, INTERESSI E ALTRT ONERY FINANZIARI (ART. 2427 CO. 1
N.12)

Iscritti nel C.E. alle voci C 16, C 17 e C 17 bis, evidenziano complessivamente un decremento pari
ad euro 81.869. Tale risultato risulta in parte determinato dalla voce intesessi bancari passivi che
presentano un decremento di euro 23.507, passando dal valore al 31.12.2013 di euro 123.410 a
quello di chiusura dell’esercizio che si assesta a euro 99.903, e dalla voce interessi attivi su crediti
da imposte che presenta un ihcremento di euro 58.371 relativa agli interessi sul rlmborso del
credito iva degli anni 2010-2011-2012 . -i/

Y
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Proventie oneri finanzjari Esercizio 2014 Esercizio 2013 Vardazioni
{14.437) {96.306) 81.869
Descrizione Esercizio 2054 Esercizio 2013 Variazioni
Da partecipazioni - - -

Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni - . -

Da titoli iserilti nelle immobilizzazioni - - -

Da titoli iscritti nell'attivo circolante - “ -
Proventi diversi dal precedenti 94,504 38.300 56.294
(Interessi e altri oneri finanziari) (108.829) (136.834) 28,005
(Utili e perdile su cambl} (202) 2228 (2.430)
Totale proventi e oreri finanziari (14437} (96.306) 81,869

Altri proventi finanziari (voce C, 16 del C.E.)

Descrizione Controllanti  Controllate Collegate Altre Totale
Interessi s deposili bancarni - - - 930 930
Interessi su prestiti a dipendenti - - - 4620 4,620
Interessi su credili da imposte - - - 58,371 58.371
Interessi altlvi su alte crediti - - - 30.673 30.673
Totaie altri proventi finanziari B - - 94.594 94.594

Interessi e altri oneri finanziari (voce C. 17de]l C.E.)

Beserizione Controllanti  Controllate Collegate Altre Totale
Interessi v/Fornitori - - - 8912 8912
Interessi bancari - - - 99.903 99.903
Tnteressi passtvi v/Enli prev.li-ass.li-crar i - - - 14 14
Tolale interessi e altri oneri finanviari - - - 108.829 108.829

5i evidenzia la riduzione degli interessi finanziari composta prevalentemente da interessi bancari.
La Fondazione ha vigilato nel corso dell’esercizio sulla corretta applicazione dei tassi d’interessi
concordati a seguito del confronto concorrenziale con gli istituti di credito.

Utili e perdite su cambi (voce C. 18 del C.E.)

Descrizione Controllanti  Controllate Collegate Altre Tolale
Perdita su camb! - - - 922) 922)
Ttile su cambi - - - 720 720
Totale utili e perdite su cambi - - - (202) (202)

N
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13 INTERESSI E ALTRI ONERI STRAORDINARI (ART. 2427 CO. 1 N.13)
Proventi e oneri straordinari (voci B, 2021 del CE.)

11 totale dei saldi e le relative variazioni dei proventi e degli oneri straordinari sono riportati nella
tabella seguente,

Proventi e oneri straordinari Esercizio 2014 Esercizio 2013 Variazioni
(361.009) {117.133) 478142
Descrizione Hsercizio 2014 Esercizio 2013 Varjazioni
Plusvalenze da alienazione - 3161 (3.161)
Sopravyenienze altive ¢ insussistenze del passivo 358.281 44174 354.107
Totale proventi i 398,281 47.335 350.946
Sopravvenienze passive e insussistenze dell’atlive 37.272 164.468 (127.195)
Totale oneri 37.272 164,468 (127.195)
Totale proventi e oneri straordinari (36,009) {117.133) 478,142

Segue nel dettaglio la composizione delle singole voci,

Sopravvenienze attive consuntivate per euro 56.848,00:

a) euro 55.930,15 per note di accredito da fornitori su fatture contabilizzate nell’esercizi
precedent;

b) euro 917,85 per poste non accertate negli esercizi precedenti a seguito di note di credito da
patrte dell'Inps per restituzione maggiori contributi previdenziali versati.

Insussistenze del passivo consuntivate per euro 341.431,72:

a) euro 37.820,27 per recupero maggior costi imputati negli esercizi pregressi relativi ad
accantonamento di emolumenti e oneri contributivi di un membro del C.d.A, il quale ha
presentato nel 2014 dichiarazione di rinuncia retroattiva delle sue spettanze;

b) euwro 52.664,93 per recupero maggiori costi imputati neghi esercizi pregressi alla voce fitti
passivi, Demanio Pubblico dello Stato ~ Ramo Storico/Artistico, a seguito di revisione delle
indennit; tale revisione & avvenuta a seguito della richieste presentala dalla Fondazione,
relativamente all'occupazione degli spazi presso il compendio monumentale denominato
Arsenale di Venezia, Arsenale Area Sud, Giardino delle Vergini di cui all'atto di
concessione prot. 161104/2000 per il periodo 14/05/2001-07/08/2012;

c) euro 11.814,66 per recuperc maggiori costi imputati negli esercizi precedenti alla voce oneri
retributivi e contributivi, per oneri maturati e liquidati nell’esercizio successtvo;

d) euro 76.217.15 relativi a debiti verso terzi, non sollecitati e quindi prescrithi, riferiti agli anni
antecedenti il 2005;

e) euro 162.456,60 relativi a costi per forniture e servizi imputati negli esercizi 2007-2008-2012,
emersi come non dovuti a seguito di ricognizione specifica delle partite a debito;

f) euro 458,11 per altre partite minori,

Sopravvenienze passive consunlivate per euro 34.172,35:
a) euro 34.172,35 per costi servizi inerenti attivita istituzionali non imputati nel¥esercizio
pregresso e formalizzati nel corso dell’esercizio, di cui;
- 1.877,25 rimborso spese sostenute da collaboratore nel 2014 ¢ rendicontate nell’esercizio
SUCCESSIVO;
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- 851,36 per minor accantonamento esercizio precedente di quote di natura contributiva
relative a Fondo Mario Negri, e a quote di natura assistenziale relative a Fasdac e Quas:

- 31.443,74 per costi relativi ad acquisti non regolarizzati nell’esercizio precedente di cui
le poste pil rilevanti sono costituite da costi aggiuntivi per un concerto c/o il Teatro La
Fenice, tardivamente nofificati, per euro 8,200, assistenza tecnica per la mostra del
Cinema per 6.700 euro, assistenza tecnica del 2011 per 5283, costi di produzione per la
mostra d’ Arte tardivamente quantificati per 2.650 euro e altre partite minori;

Insussistenze dell’attivo consuntivate per eurc 3.099,54;

a) euro 1.946,19 per recuperc minor costi imputati negli esercizi pregressi di cui & stata
effettuata verifica di non spettanza a seguito di ricognizione delle partite a credito nei
confronti di fornitori:

b) euro 1.153,35 per altre partite minori infericri a 1.000 euro ciascuna.

14 IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE (ART. 2427 CO. 1 N.14)
Imposte sul reddito d'esercizio (voce E. 22 del C.E.)

La Fondazione, in considerazione del combinato disposto dell'att. 22 della L. 29 gennaio 1998 n. 19
e dell’art. 1 detla legge n. 28 del 1999, in virtls defla Risoluzione 5/4/2005 n.41 e della sentenza n.
44/05/05 del 7/2/05 della CTP di Bologna, confortata da parere del Prof, Avv. Loris Tosi, titolare
della cattedra di diritto tributario dell'Universita Ca’ Foscari di Venezia, non ha accantonato
imposte dirette di competenza in quanto 1 componenti positivi di reddito non rilevano ai fini delle
stesse.

15 NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI (ART. 2427 CO. 1 N.15)
Dati sull'occupazione

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le
seguenti variaziond,

Organico 2014 2013 - Vardazioni
Dirigenti 7 7 -
Quadii 6 5
Impicgati 67 64
Totali 80 76

Il contratto nazionale di lavoro applicato a quadri e impiegati & quello del settore commercio, in
conformita all'inquadramento INIS delia Societa nel settore “Commetcio - Servizi alle imprese”; ai
dirigenti si applica il contratto nazionale di Iavoro “Dirigenti Aziende Commerciali”,

I dipendenti effettivamente in forza al 31.12 di ogni anno per l'ultimo quadriennio sono riepilogati
nella seguente tabella.

Dipendenti Dirigenti Quadri Impiegali Ausiliari Tatale
TOTALE
al31/12 T.ind | T.det. | T.ind | T.det. | T.ind | T.det. | T.ind | T.det. | Toind | T, det.
2010 5 3 5 - 50 I - - 50 4 63+1
2011 5 3 6 - 52 1 - - 63 4 6641

@ @%/
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2012 5 2 5 - 54 - - . 62 2 66

2013 5 2 5 - 64 1 . - 74 3 76+1

2014 6 1 6 - 67 2% - - 79 3 802

* implegali 2 tempo determinalo in sostituzione di dipendenti assenti per aspettative, senza incremento quindi dell'organieo,

Si segnala che tra i dipendenti con qualifica di dirigente a tempo determinato & compreso il
Direttore Generale, nominato ai sensi dell’art. 17 del D. Lgs. 19/98 e successive modifiche.

Alla data del 31.12.2014 l'organico risulta di complessivi 80 dipendenti, di cui 73 dipendenti e 7
dirigenti (6 a tempo indeterminato e 1 a tempo determinato) registrando allresi una variazione
numetica rispetio all'esercizio precedente a seguito del consolidamento di funzioni gid
contrattualizzate in base a confratti a progetto

16 COMPENSI AGLI ORGANI DELLA FONDAZIONE (ART. 2427 CO. 1 N.16)
I costi refativi agli emolumenti dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio dei
Revisori dei Conti si quantificano in:

¢ Consiglio di Amministrazione euro 176.951;

¢ Revisori dei Conti euro 54.5%97.,

I compensi sono stati determinatl in base a quanto stabilito nelle delibere del 07.04,2008
dell'11-20.02.2009 e 19.03.2010, ridotti del 10% di cui al D.I. n. 78/2010, art. 6 comma 3
dall’esercizio 2011. Con Decreto Interministeriale del 01.08.2012 sono stati approvati i compensi del
Consiglic di Amministrazione della Fondazione. Allo stato non risulta emanato il Decreto
interministeriale relativo ai compensi dei Revisori dei conti per il quadriennio 2010-2013, tuttavia,
anche ai fini della predisposizione del bilancio di esercizio 2014, nella riunione del 4 marzo 2015 il
Consiglio di Amministrazione ha approvato la delibera con cul si sono stabiliti i compensi del
Collegio dei Revisori dei Conti per il quadriennio 2014 - 2017, prevedendo una riduzione rispetto a
quanto approvato pet il precedente quadriennio.

Gli emolumenti degli organi della Fondazione matural negli esercizi passati e nell’esercizio in
corso, sono stati corrisposti per quote di acconti, in particolare per i Revisori in considerazione
della pendenza dell'approvazione dell’autoritd vigilante, ai sensi dell'art. 10 lett. g - D. Lgs.
19/1598, cosi come modificato dal D, Lgs. 1/2004.

17 COMPOSIZIONE DEL CAPITALE SOCIALE (ART. 2427 CO, 1N:17)

Valore non applicabile alla Fondazione.

18 AZIONI DI GODIMENTO E OBBLIGAZIONI CONVERTIBILI (ART. 2427 CO. 1
N.18)

Non applicabile alla Fondazione.

19 STRUMENTI FINANZIARI (ART, 2427 CO. 1 N.19)

La Fondazione non ha emesso strumenti finanziari,

T
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19-BIS FINANZIAMENTI DEI SOCI (ART. 2427 CO. 1 N.19-BIS)

- Non applicabile alla Fondazione.

20 PATRIMONI DESTINATI A UNO SPECIFICO ATFTARE (ART. 2427 CO. 1 N.20)

Non sussistono.

21 FINANZIAMENTI DESTINATI A UNOQO SPECIFICO AFFARE (ART. 2427 CO. 1
N.21)

Non sussistono.

22 CONTRATTI DI LEASING FINANZIARIO (ART. 2427 CO.1 N.22)

Non sussistono,

22-BIS OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE (ART. 2427 CO. 1 N.22-BIS)

Al fine di assicurare il rispetto delle disposizioni legislative, ed in particolare quanto stabilito dal
D.Lgs. del 03.11.2008, n. 173, in materia di informativa societaria riguardante le operazioni con
parti correlate, la Fondazione, nel corso dell'esercizio chiuso al 31.12.2014, ha provveduto a
definire i criteri di individuazione delle operazioni concluse con le suddette parti correlate,

Le operazioni in argomento sono state effettuate, di norma, a condizioni analoghe a quelle
applicate per operazioni concluse con soggetti terzi indipendenti. Le operazioni sono state
effettuate sulla base di valutazioni di reciproca convenienza economica cosi come Ia definizione
delle condizioni da applicare & avvenuta nel rispetto della correttezza.

Le tipologie di parti correlate, significative per la societd, comprendono:
» lasocieta controllata;

* gli amministratori della societd,

Prospetto di sintesi delle operazioni con parti correlate

Societa controlfata:

La Biennale di Venezia Servizi SpA

Relazione: controllata

Natura dell'operazione: fornitura di servizi di facility management

Effetti patrimoniali attivi: euro 3.906 per crediti (importo coincidente con Iesercizio precedente)
Effetti patrimoniali passivi: euro 91,050 per debiti

Effetti economici — ricavi: euro 0

Effetti economici ~ costi: ettro 0

22-TER OPERAZIONI FUORI BILANCIO (ART. 2427 CO. 1 N.22-TER)

Non sussistono.
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23-RENDICONTO FINANZIARIO FLUSSI DI DISPONIBILITA' LIQUIDE

METODO INDIRETTO
I : : . 20314 2013 ;

Operazioni di gestione reddituale 7,482.492 11.178.339
Utile di escrcizio -L717.975 1,920,636
Ammortamentl 2.907.826 ‘ 2247424
Accantonamento fondo tfr e aliri accantonamenti 222,294 202,100

Proventi e oneri straordinari 0 .

Indennith pagate e altri accanlonamenti -434.148 -345,187
Diminuzione (aumenlto) credili verso client -2.005.016 1.170.937
Diminuzione (aumento) rimanenze Y -
Diminuzione (aumento) risconti attivi -110619 -213.622

Aumento (diminuzione) debiti vs. fornitori 2.413.930 -2.061.286

Aumento (diminuzione) ratei passivi 10,049.048 2.636.901

Aumento fonde imposte 0 -

Aumente (diminuzione) altri debiti operafivi -212.076 201.193
Diminuzione (aumento altel crediti operativi 212016 5419242
Attiviti d'investimento -2.521.244 -5.030.245
Diminuziont (aumenti) di cespiti -12521,284 .5.035.745

DimlInuzioni (aumenti} di immeobllizzaziond finanziarie 0 5500

Attivita di finanziamento 1.932.466 - 2.867.382
Aumento (diminuzione) debiti vs banche a breve 2,856.790 -1.482.525

Aumento (diminuzione) dobiti vs banche a m/l -924.323 -1.384.860

Aumento (riduzioni) del palrimanio netto -1 3
Tlusso di cassa complessivo di periodo -3.106.286 3.280.712
Cassa e banche iniziali 3.431.629 150.917

Cassa e banche fimali 325.343 3.431.629

Posizione finanziaria netta di inizio periodo 833309 -3.920.928

Pasizione finanziacia netta di fine periodo -5.129.767 833.309

Variazione della posizione finanziaria neta - 5.963.076 4,763,237
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A) La Fondazione non & soggetta alla direzione e coordinamento da parte di alcuna societd
controllante.

B) Il presente Bilancio riporta una perdita d’esetcizio pari a euro 1.717.976.
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