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Organi societari

Consiglio di amministrazione

Armando NOVELLI Presidente

Lino GIROMETTA Amministratore Delegato
Giovanni BOZZETTI Vice-Presidente

Marco PINTO Consigliere

Antonio GIORDANO Consigliere

Collegio sindacale

Carlo GATTO Presidente
Gian Piero CASTALDI Sindaco effettivo
Mario CAPO Sindaco effettivo

Gli organi societari attuali sono stati nominati dall’Assemblea degli azionisti del 10 feb-
braio 2011 per il periodo 2011-2014.
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@Signor ﬂionista,

la presente relazione & da intendersi a corredo del bilancio della Societd al 31 dicembre 2013.Tale
bilancio & costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla Nota. Integrativa che ne
esplicita gli elementi tecnici. Nella presente relazione, invece, conformemente a quanto previsto
dall'art. 2428 C.C., desideriamo porre I’attenzione e relazionarLa sull’andamento della gestione della
Societa.

Si tratta, tra I’altro, del bilancio della societa che implica la decadenza di tutti gli organi societari.

1. Quadro Normativo

La Societa per azioni denominata «Difesa Servizi S.p.A.», con socio unico il Ministro della difesa, ¢
costituita ai sensi dell'articolo 535, comma 1, del decreto legislativo 15 marzo 2010, n. 66, e svolge,
come organo in house, la sua attivitd prevalentemente a favore del Ministero della difesa, anche come
soggetto giuridico di diritto privato di cui all'articolo 29, comma 1, lettera b) della legge 28 dicembre
2001, n. 448.

La Societa che ¢ strumento organizzativo del Ministero della difesa ha per oggetto la valorizzazione e
la gestione economica, in qualitd di concessionario, di beni, anche immateriali e di servizi derivanti
dalle attivita istituzionali del Dicastero che non siano direttamente correlate alle funzioni operative
delle Forze Armate.

Anche nel 2013 la Societa ha operato:

— nei limiti delle competenze attribuite dallo Statuto Societario, approvato il 10 febbraio 2011 con
Decreto del Ministro della Difesa, di concerto con il Ministro dell’Economia e delle Finanze;

— in linea con i programmi e gli indirizzi strategici indicati nel Decreto del Ministro della Difesa
datato 19 maggio 2011, di concerto con il Ministero dell’Economia e delle Finanze (atto
d’indirizzo 2011 -2013);

— in armonia con i principi stabiliti tra il Ministero della Difesa e la Societa con il Contratto di
Servizio stipulato in data 7 luglio 2011.

Inoltre, il raggio d’azione della Societd nonché i rapporti con gli organi istituzionali della Difesa, sono

stati determinati dall’osservanza delle norme contenute:

—  nel Decreto Interministeriale Difesa-MEF, 17 aprile 2012, che disciplina attiviti negoziale della
Societa ed in particolare individua i settori merceologici nei quali essa pud operare;

— nella Convenzione attuativa tra lo Stato Maggiore Difesa e Difesa Servizi, in data 08 novembre
2012, che norma le modalita circa 1’acquisizione di beni e servizi o I’effettuazione, su delega della
Difesa, dei pagamenti relativi alle spese sostenute, nei settori merceologici indicati nella tabella
allegata al succitato decreto interministeriale;

— nella Direttiva SMD — F — 013, concernente le modalita e le procedure per Iattribuzione a Difesa
Servizi SpA, da parte dell’AD, della gestione economica dei beni e dei servizi valorizzabili.

e ———————————————————————————————————————
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2. Attivita di Vigilanza e Govérnance

a. Nell’arco dell’esercizio 2013 sono state convocate dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione una Assemblea ordinaria dei Soci, e sei Consigli di Amministrazione, le cui
risultanze sono state verbalizzate e trascritte nei rispettivi “Registri”.

b. Iverbali dell’Assemblea e dei Consigli di Amministrazione e delle riunioni del Collegio Sindacale,
sono stati anche inviati, nei tempi e modi prescritti, alla Corte dei Conti — Sezione del controllo
sugli enti — (determina n. 83/2011 della Corte dei Conti) per le previste attivita di vigilanza.

¢. La Societa & stata anche sottoposta a controllo da parte del Segretariato Generale della Difesa/DNA
(Direttiva sull’esercizio delle funzioni di vigilanza sugli enti, associazioni ed altri organismi
vigilati dalla Difesa - 26 ottobre 2012) cui sono stati inviati gli atti ed i documenti amministrativi
relativi alla gestione economica della societd per un esame di correttezza e di conformita allo
Statuto ed all’ Atto di Indirizzo. ‘

d. Con decreto del 09 settembre 2013 il Ministro della difesa, ai sensi dell’articolo 6, comma 1, del
decreto interministeriale 10 febbraio 2011, ha ulteriormente perfezionato le modalita di vigilanza e
controllo della Societa da parte del Ministero:

- confermando al Segretariato Generale della Difesa /DNA, il controllo dei bilanci preventivo e
consuntivo, nonché quello continuativo sulle attivita tecnico-amministrative;

- attribuendo all’Organismo indipendente di valutazione della performance (OIVP) della Difesa,
il controllo strategico di cui all’articolo 6 del decreto legislativo 30 luglio 1999, n.286. In
ottemperanza a quest’ultima determinazione la Societa ha provveduto ad inviare all’OIVP la
documentazione richiesta (con unita relazione) riferita agli anni 2011, 2012 e 2013.

e. La Societa ha inoltre attivato le procedure informatiche per la rendicontazione on-line, dei bilanci,
come determinato dal Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato in materia di vigilanza
sugli enti (art. 32 dl 30/12/2005, n. 273, convertito, con modificazioni, dalla legge 23/02/2006, n.
51) inserendo in banca dati i bilanci del 2011 e del 2012 e il bilancio preventivo 2013.

f. In data 18 Luglio 2013 il Consiglio di Amministrazione della societa, ha infine deliberato in
osservanza dell’art. 6, comma 1, lettera b) del D.gs. 231/2001 e ss.mm.i.,, la nomina
dell’Organismo di Vigilanza (0.d.V.) cui attribuire la verifica di: funzionamento, efficacia,
adeguatezza, osservanza e aggiornamento del “Modello di organizzazione, gestione e controllo”
adottato.

3. Eventi significativi della Gestione

a. Trasferimento di sede della Societa.
Dal mese di marzo 2013 la sede legale e operativa della Societa ¢ trasferita in via Flaminia 335 in
Roma. ’ ’

e —————————
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La sede & dotata di nuovi strumenti informatici (hardware e software) di lavoro, di una rete LAN
sotto dominio Difesa e delle attrezzature d’ufficio fornite, nella quasi totalitda dal Ministero Difesa,
secondo quanto previsto dal Contratto di Servizio;

\

Il 13 novembre u.s., durante la notte, si & verificato un furto, del valore di circa € 700,00,
all’interno della sede della Societa.

A seguito dell’evento verificatosi ¢ stato ulteriormente potenziato il sistema d’allarme presente
presso [’immobile;

b. Software Gestionale. :
Nel mese di giugno, considerato ’aumento delle attivitd gestite e il conseguente incremento di
fatturato, la Societd ha acquistato dal libero commercio un software che consentird una maggior
precisione nella gestione dei dati amministrativo-contabili e del protocollo. La spesa ¢ stata posta a
carico della Societa e sard ammortizzata secondo quanto previsto dalla normativa fiscale vigente (3
anni art.103 TUIR);

¢. Festa delle Forze Armate e Giorno dell’Unita d’Italia.
In occasione delle celebrazioni del 7 novembre la Societa ha fornito al Ministero della Difesa un
supporto organizzativo raccogliendo le necessarie sponsorizzazioni- e sostenendo i costi
dell’iniziativa per un importo complessivo pari a 111.000 euro;

d. Atto di transazione con la Societa Professional Licensing Group (PLG).

Nel mese di dicembre il CdA della Societa, preso atto della situazione e delle garanzie fideiussorie
esistenti a copertura dei contratti, ha autorizzato I’AD a sottoscrivere con il licenziatario della
societa in titolo, in ritardo con i pagamenti dei minimi garantiti previsti dai contratti di licenza per
la gestione dei marchi e degli emblemi delle Forze Armate, un “piano di rientro” ed un “atto di
transazione” che prevede il pagamento diretto a Difesa Servizi da parte dei sub-licenziatari delle
somme dovute. Alla societa PLG sono state comunque applicate le penali previste dai relativi
contratti.

4. Informazioni obbligatorie attinenti al’ambiente e al
personale :

Nonostante il rilevante incremento delle attivita affidate dalla Difesa alla Societa, il suo organico ¢
aumentato di 2 sole unita ed ha raggiunto la consistenza di 19 dipendenti. Il personale & ripartito come
da specchio in allegato “A”.

Nel corso del 2013 non si sono verificati né infortuni gravi sul lavoro che hanno comportato lesioni
gravi o gravissime al personale iscritto al libro matricola per i quali & stata accertata una responsabilita
aziendale, né addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti e cause di
mobbing, per le quali la societa & stata dichiarata definitivamente responsabile.

Relativamente alle Informazioni obbligatorie sull’ambiente, non si sono verificati fatti o accadimenti
- che hanno procurato danni all’ambiente per cui la societa ¢ stata dichiarata colpevole in via definitiva.

e ———————
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5. Analisi della gestione

L’obiettivo di Difesa Servizi & quello di fatturare e contabilizzare tutte le possibili forme di concorso
non bellico che il Ministero della Difesa puo offrire all’esterno.

I risultati conseguiti nel presente esercizio finanziario (Valore della Produzione) sono frutto delle
convenzioni che la Societa ha stipulato negli anni 2011, 2012 e 2013, con lo SMD, con le articolazioni
centrali delle tre Forze Armate e con il Comando Generale dell’ Arma dei Carabinieri.

Attraverso tali convenzioni, il comparto Difesa, in tutte le sue articolazioni, ha messo a disposizione di
Difesa Servizi gli asset da valorizzare ed ha stabilito, nel contempo, il valore commerciale da
retrocedere alla F.A. titolare dell’asset stesso (si tratta di un valore percentuale riferito alla
valorizzazione realizzata). ’

Questo valore della retrocessione, che nel bilancio della Societd ¢ necessariamente un costo della
produzione, quindi un valore passivo, in effetti rappresenta motivo primario della costituzione della
Societd, essendo la somma che Difesa Servizi restituisce alle Forze Armate, quale compenso per gli
asset dati disponibili per la valorizzazione.

Alcune convenzioni infine, in aggiunta alla possibilita della valorizzazione sopra delineata, prevedono
che Difesa Servizi possa anche esplicare funzioni di cassa a favore di attivitd defle Forze Armate. Si
tratta di un servizio, in cui la Societa si pone come agente contabile, attraverso il quale le FF.AA. stesse
possono mantenere la disponibilita di alcune risorse che producono, attraverso la solita modalita di
retrocessione di somme da parte di Difesa Servizi.

E necessario quindi che il bilancio della Societa sia letto con un’attenzione particolare e sia data
importanza non solo al valore dell’utile realizzato, ma anche al valore dei costi di produzione per
godimento di beni di terzi e del servizio di tesoreria che assieme indicano il totale delle somme
restituite alla Difesa: somme che qualificano 1a Societa e ne sostanziano 1’esistenza.

Fatta questa premessa verranno ora indicate le convenzioni stipulate nei tre anni di vita della Societa,
annotandone per ciascuna la validita attuale o la decadenza.

Anno 2011
Nr. Convenzioni Ente Data Data decreto Data
Progressivo sottoscritte sottoscrittore | sottoscrizione | approvazionel registrazione
Corte dei Conti
1 " Contratto di Servizio MINISTERO 07/07/2011 07/07/2011 11/10/2011
DELLA ‘
DIFESA
2 Yalorizzazione ai fini D.G. 07/07/2011 07/07/2011 11/10/2011
energetici di taluni GENIODIFE
sedimi dell'A.D. per la
realizzazione di im p?anti
per la produzione di
energia da fonte
rinnovabile

e —
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3 Convenzione relativa alla { SEGREDIFESA | 13/10/2011 13/10/2011 non
gestione e fatturazione assoggettabile

delle attivitd connesse ai al controllo

servizi resi a terzi nel Cortedei
. ) Conti (fg n°
settore della meteorologia 2281 in data
: 23/01/2012)
4 Convenzione per la SMA 13/10/2011 13/10/2011 27/01/2012

promozione, il sostegno, la
valorizzazione e la
fatturazione delle attivita
connesse ai servizi resi a
terzi nel settore della
meteorologia

5 Convenzione relativa alla SME 20/12/2011 20/12/2011
valorizzazione,
promozione e gestione
delle denominazioni, degli
stemmi, degli emblemi e
degli altri segni distintivi
dell’Esercito Italiano

Anno 2012

Registrazione | Convenzione
Nr Convenzioni sottoscritte Ente Approvazione Corte dei attiva
Conti SI/NO

Assegnazione temporanea  di
personale militare e civile della
Difesa alla Societd Difesa Servizi
S.p.A.

Valorizzazione, promozione €
gestione delle denominazioni, degli
stemmi, degli emblemi e degli altri
segni distintivi della Marina Militare’

SMD 31/01/2012 27/02/2012 Si

SMM ‘ 14/04/2012 11/06/2012 Si

Valorizzazione,  promozione e
gestione delle denominazioni, degli ‘
8 | stemmi, degli emblemi e degli altri SMA 14/04/2012 20/06/2012 Si
segni  distintivi  dell’ Aeronautica
Militare Italiana .
Gestione economica di alcune SMM 10/05/2012 26/06/2012
infrastrutture di Maristudi Venezia,
strumentali alla fornitura di supporto
logistico alle regate preliminari di
Coppa America (Venezia 12 — 20
maggio 2012 e 20-28 aprile 2013)

e —————————
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Convenzione per la valorizzazione ai

fini energetici di taluni sedimi D.G

10 | dell'A.D. per la realizzazione di o 28/05/2012 05/07/2012 Si
e . . . | GENIODIFE

impianti per la produzione di energia

da fonte rinnovabile

Gestione economica della
11 | pubblicazione bimestrale dell’A.M. SMA 11/07/2012 28/08/2012 Si
“Rivista Aeronautica”

Gestione economica del Faro di
Capo San Marco, sito nel Comune di
Cabras (OR) ai fini della

12 . . . . SMM 16/07/2012 06/09/2012 No
realizzazione di riprese
cinematografiche (giugno — ottobre
2012).
Valorizzazione delle prestazioni

13 | medico-legali fornite dallAM. a SMA 13/09/2012 20/11/2012 Si
terzi

14 | Valorizazione  delle  prestazioni SME 10/10/2012 14/11/2012° Si

sanitarie fornite dall'E.IL a terzi
Gestione economica dell'immobile
15 | nr. 44 ubicato nel Comprensorio SMM 14/11/2012 22/03/2013 Si
Militare dell'Arsenale di La Spezia '
Gestione economica dell'immobile
16 | nr. 90 ubicato nel Comprensorio SMM 14/11/2012 22/03/2013 NO
Militare dell'Arsenale di La Spezia '
Mandato a  svolgere  attivitd
negoziale diretta all'acquisizione di
beni, servizi e connesse prestazioni
17 | per le esigenze istituzionali del SMD 04/12/2012 21/12/2012 Si
Dicastero, ovvero ad effettuare i
pagamenti delegati, nei settori
merceologici indicati
g | Promozione e la valorizzazione della | - g\ rp 30/11/2012 | 22/03/2013 i
pubblicistica dell'Esercito Italiano
Valorizzazione delle attivitd gestite

19 dallIstituto Geografico Militare SME - 14/12/2012 22/03/2013 Si
Anno 2013
Nr. Convenzioni sottoscritte Ente Approvazione | Registrazione | Convenzione
Corte Conti attiva
SINO
20 | Valorizzazione,  promozione e CC 07/03/2013 31/05/2013 Si

gestione delle denominazioni, degli
stemmi, degli emblemi e degli altri
segni distintivi dell’Arma dei
Carabinieri

ReIazionesuIIaio 2013 o - e Pa.8
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21

Valorizzazione delle attivita gestite
dall’Istituto Geografico Militare

SME

14/12/2012

22/03/2013

Si

22

Valorizzazione delle Unita Navali
musealizzate presso I'Arsenale ed il
Museo Storico Navale di Venezia
(ex Sommergibile Enrico Dandolo
ed ex MZ 737)

SMM

+25/02/2013

31/05/2013

23

Gestione economica di taluni Fari e
Segnalamenti marittimi ai fini della
realizzazione di una rete di
rilevazione dati meteo costieri

SMM

25/02/2013

31/05/2013

24

Valorizzazione delle prestazione
rese dall’Istituto Idrografico della
Marina

SMM

25/02/2013

31/05/2013

Si

25

Valorizzazione di taluni compendi
immobiliari del Ministero della
Difesa mediante installazione di
ripetitori di  segnale telefonico
(Stazioni Radio Base)

SMD (IV Rep)

26/02/2013

31/05/2013

In parte

26

Accordo Generale per l'utilizzo di
Unita Navali.

SMM

19/04/2013

04/07/2013

Si

27

Valorizzazione delle attivitd rese a
terzi dal Centro Informazioni
Geotopografiche Aeronautiche
(CLG.A)

SMA

21/05/2013

04/07/2013

In parte

28

Atto Aggiuntivo alla convenzione
per la valorizzazione ai fini
energetici di taluni sedimi dell'A.D.
per la realizzazione di impianti per
la produzione di energia da fonte
rinnovabile. Integrazione per cabina
di trasformazione presso La Spezia

D.G.
GENIODIFE

28/06/2013

In fase di
registrazione

Si

29

Mandato a promuovere, fatturare ed
incassare le somme spettanti
all'A.M. a titolo di corrispettivo per
le attivita di analisi rese dai
Laboratori Tecnici di controllo a
terzi

SMA

01/08/2013

NO

30

Gestione economica di iniziative
dirette alla promozione
dell’immagine delle FFAA nella
ricorrenza della festa delle Forze
Armate e Giornata dell'Unita d'Ttalia
attraverso la ricerca di
sponsorizzazioni e  partnership
commerciali .

SMD

Si

Relazione sulagne 21
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Com’¢ possibile rilevare sono attive quasi tutte le convenzioni sottoscritte negli anni 2011 e 2012,
mentre tra quelle perfezionate nel 2013, hanno contribuito alla formazione del bilancio: la
“valorizzazione delle prestazioni dell’istituto idrografico della Marina™; 1’”accordo generale per
’utilizzo di unitd Navali della Marina” che attraverso lo sviluppo di attivitd pubblicitarie svolte a
bordo di nave Cavour e nave Garibaldi da Pirelli SpA, ha generato una redditivita di 225.000 euro; la
“valorizzazione delle attivitd rese a terzi dal Centro Informazioni Geo topografiche Aeronautiche
(C1.G.A.)"; “la valorizzazione delle denominazioni degli stemmi e degli emblemi dell’Arma dei
Carabinieri” e la “Gestione economica di iniziative dirette alla promozione dell’immagine delle Forze
Armate (festa del 7 novembre)” di cui si & gia detto.

Per le altre, pur essendosi conclusa la fase delle procedure di gara, non & stato possibile, nel 2013,
stipulare i previsti contratti discendenti e produrre risultati economici da porre in bilancio.

6. Risultati della gestione

Si riportano, di seguito, in forma sintetica i dati economici e patrimoniali riferiti all’esercizio 2013

rimandando, per un esame accurato dei dettagli tecnici alla Nota Integrativa al Bilancio.

a. Dati Economici (tratti dal Conto Economico)

Consuntivo % sui Consuntivo % sui

2012 Ricavi Budget 2013 2013 Ricavi
Valore della produzione 5.119.967| 100%| 9.703.200 10.927.166]] 100%
Costi della produzione 4.629.240 90%| 7.190.250 8.583.715 79%
- per godimento di beni dl terzi (retrocessionl delle convenzioni) 2.010.363 39%| 6.701.750 7.140.166 65%|
Reddito operativo'Lordo (EBITDA) 490.727 10%| 2.512.950 2,484,112 23%
Reddito operativo (EBIT) 450.856 9%} 2.478.340 2.343.450 21%
Imposte sul reddito deil'esercizio 163.496 3,2% 743.502 840.395 8%
Utile dell'esercizio 303.274 5,9%| 1.759.838 1.595.689 15%

I risultati economici esposti evidenziano il raggiungimento del bilancio programmato (Budget) ed il

conseguimento di un risultato assolutamente positivo.

11 Valore della produzione, aggregato dei “ricavi di vendita e prestazioni” e di “altri ricavi”, tra i quali
il rimborso dei costi diretti anticipati dalla societd, pari a circa 10.9 milioni di euro ha raggiunto e
superato i livelli pianificati nel bilancio preventivo e raddoppiato il valore dell’ esercizio 2012. Hanno
contribuito alla formazione di questo valore in particolare i canoni riferiti al “fotovoltaico” con 3.5
milioni di euro, la gestione dei marchi ed emblemi con 3.6 milioni di euro ed i ricavi ottenuti dalla
gestione degli istituti di medicina dell’ Aeronautica e dell’Esercito che globalmente hanno generato un

reddito di circa 800 mila euro.

I Costi della produzione si attestano circa 8.6 milioni e rappresentano il 79% del Valore della

S ——
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produzione. Tra questi costi sono da evidenziare quelli per “godimento di beni di terzi” che
ammontano a circa 7.1 milioni di euro, pari al 65% del valore della produzione e che rappresentano la
somma che Difesa Servizi restituird alle Forze Armate quale contropartita degli asset ricevuti (si

sottolinea un incremento del 255% circa rispetto al 2012).

Il Reddito Operativo Lordo (EBITDA) ammonta a circa 2.5 milioni di euro. Mentre il Reddito
Operativo (EBIT) ammonta a circa 2.3 milioni di euro (entrambi si segnalano per un incremento pari a

circa 400% rispetto ai valori del 2012.

L’utile di esercizio al netto della tassazione, ammonta infine a circa 1.6 milioni di euro con un

incremento pari al 450% rispetto all’utile del 2012.

b. Situazione di tesoreria (tratta dallo Stato Patrimoniale)

2011 2012 2013 Incremento
(€) (€) (€) %
Totale tesoreria netta a favore EI 545.509 1.641.346 201
Totale tesoreria netta a favore MM - -
Totale tesoreria netta a favore AM 560.827 2.698.980 381
Totale tesoretia netta a favore CC - -
Totale tesoreria netta a favore AD - - 324.365
Totale gestione tesoreria retrocessa 0| 1.106.336 4.664.691 322

11 servizio di tesoreria suddiviso nello schema tra le varie articolazioni della Difesa, ha portato entrate
per circa 4.6 milioni di euro, con un incremento riferito al 2012 pari al 322%.

Si tratta di entrate riferibili prevalentemente al comparto Sanita di Esercito ed Aeronautica ai quali
Difesa Servizi ha fornito strumenti di maggiore flessibilita relativamente a riscossioni e recupero crediti
pregressi. '

In particolare, quest’ultima attivita, svolta in coordinamento con I’AM ha consentito di recuperare

crediti scaduti per un valore economico di circa 1.8 milioni di euro.

Fatti di rilievo intervenuti dopo ‘la chiusura dell’esercizio
ed evoluzione prevedibile della gestione

Dopo la chiusura dell’esercizio si sono verificati i seguenti eventi di rilievo:
a. Il contratto per la concessione in uso dell’'immobile “44”, sito all’interno dell’ Arsenale Militare di

La Spezia, stipulato con la Societa Intermarine SpA, per una durata contrattuale di 19 anni e canone
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annuo pari a 170 mila euro, si ¢ risolto al 31.12.2013. Intermarine, infatti, ha periziato vizi
strutturali inerenti I’immobile tali da non poter rendere agibile I’infrastruttura, ha saldato i canoni
mensili fino al 31.12 2013 ed ha chiesto ed ottenuto la rescissione del contratto. A fronte del

puntuale pagamento dei canoni arretrati non si ¢ ritenuto corretto applicare penali accessorie.

b. In data 17 febbraio 2014, & pervenuto alla Societa, in qualitd di coobbligato in solido, un avviso di
pagamento di € 2.663.442,00 da parte dell’Agenzia delle Entrate, Direzione Provinciale di
Campobasso relativo alla registrazione del contratto firmato con ENEL GP per la realizzazione di
un impianto fotovoltaico sul sedime militare di Persano - Serre (SA), per la quale ENEL GP ha gia
versato un aliquota del 2%.

L’organo impositore citato ha asserito di dover procedere al recupero dell’imposta ai sensi dell’art.
42, comma 1 del DPR 131/1986 fino alla concorrenza del 15% poiché I’atto in oggetto deve essere
inquadrato nell’art. 1 della Tariffa — parte prima”.

In merito, si evidenzia che Difesa Servizi procedera ad avviare le opportune azioni a tutela della
propria posizione nei confronti della citata Direzione Provinciale, trattandosi di atto chiaramente il-
legittimo ed infondato per i seguenti motivi di fatto e di diritto:

1) preliminarmente ed in via del tutto assorbente, in quanto Difesa Servizi SPA oltre ad es-
sere societd in house totalmente partecipata e, dunque, organismo di diritto pubblico,
nell’attivita in parola agisce su mandato della Direzione Generale dei Lavori e del De-
manio e cio la esclude dal pagamento dell’imposta ai sensi dell’art. 57 dello stesso TUIR
che recita “ nei contratti in cui & parte lo Stato, obbligata al pagamento dell’imposta &
unicamente 1’altra parte contraente”;

2) inoltre, in quanto il contratto, riguardando chiaramente un provvedimento di concessio-
ne di beni demaniali, rientra nell’art. 5 della tariffa - parte prima del DPR 131/1986, che
prevede un’aliquota di registrazione del 2%;

3) infine, in via del tutto subordinata, in quanto il contratto stipulato in data 25 gennaio
2012, all’art. 13 prevede che le spese di registrazione siano a carico dell’Utilizzatore.

c. In data 26 febbraio 2014, Difesa Servizi ha sottoscritto con GENIODIFE e I’ Aeronautica Militare
la convenzione relativa alla gestione economica di un’area dell’ Aeroporto di Villafranca (VR), de-
nominata “Margherita nord”, ad oggi occupata dal 3° Stormo di Verona. Il 7 marzo u.s., per la valo-
rizzazione dell’area la Societa ha provveduto alla stipula di un atto negoziale preliminare con la Ca-
tullo S.p.A. - azienda titolare di concessione quarantennale ENAC che le conferisce la gestione to-
tale dell’aeroporto di Verona Villafranca .L’atto ¢ subordinato al buon esito della registrazione della

citata convenzione da paite degli Organi di Controllo e prevede un pagamento antiéipato attualizza-
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to pari ad € 4.100.000,00 totali, di cui € 2.500.000,00 nel 2014 ed € 1.600.000,00 nel 2016 (a fronte
di un canone annuo di € 450.000,00 per 18 anni).

d. Per il futuro, & intendimento della Societa consolidare tutte le attivita in atto, con particolare riferi-
mento alla gestione dei marchi, e porre le basi, tra Ialtro, per la valorizzazione degli immobili rice-
vuti in gestione dalle Forze Armate.

In particolare, in tale ambito sono sicuramente destinate a generare significativi ritorni economici
nel corso del 2014 le iniziative relative a:

—  porzione di pertinenza dell’ Aeronautica dell’ Aeroporto “Catullo” di Verona;

—  Ospedale Militare dell’Esercito di Milano;,

—  Museo Storico Navale della Marina di Venezia.

Verra inoltre continuata, di concerto con tutte le articolazioni della Difesa, l’attiyité di individua-
zione e di sviluppo di ogni nuovo asset in grado di produrre risorse.

e. In data 21 marzo 2014, & pervenuta formale comunicazione da parte dell’Ufficio Legislativo del
Ministero della Difesa con la quale, a seguito di rilievo della Corte dei Conti, & stata rappresentata
la necessita che, nel caso la valorizzazione sia relativa ad attivita svolte dal M.D. con oneri carico
dei suoi capitoli di bilancio, il flusso delle somme introitate debba essere evidenziato nelle scritture
contabili della Societa e dell’ Amministrazione ai fini di un eventuale versamento all’Erario.

La Societa, pertanto, ha provveduto ad adeguare le scritture di bilancio nel senso indicato.

8. Conclusioni

Signor Azionista, la societd Difesa Servizi SpA, strumento innovativo mediante il quale la Difesa
intende perseguife una politica di autofinanziamento strutturale, chiude ’esercizio 2013 con risultati
altamente positivi che superano le previsioni pianificate nel budget 2013 e confermano la bonta delle
scelte istitutive, la capacitd imprenditoriale degli Amministratori e la partecipazione intelligente di tutto

il personale cui il CdA esprime un caloroso ringraziamento.

L'utile al netto delle imposte pari a € 1.595.689 a disposizione dell’azionista, la retrocessione alle
FF.AA. di € 7.140.166 derivanti dalla valorizzazione degli asset e di € 4.664.691 del servizio di

tesoreria, portano ad un valore compleésivo generato da Difesa Servizi a favore della Difesa pari a €

13.400.546 che segna I’incremento consistente di € 7.660.682 rispetto a quanto conseguito nel bilancio
2012 (+ 133 %).
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Per quanto precede, La invitiamo a prendere visione ed ad approvare il bilancio al
31.12.2013 che le é stato sottoposto nella composizione dello Stato Patrimoniale, del
Conto Economico e della Nota Integrativa, lasciando a Lei ogni determinazione in

merito alla destinazione dell’utile come previsto all’art.24 dello Statuto Societario.

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
Gen. C.A. (qus.) Armando Novelli

e ———————
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