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= ™ DIFESA
: @ SERVIZI

RELAZIONE SULL'ANDAMENTO DELLA GESTIONE 2011

+ Riferimenti pormativi.

‘Difesa Setvizl spa, istitiita. ai-sensi dell'art. :535, decteto legislative: 16 marzo 2040, n.
66, &-stata iscritta‘al registro: delie Tmprese di Roma in data: 10 miarze 20141, a segutta-
dellapprovazione. dello Statuto. awenuta in data 10 febbraio- 2071 con Decreto del
Mitistro della Difesa, di coficerto son Il Ministro: delEconoitiia e delle Finanze:

‘Societd; opera in farza deiseguentl; ulteriorititerimietiti normativi:
- "atto di i* in data 19 maggle 2011, -approvate con Debrélo

indirizzo  strategics’
‘Intermiinisteriale del Ministio della Difesa; di coneerio con il Ministro dell'&gqnomia &
delfle Einanze;:

- “"onbratio di'servizio” i data 7 liiglie 2011, stipulato-con:il Ministero:della Difesa.

Organi societari,

Congigodi Amministrazione.

- Presidente: Gen. C.A. {aus.} Armando Novelli

- “Vice Presedante; Dott. Giovanni Bozzétti;

= Consiglieree: amministrators delegato; Ing. Line Girometta;
- ‘Consigliere: Prof. Marco Pinto; '

= fCensighere, Prof. Ahtonio Giordano:

; Premdentsz’ Dott, Carlcv BGatto;
- ‘Sindacoe: Dott. Mario Caps;
= Sindaco: Dott..Giati Pietro Castaldi

Gonti,
" Presidente dl Sezlone Dott: Claudio:Galtier

. Personalg asseghato.

= Ten:.:Col GC Nicola Petita;
- Magg. AN, Giovanni Rinaldo;
- Cap.CC Gaimitie Tozzl;
- Ter: B, Maroo Magazzeni;
M Franeesco.Ayr
24 Massnmu\ianm Moseufo;:
3 “M;!Io AM: Plo Bovio:
- Mar Ca. El Vincenzo Maisto;
/ GG Andrea Palmas;
- D,r:*tt,f Emiliano Arrigo.
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4, Comunigazione all'azionista,
Signor Azjonista,

la gestione di Difesa Servizi 8.p.A., riferita alllanno 2011, si segnala per ufia prima

‘sgfig: rlevante: di attivita che pottebbem egsere definite. di  dostituziohe

approfondimento e di studio & peruna seconds setie meno rilevante d attivita: chez

sul:piane conerets, hanno perd contribuito alla formazione dell'utile societario.

Tra le:prime, sulls Gualipat altfo on midilungo, devono essere annoverate;

« liscrizione della Societa al registro delle Impréese di Roma in data 10 marze
2071;

« La ocohvocazione del primo Consiglio dl Amministrazione e della prima
Assemblea indata’8 marzo 2014,

» i recupero del capftale sociale da BILANDIFE & l'apertura dei conti :corrert|
bancarl corUnitrédit e Ubi - Banta Popolare Cemmercio-¢ Industria;

« la collaborazione con' il Gabinetto del Ministro della: Ditesa per la: stesura dei
‘documenti “Indirizze strateglca" e ‘Contratto:di servizic”,

o 1a ¢onvocazione: di ulteriort 4 Consigl d'Ammiitistrazions e «di una seconda
Assemblea (10 noverribre 2011);

o Iapprofondimento con GENIODIFE e il GSE (Gestore Servizi Energsticl) delle
problematiche relative allo sfruttamento di'sedimi ‘perla produzione: di energia
-alternativa e la predisposizione degli-élenchi delle infrastiiitiure petanziglmente
valorizzabifi, cohcretizzatest nella Convenzishe firmata in-data 7 luglio 20171
‘con: & stessa Direzioné Generalg;

« l'approfondimente con il. Gabinette: del Ministro delle problematichie. rifetite al
personale: concretizzatosi nelia Convenzione firmiata in data 25 gennaio 2042
con To:SMD;

« 1o 8tudio con le Forze Armate € TArma del Garabinieri rivolio-alle: sfruﬂamento\
dei pnarchi, concrelizzatosi nelie Convenzioni firmate. con IEsersito- il 20
dicembre 2041, eon la Marina Wilitare il 25.gennaio 2012 & ‘conl FAgtonautica
Militre iI-2 febbraia 26 '2;

o l'approfondimentc con [‘Aefonautica Miitare e con. TELEDIFE -delle:
problematiche  figuardanti Ja  valorizzaziene del dati misteorologici
concretizzatosi-nella convenzione firmata in data’ 13/10/2011 ‘con I'Agronautica
Militare e:con il VI Repartodi SEGREDIFESA;

« |'attivita di propaganda: svolta & favore degli Stati: Maggiori-delie’ Forze Armate
per illustrare compiti @ possibilits della societd;

« ocontatli cof Lgestart telefonisl peraccetiare it larg intetessé d collocate fipetitort
su sedimi militart;

« |'approforditients con-la Marina:Mifitare per fo sfrultamento dei fari-e fanali, sia
per |z creazione di-tesortdi lusso, sia-attraverso Ik mstailazaone dizapparatiper le
rlevazionimeten nagtiche.
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S,i» $ 1§haffia’10 fdi’; un impegno filevante ¢he ha sicuramente contribuite a
diffondere, nell'ambito militare ed anche all'esterno, unlimmagine: positiva della
sosietd edelle stie potenzialita;

Trale attivita pili rilevariti:devono essere collocate tre Convenzioni:

A L_ concesslone m uso da ngrte di. GENIODIFE di tetll e terrem per_la

e sono slate avvwate e procedure dl gara: artravers |
dlinteresse e due procedure di gars vera propria: una per | tettl (& agosta»
2011) ed tna per i terteni. (26 :séttemibre 2011) che hanno suscitate grandee
interessé -& consentito. di contrattualizzare. alla scadenza: della :gara del 10
novembre 20711 cirea 6 milioni-di Efanno per i tetti -«-6-milionl di €/anne: per i
terreni, per | prcsssuml 20:dnni:

Tali somme stibiranno: siguramente variazioni al fnomento-non’ deterninabili per
effetto-di vincoli-posti dalla sovraintendenza &l beni culturali ed:ambientali Jocali
&l recente decreto stlle liberalizzaziont ed alle ritardate autorizzazioni ‘a
procedere da parte del Comuni.

B. La gestione economica. del servizio meteorslogice dell'Aerenadtica Militare.
Ques’ta ‘convenzions ‘ha ‘comporate, ih patticolare, lo- studia d1 apposito
software gestionale, finall zzata a perezionare le operazrom di Vehdi -del dati,
rediante la standardizzazione delle procedure di rilascio; Ja premuzione
commertiale del servizio e la vetifica di solvenza dei clieni,
ka socista ha ermiesso fattre per uhimporto complessivo pari @ € 866.000,00..

l;;')

‘Gestions ecoromica del marchio, emblerii.e:stemmidell IEsercito taliano.

I} contratto precedente stipulste: tra VE.J, ¢ iz Societa Prolicensing, era scaduto
hel 2010, ed &rd gid stato finnovate-dalla F.A. per 112011,

‘Una volta acquisitane la gestione la Societa, -considerati Fristretti limitid! terpo
per sviluppare una garadi aggiudicazione; ha provveduio ad. Un siio ulterore
srlnhovo oftenendo un mighoramente del contratto In eSsere; per un imponto
pariad €,'50.000,00.

L& Societa Difesa Servizi S.p.A. ha svolto,. nel complesso, un‘attivita cospicua
‘con fisultatirilevanti.

Corisiderato chie 1l 2041 & statol'anno della sud costituziong-é siouramente da
sottolineare: 1a chiusura del bilangiy in ‘atiivo ed & altreftante motive, di
soddisfazione per Il personale che ha operate, $olo-10 peisone, la definizione

W
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della gara perilfotovaltaico in'soli 4 mesk:

Linteresse che le FE.AA. e I'Arma del Carabinieri stanno dimestrando per la
Soclethd & ulterigte motive  dii soddisTazione e presuppesto per consistenti
miglioramenti futuri, '

i Presidente del consiglio di Amministrazione:
Gen.-C.A. (aus;) Armandes Novelli

ty
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Stato patrimoniale

201212-31 2011-12-31

A) Crediti verso soci per versamenh ancora dovutl ) )
‘Parterichiamata = e A e
Parte da nchlamare ] - ) - - -
 Totale creditiverso soci per versameéntiancoradovuti(A). - = 0 e
B)I mobilizzazioni

12 Immobilizzazioni immateriali

Valore lordo - -

T Ammortamentiit cnoni i e .

Svalutazioni - - -

Totale immobilizzazioni immateriali - = - 1821393 6550

II-Immobﬂlzzaznom matenall ) - ) e

- “Valorelordo' E Sk .

Csvaldtaziont o e e

Totale immobilizzazioni matenah o - -

“HlE= Immiobilizzazioni finanziarie -~ = - _ @ =@ @ @ @ @ :
orediti o e

i - esigibili entro I'esercizio successivo: e e L s BT

esigibili oltre l'esercizio successivo - -

Totale crediti-- . | = L

Altre immobilizzazioni finanziarie - -

' Totale immobilizzazioni finanziarie EL e s -

Totale immobilizzazioni (B) 182.323 6.550

- C)Attivo circolante : e i P

| - Rimanenze

Totale rimanenze - L R e La e
II - Crediti o
: esigibili entro 'esercizio successivo S 34031008 847,040
esigibili oltre I'esercizio successivo o 46.000 -
Totale crediti- = - ceh TR e 2 369,098 . 847.040
It Attivita finanziarie che non costltulscono
ImmObIlIZZﬂZIOhI

- Totale attivita ﬁnanznarie che non costituiscono. -~ w00 795,738
', immobilizzazioni i o : :
IV - Disponibilita liquide

Totale disponibilita liquide - & . i e 3388881 73184
~ Totale attivo circolante (C) ) 7.353.417 2.020. 224
“DyRateierisconti e iR e e e e :
Totale ratei e risconti (D) 5.516
Totale attivo - Tl il BB B 0BT '[,j’2;026,77,4

Passivo ) )
- A)Patrimdnionetto S
‘ l - Capitale v 1.000.000 1.000.000
~Riserva da soprapprezzodelle azioni: .. o -

"III- Riserve di nvalutazmne o o ) ) - -
IV.-Riservalegale: - = = i : EraER e A i e S
V - Riserve statutarie - -

VI <Riseiva per azioni proprie in portafoglio. e s s L
VII - Altre riserve, dlstmtamente lndlcate

Totalealfreriserve 7 7 0 o e 2R3 e
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo

IX - Utile {perdita) dell'esercizio = e : :
_Utile (perdita) dell'esercizio. ) 303.274 30 266
410 Copertura parziale perdita d'esercizio e - - -

Utile (perdita) residua 303.274 30. 266

Tetaleipatrimonio neftol 11 BB EEREEE s o a1 ABRBIBA0N - e 11030066
B) Fondi per rischi e oneri

- Totale fondi per rischi ed oneri = y : Eaae e e
0) Trattamento di fine rapporto d| Iavoro subordlnato ) } 4.764 201
- D) Debiti - : = i e i s e
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esigibili entro l'esercizio successivo

6021034 942338

“i esigibilioffre l'esercizio successivo e s e -
_ Totale debiti o , ~ 6.021.934 942.338
E) Ratei e riscont - - g s L e

~ Totale ratei erisconti o 181.018 53.969

odotalepassivo o s THA1266 ) 2.026.774
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Conti d'ordine
) 2012-12-31 2011-12-31
. Rischi assunti dall'impresa : :

Fideiussioni
‘aimprese controliate . SN : e
a imprese collegate - -
aimprese controllanti = - Sl e i L
aimprese controllate da controllantl ) R - -
-:ad-altre:imprese .-+ L el e b R B B s K
Totale fdelussmnl - -
Avalli : e e il
a |mprese controllate - -
S ipresadollegate L B R e e s
a imprese controllanti - -
aimprese controllate da'controllanti 7 T AT R e e e e e
ad altre imprese ) » o ] - ) -
i Tofaleavalli o S S R g e
Altre garanzie personah
“alimprese controllate -~ ¢ iy it e TR
a imprese collegate ) } ) - -
-aimprese controflanti -~ b B e
a imprese controllate da controllantl ) - -
ad altre imprese. . . ; : L SoEin
Totale altre garanzie personall ) o - -
Garanziereali. S : L ' sty
a imprese controllate - -
~aimprese collegate : Lo eI -
a imprese controllanti - -
a imprese controliate da controllanti ; fee 4 .
ad altre imprese - -
Totale garanziereall -+ £ L A rmaa
Altri rischi )
- crediti cedutiprosolvendo - & e AR Sianiie G e
altri - -
. Totale'altri rischi . e Srsees e 5
Totale rischi assunti dall' 1mpresa ) - B -
Impegni-assunti dallimpresa. ot e i : % Giincenii
Totale impegni assunti dall'i impresa - -
Beni di terzi presso I'impresa ST e 3 -
" merci in conto lavorazione ) ) ) - -
~beni presso limpresa a titolo di deposito o.comodato: =+ BRI N =
bem presso I‘|mpresa in pegno 0 cauzione - -
Totale beni di terzi presso [ lmpresa ) ) ) - -
~Altri conti-d'ordine i o e RS sy e e
Totale altri conti d'ordine ) ) - ) -
Totale contidordine. = -~ o o s s
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Conto economico

4962722

2) variazioni delle rimanenze d| prodottl in corso di
lavorazione, semilavorati e finiti )
- B).variazioni dei.lavori in corso st ordinazione

4) incrementi di immobilizzazioni per Iavoru |ntern| - -
_‘B)altriricavieproventi = . - i letaeg
contrlbun in conto esermzxo ) - -
R e
Totale altri ricavi e proventl » o B ] 157.245

5419967 999162

‘Totale'valore della produzmne

~ B) Costi della produzione:
" ..6)'per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci:

~ 7) per servizi

~-8).per-godimento dibeni-diterzi
9) per il personale: L
“a)salari e stipendi R 185028 . 2014
_b) oneri sociali 19490 855
o), d)e) trattamento di fine rapporto, trattamento di e 4563‘ . 218
- quiescenza, altri costi del personale Sl , =
c) trattamento di fine rapporto 4.563 : 216
““d)trattamento diquiescenzaesimili - 0 0 i e
e) altri costi

4010
934,661

FoBg0sl s

“Totale costi peril:personale . 3.985
10) ammortamenti e svalutazioni:

"4); b), €) ammortamento delle immobilizzazioni immateri 700

& materiali, altre svalutazioni delle immobilizzazioni - o s R N

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali ) 11110 700

:b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali:i..oon o i s e e

c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni B - } ) -
) svalutazionidei crediti compresi nell‘amvo circolante e : e e
~delle disponibilita liquide .+ | :
Totale ammortamenti e svalutaz:onl
14) variazioni delle nmanenze dl matene prlme sussxdlane
di‘consumoe merci.. & A Eia B
12) accantonamenti per I'ISChI ) o R - -
13).altri accantonamenti- - e i
14) oneri diversi di gestlone 523
*Totale costi della-produzione R e ; 943879
' Differenza tra valore e costi della produznone (A B) e 450 856 .~ 55283
= C)Proventi e oneri finanziari; e
) 15) proventi da partempazuonl R ] ) ) - . -
‘daimpresecontrollate o ah i e Ll : S
. daimprese collegate e e I
caltd e e e : A
Totale proveml da partempazmm
~ 16) altri proventi finanziari: =
) a) da crediti iscritti nelle 1mmob|l|zza210n| o
“daimprese controllate . B Sl e
da imprese collegate B » - B -
. daimprese controllanti: : e
altr
Totale proventi fi nanznari da credm |scr|tt| neIIe
_immobilizzazioni: " = - s v - s L :
b) c) da titoli iscritti nelle |mmob1hzzaznom chenon Co- -
costituiscono partecipazioni e da titoli iscritti nell'attivo
cwcolante che non costituiscono partecipazioni ) ) ) )
'b) datifoliiscritti nelle immobilizzazionichenon -~ .
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stitiiiscono partecipazioni . - ; S
¢) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non - -
costituiscono partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti. .
da imprese controllate
da ih‘ipresé‘bdlle'gaft‘e““
dai |mprese controllanti
altrl. : -
Totale proventl diversi dai precedentl
" Totale altri proventi finanziari - : i
17) interessi e altri oner finanzari
- ‘aimprese.controllate .-
1 imprese collegate
“a‘imprese controllanti
altrl
' Totale interessi e altri oneri finanziari :
17-bis) utili e perdlte su cambi
Totale proventl e onerl ﬂnanZ|ar1 (15 + 16 17+ =17-bis)

18) rlvalutazwm
a) di partempazuom »
- b)di |mmob|hzzaz|onl ﬁnanz:arle che non costltmscono -
* partecipazioni : i o o
c) di titoli iscritti all'attivo cnrcolante che non costltunscono - -
partecipazioni R )

_ Totalerivalutazioni. ceempRE e e

19) svalutazioni:

. a)dipartecipazioni - ' ; S
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costltmscono - -
partecipazioni

o) dititoliiscritti nell'attivo. clrcolante che hon costltulscono, S
parecipazioni - Lo e e
Totale svalutazioni ) ) - - - -

"Totale delie rettifiche di valore di attivita finanziarie (18 219). . .0 = =00 oy

E) Proventi e onerl straordmarl

220) proventi . e S A R T
plusvalenze da al|enazmn|1cu1 ricavi non sono |scr|v1b||| al - -
n5

 Differenza da arrotondamento afl'unitadi Earo”

52
e e s e

21)oner|
minusvalenze da allenaZ|om 1 CUI effettl contablll non sono.
iscrivibilialn 14 T L E o e
_imposte relative ad esercizi precedentl - -
" Differenza da arrotondamentoalltnitadiBuro - o o D D e
altri
. Totale oneri: .
Totale delle partlte straordlnane (20 21)
Risultato prima delle imposté (A=B +-C+-D+~E): i
22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e
anticipate R e ) o _
Ldmpestecerrentt e Lo 1634960 5 o000 34,848
lmposte differite ) ) ) - o -

proventi (onen) da adesione al reglme di consolldato flscale/ - -
trasparenza fiscale

' Totale delleimposte sul reddlto dell'eserclzlo correnﬂ, Fs

. differite e anticipate . o Sl

23) Utile (perdita) dell'esercizio 303.274 30.266
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DIFESA
SERVIZI

Sede legale in Roma, Via dell'Universita, 4
Capitale sociale Euro 1.000.000,00 i.v.
Codice fiscale e Registro delle Imprese di Roma n. 11345641002
R.E.A. di Roma n. 1296004 - Partita IVA n. 11345641002

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO 2012

Signor azionista,

il bilancio d’esercizio chiuso al 31 Dicembre 2012 é stato redatto conformemente agli artt. 2423,
2423 bis e 2423 ter del Codice Civile, normativa interpretata ed integrata dai principi contabili
emanati dagli ordini professionali (Ordini dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri) e risulta
composto dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico - presentati, rispettivamente, secondo gli
schemi previsti dagli artt. 2424, 2424 bis e 2425 e 2425 bis del Codice Civile - e dalla presente nota,
redatta ai sensi dell’art. 2427 del Codice Civile, integrata con le informazioni richieste dai n. 3) e 4)
dell’art. 2428 del Codice Civile. ’

Nella redazione del bilancio ci si € avvalsi del disposto dell’art. 2435 bis del Codice Civile il quale
prevede la redazione in forma abbreviata del bilancio d’esercizio. Le voci non indicate nello Stato
Patrimoniale e nel Conto Economico, o indicate con il saldo zero, non trovano riscontro contabile nel
bilancio in esame.

La valutazione delle singole voci di bilancio al 31 Dicembre 2012, in conformita con i criteri dell'art.
2426 del Codice Civile, & stata fatta secondo prudenza nella prospettiva della continuazione
dell'attivita dell'impresa.

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art.
2423, comma 4, e all'art. 2423 bis, comma 2, del Codice Civile, né si ¢ proceduto al raggruppamento
delle voci nello Stato Patrimoniale e nel Conto Economico.

1. CRITERI DI VALUTAZIONE ADOTTATL

I principi ed i criteri presi a riferimento nella valutazione delle singole voci di bilancio sono quelli
stabiliti dalle norme di legge, interpretate ed integrate dai principi contabili enunciati dai Consigli
Nazionali dei Dottori Commerecialisti e dei Ragionieri.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte in base ai costi sostenuti per la loro realizzazione,
comprensivi degli oneri accessori di pertinenza, al netto degli ammortamenti. Tali ammortamenti
sono calcolati in quote costanti per il periodo che rappresenta la presunta durata. Le
immobilizzazioni immateriali vengono spesate integralmente nel momento in cui dovessero esaurire
la loro utilita futura.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo d’acquisto, comprensivo degli oneri accessori, al
netto degli ammortamenti. Tali ammortamenti, calcolati sulla base dei coefficienti previsti dal D.M.
31 Dicembre 1988, applicati nel rispetto della normativa fiscale vigente, corrispondono al reale
deperimento dei cespiti relativi.

Immobilizzazioni finanziarie
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