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DESCRIZIONE 

QUADRO GENERALE 

TOTALE GENERALE SPESE 

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA DELL'ESERCIZIO 

SITUAZIONE DI COMPETENZA 

USCITE CORRENTI 

avar1zo1tt19avanrodlco~etenza 

ENTRATE IN CONTO CAPITALE 

PARTITE 01 GIRO 

PARTITE DI GIRO 

DIFFERENZA 

RISULTATO FINANZIARIO DELL'ESERCIZIO 

GESTIONE DI CASSA 

For1do Cassa anno 2012 

Eccedenza Pegamenll / Rl9COS9lonl 

FONDO CASSA ANNO 20i3 

Fondo c:asse lndlsponlble 

FONDO DISPONIBILE ANNO 2013 

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI 

PREVISIONI SOMME ACCERTATE DIFFERENZE 
l----~---~----+----~---~------1 RISPETTO 

RESIDUI AD 
INIZIO 

ESERCIZIO 
PAGATI 

RIMASTI DA 
PAGARE TOTALI 

INIZIALI I VARIAZIONI FINALI PAGATO DA PAGARE TOTALI ALLE 
PREVISIONI 

7 1{9-7) 8 17.+e 9 {9-6) 10 11 12 I 13 I (12+13) 14 

40.591.000,00] -10.165000,00 so42s.ooo.001 20.388.254.211 13.627541,591 34.015.les.so 3.589795.00 200.182610.201 37.814.765.211 255.524.290.nj 293.139.055.~ 

39.121.soo,001 -1a.na3ss,40 25.354.244,601 11.769.524,071 11.621704,441 23.3111.228,51 -1.963016,09 319.811607,071 23.526.743,1171 296.035.954,8~ 319562.898,3:0 

1.463.-400,00j 3.608.355,40 5.on.755,<IOI a.618.130,141 2.005837,151 10.624.551,211 5.552.811,89 -26.628996,871 14.088.021,7~ -40.511.664,1~ ·2fJ.423.842,3S 

15426000,00 0.001 15426000.001 18889142,96 2897237,401 1S7863B0.36 4300380.36 1958559.871 15901«>.m: 342159,0!l 1932299,11 

10.823100,00 -942.395.0ol 9.880.1os.001 7.724.116.80 1.161549,541 8885.666.34 -895.038.66 1.193021.761 978.213.75 99.676.613 1.077.890,4'1 

4.602800,00I 942.395.oo I 5.545295.oo 9.165.02e.1s I 1.135 687,86 I 10900.714.02 5.355.419.021 765536.111 611.926.2~ 242.482.«Jj 854.408,67 

22.1asooo,001 -10.18s.ooo,oo I 12.000.000.00 1.733.428,78 I 10.266 571,24 I 12.000.000,00 0.001 287.663585,021 35.764.648,7tj 251.898.936,3~ 287.663.585,00 

25304500,001 -12roo96o,40 I 12473.539,60 2461490.75 I 9814655,981 12276146.73 -197392.871 313099684.171 21954699.911 291104162,0~ 313058861,S!i 
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0,00 0,00 0,00 181.785,97 -181785,97 0,00 0,00 -1.958435,831 -333.853,3.2 -1.548.920,771 -1.882.774,(1; 

10.624.587,29 

VARIAZK>NI .,. 

(14-11) 15 

-43554.27 

-248.908,75 

WS354,48 

GESTIONE DI CASSA 

CMFFEREHZE 
PREVISIONI I PAGAMENTI I RISPETTO 

ALLE 
PREVISIONI 

16 I 11 1(17-16) 18 

41.525.533.801 58003019.421 16477485,621 

44.775.734,081 35296267,54] -9479466,541 

-3.250.200,281 22706.751,881 25.956952,161 

TOTALE DEI 
RESIDUI 
PASSIVI 

289.151.832,31 

307.8157.8159,29 

-38.501.828,98 

-26260,761 15930 192.75 18479282,96 2 549 090,231 3.23!U98,4!1 
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51.141935,84 

22706.751,88 

73.848.687,72 

43.627.606.75 
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GESTIONE ANALITICA 

CONTABILITA' ANALITICA. 

In ottemperanza a quanto disposto dal Regolamento di Amministrazione e 

Contabilità sono state predisposte le schede della gestione analitica per centri di 

costo e di responsabilità. 

La contabilità analitica per centri di costo consiste in un insieme di rilevazioni di 

tipo economico-quantitativo in grado di analizzare specifici aspetti dell'attività 

dell'Ente. Il centro di costo è la minima unità contabile di raggruppamento dei 

costi che si identifica con una struttura organizzativa che svolge un'attività sotto il 

controllo e la direzione di una persona responsabile. 

La struttura organizzativa contabile dell'Autorità Portuale, come stabilito dal 

Regolamento di Amministrazione e Contabilità, si basa su un unico Centro di 

Responsabilità Amministrativa (CdR) che fa capo al Segretario Generale e da 

centri di costo (CdC). Il Segretariato Generale è titolare e responsabile della 

gestione e dei risultati derivanti dall'impiego delle risorse umane, finanziarie e 

strumentali assegnate ai vari uffici che da essa dipendono direttamente. I centri 

di costo interessati dall'analisi sono: 

• ORGANI ISTITUZIONALI 
• LEGALE 
• PROMOZIONE E COMUNICAZIONE 
• TECNICO 
• GESTIONE TERRITORIO E SECURITY 
• TELEMATICA E SISTEMA DI GESTIONE 
• AMMINISTRATIVO 
• AFFARI GENERALI 

Ogni costo è stato distribuito tra i diversi centri di responsabilità/costo sopra 

indicati sia con un'imputazione diretta, nel caso di costi specifici o direttamente 

assegnati al centro che li gestisce per conto di tutti gli altri settori, sia attraverso 

percentuali di ribaltamento. 
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Entrando più nel dettaglio dei dati delle tabelle di seguito riportate, è necessario 

confrontare e riconciliare il dato di costo complessivo risultante dalla contabilità 

analitica di Euro 12.977.811,68 con il dato del totale impegnato corrente di 

competenza, risultante dal Rendiconto Finanziario, in Euro 8.885.666,34: 

TOTALE CONTABILITA' ANALITICA €12.977.811,68 

POSTE NON FINANZIARIE - € 4.092.145,34 
COMPRESE SOLO IN ANALITICA: 

• Ammortamenti anno 2013 - €3.832.352, 15 

• Accantonamento TFR anno -€ 259.793,19 
2013 

TOTALE CONTABILITA' € 8.885.666,34 
FINANZIARIA TITOLO I 

MISSIONI ISTITUZIONALI. 

L'Autorità Portuale di Savona, come previsto dalla legge istitutiva 84/94, svolge 

funzioni di indirizzo, programmazione, coordinamento, promozione delle attività 

portuali e degli investimenti, con poteri di regolamentazione e di ordinanza anche 

in riferimento alla sicurezza rispetto a rischi di incidenti connessi a tali attività. Le 

Missioni rappresentano le funzioni principali perseguite dall'Autorità Portuale e 

sono state individuate dal Regolamento di Amministrazione e Contabilità in: 

• Pianificazione e Programmazione 

• Promozione 

• Funzioni di Amministrazione Attiva 

• Progettazione e realizzazione delle opere portuali 

• Indirizzo Politico 

• Supporto alle attività istituzionali dell'Ente 

• Security 

I valori delle Missioni possono essere letti attraverso due schemi. Lo schema 

"Ripartizione per Funzioni Obiettivo delle Spese di Bilancio di Competenza 

dell'anno 2013" evidenzia la suddivisione per Missioni Istituzionali degli impegni 

complessivamente assunti nel 2013, pari ad euro 23.391.228,51 come risulta dal 

Rendiconto Finanziario Consuntivo. Nello schema "Centro di Responsabilità 

Segretariato Generale - Totale Finalità" ciascun centro di responsabilità viene 

associato alla Missione Istituzionale cui lo stesso si dedica in maniera prevalente 

e viene pertanto individuata l'incidenza di ciascuna tipologia di costo sulle 

Missioni Istituzionali. 
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CENTRO DI RESPONSABILITA' SEGRETARIATO GENERALE 
~ 
;::; 
!:::; 

TOTALE FINALITA' 
a 
~ ,._ 

COSTI %SUL Es"" 
COSTO DEL COSTI DI AMMORTAMENTI E 

TOTALE COSTI TOTALE DEI MISSIONI ISTITUZIONALI STRAORDINARI E 
PERSONALE GESTIONE 

SPECIALI 
ACCANTONAMENTI 

COSTI 

PIANIFICAZIONE -

>< :::i;::i 

~ ~ 
;::: 

t""' C)"' 
tT1 C)"' o ~ (il ~ 
t""' !:::; 
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PROGRAMMAZIONE e 
?O 

PROMOZIONE 474.230,35 193.740,71 145.398,17 426.617,06 1.239.986,29 10% 
~ 
I 

tJ 
(il 

FUNZIONE DI 

AMMINISTRAZIONE 

tT1 

~ 
8 

ATTIVA 
695.854,78 1.254.216,46 59.937,51 637.481,45 2.647.490,20 20% 

t""' 
tT1 o 
Rl 
tT1 

PROGETTAZIONE E ~ 
t""' 

REALIZZAZIONE DELLE ~ o 
OPERE PORTUALI ~ 

I 

tJ 
662.857,64 531.770,51 50.922,44 699.108,90 1.944.659,49 15% o n e 

~ 
INDIRIZZO POLITICO 

z 
j 

529.308,65 525,30 97.871,69 142.558,91 770.264,55 6% 
I 

tJ 
o 
0 

SUPPORTO ALLE >< 
ATTIVITA' ISTITUZIONALI 

DELL'ENTE 
2.262.569,25 796.817,77 959.968,84 1.978.401,76 5.997.757,62 46% 
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SECURITY 
158.401,56 551,06 10.723,65 207.977,25 377.653,52 3% 

~ 
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'i:::j 
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TOTALE 4. 783.222,23 2.777.621,81 1.324.822,30 4.092.145,34 12.977 .811,68 100% ES' 
::::t. 
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REPORT RIEPILOGATIVO A LIVELLO DI CENTRO DI RESPONSABILITA' ;::; 
!:::; 
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CENTRO DI RESPONSABILITA' (CdR) "Segretariato Generale" 

ANNO 2013 Incidenza ANNO 2012 Incidenza DIFFERENZA 

COSTI PER NATURA 
% sul tot. 

% sul tot. 
€ Amministrazio € € 

Amministrazione 
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COSTO DEGLI ORGANI tJ 
(il 
tT1 

Spese per gli organi istituzionali dell'Autorità Portuale 316.166,36 2,44% 304.434,04 2,44% 11.732,32 3,85% ~ 
COSTO DEL PERSONALE 

8 
t""' 
tT1 

Oneri per il personale in attività di servizio 4.465.272,14 34,41% 4.457.363,93 35,72% 7.908,21 0,18% o 
Rl 

Oneri per il personale in quiescienza 1.783,73 0,01% 1.783,73 0,01% - 0,00% tT1 

~ 
t""' 

COSTI DI GESTIONE ~ o 
Spese per l'acquisto di beni di consumo e servizi 2.777.621,81 21,40% 2. 702. 718,04 21,66% 74.903,77 2,77% ~ 

I 

COSTI STRAORDINARI E SPECIALI tJ o 
Trasferimenti passivi 249.922,68 1,93% 198.913,97 1,59% 51.008,71 25,64% 

Oneri finanziari 6.763,85 0,05% 1.567,95 0,01% 5.195,90 331,38% 

n e 
~ z 

Oneri tributari 466.023,25 3,59% 396.577,85 3,18% 69.445,40 17,51% 
j 
I 

Poste correttive e compensative delle spese correnti 30.000,00 0,23% 29.135,86 0,23% 864,14 2,97% 
tJ 
o 
0 

Spese non classificabili in altre voci 572.112,52 4,41% 300.049,82 2,40% 272.062,70 90,67% 

AMMORTAMENTI 3.832.352,15 29,53% 3.799.541,63 30,45% 32.810,52 0,86% 

ACCANTONAMENTO TFR 259.793,19 2,00% 286.462,87 2,30% - 26.669,68 -9,31% 
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TOTALE COSTI DEL CENTRO DI RESPONSABILITA' 
12.977.811,68 100% 12.4 78.549,69 100,00% 499.261,99 4% 
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PROSPETTO DI CONFRONTO FINANZIARIA - ANALITICA 

finanziaria analitica differenza conciliazione 
COSTI PER NATURA 

COSTO DEGLI ORGANI 

Spese per gli organi istituzionali dell'Autorità 
316.166,36 316.166,36 -

Portuale 

COSTO DEL PERSONALE 

Oneri per il personale in attività di servizio 4.465.272,14 4.465 .272,14 -

Oneri per il personale in quiesciema 1.783,73 1.783,73 -

COSTI DI GESTIONE 

Spese per l'acquisto di beni di consumo e servizi 2.m.621,&1 2.m.621,&1 -

COSTI STRAORDINARI E SPECIALI 

Trasferimenti passivi 249.922,68 249.922,68 -

Oneri finanziari 6.763,85 6.763,85 -

Oneri tributari 466.023,25 466.023,25 -

Poste correttive e compensative delle spese 
30.000,00 30.000,00 

correnti 

Spese non classificabili in altre voci 572.112,52 572.112,52 -

AMMORTAMENTI 3.832.352,15 
solo 

- 3.832.352,15 
analitica 

ACCANTONAMENTO TFR 259.793,19 - 259.793,19 
solo 
analitica 

TOTALE COSTI DEL CENTRO DI 
RESPONSABILITA' 8.885.666,34 12.977.811,68 - 4.092.145,34 
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REPORT RIEPIWGATIVO A LIVELLO DI CENTRO DI RESPONSABILITA' 
DATI DAL RENDICONTO FINANZIARIO 2013 

CENTRO DI RESPONSABILITA' (CdR) 
"Segretariato Generale" 

anno 2013 Incidenza 

COSTI PER NATURA 

€ 
%sul tot. 

Amministrazione 

COSTO DEGLI ORGANI 
Spese per 2li On?ani istituzionali dell'Autorità € 316.166,36 2% 

COSTO DEL PERSONALE 
Oneri per il personale in attività di servizio € 4.465.272,14 34% 

Oneri per il personale in quiesciema € 1.783,73 0% 

COSTI DI GESTIONE 
Spese per l'acquisto di beni di consumo e € 2.777.621,81 21% 

COSTI S1RAORDINARI E SPECIALI 
Trasferimenti passivi € 249.922,68 2% 

Oneri fmanziari € 6.763,85 0% 

Oneri tributari € 466.023,25 4% 

Poste correttive e compensative delle spese € 30.000,00 0% 

Spese non classificabili in altre voci € 572.112,52 4% 

AMMORTAMENTI € 3.832.352,15 30% 
ACCANTONAMENTO 1FR € 259.793,19 2% 

TOTALE COSTI DEL CENTRO DI 
€ 12.977.811,68 100% 

RESPONSABILITA' 
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CENTRO DI COSTO ASSEGNATARIO (15) 
"Organi istituzionali" 

TOTALE Incidenza 

NATURA 

€ % sul tot. CdC % sul tot. CdR 

COSTO DEGLI ORGANI 
Spese per e;li ore;ani istituzionali dell'Autorità 316.166,36 67,64% 2,44% 

COSTO DEL PERSONALE 

Oneri per il personale in attività di servizio 0,00% 0,00% 

Oneri per il personale in quiescienza 

COSTI DI GESTIONE 
Spese per l'acquisto di beni di consumo e 
servizi € 425,30 0,09% 0,00% 

COSTI STRAORDINARI E SPECIALI 
Trasferimenti passivi € 61.161,00 13,08% 0,47% 

Oneri finanziari 

Oneri tributari € 23.615,89 5,05% 0,18% 

Poste co~ttive e compensative delle spese 

Spese non classificabili in altre voci 

AMMORTAMENTI € 66.075,04 14,14% 0,51% 
ACCANTONAMENTO 1FR 0,00% 0,00% 

TOTALE COSTI DEL CENTRO DI COSTO € 467.443,59 100% 3,60% 
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CENTRO DI COSTO ASSEGNATARIO (30) 
"Ufficio Legale" 

NATURA TOTALE Incidenza 

€ % sul tot. CdC % sul tot. CdR 

COSTO DEGLI ORGANI 
Spese per eli Oll?ani istituzionali dell'Autorità 

COSTO DEL PERSONALE 
Oneri per il personale in attività di servizio € 124.066,66 24,34% 0,96% 

Oneri per il personale in quiescienza 

COSTI DI GESTIONE 
Spese per l'acquisto di beni di consumo e 

€ 76.908,29 15,09% 0,59% 
servizi 

COSTI S1RAORDINARI E SPECIALI 
Trasferimenti passivi 

Oneri fmanziari 

Oneri tributari € 8.865,60 1,74% 0,07% 

Poste correttive e compensative delle spese 

Spese non classificabili in altre voci € 160.302,50 

AMMORTAMENTI € 132.150,07 25,92% 1,02% 
ACCANTONAMENTO TFR € 7.502,12 1,47% 0,06% 

TOTALE COSTI DEL CENTRO DI COSTO € 509.795,24 69% 2,69% 
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CENTRO DI COSTO ASSEGNATARIO (35) 
"Promozione e comunicazione" 

NATURA TOTALE Incidenza 

€ % sul tot. CdC % sul tot. CdR 

COSTO DEGLI ORGANI 
Spese per eli organi istituzionali dell'Autorità 

COSTO DEL PERSONALE 
Oneri per il personale in attività di servizio 474.230,35 38,24% 3,65% 

Oneri per il personale in quiesciem.a 

COSTI DI GESTIONE 
Spese per l'acquisto di beni di consumo e 

€ 193.740,71 15,62% 1,49% 
servizi 

COSTI STRAORDINARI E SPECIALI 
Trasferimenti passivi € 112.500,00 9,07% 0,87% 

Oneri finanziari 

Oneri tributari € 32.898,17 2,65% 0,25% 

Poste correttive e compensative delle spese 

Spese non classificabili in altre voci 

AMMORTAMENTI € 396.450,22 31,97% 3,05% 
ACCANTONAMENTO TFR € 30.166,84 2,43% 0,23% 

TOTALE COSTI DEL CENTRO DI COSTO € 1.239.986,29 100% 9,55% 
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CENTRO DI COSTO ASSEGNATARIO (55) 
"Tecnico" 

NATURA TOTALE Incidenza 

€ % sul tot. CdC % sul tot. CdR 

COSTO DEGLI ORGANI 
Spese per eli oi-e;ani istituzionali dell'Autorità 

COSTO DEL PERSONALE 
Oneri per il personale in attività di servizio € 662.857,64 34,09% 5,11% 

Oneri per il personale in quiesciema 

COSTI DI GESTIONE 
Spese per l'acquisto di beni di consumo e 

€ 531.770,51 27,35% 4,10% 
servizi 

COSTI STRAORDINARI E SPECIALI 
Trasferimenti passivi € 475,00 

Oneri finanziari 

Oneri tributari € 50.447,44 2,59% 0,39% 

Poste correttive e compensative delle spese 

Spese non classificabili in altre voci 

AMMORTAMENTI € 660.750,37 33,98% 5,09% 
ACCANTONAMENTO 1FR € 38.358,53 1,97% 0,30% 

TOTALE COSTI DEL CENTRO DI COSTO € 1.944.659,49 100% 14,69% 
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CENTRO DI COSTO ASSEGNATARIO (62) 
"Gestione Tenitorio e Security" 

NATURA TOTALE Incidenza 

€ % sul tot. CdC % sul tot. CdR 

COSTO DEGLI ORGANI 
Spese per e:li 0t1?;ani istituzionali dell'Autorità 

COSTO DEL PERSONALE 
Oneri per il personale in attività di servizio € 854.256,34 28,24% 6,58% 

Oneri per il personale in quiescienza 

COSTI DI GESTIONE 

Spese per l'acquisto di beni di consumo e 
€ 1.254.767,52 41,48% 9,67% 

servizi 

COSTI STRAORDINARI E SPECIALI 
Trasferimenti passivi 

Oneri finanzi.ari 

Oneri tributari € 57.780,51 1,91% 0,45% 

Poste correttive e compensative delle spese 

Spese non classificabili in altre voci € 12.880,65 0,43% 0,10% 

AMMORTAMENTI € 792.900,44 26,21% 6,11% 

ACCANTONAMENTO TFR € 52.558,26 1,74% 0,40% 

TOTALE COSTI DEL CENTRO DI COSTO € 3.025.143,72 100% 23,31% 
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CENTRO DI COSTO ASSEGNATARIO (70) 
"Telematica e Sistema di Gestione" 

NATURA TOTALE Incidenza 

€ % sul tot. CdC % sul tot. CdR 

COSTO DEGLI ORGANI 
Spese per j?;li organi istituzionali dell'Autorità 

COSTO DEL PERSONALE 
Oneri per il personale in attività di servi.zio € 497.764,56 34,71% 3,84% 

Oneri per il personale in quiescienza 

COSTI DI GESTIONE 
Spese per l'acquisto di beni di consumo e 
servizi 

€ 333.259,79 23,24% 2,57% 

COSTI SlRAORDINARI E SPECIALI 
Trasferimenti passivi 

Oneri finanziari 

Oneri tributari € 32.537,92 2,27% 0,25% 

Poste correttive e compensative delle spese 

Spese non classificabili in altre voci € 13.589,75 0,95% 0,10% 

AMMORTAMENTI € 528.600,30 36,86% 4,07% 
ACCANTONAMENTO 1FR € 28.357,25 1,98% 0,22% 

TOTALE COSTI DEL CENTRO DI COSTO € 1.434.109,57 100% 11,05% 
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CENTRO DI COSTO ASSEGNATARIO (71) 
"Ammnistrativo" 

TOTALE Incidenza 
NATURA 

€ % sul tot. CdC % sul tot. CdR 

COSTO DEGLI ORGANI 
Spese per ~li organi istituzionali dell'Autorità 

COSTO DEL PERSONALE 
Oneri per il personale in attività di servizio 452.857,44 25,15% 3,49% 

Oneri per il personale in quiesciema € 1.783,73 0,10% 0,01% 

COSTI DI GESTIONE 
Spese per l'acquisto di beni di consumo e 

€ 240.268,82 13,34% 1,85% 
servizi 

COSTI STRAORDINARI E SPECIALI 
Trasferimenti passivi € 73.931,91 4,11% 0,57% 

Oneri fmanziari € 6.763,85 0,38% 0,05% 

Oneri tributari € 185.838,79 10,32% 1,43% 

Poste correttive e compensative delle spese € 30.000,00 1,67% 0,23% 

Spese non classificabili in altre voci € 385.339,62 21,40% 2,97% 

AMMORTAMENTI € 396.450,22 22,01% 3,05% 

ACCANTONAMENTO TFR € 27.741,45 1,54% 0,21% 

TOTALE COSTI DEL CENTRO DI COSTO € 1.800.975,83 100% 13,88% 


