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segue decreto n. O 2 6 / 2 O 1 3 
Symposium on Metastable, Amorphous and Nanostructurated Materials) oggetto 
anche di contributi esterni e finanziato con quote di isèrizione. 

Cat. VI - Trasferimenti passivi 

Aumento di parte degli stanziamenti della categoria - sia in termini di competenza 
( 161.000 euro), sia in tennini di cassa (300.000 euro)- sia per assicurare la copertura 
di spesa per cinque borse di dottorato di ricerca conferite dal Politecnico di Torino 
(XXVID ciclo) che per il conferimento di assegni di ricerca afferenti programmi di 
ricerca nazionali e comunitari non finanziati dal fondo statale. · 

Cat. Xll - Acguìsìzioni di immobilizzazioni teèniche 

Aumento di parte degli stanziamenti della categoria ~· sia in tennini di competenza 
(1.710.000 euro)* sia in termini dì èassa (2.300.000 euro) -,. per macchinari ed 
attrezzature scientifiche, nell'ambito dei programmi di attività oggetto di 
finanziamento èstemo e dei progetti premiali finanziati dal MlUR. 

- Preso att<> del verbale del Collegio dei Revisori dei Conti del1a riunionè del 22 luglio 
2013 sullo schema di va,riazioni al bibmcio; 

- Su proposta del Direttore generale; 

decreta: 

1) di apportare al bilancio di previsione per l'esercizio finanziario 2013, per le 
motivazioni esposte nelle premesse, le variazioni espressamente indicate nella 
colonna "V ariazionì Proposte" negli allegati schemi. 
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Amrirttitf'alion& e 
anilJ {PWall 

Av11n20 di amministrazione 
al tennine dell'eserciziQ flna.n· 
ziario21H2 5.286JJ39 e 4.120.324 9.406,363 - - . -

~ ~ 

t 
,._ 
ES'" 

ti! >< :::i;::i 

i" ~ ~ 

s r-' 
;::: 
C)"' 

tT1 C)"' 

g 8 ~ 
r.J'.l ~ 

p r-' !:::; 
~ 

F<mdo di cassa all'inizio 
de.ll'esercìtio flnanzìario 201 l . . . - s.~0.012 . 12.9lQ513 21.880.$9.5 

e 
?O 

C) ~ 
I 

I Tr!1$ferimentì cornmti da parte 
dello SllUo Ut08L318 . . t8.081,.lt8 t7 .08 l.:HS. . . 17.081.llS 

N tJ 

et> 
(il 
tT1 

...... ~ 
li Tr!1$fet'imenti corrooff da parte 

deJle RegìOQi sso.ooo ~. . 550.000 550.000 . . SS0.000 I 
N 8 
o r-' 

tT1 o 
lii Ttllllfetimcnti i:ommtì da pl'ltle ...... Rl 

dei Comuni e delle Province . . . - - - - -
IV Tràferimentl t-Orronti da pane 

di altri emi dd ~ttl)re pubblicq . . SO;OQO ,0,000 ~ - 96.765 96.765 

~ tT1 

~ 
r-' 

~ o 
V Entni.te deriVllntì dall11 vendila ~ 

di beni e: dalla prestuionc dì 
servizi 4,240.000 . 700.000 4,940.000 4.440.000 . 500,(l()O 4,940.000 

I 

tJ o n 
VI Redditi e proventi patrimoniali 2!0.000 . . 2Ut000 200.00o - . 200.000 

e 
~ 

VII Poste imrreulve e eQtnpenmtive 
di spesè ootrenli 400.000 - .. MJ0.<)00 400.000 - - 400.000 

z 
j 
I 

tJ 

VIII Enrrate non ctassificabiU in 
o 
0 

altri: \>OCi :i.o()(} - - s.ooo 90.0~ - . 90.000 >< 

IX Alicitazionc di hnmobili ~ di 
diritti real.i - . . . . - . . 

,< 

Il~ z 
w 
o _, 

;:s 

ripQTIO 2S.77i.3S7 - 4.870.324 33.642,681 31.72L400 . 13.517.278 45.238.678 ~ -· 
~ 

"i:::j 
;::: 
ES' 
::::i-. 



- 211 - 
~ ~ ; ;::; 

!:::; 

ft a 

Gelllltn1t.dl GllllllQl1adi Q!lillllll 
Cat, Descrizione Previsioni Variazioni Variazioni 

TOtal.C Previsioni Vll!iazioni Variuìunl Totale 
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segue decreto n. O 26/2O1 3 

2) di accertare che, per effetto di dette variazioni, i risultati complessivi di 
competenz.a del bilancio risultano essere i seguenti: 

Gestione della competenza 

- Entrata iniziale € 33.220.857.00 
-1° provv. di variazioni € 4.870.324,00 

Totale generale entrate 

- Uscita iniziale € 33.220.857.00 
-1° provv. di variazioni € 4.007.741,00 

Totale generale uscite 
Avanzo di amministrazione da utilizzare 
Risultato differenziale 

Gestione di cassa 

- Entrata iniziale € 36.169 ;900,00 
,.;1° provv. di variazioni € 13517.278,00 

Totale generale entrate 

- Uscita iniziale € 36.169.900~00 
-1° provv. di variazioni € 5.553.777.00 

Totale generale uscite 
Fondo di cassa a disposizione 
Risultato differenziale 

Torino, 2. l LUG. 2013 

€ 38.091.181.00 

-€ 37 .228.598,00 
-€ 862.583,00 

€ 49,.687.178,.00 

-€ 41.723.677,00 
-€ 7.963.5()1,00 

Il Commissario Straordinario 

({ "':.L<-f' '~ 

'ER COPIA CONFORM~~J 
AU:ORIGINALE di pagin ; , ; n 1 
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Allegato n. 2 

Decreto n. O 3 9 f 2 O 1 '3 

Ogqetto: Variazioni al b.ilancio di previsione per 
l'esercizio finanziario 2013 (2° provvedimento). 

IL COMMISSARIO STRAORDINAIUO 

Visto il decreto legislativo n. 38, del 21 gennaio 2004, 
pu~blicato sulla G.U. n. 38, del 16 febbraio 2004, con il 
quale viene istituito l' I.N.RI.M. e di esso in 
particolare l'art. 7, comma b); 

Visto 1' art.. 6 dello Statuto dell' INRIM in vigore ctall 1· 1° 
maggio 2011 e redatto ai sensi del D.Lgs. 213/2009; 

-· Visto il DPCM 14 febbraio 2Q13, che dispone la nomina 
del Prof. Rodolfo Zich a Commissario Straordinario 
dell'INRIM; 
Vista la deliberazione del Consiglio di Amministrazione 
n. 26/2012/9, del 10 dicembre 2012 con la quale è stato 
approvato il Bilancio di previsione per l'esercizio 
finantiario 2013; 

- Visto il Decreto del Commissario Straordinario n. 
26/2013, del 22 lugliò 2013, con ìl quale è stato 
approvato il primo provvedimento di variazione al 
Bilancio di Previsione per l'esercizio 2013; 

- Visto l 1 art. 14 del Regolamento di amministrazione, 
contabilità e finanza pubblicato sul S.O. alla Gazzetta 
Ufficiale n. 281, del 2 dicembre 2005; 

- Vista la legge 228/2012 e gli indirizzi emanati dal 
Ministero dell'Economia e àe lle Finanze con la circolare 
n. 2 del 5 febbraio 2013; 

- Viste le lettere del MIUR del 17 luglio 
17676 e del 21 ottobre 2013, prot. n. 
all' assegnazibne del Fondo ordinario per 
istituzioni di ricerca per l'anno 2013; 

2013, prot . n . 
25654 relati ve 
gli enti e le 

- Ritenuto di procedere in merito agli adempimenti previsti 
in materia di assestamento al bilancio di previsione per 
l'esercizio finanziario 2013; 
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segue decreto n. O 3 9 / 2 O 1 3 
- Consìderato che,. per i fatti ìndicatì qui di seguito, si 

rende necessario apportare, al detto bilancio,. alcune 
variazioni tanto nella gestione di competenza quanto in 
quella di cassa e, in particolare, con riguardo alle 
singole poste e alle singole categorie: 

ENTRATA 

- Cat. I - Trasferimenti correnti da parte dello Stato 

Con lettere del 17 luglio 2013, prot. n. 17676 e del 21 
ottobre 2013, prot. n. 25654, il Ministero 
dell'Istruzione dell'Università e della Ricerca ha re.so 
noto che l'assegnazione complessiva per il Z.013 è pari a 
19."960. 791 euro, cof)tituita dall'assegnazione ordinaria 
di 1.8.430. 791 euro e dal contributo straordinario di 
1.530.0QO euro per la partecipazione, a nome de111 ltalia, 
al programma comunitario European Metrology Research 
Programme (EMRP}. Coseguentemente 1 ri.spètto all'importo 
initìalmente iscritto nel Bilancio di Previsione 2013,, 
pari a 18.081.318 è1.lro, si ha una variazione positiva di 
1.819.473 euro. 
Relativamente alla parte in termini di cassa, 
l'allineamento al suddetto importo di competen.za 
assegnato dal Ministero comporta una variazione in 
aumento di 2.879.473 euro. 

- Cat. V - Entrate derivanti dalla vendita di beni e 
dalla prestazione di servizi 

Si registrano maggiori entrate per 4. 483, 736 euro in 
termini di competenza, e per 4.350.894 euro in termini di 
cassa, derivanti da contributi per lo svolgimento di 
programmi comunitari (anticipo per il progetto 
comunitario 7F.l? SETNanoMetro e anticipo di progetti in 
ambito EMRP) ed estensione del contratto con Thales 
Alenia Space per l'esecuzione del programma TGVF (Time 
Galileo Validation Facility). 

Per effetto delle variazioni precedentemente descritte, 
le disponibilità totali in termini di competenza sono 
pari a 44. 454. 390 euro, con un incremento complessivo, 
rispetto alle previsioni iniziali del Bilancio di 
Previsione di 11. 233. 533 euro {dei quali 4. 870. 324 euro 
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segue decreto n. O 3 9 / :Z O 1 :S 
gia iscritti in bilancio col primo provvedimento di 
variazione) . 

A fronte di tali disponibilità, con le variazioni 
successivamente illustrate le spese complessive per 
l'esercizio 2013 sono pari a 42.169.098 euro, con un 
incremento complessivo, rispetto alle previsioni iniziali 
del Bilancio di Previsione di 8.948.241 euro (dei quali 
4.007.741 euro già iscritti in bilancio col primo 
provvedimento di variazione) . 

Ne consegue un importo non utilizzato nell'esercizio 2013 
pari a 44.454.390 42.169.098 = 2.285.292 euro che 
contribuiranno al raggiungimento dell'equilibrio 
finanziario dell'esercizio 2014. 

USCITA 

Amministrazione e servizì generali 

- Cat. II -
servizio 

Oneri per il personale in attività di 

Aumento; di parte degli stanziamenti della categoria, in 
termini dì competenza, per 35 .000 e in termini di cassa 
per as.ooo euro, per assicurare la copertura finanziaria 
alle missioni e trasferte connesse allo svolgimento 
dell'attività finanziata da contratti esterni,, e quindi 
non rientrante nei vincoli di cui all'art. 6 - comma 2 -
del DL 78/2010, anche sulla scorta della lettera del MIOR 
pervenuta il 19 aprile 2013, prot. INRIM n. 1549/13. 

- Cat. IV - Spese per l'acquisto di beni di consumo e di 
servizi 

Aumento di parte degli stanziamenti della categoria, in 
termini di competenza per 485.000 euro e in termini di 
cassa per 1.377.531 euro. Relativamente alle variazioni 
in termini di competenza quelle in aumento riguardano; 

• per 120. 000 euro, le spese di funzionamento e il 
materiale di consumo necessario alla: gestione della 
rete informatica e connesse manutenzioni evolutive 
delle infrastrutture di rete e del software necessario 
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seque decreto n. iJ J 9/2O1 3 
al soddisfacimento deì nuovi obblighi normativi 
(Amministrazione trasparente, implementazione del 
bilancio secondo quanto contemplato dal D. lgs. 
91/2011.. integrazione dei moduli per la pubblicazione 
dei dati degli appalti in conformità alle specifiche 
dell' AVCP); alla gestione del sistema della sicurezza 
del lavoro ai sensi del D~lgs. 81/2008; 

• per 50. 000 euro, le spese relati ve alla vigilanza, 
anche oggetto di rimborso al CNR e l'annesso inc.remento 
dell;IVA,; 

• per 40. 000 euro i maggiori costi della forni tura dì 
acqua, derivanti d.all;aumento delle tariffe del gestore 
(SMAT); 

• per 260.000 euro le spese per la fornitura dell'energia 
elettrica e la forza motrice, anche oggetto di rimborso 
al CNR e l'annesso incremento dell'IVA; 

• per 15. 000 eurè' le maggior.i spese di 
strumentazione ed apparecchiature, 
svolgimento delle attività finanziate 
esterni 

Cat. VII - oneri finanziari 

trasporto di 
oggetto dì 

dai contratti 

Diminuzione dello stanziamento, in termini di cassa, per 
un più esatto accertamento delle somme da pagare. 

- Cat. VIII - Oneri tributari 

La variazione in aumento per imposte, tasse e tributi 
vari, di 160. 000 euro in termini di competenza e 161. 500 
euro in termini di cassa, si rende necessaria per 
adeguare lo stanziamento {attualmente previsto in 450.000 
euro) a 610.000 euro sulla scorta dei presunti versamenti 
ancora da effettuare per la seconda rata dell' IMU 1 la 
seconda rata di acconto IRES e il saldo della TARSU. 
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segue decreto n. 039/2013 

- Cat. X - Spese non classificabili in altre voci 

Viene effettuata una variazione in aumento di 5.000 euro 
in termini di competenza è di 9. 500 euro in termini di 
cassa, per esigenze di gestione per eventuali oneri vari 
straordinari. 

- Cat. XII - Acquisizione di immobilizzazioni tecniche 

Viene effettuata una variazione in aumento di 60.000 euro 
in termini di competenza e di 70. 000 euro in termini di 
cassa. La variazione in termini d.i competenza consegue 
alla necessità delle manutenzioni straordinarie alle 
apparecchiature di rete e trasmiss.ione dati. 

Direzione scientifica 

- Cat. IV - SJ2ese per l'acquisto dì beni di consumo e di 
se:rvizi 

Aumento di parte di stanziamenti della categoria ~ sia in 
termini di competenza ( 965. 000 euro) , sia in termini di 
cassa (970. 000 euro} - per la copertura delle spese 
derivanti da contratti attivi industriali, nell'ambito 
dei progetti di ricerca finanziati dalla Comunità Europea 
e per lo svolgimento delle attività su progetti premiali. 
finanziati dal MIUR ai sensi dell'art. 4, comma 2. del 
D.lgs. 213/2009 riferiti all'annualità 2011. 

Cat. VI - Trasferimenti passivi 

Aumento di parte degli stanziamenti della categoria - sia 
in termini di competenza (2.090.000 euro}, sia in termini 
di cassa (2.265.000 euro) - per: 

• assicurare la cqpertura di spesa alle borse di 
dottorato di ricerca conferite sia dal Politecnico che 
dall'Università di Torino, alle borse di addestramento 
alla ricerca e agli assegni di ricerca, conferiti 
dall'INRIM, afferenti programmi di ricerca nazionali e 
comunitari non finanziati dal fondo statale (225.000 
euro in termini di competenza); 
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segue decreto n. O 3 9 / 2 O 1 3 
• per il trasferimento ai part.ners dei programmi 

comunitari dì cui l'!NRIM è coordinatore delle quote di 
loro pertinenza ( 1. 865. 000 euro in termini di 
competenza) ~ 

- Cat. XII - Acquisizione di immobilizzazioni tecniche 

Aumento di parte degli stanziamenti della categoria - sia 
in termini di competenza tl.140.000 euro}, sia in termini 
di cassa (2.100. 000 euro) per macchinari, 
apparecchiature ed attrezzature scientifiche, nell'ambito 
dei programmi dì attività oggetto di finanziamento 
esterno e dei progetti premiali finanziati dal MIUR. 

Servizio di accreditamento laboratori 

- Cat. lV - Spese per 1' acquisto di beni di consumo e di 
servizi 

Aumento di parte degli stanz.iamenti della categoria, 500 
euro in termin_i di competenza e 1. 413 euro in termini di 
cassa al fine dì poter far fronte alle richieste di spes,a 
in corso. 

Conclusivamente, le variazioni in aumento delle spese in 
termini di competenza riguardano per 4 .195. 000 euro la 
Direzione scientifica, per 745.000 l'Amministrazione e i 
servizi generali e per 500 euro il Servizio di 
accreditamento laboratori. 

- Preso atto del verbale del Collegio dei Revisori dei 
Conti della riunione del 7 novembre 2013 sullo schema di 
variazioni al bilancio di previsione 2013; 

- Su proposta del Direttore generale; 

d e e r e t a 

l) dì apportare al bilancio di previsione per 1' esercizio 
finanziario 2013, per le motivazioni esposte nelle 
premesse, le variazioni espressamente indicate nella 
colonna "'Variazioni Proposte" negli allegati schemi. 
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ENTRATA 
GeslieMtdl ccmraema Gellllooe di ·ta9E'ill1 

t'at. f:>cscrìzkme Prcvìsioni Va11i111..icmi Variazioni totale Previsioni Variazioni Vadazioni Totale 
effi:1h1a1e nmnoste effettuate oroooste 

~ 
fa ;::; 
(D !:::; 

~ a 
~ Q) ,._ 

ArminiSrazione e 
$lillii2i fPWMi 

Avanw di amministrazione 
al termine dell'cseh,:izio linan· 
ziario 2012 5.286.()39 4.12!1.324 . 9.406:J63 . . - -

Foi\do dì cassa all'inili:io 
dell'esercizio finanziario 2013 . - - ~ 8:96().()82 12.920.SU - 11.880.595 

t 
ES'" 

>< :::i;::i 

o ~ ~ 
ti ;::: 
CD r-' C)"' 

tT1 C)"' g o ~ (il ~ 
r-' !:::; 

l:S ~ . e 
?O 
~ 

I Trasferimenti correnti da patte 
dllllO Stato llJ.081J lit ~ Ul79.473 19,960.79f 17;08L3U •. i!.879.473 19,960.791 

o I 

tJ 
(,,""' (il 

tT1 
(.O ~ 

Il Trasfèrimenlì rorrenii da parte 
delle Regioni 550.000 - . 550000 550;000 . . 550.000 ' 8 

N r-' 
tT1 

lii T1ast'Crim1m1i oommtì da parte 
o e Rl 

uei Cotm.1ni e delle Provim.'é . . . - . . . - ...... tT1 

IV Tl'!lfllrìmcnti oorrenti da parte 
Ji allfi en\i del se\lore pubblltll - 50.000 - 50.000 - 96.765 . 96.765 

(;.I ~ 
r-' 

~ o 
V Entrate derivami dalla vendita 

di beni e dalla prestazione dì 
~ 
I 

tJ 
seivizi 4.2.t0.000 700.000 4,48l7J6 9:423'736 4.440.000 500.000 4.35().894 9.290.894 o n e 

VI Redditi e proventi patrimoniali 2HHJOO . . il0.000 200.000 . - 200000 ~ z 
Vll Puste corrcUì\'c e cumpcns:nìvc 

j 
I 

dì spt.<sc correnti 400.000 . - 400.000 400.000 . . 400.000 tJ 
o 
0 

VIII Entralt 11011 dassificabili in >< 
altre voci 5.000 . . 5.000 90.000 . . 90.000 

IX Ai~nazione di i1tt11tobili e dì 
dìrìui reali . . . " . . - . 

,< 

Il~ z 
w 
o _, 

;:s 

~ 
ti porto 28.772.357 " 41!70.324 6.363.209 40,005.890 .3 I. 721.400 13.517.278 7130,3()7 52.4()9.045 ~ 

"i:::j 
;::: 
ES' 
:::::!'. 
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G81\tione di etmNllllMA Gestione di ~ 
Cai. Dcscriziònc 

Pre\'ìsioni Variazioni Variazioni Totale Previsioni Variazioni Variazioni Toll1le 
elfettuptc pmooste elfclluatc OfUllOSIC 

~ fÌ) 
;::; 
!:::; i a 
~ 

riporl~l 28.772.357 4.870.324 6.~6.l.209 40.005,890 31.721.4-00 IJ.Sl7.278 7.23<U67 .52.469.045 

X Alìenazione di innnobiliziazìo-
nì wcnìche 5.000 . . s.ooo 5.000 - . 5.000 

Xl lteati;.zo dì ''alorì mobiliari . . . . . . - . 
Xli R iscossionc di crt.•diti 115 000 . . 115.000 llS.000 - - 115.000 

,._ 
ES'" f >< :::i;::i 

< ~ ~ ;::: 
r-' C)"' IP 
ti C)"' ,._ fj 
(il ;:;· 
r-' !:::; ;:J ~ e • 
?O 

Xlii Trasforimcnti dallo Stato - - ' 
. . . . . 

~ o I 

f..;.t 

XIV TrasJerimeotì dalle Regioni - - - - . . . . (.O 

xv Traslerimcntì da Comuni e 
Provìncc - - . . - . - . 

.......... 
8 

~....., 
~ 

XVI Trasli:rimcnti da altri enti dcl 
settotc pubblicu - . . . . . . 

o Q 
Rl _... 
tT1 

~ ~ 
r-' 

xvu Assunzione dì mut11i - . - - - . - . ~ o 
XVIII A$'Stlozìooc di altri debiti llnan- ~ 

ziari . . - . . - . . I 

tJ o 
XIX Emissione dì ubbligaz.foni . - . . .. . .. . 

xx En1r11.1c aventi natura di pani\e 
di giro 4.328:500 . - 4.328.500 4.328500 - . 4.32&.5()0 

n 

~ 
j 
I 

tJ 
o 
0 
>< 

1btalè fiJltrate 33.220.11$7 .. 4.870.324 6.363.209 44.454.390 36 .. 169.900 13.517.278 7.230.367 56.917.545 

~r ~ ! 
~ 
~ 

"i:::j 
;::: 
ES' 
::::t. 
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USCITA 
Gesticnedi Gestimtdi c:aa 

Cac J)e$Ctìzfon~ Prevìsioni Vmiazioni Vari111:ioni Totàle Previsioni Varia.zìonì Variazioni 'lèna!e 
eftettuate r>re:ìPUi!lC effettuale .Droooste 

~ 0 ;::; 
!:::; (D 

a i ~ 
Atminilitrazione e 

JBVi1'1 !}&?«ali 

I Spese per gli organi <kll'Entc 160.000 ~ - 160,000 160.000 - - 160.000 

Il Oneri per il personulc in 
attMtà di scrvlz.ìo 14.037.317 J0.000 35.0()0 14.082.317 14.613.260 10.000 &5.000 14.708.260 

,._ 
ES'" ti" 

~ 
:::i;::i 

~ o 
;::: ; t"' C)"' 

tT1 C)"' o ,._ S' (il ;:;· 
t"' !:::; 

ti ~ 
lii Oneri per it personale in 

quicsci::nta . - ~ . . . . . ~ 
~ o I 

IV Spese per !'acquisto di beni dì 
com;umo e di servizi 3.151.880 47&.308 4$5.QOO 4.115.1&8 3.373.980 726.637 1.377.531 5.471:1.148 

V Spc~ per prestazioni istitutio--
11ali 35.000 - . 35.000 35.000 - . 35.000 

tJ ~~ (il 
tT1 u;:J 
~ ......... 
8 

i~ t"' 

\Il Tmsterìmcnti passivi 130.000 . . 130.000 300.000 . 300.000 
tT1 o o 
Rl ~ 

VII Oneri llmmzìari 6000 . . 6.000 7.000 - . 1.000 (1.000 tT1 
(A ~ 

VIII Oneri tributari 1.250.000 J00.000 160.000 L.510.009 1.350.000 IOCLOOO 161.500 1.611.500 t"' 

~ 

IX Pus«: correttive e oompensativc 
di cutfale correnti 530.000 - - 530.000 530.000 . . 530.000 

~ 
I 

tJ o 
X Spcse 11011 classilicabili ìn altte 

\'(lCÌ 650.660 43.618 5.000 699,278 650.660 78.618 9.500 738.778 
n 

~ 
Xl Aequisizion~ di beni di uso 

durevole e opere inunobìliati 570.0tlO . . 57Ò.ò!)O l.500.000 . - 1.500.000 
3 

I 

tJ 
o 

Xli Acquisìl:ìonc di immobili:u.a-
zi<mi tecniche 545.00U 49.815 60,000 65·UU5 555.000 58.522 70.000 683.522 

Xlii Ponecipaziouc e itcqui~to dì 
valori mobiliari . - - . ~ . - . 

0 
>< 

~r ~ ! 
~ 

l'Ìpùl'IO 21.065.857 681.741 745,000 22.492.598 .23.074.900 973.777 1.702.531 25.751.20& ~ 

~ 
;::: 
ES' 
::::!'. 


