A seguito di quanto detto verso la fine dell’anno, dopo la nomina del nuovo Presidente della Camera di Commercio, si & rafforzata la collaborazione gia
consolidata con quest'ultima e si ¢ iniziato a ragionare sulla ricerca di una nuova sede per technoAREA che corrisponda alle esigenze delle imprese presenti e
future e che dia appunto possibilita di espansione.

11 2014 sara quindi un anno dedicato all’individuazione della nuova sede e alla realizzazione di attivita di supporto e di animazione per le imprese al momento
presenti nel Polo elemento quest’ultimo comunque realizzato anche durante il 2013 grazie e soprattutto ad iniziative finanziate da progett.

La particolare situazione sopra descritta ha impedite di fatto la realizzazione di una serie di azioni promozionali, di diffusione e di divulgazione che giustificano
le mancate spese realizzate.

Si segnala che a seguito della riorganizzazione, le competenze del progetto 10047 sono state assegnate al Servizio Bilancio, Insediamenti e Sistemi Informativi.

Pragetto 10048: MARIE-Mediterranean Building Rethinking for Energy Efficiency Improvement
Entrata: 49.315 (100%) Spesa 53.188,06 (94%) '

Il MARIE-Mediterranean Building Rethinking for Energy Efficiency Improvenient rientra nel programma europeo MED, per un budget complessivoe Euro 5.900.000, di
cui di competenza dell'Ente Fure 300.120,00 per 45 mesi, ruclo dell'Ente: partner. Il progetto intende formulare politiche, standard e norme per gli interventi
finalizzati all’efficienza energetica nell’edilizia mediterranea nel quadro di una rete europea di operatori del settore e di policy makers. Tra i partner del progetto
di 9 diversi Paesi, 5 sono italiani: AREA Science Park, la Regione Plemonte, la Regione Liguria, la Regione Umbria e la Regione Basilicata. In Friuli Venezia
Giulia, in particolare, AREA ha messo in piedi nel 2013 - in collaborazione con la Regione - dei tavoli di lavoro (GIR) a cui partecipano professionisti e
rappresentanti di enti locali, enti scientifici, banche, associazioni e ordini professionali per definire linee guida a supporto di politiche e normative
dell' Amministrazione Regionale nel campo dell'efficienza energetica. Parallelamente sempre nel 2013 AREA ha lavorato per testare prodotti particolarmente
innovativi nel settore dell’efficienza energetica negli edifici. Due sono state le Azioni Pilota sviluppate all'internc del pacchetto lavoro WP5 e in particolare:

1. la prestazione del servizio di raccolta, verifica, monitoraggio, sviluppo e rielaborazione dati tecnico/scientifici di Smart Grid, composte da impiant di
micro-cogenerazione di diverse tecnologie e pannelli fotovoltaici, ai fini di una riduzione dei costi operativi e delle emissioni inquinanti. L' attivita,
conclusasi a settembre 2013, si & svolta presso AREA Science Park - Basovizza, laboratorio LIDEA, Edificio Q1.

2. La prestazione del servizio di previsione del miglioramento energetico di un edificio pubblico della Regione Friuli Venezia Giulia, sito in via Monte San

- Gabriele 35-37 a Trieste, adibito a uffici, mediante simulazione dinamica e ottimizzazione. Il servizio, iniziato a settembre e conclusosi a febbraio 2014 ha
previsto la raccolta dei dati e la successiva elaborazione a scopo divulgativo e tecnico,

Lattivita prosegue regeolarmente secondo il programma. Il progetto MARIE, in ragione dell’ obiettivo di stabilire i fondamenti tecnici, economici e sociali per
I'incremento dell’efficienza energetica nell’edilizia mediterranea, ha un assoluto valore strategico per I'Ente in relazione alla priorita che I'Ente ha assegnato
alla ricerca e all'innovazione nel campo dell’efficienza energetica e del risparmio di energia negli edifici.

5i segnala che a seguito della riorganizzazione, le competenze del progetto 10048 sono state assegnate al Servizio Formazione, Progettazione e Gestione Progetti.

Progetto 10064: Sardegna.
Entrata: 5.000 (100%) - Spesa 4.870,45 (98 %)

Nell'ottica di un supporto integrato alla nascita di startup innovative in Sardegna, & stato progettato e realizzato un percorso di valorizzazione delle idee di
business rispetto agli investitori nazionali. In particolare sono stati attivati e consolidati contatti mirati con potenziali finanziatori, a cui & stata presentata I'attivita
svolta e le idee di business di potenziale interesse, mediante la partecipazione ad un evento dedicato - durante il quale & stata loro offerta assistenza operativa e
logistica dedicata - che la DGE ha progettato e organizzato con 1'obiettivo di ottimizzare la quantita e la qualita dei contatti fra startup e venture capitalist.
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Al termine del convegno -a cui hanno partecipato oltre 140 persone una selezione dei migliori VC del panorama italiano - & stata garantita una promozione
mediatica al fine non solo di aumentare la notorietd e migliorare I'immagine degli enti proponenti, ma soprattutto di consolidare i rapporti ottenuti con alcuni fra
i principali investitori nel panorama italiano dell’innovazione.

Progetio 10072: POCN. Progetto 10073: Sostegno alla ricerca 2012 Progette 10074: Sostegno alla ricerca 2013
Entrata: 0 - Spesa: 3.112,70 (3%) Entrata: 0 - Spesa: 37.126,29 (105%) Entrata: 0 - Spesa: 113.524,72 (220%)

Su questi progetti si registrano solo le spese del personale coinvolto.

Progetto 10079: EMILIE ~ ENHANCING MED INITIATIVE
Entrata: 0 - Spesa 55.524,88 (214%)

Il progetto EMILIE intende sostenere l'innovazione nelle PMI attraverso la diffusione di nuove tecnologie e prodotti nel settore dell’efficienza energetica degli
edifici nel settore terziario. Il progetto mira da una parte ad individuare, testare e diffondere nuovi prodotti e tecnologie, dall’alira intende sviluppare una
pluralita di azioni a sostegno delle piccole e medie imprese che ne rafforzine la competitivita e I'innovazione di prodotto e di processo.

Le spese sostenute sono rappresentate principalmente da costi di personale coinvolto nella gestione e nel coordinamento del progetto nonché dall’affidamento di
uno strumento integrato di content project per la realizzazione di un sito web del progetto, oltre a spese di minore entita per servizi di consulenza {certificatore di
primo livello) e comunicazione (starmpa di materiale promozionale).

L attivitd prosegue regolarmente secondo il programma. Il progetto EMILIE, in ragione dell’ obiettivo di supportare le capacita di innovazione delle PMI operanti
nel settore dell’efficienza energetica, ha un assoluto valore strategico per I'Ente in relazione alla priorita che I'Ente ha assegnato alla ricerca e all'innovazione nel
campo dell’efficienza energetica e del risparmio di energia negli edifici.

Si segnala che a seguito della riorganizzazione, Ie competenze del progetto 10079 sono state assegnate al Servizio Formazione, Progettazione e Gestione Progetti.

Tl Cda nella seduta n. 6 dd. Del 26 giugno 2013, relativa alla revisione dell’articolazione organizzativa del Consorzio su proposta del Direttore Generale,
deliberava tra l'altro l'accorpamento dei Servizi Insediamenti e Sistemi Informativi e Bilancio, controllo di gestione in un unico Servizio Bilancio,
Insediamenti e Sistemi Informativi. Per coerenza con quanto elaborato in sede di bilancio di previsione si mantengono separate le unita per la trattazione
del rendiconto.
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LPB BHANCIO INSEDIAMENTI E SISTEMI INFORMATIVI - PROGETTI

- 20001 - Insediamenti

Dati

E/s CAPITOLO |DESCRIZIONE CAPITOLO PREVISTO (A) .- REALIZZATO (B) [B-A) T dioupATO.

Entrate 131|LOCAZIONE DF IMMOBILI L.881.000,00 1.912 568,04 31.568,04 1.910.980,59
132|PROVENTI ACCESSORI ALLA LOCAZIONE DI IMMOBILI 2.107.000,00 2.159.027,47 52.027,47 2.135.572,17
133|FONIA ED ALTRI SERVIZI AD UTENTI 100.000,00 90.579,80 -9.420,20 90.579.60
522| RETTIFICHE DI SPESA DELUESERCIZIO IN CORSG 0,00 11.765,18 11.765,18 11.751,68
523|RETTIFICHE DI SPESA DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI 50.000,00 37.953,95 -12.046,05 37.953,95

Entrate ' ' L AA38.000,00 - 4211.898,44 73.894,44 ¢

Totale Lo Ce R - S

Spese 210]STIPENDI ED ALTRI ASSEGN FISSI 155.939,30 164.053,33 £.114,03 156.777,70
715|FONDG TRATTAMENTO ACCESSORIQ 37.988,90 43.603,67 5 614,77 40.113,08
250|ONER! PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI SUGLI ASSEGN] CORRISPOSTI AL PERSONALE 52.360,61 51.762,08 598,53 53.160,51
310|COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE 1.148,98 6,00 T1.148,98 1.148,98
320|GNERI PREVIDENZIALI SU COLLABORAZION| 218,31 0,00 218,31 218,31
471 MISSION] 1.550,00 30,90 1519,10 20,90
a7a]FONIA 70.000,00 £9.622,81 377,19 37.192,47
82| MANUTENZIONE RETI TELEMATICHE E SOFWARE 55.000,00 52.380.74 2.619,26 47.461,24
485|CONSULENZE PROFESSIONAL 18.535,86 17.845,28 690,58 13.845,22
486|STUDI E RICERCHE 4.000,00 2.000,00 - 0,00 4.000,00
492[SPESE PER FITTI 30.000,00 26.085,55 3.914,45 26.085,55
493[ALTRI SERV1ZI 3.000,00 1.923,55 1.076,45 898,75
498SERVIZI POSTALI 3.000,00 2.530,00 470,00 2.130,00
01| RETTIFICHE DI ENTRATA DELLESERCIZIO 450,00 434,35 -15,65 434,35
02| RETTIFICHE DI ENTRATA DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI 30.000,00 22.035,98 7.964,02 22.035,98

1125|ACQUISTO APPARECCHIATURE INFORMATICHE E SOFTWARE 85.000,00 71.063,64 13.936,36 37.324,08

Spese ' 54819196 o gay a7 ee -20.820,08

Totale : S - s :

Saldo [E-5] 3.580.808,04 3.684.522,56 94.714,52 3.744,031,01
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- 20005 - Finanziame nti

Dati
E/S CAPITOLO |DESCRIZIONE CAPITOLO PREVISTO (A) REALIZZATO (B} (B-A) . Lalipat -
Entrate 521|RECUPER| E RIMBORSI DIVERSI 50.000,00 50.000,00 0,00 90.000,00 |
Entrate 90.000,00 90.000,00 0,00 0o
Totale e
Spese 210ISTIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISSI 32.789,80 34.508,96 1.719,16 32.999,40
215/FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO 5.659,80 1621,23 -4.038,57 5.641,40
250|GNERI PREVIDENZIALL ED ASSISTENZIALL SUGLI ASSEGNI CORRISPOSTI AL PERSONALE 10.381,39 9.939,45 441,94 10.433,02
471|MISSIONE 0,00 109,72 109,72 109,72
485|CONSULENZE PROFESSIONALI 1.464,14 1.464,14 0,00 1.464,14
497| TRASFERIMENTO AD ALTRI ENTI 36.000,00 35.500,00 -500,00 35.500,00
1210]PROMOZIONE E SOSTEGNO bl PROGRAMMI DI RICERCA 1.170.000,00 1.170.000,00 D,00 600.000,00
1310|PARTECIPAZIONi SOCIETARIE 10.,400,00 10.400,00 0,00 10.400,00
Spese 1.266.695,13 1.263,543,50 -3.151,63 :
Totale e
Saldo [E-S] -1.176.695,13 -1.173.543,50 3.151,63 -606.547,68
- 20008 - Settore reti
Dati
/s CAPITOLO | DESCRIZIONE CAPITOLO PREVISTO (A) REALIZZATO (B) {B- A} “LIobiDATD
Spese 210|STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISSI 106.104,50 111.070,32 4,965,82 106.104,50
) 215|FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO 31.942,50 31.648,30 -294,20 33.950,33
250{0ONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI SUGLI ASSEGNI CORRISPOSTI AL PERSONALE 37.272,69 35.955,05 -1.317,64 37.814,80
310{COLLABORAZIONI COORDINATE £ CONTINUATIVE 765,99 0,00 -765,99 765,99
320]ONERL PREVIDENZIALL SU COLLABORAZIONE 145,54 0,00 -145,54 145,54
471|MISSION} 2.000,00 1.497,81 -502,19 1.497,81
474{FONIA 25.000,00 73.688,40 -1.311,60 11.626,86
482|MANUTENZIONE RETI TELEMATICHE E SOFWARE 175.000,00 120.276,23 -4.723,77 103.407,79
1120{ ACQUISTO MEZZI, APPARECCHIATURE E MACCHINARL 1.000,00 141,57 -858,43 141,57
1125[ACQUISTA APPARECCHIATURE INFORMATICHE E SOFTWARE 100.500,00 93,464,66 -7.035,34 43.900,91
Spese ' h 429.731,22 417.742,34 -11.988,88
Totale g ; s
salda [E-S] -429,731,22 -417.742,34 11.988,88 -339.356,10
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PRI [20043- PROMOZIONE PARCO

Dati
E/S CAPITOLO |DESCRIZIONE CAPITOLO -PREVISTO (A) ~-REALIZZATO (B) - (B-A) '
Spese 210[STIPEND! ED ALTRI ASSEGNI Fiss| 152.328,30 156.727,90 4.399,60 152.248,30
215[FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO 32.186,90 29.000,20 -3.186,70 31.995,90
250{ONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALL SUGLE ASSEGNI CORRISPOSTI AL PERSONALE 49.819,10 48.925,09 -894,01 49,746,320
471|MISSIONI 1.000,00 43,80 -956,20 43,80
489|ORGANIZZAZIONE CONVEGN| ED EVENTI 500,00 132,00 -368,00 0,00
Spese TLUa38gaa30 T 334,828,00 -1.005,31 ’
Totale L SR :
saldo [E-5] -235.834,30 -234.828,99 1.005,31
[PRi Joooas- EnERPLAN
Dati
E/S CAPITOLO |DESCRIZIONE CAPITOL0 PREVISTO (A) ‘REALIZZATO (B) . - {B- A)
NUOVE COSTRUZIONI E RISTRUTTURAZION DI IMMOBILI, IMPIANTI ED OPERE
Spese 1020|INFRASTRUTTURALI #8.000,00 47.286,00 ~714,00
Spese . :
otale 48.000,00 . g?.zas.,uo 714,00
saldo [£-5] -48.000,00 -47.286,00 714,00
[P Je0071- BAsiCATA 2012
Dati
E/S CAPITOLO |DESCRIZIONE CAPITOLO PREVISTO (A)- -~ REALIZZATO (B) (B-A)
Spese 210[STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FiSSI 5.018,10 5.248,23 230,13 5.018,10
215|FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO 1.684,90 1.848,50 163,60 1.673,35
250| ONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI SUGLI ASSEGNI CORRISPOSTI AL PERSONALE 1.809,81 177114 -38,67 1.806
Spese ' : T S TR ‘B51281 ‘B.867.87 355,06
Totale e . S . i
Saldo [E-5] -8.512,81 -8.867,87 -355,06
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[PRi 20073 - SOSTEGNO ALLA RICERCA 2012

Dati
E/S CAPITOLO |DESCRIZIONE CAPITOLO PREVISTO (A) REALIZZATO (B) (B-A) oo lguipATo
Spese 210[STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISSI 22.409,47 23.758,70 1.349,23 22.598,31
215|FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO 7.718,86 7.434,46 -284,40 7.701,29
. 250{ONERI PREVIDENZIALI £D ASSISTENZIALI SUGLI ASSEGNI CORRISPOST) AL PERSONALE 8.134,65 7.789,06 -345,50
Spese <
38.262,98 38.982,22 719,24
Totale i ; i
Saldo [E-5] -38.262,98 -38.982,22 -719,24 -38.480,49
[PRI__ [20078- PERSONALE Cf ENTEEX ART. 1, . 387 L. 266/2005
Dati
E/S CAPITOLO |DESCRIZIONE CAPITOLO PREVISTO {A) REALIZZATO (B) (B-A) HOUIDATD - |
Spese 210[STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FiSS| 26.997,00 23.288,03 -3.608,97 26.578,15
215|FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO 5.781,00 5.454,35 -326,65 5.775,00
. 250[ONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALE SUGLE ASSEGNI CORRISPOSTI AL PERSONALE 8.850,06 6.600,66 -2.249,40 2.735,35
Spese 41.628,06 35.443,04 -6.185,02 .
Totale g
Saldo [E-5] -41.628,06 -35.443,04 6.185,02 -41.088,50

Servizio Insediamenti e Sistemi Informativi (Unita Previsionale di Base 20 - IST)

Progetto 20001 -

Insediamenti

Entrata: 4.211.891,44 (102%) Spesa: 527.371,88( 96%)

Premesso che i risultati della gestione del Parco vanno misurati principalmente in termini di ricadute sul sistema sociceconomico, non possono essere trascurati i
risultati diretti che tale gestione ha sul bilancio del Consorzio, di cui costituiscono una parte assai rilevante. Commentando i dati esposti a bilancio, si nota che
nell’esercizio 2013 il fatturato per locazione di immobili & diminuito del 5,33% rispetto al 2012 scendendo a 1,91 milioni di Euro (2,09 milioni di Euro
comprendendo i rimborsi corrisposti da ICGEB e contabilizzati nella UPB 70). La diminuzione & dovuta principalmente allo sconto del 10% applicato sui canoni
di locazione a decorrere dal 1° giugno 2012 che nel corso del 2013 ha avuto effetto per I'intero anno rispetto ai soli sette mesi dell’anno precedente. L'occupazione

degli spazi del Parco & rimasta sostanzialmente costante con un incremento di spazi occupati nel secondo semestre dell’anno. Nonostanie la grave crisi
economica in cui versa il Paese, la politica di riduzione dei prezzi del Parco ha permesso di frenare la riduzione degli spazi.

Il fatturato per servizi ed oneri accessori si & invece attestato a 2,16 milioni di Euro, con un aumento rispetto all’esercizio precedente dello 0,27% in linea con la
stabilita degli spazi occupati.

1l rimborso forfettario da parte degli Insediati a copertura del costo del personale impiegato nella gestione & stato nel 2012 di 216.000 Euro, tratto dal mark-up del
10% calcolato sugli oneri e applicato aghi insediati.
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Complessivamente Fentrata del Progetto 20001 - Insediamenti si & ridotta, per i motivi sopradetti, da 4,36 a 4,21 milioni di Euro. Per quanto attiene la spesa sullo
stesso progetto si & registrato una diminuzione da 817 mila Eurc a 527 mila Euro. Questa variazione deriva principalmente dai congnagli negativi per oneri
accessori di competenza economica dell’esercizio 2011 che avevano pesato sul consuntivo 2012.

I valori sopra esposti, sono quelli iseritti a sul bilancio finanziario, ma un’analisi pid approfondita richiede il computo delle rettifiche derivanti dai conguagli
Imputati secondo il corretto principio di competenza economica. Tenendo conto di queste rettifiche e degli altri servizi della gestione del Parco (sale convegni,
foresteria, telefonia e reti), contabilizzati nella UPB 70, si ha una rappresentazione piit completa della gestione del Parco, che conferma tuttavia quanto gia
evidenziato: 1) una diminuzione dei ricavi da locazioni, 2) la stabilita dei ricavi per gli oneri accessori.

Lo sviluppo del Parco Scientifico & stato il primo obiettivo del Consorzio fin dalla sua costituzione nel 1978. ! risultati conseguiti sono ormai rilevanti, sia sotto il
profilo delle strutture realizzate nei due comprensori di Padriciano e Basovizza, sia sotto il profilo degli insediamenti nel Parco che comprendono imprese “high
tech”, laboratori e Centri di Ricerca.

Il primo insediamento in AREA Science Park risale al 1982, mentre la fase di crescita piti intensa del Parco Scientifico si registra a partire dalla fine degli anni ‘80
con I'avvio del Laboratorio di Luce di Sincrotrone ELETTRA e dell'ICGEB - International Centre for Genetic Engineering and Biotechnology.

L'insediamento avviene attraverso la presentazione di un programma di attivita che deve rispondere alle finalith di AREA e che viene valutato dal punto di vista
tecnico-scientifico e economico-finanziario. L'insediamento di un'impresa in AREA Science Park pud avvenire con Vapertura di un laboratorio di ricerca e
sviluppo o, in alternativa, con la localizzazione dell'intera sede operativa.

Per insediarsi & necessario presentare un programma di attivita, generalmente di durata triennale, che deve rispondere ai seguenti requisiti:

- coerenza con le strategie di sviluppo e di valorizzazione del Parco Scientifico;

- compatibilita delle attivith con le strutture dei Parco Scientifico e Vambiente;

- valore tecnico e scientifico del progetto diR & S;

- originalita del progetto e contributo dei risultati attesi alle conoscenze sc1ent1f1che del settore;
- valutazione economico-finanziaria dei dati storici;

- valutazione economico-finanziaria del Business Plan;

- ricadute Industriali e Prospettive di Mercato.

Relativamente ai programmi di rinnovo dell'insediamento di soggetti gia insediati sono inoltre valutati:

- rispetto del precedente programma di attivita e risultati tecnico scientifici;

- brevetti, produzione tecnico-scientifica e ricadute industriali;

- crescita dimensionale diretta o indiretta in termini di fatturato, nuove collaborazioni e nuovi mercati;
- crescita occupazionale diretta o indiretta;

- situazione dei pagamenti verso AREA.

A fine 2013 gli insediati sono 94 con un incremento di 6 unita rispetto allanno precedente. Lo sviluppo degli insediamenti nel tempo & rappresentato
dall'istogramma di seguito riportato. In particolare, nel corso del 2013 sono stati approvati 17 nuovi insediamenti e 5i sono avute 11 uscite.
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In particolare bisogna segnalare che nel corso del 2013 & continuata l'iniziativa di TechnoArea a Gorizia grazie alla collaborazione con la locale CCIAA che ha
promosso ne] 2012 un secondo bando premiale per 6 nuove iniziative da insediare. A fine 2013 risultavano insediate 14 imprese, arrivando alla quasi saturazione
degli spazi disponibili. A seguito delle difficoltd sorte con la societa gestore dell’ Autoporto di Gorizia sone state avviate iniziative con le autorita lecali per
Iindividuazione di uno spazio alternativo in cui trasferire il polo tecnologico e poter insediare ulteriori imprese grazie anche a bandi gia previsti dalla locale

CCIAA. L'obiettivo & di trasferirsi entro il 2015.
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Progetto 20005 Finanziamenti
Entrata 90.000 (100%) Spesa: 1.263.543 (99%)

Il progetto comprende la gestione delle partecipaziond societarie dell'Ente ed i finanziamenti erogati a societa partecipate o a terzi per il sostegno di programmi di
interesse dell Ente.

1l progetto ha registrato entrate per 90 mila Euro derivanti dall’accertamento della parte di contributo erogato a favore della Societa Innovation Factory nel cotso
del 2012 e non utilizzata. Il progetto ha registrato spese per contributi a Innovation Factory per 770 mila Euro, a cui devono essere sommati euro 150 mila
destinati alla realizzazione di un bando premiale per 'attrazione di 5 start up innovative, approvato dall’Ente nell’ambito del “Progetto sviluppo e supporto start
up” proposto e realizzato dalla societa partecipata. Sono inolire state registrate spese per contributi a CBM per 250 mila Euro e per conferimenti alla Fondazione
Italiana Fegato per 30 mila Furc. Sono infine stati stanziati 1.500 Euro a favore del Consorzio MIB School of Management e 4.000 Euro a favore del Consorzio
Rinave.

A fine anno I'Ente & entrato a far parte della compagine sociale della Societa Biogem Scarl acquistando una quota del capitale sociale, pari a Euro 10.400,00.

Progetto 20008 - Settore reti
Entrata: - (-%) Spesa: 417.742,34 (97%)

I progetto comprende le attivitd di supporto informatico e telematico agli uffici del Consorzio, mentre le atiivita di supporto agli Insediati sono comprese nel
progetto 200001 Insediamenti. Il progetto 20008 & quindi strumentale e non prevede entrate. La spesa registrata ¢ stafa di 418 mila Euro, con una diminuzione
rispetto al precedente esercizio di 75 mila Euro.

Durante il 2013 si & provveduto a rinnovare il parco delle apparecchiature attive di rete (prevalentemente switch) per garantire continuita, di servizio e garanzia,
e uniformita nella gestione dell’infrastruttura di rete.

11 2013 ha visto anche I'installazione presso il campus di Basovizza di access-point WiFi per I'accesso alla rete internet in tutti gli edifici e Ia sostituzione di quelli
presenti, nelle zone comuni (aule didattiche, mensa, bar, centro congressi, ...) del comprensorio di Padriciano; contestualmente & stato anche attivato un servizio
di autenticazione degli utenti tramite autoregistrazione sa telefono cellulare.

[/ Amministrazione ha inoltre provveduto al rinnovamento delle workstation grafiche destinate all’aula didattica volta.ad ospitare sessioni formative di elevata
specializzazione.

Sul versante dell’infrastruttura informatica, si & reso necessario lacquisto di una nuova unita di storage durante i mesi estivi a causa di un guasto
particolarmente grave su uno dei dispositivi impiegati nelte sale server.

Non si rilevano evidenti scostamenti di entrata e di spesa rispetto le previsioni definitive.
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Progetto 20043 - Promozione Parco
Entrata: - (-%) Spesa: 234.828,99(99%)

11 progetto 20043 Promozione Parco non ha previsione di entrate. Le spese sostanzialmente in linea con la previsione.
Oltre ai costi del personale, il progeito prevede limitate spese per attivita di promozione specifica, dal momento che le atfivita di promozione trovano gia
copertura sul progetto attivita comuni della UPB 10.

Per quanto attiene I'aftrattivita di nuovi insediamenti, in prosecuzione a ampliamento del lavoro fatto nel corso del 2012 sul Soft landing, nell aprile del 2013 si &
costituito un gruppo di lavoro sul tema: coordinamento delle attivita di post-incubazione, con Yobiettivo di definire un’offerta strategica di servizi di post-
incubazione, per poterli offrire sul mercato, promuovendoli secondo le previsioni di un adeguato piano di comunicazione. Il risultato del lavoro sveito dal
gruppo, al quale hanno attivamente partecipato due persone dell UPB 20, & una mappatura dei servizi offerti dall’Ente, che dovra tradursi nel 2014 in un piano di
marketing per la promozione nazionale ed internazionale dell’'Ente e del Parco.

Nel corso dell’anno si & realizzata la Guida in formato cartaceo e on line ‘Insediarsi in AREA: Modalita, Strutture, Servizi come supporto per attivitad di
promozione dell’Ente.

Per quel che riguarda invece il supporto agli insediati in AREA Science Park, per massimizzare i vantaggi a loro riservati dalla collocazione nei campus, le attivita
svolte sono di facilitazione della loro partecipazione a fiere, eventi di brokeraggio e matching, missioni tecnologiche e commerciali, nonché di supporto alla
condivisione di esperienze, competenze e tecnologie per un pin forte networking interno.

Nel corso del 2013 si & dato supporio alla rete Enterprise Europe Neiwork e agli Sportelli regionali di Trieste e Udine dell’ APRE - Agenzia per la Promozione
della Ricerca Europea per I'organizzazione dei "TAVOLI TEMATICI ICT" e per I'organizzazione di incontri e visite nel settore “Ambiente ¢ Energie alternative’.

Si sono accompagnate e supportate le aziende del settore energia e ambiente che hanno partecipatc a maggio alla fiera di Udine a EQS, Exposition Of
Sustainability. Hanno pattecipato: ArcoSolutions, Cenergy, Elcon, Flimos, Ermetris, Isomorph, ITS, NRE Research.

Si & dato supporto all'URP per la costituzione della rete internazionale Ttaly CleanTech Network, contribuendo ad informare gli insediati del cluster energia ¢
ambiente, tra i quali hanno poi aderito alla rete Arcoolutions, Cenergy, ITS, NRE Research, ITS.

Si & dato supperto alla partecipazione del Consorzio al Global Forum 2013, Shaping the digital future, che si & tenuto in ottobre a Trieste, per presentare le
opportunita di insediamento in AREA Science Park e per facilitare la partecipazione alla manifestazione delle imprese ICT attive nei campus.

Nello stesso mese di ottobre si & tenuto in AREA un seminario di presentazione di MATLAB per l'analisi dei dati. Il SW & usato da Sincrotrone, Esteco,
Modefinance e da molti laboratori scientifici per gestire ’analisi di grandi molti di dati.

Da settembre a dicembre si & offerto appoggio alla start up neo insediata 1sun srl, nella ricerca di partner scientifici con cui realizzare il prototipo della tecnologia
fotovoltaica organica oggetto del progetto di ricerca della societd, realizzando incontri con il Dipartimento di sclenza dei materiali dell’Universita di Trieste e con
I'lstituto Officina dei materiali del CNR, e valutando assieme al Servizio Trasferimento Tecnologice una proposta di NDA dello University College di Londra.
Nello scorcio dell'anno si é iniziato a pianificare la partecipazione dei laboratori ICT di AREA all’evento State of the net, che si svolgera a giugno 2014.

Un filone di attivita & destinato all’aggiornamento degli insediati su nuovi bandi e possibili finanziamenti ad attivita di ricerca e sviluppo.

1118 Aprile & stata organizzato un incontro sulle novita regionali in merito atla Legge 47/78 (sostegno alla ricerca e all'innovazione delle imprese industriali del
territorio) a curato dalla societa insediata T&B Associati.

1’8 maggio 2013 & stato organizzato I'incontro “DISTRETTI TECNOLOGICI: aiuti per ricerca e innovazione delle imprese e degli organismi di ricerca, finalizzato
a far conoscere agli insediati gli interventi finanziari della regione FVG sui distretti tecnologici e in particolare sul distretto di biomedicina molecolare.
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Per supportare le attivita del Servizio Formazione Progettazione e Gestione Progetti, da Aprile ad Ottobre si & collaborato al progetto Campus d’Impresa, con la
promozione del progetto presso gli insediati e partecipando alle attivita di analisi e valutazione delle proposte e dei progetti pervenuti.

Sempre collegate alla Promozione del Parco, infine, sono le attivitd di accoglienza di visite istituzionali, imprenditoriali e scolastiche, per presentazioni
istituzionali e dei centri insediati, e la collaborazione alla predisposizione e dell’aggiornamento di documentazione istituzionale e sul parco.

Nel corso del 2013 si sono svolte le seguenti visite: 15 gruppi scolastici (classi quarte e quinte di licei, istituti tecnici e professionali) , 2 universitd, 5 Istituzionali e
2 Stage di pin giorni per universitari.

Presso i laboratori del parce sono state accompagnate le seguenti visite di aziende e istituzioni, italiane e straniere: Tecnogamma, GR Elettronica, Vodafone,
Infosolutions, Items International, ILO ENEA  Brindisi, Science and Technology Facilities Council. In settembre si & supportata la societa Tecna
nell’organizzazione delia visita in AREA del gruppo francese Eurofins, interessato a conoscere il parco ed in particolare le attivita di TECNA,

11 18 settembre si € organizzata la visita in AREA di un importante azienda multinazionale del settore analitico. 5i tratta di un gruppo francese che ha acquisito
un network di laboratori in tutto il mondo, fino a raggiungere olire 14.000 dipendenti sparsi in 35 paesi (http://www.eurofins.com/en.aspx ). L'incontro
finalizzato a conoscere il Parco ed in particolare la societa Tecna, ha avuto esito positivo. Allo stato attuale i rappresentanti della societi stanno approfondendo la
conoscenza della Tecna ai fini di una collaborazione.

Progetio 20045 - ENERPLAN
Entrata: - (-100(%) Spesa: 47.286 (98%)

Relativamente al PDL 2, denominato cappotto attivo, si prende atto dell’effettiva realizzazione dell'impianto, e si rettificano le spese preventivamente classificate
come contributi ad iniziative di ricerca per iscriverle correttamente nel patrimonio dell’Ente.

Progetto 20071 - Basilicata 2012

Entrata: - (-%) Spesa: 8.867,87 (104%)

Nel progetto vengono allocate le spese del personale che ha collaborato al progetto, trasversale all’Ente.
Progetto 20073 - Sostegno alla ricerca

Entrata: - (-%) Spesa: 38.982,22 (102%)

Nel progetto vengono allocate le spese del personale che ha coliaborato al progetto, trasversale all’Ente.
Progetto 20078~ Personale ¢/Ente ex art. 1. C. 187 L. 266/2005

Entrata: - (-%) Spesa: 35.443,04 (85%)

Nel progetto vengono allocate le spese del personale che ha collaborato al progetto, trasversale all’Ente,
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UPB SERVIZIO BILANCIO £ CONTROLLO DI GESTIONE - PROGETTI

-40001— Insediamenti

Dati
E/s CAPITOLO | DESCRIZIONE CAPITOLO PREVISTO (A) REALIZZATO (E) (B-A)
Entrate 461|INTERESS| COMPENSATIV] 5.000,00 0,00 -5.000,00
462|INTERESS| DI MORA 10,000,00 3.248,58 _6.751,42
Entrate ;
15.000,00 3.248,58 11.751,42
Totale
Spese 485|CONSULENZE PROFESSIONALI 5.200,00 5.200,00 0,00
493[ALTRI SERVIZ] 4.000,00 3.744,00 256,00 0,00
801[RETTIFICHE DI ENTRATA DELLESERCIZIO £.020,00 5.934,51 25,49 5.994,51
802[RETTIFICHE DI ENTRATA DEGLI FSERCIZI PRECEDENTI 67.060,00 51645,69 15.414,31 51.645,69
904[IMPOSTE E TASSE 650.000,00 624.867,51 25, 132,49 624.867,51
907|FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 147.449,72 0,00 147.445.72 0,00]
Spese 879.720,72 691.451,71 -188.278,01
Totale fan SonEian
salda [E-5] _864.729,72 _682,203,13 176.526,59 -684.459,13 |
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- 40003 - Attivita' comuni

Dati

E/S __ |CAPITOLO |DESCRIZIONE CAPITOLO PREVISTO (A) .. REALIZZATO (8) (B-A) 7 7
Entrate 261[CONTRIBUTI ORDINARI DALLO STATO 7.740.262,00 7.740.262,00 0,00 7.740.262,00
521|RECUPER] E RIMBORS| DIVERS| 0,00 9,9 3,96 9,95
522[RETTIFICHE DI SPESA DELL'ESERCIZIO IN CORSO 20.000,00 2.547,77 -17.452,23 2.275,77
523|RETTIFICHE DI SPESA DEGLI ESERCIZ! PRECEDENT] 761.943,83 579.270,82 -182.673,01 579.270,82
601/ ALTRE ENTRATE 5.000,00 0,00 -5.000,00 0,00
501 DEPOSITI DI TERZI A CAUZIONE 40.000,00 20.013,99 -19.986,01 20.013,39
1101[RIMBORSO DI MUTUI £D ANTICIPAZION| 12.500,00 1239042 109,58 1239042
1102|RIMBORSO DEPOSITI CAUZIONAL 5.000,00 0,00 -5.000,00 0,00
1206{RIMBORSO ANTICIPAZIONI C/ERARIO 100.000,00 0,00 ~100,000,00 0,00
Entrate E682.70583 . 835449496 -330.210,87 25
Totale . - : . e
Spese 210[STIPEND! ED ALTRI ASSEGN FISS| 152.116,37 157.992,70 5.876,53 152.116,17
. 215|FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO 59,089,64 59.424,98 564,66 59.466,84
250{ONERI PREVIDENZIAL ED ASSISTENZIALI SUGLI ASSEGN! CORRISPOSTI AL PERSONALE 57.268,57 54.926,30 -2342,27 57.127,41
471 MISSION] 4.500,00 3.818,80 681,20 3.818,80
493| ALTRI SERVIZI 5.000,00 4.007,25 992,75 2.007,25
701{SPESE E COMMISSIONI BANCARIE 4,000,00 2.786,61 11.213,39 2.785,57
801[RETTIFICHE DI ENTRATA DELLESERCIZIO 1.000,00 258,62 741,38 258,62
802[RETTIFICHE Di ENTRATA DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI £2.616,70 71.673,44 15.056,74 66.997,44
902[SOMME DA VERSARE ALLO STATO IN APPLICAZONE DI NORME DI CONT. SPESA 211.251,70 211.251,70 0,00 211.251,70
904|IMPOSTE E TASSE 540.776,17 565.894,02 25.117,85 561.017,82
906|FONDO RISERVA ED IMPREVISTI 210.854,62 0,00 -210.854,62 0,00
907|FONDQ SVALUTAZIONE CREDITI 1.704.521,57 0,00 -1.704.521,57 0,00
1402| DEPOSITI DI TERZI A CAUZIONE 40,000,00 20.013,99 -19.986,01 500,00
1501[CONCESSIONE DI MUTUI ED ANTICIPAZIONI 5.000,00 0,00 -5.000,00 0,00
1502|VERSAMENTO DEPOSITI CAUZIONALI 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00
1606|ANTICIPAZION C/ERARIC 100.000,00 0,00 -100.000,00 0,00

Spese - T 3163.695,14 " 145808881 -2,005.846,73
Totale G ST e
Saldo [E-5] 5.520.810,69 7.196.846,55 1.675.635,36 7.234.875,33
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- 40005 - Finanziamenti

Dati
E/S CAPITOLD |DESCRIZIONE CAPITOLO PREVISTO {A) REALIZZATO [B) (B-A) . HoUbATO
Entrate 332|CONTRIBUTI SU PROGETTQ DELLA REGIONE 386.600,99 386.600,99 0,00 386.600,99
335|CONTRIBUTI SU PROGETTO DA PRIVATI 25.000,00 25.000,00 0,00 25.000,00
461[INTERESSI COMPENSATIVI 0,00 1.324,50 1.324,50 1.324,50
1002[CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE DELLA REGIONE 499.942,22 499.942,22 0,00 499.942,22
Entrate 911.543,21 912.867,71 132450 . 91286771
Totale ’ HE
Spese 210[STIPENDI ED ALTRI ASSEGN| FISSI 15.689,00 8.996,17 -6.692,83
215[FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO 5.703,40 5.572,63 130,77
250{ONERI PREVIDENZIALI £D ASSISTENZIALI SUGLI ASSEGNI CORRISPOSTI AL PERSONALE 5.775,95 3.453,23 -2.322,72 2.896,39
702|INTEERESS! PASSIVI SU MUTUI ED ANTICIPAZIONE PASSIVE 518.349,43 518.349,43 0,00 518.349,43
1401 REMBORSO DI MUTUL 845.252,47 845.252,47 0,00 845.252,47
Spese 1.390.770,25 1381623,93 .9.14532 |
Totale s i
saldo [E5] -479.227,04 -468.756,22 10.470,82 -464.357,94
- 40033 - Sostegno alla ricerca
Dati
£/s CAPITOLO |DESCRIZIONE CAPITOLO PREVISTO (A) REALIZZATO (B) (B- A}
Entrate 332|CONTRIBLTI SU PROGETTO DELLA REGIONE 150.000,00 0,00 -150.000,00
Entrate ] ]
150.000,00 0,00 -150.000,00
Totale
Salda [E-5] 150.000,00 0,00 -150.000,00
[Pr2_ T40073- SOSTEGNO ALLA RICERCA 2012
Dati
E/S CAPITOLO |DESCRIZIONE CAPITOLO PREVISTO (A) REALIZZATO (B} (8- A}
Spese 210[STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISSi 4,534,83 5.709,40 1.174,57
215|FONDO TRATTAMENTO ACCESSQORIO 1.491,96 3.752,69 2.260,73
250| ONERI PREVIDENZIALI £D ASSISTENZIALI SUGLI ASSEGNI CORRISPOSTI AL PERSONALE 1.627,23 2.216,26 589,03
Spese ' 7.654,02 11.678,35 4.024,33
Totale
Saldo [E-5] -7.654,02 -11.678,35 -4,024,33
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[PRI__ [40074- SOSTEGNO ALLA RICERCA 2013

Dati
E/S CAPITOLO |DESCRIiZIONE CAPITOLO PREVISTO (A) . REALIZZATO (B) . {B-A) S UOUIDATO
Entrate 332|CONTRIBUTI SU PROGETTO DELLA REGIONE 200.000,00 350.000,00 150.000,00
Entrate . e . : o :
+.200,000,00 - 350.000,00 150.000,00 il
Totale ) L . R L Tl ) : ;
Spese 210{STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISSI 0,00 7.405,44 7.405,44 8.004,67
215[FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO 0,00 - 1.843,19 1.843,19 2.633,54
250}ONER| PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI SUGLI ASSEGNE CORRISPOST) Al PERSONALE 0,00 2.325,18 2.325,18 2.872,32
0,00 i 1k573,81 11573,81 3
Totale Lo o : - : R - ST : =
Saldo [E-5] 200.000,00 338.426,19 138.426,19 336.489,47

Servizio Bilancio e Controllo di gestione (Unita Previsionale di Base 40 - BIL)

Progetto 40001 - Insediamenti
Entrata: 3.248,58 (22%) Spesa: 691.451,71 (79%)

Le entrate riguardano gli interessi di mora sui piani di rientro concordati con gli insediati; per le spese sono evidenziate quelle sostenute in relazione alle attivita
comumerciali dell’Ente. Si tratta principalmente di imposte commerciali (cap. 904 - 624 mila euro), di spese per altri servizi {cap. 493 - 3,7 mila euro), consulenze
{cap. 485: 5,2 mila euro), rettifiche di entrate dell’esercizio (cap. 801- 5,9 mila euro) e rettifiche di entrata di esercizi precedenti (cap. 802- 51,6 mila euro);
quest'ultima posta riguarda la chiusura dell' TVA relativa ad autofatture.

Progetto 40003 - Attivita comuni
Entrata: 8.354.494,96 (96%) Spesa: 1.158.048,41 (37%)

Su questo progetto si allocano le entrate legate al Fondo Ordinario dell’Ente (FOE), entrate per rettifiche tecnico-contabili (rettifiche di spese dellanno in corso e
di esercizi precedenti, rimborsi assicurativi e, infine, depositi di terzi per cauzioni).

Si segnala-che nel 2013 I'importo erogato dal Ministero dell’ Universita e Ricerca si & attestato a 7,740 milioni di euro, con un decremento del 3% rispetto al 2012.

In assenza di elementi certi si rinvia ancora una volta 1" accertamento, in parte corrente, del rimborso di 198 mila euro, connesso ad un versamento non dovuto
effettuato nel 2007 a favore del Ministero dell’Economia e delle Finanze (capitolo 523 sopravvenienze attive ed insussistenze passive)..

Dal lato della spesa, in questo progetto sono allocate le imposte e tasse istituzionali (cap. 904 -566 mila euro), il personale (cat. II - 276 mila euro), le spese per
altri servizi, (cap. 493 - 4 mila euro) corrispondenti ai costi sostenufi per la certificazione di qualita e le competenze ad Equitalia per il recupero dei crediti, le
commissioni bancarie cap. 701 - (2,7 mila euro}, le rettifiche di enfrata dell'esercizio (cap. 801 - 258 euro) e di esercizi precedenti (cap. 802 - 77,6 mila euro}, le
somme da versare allo Stato in applicazione di norme di contenimento della spesa {cap. 902 - 211 mila euro), i depositi di terzi a cauzione (cap. 1402 - 20 mila
euro).
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Nel progetto infine trovano collocazione il Fondo di Riserva e Imprevisti (cap.906 - 210 mila euro) e il Fondo Svalutazione Crediti (cap.907 - 1, 7 mil. euro) in cui
sono accanionate le risorse necessarie a fronteggiare i rischi generici) e i crediti commerciali dell’ Ente per cui si presume I'inesigibilita.

Progetto 40005 - Finanziamenti
Entrata: 912.867,71 (100%) Spesa: 1.381.623,93 (99%)
In questo progetto sono registrate principalmente le entrate e le uscite legate all'indebitamento finanziario di AREA.

Mentre nella spesa sono contabilizzate le rate di ammortamento dei mutui (845 mila euro in quota capitale e 518 mila in quota interesse), tra le entrate sono
inseriti i contributi destinati all’abbattimento degli oneri di indebitamento pari a 887 mila euro, di cui 387 mila in parte corrente e 500 mila in parte capitale.

I mutui attualmente in ammortamento, tutti stipulati con Cassa Depositi e Prestiti S.p.A., sono relativi alla costruzione dell'edificio R3 (acceso nel 2000),
all'edificio Q2 e urbanizzazione di Basovizza (2007 e 2008) e, infine, per il finanziamento del piano di investimento Enerplan (entrato in ammortamento nel 2011).

Trovano inoltre collocazione, in enirata, il contributo del tesoriere per il miglioramento dell’attivita istituzionale di AREA (25 mila euro), gli interessi sui mutui
concessi ai dipendenti; in spesa, quota parte degli oneri relativi al personale (18 mila euro).

Progetto 40033 - Sostegno alla ricerca
Entrata: - Spesa: -

I contributi della Regione sono stati trasferiti sul codice progetto 40074 di cui si tratta pit avanti.

Progetto 40073 - Sostegno alla ricerca 2012

Entrata: 0 - Spesa: 11.678,35 (152%)

Su questo progetto vengono evidenziate solo le spese di personale (11,6 mila euro)
Progetto 40074 ~ Sostegno alla ricerca 2013

Entrata: 350.000 - (175%) - Spesa 11.573,81 (-%)

11 contributo della regione FVG relativa al progetto di sostegno alla ricerca si & attestato a 350 mila euro, con una riduzione rispetto 'esercizio 2012 di 100 mila La
spesa relativa al progetto & invece suddivisa tra le varie UPB. La quota di competenza di questo Servizio & pari a 11,5 mila euro.
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