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Determinazione e relazione sul risultato del controllo eseguito
sulla gestione finanziaria degli ISTITUTI FISIOTERAPICI
OSPITALIERI (IFO) per I’esercizio 2013

Relatore: Presidente Luigi Gallucci

Ha collaborato per 'istruttoria e [’analisi il dottor Sergio Canale
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Determinazione n. 79/2015

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 14 luglio 2015;

visto il testo unico delle leggi sull’ordinamento della Corte dei conti approvato con
regio decreto del 12 luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 6 aprile 1961, con il quale
I’ente Istituti Fisioterapici Ospitalieri ¢ stato sottoposto al controllo della Corte dei conti;

visto il conto consuntivo dell’ente suddetto, relativo all’esercizio finanziario 2013
nonché le relazioni degli organi amministrativi e del Collegio sindacale, trasmessi alla Corte
dei conti in adempimento dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la relazione con la quale la
Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze delle due Camere
del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente per 1’e-
sercizio 2013;

ritenuto che dall’esame delle gestioni e della documentazione relative all’esercizio in
esame ¢ emerso quanto segue:

1) 1 risultati economici della gestione 2013 degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri (IFO)
mostrano, come nei precedenti esercizi, segni di sofferenza, testimoniati dal disavanzo di
54,4 milioni di euro, solo leggermente inferiore rispetto al disavanzo di 59,7 milioni del
2012;

2) I’andamento delle perdite, secondo un trend gia evidenziato nel passato, dipende
essenzialmente della peculiarita dell’IRCCS Regina Elena e dell’IRCCS San Gallicano, chia-
mati per fini istituzionali, sanciti da norme dello Stato e della Regione, ad esercitare, secondo
indicatori di eccellenza, funzioni di alta «specificita», relative alla ricerca biomedica, alle
prestazioni assistenziali ed alla formazione. Dette attivita comportano costi aggiuntivi rispet-
to alle altre strutture sanitarie, che sono coperti dalla regione con contributi straordinari i
quali nel 2013 hanno raggiunto la cifra di 484 milioni di euro (468 milioni di euro nel 2012);

3) 'aumento dell’l per cento dei ricavi, in un contesto di riduzione della quasi tota-
lita delle voci di bilancio, ¢ ascrivibile essenzialmente all’incremento delle entrate per pre-
stazioni sanitarie e socio-sanitarie, ancorché la riduzione dei posti letto, a seguito della
riorganizzazione della Rete Sanitaria Regionale ed il trasferimento dell’attivita verso regimi
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maggiormente efficienti nell’uso delle risorse (day hospital e da questo verso 1’ambulatorio)
si siano ripercossi sui valori economici della produzione;

4) 1 costi della produzione, si attestano a 190,5 milioni di euro, registrando, rispetto al
2012, un decremento di 1,07 per cento, troppo modesto per concorrere al risanamento dei
conti dell’istituto;

5) la carenza di personale medico ha indotto gli IFO ad avvalersi di personale a con-
tratto di collaborazione coordinata e continuativa (co.co.co.) che si rinnova di anno in anno,
mentre I’insufficienza di personale tecnico infermieristico ¢ coperta con l'utilizzo di perso-
nale esterno con rinnovi periodici;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a norma dell’articolo 7
della ripetuta legge n. 259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze,
oltre che del conto consuntivo — corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di
revisione —, della relazione come innanzi deliberata, che alla presente si unisce perché ne
faccia parte integrante.

P. Q. M.

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del 1958, alle Presidenze delle due
Camere del Parlamento, insieme con il conto consuntivo per 1’esercizio 2013 — corredato del-
le relazioni degli organi amministrativi € di revisione — degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri,
I’unita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestio-
ne finanziaria dell’Ente stesso.

L’ESTENSORE IL PRESIDENTE
f-to Luigi Gallucci f-to Luigi Gallucci
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RELAZIONE SUL RISULTATO DEL CONTROLLO ESEGUITO SULLA
GESTIONE FINANZIARIA DEGLI ISTITUTI FISIOTERAPICI OSPITALIERI
(IFO) PER L’ESERCIZIO 2014

SOMMARIO

PreMEssa. — 1. 11 quadro normativo di riferimento. — 2. La missione strategica degli Istituti. -
2.1 Bilancio sezionale e ricerca traslazionale. - 2.2 La razionalizzazione organizzativa. — 3.
Gli organi ed i loro compensi. — 4. Il personale. - 4.1 La dotazione organica e i costi del per-
sonale. — 5. La gestione finanziaria, patrimoniale, ed economica. - 5./ I mezzi di finanziamen-
to. - 5.2 11 Dudget ed i risultati a consuntivo. - 5.3 Lo stato patrimoniale. - 5.4 Il conto
economico. - 5.5 L’azienda farmaceutica «San Gallicano». — 6. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE.
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Premessa

Con questa relazione, resa ai sensi degli artt. 2 e 7 della legge 21 marzo 1958, n.259, la Corte
riferisce sulla gestione degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri (I.F.O.) per I'esercizio 2013 e sulle
principali vicende intervenute sino a data corrente.

La precedente relazione, relativa alla gestione dell’esercizio 2012, & stata deliberata in data 15

luglio 2014 (Determinazione n. 69/2014)!.

! Cfr. Atti Parlamentari — Camera dei deputati, leg. XVII, Doc. XV, n. 175.

Corte dei conti — Relazione IFO esercizio 2013
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1. 1l quadro normativo di riferimento

Negli Istituti Fisioterapici Ospitalieri (I.F.O.) confluiscono due distinte unita strutturali aventi
diversa origine storica e differenti ambiti nosologici: I'Istituto “Regina Elena” per la ricerca, lo
studio e la cura dei tumori e ’Istituto “Santa Maria e San Gallicano” per la ricerca, lo studio € la
cura delle dermopatie anche oncologiche o sessualmente trasmesse, entrambi riconosciuti Istituti di
ricovero e cura a carattere scientifico (IRCCS) sin dal 1932.

Sulla “specificita” delle attivita gestite e sul quadro normativo del settore, la Corte ha ampiamente
riferito nelle precedenti relazioni alle quali si fa rinvio.

Qui basti ricordare come la disciplina concernente gli IRCCS, & definita dal d.lgs. n. 269 del 1993
recante il “Riordino degli istituti di ricovero e cura a carattere scientifico”, successivamente
integrato dal decreto legislativo n. 288 del 2003.

Le nuove disposizioni, oltre ad aver previsto la possibilita per taluni istituti di essere trasformati in
“fondazioni”, hanno demandato alle regioni il compito di emanare le norme relative
all’ordinamento dei suddetti Istituti, previo atto di intesa in sede di Conferenza Stato-Regioni.

In adesione a quanto disposto dalla normativa citata, la regione Lazio ha emanato la legge n.
2/2006, recante la “Disciplina transitoria degli IRCCS di diritto pubblico non trasformati in
fondazioni, ai sensi del d.1gs. n. 288/2003”.

La medesima regione ha quindi disciplinato I'organizzazione, la gestione e il funzionamento degli
Istituti suddetti, nel rispetto del principio della separazione delle funzioni di indirizzo da quelle di
gestione.

L’assetto organizzativo degli IFO trova il suo fondamento, come si ¢ gid detto, nella normativa
statale e regionale concernente gli istituti di ricovero e cura a carattere scientifico ed assistenziale.
A norma dell’articolo 4, comma 1, del D.Lgs. 30.12.1992, n. 502, come sostituito dal D.Lgs. n.
229/1999, & stata avviata la razionalizzazione del processo di aziendalizzazione degli IRCCS, in
parallelo con quello delle aziende ospedaliere del Servizio sanitario nazionale. Pertanto agli istituti
di ricovero e cura a carattere scientifico si applicano le disposizioni del decreto citato relative alla
dirigenza sanitaria, ai dipartimenti, alla direzione ¢ amministrazione aziendale ed al collegio di
direzione. IL'Ente ha ottemperato alle disposizioni in parola con successivi atti deliberativi nel

corso degli anni, aggiornando il proprio assetto organizzativo e funzionale.
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2. La missione strategica degli Istituti — la ricerca “Traslazionale”

La missione strategica degli Istituti consiste nel perseguire finalita di ricerca prevalentemente
clinica e traslazionale, unitamente a prestazioni di ricovero e cura di alta specialita in campo
oncologico e dermatologico.

Tale missione monotematica, come piti volte ribadito da questa Corte, non pud non avere riflessi
sugli andamenti economico-finanziari dell’ente, le cui entitad che lo compongono, quali istituti di
ricerca a carattere scientifico, non sono confrontabili, quanto alla remunerazione delle prestazioni,
con le altre Aziende sanitarie della regione.

Conformemente alle direttive regionali, I’ente ha, comunque, incrementato il processo di
razionalizzazione, in termini sia organizzativi sia clinico-assistenziali delle attivita di ricovero ed
ambulatoriali.

I risultati ottenuti evidenziano un potenziamento delle attivita di day hospital ma, ancor piii, un
sensibile aumento delle attivitd ambulatoriali per esterni.

Attraverso la “Piattaforma di Ricerca Traslazionale” si realizza l'integrazione tra l'attivita di
ricerca sperimentale e la pratica clinica con un percorso “a doppio senso”, di collegamento con gli
altri dipartimenti sanitari interni all’istituto e con la rete assistenziale.

Gli Istituti hanno assunto pertanto il ruolo di centro di riferimento regionale in virtit di condizioni
favorevoli allo sviluppo armonico di nuove conoscenze e competenze tecnologiche per una reale
osmosi nei confronti delle altre strutture e degli altri centri di riferimento nel settore delle patologie
neoplastiche e dermatologiche a livello nazionale ed internazionale, inseriti in legame strategico con
la regione (presidente, assessorato, ASP), il Ministero della Salute (Iss e Cnr) e il Ministero
dell’istruzione, dell’universita e della ricerca.

Ruolo determinante assegnato agli IFO & quello di Hub di macroarea di Coordinamento della Rete
Oncologica regionale affidato all’Istituto Regina Elena per I'Oncologia ed all'Istituto San
Gallicano per la Dermatologia Oncologica.

Uno degli obiettivi prioritari degli IFO & quello di attuare un percorso di utilizzo delle piattaforme
di ricerca, oggi consistenti in circa 3.500 mq di laboratori di ricerca di nuova istituzione, in grado di
ospitare ricercatori nazionali ed internazionali, senza causare aumento di costi, ottimizzando cid
che & effettivamente disponibile: spazi, arredi, attrezzature.

I’TFO opera nelle aree pitt avanzate della ricerca clinica occupandosi della cura delle patologie

tumorali a pit elevata incidenza e a pin alto impatto sociale,
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Le attivita — inserite nell’ambito di progetti nazionali ed internazionali — hanno come obiettivi
principali la ricerca nei settori dell’epidemiologia, dell’eziologia dei tumori, della trasformagzione e
progressione neoplastica e delle terapie sperimentali. Vengono svolte inoltre attivita di ricerca
applicata nella diagnostica biomolecolare e strumentale, in epidemiologia e diagnostica precoce e
attuati protocolli standard o innovativi per il trattamento e la riabilitazione del paziente
oncologico.

L’IFO realizza inoltre attivita di ricerca volta a svilappare procedure diagnostiche e terapeutiche
innovative ed a favorire il rapido trasferimento applicativo delle acquisizioni sperimentali. In tal
senso, anche nell’ottica regionale delle Reti, si tende a rafforzare i rapporti con il Territorio ed i
Medici di medicina Generale attraverso la realizzazione di accordi intesi a garantire un forte ruolo
di prevenzione ed la diagnosi precoce delle malattie oncologiche.

Va segnalato inolire che I’ente, per volonta del Ministero della Salute ed in accordo con la regione
Lazio, ha partecipato alla costituzione dell’ Istituto di Alta Specializzazione a caraitere Nazionale per
la Promozione della Salute delle Popolazioni Migranti ed il Contrasto delle Malattie della Povertd,
finalizzato alla promozione della salute delle dette popolazioni, con compiti di prevenzione, cura,
formazione e ricerca sanitaria, in cui confluisce il Centro di riferimento della regione Lazio per la

promozione della salute delle popolazioni senza fissa dimora, nomadi e a rischio di emarginazione

2.1 Bilancio sezionale e ricerca traslazionale

In relazione all’attivita di ricerca, gli IFO redigone un bilancio “sezionale™ della ricerca, avente la
struttura di un conto economico civilistico semplificato, nel quale sono riportati in forma

disaggregata i finanziamenti ricevuti ed i costi sostenuti, che si evidenziano nel prospetto n. 1.

Tab. 1 — BILANCIO SEZIONALE DELLA RICERCA

2011 2012 2013
valore della produzione 11.869.081 | 12.734.485 | 10.791.615
costi della produzione 10.949.457 | 11.741.535 | 10.082.722
saldo gestione caratteristica 919.625 992.951 708.893
oneri diverst 919.625 992.951 708.893
Utile di esercizio 0 0 0

Dai dati esposti emerge la flessione, nel 2013, del valore della produzione (-15,3%), il cui importo &

determinato dai contributi (pubblici e privati) per la ricerca.
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Di conseguenza anche i costi subiscono una diminuzione (-14,1%) con I'effetto di una sensibile
contrazione del saldo della gestione caratteristica (-28,6%).

Va sottolineato, al riguardo, che la Ricerca Traslazionale ha anche notevoli implicazioni
commerciali, poiché un ampio settore dell’industria biofarmaceutica ¢ interessato allo sviluppo di

nuove modalita terapeutiche.

2.2. La razionalizzazione organizzativa

Sulla base delle linee strategiche individuate dalla direzione generale, I'attivita sanitaria si &
articolata per ’anno 2013 in alcuni qualificanti obiettivi.

L’obiettivo principale degli Istituti & stato quello di perseguire i dettami della sua missione nel
rispetto delle indicazioni regionali (Piano di Rientro Regionale e Leggi Finanziarie) e Nazionali
(Piano Sanitario Nazionale), garantendo Defficienza nell’'impiego delle risorse attraverso un
processo volto al continuo miglioramento in termini di livelli di produttivita per risorse impiegate
ed un livello di assistenza pitt adeguato, in termini qualitativi oltre che in termini di efficienza dei
servizi sanitari erogati, cercando di allineare i valori di produzione ai costi di gestione.
Conformemente alle direttive regionali relative all’appropriatezza dei ricoveri & proseguito il
processo di razionalizzazione, sia in termini gestionali-organizzativi che clinico-assistenziali,
dell’attivitd di ricovero ed ambulatoriale attraverso una sostanziale riduzione del tasso di
ospedalizzazione, per raggiungere livelli di “appropriatezza” attraverso :

- il trasferimento delle attivita inappropriate verso i regimi che consentono una maggiore
efficienza nell’uso delle risorse, quindi dal ricovero ordinario verso il day hospital e da
questo verso 'ambulatorio, specie per i ricoveri di minore complessita;

- il consolidamento della modalitd gestionale secondo il modello di Week Hospital,
ospedalizzazione su cinque giorni, su apposite linee guida, per i reparti di degenza medici
e chirurgici dell'Istituto San Gallicano (34 posti letto ) e per tre reparti chirurgici
dell’Istituto Regina Elena. Tale modalita ha consentito un recupero di risorse in termini
di personale infermieristico ed una riduzione dei turni di guardia medica;

- il potenziamento del Day Service (Pacchetti Ambulatoriali Complessi-PAC e
Accorpamenti di Prestazioni Ambulatoriali-APA), in particolare per quanto riguarda il

PAC per Pinfusione controllata di farmaci;
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- la rimodulazione dell’attivita chirurgica, specie per quel che attiene all’impiego e
all’utilizzo delle sale operatorie;

- lazione di governo della spesa sanitaria, potenziando il controllo di gestione e
introducendo tetti di spesa che tengano conto degli indicatori di efficienza e produttivita
(costi medi per assistito, costi diretti su ricavi);

- la definizione di specifici percorsi assistenziali dei pazienti oncologici, presupposto
irrinunciabile di “Buona Qualita dell’Assistenza”, con la presa in carico del paziente
oncologico durante le fasi della malattia e nella piena erogazione delle terapie
chirurgiche, radioterapiche e di medicina nucleare (UNIT);

- la promozione dell’uso appropriato del ricovero diurno;

- lampliamento dell’attivita chirurgica del Day Surgery, potenziando I'attivita chirurgica
ordinaria;

- Pavvio dell’attivita di riabilitazione oncologica per il recupero funzionale indifferibile di
pazienti oncologici che hanno superato la fase acuta, ma che hanno necessita di ulteriori

interventi valutativi e terapeutici intensivi,

E’ poi da segnalare come, con una pin oculata azione di governo degli oneri sanitari, 'IFO abbia
raggiunto anche una nuova razionalizzazione della spesa farmaceutica ospedaliera, che tuttavia
resta ancora una voce molto consistente nel bilancio dell’ente e difficilmente comprimibile,
soprattutto con riferimento ai farmaci oncologici, considerando la missione specialistica dei due

Istituti.
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3. Gli organi ed i loro compensi

Sono organi dell’Ente: il Consiglio di indirizzo e verifica (CIV), il direttore generale, il Collegio
sindacale, il direttore scientifico?.
Il CIV, composto di 5 membri di cui uno nominato dal presidente della regione con funzioni di
presidente dell’organo, determina gli indirizzi e gli obiettivi dell’attivita dell’Istituto e verifica la
rispondenza delle attivita gestite e dei risultati ottenuti rispetto agli obiettivi predeterminati.
Al CIV & demandato il parere obbligatorio in ordine a taluni atti gestionali del direttore generale,
quali il Regolamento di organizzazione e funzionamento, il bilancio preventivo e quello consuntive.
Il direttore generale, nominato dal presidente della regione assume la responsabilita della gestione
dell’ente. Nello svolgimento delle sue funzioni ¢ coadiuvato dal direttore sanitario e dal direttore
amministrativo, le cui nomine rientrano nella sua competenza.
1l Collegio sindacale & composto di 5 membri, di cui tre designati dal presidente della regione, uno
dal Ministro della salute ed uno dalla Conferenza permanente Regione — Autonomie Locali. Essi
vengono individuati nell’ambito dei revisori contabili o tra i funzionari del Ministero dell’economia
e delle finanze.
Il direttore scientifico promuove e coordina I'attivita di ricerca e gestisce le risorse a cid destinate.
Presiede il Comitato tecnico scientifico ed esprime il proprio parere obbligatorio sugli atti inerenti
le attivita cliniche e scientifiche e sulla organizzazione del personale medico e paramedico.
In considerazione della peculiarita dell'ente, presso gli IFO operano due distinti direttori scientifici,
uno per I'Istituto Regina Elena e I'altro per l'Istituto Santa Maria e San Gallicano.
Inoltre risultano istituiti presso I’ente due Comitati, con funzioni consultive e di supporto:
e il Comitato tecnico scientifico, con funzioni consultive, composto di dieci membri, oltre
il direttore scientifico che lo presiede, di cui otto individuati tra il personale
dirigenziale dell'Istituto e due esperti esterni. 11 Comitato formula anche pareri e
proposte sui programmi scientifici e di ricerca;
e il Comitato etico, nominato dal CIV, composto dai seguenti membri: il direttore
scientifico, il direttore sanitario, il responsabile della farmacia, due esperti in bioetica,
un esperto in materie giuridiche, un rappresentante delle organizzazioni degli utenti

ed uno delle organizzazioni sindacali. Il Comitato valuta i programmi di

21a legge regionale 23 gennaio 2006 n. 2, diseiplina la durata degli organi dell’ente. Nello specifico: il CIV dura in carica per un
periodo massimo di cinque anni; l'incarico del direttore generale ha una durata non inferiore a tre anni e non superiore a cinque
anni; il Collegio sindacale dura in carica tre anni; I'incarico del direttore scientifico ha durata quinquennale. Per quanto concerne il
Comitato tecnico scientifico, i componenti cessano dalla carica allo scadere del mandato del direttore scientifico, mentre il
Comitato etico dura in carica fino all'insediamento del consiglio successivo a quello che ha provveduto alla relativa nomina.
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sperimentazione scientifica e terapeutica e fornisce pareri sulle questioni formulate dal
direttore generale e dal direttore scientifico.
Di seguito si riporta il prospetto con l'indicazione della data di nomina ed i compensi degli organi
dell’Ente determinati dagli artt. 6 e 7 della legge regionale n. 2 del 2006 e quelli effettivamente

percepiti.

Tab. 2 - GLI ORGANI

Legge n. 2/2006 artt.
6e7
COMPENSI PERCEPITI
COMPENSO DI
ORGANO
DIRITTO
Data nomina e/o
2011 2012 2013
rinnovo
Presidente CIV 06/12/2013 0 0 0 0
Direttore Generale 17/01/2011 123.950 118.618( 123.950( 123.950
Collegio Sindacale di cui 13/02/2012 64.254 92.863| 62.510| 70.922
Presidente 14.874 23.203( 13.122| 14.874
Componente 12.395 19.336| 13.760| 12.394
Componente 12.395 19.3361 13.760| 12.394
Componente 12.395 15.494| 10.934| 15.630
Componente 12.395 15.4941 10.934| 15.630
Direttore Scientifico I.R.E. 01/11/2011 123.950 130.405 | 123.950( 123.950
Direttore Scientifico I.S.G. 01/12/2011 123.950 131.697( 123.950| 123.950

Fonte: Dati trasmessi dagli IFO
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COMITATI CONSULTIVI1
Data nomina efo COMPENSO
COMITATO
rinnove 2011 2012 2013
Comitato Teenico Scientifico 31/01/2012 0 0 0
Comitato Etico 23/02/2011 8.573 9.916 22.800 *

* L’importo si riferisce a somme liquidate nel 2014 ma di competenza del 2013
Fonte: Dati trasmessi dagli IFO

Come si evince dal prospetto n. 2, nel corso del 2011 e nel febbraio 2012 sono stati riﬁnovati tutti
gli organi dell’ente, ad eccezione del presidente del CIV, nominato a dicembre del 2013.

La legge regionale 23 gennaio 2006, n. 2 dispone all’art. 6 che il trattamento economico del
direttore scientifico sia commisurato, come limite massimo, a quello del direttore generale
dell’Istituto. Ai sensi del successivo art. 7 della citata normativa regionale, ai componenti del
collegio sindacale spetta un’indennitd annua lorda pari al dieci per cento del trattamento
economico del direttore generale. Per il presidente del predetto organo, tale emolumento 2
maggiorato rispetto a quello spettante ai componenti.

I dati del prospetto n. 2 trasmessi dagli IFO evidenziano che i compensi spettanti al direttore
generale ed ai due direttori scientifici, anche nel 2013 risultano allineati al compenso di diritto.

Per quanto attiene ai compensi dei componenti il Collegio sindacale, si osserva un aumento rispetto
al 2012 in quanto il totale passa da 62.510 a 70.922 euro, superiore ai compensi di diritto. Tale
situazione & stata determinata dalla circostanza che due componenti risultano essere liberi
professionisti e che pertanto i rispettivi compensi sono gravati dagli oneri di legge (Iva ¢ Cassa
previdenziale).

Per quanto concerne il Comitato tecnico scientifico, la regione Lazio, con nota del 23 maggio 2011,
richiamando una nota del Commissario per la realizzazione del piano di rientro del disavanzo nel
settore sanitario datata 2 marzo 2010, ha disposto, attesa la situazione finanziaria dell’ente, che ai
componenti del predetto Comitato spetti esclusivamente il rimborso delle spese di viaggio sostenute
per I’esercizio della loro funzione. Peraltro il Comitato etico mostra un aumento dei compensi che
passano da 9.916 euro del 2012 a 22.800 euro. Al riguardo I'ente riferisce che si tratta di somme
liquidate nel corso del 2014, ma di competenza del 2013.

Va segnalato che nel corso del 2014, con decreto della giunta regionale del Lazio del 1 aprile 2014
n. 158, & stato disposto il commissariamento dell’Istituto. Con successivi provvedimenti

dell’aprile/luglio 2014 ¢é stato nominato il Commissario straordinario dell’ente. 1l
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commissariamento dell’ente & conseguenza diretta degli adempimenti dei Piani Operativi Regionali
che prevedono ’accorpamento dell’ente con I'Istituto Spallanzani di Roma.

Alla data di redazione della presente relazione, gli IFO risultano ancora commissariati.
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4. Il personale

Con riferimento alle politiche di gestione del personale, gli IFO hanno proseguito nella politica di
contenimento dei costi, nel rispetto delle disposizioni legislative nazionali e regionali.

Nel permanere del blocco delle assunzioni e del turn-over del personale dipendente e convenzionato
ed in assenza di deroghe regionali, gli IFO hanno continuato ad avvalersi, per quanto riguarda la
dirigenza medica, di personale a contratto previa acquisizione della autorizzazione regionale. Per
cid che concerne il personale di comparto (infermieri e tecnici di laboratorio), I'ente si & avvalso

prevalentemente di societhd esterne, al fine di garantire le attivitd assistenziali di primaria

importanza.

4.1 La dotazione organica e i costi del personale.
La dotazione organica degli IFO e la consistenza del personale effettivo al 31.12.2013 sono
evidenziate nel prospetto n. 3, che mostra la flessione del personale in servizio, passato da 1.055

unita del 2011 a 1.019 unita del 2013 a fronte di una dotazione organica di 1.320 unita.

Tab. 3 - DOTAZIONE ORGANICA E PERSONALE IN SERVIZIO

2011 2012 2013
Dotazione | Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo
Organica indeter. | deter. indeter. | deter. indeter. | deter.
Dirigenza Medica 319 252 8 255 7 249 6
Dirigenza Sanitaria 57 46 1 45 1 45 1
Dirigenza Tecnica 4 4 0 4 0 4 0
Dirigenza Professionale 2 0 1 2 1 2 1
Dirigenza
Amministrativa s ’ ' ° ! ¥ !
Dipendenti Comparto 930 726 10 706 13 692 12
TOTALE 1.320 1.031 24 1.017 23 998 21
TOTALE GENERALE 1.055 1.040 1.019

Per cid che concerne il costo del personale, esso si attesta a 60,2 milioni di euro (61,7 milioni di euro
nel 2012) con una diminuzione del 2,4% rispetto al precedente esercizio, dovuta in larga parte alla

minor consistenza del personale in servizio.
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Al riguardo va segnalato che gli importi registrati negli esercizi in esame risultano essere entro i

limiti imposti dall’art. 2, comma 71, della legge 23 dicembre 2009 n. 191, il quale ha previsto, anche

per gli enti del servizio sanitario nazionale, che il costo del personale non sia superiore a quello

sostenuto nel 2004 diminuito dell’1,4%.

Tab. 4 - COSTO DEL PERSONALE

in migliaia di euro 2012 2013 | Var.%
Personale Ruolo Sanitario 51.849 | 50.575 -2,5
personale dirigente 32.396 | 31.657 -2,3
personale comparto 19.4531 18.918 -2,8
Personale Ruolo Professionale 309 349 12,9
personale dirigente 220 258 17,3
personale comparto 89 91 2,2
Personale Ruolo Teenico 3476 3.299 -5,1
personale dirigente 218 234 7,3
personale comparto 3.259| 3.065 -6,0
Personale Ruolo Amministrative 6.0801 5.995 -1,4
personale dirigente 585 570 -2,6
personale comparto 5.495( 5.425 -1,3
TOTALE | 61.714| 60.213 -2,4

Pressoché stabile il costo medio che, anche nel 2013, si attesta su un valore di poco superiore ai 59

mila euro con una flessione dello 0,4%, rispetto all’anno precedente.

Per quanto attiene la determinazione dei fondi per la contrattazione collettiva integrativa delle

diverse aree contrattuali, il valore per ’anno in esame ¢ stato determinato in misura pari a quello

stabilito per ’anno 2012.
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5 La gestione finanziaria, patrimoniale, ed economica

L’attivita di ricerca & finanziata a valere sugli stanziamenti di cui all’art. 12, comma 2, del decreto
legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni, nonché dalla Regione e da altri
organismi pubblici e privati. Nella ripartizione dei fondi di cui al citato decreto legislativo
n. 502/1992, sono riservate apposite quote, annualmente stabilite dal Ministero della Salute, per il
finanziamento dell’attivita di ricerca scientifica.

L’attivita assistenziale & finanziata dalla regione Lazio, in base ai tetti di spesa ed ai volumi di
attivitd predeterminati annunalmente dalla programmazione regionale nonché sulla base di funzioni
concordate con il Commissario straordinario in attuazione del Nuovo Patto per la Sanita.

Gli Istituti di ricerca sono tenuti ad informare la propria attivita a criteri di efficacia, efficienza ed
economiciti ed a rispettare i vincoli di bilancio attraverso Pequilibrio tra ricavi e costi.

In riferimento alla struttura ed al contenuto del bilancio, gli Istituti Fisioterapiei Ospitalieri, cosi
come peraltro affermato dal Collegio sindacale nella propria Relazione al bilancio, hanno redatto il
documento contabile 2013 nel rispetto della vigente normativa nazionale, in particolare del decreto
legislativo n. 118 del 2011, e regionale.

Le prestazioni sanitarie a residenti nella Regione Lazio (SIMPS) e a residenti di altre Regioni sono

state inserite nel sistema informativo della sanita della regione Lazio.

5.1 I mezzi di finanziamento

Il finanziamento dell’Ente & assicurato, come appena precisato, oltre che dai ricorsi per prestazioni
da:

a) la regione Lazio, per gli oneri afferenti alla attivita assistenziale;

b) il Ministero della Salute, per Pattivitd della ricerca seientifica, sia corrente che finalizzata, ai
sensi del D.P.R. n. 617/1980 e del decreto legislativo n. 269/1993.

Dal prospetto n. 6 si desume una flessione dei mezzi di finanziamento dello 0,8% rispetto alla

gestione 2012,
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Tab. 5 - MEZZI DI FINANZIAMENTO

Var. Var
2011 2012 2013
% %
Contributi dalla Regione 6.211.264 | 12.747.959 105,24 11.677.298| -8,40

Contributi per ricerca corrente 5.336.542 6.596.641 | 23,61 5.000.404 | -24,20

Contributi per ricerca
1.229492 | 3.740.470 | 204,23 760.523 | -79,67

finalizzata

Contributi da altri enti pubblici 717.216 0 100| 1.186.370 100,00

Risorse da privati per specifici
1.657482| 5.616.435(238,85| 3.844.218( -31,55

programmi di ricerca

Ricavi per prestazioni sanitarie
96.262.137| 95.123.252( -1,18]100.144.913| 5,28

€ sociosanitarie

Ricavi da compartecipazione

alle spese per prestazioni 4.002.300 4.533.847| 13,28 4479531 -1,20
sanitarie
Alltri proventi 552.859 503.1961 -8,98 740.429 | 47,15

TOTALE | 115.669.292 | 128.861.800 | 13,41 | 127.833.686 | -0,80

Fonte: Prospetto sullo Stato patrimoniale rielaborato dalla Sezione Enti

In particolare, i contributi dalla Regione risultano in diminuzione (-8,4%); in forte contrazione i
contributi relativi alla ricerca finalizzata (-79,67%) e quelli relativi alla ricerca corrente (-24,2%).
Anche le risorse da privati per specifici programmi di ricerca ed i ricavi di compartecipazione per
prestazioni sanitarie mostrano una diminuzione (rispettivamente -31,55% e -1,20%), mentre
crescono 1 ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie (+5,28%), i contributi da altri enti
pubblici e gli altri proventi.

1l decremento dei mezzi di finanziamento, ha inciso sul risultato del conto economico dell’esercizio
che chinde in disavanzo come avvenuto nei precedenti esercizi (-54,4 milioni di euro). In tale
contesto la regione ¢ dovuta intervenire per la copertura parziale delle perdite con contributi
straordinari. In siffatto contesto, le attivita di gestione debbono essere indirizzate ad aumentare
I'autofinanziamento ed il rispetto del rapporto costi/ricavi fissato nella programmazione annuale,
come sara analizzato nelle voci che compongono il netto patrimoniale.

La Corte, come ribadito nelle sue precedenti Relazioni, ritiene infatti che per poter raggiungere
I'equilibrio economico siano necessari, oltre che il rispetto delle procedure, anche criteri idonei per il
finanziamento delle funzioni assistenziali tenuto conto che le prestazioni vengono erogate da centri

di eccellenza a valenza nazionale.
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5.2 Il budget ed i risultati a consuntivo

La tabella che segue espone in sintesi il confronto tra il budget autorizzato dalla Regione ed i valori

di consuntivo per I’anno 2013.

Tab. 6
consuntivo | delta su
budget 2013
2013 bugdet 2013
valore della produzione 135.674.500 | 142.705.198 | 7.030.698
costo della produzione 182.875.000 [190.498.753 | 7.623.753
risultato d'esercizio -53.015.500 }-54.429.438 }1.413.938

Fonti Dati IFO elaborati dalla Corte dei conti

Dall’analisi dei dati si rileva che i valori riferiti sia al valore che al costo della produzione risultano

essere pil alti rispetto al budget autorizzato; I’aumento pil che proporzionale dei costi rispetto al

valore della produzione ha determinato un risultato negativo maggiore di quello previsto nel

budget.

In un contesto che vede la regione Lazio soggetta a commissariamento per I’attuazione del Piano di
g 28 p

Rientro, il rispetto del vincolo di budget fissato dalla regione stessa, soprattutto sul versante dei

costi, risulta obiettivo prioritario pur tenendo presente Pesigenza di garantire i livelli essenziali di

assistenza ai cittadini, nel rispetto dei principi sanciti dall’art. 32 della Costituzione.
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5.3 Lo stato patrimoniale.

Nell’anno di referto, il netto patrimoniale flette dell’1%, passando da 67 milioni di euro a 66

milioni di euro (cfr. prospetto n. 7).

Tab. 7 - PATRIMONIO NETTO (in euro)
2011 2012 2013

Fondo di dotazione 66.748 89.011 89.011
Finanziamenti per investimenti 157.953.679| 150.700.548| 146.354.022
Donazioni e lasciti 0 50.600 50.600
Conuributi per ripiani perdite 365.109.010| 426.106.196 484.033.125
( Perdite) portate a nuovo -386.315.764 | -450.284.964( -510.136.791
( Perdite) dell’esercizio -64.105.968 -59.740.091 -54.429.437
TOTALE 72.707.705 66.921.300 65.960.530

Il prospetto rileva una costante flessione dei finanziamenti per investimenti a fronte di una crescita

rilevante dei contributi per ripiani di perdite, che nel 2013 hanno raggiunto il volume di 484 milioni

di euro (365 milioni di euro nel 2011 e 426 milioni nel 2012).

In aumento anche il trend delle perdite portate a nuovo che nel 2013 si attestano sulla cifra di 510

milioni di euro, mentre flette, a 54,4 milioni di euro il volume delle perdite d’esercizio (-64,1 milioni

di euro nel 2011 e -59,7 milioni nel 2012).

Il prospetto n. 8 espone la situazione patrimoniale dell’'lFFO nell’anno in analisi in raffronto con i

due esercizi precedenti.
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Tab. 8§ - STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA
IMMORILIZZA ZIONI 2011 2012 2013
immobilizzazioni immateriali 293.073| 2.373.837| 2.004.051
immobilizzazioni materiali 172.305.755 | 167.986.501 | 161.445.903
immobilizzazioni finanziarie 9.392 0 0
TOTALE
172.608.220 | 170.360.338 | 163.449.954
IMMOBILIZZAZIONI
ATTIVO CIRCOLANTE
rimanenze 3.022.714| 1.946.513| 1.788.158
crediti 24.350.072| 21.398.944) 21.756.756
disponibilita liquide 262.841 272.984 207.895
TOTALE ATIIVO 27.635.627 | 23.618.441] 23.752.809
CIRCOLANTE
RATEI E RISCONTI 615.155 4.678 982.873
TOTALE ATTIVITA | 200.859.002 | 193.983.457 | 188.185.636
PASSIVITA
PATRIMONIO NETTO 72.707.705| 66.921.300 | 65.960.530
FONDI RISCHI ED ONERI 4.379.992| 9.937.747| 11.830.589
DEBITI 118.512.139 | 116.115.985 | 109.230.604
RATEI E RISCONTI 5.259.167| 1.008425| 1.163.912
TOTALE PASSIVITA | 200.859.003 | 193.983.457 | 188.185.635

Fonte: Prospetto rielaborato dalla Sezione Enti su dati bilancio IFO.

Tra le attivita, il valore delle immobilizzazioni immateriali passa da 2,4 milioni a 2 milioni (-

15,6%) in ragione degli ammortamenti. Va segnalato che I'aumento delle immobilizzazioni

immateriali registrato nell’ultimo biennio, attiene ai costi per concessioni, licenze, marchi, diritti di

brevetto, utilizzazioni di opere d’ingegno nonché ad acquisto di software applicativi.

In diminuzione le immobilizzazioni materiali il cui andamento & da attribuire agli ammortamenti

sugli immobili e sulle attrezzature sanitarie.

Stabile I’attivo circolante che si attesta a 23,7 milioni di euro nel 2013 (+0,57%). Nell’ambito di

tale voce patrimoniale flettono le rimanenze (-8,1%) e crescono i crediti (-1,7%). Le rimanenze

risultano suddivise in rimanenze sanitarie (1,5 milioni di euro) e non sanitarie (euro 283.841).

Rispetto all’esercizio precedente, entrambe hanno subito un decremento: del 4,6% le prime e del

23% le seconde.
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Per quanto riguarda le disponibilitd liquide pari a 207.895 euro si rileva dalla delibera citata del
Collegio dei sindaci che 157.874 sono state oggetto di pignoramento. I crediti, in lieve aumento
rispetto all’esercizio precedente, si rilevano per la maggior parte nei confronti dello Stato (4 milioni
), della regione (6,5 milioni) e “Verso Altri” (9,6 milioni).

Nel passivo, in flessione il patrimonio netto, mentre rilevano i Fondi per rischi ed oneri che passano
da 4 milioni di euro del 2011 a 9,9 milioni di euro del 2012 a 11,8 nell’anno in esame (+19,05%).
Nell’ambito del volume totale, oltre ai Fondi relativi al contenzioso dei fornitori di beni e servizi o
del personale dell'TFO e Fondi per contenziosi di carattere tributario, si distingue
Paccantonamento per 3,7 milioni di euro relativo a quote inutilizzate di contributi finalizzati per la
ricerca.

Tra le passivita flettono i debiti (-6%) che sono esposti in bilancio per 109 milioni di euro (116 nel
2012) relativi prevalentemente a impegni verso i fornitori.

Queste sofferenze sono dovute alla precaria situazione finanziaria in cui versa I'Ente.

5.4 11 conto economico

Come si & gia detto, I’esercizio 2013 chiude con un disavanzo di 54,4 milioni di euro, (-59,7 milioni
di euro nel 2012), con conseguenti effetti sul valore del patrimonio netto (cfr. prospetto n. 9).

Il valore della produzione si presenta pressoché stahile, con un incremento di circa '1% e presenta
un valore totale al 31/12/2013 pari a 142,7 milioni di euro.

I costi della produzione, dopo la crescita del 2012 (+3,35%), flettono lievemente attestandosi a
190,5 milioni di euro. Tra questi, oltre al costo del personale, vanno segnalati i costi per acquisto di
beni e servizi che assorbono circa il 52% dei costi totali dell’ente. Al riguardo, per cid che concerne i
costi per acquisto di beni, il maggior importo registrato nell’anno in esame & da attribuire
all’aumentato costo dei medicinali oncologici. Per cio che concerne gli acquisti per servizi, in
flessione rispetto al 2012, 1 dati di bilancio evidenziano una diminuzione dei costi dei servizi
sanitari mentre sono stabili gli acquisti per servizi non sanitari.

Il surplus dei costi rispetto ai ricavi da luogo pertanto ad una gestione caratteristica negativa per
47,8 milioni di euro. Il saldo della gestione finanziaria (-415 migliaia di euro) nonché quello della
gestione straordinaria (-491 migliaia di euro) continuano a mostrare un trend negativo persistente,
anche se in miglioramento rispetto all’esercizio precedente.

Nell’esercizio 2013 continua ad evidenziarsi un disavanzo d’esercizio anche se lievemente inferiore a

quelli degli anni precedenti.
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In tale ambito va segnalata la conclusione del contratto per i servizi forniti in regime di Global
Service dalla ATI-Natura - Cofely —Istituto di vigilanza Nuova Citta di Roma, di cui si &
ampiamente riferito nelle precedenti relazioni di questa Sezione.

Le perdite subite dall’IFO, parzialmente coperte a mezzo di contributi straordinari (484 milioni di
euro), ripropongono il tema del ripristino dell’equilibrio di bilancio, anche attraverso
Pintensificazione di meccanismi di autofinanziamento. Cid secondo quanto prescritto dalla
normativa di settore, dal nuovo Patto per la salute e dalle Leggi Finanziarie e di stabilita degli
ultimi anni, che obbligano la regione a predisporre programmi operativi coerenti con gli obiettivi
finanziari programmati (fra cui la diminuzione del disavanzo) attraverso I’attuazione di idonee

azioni anche contabili e gestionali, rivolte al raggiungimento dell’equilibrio.
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Tab. 9 - CONTO ECONOMICO

2011 2002 Jvarn%| 2003  [var.%
VALORE DELLA PRODUZIONE

contributi in conto esercizio 15.151.996 | 28.701.505| 89,42\ 22.474.113|-21,70

retiifica contributi in conto esercizio per

L . . . 0 -777.629 -939.918| 20,87
destinazione ad investimenti
provents e ricavi diverst 552.859 503.196 -8,98 740.429 (47,15
concorsi, recuperi, rimborsi per attivitd tipiche 1.677.784 1.493.312| -10,99 1.978.191) 32,47

compartecipazione alla spesa per prestazioni
sanitarie

contributi in c/c imputata nell'esercizio 10.494.403| 11.756.970| 12,03 12.626.023]|7,39
ricavi e proventi per prestazioni socio sanitarie 96.262.137| 95.123.252} -1,18} 100.144.913|5,28

utilizzo fondi per quote inutilizzate coniributi
vincolati esercizi precedenti

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE | 128.141.479 | 141.334.453 10,3 | 142.705.198 | 0,97

4.002.300 4.533.847| 13,28 4.479.531 | -1,20

0 0 0 1.201.916

COSTI DELLA PRODUZIONE

acquisti di beni 52.205.827| 51.026.140| -2,26| 55.578.763|8,92
acquisti di servisi 47.968.176 ) 45.698.080 -4,73} 43.009.474)-5,88
manutenzione ¢ riparazione 11.082.753| 11.328.965 2,22 11.270.169|-0,52
godimento di beni di terzi 1.407.508 980.351| -30,35 738.476 | -24,67
personale 61.505.353| 61.714.907 0,34 60.217.637|-2,43
oneri diversi di gestione 2.079.588 2.349.908 13 1.860.139 | -20,84
ommortamento  delle  immobilizzazioni | g0y 16| 393 114| 104 571.127| 76,76
immateriali

ammortamento dei fabbricati 6.753.851 6.816.735 0,93 6.887.212 1,03

ammortamento delle immobilizzaziont materiali 3.511.800 5.009.419 | 42,65 5.431.410| 8,42

variazione delle rimanenze -556.990 1.076.201 | -293,22 158.355 | -85,29
accantonamenti tipici dell'esercizio 0 6.234.582 4.775.990 | -23,40
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE | 186.318.482( 192.558.402 3,35| 190.498.752 | -1,07
DIFFERENZA -58.177.003 | -51.223.949| 11,95| -47.793.555-6,70
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
interessi attivi ed altri proventi 104.348 7.244 -93,06 406 | -94.,40
interessi passivi -1.189.671 -673.462| -43,39 -415.015}-38,38
TOTALE PROVEN';‘;IEXN%I‘:EI;; -1.085.323 -666.218 | 38,62 -414.609 | -37,77
PROVENTI ED ONERI STRAORDINARIL
proventi straordinari 749.505 755.305 0,77 229.678|-69,59
onert straordinart 0 -3.048.816 721.038(-123.65
TOTALE PROV;i'lzgé)D?gfg; 749.505| -2.293.511 -406 -491.360 | - 78,58
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -58.512.821 | -54.183.678 74| -48.699.524-10,12
IMPOSTE E TASSE
imposte sul reddito dell'esercizio 541.798 520.126 -4 541.396 | 4,09
imposte sulle attivita produttive 5.051.348 5.036.287 -0,3 5.188.518 3,02

TOTALE IMPOSTE E TASSE 5.593.146 5.556.413| -0,66 5.729.914 | 3,12
PERDITA D'ESERCIZIO -64.105.967 | -59.740.091| -6,81| -54.429.438-8,89
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5.5 L'azienda farmaceutica “San Gallicano”

Come gia riferito nelle precedenti relazioni, ’ente gestisce in forma diretta la farmacia esterna “San
Gallicano”.

Si riporta nella pagina seguente il conto economico della stessa concernente 1’anno 2013. Il
documento contabile ¢ allegato al bilancio d’esercizio dell’ente.

Come si rileva dal prospetto n. 10, il risultato di esercizio mostra una maggiore negativita nel 2013,
anno in cui si attesta a -14.061 euro (-7.307 euro nel 2012).

Il peggioramento rispetto all’esercizio precedente & determinato prevalentemente dall’aumento pit
che proporzionale dei costi rispetto ai ricavi. Su questa situazione occorre richiamare I’attenzione

degli amministratori.

Tab. 10 - CONTO ECONOMICO DELL'AZIENDA FARMACEUTICA "SAN GALLICANO"

| 2011 I 2012 I 2013
RICAVI (A)
Vendita da banco 630.268| 556.016| 600.137
Rimborsi 2.379 2.145 4.713
TOTALE RICAVI| 632.647| 558.161| 604.850
COSTI (B)

Acquisto materiale sanitario 501.372{ 454.101 449.952
Acquisto materiali diagnostici 348 504 2747
Competenze personale esterno 85.680 105.600 89.439
Manutenzione attrezzature tecniche 534 435 223
Servizi non sanitari 2.648 3.663 11.452
Utenze 2.524 3.041 4.354
Spese diverse 2.929 1.199 965
Acquisto materiali non sanitari 298 824 595
Variazioni rimanenze materiali di consumo 44.500 -21.970 41.642
Acquisto reagenti 0 570 535
TOTALE COSTI| 640.833| 547.967| 601.904

Ammortamenti 0 3.827 6.060
DIFFERENZA A-B -8.186 6.367 -3.113
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI -7.811 -5.028 -711
RETTIFICHE DI VALORE -39.124 -5.198 -5.202
IMPOSTE D'ESERCIZIO 67 3.448 5.035
RISULTATO D'ESERCIZIO -55.188 -7.307 -14.061
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6. Considerazioni conclusive

La peculiaritd degli IFO va individuata nella coesistenza in un unico complesso di due IRCCS
pubblici, I'Istitute Regina Elena per la ricerca, lo studio e la cura dei tumori e I'Istituto San
Gallicano specializzatosi nella cura delle dermopatie, in particolare oncologiche e professionali.

Va sottolineato peraltro che la “specialita” degli IFO discende direttamente dalla normativa di
settore, tanto & vero che la legge regionale 23 gennaio 2006, n. 2, definisce espressamente gli IRCCS
quali “Enti pubblici a rilevanza nazionale che svolgono, secondo indicatori di eccellenza, funzioni
di alta specialita relative alla ricerca biomedica, alle prestazioni assistenziali ed alla formazione”.
L’esercizio 2013 chiude ancora in disavanzo (-54,4 milioni) ed i contributi, a ripiano parziale delle
perdite, erogati dalla Regione risultano aumentati raggiungendo la cifra di 484 milioni di euro (426
milioni di euro nel 2012).

Anche il netto patrimoniale flette passando da 66,9 milioni di euro del 2012 a circa 66 milioni di
euro per I'incidenza del disavanzo economico.

Come si rileva dal verbale del Collegio dei sindaci del giugno 2014 la liquidita esposta nella parte
attiva della situazione patrimoniale risulta assoggettata a pignoramento per il pagamento per lo
pil di fatture inevase.

La difficile sitnazione finanziaria evidenziata nel referto appare ormai strutturale in quanto, come
era stato pit volte messo in luce nelle precedenti deliberazioni, la Regione Lazio da una parte
riconosceva la “specificitd” degli IFO e dall’altra provvedeva soltanto a posteriori, a mezzo di
contributi straordinari, al ripiano parziale delle perdite, alla copertura dei maggiori costi che a tale
specificitd conseguivano e da cui derivano i disavanzi strutturali d’esercizio.

La Corte ritiene che, in un contesto caratterizzato dal Commissariamento della regione Lazio per
Pattuazione del Piano di Rientro dei disavanzi del settore sanitario, si appalesi prioritario il
rispetto del vincolo di budget fissato dalla Regione stessa sul versante dei costi, pur tenendo
presente Pesigenza di garantire i livelli essenziali di assistenza ai cittadini, nel rispetto dei principi
sanciti dall’art. 32 della Costituzione.

A giudizio della Corte sussiste, comunque, la necessita pur nelle oggettive difficolta in eui gli IFO
sono costretti ad esercitare la funzione medica ospedaliera e di ricerca, che gli IRCCS perseverino
nelle misure di contenimento della spesa, rapportando le uscite alle risorse disponibili e, nel
contempo, diano impulso ai meccanismi di autofinanziamento per il raggiungimento di accettabili

margini di autosufficienza. Vale ancora una volta richiamare I'attenzione degli Enti sulle
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prescrizioni contenute nell’art. 6 del decreto legislativo n. 288/2003, secondo le quali gli IRCCS

“debbono uniformare la propria attivita o criteri di efficacia, efficienza ed economicita™.



PAGINA BIANCA
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ISTITUTI FISIOTERAPICI OSPITALIERI (IFO)

ESERCIZIO 2013
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
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1 PREMESSA

Gli Istituti Fisioterapici Ospitalieri (IFO), in adempimento alle disposizioni deli’art, 26 del
D.lgs 23 giugno 2011 n. 118 e alla richiesta della Regione Lazio di cui alla nota prot.
Regione Lazio n. 202452 del 03/04/2014 e s.m.i., hanno predisposto il Bilancio d’Esercizio
anno 2013 secondo i principi e le direttive nazionali e regionali di riferimento.

La presente relazione sulla gestione del Commissario Straordinario, che correda il bilancio
di esercizio riferito all'anno 2013, & redatta secondo le disposizioni del Decreto Legislativo
118/2011 e, per gquanto difformemente previsto dallo stesso Decreto, dagli articoli del
Codice Civile e dai Principi Contablli Nazionali (OIC).

Tale documento, pertanto, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal Decreto
Legislativo 118/2011 e fornisce, inoltre, le ulteriori informazioni che sono ritenute
necessarie per dare una rappresentazione approfondita sulla gestione riferita all’esercizio
2013,

Nella relazione, dopo la descrizione dei contesto esterno ed interno, vengono rappresentati
oltre alle risultanze riferite all‘offerta delle prestazioni e alla specifica attivita di ricerca
degli Istituti Regina Elena (IRE) e San Gallicano (ISG), gli aspetti rilevanti della gestione
con approfondimento degli ambiti economice ~ finanziari e peculiari degli Istituti stessi.

Per quanto concerne il governo aziendale occorre rilevare che a far data dal 09 aprile
2014, per scadenza di mandato, il Direttore Generale Prof. Lucio Capurso & stato sostituito
dal Commissario Straordinario Dott. Fulvio Moirano con decreto del Presidente della
Regione Lazio n. T0O0099. _

Il Commissariamento degli Istituti e la relativa nomina del Commissario sono conseguenza
degli adempimenti dei Piani Operativi Regionali che prevedono nell’ambito deli‘offerta
sanitaria I‘accorpamento degfl IRCCS Istituti Fisioterapici Ospitalierf con IRCCS

Spallanzant.
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2 IL CONTESTO ESTERNO

2.1 QUADRO GENERALE

Gli Istituti Fisioterapici Ospitalieri - IFO sono un ente di diritto pubblico chiamato a gestire
due realta di rilievo regionale e nazionale: I'Istituto Nazionale Tumori Regina Elena e
IIstituto Dermatologico San Gallicano, entrambi riconosciuti Istituti di ricovero e cura a
carattere scientifico (IRCCS) dal 1939.

La missione strategica degli Istituti & quella di perseguire, secondo standard di eccellenza,
finalita di ricerca, prevalentemente clinica e traslazionale, unitamente a prestazioni di
ricovero e cura di aita specialita (D.L.vo 16 ottobre 2003, n. 288). Cid significa dare una
risposta adeguata ai bisogni di salute della popolazione in campo oncologico e
dermatologico, non solo in termini di prestazioni diagnostico terapeutiche, ma anche in
termini di ricerca, prevenzione e dlagnosi precoce del tumori, consolidando al proprio
interno competenze professionali, scientifiche e risorse tecnologiche di eccelienza,
integrate armonicamente con le altre strutture che nel contesto regionale, nazionale ed
internazionale operano negli specifici campi, in una logica di complementarieta di ruoli e di
continuita assistenziale.

La Ricerca Traslazionale si & dimostrata essere uno strumento potentissimo di sostegno
per lattivita clinica, con la quale deve essere strettamente correlata. Infatti &
assolutamente necessario abbattere le barriere fra ricerca di base e ricerca clinica, che
rendono estremamente difficile il “trasporto” di nuove conoscenze di base ai clinici e
viceversa,

Gli Istituti hanno assunto il ruolo di centri di riferimento regionale in virtl di condizioni
favorevoli allo sviluppo armonico di nuove conoscenze e competenze tecnologiche per una
reale osmosi nei confronti delle altre strutture e degli altri centri di riferimento nel settore
delle patologie neoplastiche e dermatologiche a livello nazionale ed internazionale, inseriti
in legame strategico con la Regione Lazio, il Ministero della Salute (ISS e CNR), il Ministero
dell'Istruzione, dell’Universita e della Ricerca.

La visione strategica dell’Istituto & rivolta a consolidare un sistema organizzativo capace di
supportare caratteristiche di appropriatezza, di tempestivita, di efficacia, di adeguatezza e
di qualita dei servizi offerti ai cittadini rispetto ai loro bisogni ed attese.
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La definizione di specifici percorsi assistenziali e di umanizzazione delle cure & considerata
il presupposto irrinunciabile di “Buona Qualita dell’assistenza”, realizzata attraverso la
presa in carico del paziente oncologico durante tutte le fasi della malattia e nella piena
integrazione degli interventi diagnostici, delle terapie Chirurgiche, Mediche, Radioterapiche
e di Medicina Nucleare, con gli interventi di umanizzazione delle cure. Riteniamo di definire
il grado di eccellenza dei nostri Istituti, proprio rispetto all’equilibrio tra la capacita di
esprimere ricerca, assistenza, prevenzione di altissimo livello e quella di farsi carico, in
misura direttamente proporzionale, dei bisogni inespressi dei nostri assistiti.

In tale ambito si inserisce pertanto a pieno titolo 1attivitd clinico assistenziale dell’Istituto
Regina Elena e dellIstituto San Gallicano, come Istituti il cul interesse scientifico e clinico -
assistenziale & focalizzato oltre che sulla prevenzione, anche e soprattutto sulla diagnosi e
cura delle patologie oncologiche e dermatologiche.

2.2 L'ATTRATTIVITA": LA MOBILITA’ ATTIVA EXTRAREGIONALE

La assoluta rilevanza dell’attivita svolta e dell’attrattivitd a livello nazionale trova un
significativo riconoscimento dall’analisi dei dati di ricavo sulla mobilita attiva extraregionale
dell'anno 2013. Una mobilita attiva che se confrontata con quella di altre strutture di
dimensioni ben pil rilevanti pone gli IFO in una posizione di assoluta eccellenza tra le
Aziende Sanitarie Pubbliche della Regione Lazio come si evince dal prospetto che segue:

Mobilita attiva interregionale Anno 2013 (1)

— e —— —

A.O. San Camillo 11.957.228

IFO 11.136.878 298
Policlinico Tor Vergata 10.513.543 518
A.0. S. Andrea 7.815.679 467
A.O. S. Giovanni 5.533.045 760
A.O. S. Filippo 5.289.634 542

(1) Fonte: Regione Lazio
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Come gia detto nell'IFO coesistono due IRCCS pubblici, I'Istituto Regina Elena per la
ricerca, lo studio e la cura dei Tumori e I'Istituto San Gallicano per la ricerca, lo studio € la
cura delle Dermopatie, in particolare oncologiche e professicnali e delle malattie
sessualmente trasmesse.

Due Istitutl monotematici dedicati, oltre che alla cura, alla ricerca, con |’esigenza che tale
peculiarith venga considerata con particolare riferimento all’attivitd di ricerca clinica
traslazionale, ovvero alla ricei'ca biomolecolare pre -clinica che produce risultati
rapidamente trasferibili dal laboratorio al letto del malato e rappresenta, dunque,
Fintegrazione tra la ricerca sperimentale e la pratica clinica. Tale ricerca comporta infatti
un notevole assorbimento di risorse non contemplato dal parametri utilizzati per le
valutazioni regionali.

In effetti il D.L.vo 288/2003 indica chiaramente I'importanza del ruolo e la specificitd che
le Regioni sono chiamate a riconoscere agli IRCCS di diritto pubblico.

In reaité, allo stato attuale, la Regione non pone distinzione, nel sistema di remunerazione
delle strutture sanitarie pubbliche tra le Aziende Ospedaliere e gli IRCCS.

Non riconosce quindi la specificita, if livello qualitativo e, soprattutto, i maggiori costi che
un IRCCS ¢ chiamato ad affrontare per I'erogazione di prestazioni di ricovero e cura di alta
specialita, sulle quale molto incide Iattivita di ricerca.

Di fatto I'IRCCS risulta “penalizzato” in sede di remunerazione rispetto ad altre Aziende
Sanitarle, ivi comprese quelle Ospedaliere. I DRG (ROD) in ambito IRCCS dovrebbero
essere riconsiderati e soggetti ad una differente valutazione dal parte della Regione stessa,
essendo le prestazioni assistenziali degli IRCCS, dalla degenza agli Ambulatori, pit
qualificanti proprio per la loro attivita scientifica riconosciuta dal Ministero delia Salute.
L'art. 10 del D.L.vo 288/2003 al comma 2 riporta infatti che “L‘attivita assistenziale
attuata in coerenza con la programmazione sanitaria regionale é finanziata a prestazione
dalla Regione, in base ai tetti di spesa ed ai volumi di attivita predeterminati annualmente
dalla programmazione regionale nonché sulla base di funzioni concordate con le Regioni”.

2.2.1 Lla relazione della Corte dei Conti sui bilanci consuntivi

Quanto detto trova in sostanza riscontro nella relazione della Corte dei Conti del 17 giugno
2013 sui bilanci consuntivi degli IFO degli ultimi anni (2010-2011), trasmessa alla
Presidenza del Senato ed alla Presidenza della Camera, a norma dell‘art.7 della Legge n.
259/1958, che pone [‘accento su alcuni temi di fondamentale importanza per valutare le
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criticita della gestione finanziaria ed indirettamente sulla necessita di significativi interventi

correttivi da parte della Regione Lazio sul versane deli‘assistenza e dello stesso Ministero

su quello della ricerca, suggerendo al contempo all'IFO di assumere iniziative per

l'autofinanziamento.

Rileva infatti, tra V'altro, la Corte:

l'andamento delle perdite, secondo un trend gia evidenziato nel precedente decennio,
dipende essenzialmente dal mancato riconoscimento della peculiaritd dell'IRCCS Regina
Elena e dell'TRCCS San Gallicano, chiamati per fini istituzionali, sanciti da norme dello
Stato e della Regione, ad esercitare, secondo indicatori di eccellenza, funzioni di alta
“specialita”, relative alla ricerca biomedica, alle prestazioni assistenziali ed alla
formazione. Dette attivita comportano costi aggiuntivi rispetto alle altre strutture
sanitarie, che ancor oggi non vengono remunerati dalla Regione;

la Regione ha provveduto solo a posteriori, a mezzo di limitati contributi straordinari, al
ripiano parziale delle perdite e alla copertura dei maggiori costi che a tale specificita
conseguono e da cul derivano i disavanzi strutturali d’esercizio;

i ricavi hanno subito una flessione, per la contrazicne:

a) delle prestazioni diagnostiche a seguito delle quote di partecipazione alle spese per
la diagnostica poste a carico degli assistiti rispettivamente dalla Regione e dal
nuovo Piano della salute nazionale, che hanno comportato una significativa
migrazione verso le strutture private;

b) di posti letto a seguito della riorganizzazione della Rete Sanitaria Regionale, nelle
aree di chirurgia e dermatologia;

c) di porzioni di attivita del day surgery (assistenza accentrata) e del day hospital
verso il regime ambulatoriale con inevitabile riduzione delle remunerazioni;

d) della domanda specialistica ambulatoriale a fronte di una offerta costante da parte
degli IFO;

i costl della produzione hanno registratc un incremento correlato all‘attivita di ricerca
ed alla chirurgia robotica (Pianc oncologico Nazionale 2010/2011), che implicano
prestazionl complesse irrinunciabili e l‘applicazione di protocolli per la diagncsi, la
i:erapia ed il follow-up dei pazienti;
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La stessa Corte dei Conti cosi conclude la propria relazione trasmessa alle due Camere del
Parlamento “Pur non ignorando la circostanza che gli IFO hanno tentato di perseguire con
efficacia gli obiettivi della ‘'mission’ assegnata loro dalla normativa nazionale e regionale
nel rispetto del Nuovo Piano nazionale della salute, le diffibolté delle gestioni tuttora
significative inducono la Corte a ribadire I'obbligo, imposto dalle normative di seltore
anche pit recenti al perseguimento dell’equilibrio di bilancio, soprattutto attraverso
lincremento dell’autofinanziamento, la diminuzione dei costi comprimibili, il recupero di
produzione e produttivita nonché [attivazione degli strumenti di salvaguardia
dell'occupazione”.

Rispetto alle considerazioni della Corte dei Conti sui bilanci consuntivi 2010 e 2011 sopra
richiamate non si sono registrate significative modificazioni da parte di Regione Lazio sui
criterl e sul volume dei finanziamenti per attivitd assistenziale. Addirittura diminuiti |
contributi del Ministero dela Salute per la ricerca corrente.

Ciononostante, il disavanzo registrato nel 2013 risulta inferiore di € 9.676.530
rispetto a quello del 2011 (- 15%) e di € 5.310.653 rispetto al 2012 (-8,88%).
Risultato che sarebbe stato sicuramente pil positivo se non fosse intervenuto 1'aumento
dei costi per farmaci oncologici. Circostanza questa che se ha un suo peso specifico in tutti
gll “Ospedali Generali”, diventa assolutamente rilevante in un Ente quale gli Istituti
Fisioterapici Ospitalieri che per fint istituzionali si occupano quasi esclusivamente di
patologie oncologiche. |

L'aﬁdamento del disavanzo .registrato negli ultimi anni, di indubbia serieta, va comunque
visto nel contesto della Regione Lazio dove anche le altre Aziende Ospedaliere, pur non
avendo le specificita ed i costi del'IRCCS sottolineati dalla stessa Corte dei Conti,
presentano differenze tra valore e costi della produzione di rilevante entita.

Lo schema che segue e che si riferisce all’anno 2012 (ultimi bilanci d’esercizio approvati
dalla Regione) mette a confronto, anche se in maniera generica e sommaria, le diverse
realta evidenziando driticité diffuse e non riferibili, come detto, solo agli IFO. |
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Tabella di Confronto Valore Produzione e Costo Produzione anno 2012 di alcune Aziende Sanitarie Lazio

DELLA
PRODUZIONE

372.949.189

139.721.269

180.989.976 141.334.453 | 182.585.501 | 103.850.270

COSTI DELLA
PRODUZIONE

498.215.722 231.615.683 | 255.635.998 192.558.402 226.861.706 | 116,715,261

Tornando alla situazione economico-finanziaria degli IFO appare evidente la necessita di

interventi strutturali, Innovativi pur in presenza dei vincoli organizzativi e gestionali posti
dalla Regione Lazio, commissariata per il Piano di Rientro da anni e che, per tale ragione,
ha dovuto, a sua volta, limitare I'autonomia delle Aziende Sanitarie e degli IRCCS pubblici
e dove l'autonomia aziendale, pur sancita dal Legislatore Nazionale, appare almeno al
momento un concetto prevalentemente teorico.

In sostanza oltre alle funzioni costituzionalmente riconosciute di programmazione,
legislazione, indirizzo e controllo, la Regione ha di fatto assorbito anche gran parte di
quelle gestionali. Basti citare, a titolo di esempio, la determinazione dei posti letto ed i
volumi della produzione, I'organizzazione interna attraverso linee guida vincolanti, le
deroghe per I'assunzione e la mobilita, le gare centralizzate, le autorizzazioni per acquisti
anche di importo minimo, le autorizzazioni per interventi di manutenzione straordinaria,
ecc. Un contesto quindi nel quale non & semplice operare ed assumere iniziative per
I'incremento del valore della produzione ed dell” autofinanziamento, almeno fino a quando
non sara ben chiaro il ruolo che I'Istituto Regina Elena e |1stituto San Gallicano devono
svolgere nel Servizio Sanitario Regionale, soprattutto in termini di committenza intesa
quale definizione quali -quantitativa delfle prestazioni da erogare per fornire un‘adeguata
risposta ai bisogni sanitari dei cittadini, committenza che dovrebbe trovare una congrua
remunerazione per rendere sostenibile il sistema.

E’ da auspicare che cid possa avvenire in occasione dell’'emanazione delle linee guida
regionale e del riassetto della rete ospedaliera, prevista entro il mese di giugno 2014, che
dovranno ridisegnare |‘organizzazione interna delle Aziende Sanitarie e degli IRCCS
pubblici.
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IL CONTESTO INTERNO

La specificita degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri non €& frutto di una sorta di
autovalutazione, ma discende direttamente dalla vigente normativa che espressamente
definisce gli IRCCS quali enti pubblici dipendenti dalla Regione a rilevanza nazionale che
svolgono, secondo indicatori di eccellenza, funzioni di alta specialita relative alla ricerca
biomedica, alle prestazioni assistenziali ed alla formazione.
Ambiti di attivita specifici dell’'Ente sono anche riconosciuti a livello regionale come centri
di riferimento e sottolineano maggiormente la peculiarita dell’Ente.
Ne deriva che l'andamento delle perdite di esercizio degli ultimi anni evidenzia un
disavanzo ormal storicizzato, sul quale fa Direzione Strategica degli IFO pud incidere in
modo parziale.
Le ragioni principali dei costi maggiori sostenuti dalle strutture che effettuano in modo
sistematico e diffusivo attivita di ricerca correlata alla clinica derivano:

1. dal tempo e dalle risorse che il personale sanitario, ed in particolare il personale

medico, deve dedicare a tall attivita;
2. dal maggiore ricorso a prestazioni complesse irrinunciabili;
3. dalla necessita di applicare rigidi protocolli per ia diagnosi, la terapia ed il follow-up
dei pazienti.

Questi costi non sono compensati né dalle attuall modalita di distribuzione delle risorse che
finanziano la ricerca, né dall‘attuale sistema di remunerazione delle prestazioni sanitarie ed
in particolare quelle ospedaliere.
Tale specificitd in sede di remunerazione e di riconoscimento dei magglori costi legati
all’attivita di ricerca correlata non viene riconosciuta.
Inoltre la mission monotematica degli Istituti vincola la stessa attivita che deve
necessariamente incentrarsi sulla patologia di riferimento. Ne & evidente conseguenza che
le performance dei nostri Istituti richiedono standard di valutazione e quindi di
finanziamento, che ne tengano conto.
Si auspica quindi che venga realizzato, come prospettato nelle linee programmatiche
Regionali, un ‘Sistema di Valutazione’ in particolare in merito ala verifica della
appropriatezza delle prescrizioni ed alla qualita dell’offerta assistenziale, coinvolgendo il
piu possibile esperti delle varie realta sanitarie della Regione Lazio che potrebbero
sicuramente fornire valido supporto e know-how al lavoro dei tecnici dell’Assessorato
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2.3 IL MODELLO ORGANIZZATIVO VIGENTE

Nelle more della definitiva emanazione da parte della Regione Lazio delle Linee Guida per

la redazione degli Atti aziendall, |'organizzazione degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri &

attualmente strutturata secondo il modello approvato con la deliberazione aziendale n.

256/2013. Tale delibera, sostanzialmente, dopo una ricognizione degli atti adottati in

materia negli ultimi diecl anni ed in assenza dell’'Atto Aziendale ha preso atto dell’esistente

assetto organizzativo e delle relative articolazioni strutturali dell’Ente, come da tabella di

seguito rappresentata.

Tabella Organizzazione allegato delibera 256/2013

UOS Gestione Amministrativa delle

Direzione Sclantifica IREASG sperimentazioni diniche
___JUOG Servizio Amministrativo della Ricerca (SAR)
e IRE[UOC Oncologia Spetimentale YOS Trasduzlone del Segnale e Nuovi Farmad M
e e U0S Immunologia e limmunpterapia del Tumorl
_ UOS Oncogenomica
U0S Modellt Preclinicl Oncologici
Direzione Sanitarfa Aziendale UOC Serv.Dipart.Prof.8an.Inferm.Riabi,Tec.

UQC Direzione Sanitaria 1.8.G.

UOGC Direzione Sanitaria LR.E.

YOS Ufficio Autonomao File F & farmacovigilanza

U0S Epidemiclogia

U0S Si0

Direzione Generale

VUOS Comunicaziote g URP

UG0S Atti daliberativi

VUOS Manificazione, Programmazione e Controtlo

U0 Servizio Prevenzione e Proterione

YOS informatica

Uos Ufficie Formazione IFQ

Direzione Amministrativa__

UOG Affari Genorali

UOC Risorse Umans

UOC Risorse Economiche

UOC Acquisizione Beni e Servizi

UOC Teenlca ¢ ingegneria Clinica

UGS ingegneria clini¢a IFQ

UQC Assicurazioni » contenzioso

U0S Nucleo Lspetlive
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BIPARTIMENTO/DIREZIONE

U.O.C /| U.O.8.0.

U35,

Dipartiments di Neurosclenze «

LOC Otorinolaringoiatris (owrv.Ianco.)

UOC Neurachirurgla

iogin Cerviso Faaolnis

LUOS CHIRURGIA STEREODTASS
REGEONALE INTEGRATA

TEA E TERAPTA LI2CO

LICIS CHIRIRGIAVERTIEBRALE

LIS CHIRURIGBIA LPCOEISIARIA

UOSD Naurologia

UOC Anoste.

[T =]
UDC Rianim, Terapia Intensiva Ter.Dolore o Gure Pail

MOS EMERGENZE | NTRAOSPEDALIERE

WOS SISTEMI INFUSIONALL COMDMLETAMENTE
INPILANTABRILL

UOED Cardialogia
UOSD Flsspatolagia Fies pirmtoria

hirurgia Gensrale “A™ SMAmm&lh!

Hir.Ge e rale “2° (rd. D

ey
. Senerale Epato billo nncroqﬂna

hirurpia Piastioa Ricostruttiva

hirurgia Tormalon

QLIS VIDEQTIDRAC ORI M

OIS _ENDOSEOIPEA TORACTCA

DO Sinwoalogin

UOS ERLOSEOIN A CINECOE ORI GA

Dipartimento €l Gno Siogia Medioa

UOSD Banon T8 %utk Munooio soheleiicc

VOO Onoolagla Medica "A” F.Calabresl

HOS ATTIVITA AMBULATORIALE RELATIVA At
TRAITAMENT! D! ENDOCRIMNDG TERAMA DET

UOS ATTIVITA' AMBULATORIALE RELATIVA AL
CARCINOMA DIFL POLACNE

UGS ATTIVITA' AMBULATORIALE RELATIVA AL
CARCINOMA MAMMARID

VOS ATTIVITA' AMBULATORIALE RELATIVA Al
TJUMORL GINECCLOGIC)

UGS Al HIVIFA AMBULAYORIALE DELLE NEOPTLASLE
DELL' APPARATC! GASTHIOCNTERICCY

MO AMEBLI ATDRID ) TLMOR! DFLLA

U5 AMBULATORIO GEULE NEOQPLASIE
OELEAPRARATO GASTROENTERICC

UDT Oneslogia Medica "B G.Gallo Guralo

LS ATTIVITA' RELATIVA Al SARTOMI DEJ TLSSWTE
MGILL) ED AL MELANOMA

WOSs GESTIONE ATTIVITA' O ISPEDALIZEZAZI ONC
DIUTNA

UOS ATTIVITA' AMBULATGRIALE RELAHIVA Al
TUMOIRT GASTROINTESTINALSL

OB ATTIVITA' AMBULATORIALE RELATIVA AL
CARCINDMA POLMOIWARE

WIS ATTIVITA' AMBULATORIALE RELATIVA Al
TTIMIORT NELMROENDOCRIN E GINECOLOG)

VOGS ATTIVITA” AMBULATORIALE RELATIVA AL
CARCIENOMA MAMMARE D

VoG Radioterapin

UWOC Brmatolagin

Dipartimoento Prevenzions o Diagnostid

UOC Anntomia Istol.Patole Citodisgnost,

©Onocologlca

VT Medisina Nucleare

LS GEPARTO O TERASLA BAD I OMETABOLILA

UOC Radiologia  Diaghostios per tmmag.

PNTERVENTISTICA IRE

UQS ANGIDGRAFA E RADIOLOGEA

U8 HALIOLOGIA TORACICA I RE

_JuKs DIAGNWSTICA E SEROLCGIA PER | RARAACHT L

O RADIOMIOGIA UROLDGICZA £ GINECCLEIGICA

LS DIAGNOSTICA PMINLENVASIVA DELLA
MAMBMEL LA IRE

LS NEVRORAL OIS A TRE

UOSH Patlojagia Tlinies

UOSD Endaosconla Digeatva

5] ndoorinologhe

UQG Shirurgia Plastica Rioostrutiiva

< Dermatologia Oncologlca

L% DAY SLIRGERY CIIIRURGIA PLASTICA

U3 Der O

HOS DIAGNOSTICA TERAPEUTICA PER AT
CEANVEROS] € CARCINOME CUTANE]

UOC La b FAslopatoiogia Cutanes

LSS LABDRATORID D BIOLOGIA CTILULARE E MOLL

JUO3D Dimgnostiche Microscopiche Uilr,

LS FARMAGOLIGEA CUTANEMS

UOED Anoastoaia IS

TTS80 Prevenzione e Promozione salufe i am bl

Darm atonsologics

Dipartimont nlcc Sperimentale

VOGS Dermatolopia Thinica

di Dermatoliogia inﬂ-mm-torla e

Immunol I'.ulvolog

e85 DIAGNOSTICHT NN INVASIVE

LIS DERMATOLOGIA DEDTATRICS

LOC RMivcicine Immig. Turis.» Dorm. Tropie.

OS MEDICINA PREVENTIVA DEL DALGRAZ 1IN

WSS MELMCINA PREVENTIVA DEL TURISMO

LOC Fatologia Clinlas e Microblologis G

LIOS EFAGNGETICHE MCLERGOLOGICHE PN WVITRE

LS IAGNOSTICHE D BLOLOSTA PMMOLECOLARE E
SIEROLOIGIA INF MALOAGEE A

VOC Darmatinfotitva (AIDS H Liv-MST)

JUOS

Ly IAGNOSTICHEE | MR OLC
LDIAGRO CHE M CRCE

[RLe )3

[USED Darmatclogla Infianmmaona ed allergalogica

VOE MALATYTIA HIV/AIRS

Vs FOTOTERAMA

UOBD Laboratono Porfirie

UoOsn Radiologia & diagnostica

YO Betvizio dl Parmaoin

O Lab, &i Fisioa Medica e Sistem|] Es perth

ervizie di Biometio o Statictioa

IAFLE

erviHo Polcaologia

UG Certrt Teasfusionala
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2.4 LA DOTAZIONE ORGANICA ANNO 2013 (PERSONALE DIPENDENTE)

I nostri Istituti soffrono ormai da anni di carenze di personale sanitario.

In assenza di deroghe da parte della Regione Lazlo per |'assunzione del persona le gli IFO

hanno continuato ad avvalersi per quanto riguarda la Dirigenza medica di personale
cosiddetto precario a seguito di disposizione in tal senso pervenute dalla Regione. Per
quanto riguarda invece il personale di comparto, nello specifico infermieri e tecnici di
laboratorio e di radiologia, I’Ente si & dovuto principalmente avvalere di societa esterne per
non interrompere attivita assistenziali di primaria rilevanza. Le carenze descritte
impediscono in alcuni settori, in particolare quelli chirurgici, di incrementare la produttivita

e con essa i ricavi che potrebbero consentire di diminuire il margine.

\Persongile glpemlenté al 31/12/2013

Tab.1. Unita di personale dipendente e altro personale

COMPARTO

A TEMPO DETERMINATO

A TEMPO DETERMINATO (SUPPLENTE)

A TEMPQ INDETERMINATO

DIRIGENTI MEDICI

A TEMPO DETERMINATO

A TEMPO INDETERMINATO

DIRIGENT! NON MEDICI

DIRIGENTI SANITAR| A TEMPQ DETERMINATO

DIRIGENTI SANITAR] A TEMPO INDETERMINATO

DIRIGENT! RUOLO TECNICO A TEMPOQ INDETERMINATO

DIRIGENT! RUOLO PROFESSIONALE A TEMPO DETERMINATO

DIRIGENTI RUOLO PROFESSICNALE A TEMPO INDETERMINATO

DIRIGENTI AMMINISTRATIVI A TEMPO DETERMINATO

DIRIGENTI AMMINISTRATIVI A TEMPQ INDETERMINATC

Personale dipendante ol 31/12/2013 ]

60

N

M COMPARTO

%1 DIRIGENT! MEDICI

2 DIRIGENTI NON
MEDIC)
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2,5 GLI OBIETTIVI ~AZIONI IN ADEMPIMENTO DEL DECRETO DEL
COMMISSARIO AD ACTA 204/2013

La Regione Lazio nel’'anno 2013 ha adottato | Programmi Operativi 2013-2015 a
salvaguardia degli obiettivi strategici di rientro dai disavanzi sanitari della Regione Lazio
(DCA n. U00480 del 6 dicembre 2013).

Tali Programmi sono stati richiamati espressamente tra gli obiettivi assegnati al
Direttore Generale dalla Regione Lazio (DCA 204/2013) dai quali uitimi il piano della
performance si sviluppa e comunque in coerenza delle risorse economiche a disposizione
secondo quando definito dalla ripartizione del FSN, FSR e finanziamento delle Aziende
Sanitarie Locali art. 2 c¢. 2 -sexies lett. d) D.lgs. 502/92 e s.m.i. (FSR 2013 - DCA
509/2013).

L'Azienda, nel Piano della Perfomance ha rappresentato attraverso l|’abero della
performance i collegamenti tra la mission aziendale, le aree strategiche , definite sulla
base degli indirizzi nazionali di riferimento, degli obiettivi assegnati ai Direttori Generali
nonché delle risorse disponibili di cui al bilancio preventivo economico aziendale.

Dalle aree strategiche ha declinato gli obiettivi strategici e successivamente gli obiettivi
operativi per i quali verranno poste in essere le azioni da parte degli operatori aziendali.
L'albero della performance & I'elemento fondante del Piano in quanto attraverso la sua
descriziohe ed in particolare la sua rappresentazione grafica si intende sinteticamente
rappresentare le dimensioni de! processo e |a loro relazione.

Per I'Ifo 'albero della performance & rappresentato nella figura seguente. Si & specificato
per ambito, la riconduzione agli obiettivi assegnati al Direttore Generale (Ob. DG):
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A.Governo clinico

A1, Riordino della Rete

B. Governo economico

B1. Controlli (Obiettivo DG D)

C. Governo

dell'organizzazione, della
qualita e delle tecnologie

C1. Sviluppo progetti tecnico

D. Governo del
rapporti con
I'utenza

D1. Governance

Ospedaliera e della Rete gestionali (Ob. DG A)
Laboratoristica (Ob. DG B}
A2. Donazione d'organi 8 (Ob. | B2. Procedure di acquistoe | C2. Sviluppo ed D2. Legalita e

DG L)

Investimenti (Ob. DG E)

implementazione dotazioni
tecnologiche

trasparenza (Ob. DG
Q)

A3. Sangue (Ob. DG M)

B3. Mobilita sanitaria
intemazionale (Ob. DG F)

C3. Formazione

A4. Riorganizzazione
dell'attivita di ricovero e
potenziamento attivita di
ricerca traslazionale (Ob. DG
0]

B4. Equilibrio
economico/finanziario (Ob.
DG G)

AS. Miglioramento
approriatezza e qualita

B5. Spesa farmaceutica {Ob.
DG H)

B6. Personale (Ob. DG 1)

Gli obiettivi sono pertanto stati inseriti nel ciclo della performance ed il raggiungimento degli stessi &

stato rappresentato nella Relazione sulla perfomance anno 2013 di cui alla delibera aziendale
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3 ASPETTI RILEVANTI DELLA GESTIONE

Le Direzioni degli Istitutl Fisioterapici Ospitalieri e gli operatori dell'Ente a vario titolo
impegnati, nel corso della gestione anno 2013, hanno perseguito gli obiettivi e gli
interventi definiti nei Piani Operativi Reglonali, nonché gli adempimenti richiesti dalle
normative emanate dal legislatore.

Nei paragrafi successivi vengono sinteticamente descritte le azioni relative agli aspetti
rilevanti della gestione anno 2013, tra le quali risulta fondamentale la chiusura del
contratto “Global Service - Natuna -Istituto di Vigilanza uova Citta di Roma”.

3.1 CHIUSURA CONTRATTO “GLOBAL SERVICE COFELY - NATUNA - ISTITUTO
DI VIGILANZA NUOVA CITTA DI ROMA.

li 31 dicembre 2013 rappresenta il culmine della vicenda che ha legato gli IFO ad un
annoso e quanto mai gravose contratto di “Global Service” con I'ATI Cofely - Natuna -
Istituto di Vigilanza Nuova Citta di Roma. Il 31 dicembre 2013 & scaduto infatti il contratto
attraverso il quale, sin dagli inizi degli anni 2000 gli IFQ, a seguito di accordi intervenuti
con il Ministero della Salute e della Regione Lazio in occasione della compravendita
dell’intero complesso ospedaliero, si & approvvigionato della pressoché totalita dei servizi
relativi alla predetta struttura, per un importo che ha raggiunto circa euro 25 milioni ¢fiva
I'anno.

I fatti e le circostanze che hanno portato a ci¢ sono dettagliatamente illustrati nella
delibera aziendale n. 981 del 16/12/2013 peraltro pubblicata sul sito dell’Ente.

Con il superamento del Contratto di Global Service i nuovi appalti aggiudicati con
decorrenza 1 gennaio 2014 nel loro complesso, dovrebbero comportare un risparmio
annuo valutabili intorno € 7 milioni,

E’ doveroso avere presente che in data 14/11/2012, ATI Cofely-Natuna-Istituto di
Vigilanza Nuova Citta di Roma ha notificato domanda di arbitrato chiedendo, tra I'altro, che
sia dichiarata la durata del contratto di Global service con 'ATI Cofely-Natuna-Istituto di
Vigilanza Nuova Citta di Roma fino al 7 giugno 2018, anziché come sostenuto da anni
dagli IFO fino al 31/12/2013. Nel corso delle udienze arbitrali del 4 luglio 2013 e del 23
luglio 2013, IFO non si & sottratta ad un eventuale tentativo di conciliazione, ma con
esclusione del capo relativo alla domanda di prosecuzione del contratto di Global service
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oltre il 31/12/2013, ritenendo palesemente illegittima un’ulteriore prosecuzione di un
appalto di servizi di importo ampiamente sopra la soglia comunitaria.

Con nota pervenuta in data 28.11.2013, la societa Natuna S.p.a. ha proposto una
prosecuzione anche parziale del contratto di Global Service, nelle more del predetto
procedimento arbitrale; il Colleglio arbitrale ha emesso Lodo parziale in data 29 novembre
- 2 dicembre 2013 comunicato in data 2 dicembre 2013, e con ordinanza 2/12/2013, ha
fissato |'udienza del 21 dicembre 2013 al fine di esperire nuovamente il tentativo di
conciliazione, ed in caso di esito negativo per trattazione.

Data I'impossibilita a ricorrere anche solo parzialmente allistituto della proroga
contrattuale, trattandosi di un Global Service unico e quindi insuscettibile di
“spacchettamenti” prestazionali, e ritenuto illégittimo, e contrario al pubblico interesse,
che gli IFO soggetto pubblico accedesse, con propria manifestazione di volonta, alla
domanda di ulteriore prosecuzione di tale rapporto, del tutto anomalc per un Ente
pubblico, come peraltro comunicato dal Direttore Generale alla Natuna S.p.A., con la nota
del 12 dicembre 2013, n. P449 , con proprio atto n. 981 del 16/12/2013 ha deliberato - di
non accedere a tentativi di conciliazione che investano la volontd contrattuale e negoziale
di qualsiasi natura di IFO relativamente alla prosecuzione del contratto di Globa! Service in
essere con ATI Cofely Italia — Natuna - Istituto di Vigilanza Nuova Citta di Roma.

3.2 LA GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

Sulla base delle disposizioni nazionali e regionali in materia e con particolare riferimento ai
Programmi Operativi anni 2013 - 2015 si evidenziano, di seguito, alcuni dati rilevanti
sulla gestione delle risorse umane ed il relativo costo.

La spesa per il personale nell'esercizio 2013 ha rispettato il limite previsto dall'art. 2
comma 71 della legge 23.12.2009 n, 191, in base al quale le spese del perscnale, relative
al personale a tempo indeterminato, determinato con contratto di collaborazione
coordinata e continuativa, o con altre forme di lavoro flessibile e/o convenzioni, al lordo
degli oneri riflessi a carico delle aziende e dell'imposta regionale sulle attivita produttive,
non devono superare per l'anno 2013 il corrispondente ammontare dell'anno 2004
diminuito del 1,4%".
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3.2.1 Il contenimento della spesa del personale. Azione di macro contenimento della
spesa

a) Personale dipendente.
Preliminarmente si evidenzia che alla data del 31/12/2012 il personale con rapporto di
lavoro subordinato era pari a n. 1.040 unita.
Nel corso dell’anno 2013 risultano cessate n. 17 unitd ed assunte n. 4 unita, previa
acquisizione della prescritta autorizzazione regionale in tal senso. Conseguentemente la
consistenza del personale al 31/12/2013 & di 1.019 unita con una riduzione percentuale di
1,02%.

b) Personale comandato
Quanto al personale in posizione di comando risultano per I'anno 2013 n. 1 unita in
comando presso questa amministrazione e n. 8 in comando presso altre amministrazioni
pubbliche. I costi corrispondenti a detto personale risuitano pari rispettivamente ad €
44.508,43 (comando IN) ed € 523.556,76 (comando OUT), tenendo presente in tale
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ultimo caso che detto costo é anticipato dall’Ente ed & oggetto di successivo rimborso da
parte deli’'amministrazione presso la quale il dipendente € in posizione di comando.

c) Personale a tempo determinato
Nell’ambito dell’azione in titolo, oltre alle verifiche attinent! il personale con rapporto di
lavoro determinato devono essere contemplati anche quelli con rapporto di lavoro
autonomo e ricadenti nella tipologia dei contratti di collaborazione.
Al costo del personale come sopra indicato vanno aggiuntl i costi derivanti dall’acquisizione
di personale mediante forme flessibili di impiego che si sostanziano nell'utilizzo di
professionistl con contratti di lavoro autonomo sottoscritti ai sensi dell‘art. 7, comma 6 del
D.Lgs. 165/2001 e s.m.l. Al riguardo si ritiene utile rammentare che i costi sostenuti pr
I'anno 2013 per il personale precario inseriti nel processo di stabilizzazione che ha
beneficiato del relativo prowedimerito di proroga a seguito di specifici decreti del
Commissario ad Acta per la Regione Lazio - rispettivamente n. U00503 del 31/12/2012
fino al 31/07/2013 e n.U00235 del 07/06/2013 fino al 31/12/2013 - sono pari a quelli gia
sostenuti per I'anno passato seppure non direttamente ricompresi nel budget del personale
dipendente in senso proprio ed ammontano a circa 730 mila euro (deliberazioni n. 1083
del 30/12/2012 e n. 608 del 23/07/2013).
Differenti considerazioni devono essere fatte per i titolar di incarichi di collaborazione,
sempre disciplinati dalla norma sopra citata, con riferimento alle fattispecie previste da
norme di legge obbligatorie (medico competente e medico autorizzato) nonché per
contratti di lavoro autonomo che trovano copertura flnanziaria In specifici fondi
finalizzati/liberalita.. Da ultimo, ma non meno importante e sicuramente di considerevole
consistenza & il numerc dei professionisti acquisiti con contratti di collaborazione e
direttamente correlati alla riéerca, sia essa corrente che finalizzata. Gli oneri connessi al
conferimento di detti incarichi, i cui procedimenti sono interamente curati da un‘apposita
struttura in staff con le Direzioni Scientifiche dell’Istituto, proprio perché interamente
finanziati con i fondi ed i contributi della ricerca, trovano la propria copertura economica in
detti finanziamenti.

3.2.2 1i contenimento delia spesa del personale. Azione di governance Determinazione
dei fondi della contrattazione collettiva

Per quanto attiene la determinazione del fondi destinati alla contrattazione
integrativa delle diverse aree contrattuall (Azione 10.2.3 dei Programmi Operativi), con
apposito atto deliberativo, nelle more della relativa certificazione regionale, il valore per
l'anno 2013 & stato determinato in analogia a quello deliberato per I'anno 2012. Risulta
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ancora in corso da parte della Regione Lazio la certificazione del fondi contrattuali riferiti
agli anni pregressi | cui relativi sono stati accantonati. A tale fine si riporta uno schema
riepilogativo riportante i residui dei fondi, distinti per anno, ancora da erogare alla data

odierna.

Tabella Fondi residui da erogare

14.435,89 2.977,54 0 0 30.971,98
2011 74.918,08 12.570,17 2.879,14 0 39.606,34
2012 1.344.239,29 291.482,70 56.053,74 2.971,00 17.938,36
2013 885.611,48 215.202,31 42.322,05 2.637,00 40.770,51
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3.3

LA GESTIONE DEGLI IMMOBILI E DEL PARCO TECNOLOGICO

La gestione degli Immobili e delle apparecchlature comporta la gestione del patrimonio e

del parco tecnologico e dal punto di vista amministrativo la gestione del finanziamenti in

conto capitale ed in conto esercizio dalla fase di progettazione, alla diverse fasi di collaudo
e rendicontazione,

LA UOC Tecnica ed Ingegneria clinica con al suo interno la UOS di Ingegneria clinica IFO si
occupa della completa gestione IFO.

3.3.1 1l patrimonio Immobiliare degli IFO

L'entita del patrimonio immaobiliare degli Istituti si compone di pil edifici:

Polo Oncologico: I complesso degli edifici a servizio della struttura ospedaliera
(acquisito nell’'anno 2000) & ubicato in localita Mostacciano tra il Grande Raccordo
Anulare e le vie Fermo Ognibene e Via Elio Chianesi (a tal fine si veda l'allegata
planimetria generale del Complesso); lo stato patrimoniale per complessivi 99.153 m?,
risulta essere il seguente:

o fabbricato con destinazioni d'uso residenziale composto da un piano interrato,

una parte del quale attuale sede del locale tecnico del Centro Elaborazione Dati
e da tre piani fuori terra ed annesso giardino, questi ultimi concessi in
comodato d'uso per la durata di anni novantanove alla Fondazione Silvana
Paolini, quale parte integrante del contratto di compravendita dellintero
complesso immobiliare a seguito di accordi intervenuti con la Regione Lazio ed il
Ministero della Salute. Il fabbricato ha un passo carrabile direttamente su via
Fermo Ognibene 25 ed & convenzionalmente denominato edificio 4 (superficie
880 m?).

Due fabbricati con destinazione d'uso residenziale, attualmente adibiti per i
piani fuori terra a uffici amministrativi di supporto e per ia parte interrata
suddivisi uno ad aule didattiche {Scuola Infermieri ) e 'altro ad archivi e uffici
amministrativi di supporto; i fabbricati sono denominati rispettivamente edifici 2
e 3 (superficie lorda 1.340 m?2).

Costruzione rurale di preesistenza architettonica, ristrutturato con annesso
piccolo rustico, attualmente sede della Biblioteca Digitale e convenzionalmente
denominato Edificio 1 (la superficie lorda & pari a 252 m?).
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o Corpo ospedaliero costituito da piu corpi a forma di anelli semicircolari con
annessa Cappella a destinazione d’uso sanitario adibito a ambulatori, reparti di
degenza, radiologie,laboratori clinici e di ricerca, day hospital, farmacia,
spogliatoi, banca del tessuto muscolo scheletrico, blocco operatorio, terapia
intensiva, uffici di supporto, uffici direzionall, cucina, mensa aziendale,deposito
dei gas medicinali; convenzionalmente & denominato edificio 5, corpi A, B, C, D.

o Immobile con destinazione d’uso centrale tecnologica, partizionato al suo
interno per accogliere la centrale termica, la centrale di riserva idrica, la
centrale frigorifera, i gruppi elettrogeni, la centrale aria compressa e la cabina
elettrica.

o Fabbricato accorpato al Complesso ospedaliero ristrutturato per attivita
congressuali, con bar interno ed uffici di supporto per l'attivita di formazione.

o Un corpo di fabbrica interrato per due piani adibito a parcheggi con ingresso da
Via Elio Chianesli per un totale di circa quattrocento posti auto.

o Due piccoli manufatti interni destinati a portinerie e servizio di vigilanza, uno
all'ingresso principale di Via Elio Chianesi e l'altro all’ingresso per la logistica di
Via Fermo Ognibene.

o Di récente acquisizione (21 luglio 2009) sono due piccoli fabbricati:

* il primo & denominato “villa Perino” ed & composto da un piano interrato
e due piani fuori terra, con annesso glardino e con accesso carrabile da
Via Fermo Ognibene 27/29: la superficie lorda & pari a 1.140 m2.

* il secondo fabbricato, denominato “villino Monotti”, si articola in un piano
interrato e due piani fuori terra, con annesso giardino e con accesso
carrabile da Via Elio Chianesi 3; & attualmente adibito ad uso uffici
amministrativi (Servizio di Prevenzione e Protezione e U.0.C. Tecnica ed
Ingegneria Clinica); la superficie lorda & pari a 760 m? L'utilizzo
dell’intera area & subordinato alla realizzazione del progetto Top Implart
per il quale oltre gli IFO sono coinvolti la Regione Lazio, {'Enea e I'Istituto
Superiore di sanita

Complesso Storico dell'Istituto San Gallicano

1I fabbricato, sito nel quartiere Trastevere, € racchiuso tra Via di San Gallicano dove &
presente l'ingresso principale, Via delle Fratte, Via dei Fienaroli, Via della Lungaretta ed
infine Via dell’Arco di San Gallicano ed ha una superficie lorda di circa 19.100 m2. Fino
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al trasferimento nella attuale sede di Mostacciano (agosto 2000), l'edificio ha ospitato
lo storico e rinomato Istituto Dermatologico San Gallicano (I.R.C.C.S.).

L'edificio & composto da un piano interrato, un piano terra e due piani in elevazione; la
proprieta € degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri, che sulla base del Protocollo d’intesa
(siglato in data 23 aprile 2003 ed approvato dal Ministero della Sanita) ne ha concesso
una parte in comodato d’uso alla Comunita di Sant’Egidio per i propri fini istituzionall
ed un’altra parte in convenzione con |'Istituto Nazionale per la Promozione della Salute
delle Popolazioni Migranti (I.N.M.P.).

Per le restanti parti di proprieta degli I.F.0., si annoverano una parte del piano terra, la
Farmacia ospedaliera esterna con vendita al pubblico ed al piano secondo |‘alloggio
delle Suore Ospedaliere della Misericordia che prestano assistenza e supporto per gli
Istituti Fisioterapici Ospitalieri.

Appartamento in via Federico Ozanam 113

La proprieta si trova nel quartiere Gianicolense Monteverde e sito al 4° piano di un
palazzo; é stato acquisito tramite donazione; si compone di cinque vani pit servizi e
due balconi per complessivi 94 m?2. Attualmente libero e si attende autorizzazione
regionale per procedere alla vendita nei modi di legge.

Appartamento Via Anton Da Noli 25

La proprieta si trova nel quartiere San Paolo Garbatella, sito al 5° piano di un palazzo
ed € stato anch’esso acquisito tramite donazione; si compone di quattro vani piu servizi
e balcone per complessivi 71 m?. Attualmente libero e sl attende autorizzazione
regionale per procedere alla vendita nei modi di legge.

Centro Ricerche Sperimentali

Il Centro Ricerche Sperimentali dell’Istituto Regina Elena si compone di due corpi di
fabbrica uniti da un connettivo di raccordo ed & sito in via delle Messi d'Oro (zona
Ponte Mammolo, Pietralata) e si sviluppa per circa 25.630 m?; I'immobile ha ospitato
su quattro piani (di cui uno interrato) Iinsieme dei laboratori finalizzati alla ricerca
traslazionale; I'edificio & di proprieta dell’Agenzia del Demanio ed attualmente & in
corso il trasferimento di personale ed atirezzature nei nuovi spazi dei laboratori
realizzati nella sede degli I.F.0. in Mostacclano, ad eccezione dello Stabulario e
laboratori connessi che non trovano collocazione nella nuova sede, in quanto
necessitano di spazi specificatamente progettati e realizzati per lo écopo: a tal fine
sono gia stati presi contatti con la Regione Lazio per il finanziamento di un progetto {di
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cui esiste gia uno studio di fattibilitd) finalizzato alla realizzazione dello stabulario
all'interno del sito di Mostacciano.

3.3.2 Il Parco Tecnologico

Il parco tecnologico degli Istituti & costituito da circa cinquemila apparecchiature di bassa e
media tecnologia (ecotomografi, ventilatori polmonari, elettrocardiografi, elettrobisturi,
ecc.) e dalle seguenti apparecchiature di alta tecnologia:
- due PET/CT Siemens installate presso la UOC Medicina Nucleare;
- tre Gamma Camere Philips a doppia testata installate presso la UOC Medicina
Nucleare;
- un tomografo a Risonanza Magnetica GE da 1,5 Tesla Installata presso la UOC
Radiologia e Diagnostica per Immagini IRE;
- un tomografo a Risonanza Magnetica GE da 3 Tesla installata presso la UOC
Radioclogia e Diagnostica per Immagini IRE;
- un tomografo TAC Philips 128 slices installato presso la UOC Radiologia e
Diagnostica per Immagini IRE;
- un tomografo TAC Slemens installato presso la UOC Radiologia e Diagnostica per
Immagini IRE;
- tre acceleratori lineari Varian (di cui uno di ultima generazione “True Beam®)
installati presso la UOC Radioterapia; *
- un tomografo TAC GE ed un tomografo TAC Philips dedicate ai centraggi per i piani
di trattamento radioterapeutici ed installate presso la UOC Radioterapia;
~ tre sterilizzatrici e tre lavastrumentt installate presso la centrale di sterilizzazione.
E' affidata alla UOC Ingegneria Clinica la gestione dell'intero parco tecnologico e del
monitoraggio della manutenzione effettuata dalle varie Societa interessate; lo stesso
servizio, sempre nell’'ambito della gestione ordinaria delle manutenzioni, gestisce e
commissiona tutte le attivita di manutenzione extra-canone da effettuarsi direttamente
sulle apparecchiature e supervisiona (in particolare durante la progettazione, linstallazione
e la manutenzione) gli impianti tecnologici a servizio delle apparecchiature di alta
tecnologia.
Nell'ambito delle attivita seguite dalla Ingegneria Clinica ricade la collaborazione con i
Reparti per quello che attiene la certificazione di qualita ISO EN 9001 ed agli standard
OECI.
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Vengono gestite le diverse fase di istruttoria e redazione della documentazione finalizzata
all’ottenimento dei finanziamenti inerenti:
- — | programmi di ammodernamento tecnologico delle attrezzature e strumentazioni
sanitarie ed informatiche);

- broge’tti di ricerca Conto Capitale / Work Flow della ricerca scientifica (per i quali il
SIC ¢ direttamente interessato e collabora anche con le Direzioni Scientifiche);

- collaborazione con |'Ufficio Tecnico in merito alla predisposizione dei progetti
connessi ad apparecchiature di alta tecnologia e riferiti ai finanziamenti di cui
all’art, 20 Legge n.67/1988;

Vengono predisposte le schede tecniche ed i Capitolati tecnici per l'acquisto delle
apparecchiature mediche, elettromedicali e scientifiche e predispone inoitre, insieme alla
Direzione Sanitaria, la proposta di piano di rinnovamento del parco tecnologico sulla base
di studi di HTA (Health Technology Assessment) e sulle esigenze proposte dalle Direzioni.

3.3.3 La gestione dei finanziamenti

L'attivita di manutenzione ordinaria &€ eseguita con copertura finanziaria derivante da
specifici capitoli di spesa iscritti, annualmente, nel bilancio corrente degli I.F.O. .

La manuteniione straordinaria & eseguita con la copertura economica derivante da
specifici finanziamenti messi a disposizione dalla Regione Lazio.

L'aggiornamento tecnologico, funzionale e normativo degli immobili, degli impianti e delle
apparecchiature mediche e scientifiche & realizzato con la copertura economica di
finanziamenti, Reglonali e/o Ministeriall, espressamente erogati,

Per quello che riguarda specificatamente il complesso edilizio, gli I.F.0. hanno a
disposizione alcuni finanziamenti (ex art.20, Legge n.67/1988) riguardanti i seguenti
progetti:

- Lavori di adeguamento alla Normativa antincendio: il finanziamento di
€.4.084.210,53 (iva ed oneri di legge indusi) permettera di adeguare il corpo
ospedaliero alla vigente normativa antincendio (Legge n.151/2011) ed il
conseguimento del Certificato di Prevenzione Incendi (CPI): a tal fine gli L.F.O.
hanno elaborato un progetto preliminare relativo ai lavori da eseguire che ha gia
ottenuto (settembre 2013) il necessario Nulla Osta da parte del Comando
Provinciale VVF di Roma. Il progetto, oltre a tener conto della normativa citata,
prevede anche | lavori necessari ad adempiere alle prescrizioni iscritte nel “Verbale
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di accertamento e prescrizioni” elevato agli I.F.O. dai VVF il 21 marzo 2013, a
seguito di una ispezione eseguita presso il compiesso. Il progetto preliminare, pur
evidenziando l'insufficienza del finanziamento in essere per tutti i lavori necessari,
permette di enucleare due tipologie di lavori che, opportunamente stralciati
dall'intero progetto, consentira agli Istituti di adempiere comunque a quanto
richiesto dai VVF e seppur nelle more dell’integrazione del finanziamento da parte
della Regione Lazio e del Ministero.

- Llavori di realizzazione di una struttura Hospice e centro per la terapia del dolore:
finanziamento €.5.000.000,00 (iva ed oneri di legge inclusi}) compresc nella
cosiddetta “III fase” in attesa della copertura finanziaria; il progetto prevede la
realizzazione di una struttura di ricovero per malati oncologici terminali, con 11
posti letto, comprensivo di tutti | servizi accessori, posto in un edificio separato
dalla struttura principale degli IFO e che dovra sorgere nei terreni di nuova
acquisizione (anno 2008) adiacenti al complesso ospedaliero.

- Lavori di aggiornamento del Blocco Operatorio: finanziamento €.1.800.000,00 (iva
ed oneri di legge inclusi) il progetto prevede la ristrutturazione delle otto sale
chirurgiche del blocco operatorio principale degli IFO. I lavori comprendono il
rifacimento delle pavimentazioni e delle pareti (prefabbricate in acciaio
inossidabile), dei terminali impiantistici e [Iinstallazione di apparecchiature
multimediali a corredo dell’attivita chirurgica; quest’ultime apparecchiature saranno
distribuite in modo diverso nelle otto sale, in funzione della tipologia dell’attivita
chirurgica svolta, La procedura di gara per l'individuazione della ditta esecutrice & in
corso di svolgimento essendo giunta alla fase di valutazione, da parte della
Commissione, delle offerte tecniche presentate dai concorrenti.
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3.4 LA GESTIONE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI

3.4.1 L'attuazione della spending review anni 2012_2013 (D.L 35/2012 convertito in L.
135/2012)

In merito alla cosiddetta “spending review” si elencano sinteticamente le azioni assunte,
nonostante le difficolta operative e interpretative che la norma ha comportato.

Sono state attivate immediate trattative, con tutti i fornitori per I'applicazione dell‘art. 15
comma 13 lett. a) del D.L. 95 6/7/12.

In primo luogo, & stata inviata a tutti i fornitori una nota che richiamava i contenuti della
norma e dava indicazione per la sua applicazione .Successivamente sono state avviate
trattative e tavoli di confronto anche tecnici per la riduzione dei contratti.

Particolarmente difficoltost sono statl i rapporti con la ATI Natuna S.p.A, gestore del
contratto di global service che anche in sede giudiziale ha sostenuto la non applicabilita
della Legge 135/2012 per un contratto ritenuto di natura privatistica e legato all’acquisto
dell'intero complesso ospedaliero le cui vicende sono state sintetizzate al precedente
paragrafo. '

Si segnala che al di |12 dell’'espresso dettato normativo che prevede |'applicazione della
spending review solo sui contratti in essere al 7 luglio 2012, & stata effettuata la riduzione
delle prestazioni anche su contratti attlvati successivamente, al fine di migliorare il
risultato di esercizio. Per i beni sanitari le delibere sono state assunte gid decurtate del
valore di prestazione pari alla percentuale di spending.

Su tali contratti si & agito sui volumi complessivi e attraverso la riorganizzazione delle
prestazioni tenendo conto dei valori delle previsioni e a seconda della complessita e della
caratterizzazione sanitaria della prestazione, che ne ha mantenuto | livelli qualitativi.

In relazione all’applicazione dell’art. 15 comma 13 lett. b) del DL 95 6/7/12, la verifica
rispetto ai prezzi di riferimento ha comportato la necessita di operare la revisione del
contratto di ristorazione: al termine delle trattative, oltre alla riduzione dei prezzi sopra
citata, su tale servizio sono stati ricondotti i valori unitari ai prezzi di riferimento
dell’AVCP..

Analoghe negoziazioni, attivate in applicazione defl’art. 15 comma 13 lett. b) del DL 95
6/7/12, sul prezzi dispositivi si sono interrotte a seguito della sentenza del TAR che ha
sospeso la validita dei prezzi di riferimento AVCP.
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Si conferma comunque I'impegno continuo volto a ottimizzare, la gestione dei magazzini €
delle scorte dei beni economali e sanitari e a realizzare ulteriori riduzioni sul servizi ove sia
considerato possibile per il mantenimento dei livelli di qualitd minimi da garantire, rispetto
allattivita sanitaria dell Istituto,

Le risultanze dell’'applicazione della spending negli Istituti sono descritte nella tabella di
seguito rappresentata ed evidenziano il risparmio di € 2.256.365,72 ottenuto dalia
rinegoziazione del contratti.

3.4.2 Costi dei farmaci per trattamenti oncologici e HIV

I nostri Istituti ‘curano’ secondo la loro mission due patologie, quella oncologica e quella
dermatologica, molto rilevanti per I'intero sistema sanitario nazionale, spessc complesse
ed in crescita di volume,

Purtroppo, in particolare per 'oncolagia e per i trattamenti oncologici, si sta assistendo ad
un rapido ‘declassamento’ di queste attivita che, seppure giustificato da sostenibili principi
di contenimento di risorse e ricerca di efficienza, rischia di trascurare alcuni aspetti
fondamentali: '

I'erogazione di trattamenti di chemioterapia in regime ambulatoriale, piuttosto che in
regime di DH, comprime solo apparentemente le spese: Infattl il costo principale, che
rimane ovviamente invariato, & rappresentato dai farmaci che essendo in continua
evoluzione risuitano essere innovativi e d! alto costo. Tale costo viene recuperato, in parte,
se somministrato in regime ambulatoriale nel flusso File F.
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Tabella dettaglio applicazione anno 20013 “Spending review”

service infonodo

ABS ined 501010401 271.216,83 24408527 |si no Altro/Riduzione Ordinativi 27.131,06

ABS |reagent Pat.ciin iRE | The Binding 501010401 18.027,18 18.233.47 |8 na Alre/Riduzione Ordinativi 1.803,72

ABS |service Pat.Cin IRE |instr.Laboratory 501010401 90.801,38 B1.687,38 |si no AlRro/Riduzions Ordinativi £.213,69
serwice Cantro

ABS |Trasfus. Horiba 501010401 12.128,00 10.812,50 |si no ARro/Ricuzione Ordinativi 1.212,50
Service Profioiot

ABS |Anal Pal Foche Diagn. 501010401 117.187 34 10547761 [si no Alro/Riduzione Ordinativi 11.718,73
Service sistema

ABS Meidcal Products 501010401 53.470,00 48.123,00 |sl no Alro/Riduzione Crdnativi 5.347 00
maleriali per

ABS |Sorvegl.Sanit. |BEN 501010401 5,363,198 481767 |sl no Alruﬂd_t&hnnm 535,32
materiali per

|ABS |sequenziatore Life Technology 501010401 25.051,68 22 546,48 |si no Altro/Riduzione Crdinativi 2.80517
service Bloplex Pat.

ABS |CLISG Bio Rad Lab, 501010401 110.560,32 99.631,22 |si no Altr Ordinativi 11.050.10
service Nucksense

ABS |PatCLISG Biomsrisux 501010401 36.285,00 35.356,89 |si no Altro/Richazione Ordinativi 3.828,14
Approvy. Test

ABS |PsFSA Pat.CLIRE Coulter 501010401 48.760,20 4387517 |sl no Alro/Riduzione Ordinativl 4,876,03
Reagent!
|evidenz.mutas. gene
B-Raf -
Derrretopatologia

ABS |ISC Roche Diagn. 501010401 21,490,508 16.341,53 |si no Alro/f Ordinativi 2.148,08
Test per rilev.
Melanoma pt ink -
Denralopatologia

ABS lISC Dako 501010401 36.375,00 32.737,50 |si no Alrof ione Ordinativi 8.637,50
Test diagn. Ereag,
Pear ind.
mmunocemat. in
aggl. Su Grifols - fino al

ABS |microcolonna - C.T, [30.6.2013 501010401 31.288,51 28,157 86 |sl no ARro/Riduzione Ordinativi 312865
servica Laboratori

ABS |di Analisi vari 501010401 2.167.581.40 | 1.950.823.28 |si ne Altr Ordinativ 216.758,14
materiale igienico

ABS |sanilaric Remoli 501020102 54.786,03 48.492,73 [si no Riduzione fabbisapni §,295,30
materisle Monouso

ABS |informatico CCG 501020104 316.086,18 153.711,05 |si no Riduzlone fabbi ] 182.375,14
materiale dl

ABS |cancelleria oG 501020105 152.218.01 52.785,11 |sl no Riduzione fabbi i £9.422,90

ABS pati Clamb 501020108 41.688,85 34.208,59 |sl no FRiduzione fabbisogni 7.300,38

ABS |pulizia Aty cofely - Natuna 502020102| 3.547.54126 | 5.476.962.44 |si no Rimodulazione Prastazioni 70.558,82

ABS [verde Aty cofely - Naluna 502020119 164.356 685 147 485 32 |si no Riny F ioni 35.871,32

ABS |ingist Aty cofely - Natuna 502020118] 147583575 | 1.140.821,08 [ei no Rimodulazione Pr foni 335.014,72

istituto di viglanza

ABS |jvigh citta di roma 502020117| 2.261.807,64 | 2.193.8563,41 |si no Rimodulazicne Prestazionl 67.854,23

ABS |flotta auto Aty cofely - Naluna 502020107 452,680,533 380.251,47 |si no F ione Prestazioni 72.428 88

ABS |lavanolo Aty cofely - Natune 502020101 1.232.679.48 849.563,58 |no sl Riduzione Prezzo 383 115,60

502020103

ABS |ristorazione Aty cofely - Natuna 502020104] 1.855.338.20 | 1.280.131.03 {ne sl Frezzo 586.208,17
servizio

ABS linfermieristico Arcobaleno 502011804| 2163.688,76 | 2.031.263.48 |sl no | Rimodulazions Prestazion! 32.425.28
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3.5 LA GESTIONE DELL’'ACCORDO PAGAMENTI ANNO 2013 E DEGLI
ADEMPIMENTI D.L. 35/2013

3.5.1 Accordo pagamenti 2013

Con la Deliberazione della Giunta Regionale n. 689 del 26 settembre 2008 sono state
definite le nuove modalita di pagamento per i fornitori di beni e servizi del Sistema
Sanitario Reglonale, mediante la sottoscrizione di uno specifico accordo, denominato
Accordo Pagamenti, e |'utilizzo del Sistema Pagamenti del SSR, al fine di gestire, secondo
procedure uniformi, i crediti oggetto di fatturazione e consentire la razionalizzazione della
spesa sanitaria regionale, garantendo puntualitd, trasparenza ed omogeneita di
trattamento ai fornitori del SSR. Il nuovo Piano di Rientro ha identificato I'Accordo
Pagamenti come una delle misure fondamentali per il raggiungimento degli obiettivi di
riduzione del disavanzo e del riallineamento tra cassa e competenza.

Gli IFO partecipano all’accordo pagamenti per fornitori di beni e servizi per il quale le
Aziende Sanitarie certificano il credito derivante da fatture emesse nei loro confronti ed
Immesse sul Sistema Pagamenti del SSR quale credito certo liquido ed esigibile, in quanto
unici soggetti giuridici che possono verificare la correttezza formale e sostanziale risultante
dalla conformita delle prestazioni sanitarie erogate nel rispetto della normativa vigente,
nonché delle prestazioni ricevute e fatturate rispetto a quelle richieste e ordinate,
accertando altresi la regolarita amministrativo contabile delle fatture stesse in base alla
normativa vigente;

Nell'ambito delle procedure previste dall’Accordo Pagamenti & stato dato impulso
all'utilizzo degli strumenti informatici di comunicazione e trasmissione dati previsti dalla
normativa vigente, anche attraverso l'uso deila firma digitale e della Posta Elettronica
Certificata (PEC).

Per I'anno 2013 i debiti verso fornitori degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri, aderentl
all’accordo, sono stati sottoposti alle procedure regionali e alle relative modalita di

pagamento, nella tabella di seguito evidenziata viene rappresentato il dettaglio
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Pagamenti centrale acquisti fornitori benl & §epvizi =~ =

Valore ;';?"'a"“_‘i“l-. Salar g

pagamanti riscontraté in |Delta. =~ |Note i

i P2t & I e e I v i g
A Pl Dt s =77, ol -) Pl i e e pi e e
6.943.811 6.943.811| - 8- .- |38° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
11.084.529 11.084.529 D -.-139° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
6.594.421 6.594.421 @~ 140° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
5.617.707 5.617.707| . @ ~7{41° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
6.813.656 6.813.656| 0. . [42° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
9.044.889 9.044.889| .. 0. .:143° PAGAMENTO ACCORDQO PAGAMENTI
5.982.641 5.982.641 0 .- 144° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
5.322.779 5.322.779 2@ 2.145° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
6.152.119 6.152.119 .0 146° PAGAMENTO ACCORDQO PAGAMENTI
6.932.870 6.932.870| . 0. _147° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
4.908.385 4.908.385| .- 0 .-148° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
8.120.250 8.120.250 =0 149° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
600.050 600.050| - - @ ~-IDL_ 35_2013_TRANCHE _ACCORDQ PAGAMENTI
1.576.198 1.576.198| = 0 ~~|DGR_57 2011 EURIBOR + 0,50
21.218] -0 .. [DGR_57 2011 INTEGRAZIONI SORTE CAPITALE 2013
i ,g ~ |[DGR_57 2011 ALLEGATO F

3.5.2 Adempimenti D.L. 35/2013

Nell’ambito degli interventi attuati dal Governo in materia di pagamenti debiti della
Pubblica amministrazione il Decreto Legge n. 35 del 08 aprile 2013 avente ad
oggetto”Disposizioni urgenti per il pagamento ei debiti scaduti della P.A, per il riequilibrio
finanziario degli Enti territoriali nonché in materia di versamento di tributi egli Ent"i locali”
convertito in legge n. 64 del 06/06/2013 il MEF ha ripartito tra le Regioni le risorse per il
pagamento di debiti certi, liquidi ed esigibili degli Enti del SSN.

La Regione Lazio, pertanto, ha definito sulla base della ricognizione delle singole aziende il
piano dei pagamenti dei debiti di cui sopra, previa richiesta alla aziende della
comunicazione delle posizioni debitorie riferite ai debiti non estinti, maturati al
31/12/2012.

Con determinazione n.B03543 del 8/8/2013 avente ad oggetto “Assunzione degli impegni
di spesa a favore delle Aziende Sanitarie per il pagamento di debiti certi liquidi ed esigibili
degli Enti del SSN ex dl 35/2013 sono stati assegnati agli IFO (lett. B del DI 35/2013) €
1.555.370.00 contabilizzati, come da nota regionale,prot. n. 172051 del 17/09/2013 nella

voce Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti.
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In data 27/11/2013 atto n.1208368000000002 gli IFO hanno inserito sulla Piattaforma per
la certificazione dei crediti del MEF la comunicazione di assenza di posizione debitorie.
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3.6 LA GESTIONE DELL’ INFORMATION TECHNOLOGY (IT)

La gestione deil'Information Technology €& orientata verso due prospettive tra loro
differenti ma complementari, ovvero da un lato sl lavora per la realizzazione di un sistema
informatico centrale aggiornato, moderno e funzionale e dali‘altro per la realizzazione di un
sistema informativo sanitario rispondente al criteri in integrabilita, rispondenza agli
standard, apertura alle innovazioni.

LA UOS Informatica degli Istituti si occupa della gestione della rete dati e fonia e dei
sistemi informatici presenti presso gli IFO.

3.6.1 La gestione della rete dati e della fonia

Le attivita riferite alla gestione della rete dati e fonia hanno riguardato nell‘ultimo triennto
ed in particolare per I'anno 2013:

- Il completamento del cablaggio della nuova rete dati in tecnologia ethernet Gbit/s,
con la sostituzione di 600 punti rete doppl in vecchia tecnologia token-ring;

- La migrazione di tutta la telefonia fissa dal gestore Telecom Italia S.p.a. verso la
convenzione CONSIP, vinta da Fastweb S.p.a.; sono cosi passati al nuovo gestore
tutti i flussi primari e i numeri sciolti di rete urbana verso Fastweb, verificando al
contempo eventuali numeri urbani ancora attivi € non usati al fine di dismetterli. E’
stato armonizzato il sistema di pagamento fatture attraverso un sistema telematico
di emissione di un‘unica fattura bimestrale per tutti i numeri di rete fissa.

- La migrazione tutta la telefonia mobile verso la convenzione CONSIP, vinta da
Telecom Italia S.p.a.

3.6.2 La gestione dei sistemi informatici Core

Le attivita riferite alla gestione dei sistemi informatici core hanno riguardato nell’uitimo
triennio ed in particolare per 'anno 2013:

- La realizzazione di un nuovo CED per gli IFO, la duplicazione delle Fibre ottiche per
gli armadi di piano, {"approvvigionamento di un sisterna Blade per permettere, con
tecniche di virtualizzazione, di ottimizzare i sistemi informatici e renderli ridondati.

- La virtualizzazione tramite tecniche miste di molti dei server presenti negli Istituti,
con benefici in terminli di sicurezza e consumo energetico;
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L'implementazione di un sistema di backup su nastrl per tutti | sistemi presenti, con
verifiche periodiche della bonta dei backup e del foro ripristino;

Il completamento il passaggio in dominio Active Directory di tutti i computer client
presenti negli Istituti, con [installazione puntuale da remoto di un antivirus
aggiornato e di tutte le patch di sicurezza.

3.6.3 La gestione dei sistemi informatici: fa componente applicativa

Per la componente applicativa sono gestite diverse attivita. In particolare:

sono mantenuti attivi tutti i contratti di manutenzione necessari per | sistemi
sanitari ed amministrativi in produzione;

sono definite tutte le compatibilith e gli interfacciamenti dei vari software di
carattere sanitario, con la verifica di disponibilitad di comunicazione su standard [es.
standard HL7, interfacciamento DB, xml,...]; sl & proceduto cosi all'introduzione
allinterno degli IFO di un MPI di comunicazione per consentire il colloquio tra le
varie anagrafiche, in grado di interloquire con i principali standard di settore quali
“web services”, “HL7” o interazione con Database e tabelle di interscambio ove
null’altro risulta possibile al fine di permettere Iimplementazione dell'anagrafica
unica, contestuale all'introduzione di accettazione ricoveri non pit solamente
centralizzata ma distribuita sui singoli reparti, con conseguenti vantaggi in termini
di flessibilitd, possibilita di richieste diagnostiche informatizzate, order entry unica.
Sono concluse le fasi di realizzazione di un progetto di grande impatto e rilevanza
nei confronti degli utenti degli IFO, iniziato negli anni passati con l'introduzione
della firma digitale e dematerializzazione dei referti nei laboratori di Patolegia
Clinica IRE e ISG; infatti oggi @ possibile scaricare i referti dei laboratori analisi
degli IFO direttamente dal portale dell’Ente, senza le necessita di recarsi di persona
allo sportello. Il nuovo sistema di consultazione dei referti via web della Patologia
Clinica segna il primo passo importante verso un processo di innovazione e
semplificazione delle “perfomance” sanitarie degli IFO, con I'innovazione tecnologica
applicata alle prestazioni sanitarie nell'intento di semplificare e quindi migliorare la
gualita di vita dei pazienti. Il sistema permette in totale sicurezza, attraverso
{'applicazione dei principali standard tecnologici alla Sanita, di poter ritirare i propri
referti, una volta effettuato I'esame, direttamente da un portale dedicato, attivo
H24 7 giorni su 7.
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- E' stato realizzato un nuovo sistema RIS/PACS filmless per la Radiologia, la
Medicina Nucleare e la Radioterapia. Il sistema & stato completato, permettendo
una totale integrazione della Radiologia con la Medicina Nucieare e la Radioterapia
con possibilita di visualizzare i referti e le relative immagini anche da reparto. E’ in
via di completamento l'introduzione della firma digitale per la refertazione con il
sistema e l'integrazione della componente accettazione con I'Anagrafica unica di
prossima ultimazione.

- FE’ stata realizzata un’anagrafica unica aziendale degli assistiti degli IFQO, collegata
con ["Anagrafica sanitaria Regionale degli assistibili; tale anagrafica & stata messa a
disposizione per tutti gli applicativi diagnostici che ora condividono tale anagrafica
per il consulto e la produzione degli esami prodotti in Istituto.

- E' stata realizzata la prima componente dell’informatizzazione del Blocco Operatorio
attraverso I'adozione di un Registro di Blocco Operatorio Informatico, che permette
quindi la registrazione in modalita telematica a norma di legge degli interventi
realizzati all'interno delle Sale Operatorie.

- E' iniziata un‘attivita di modifica del flusso procedurale di accettazione dei pazienti
ricoverati, attraverso Fadozione di un sistema di ADT gestito direttamente dai
reparti.

- E' stato predisposto un repository unico per la consultazione dei referti di Patologia
Clinica, Medicina Nucleare, Radiologia e Anatomia Patologica, oggi sono firmati
digitalmente; contestualmente al repository unico si stanno predisponendo le
procedure di order entry unico da reparto per la richieste di esami diagnostici.

- FE' stato predisposto ed & in via di attuazione un sistema di conservazione legale
sostitutiva déi referti e delle immagini prodotti dalle diagnostiche a norma di legge.
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3.7

IL CONTROLLO DI GESTIONE

II sistema di controllo di gestione, pur in presenza di alcuni limiti nella gestione dei flussi

informativi, & glunto ad un sufficiente livello di maturita ed affidabilita dei datl.

Nel 2013 & proseguita regolarmente |'alimentazione del Cruscotto Aziendale (147 utenze

attive, principalmente per medici e coordinator! Infermieristici} che ormai raccoglie molte

delle informazioni relative all’attivitd produttiva sia interna che esterna.

Il Cruscotto Aziendale ha anche supportato l'intero processo di budget, consentendo di

assegnare ad ogni struttura una specifica scheda di budget contenente indicatori ad hoc e

di registrare gli indicatori di attivita nei vari “stati” del percorso, dalla proposta iniziale alla

controproposta, sino alla versione finale approvata.

E’ stato predisposto, come previsto dalla normativa, il “Piano delle performance”,

pubblicato nella sezione “Amministrazione trasparente” de! sito aziendale. Il piano,

in sintesi, rapprésenta il percorso di budget e | relativi meccanismi di
funzionamento e l'albero delle performance dal quale discendono gli obiettivi
assegnati al Direttore Generale dalla Regione Lazio e, a cascata, gli obiettivi
assegnati dalia Direzione Aziendale ai responsabili di struttura complessa e
semplice dipartimentale.

A questo si & aggiunto, nel 2013, uno specifico modulo “per obiettivi”, coerente con

i “Piano delle performance” per ciascuna struttura complessa e semplice

dipartimentale, con assegnazione dei valori target e rilevazione mensile dello
scostamento, della previsione a finire e della percentuale di raggiungimento.

E’ stata consolidata la reportistica periodica di raffronto ordinato e consumato di
beni farmaci e materiali sanitari con alcuni indicatori di attivitad sanitaria (numero di
infusioni chemioterapiche, numerc interventi chirurgici, numero di prestazioni di
laboratorio).

come previsto dalla normativa, & stata avviata nel 2013 ed & al momento in fase di
completamento, per le prestazioni ambulatoriali, /‘analisi dei costi delle prestazioni
erogate in regime di libera professione;

sono state redatte e sottoscritte da tutti gli “attori” le procedure interne da
adottare: a) per la gestione di riviste ed abbonamenti per la Direzione Scientifica
IRE (dalla rilevazione delle esigenze informative alla liquidazione delle fatture); b)



Senato della Repubblica -74 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA = DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 303

per la gestione amministrativo contabile della formazione interna, anche In questo
caso dalfa rilevazione delle esigenze informative alla liquidazione delle fatture;

e ¢ stato erogato, a cura della responsabile del Controllo di gestione, un corso di
"Project Management applicato alla sanita e analisi dei processi interni”, accreditato
ECM per il ruolo sanitario e tecnico;

* In quaiita di responsabile per la trasparenza, la responsabile del Controllo di
gestiohe ha contribuito a pubblicare la sezione “Amministrazione trasparente” del
sito dell'Ifo (ad oggi classificato al primo posto nella survey del sito
WWW, lanopa.it);

o II Controllo di gestione sta inoltre collaborando con la responSabile del Blocco
operatorio, con |‘obiettivo di comparare /e configurazioni di costo di un gruppo di
pazienti softoposto ad interventi addominali di chirurgia maggiore, a seconda che
sia stato utilizzato 0 meno un certo presidio chirurgico per la fluido terapia. Ad oggi
¢ stata completata |’analisi retrospettiva di 234 casi.
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4 L'OFFERTA SANITARIA, LE PRESTAZIONI ED I RISULTATI

4.1 IL GOVERNO DELLA PRODUZIONE

L'obiettivo principale degli Istituti & quello di perseguire i dettami della mission nel rispetto
delle Indicazioni Regionali (Piano di Rientro Regionale e Legge Finanziaria) e Nazionali
(Plano Sanitario Nazionale), garantendo !'efficienza nell'impiego delle risorse attraverso un
processo volto al continuo miglioramento in termini di livelli di produttivita per risorse
impiegate ed un livello di assistenza sempre pil adeguato, In termini qualitativi oltre che in
termini di appropriatezza dei servizi sanitari erogati, cercando di allineare | valori di
produzione ai costi di gestione.

Conformemente alle direttive regionali relative all’appropriatezza dei ricoveri & proseguito
il processo di razionalizzazione sla in termini gestionali -organizzativi che clinico -
assistenziali, dell’attivita di ricovero ed ambulatoriale attraverso una sostanziale riduzione
del tasso di ospedalizzazione, fermo restando la garanzia dei LEA, per raggiungere livelli di
appropriatezza mediante:

- trasferimento delle attivita Inappropriate verso i regimi che consentono una
maggiore efficlenza nell’'uso delle risorse, quindi, dal ricoveroc ordinario verso il day
hospital e da questo verso I'ambulatorio, specie per i ricoveri di minore complessita.

- consolidamento della modalitd gestionale secondo il modello di Week Hospital,
ospedalizzazione su cinque giorni, su linee guida ASP, per i reparti di Degenza
Medici e Chirurgici dellIstituto San Gallicano (34 posti letto) e per tre reparti
Chirurgici dell'lstituto Regina Elena (Chirurgia Generale A, Ginecologia e Chirurgia
Plastica). Tale modalitA ha consentito un recupero di risorse in termini di
personale infermieristico, una riduzione dei turni di guardia medica, una maggiore
appropriatezza in termini di DRGs sia medici che chirurgici garantendo nel
contempo al paziente un elevato livello assistenziale.

- Potenziamento del Day Service (Pacchetti Ambulatoriali Complessi PAC e
Accorpamenti di prestazioni Ambulatoriali APA) in particolare per quanto riguarda il
PAC per l'infusione controllata di farmaci.

- rimodulazione dell’attivita chirurgica, specie per quanto riguarda l'impiego e
'utilizzo delle sale operatorie, riducendo notevolmente 1l differenziale tra ore
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disponibili ed ore effettivamente utilizzate, ottenendo a parita di risorse impiegate
un aumento dell’attivita chirurgica, privilegiando i'attivita chirurgica in elezione per
quelle discipline che presentavano maggiore criticita stante i principi stabiliti dalie
Categorie di priorita previste nei tempi massimi di attesa.

- azione di governo della spesa sanitaria, potenziando il controllo di gestione,
introducendo tetti di spesa che tengono conto degli indicatorl di efficienza e
produttivita (costi medi per assistito, costi diretti sui ricavi, dimessi per medico e/o
infermiere etc.).

- definizione di specifici percorsi assistenziali del pazienti oncologici, presupposto
irrinunciabile di "Buona Qualita deII'Assi'stenza", con la presa in carico del paziente
oncologico durante tutte le fasi della malattia e nella piena integrazione delle
terapie chirurgiche, mediche, radioterapiche e di medicina nucleare.

~ promozione dell'uso appropriato del ricovero diurno

- Ampliamento attivita chirurgica del Day Surgery, potenziando l'attuale attivita
chirurgica ordinaria a favore delle categorie Ae B

- Avvio dell‘attivita di riabilitazione oncologica per il recupero funzionale indifferibile
di pazienti, oncologici, che hanno superato la fase di acuzie, ma che hanno
necessita di ulteriori interventi valutativi e terapeutici intensivi non erogabili

_ efﬁcienterﬁente in regimi alternativi al ricovero.

4.2 L'OFFERTA SANITARIA

le funzioni e le attivitd che i nostri Istituti hanno all'interno della loro organizzazione e che
rappresentano |'offerta sanitaria sono :
¢ chirurgia oncologica per:
e tumori della mammella e della cute
e sarcomi delle parti molli
e tumori gastro - digestivi ed epato - pancreatici
e chirurgia toracica ed endoscopia toracica
e yrologia
» chirurgia ginecologica
e neurochirurgia
e chirurgia testa-collo (otorinolaringoiatria)

e chirurgia plastica e ricostruttiva
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+ oncologia medica

e farmacia con preparazione centralizzata di farmaci antiblastici

¢ emato - oncologia con annessa sezione di trapianti di midollo

s radioterapia

* radiologia per immagini con sezioni di RMN, TC spirale, radiologia interventistica

e endoscopia digestiva e delle vie biliari

s ‘anatomla patologica e patologia sperimentale

s dermatologia oncologica

* dermatologia Clinica - Inflammmatoria

» struttura di accoglienza {plano di assistenza individuale)

* prevenzione secondaria (screening)

e centro di epidemiologia e biostatistica

* fisica medica

¢ medicina hucleare

e psicologia oncologica

* riabilitazione oncologica

e [aboratorio di patologia clinica con annesse sezioni di biologia molecolare ed
ematologia '

s centro trasfusionale

e servizio nutrizionale

e terapie palliative e assistenza domiciliare

» biblioteca e centro documentazione

Inoltre & ormai una realta consolidata quella delle *Unit’, ovvero equipes multidisciplinari
capaci di garantire percorsi diagnhostico-terapeutici completi e rispondenti a precisi
standard qualitativi garantiscono maggiore omogeneita nella gestione delle pazienti e che
offrono anche un grande vantaggio psicologico per | pazienti che sentono di essersi affidati
ad una equipe che non affronta la commistione con altre patologie, e quindi & in grado di
seguire la patologia specifica a 360 gradi.
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Dotazione Posti Letto

Come detto, per quanto riguarda nello specifico I'attivita assistenziale ospedaliera la

dotazione attuale di posti letto, a seguito del Decreto 80/2010 e successive modifiche, & la
seguente:

Tabella 1 - Distribuzione posti letto

" T [ Dotazione Posti
IFO (Istituti Fisioterapici Ospitalieri)

TOTALE GENERALE = S 29
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4.3 LE PRESTAZIONI ED I RISULTATI DELL’ATTIVITA ANNO 2013:L’ATTIVITA
OSPEDALIERA

Anche la programmazione dell'attivita clinico -sanitaria nel corso del 2013 & stata
improntata su una rimodulazione di offerta sanitaria, in linea con le indicazioni nazionali e
regionali, puntando a migliorare ulteriormente |'‘appropriatezza, incentivando modelli
organizzativi ‘virtuosi’ con riguardo sia alla cura della persona che alla razionalizzazione
delle risorse.

E’ infatti evidente che la sostenibilita del sistema risulta direttamente collegata ad azioni di
governance volte al recupero di efficienze nell'erogazione delle “prestazioni™
appropriatezza quindi come principio guida nell'ambito del sistema per fornire al paziente
le migliori cure possibill attraverso I'uso delle “giuste” risorse, riqualificando |'assistenza
ospedaliera mediante il trasferimento di parte dell’attivita di ricovero ordinario verso
modalita di erogazione pit appropriate, e verso regimi che consentono una maggiore
efficienza nell’'uso delte risorse, quindi, dal ricovero ordinario verso il day hospital e da
guesto verso |'ambulatorio. E’ stato considerevolmente incrementato il ricorso al Day
Service (Pacchetti Ambulatoriall Complessi PAC e Accorpamenti di prestazioni Ambulatoriali
APA), introducendo dei nuovi Pacchetti Diagnostici:

e PAC PER L‘APPROFONDIMENTO DIAGNOSTICO DI "SOSPETTA LESIONE NEOPLASTICA
MAMMARIA" (P2393)

» PAC PER LA STADIAZIONE E LA RIVALUTAZIONE DI CARCINOMA DEL COLON RETTO (P154)

e PAC DIAGNOSTICO PER L'ADDENSAMENTO POLMONARE (P2357)

e PAC PER LA STADIAZIONE E LA RIVALUTAZIONE DI NEOPLASIA MAMMARIA (P174)

e PAC PER LA STADIAZIONE E RISTADIAZIONE DI SINDROME LINFOPROLIFERATIVA (P200)

e PAC DIAGNOSTICO PER ADENOLINFOMEGALIA SUPERFICIALE (P7856)

E’ stato potenziato il processo di ottimizzazione dell’attivita chirurgica, specie per quanto
riguarda limpiego e l‘utilizzo delle sale operatorie, eliminando quasi totalmente il
differenziale tra ore disponibili ed ore effettivamente utilizzate, ed ottenendo a parita di
risorse impiegate un aumento dell’attivita chirurgica, privilegiando ['attivita chirurgica in
elezione per quelle discipline che presentavano maggiore criticita stante i principi stabiliti

dalle Categorie di priorita previste nei tempi massimi di attesa.
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A supporto delle attivita nel corso del 2013 sono state attivate le procedure di Anagrafe
Centralizzata integrata con i principali software in uso presso gli Istituti, la procedura
Galileo-ADT (Ammissione-Dimissione e Trasferimento) nei reparti di degenza, la Cartella
Oncosys nel reparto di Oncologia A e I'applicativo per la gestione degli interventi nel Blocco
Operatorio che ha sostituito il registro operatorio cartaceo.

Inoltre & iniziato un processo sistematico di audit clinico con i responsabili dei reparti di
degenza, | referenti SIO di reparto, la Direzione Sanitaria Aziendale, il SIO e |le Direzioni
Sanitarie di Presidio per la verifica delle attivita, le criticitd emerse nel corso dei controlli
da parte della ASL e le risultanze degli abbattimenti per inappropriatezza.

Con una valida azione di governo della spesa sanitaria si & ottenuto un efficace controllo e
una buona razionalizzazione della spesa farmaceutica ospedaliera, che tuttavia resta una
voce molto consistente nel bilancio dell’Ente e difficiimente comprimibile considerato la
mission specialistica dei ns. due Istituti.

Si seguito si riportano alcuni dati di attivita.
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DH/DS 3922 3696 3472 2954 2237 2021 1785
DH con pernotto 27 31 57 96 114 207 252

'ardinarlo
DH/DS
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Distribuzione per ASL di residenza pazienti
regionali dimessi 2013

Frosinone

HRWVA
= RMB
B RMC
®RMD
= RME
B RMF
B RMG
B RMH
B Viterbo
® Rleti

Distribuzione per residenza pazienti fuori regione dimessi
' 2013

Puglia
0
__ . Basilicata

' 5%

Mollise
3%

Emilia Romagna i i 0%
1% 0%
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Distribuzione dei ricoveri IFO nel periodo 2010-2013, suddivisione tra ricoveri di tipo chirurgico e

medico.
IFO - Distribuzione ricoveri per tipologia e regime
100% -
0% -
-§ 80% -
- 70% & Diurno pernotto
9 Medi
5 60% °
a 50% & Dlurno pernotto
A Chirurgico
ﬁ 40% | Day Hospital
2 30% {Medico)
g 20% B Day Surgery
10% {chirurgico)
0% 4 mOrdinario
2010 2012 2012 2013 Medico
D_ia_.umo pernotto Medico 17 14 20 37 EOrdinario
Diurno pernotto Chirurgico 79 108 104 216 Chirurgice
Day Hospital (Medico) 3153 2248 1185 1087
Day Surgery {chirurgico) 1923 1881 1768 1598
Crdinario Medico 4636 4024 3608 3341
Ordinario Chirurgico 4605 4725 4499 4509

Numeroricoveriper regimee tipologia

Come si pud notare a partire dal 2011 si & verificato, nonostante la riduzione di posti

letto chirurgici, un aumento proporzionale dell‘attivitd chirurgica in ricovero ordinario
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Istituto Regina Elena Distribuzione dei Ricoveri 2013 per MDC

MALATTIE E DISTURBI MIELOPROLIFERATIVI E NEOPLASIE SCARSAMENT

17 1.877 1,42
DIFFERENZIATE
05 MALATTIE E DISTURBI DELLA PELLE, DEL TESSUTO SOTTO-CUTENEO E DELLA 1.068 0,98
MAMMELLA
23 FATTORI CHE INFLUENZANO LO STATO DI SALUTE ED IL RICORSQO AI SERVIZI 965 0,84
SANITARI
13 | MALATTIE E DISTURBI DELL'APPARATO RIPRODUTTIVO FEMMINILE 662 1,12
04 | MALATTIE E DISTURBI DEL L'APPARATO RESPIRATORIO 635 2,00
06 | MALATTIE E DISTURBI DELL'APPARATO DIGERENTE 613 2,01
07 | MALATTIE E DISTURBI EPATOBILIARI E DEL PANCREAS 551 1,77
11 | MALATTIE E DISTURBI DEL RENE E DELLE VIE URINARIE 542 1,88
03 | MALATTIE E DISTURBI DEL L'ORECCHIO, DEL NASO, DELLA BOCCA E DELLA GOLA 434 1,52
o8 MALATTIE E DISTURBI DEL SISTEMA MUSCOLO-SCHELETRICO E DEL TESSUTO 335 1,46
CONNETTIVO
12 | MALATTIE E DISTURBI DELL'APPARATO RIPRODUTTIVO MASCHILE 298 1,75
10 | MALATTIE E DISTURBI ENDOCRINI, NUTRIZIONALI E METABOLICI 247 1,11
01 | MALATTIE E DISTURBI DEL SISTEMA NERVOSO 216 2,84
16 MALATTIE E DISTURBI DEL SANGUE, DEGLI ORGANI EMOPOIETICI E DEL SISTEMA 128 1,02
IMMUNITARIO
21 | TRAUMATISMI, AVVELENAMENT] ED EFFETTI TOSSICI DEI FARMACI 103 1,13
18 | MALATTIE INFETTIVE E PARASSITARIE (SISTEMICHE O DI SEDI NON SPECIFICATE) 47 1,24
05 | MALATTIE E DISTURBI DEL L'APPARATO CARDIOCIRCOLATORIO 27 1,11
02 | MALATTIE E DISTURBI DEL L'OCCHIO 9 0,92
20 | ABUSO DI ALCOL/DROGHE E DISTURBI MENTALI ORGANICI INDOTTI 4 0,87
19 | MALATTIE E DISTURBI MENTALI 2 0,67
25 | INFEZIONI DA H.I.V. 2 2,41
Totale 8.766 1,45
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tribuzione dei Ricoveri 2013 per MDC

Istituto San Gallicano Dis

—

MALATTIE E DISTURBI DELLA PELLE,
MAMMELLA

DEL TESSUTO SOTTO-CUTENEO E DELLA

MALATTIE E DISTURBI DEL SISTEMA MUSCOLO-SCHELETRICO E DEL TESSUTO

08 232 1,17
CONNETTIVO

36 MALATTIE E DISTURBI DEL SANGUE, DEGLI ORGANI EMOPOIETICI E DEL SISTEMA 123 1,10
IMMUNITARIO

17 MALATTIE E DISTURBI MIELOPROLIFERATIVI E NEOPLASIE SCARSAMENTE 15§ 1,61
DIFFERENZIATE

03 | MALATTIE E DISTURBI DEL L'ORECCHIO, DEL NASO, DELLA BOCCA E DELLA GOLA 89 1,43

- FATTORI CHE INFLUENZANO LO STATO DI SALUTE ED IL RICORSO AI SERVIZI 65 0,97
SANITARI

21 | TRAUMATISMI, AVVELENAMENTI ED EFFETTI TOSSICI DEI FARMACI 14 1,00

12 | MALATTIE E DISTURBI DELL'APPARATO RIPRODUTTIVO MASCHILE 13 1,17

02 | MALATTIE E DISTURBI DEL L'OCCHIO 8 0,95

05 | MALATTIE E DISTURBI DEL L'APPARATO CARDIOCIRCOLATORIO 8 1,08

25 | INFEZIONI DA H.I.V. 6 2,21

18 | MALATTIE INFETTIVE E PARASSITARIE (SISTEMICHE O DI SEDI NON SPECIFICATE) 5 1,25

06 | MALATTIE E DISTURBI DELL'APPARATO DIGERENTE 4 1,53

01 | MALATTIE E DISTURBI DEL SISTEMA NERVOSO 1 2,34

10 | MALATTIE E DISTURBI ENDOCRINI, NUTRIZIONALI E METABOLICI 1 1,96

Totale 2.022 1,12

Di seguito si riporta la tabella riguardante la distribuzione sul campo intervento principale SDO
per i ricoveri chirurgici. Si riportano solo gli interventi di ricoveri con peso maggiore o uguale a

1 (primi 30 codici per numerosita in ordine decrescente).
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Tabella distribuzione intervento principale SDO per i ricoveri chirurgici
Istituto Regina Elena

35.53 “IMPIAI ANTO DI PROTES] MUNOLATERALE

Eﬂ
.21 | TORAC COPIATRANSPLEURICA ' ==

&’L—f‘%’f‘_

TRAPIANTO AUTOLOGO DI CELLULE STAMINALI EMATOPOIETICHE SENZA | 46
DEPURAZIONE

40.3 | ASPORTAZIONE DI LINFONODI REGIONALT ) 30 |
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Tabella distribuzione intervento principale SDO per | ricoveri chirurgici

Istituto San Gallicano

“ASPORTAZIONE RADICALE DI LESIONE DELLA -
s > Thisets === = TR ey

== ====x: T

RIMOZIONE ASPORTATIVA DI FERITA, INFEZIONE O USTIONE

Per quanto riguarda I‘attivita medica appare opportuno ribadire ia natura monotematica dei ns.
due Istituti (Oncologico e Dermatologico) che ovviamente indirizza tutta la attivita in queste
due discipline caratterizzando quindi la tipologia dei ricoveri medici come si evince dalle due
tabelle successive che riportano i primi 10 DRG medici erogati in ordinario per Istituto (ordinati

per numerosita).
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Istituto Regina Elena

i M Chemioterapia non associata a diagnosi secondaria di Ieucemia acuta i
203 ‘M Neopiasle maligne dell apparato epatobiliare o del pancreas 313
1409 |M " Radoterapa - 255 |
182 M g Neoplasie dell'apparato respiratorio 214
467 M| Altri fattorl che influenzano Io stato di salute 103
172 M Neoplasie maligne dell'apparato digerente con CC 98
. | Fratture patologiche e neoplasie maligne del sistema muscolo-scheletrico

1239 M : e tessuto connettivo 71 i
64 M - Neoplasie maligne di orecchio, naso, bocca e gola 40
173 |M | Neoplasie maligne dell'apparato digerente senza CC 37
;464 M | Linfoma e leucemia non acuta senza CC 136

Istituto San Gallicano

1272 M  Malattie maggiori della pelte con CC 131 ;

273 ‘M Malattie maggiori della pelle senza CC 116 !
240 | M Malattie del tessuto connettivo con CC 105
241 M| Malattie del tessuto connettivo senza CC ‘ N
284 M | Malattie minori della pelie senza CC _ 5 |
283 |M | Malattie minori delia pelle con CC 27 |
I 489 M i H 1.V. associato ad altre patoiogle maggiori correlate 5 _]
1271 M TUicere della pelie 5
130 M | Malattie vascolari periferiche con CC 5 |
1467 M Altri fattori che influenzano lo stato di salute T Ta !
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4.4 LE PRESTAZIONI ED I RISULTATI DELL'ATTIVITA ANNO 2013: L'ATTIVITA
AMBULATORIALE

L'attivita ambulatoriale degli IFO & sempre stata caratterizzata da una elevata
specializzazione in particolare nei settori della Diagnostica per Immagini e della
Diagnostica Laboratoristica.

Inoltre negli ultimi anni si & avuta una rimodulazione delle attivitd attraverso il Day
Service per l'erogazione di Prestazione Ambulatoriale Complessa (PAC) terapeutici e
diagnostici e degli APA per le asportazioni chirurgiche di lesioni della cute e per la
chirurgia del tunnel carpale.

In particolare una quota di trattamenti di chemioterapia & stata erogata attraverso il PAC
Terapeutico per la somministrazione controllata di farmaci (PV58).
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Attivitd Ambulatoriale per esterni
' i Istituto Regina Elena i

%0004 | Servizio Anatomia e Istologia Patologica - Citologia IRE 23.434
10005 | Servizio Patologia Clinica IRE o 532.061
10801 | Ambulatorio Cardiologia 6.382
10501 " Chirurgia Oncologica Generale - A T 2839
05902 | Chirurgia Oncologica Digestiva - B 798
WOB— " Chirurgia Oncologica Toracica - C T 1.658
10904 | Chirurgia Epatobiliare 993 |
11205 | Chirurgia Plastica Ricostruttiva - IRE T ez
11801 "Ambulatorio Ematologia i7383
1803 ‘E‘Ambuiatorlo di medicina trasfusionale 1.043
11901 | Servizio Endocrinologia ' ' 9985 |
12401 Ambulatorio Infettivologia 350
13001 Neurochirurgia I O v T
13202 | Servizio di Assistenza Psicologica 3.432
73203 Neurologia 27.487
3205 | Neurologia /o Psichiatria 1512 1
3601 "Ortopedia 1771 |
73702~ | Ginecologia oncologica N 8577
3801 ORL i2.084
4001 psichiatra T T T 7T 1809
14301 “Urologia 5.075
‘5801  Endoscopia - Gastroenterologia ' 10.270
6101 Servizio Medicina Nucleare 11.211

6401 Ambulatorio Oncoiogia Medica A ' 50.632
6404 "~ Oncologia medica B E 35.486
6405 | Oncologia Geriatrica 10.835
6406 exCpT.ire T 7 - 2 |
"EII““ Ambulatorio Oncologia Medica A - Sarcomi 986 |
6801 éServlz!o Fisiopatologia Respiratoria 713506
6902 "_ Servizio di Radiologia e Diagnostica per Immagini - IRE T 733979
16910 | Centro radiologico Patologia Mammaria 1.848
17001 | Radioterapa 98.728
8203 | Servizio Anestesiologia IRE T 51
ré'ifﬁ* “?'ﬂl%'ﬁfa_rfemﬁé_w Rt EE
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| Istituto San Gallicano

10001 | Laboratorio Microblologia 1SG 109.809 |
1201 ~;‘t':hlrurgia Plastica (Int.) - ISG 5.014:
1204 Chirurgia Plastica (Visite) -1SG C 5.101
15202 Fotobiologia 9.686
5203 | Istopatologia — o 10.160
15206 | Servizio M.ST. - AIDS = 16.047
5209 Allergologia (Stanza 2) 3
;5_2"11_” | Diagnostiche non invasive o 183
5312 | Allergoiogia - 6.796
5213 | Ambulatorio Teletermografia T T 208
5214 " Dermatologia Estetica Correttiva T 4.576
?5215 | Dermatologia Generale -

5220 | Dermatologia Oncologica T

, 5222 Dermatologia Pediatrica/Acne ;
75224 _;Prevenzlone /Promozione Dermatooncologica | T o524
|5225 | Dermatologia Laboratorio Porfirie 10.152 |
iiLHSVEZG | Dermatologia Psoriasi 3.177 |
5227 ' Dermatologia Autoimmune o - 384
5;_75"2_28 Dermatologia Ematologica 269 |
75229 Ambulatorio Trattamenti Estetici 1.590
75230 ' Dermatologia Inflammatoria 6.226
5230 Fisiopatologia Cutanea 62
6407  exC.PT.1sg 26
16901 | Radiologia ISG 7.966
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Microbiologia INMP

1.927

1240 | Chir.Piastica INMP 1712
12440 | Infettivologia INMP T T T T es
13240 Psicologia INMP = . 1630
'3330° | Neuropsichiatria infantile INMP 129
3440 T Oculistica INMP e i 1.742
13540 | Odontoiatria INMP - 1516
3740 Ginecologia INMP 1716 |
5240 | Medicina delle Migrazion| 16.118 |
5840 Gastroenterologia INMP - 1857
6840 Fisiopatologia INMP 17,

e
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5 LA RICERCA

5.1 ISTITUTO SAN GALLICANO

L'attivita dell'Istituto San Gallicano si svolge nell'ambito di due Dipartimenti clinico -
sperimentali, rispettivamente dl Dermatologia clinica e Dermatologia oncologica. In ambito
dipartimentale |'attivitd clinico - assistenziale si integra e coordina con i Laboratori di ricerca
traslazionale (UOC Fisiopatologia cutanea, UOSD Dermatopatologia, UOSD Porfirie, UOS
taboratorio Sperimentazioni Cliniche Vaccinali, UOS Microbiologia), € con i Servizi clinici (UOC
Patologia clinica, UOSD Radiologia e tecniche di immagine, UOS Anestesiologia).

L'attivitd clinico-assistenziale viene svolta rispettivamente a livello Ambulatoriale e di degenza
(DO, DH, DS,WH) e riguarda patologie cutanee di maggior riscontro, quali eczem! e psoriasi,
MST, tumoeri cutanei (precancersosi, melanomi, NMSC), casi clinici di particolare interesse
scientifico, interventi operatori di chirurgia plastica ricostruttiva e rigenerativa di cute e
annessi.

Per quanto riguarda l'attivita di ricerca, nel corso del 2013 particolare attenzione & stata rivolta
agli studi su pigmentazione e melanoma, crono e foto~ihvecchiamento, processi infiammatori
cutanei, Tra questi particolare attenzione & dedicata agli aspetti biomolecolari alla base della
malattia psoriasica, all'avvento dei nuovi farmaci biologici e allo studio della sindrome
metabolica. Di peculiare interesse @ lo studio iniziato nel 2013 in rete nazionale riguardo gli
eczemi professionali. E’ altresi continuato lo studio GWA (Genoma Wide Association) sulla
vitiligine, e nel campo delle malattie rare scno proseguiti gli studi sulle alterazioni del
recettore frans membrana Notchl nella malattia di Hailey Hailey e sull'impiego di farmaci
fotoprotettorl sistemici nella porfiria eritropoietica, unice centro italiano nello studio
internazionale dell’Azienda australiana Clinuvel. Altri obiettivi di studio sono state le indagini di
farmacogenomica nella terapia antiretrovirale AIDS, i trial multicentrici riguardanti il
trattamento delle lesioni ulcerative acrali nella sclerodermia, il crono-e foto invecchiamento
cutaneo, Vinnovativo implego terapeutico del fattore PRP nelle ulcere croniche. Il Laboratorio di
Metabolomica ha concentrato principalmente ['attivitd di ricerca nella valutazione della
sebometria e dello squalene nel sebo, del grado di perossidazione dei lipidi sebacei, analisi
degll acidi grassi di membrana degli eritrociti, lipidi epldermici, e, nell’acne, la possibile
correlazione tra metabolismo lipidico cutaneo e sistemico e biomolecolare.

Secondo il mandato istituzionale, I'attivitd di ricerca dell’Istituto viene distinta in: Ricerca
corrente, Ricerche finalizzate di Enti Pubblici e Privati, ed infine Trials sperimentali in

collaborazione con le aziende Farmaceutiche.
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La Ricerca Corrente viene svolta secondo quattro linee di ricerca concordate con il Ministero

della Salute essendo I'anno 2013 il primo del triennio 2013-15.

I) La Linea Dermatologia Infettivologica e Nosocomiale (Resp. Prof. F. Ensoli) riguarda due

distinte macroareee. La prima macroarea & diretta alla caratterizzazione epidemiologica,

clinica, microbiologica ed immunologica delle malattie infettive a trasmissione sessuale (MST).

Le MTS costituiscono un gruppo di malattie infettive ad elevata diffusione ed impatto socio-

sanitario ed economico ed i singoli progetti sono rivolti ad individuare nuovi strumenti di

laboratorio e nuovi target per lo sviluppo di farmaci o vaccini. La seconda macroarea & diretta

alla caratterizzazione delle infezioni batteriche comunitarie e nosocomiall con I'obiettivo

primario di ridurre il rischio infettivologico e migllorare Iassistenza sia in termini di

appropriatezza che di efficacia. L'uso improprio degli antibiotici, in ambiente ospedaliero e nella

comunita, unitamente alla mancata adozione di comportamenti atti a ridurre il rischio di

trasmissione, contribuisce a selezionare micro-organismi resistenti e favorisce 'acquisizione di

nuovi meccanismi di resistenza come la crescita in biofilm e/o I'attivazione di programmi

adattativi sia a livello fenotipico che genotipico. In ambito nosocomiale, il percorse diagnostico

e limplementazione di terapie antimicrobiche possono essere razionalizzate grazie a

programmi di monitoraggio Infettivologico e stewardship antimicrobica. I sottoprogettl inseriti

in questa linea di ricerca sono direttl alla caratterizzazione delle infezioni batteriche comunitarie

e nosocomiall in particolare cutanee come le dermatiti da MRSA, con |'obiettivo primarlo di

ridurre il rischio infettivo logico. '

I principall progetti di studio della Linea sono:

a) Epidemiologia clinica dellinfezione da HIV. Fattori di rischio. Sieroconversione. Studi
genotipici e farmacoresistenza (Resp. Dott.ssa A.Latini; Dott. G. Impara; Dott. M. Giuliani;
Dott.ssa L. Pimpinelli; Dott.ssa P. Cordiali-Fei; Dott. A. Cristaudo; Dott. F. Ensoli)

b) Sviluppo clinico del vaccino contro HIV/AIDS basato sulla proteina Tat di HIV {Resp. Dott. F.
Ensoli; Dott.ssa A.Latini; Dott. G.Impara; Dott. M.Giuliani; Dott.ssa L. Pimpinelli; Dott. A.
Cristaudo)

c) Epidemiologia e caratterizzazione citologica, virologica ed immunologica delle lesioni HPV-
correfate (Resp. Dott.ssa F.Pimpinelli; Dott.ssa A. Latini; Dott. M. Giuliani; Dott.ssa
P.Cordiali-Fei; Dott.ssa G.Dona; Dott.ssa V.Bordignon; Doft.G.Impara; Dott. D.Moretto;
Dott.ssa A.Giglio; Dott. A.Cristaudo; Dott.F.Ensoli)

d) Epidemiologia clinica e caratterizzazione microbiologica e molecolare defle infezioni da T.
Pallidum, delle infezioni gonococciche e delle wuretriti e cerviciti da Chlamydia (Resp.
Dott.ssa A.Latini; Dott.ssa G.Prignana; Dott.ssa F.Pimpinelli; Dott. D.Moretto; Dott.ssa
A.Giglio; Dott.G. Impara; Dott. A.Cristaudo; Dott. F.Ensoli)
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e) Caratterizzazione microbiofogica delle infezioni da “alert organisms”™ (MDR) in ambiente
ospedaliero e c¢omunitario (Resp. Dott.ssa G.Prignano; Dott.ssa V.Bordignon; Dott.ssa
P.Cordiali-Fei; Dott.ssa MT.Gallo; Dott. L.Toma; Dott. Bracco; Dott.F.Ensoli)

IT)Linea di ricerca “Dermatologia Oncologica” (Resp Dott.ssa C. Catricala) comprende tre

distinte macroareee di ricerca traslazionale. La prima & diretta allo studio del melanoma, nella

specie lo studio del melanoma familiare e del melanoma primitivo multiplo e lo studio clinico,

dermaoscopico, confocale e istologico del melanoma acromico. I principali progetti di studio

della Linea sono:

a) Studio del melanoma familiare e del melanoma primitivo multiplo (Resp. Dott.ssa C.
Catricala, Dott.ssa P. De Simone)

b) Studio dei meccanismi di controlio della proliferazione e del differenziamento dei melanociti
(Resp. Dott.ssa V. Maresca)

¢) Caratterizzazione degli aspetti peculiari della regolazione del pathway di Wnt/beta-catenin
nella linea melanocitaria (Resp. Dott.ssa B. Bellei, Dott.ssa D. Kovacs)

d) Studio delle lesioni pigmentate nelle regioni genitali esterne femminili (Resp. Dott.ssa A.
Ferrari, Dott. P. Buccini, Dott.ssa A. Carbone, Dott.ssa M. Agozzino, Dott.ssa C. Catricala)

e) Rete Oncologica per i Tumori Rari della Cute nella Regione Lazio (Sindrome di MUIR-TORRE,
Carcinoma di Merkel, Dermatofibrosarcoma) (Resp.Dott.ssa C. Catricala, Dott. P. Donati)

f) Terapie non chirurgiche dei NMSC. (Resp.Dott.ssa C. Catricala, Dott.ssa L. Eibenschutz,
Dott.ssa A. Carbone, Dott. V. Silipo.)

IIT) La Linea di Ricerca “Dermatologia Clinica e Infiammatoria” (Resp. Prof. E. Berardesca)

riguarda prevalentemente studi dinici e sperimentali di quadri dermatologici di frequente

interesse sia dal punto di vista epidemiologico che terapeutico, quali psoriasi ed eczemi. Le

patclogie su base infiammatoria rappresentanc la maggior parte delle malattie dermatologiche

che si riscontrano nella pratica clinica e molti meccanismi eziopatogenetici hanno come ultimo

fattore scatenante [‘attivazione ed il rilascio di fattori solubili di grande interesse speculativo

biomolecolare. Comprende 5 macroaree, rispettivamente Dermatosi infiammatorie. Dermatosi

autoimmuni. Dermatosi degenerative e Metabolomica cutanea, che riguardano i seguenti

Progetti:

a)  Utilizzo della microscopia confocale in vivo nelfa diagnosi di psoriasi e in altre dermatosi
(Resp. Dr. M. Ardigo”)

b)  Psoriasi e recettori PPAR (Resp. Dr. M. Picardo)

Cc) Studio osservazionale sull'uso dell’'ecografia articolare con mezzo di contrasto nella
diagnosi e nel follow up di pazienti con artrite psoriasica (Resp. Dr. C. Bonifati)
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d) Possibiii alterazioni morfo-funzionali valutate mediante risonanza magnetica ad alto
campo (RMN 3 tesla) di specifiche aree cerebrali in pazienti psoriasici con e senza
depressione maggiore {(MDD). (Resp. Dr. C. Bonifati)

e) Studio pilota tramite risonanza magnética nucleare ad alta definizione (RMN 3 tesla) per
la diagnosi precoce di spondilite psoriasica e sua risposta terapeutica ai farmaci (FANS,
DMARDS e anti-TNF) correntemente registrati per la terapia dell‘artrite psoriasica (Resp.
Dr. C. Bonifati)

f)  Studio di nuovl protocolli e nuove sorgenti in fototerapla (Resp. Dr. G. Leone)

g) Dermatite atopica (Resp. Dr. A. Cristaudo)

h) Valutazione delle capacitd Irritative e/o sensibilizzanti di alcuni metalli di transiz'ione
(studio in vivo ed In vitro) (Resp. Dr. A. Cristaudo)

i) Analisi di mediatori biologicl nell’'orticaria cronica in relazioni a differenti quadri dinid e
all'indice della qualita della vita (Resp. Dr. A. Cristaudo)

})  Dermatosi professionali (Resp. Dr. A. Cristaudo)

k) Meccanismi patogenetici nei processi degenerativi e cicatriziali (Resp. Dr.ssa G. Cardinali,
Dott.ssa E. Flori)

) Invecchiamento cutaneo: approccio farmacologico e cosmetico (Resp. Dott.ssa N. Cameli)

m) Disturbi della pigmentazione: acromie, ipercromie (Resp. Dott.ssa Cameli)

n) Vitiligine (Resp. Dr. M. Picardo, Dott.ssa L. DeII’Anna)‘

o) Vitiligine: studio di nuovi approcci terapeutici (Resp. Dr. G, Leone)

f) Patologie cutanee d'interesse per la definizione delle relazioni tra lipidoma cutaneo e
parametri clinici (Resp. Dott.ssa E.Camera)

IV) La Linea n.4 “Porfirie e Dermatosi Rare” (Resp. Dott. G. Biolcati) si occupa dello studio
sulle Porfirle e Dermatosi Rare, altrimenti definite malattie * orfane”. I'Istituto ha una
tradizione decennale per la ricerca, la prevenzione e la cura delle Porfirie e dermatosi rare (DR)
di interesse dermatologico. In considerazione dell’elevata casistica clinica e delle attuali
potenzialita di ricerca traslazionale I'Istituto ed il Centro Porfirie hanno in corso |l
coordinamento a livello europeo di metodologia analitica, ai fini di una corretta gestione
diagnostica e terapeutica. I principali progetti di studio della Linea sono:

a) Sarcoma di Kaposi (Resp. Dott.ssa A.latini, Dott.ssa P.Cordiali-Fei, Dott.ssa E. Trento,
Dr.C.Cota, Dr.M. Ardigo, Dr.F.M. Solivetti, Dott.ssa F. Elia, Dr.A. Cristaudo, Dr.G. Biolcati,
Dr.L. Barbieri, Dr.A. Bonadies, Dott.ssa S. Bucher)

b) Lichen Sclero-Atrofico (Resp. Dott.ssa A.Latini, Dott.ssa M. Tedesco, Dr.C.Cota, Dott.ssa A.
Scarabello, Dr.M. Giuliani, Dott.ssa S. Bucher, Dr.A. Cristaudo, Dr.G. Biolcati)

c) Metodiche biochimiche e test genetici in pazienti affetti da patologie rare (Resp. Dott.ssa A.
Macri, Dott.ssa C.Aurizi, Dott.ssa F.Sorge, Dott.ssa A.Pitisci, Dr.L.Barbieri, Dr.G.Biolcati)
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d) Dermatiti Autoimmuni (Resp. Dott.ssa A.Mussi, Dott.ssa S.Trincone, Dott.ssa
A.Mastrofrancesco, Dott.ssa G.Cardinali, Dr.A.Cristaudo, Dr.M.Picardo)

Per quanto riguarda [‘attivita rivolta alle Ricerche Finalizzate promosse da Enti pubbblici e
privati nel corso del 2013 sono state svolti | seguenti progetti:

I. Ministero deila Salute
a. La lotta alla sifilide quale strategia di riduzione dell'incidenza dellinfezione HIV-1 nella
comunita di maschi che fanno sesso con maschi (MSM) a Roma” Resp. Dr. M.Giuliani
b. Porphyrias: biochemical and gen_etlcal quality controls. Unusual signs and symptoms:
hair shaft alterations” (Bando RF2008- Malattie Rare) Resp.Dott.ssa A.Macri
c¢.  Sebum lipidomics: a new tool to correlate skin and sistemic lipid metabolism Resp. Prof.
M. Picardo

II. ISS

a. Servizio per le attivitd di esecuzione delle valutazioni immuno-virologiche per studi
clinicl sponsorizzatl dall'Istituto Superiore di Sanitd - Centro Nazionale AIDS”, Resp.Prof. F.
Ensoli. Nell'ambito della specifica Convenzione stipulata con I'Istituto Superiore di Sanita sin
dal 2002, sono stati implementati gli studi sulle preparazioni vaccinali nel campo della
malattia HIV da condursi in Europa (AVIP). Nel corso di questi ultimi anni gli studi
sperimentali sono rivolti in particolare al correlati di protezione nel campo dell’infezione HIV
ed in particolare allo studio del vaccino HIV TAT in coliaborazione con I'ISS. Si tratta di studi
controllati sia preventivi che terapeutici nel quadro di una sperimentazione nazionale
multicentrica

b.  Programma di sostegno al Ministero della Sanitd del SudAfrica al programma nazionale
di risposta globale ali'HIV/AIDS neile zone di confine e di accesso stradale del SudAfrica e in
regioni di sviluppo sostenibile” Resp. Prof. F. Ensoli. Nell’ambito della epidemia HIV nei Paesi
in via di sviluppo {Sud Africa), I'Istituto ha ricevuto un importante finanziamento per le
attivita di laboratoric centralizzato della UOC Patologia Clinica per I'esecuzione delle
valutazioni immunologiche e virologiche. (Trial Terapeutico di Fase II (ISS T- 002;
ClinicalTrials.gov NCT00751595). In tale ambito E' continuata l'attivita di ricerca diretta alla
sviluppo di un vaccino contro I'HIV/AIDS basato sulla proteina Tat di HIV dell'ISS.

III. INAIL: Dermatiti da contatto da allergeni occupazionali in parrucchieri ed estetisti: studio
clinico epidemiologico e sviluppo di strategie di prevenzione” Resp. Dott. A. Cristaudo

IV. Regione Lazio : Prevenzione cheratosi attinica finanziato dalla Filas- Regione Lazio Resp.

Prof. P. Frascione
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V. Universitd Tor Vergata : Analisi della realta’ relativa alle infezioni nosocomiali nelle
rianimazionl romane Resp. Dott.ssa G.Prignano

V1. Fondazione Telethon. : Il finanziamento rigurda uno studio policentrico sulla malattia di
Hailey-Hailey, patologia “ organa” su cui in Istituto & allo studio una originale terapla basata
sull'impiego di potenti antiossidantl. Resp. Dr. G.Biolcatl

VII. GILEAD SCIENCES S.r.l. : Screening attivo per linfezione da HIV e [e infezioni
sessualmente trasmesse (IST) mirato alla popolazione di maschi che fanno sesso con
maschi (MSM) a Roma (Progetto COROH)” Resp. Dott. A. Cristaudo

VIII. Giulianl s.p.a.: Progetto ged-0507 PPAR Resp. Prof. M.Picardo

IX. Industrial farmacéutical cantabria s.a. (IFC) : Proposizione di studio sulle attivitd
biologiche del liofilizzato del colostro bovino (rtf1) Resp.Prof. M.Picardo

X. Innéov italia s.p.a.: Studio degli effetti antiinflammatori e sebonormalizzanti
dell'associazione di zinco, magnesio, piridossina, vitamina ¢ e polifenoli nel trattamento
dell'acne lieve-moderata Resp.Prof. M.Picardo

XI. Nuclear laser medicine s.r.l.: Sviluppo, da parte della nlm, di un test per la rilevazione della
predisposizione genetica di alcune patologie collegate al settore cardiovascolare Resp. Dr.
G.Biolcati

XII. Rottapharm s.p.a.: Serenoa-acne: screening sostanze funzionali Resp.Prof. M.Picardo

C) Trials sperimentali in collaborazione con Aziende farmaceutiche. Sono continuati gli studi in
collaborazione con Societa farmaceutiche, con lo scopo di identificare risposté specifiche a
nuove teraplie o procedure, oppure nuove modalitd di utilizzo di terapie gia note. Continuano le
collaborazioni per studi su prodotti cosmetici in collaborazione con importanti Aziende
farmaceutiche ad esempio Bottega Verde, MGA cosmetici, Oikos, Roche, Sinerga, Difa cooper.
In collaborazione con la General Topics sono stati condotti studi sull‘acne (test antimicrobici,
test sulla severitad dell‘acne, valutazione dell’efficacia della tecnica di Skin needling nel
trattamento delle cicatrici da acne) e sullinvecchiamento cutaneo.

E’ in corso di valutazione uno studio multicentrico nazionale coordinato dall’'Universitd di
Modena riguardante l'eczema professionale delle mani negli aspetti socio assistenziali
riguardanti la valutazione dellimpatto socio economice e qualita della vita, come anche la
collaborazione con I'IDI per la definizione di una cartella clinica per la gestione di pazienti con
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malattia dermatologica della mano e di un sistema di algoritmo decisionale per la diagnosi
differenziale di tali patologie.

Attivita sul territorio. Prevenzione. Nell’ambito dei collegamenti con il territorio, FUnit3
operativa Melanoma Unit ISG diretta dalla Dott.ssa C, Catricala ha svolto un'intensa attivita di
coordinamento interdisciplinare volta alla prevenzione, diagnosi, terapia, prevenzione e follow-
up del melanoma integrandosi validamente nella Rete oncologica della Regione Lazio; in
particolare da segnalare in ambitc di prevenzione la collaborazione con il Ministero della Salute
per la pubblicazione on line del nuova sito tematico dedicato “La mia pelle”
www.lamiapelle.salute.gov.it volto a promuovere la conoscenza delle principali misure di
prevenzione contro il melanoma e i tumori della pelle pit diffusi.

Nel corso del 2013 & sorto su iniziative congiunte IRE- ISG il Centro Multidisciplinare per lo
studio dell'HPV. Esso & composto da un pool di esperti a disposizione di medici e cittadini per
prevenzione e cura della patologia HPV-correlata. Il Centro prevede Il coinvolgimento di
numerose strutture cliniche e di ricerca IRE e ISG e si configura quale punto di riferimento
regionale e nazionale di eccellenza per l'elaborazioni di linee guida in condivisione con
partnership istituzionali (ISS, Ministero Salute, altri IRCCS etc) nelle patologie da HPV
oncogene e non oncogene, anche in considerazione dell’attuale status della vaccinazione
preventiva. Larga la partecipazione del San Gallicano alle giornate nazionali ed internazionali di
Prevenzione, tra cui Eurcmelanoma Day, la campagna europea di informazione sul melanoma
e sui tumori della pelle organizzata da SIDeMaST (Societa Italiana di Dermatologia e Malattie
Sessualmente Trasmesse) con l‘obiettivo di informare il maggior numero possibile di persone
sulla prevenzione, diagnosi precoce e trattamento di guesti tumori, la giornata di Prevenzione
HIV, Psonet (ADOI), Giornate malattie rare-porfirie e sclerodermia, giornata mondiale della
psoriasi.

Da segnalare il corso "Dermoscopia in tour”, presieduto dalla Dott.ssa Caterina Catricala,
riguardante le piu recenti tecniche diagnostiche non invasive per la diagnosi e la prevenzione
in ambito dermatologico.

Centro di riconoscimentc regionale Dermatosi rare. L'Istituto da sempre rivolge il proprio
interesse alle dermopatie rare, in particolare nell'ambito della Giornata mondiale, I'ISG che ha
promosso la formazione con uno specifico evento ad esse dedicato: qualli Mastocitosi e
Dermatite Erpetiforme, Sclerodermia, Alcaptonuria, Malattia di Hailey Hailey, Protoporfirie,
Porfiria Cutanea Tarda e Porfirie Acute.

Tariffe aziendali Da considerare dal punto di vista gestionale i nuovi inserimenti delle

prestazioni a tariffazioni aziendali, prestazioni altamente specialistiche, in particolare erogate
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présso I"Ambulatorio Trattamenti Estetici, la UOC di Patologia Clinica e Microbiclogia dell'Istituto
San Gallicang, la UOS di Fotobiologia per la fototerapia.

Collaborazioni scientifiche nazionali. Sono attlve le convenzioni con Unlversita e centri di
eccellenza finalizzate alla specializzazione di giovani ricercatorl, come ad esempio Il protocollo
d'intesa siglato tra I'Universitd Campus Bio-medico di Roma e gli IFO per il funzionamento deila
Scuola di Specializzazione in Patologia dlinica, la convenzione con |'Universita Cattolica del
Sacro Cuore (Facolta di Medicina e Chirurgia) "Agostino Gemelli* per la costituzione di un polo
didattico per la Scuola di Specializzazione in dermatologia e venerologia. In ambito di
collaborazioni scientifiche da segnalare la partecipazione ISG al progetto IATRIS (ltalian
Advanced Translational Research Infrastructure), nodo nazionale di EATRIS, coordinato
dall'ISS su mandato del Ministero della Salute in accordo con il MIUR e comprendente una serie
di Istituzioni di eccellenza nel panorama nazionale.

Collaborazioni scientifiche internazionali. Nel 2013 & continuata !a collaborazione con 1Istituto
IARC di Lione con l'intento di implementare le ricerche biomolecolari di patologie cutanee HPV~
correlate. Innovativo il trapianto di cellule derivanti dalla sospensione epidermica e dal follicolo
pilifero, tecnica messa a punto dal Prof. Parsad, ed utilizzata dal Servizio di Fototerapia diretto
dal Dr. G.Leone In collaborazione con i ricercatori del Laboratorio di Fisiopatologia Cutanea
diretto dal Prof. M.Picardo. Sono di grande interesse per la conduzione di comuni studi
scientifici le collaborazioni internazionali attivate tra le quali il Protocollo d'intesa tra |'Istituto
San Gallicano e I'Universita di Miami, nel campo della didattica, formazione e ricerca in ambito
dermatologico, e ta Convenzione tra |'Istitutc San Gallicano e I'AOU di Cagliari sulla Medicina
rigenerativa.

Formazione e didattica. Per quanto riguarda I'attivita formativa vengono tenute per tutte I'anno
le riunioni dinico-istologiche a cadenza settimanale {seminari) ECM con la partecipazione di
medici, ricercatori e operatori sanitari dell’Istituto. La Direzione coordina e promuove la
formazione "attraverso corsi ECM ed organizzazione di congressi (XIX Congresso dell’Alpe-
Danube-Adria, organizzato dal Prof. Trevisan dell’Universita di Trieste insieme al Prof. S.Calvieri
de La Sapienza e dal Prof. A. DI Carlo). Da segnalare il corso organizzato dal Dott.
E.Berardesca, dal titolo: “Pso-Forum Gestione multidisciplinare della Psoriasi”,

Frequenze e tirocini. L'attivitd di ricerca ha previsto un crescente numero di collaborazioni
attraverso un programma di interscambio di ricercatori ¢on Centri qualificati nazionali ed
internazionali. L'Istituto ha ospitato numerosi ricercatori e clinici stranieri ed italiani in qualita

di visitatori o per brevi corsi formativi con particolare riguardo al Centro delle Porfirie, al
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Laboratorio di metabolomica e al servizio di fotodermatologia. In particolare nel 2013 |
frequentatori sono stati 27.

Produzione scientifica. La Direzione scientifica incentiva I'attivita pubblicistica, con particolare
riguardo agli aspetti traslazionalt della ricerca. Le pubblicazioni dell’Istituto hanno riguardato
articoli originall, review, studi descrittivi (case report, case series), analitici (studi di coorte,
studi caso-controllo) e prognostici (studi di coorte prospetticl e retrospettivi). Sono da citare i
lavori “Performance of the linear array HPV genotyping test on paired cytological and formalin-
fixed, paraffin-embedded cervical samples” pubblicato su Journal of Molecular Diagnostics
(Drssa G. Dona), “*Melanins and melanogenesis: methods, standards, protocols” pigment cell &
melanoma research, “typical and atypical dermoscopic presentations of dermatofibroma”
JEADV, *Acne is an inflammatory disease and alterations of sebum composition initiate acne
lesions” Journa! of the EADV, “H-Mena : altered expression in psoriatic skin” archives of
dermatological research, “PPAR gamma-mediated and arachidonic acid-dependent signaling is
involved in differentiation and lipid production of human sebocytes” J. Investigative
dermatology, "Guidelines for the management of vitiligo: the european dermatology forum
consensus” British Journal of dermatology.

Le pubblicazioni indicizzate nel 2013 sono state 64 con un IF normalizzato totale dl 213.50.

Congressi nazlonali ed internazionall Importanti relaiioni sono state svolte da clinici e
ricercatori ISG in Congressi nazionali delle Societa'di Dermatologia ADOI e Sidemast,
all'Universita degli Studi di Roma "Sapienza" Policlinico Umberto I sul tema " Nuovi target e
nuovi farmaci nel melanoma metastatico", presieduto dai Prof. S.Calvieri, E.Cortesi e S.Tomao,
e che ha vistoin seno al comitato scientifico la presenza del Prof. Di Carlo, tra il relatori il
Direttore del Servizio di dermatologia allergologica professionale e ambientale Dr.A. Cristaudo
con una relazione dal titolo: “Reazioni allergiche e prodotti cosmetici contraffatti”. Il San
Gallicano ha partecipato alla 34° edizione del congresso nazionale di Medicina Estetica, evento,
organizzato dalla Societa Italiana di Medicina Estetica (SIME) nel quale la Dott.ssa E.Migliano
ha presentato un lavoro dal titolo: “LUso del lipofilling nella ricostruzione post-
oncologica”svolto dalla UOC di chirurgia plastica ricostruttiva del San Gallicano, diretta dalla
Dott.ssa S.Bucher. LlIstituto inoltre ha partecipato al “Fifth International conference on
regenerative surgery” con i contributi delle Dott.sse E.Migliano e M.Tedesco defla Chirurgia
Plastica ricestruttiva ISG che hanno riguardato una specifica tecnica chirurgica di trapianto di
cellule adipose autologhe nella terapia del lichen scleroatrofico genitale. '
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In ambito internazionale da segnalare ia partecipazione attiva quale docente al 4° Congresso
Internazionale "Psoriasis” (Parigi 2013) e allae Journees de Paris de Dermatologique del Dr.
G.Leone, Direttore della fotodermatologia in qualita di invited speaker con una lettura dal titolo
“"NB UVB and PUVAtherapy”, nell'ambito del Workshop “Advancements in Phototherapy”. Da
segnalare la partecipazione al 3° International Summer Academy of Pratical Dermatology a
Monaco di Baviera organizzato dal prof .Thomas Ruzika e che ha visto la partecipazione di circa
1000 dermatologi molti dei quali provenineti dai paesi dell'Europa centrale, del dott. M. Picardo,
direttore del Laboratorio di fisiopatologia cutanea e del Centro di Metabolomica. 1l Dr. Picardo
ha inoltre partecipato in qualita di Presidente della International Federation of Pigment Cell
Societies (IFPCS) al convegno della Aslan Society for Pigment Cell Research (ASPCR), in
associazione con |’'Australian Soclety for Dermatological Research, svoltosi a Sydney e al 42°
Congresso della Indian Academy of Dermatology Venereology and Leprology (IADVL) a New
Delhi. Tale evento internazionale ha visto la partecipazione di oltre 7000 espert! provenienti
principalmente da Paesi Asiaticl e del Medio Oriente. Infine il Dott. M.Picardo, Responsabile
della Fisiopatologia Cutanea e Centro di Metabolomica del San Gallicano, ha organizzato e
coordinato la sesslone sulle patologle del sistema pigmentario e ha tenuto una lettura dal
titolo “Vitiligo as a metabolic disease”. Da segnalare la partecipazione del gruppo di
Fisiopatologia Cutanea al 6° International Investigative Dermatology meeting ad Edimburgo
organizzato dalla European Society for Dermatological Research (ESDR), la corrispondenti
societd americana Society for Investigative Dermatology (SID) e giapponese Japanese Society
for Investigativé Dermatology.

Giovani ricercatori. Tra | vincitori del Bando Ministero salute 2011 settore Giovani Ricercatori
figura la Dr.ssa G. Dona dell'ISG che ha presentato un interessante studio biomolecolare in
tema di HPV.

Letture magistrali. Sono state tenute rispettivamente da

Prof. Tag Anbar dell’Al-Minya Unlversity, Egitto, “Clinical cases from a hot area”. 13 settembre
2013,

Prof. Chil Hwan del Department of Dermatology deli” Universitd di Seoul “L'implegc delle
metodiche non invasive in dermatologia” 23 Ottobre 2013.

Prof. Davinder Parsad dell’Institute of Medical Education and Research, Chandigarh, A New Era

of Surgical management of Vitiligo 21 Novembre 2013.

Certificazione di Qualitd 1SO 9001 e BPL. Continua I'impegno della Direzione scientifica per il
mantenimento della Certificazione di Qualitd ISO 9001 rilasciata da BVQI Italia in data
16.12,2009, riguardante tra l'altro la ™“Progettazione, gestione e conduzione di ricerca
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scientifica, Progettazione e erogazione di attivita formative in qualitd di Provider ECM”. Inaltre
il Laborator_lo di Fisiopatologia Cutanea e Centro Integrato di Metabolomica, ha ottenuto dal
Ministero delta Salute — Dipartimento della Sanita Pubblica e dell’Innovazione - il Certificato di
Conformita alla Buona Pratica di Laboratorio (BPL), risultando la prima struttura pubblica
italiana in ambitc dermatoiogico ad essere certificata.con idoneita ad effettuare Studi in vitro di
“fototossicita, citotossicitad ed attivita antinfiammatoria di molecole secondo quanto definito nel
D.L. n.50 del02 marzo 2007 — Direttiva 2004/9/CE”,

Brevetti. Sono stati mantenuti i diritti a tutto il 2013 dei seguentl:

Dispositivo termo stimolatore per indagini termografiche in dermatologia, oncologia, angiologia
e capillaroscopla _

Associazione di talidomide ed acido salicilico in preparati farmaceutici antiinfiammatori,
antiangio-genetici e antiproliferativi per uso

Progetti su Fondi 5 x1000 ISG

L'attivita traslazionale su fondi 5x1000 ha riguardato | seguenti Progetti:

a. Screening delle Lesioni Squamose Intraepiteliali HPV-associate dell'ano-retto in una coorte
di maschi a rischic (Progetto SAIN)” (Anno Fin. 2007):

b. Prevenzione dei Tumori Cutanel (AF 2008);

Valutazione del metabolismo de! glucosio encefalico mediante tomografia ad emissione
positronica (PET) in pazienti con psoriasl con e senza depressione maggiore prima e dopo
terapia efficace” (AF 2009) '

d. "Studio clinico e strumentale tramite risonanza magnetica nucleare ad alto campo (RMN
1,5 Tesla) per la diagnosi precoce di spondilite psoriasica e sua risposta terapeutica ai
farmaci (FANS, DMARDS e anti-TNF) correntemente registrati per la terapia dell’artrite
psoriasica (AF 2010) '

e. Studio dell'Incidenza e prevalenza dell'infezione da virus del papilloma umano (HPV) nella
mucosa orale e orofaringea di pazienti afferenti in un centro MST. Studio di fattibilité per
un vaccino preventivo delle neoplasie testa-collo HPV-associate (AF 2010).

Fondc 5x1000 Nel corso del 2014 saranno inoltre definiti nuovi Progetti sulla base del Fondo
5x1000 2011. Corrispondenti alla quota finanziata di eurc 168.000,00.

Obiettivi 2014. Come obiettivo primaric la Direzione Scientifica intende promuovere
l'incremento dell’attivitd pubblicistica dell’Istituto, in particolare incentivando lavori riguardanti
aspetti-traslazlonall della ricerca, come ad esempio la metabolomica del sebo, la porfiria
cutanea tarda in etd pediatrica, | meccanismi di foto-protezione Indotti da alfa-MSH e analoghi,
le terapie alternative alla chirurgia del carcinomi cutanei, aspetti immunologici del trattamento



Senato della Repubblica -107 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA = DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 303

con farmacl blologici in pazienti con psoriasi, lo studio delle micrometastasi linfonodali di
melanoma, la medicina rigenerativa in particolare il trapianto del tessuto adiposo, la
regolazione del pathway wnt/beta-catenin dei melanocitl, lo studio della riemergenza delle MST
(LGV, Gonorrea, sifilide), lo sviluppo di strategie di prevenzione delle dermatiti da contatto da
allergeni occupazionali emergenti, '

In quanto IRCCS, I'Istituto & tenuto a promuovere e coordinare innovazione non solo nel campo
scientificc ma anche a livello economico-gestionale, pertanto la Direzlone Scientifica
promuovera il potenziamento dell‘attivita assistenziale altamente specialistica con I'inserimento
di ulteriori prestazioni a tariffa aziendale.

Altro impegno & di migliorare l'assistenza in termini sia di appropriatezza che di efficacia,
attraverso I'implementazione e validazione di programmi e procedure di controllo ospedaliero
ed una valutazione dell'impatto del regimi di trattamento sulla prevalenza di multiresistenze,
inclusa la capacitd di produrre biofilm, Indicatori principali dei risuitati ottenuti saranno
rappresentati  da  pubblicazionl “peer reviewed”, definizione di linee guida,
conduzione/partecipazione a progetti nazionall o europel, nuovi brevetti.

L'Istituto intede identificare indicatori di eccellenza per la formazione e la didattica nell’ambito
della -disciplina Dermatologia, sia sul territorlo che in ambito nazionale ed Internazionale
attraverso eventi formativi, seminari, corsi di aggiornamento, letture magistrali e che rifiettono
studi di base, traslazionali e clinici svolti nelle diverse strutture dell'Istituto.

Infine Ilstituto manterrd | rapporti di collaborazione scientifica con Istituti di Ricerca,
Universita, Ospedali ed altri Istituti Scientifici con lo scopo di favorire I'accrescimento culturale
e lo svlluppo delle attivita cliniche e di ricerca.
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FINANZIAMENTI DELLA RICERCA

1. Ricerca Corrente Ministero Salute anno 2013: € 1.373.324,82

2. Ricerche finalizzate Entl pubblicl anno 2013: € 319.275,00

e 5

Istituto Superiore di

Dermatologia protocollo di studio/
€ 5.100,00 . ISS P-002 )
Sanita Infettiva sperimentazione
Universita Cattolica Dermatologia protocollo di studio/
€12.675,00 ATLAS )
del Sacro Cuore Infettiva sperimentazione

Contratto di Servizio per le attivita di

Istituto Superiore di Patologia Clinica e|laboratorio centralizzato per l'esecuzione
€£181.500,00 progetto finalizzato
Sanita Microbiclogia delle  valutazioni immunologiche e
virologiche
Prevenzione e
Filas €120.000,00| Diagnostica Tumori| Prevenzione Cheratosi Attinica (PREV.AK) | progetto finalizzato

Cutanei

3. Finanziamento 5 x 1000 2011 Ministero Salute: € 168.107,77

4. Trial 2013: Euro 535.046,37 (dettaglio in tabella)
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] ] ) protolﬁo s
RocheSpa €.500,00 Dermato logia Oncologica sperimentazione
Novartis Fama €50000 | DematologiaClnica CAINASTA2304-SCULPTURE prRiogele atam)
sperimentazione

: N protocolio di studio/
Novartis Fama Spa. €8.800,00 Dermatologia Clinica PMO8BR sperimentazione
Actelion Pharmaceuticals ; A ; protocollo distudio/
eliaSl. €327 87 Dermaiclogia Clinica Duo Regisiry sperimentazione
Intergruppo Melancma 124000 e R DAt Registro Nazionale Ml protocolio di studio/
tallano ] ermatologia Oncologica egistro ale Melanoma sperimentaziorte
Clinuvel Pharmaceuticals , protocollo di studio/
Limited 62181 Fototerapia CUVD1 speimentzzione
Centro §| Stuldi Economicie & 5000 Dermatologia ketiva TTO-HPV proloc'n!b di §ludb!
Intemazionall sperimentazione

” Studlo sulla valutazione dell'efficacia snellente del -
Oikos €25.000,00 Dermatologia Clinica oodotio §C snefene lntensivo notte progetto finalizzato
< . Studio clinico controllato, randomizzato, multicentrico
BMG Pharma €02.39659 Dermatologie Clinica perla valtazione dellefficacia del it acne BMGO4T progetto finalizzato
Quanta Medical (Pierre 50000 Dematologia Clinica Studio prospettico randommp indeppio cieco, verso progetto finallzzato
Fabre) base emolliente
By = Sepum lipidomics: a newtoo! to comeiate skinand

Giuliani €414,000,00 Fisiopatologia Cutanea sislemic lpid mtabolism progetto finalizato
Pierre Fabre €5.00000 |DemalologiaAllergologica supporto per attivitd di ricerca della struttura donazione
DifaCooper €1.00000 Fisiopatologia Cutanea supporto per attivita di ricerca della struftura donazione
C&C £4.000,00 Dermatologia nfettiva supporto per attivita di ricerca della struttura donazione
Visufarma €5.000,00 Dermalologia Clinica supporto per attivita di ricerca della struttura donazione
Pierre Fabre €4.000,00 Dermatologia Estetica supporto per attivita di ricerca della struttura donazione
ISDIN €5.000,00 Direzione Scientifica supporto per attivita di ricerca defla struttura donazione
Clinuvel AG 1000,00 Porfirie supporic per attivita di ricerca del'a struttura donazione
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5.2 ISTITUTO REGINA ELENA

L'attivitd svolta dall’Istituto Nazionale dei Tumori Regina Elena (IRE) nel 2013 ha consolidato
quale obiettivo strategico il potenziamento della ricerca traslazionale volta al miglioramento
delle diagnosi e delle terapie in campo oncologico.

La severa crisi economica insleme alla progressiva riduzione del contributo ministeriale della
Ricerca Corrente, hanno richiesto uno sforzo particolare nel cercare da un lato di riorganizzare
la programmazione della ricerca e dall‘altro di esercitare un utilizzo pli mirato delle risorse
disponibili e contemporaneamente attrarre nuove risorse economiche.

Trasferimento Laboratori
Nel 2013 sono stati ultimati i nuovl taboratori nella sede di Mostacciano e il trasferimento del

ricercatori & al completo. L'allestimento dei nuovi laboratori & stato effettuato perlopii con le
vecchie attrezzature. Questa tappa era attesa da lungo tempo: I'aver tenuto separate |'attivita
clinica da quella di ricerca ha fortemente penalizzato entrambe. Un IRCCS oncologico non pud
prescindere da una visione multidisciplinare clinica e scientifica, per indirizzare i pazienti alle
terapie pil adeguate. Sicuramente la cooperazioné tra ricercatori sperimentali e clinici
valorizzera al meglio le risorse umane disponibili e raggiungere risultati strategici.

Unita Operativa Complessa di Oncologia Sperimentale

Nel marzo 2013 la Direzione Generale, in accordo con le linee guida formulate dalla Regione
Lazio, con la delibera n. 256 del 27.03.2013, ha fatto confluire tutte le attivita di ricerca in
un‘unica Unita Operativa Complessa (UOC) con quattro Unita Operative Semplici (UOS),
afferente alla Direzione Scientifica.

Ricer r e - Linee di Ri 2 -

Nel 2013, nell’'ambito della rendicontazlone della ricerca corrente 2012, sono state indlviduate
le linee di ricerca da sviluppare nel prossime triennio. Queste linee, descritte qui di seguito,
comprendono tutte le attivitd scientifiche di rillevo dell'IRE, comprese quelle inerenti la ricerca
traslazionale.

Linea 1 - Basi molecolarf e cellulari per Ia ricerca traslazionale in oncologia

Descrizione: studio delle alterazioni molecolari nei tumori umani e nelle cellule staminali
tumorali; meccanismi molecolari mediati da recettori per fattori di crescita e vie di
segnalazione a valle; alterazioni epigenetiche e ftrascrizionali che accompagnano la
trasformazione neoplastica; microambiente tumorale; meccanismi di resistenza farmacoiogica.
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Obiettivo: Identificare le alterazioni molecolari responsabili della trasformazione cellulare efo
della loro resistenza ai farmaci.

A questa linea afferiscono 27 progetti, che hanno prodotto 66 pubblicazion!. IF normalizzato
333.

Linea 2 - Approcci innovativi nelle classificazioni diagnostiche e prognostiche del paziente
oncologico

Descrizione: implementazione di biobanche di tessuti da biopsie, liquidi biologici e reperti
chirurgici; creazione di banche dati per la tracciabilitd e le caratteristiche clinico/biologiche del
reperti; sviluppo di procedure di caratterizzazione molecolare per valutazione prognostica e di
monitoraggio delle neoplasie; valutazione del significato clinico-biclogico di potenziali
biomarcatori da impiegare nella determinazione della risposta/resistenza ai trattamenti
convenzionali e di nuova generazione; analisi molecolare degli effetti di trattamenti
antineoplastici, messa a punto di studi clinici cooperativi retrospettivi e prospettici che
permettano la standardizzazione e il controllo di qualitd di nuovi biomarcatori tumorali di
potenziale valore clinico.

Chiettivo: fornire al paziente una classificazione molecolare personalizzata e standardizzata in
tempi brevi; partecipazione alla stesura di linee guida nazionali e/o internazionali in ambito
diagnostico e prognostico.

A questa linea afferiscono 17 progetti, che hanno prodotto 56 pubblicazioni. IF normalizzato
245,9,

Linea 3 - Terapie innovative in ambito oncologico

Descrizione: sviluppo di trial clinici di fase 1-IV con terapie innovative identificate tramite
l'utilizzo di modelii preélinicl ; sviluppo di nuove tecniche di imaging per valutare la risposta
individuale al trattamento anti-neoplastico (tecniche perfusionali in TC, metodiche quantitative
di spettroscopia e DWI che utilizzano apparecchi di RM3T, metodiche contrastografiche in
ecografia, PET/CT con traccianti specifici); sviluppo e studic clinico dl approccl dl chirurgla
oncologica mini-invasiva e robotica; sviluppo di una piattaforma informatica per il disegho e
l'interpretazione di studi clinici.

Obiettivo: Individuazione di nuove teraple antineoplastiche. Riduzione del numero di pazienti
necessari a completare e validare gli studi.

A questa linea afferiscono 31 progetti, che hanno prodotto 88 pubblicazieni. IF normalizzato
367,3

Linea 4 - Prevenzione primaria e secondaria e qualita delia vita
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Descrizione: validazione di strumenti diagnostici per la prevenzione primaria e secondaria delle
neoplasie: valutazione delle tossicita neurologiche dei trattamenti a medio e lungo termine;
analisi della riabilitazione degli esiti della malattia e delle terapie antitumorali; studio del
bisogni psico-sociali del paziente e del familiari; studi preventivi di epldemiologia molecolare.
Obiettivo: Identificazione della malattia oncologica in fase preclinica; arrestare o rallentare la
progressione della malattia oncolcgica attraverso la diagnosi precoce.

A questa linea afferiscono 15 progetti, che hanno prodotto 12 pubblicazioni. IF normalizzato
54,

| Traslazionali
Con l'intento di promuovere la sinergia tra ricerca clinica e di base e lavorare per un’efficiente
traslazione delle conoscenze al letto del paziente, nel 2013 il Direttore Scientifico ha instituito
formalmente (Deliberazione N° 383 del 14 Maggio 2013, Oggetto: “Istituzione di “Translational
Groups"” presso |'Istituto Nazionale Tumori Regina Elena”) sei Gruppi di Ricerca Traslazionale
(TG) suddivisl per patologia: tumori polmonari, ovaricl, urologici, colo-rettali, cerebrali e
sarcomi.
1 TG hanno presentato dei progetti, che sono stati esaminati da esperti esterni: sulla base di
tali velutazioni, la Direzione Scientifica dara un contributo ai suddetti progetti.
Tali progetti sono stati inseriti come Programmi all'interno delle Linee di Ricerca
sopramenzionate, nel seguente modo:
Linea 1:
LUNG CANCER TRANSLATIONAL PROGRAM Identification of novel genomic alterations in
smoking-related nsclc by analyzing tumor and stromal-asscciated cells.
Responsabile: Paclo Visca
Linea 2:
COLO-RECTAL CANCER TRANSLATIONAL PROGRAM Exploiting next-generation sequencing and
loss-" of-function genetic screens for discovering novel molecular predictors and therapeutic
targets in colorectal cancer.
Responsabile: Marcella Mottolese
NEURO-ONCOLOGY TRANSLATIONAL PROGRAM Biomolecular characterization and advanced
imaging modalities in the diagnosis of brain gliomas: validation of prognostic and predictive
factors —-BIG-.
Responsabile: Carmine Maria Carapella
OVARIAN CANCER TRANSLATIONAL PROGRAM Exploring biomarkers and pathways driving
disease outcome in high grade serous ovarian carcinoma (HGS OCa).
Responsabile: Patrizia Vici, Maddalena Barba
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SARCOMA TRANSLATIONAL PROGRAM Identification of prognostic factors and definition of
predictive drug response elements in selected sarcoma patients.

Responsabile: Roberto Biagini

UROLOGIC CANCER TRANSLATIONAL PROGRAM New tools for individual risk assessment and
treatment assignment In prostate cancer patients.

Responsabile: Michele Galluccl

Linea 3

UROLOGIC CANCER TRANSLATIONAL PROGRAM 1 Evaluation of in vitro/in vivo-drug sensitivity
and phosphoproteamic expression profiles in renal cancer patients: stem celis models and new
molecular biomarkers for personalized therapy.

Responsabile: Michele Gallucei

Banche datl

A supporto dell'attivita' dei TG, si sta realizzando una banca dati per l'inserimento e
I'elaborazione dei dati oncologici con finalitd statistica, che integri in maniera organica | dati
provenienti dai diversi TG. Fine ultimo e' la condivisione trasversale fra i vari dipartimenti di
tutte le caratteristiche clinico-biologiche di ciascun paziente.

Le aree coinvolte fino ad ora sono colon, polmone, tiroide ed ovaio. Allo stato attuale il sistema
& in fase di testing ed ultime modifiche per le aree colon e polmone mentre per tiroide ed ovaio
sono in corso di realizzazione le schede. Al sistema hanno aderito anche altri gruppi come
quello relativo alfa mammella.

Si prevede in futuro la condivisione di questi database con gli altri IRCCS oncologici.

HPV Unit

Ii 18 gennaio 2013 & stato ufficialmente istituito il centro multidisciplinare per lo studio
(prevenzione, diagnosi e terapia) del Papillomavirus, coordinato dal Dr. L.Mariani e dal Dr. A.
Venuti.

Allenza contro il cancro - ACC
Alleanza Contro il Cancro (ACC) & un'Associazione senza scopo di lucro Istituita nel 2002 per

volonta del Ministero della Salute, con |'obiettivo di realizzare e gestire una rete di informazione
e collaborazione tra gli IRCCS di diritto pubblico e privato ad indirizzo e/o interesse oncologico.
Con Decreto Ministeriale del 10 Aprile 2013 il Direttore Sclentifico ne & diventato il Presidente,

confermado la sua autorevolezza nel campo della ricerca oncologica.

Risultati Scientifici 2013:
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N. Pubblicazioni in riviste impattate: 221
I.F. normalizzato totale: 1000,2

N. Trials clinici attivi: 266

N. Pazienti reclutati in Trials clinici: 4194
L.F. normalizzato per Ricercatore: 17,42

YV V.V V¥V ¥V V¥

I.F. normalizzato calcolato considerando esclusivamente i Ricercatori che hanno pubblicato
articoli scientifici in riviste impattate: 17,88

La riprogrammazione della ricerca ha prodotto un sensibile miglioramento quantitativo e
qualitativo della produttivita scientifica dell'Istituto
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Oncologia Sperimentale FrEEscRE R S, 295,19
DirezioneScientifica s o 135,634
OncologiaMedica A :
Anatomialstol. Patol. e Citod.
OncologiaMedicaB  ismia
Ematologia |jicessl 36
Endocrinologia |epessd 35
Lab. di Fisica Med. e Sistemi Esperti Jmesgd 29,55
Neurologia jpesam 27,19
Ginecologia s 26,39
Otorinolaringoiatria |jasd 24,54

Chir.Gen. Onc.B fmwd 21,2
Chir.Gen.Onc. A [ 14,943
Epidemiclogia = 12,4
ChirurgiaToracica =& 12,12
Anestesia 11
MedicinaNucleare §&d 11,29
EndoscopiaDigestiva & 10
OrtopediaOncologica & 7
Radioterapia H 6,89
Urologia @ 6,2
Formazione @ 6
Radiologia & 11,36
Neurochirurgia @ 4,65
Biblioteca B 4
Chir.Gen.Onc. "C" (ep.biliopan.) § 3,94
Patologia ClinicalRE | 213
Fisiopatologiarespiratoria | 0,66

Impact Factor Normalizzato2013 attribuito per le diverse strutture

RICERCA FINALIZZATA

Finanziamenti 2013

Nell’anno 2013, i ricercatori IRE hanno ottenuto otto nuove proposte progettuali finanziate
dall’AIRC (di cui un Giovane Ricercatore), che unite ai rinnovi dei progetti presentati negli anni
precedenti ammontano ad un totale di 3.1 milioni di euro. Inoltre, nell'ambito del Programma
ERANET, sono stati ricevuti dal Ministero della salute 125.000,00 Euro per la partecipazione
dell'IRE al progetto TRANSCAN. Fra gli enti finanziatori, oltre ai citati AIRC e Ministero della
Salute, figurano anche il CNR, il MIUR, I'ISS, I'ENEA, la Regione Lazio, la UE. L'ammontare
complessivo dei finanziamenti & stato di euro 4.5 milioni di Euro.

L'IRE ha ricevuto anche € 163.000 in borse di studio (AIRC-FIRC, Fondazione Veronesi). I
proventi netti da sperimentazioni cliniche ammontano a Euro 562.500 e le donazioni a €
53,000.
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AIRC 5x1000

L'AIRC finanzla ogni anno un numero limitato di progetti nell'ambito del “Programma Speciale
di Oncologia Clinica Molecolare 5 per mille” dedicato al supporto di studi mirati
all'individuazione di nuovi strumenti diagnostici e terapeutici in oncologia. II Direttore
Scientifico & responsabile dal 2010 di un progetto quinquennale 5 per mille intitolato
Development of effective cancer therapies based on functional proteomics and cancer stem cell
targeting, che coinvolge dieci unita, cliniche e molecolari, disseminate sul territorio nazionaie.
Il finanziamento IRE annuale ammonta a 1.4 milioni di euro 'anno, di cui 600.000 euro I'anno
sono destinate a tre unitd composte da team di clinicl e ricercatori IRE dedicatl alla ricerca di
nuove terapie per i tumori del colon e del polmone.

Nel giugno 2013 e stata superata una severa Site Visit degli esperti internazionali designati
dall’AIRC per la valutazione del lavoro svolto nel primo triennio di attivitd e riconferma del
finanziamento. Questo successo & stato il frutto di un lavoro multidisciplinare e sinergico delle
diverse competenze messe in campo.

Conto Capitale

Nell'ambito del Bando Conto Capitale 2012, nel 2013 & stato finanziato dal Ministero della
Salute un progetto del valore di Euro 800.000,00 dal titolo: Bioimaging ad alta tecnologia
avanzata mediante utilizzo delle spect e delle spect-ct finalizzata alla identificazione
morfofunzionale delle patologie attraverso un corso di riduzione ed ottimizzazione della dose al
paziente,

Nel 2013 & stato presentato un progetto di $00.000 euro in Conto Capitale dal Ministero della
salute per la dotazione delle attrezzature per il futuro stabularlo o 'ammodernamento di quelio
attuale.

Obiettjvi futuri

Tutte le iniziative intraprese nel 2013 sono volte a favorire il dialogo della ricerca di base con la

ricerca clinica e mirano a creare un terreno fertile che dara' i suoi frutti a lungo termine.

In particolare la nostra ricerca si impegnera a:

- stabilire le procedure tassonomiche delie neoplasie, in maniera da implementare i sistemi
canonici di diagnosi, prognosi e trattamento del paziente.

- individuare nuovi bersagli terapeutici specifici.

- condurre questi pazienti lungo percorsi di medicina personalizzata.
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6 LA GESTIONE ECONOMICA - FINANZIARIA

6.1 SINTESI DEL BILANCIO E RELAZIONE SUL GRADO DI RAGGIUNGIMENTO
DEGLI OBIETTIVI ECONOMICO - FINANZIARI

Il risultato economico consuntivo dell’esercizio 2013 evidenzia una perdita di 54.429€/000.
Tale risultato & migliorativo sia rispetto al dato del bilancio anno 2011 (+9.677 €/000) sia
rispetto a quello dell'esercizio 2012 (+5.310 €/000).

Tale risultato, come dettagliato in Nota Integrativa, & conseguenza della positiva combinazione
del miglioramento del valore della produzione dovuto, nonostante una riduzione dei contributi
in c/esercizio per la ricerca, sia ai maggiorl ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria (+5.021 €/000) determinato dallincremento delle prestazioni in file F e
anche dalla modifica delle tariffe (DCA n. 310 e n. 313 del 04/07/2013 Reglone Lazio di
recepimento dei tariffari per la remunerazioni delle prestazionl assistenza ospedaliera e di
specialistica ambulatoriale (D.M. 18.10.2012)), sia dall’effetto sul costo della produzione delle
azioni di gestione e contenimento degli acquisti di servizi, effettuata in adempimento della
spending rewlew (- 2.059.€/000).

1l risultato di esercizio conferma |‘attenzione degli Istituti a recuperare I’ efficienza e |’ efficacia,
in concomitanza con gli obiettivi def miglioramento. della qualitd e dell'appropriatezza
dell’assistenza sanitaria erogata, nel perseguimento degli obiettivi propri della ricerca corrente,
finalizzata e della sperimentazione che rappresentano il core degli Istituti stessi

Quanto sopra deve essere anche contestualizzato rispetto alia definizione dei Piani operativi
regionali ed ai relativi obiettivi assegnati ai Direttori Generali delle Aziende sanitarie con DCA
204/2013 nonché alla esigenza di completamento operativo delle Disposizioni del D.igs. vo
118/2011 e della regolazione applicativa dei nuovi principi contabili e degll strumenti
gestionali del Percorso attuative di Certificabilita del Bilancio (PAC_DCA 234/2013). Per quanto
sopra € in corso la completa ridefinizione ed implementazione, a far data 01/07/2014, della
procedura amministrativo — contabile degli Istituti che sostituisce la precedente rinnovando
completamente il Sistema Informativo Contabile.
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6.1.1 Risultati economici a confronto

LODICE= "=

=Z NN

2013-2012

A) Valore della produzione ey Bl AR Erisis b
TOTALE A) | 142.705.198 | 141.334.453 1.370.745

B). Costi della produzione 2 A RS R S R R KR o
TOTALE B) | 190.498.753 | 192.558.402 | -2.059.649

Differenza tra valore e costi della

produzione | -47.793.555 | -51.223.949| 3.430.394
C) Proventi e oneri finanziari - e Lo o2 oJ@eleiei A E R R e e B,
TOTALE C) -414.609 -666.218 251.609

D) Rettifiche di valore di attliﬁta'ﬁi'réﬁzl_arie R e T
TOTALE D) 0 0
E) _| Proventl e oneri straordinari - CRERIR g = 5Es s MESTEER A
TOTALE E) -491.360| -2.293.511| 1.802.151
Risultato prima delle imposte | -48.699.524 | -54.183.678 | 5.484.154

Y) Imposte sul redditc deli'é$ercizio - NN N T O O

Totale Y)| 5.729.914| 5.556.413 173.501
Utile (perdita) dell'esercizio | -54.429.438 | -59.740.091{ 5.310.653
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6.1.2 Sintesi delle variazioni di valore

Dall’analisl delle variazioni di valore delle diverse voci di bilancio, il cui dettaglio & approfondito

nella Nota Integrativa, si evidenzia come gli Istituti hanno migliorato nell’'anno 2013 la perdita

di esercizio di € 5.311/000. Tale miglioramento & l'effetto della variazione positiva delle voci

rappresentate nella tabella sottostante:

Tabella delle variazioni di valore

e e

VALORE DELLA | maggiori componenti positive (segno pil) 1.371
PRODUZIONE
COSTI DELLA | minori componentl negative (segno piu) 2.060
PRODUZIONE
+/- RISULTATO | miglioramento risultato netto negativo 252
GESTIONE {segno pil)
FINANZIARIA
+/- RISULTATO | miglioramento risultate netto negativo 1.802
GESTIONE (segno piil)
{ STRAORDINARIA
{ IMPOSTE E TASSE peggioramento oneri tributari (segno meno) -174
|
RISULTATO miglioramento Perdita d'Esercizio 5.311
D'ESERCIZIO

Dettaglio delle vocl relative al valore della produzione:

22,474,113  28.701.505

-6,227,392 -22%)

A.1) Contributl in c/esercizio
- Rettifica contributi
c/esercizio per
destinazione ad

A.2) investimenti -939.918 -777.629 -162.289 21%
Utilizzo fondi per quote
inutilizzate contributl
vincolat! di esercizi
A3) precedenti 1.201,916 0 1.201.916
Ricavi per prestazioni
sanitarie e sociosanitarie

A.4) a rlevanza sanitaria 100.144,913 95.123.252 5.021.661 5%
Concorsi, recuperie
A.5) rimborsi 1.978.191 1.493.312 484.879 32%

Compartecipezione alla
spesa per prestazioni
IA.6) sanltare (Ticket) 4.479.531 4.533.847 -54.316 - 1%,
Quota contrbutl in
c/capitale imputata

ATY nell'esercizio

Incrementi delle
immobilizzazioni per lavori
|A.8) Interni 0
IA.9) Altri rica

12.626.023 11.756.970 869.053 7%
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Dettaglio delle voci relative al costo della produzione:

cquisti di bent

B.1.a) sanitarl 55.387.170 50.354.620 5.032.550 10%
Acquisti d benl

B.1.b) non sanitari 191.592 671.520 -475.928 =71%
Acquist di servizi

B.2) sanitarl 17.875.170 20.073.985 -2.198.815 -11%
Acquisti dl servizl

B.3) non sanitari 25.134.304 25,624,095 -489.791 -2%
Manutenzione e

B.4) riparazione 11.270.169 11,328,965 -58.796 ~1%
Godimento di benl

B.5) dl terzi 738.476 980,351 -241.875 -25%
Costi del

B.6) personale €0.217.637 61.714.907 -1,497.270 ~2%
Onerl divers di

B.7) gestione 1.860.139 2.349.908 -489.765 -21%

B.8) Ammortamenti 12.889.750 12,149,268 740.482 6%
Svalutazione delle
Immaobllizzazioni e

B.9) del crediti 0 0 0
Varazione delle

B.10) rimanenze 158,355 1.076.201 -917.846

B.11) Accantonament! 4.775.990 6.234.582 1.458.592




- 121 -

Senato della Repubblica Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI = DOCUMENTI - DOC. XV, N. 303

6.1.3 Andamenti voci di bilancio nell’ultimo triennio (2011 -2012 -2013)

Nelle tabelle che seguono si da una rappresentazione degli andamenti nell’ultimo triennio del
costo del personale, del costo per beni farmaceutici ed emoderivati, dei beni sanitari, dei beni
non sanitari, dei servizi sanitari e non, delle manutenzioni, degli ammortamenti e degli
accantonamenti, Tali costi sono rapportati al valore e ai costi della produzione.

TABELLA 1
ANDAMENTO MARGINE OPERATIVO ULTIMO TRIENNIO (2011-2012-2013)
MARGINE OPERATIVO = DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE

anno 2011 128.141.479 186.318.482 -58.177.003
anno 2012 141.334.453 192,558.402 -51.223.949
anno 2013 142.705.198 190.496.753 -47.793.555

TABELLA 2 (PERSONALE)

ANDAMENTO COSTI DEL PERSONALE ULTIMO TRIENNIO (2011-2012-2013)

INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE

== ==

e

anno 2011 128.141.479 186.318.483 61.505.353 33,01% 48,00%
anno 2012 140.990.011 192.558.402 61.714.907 32,05% 43,77%
anno 2013 142.705.198 190.496.753 60.217.637 31,61% 42,20%

TABELLA 3 (BENI FARMACEUTICI ED EMODERIVATI)
ANDAMENTO BENI FARMACEUTICI ED EMODERIVATI ULTIMO TRIENNIO (2010-2011-2012)
INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE

anno 2011 128,141.479 186.318.483 29.336.046 15,75% 22,89%
anno 2012 140.990.011 192.558.402 29.615.018 15,38% 21,01%
anno 2013 142,705.198 190,496,753 35.607.282 18,69% 24,95%
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TABELLA 4 (ALTRI BENI SANITARI)
ANDAMENTO ALTRI BENI SANITARI ULTIMO TRIENNIO (2011-2012-2013)

INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE

anno 2011 128.141.479 186.318.483 22.243,248 11,94% 17,36%
anno 2012 140.990.011 192.558.402 20.739.602 10,77% 14,71%
anno 2013 142.705.198 190.496,753 19.7?9-888' 10,38% 13,86%

TABELLA 5 (BENI NON SANITARI)
ANDAMENTO BENI NON SANITARI ULTIMO TRIENNIO (2011-2012-2013)
SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE

=

INCIDENZA PE

anno 2011 128.141.479 186.318.483 626.533 0,34% 0,49%
anno 2012 140.990.011 192,558,402 671.520 0,35% 0,48%
anno 2013 142.705.198 190.496.753 191.592 0,10% 0,13%

TABELLA 6 (SERVIZI SANITARI)
ANDAMENTO SERVIZI ULTIMO TRIENNIO (2011-2012-2013)
INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL

e e e r——

VALORE D

ELLA PRODUZIONE

anno 2011 128.141.479 186.318.483 19.819.000 10,64% 15,47%
anno 2012 140.,990.011 192.558.402 20.073.985 10,42% 14,24%
anno 2013 142.705.198 190,496,753 17.875.170 9,38% 12,53%

TABELLA 6 (SERVIZI NON SANITARI)
ANDAMENTO SERVIZI ULTIMO TRIENNIO (2011-2012-2013)

anno 2011 128.141.479 186.318.483 28,149,176 15,11% 21,97%
anne 2012 140.990.011 192,558,402 25.624,095 13,31% 18,17%
anno 2013 142,705,198 190.496.753 25,134.304 13,19% 17,61%
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TABELLA 7 (MANUTENZIONE E RIPARAZIONE)
ANDAMENTO SERVIZI ULTIMO TRIENNIO (2011-2012-2013)
INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE

anno 2011 128.141.479 186.318.483 11,082,753 5,95% 8,65%
anno 2012 140.990.011 192.558.402 11.328.965 5,88% 8,04%
anno 2013 142.705.198 190.496.753] 11.270.169 5,92% 7,90%

TABELLA B (AMMORTAMENTI)
ANDAMENTO SERVIZI ULTIMO TRIENNIO (2011-2012-2013)
INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE

anno 2011 128.141.479 186.318.483 10.626.267 5,70% B,29%
anno 2012 140,920,011 192,558,402 12.149.2681 6,31% 8,62%
anno 2013 142.705.198 190.496.753[ 12,889.750 6,77% 9,03%
TABELLA 8 (ACCANTONAMENTT)

ANDAMENTO SERVIZI ULTIMO TRIENNIO (2011-2012-2013)

INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE

= s A

anno 2011 128.141.479 186.318.483 0 0,00% 0,00%
anno 2012 140.990.011 192.558.402 6.234,582 3,24% 4,42%
anno 2013 142,705.198| 100.496.753 4.775.990 2,51% 3,35%

Negli andamenti sopra rappresentati si evidenzia che
+« il costo del personale dipendente si & ridotto gradualmente negli ultimi tre anni e
maggiormente nel 201, a seguito del blocco delle assunzioni e del turn over;

e« Il costo dei prodotti farmaceutici ed emoderivati si & sensibilmente incrementato
nell’ultimo anno a seguito del fatto che gli istituti sono divenuti centro regionale di
riferimento per trattamento dei pazienti oncologici per le cui cure & necessario I'utilizzo
di farmaci che, essendo in continua evoluzione, risultano essere innovativi e di alto

costo. Tale costo viene recuperato, in parte, se somministrato in regime ambulatoriale
nel flusso File F.
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Il costo degli altri beni sanitari, dei beni non sanitari e dei servizi non sanitari si &, di
contro, ridotto anche a seguito delle disposizioni contenute nel D.L. n.95/2012
(spending rewiev) e alla rinegoziazione dei contratti effettuata nel corso del 2013;

1l costo delle manutenzioni e riparazioni e rimasto storicizzato e pressoché invariato
rispetto al trend degli anni precedenti;;

Le azioni che si sono perseguite per il rispetto dei vincoli di bilancio, per |la razionalizzazione ed

il contenimento della spesa sono state:

proseguimento del processo di razionalizzazione sia in termini gestionali-organizzativi
che clinico-assistenziali dell’attivita di ricovero ed ambulatoriale attraverso una
sostanziale riduzione del tasso di ospedalizzazione, fermo restando la garanzia dei LEA,
per raggiungere i livelli di appropriatezza;

rispetto puntuale degli obiettivi economico-finanziari definiti dalla Regione in sede di
budget;

ricorso agli strumentl convenzionall per l'espletamento delle procedure di acquisto,
quali, la Centrale Regionale per gli Acquisti, le piattaforme contrattuall CONSIP, il
mercato elettronico, riducendo al minimo il ricorso alle procedure in autonomia;
definizione del fabbisogni annuali di beni e servizi;

rispetto del blocco delle assunzionl e del turn-over del personale dipendente e
convenzionato;

monitoraggio costante della spesa farmaceutica ospedaliera;

potenziamento del controllo di gestione, introducendo tetti di spesa che tengono conto
degli indicatori di efficienza e produttivita (costi medi per assistito, costl diretti sul

ricavi, dimessi per medico e/o infermiere etc.);
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Per concludere, si da rappresentazione dell’andamento delle perdite d’esercizio degli ultimi sei
anni, periodo anno 2008 anno 2013:

ANNO 2009 189.323.633 143,112,265 -46.211.368 -52.667.876
ANNO 2010 194.874.657 135.318.586 -59.556.071 -62.666.132
ANNO 2011 186.318.483 128.141.47% -58.177.004 -64.105.968
ANNO 2012 192.558.402 141.334.453 -51.223.949 -59.740.091
ANNO 2013 142.705,198| 190.496.753 -47.791.555 -54.429.438

Perdita d'Esercizio

-80.000.000 -60.000.000 -40.000.000 -20.000.000

0

B Perdita d'Esercizio
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6.2 BILANCIO SEZIONALE DELLA RICERCA ANNO 2013

Gli Istituti Fisioterapici Ospitalieri hanno predisposto il sezionale sella ricerca per 'anno 2013 sulla base dei
dati e delle informazioni pervenute dalle Direzioni Scientifiche e dalla UOC Servizio Amministrativo Ricerca
nonché dai dati contabili presenti nella procedura contabile SIA Melograno. La rendicontazione, di seguito
rappresentata, & stata effettuata per I'anno 2013 extra contabilmente mentre a partire dal secondo semestre
2014 e a regime per I'anno 2015, & prevista I'estensione anche al settore della ricerca dell'utilizzo della
nuova procedura contabile Dedalus.
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e = = 10.78 1.61
401030100 CTontributl da Ministero della Balute per Riceroa Corrente 5.000.404
401030701 Conlributl da M Imislerc della Salule per Ricerca Corents: 5000404
401030200 Contributi da MInistero dolle Balute per Rioerca Finallzzata 760.523
(407030201 Contribitl da Minialero della Salule per Finallzzata 760,522 |
201030300 Contributi da Reglone ¢ altri sogpetii pubblicl per ricerca 1.186.370
401030300 Contributi da Hﬂicne eann aoggeﬂl pub blici per ricerca 1186.37C
401030400 Coniributl da privati per riceros 3.844.218 |
401030400 Contributi da privati per ricerca 3.844.2%8
£ ety — == s 10.78 1.816
501000000 Aoqgusti di Beni 1.717.484
601010000 Acquisto dl Benl Sanitari 1.713.845
501010100 Prodotli farmaceutici ed emoderivat] 24.575
5G10 10 193 Altri gas medicali ricerca da privat 655
(5010105 |Alngss TicerCa CorTent e 23.920
501010300 Dispositivi mediel 1.427.473
5G10 10393 alorlal diagnosticl & prodolll chimid ricerca da privail 1203.670 |
501003594 TA aleriall dlagnosiicl e prodotil chimid ric finalizzala EEAT |
5010 0365 slen sl dlagnostic] @ prodolll chimici ric corrente 67479
[Eci0 387 AR mal erlall di radiografia ricerca iinalizzela 673 |
501010700 M ateriali @ predotii per uso veterinario 122.248
EC10 10702 Disinfettant| uso velerinario B.226
[5G0 10704 M aiori all sertar] &0 LSO velerinario 1720 |
SC10 10705 Mdeﬂdidlﬂm:tlc} ad uso veterinario 82.858
BOI0 10706 M anglmi ad uso zootecnicno 29.444
501010800 Altri beni » prodottl sanltari 138.3489
ECEEER Vetrerie e materiale plastico ric privatl 3
B0 0804 Velrerie s meterialo plasiico ric Tr 27443 |
ESEEES Velrerie o meterala plastico ric cormerie B.636 |
EG10 10896 Alri beni e prodolil sanitan ricerca da privall 1520 |
501020100 Agquisti di bent non sanitarl 2.849
501020104 Cancelleria e stampat! ricerca fii B2
50102085 Cancelleria e stampati ricerca comente 344
(501020196 Suppo Rl Iformat icl ricerca da privall 273
502000000 Acqulsti di servizi 6.821.547
E02010000 Acquisii di servizl sanitarl 4.386364
502011400 Rimborsi, assegni e contributl sanitari 184.732
80201487 Rl_n_'b_c rsl assegnl 8 contributi ricerca finallzzeta 164 .732
502011500 Consulenze, Collaborazionl, Interinale ¢ alire prestazion] di lavere sanitarie ¢
soclosanitarie 4.200.632
FC2011603 Collab, Coord. Cont. Sanitarie @ sociosanitarie ricerca da privati 32254 |
502011594 Collab. Coord. Cont. Sanifarie e scclosanilarle ricerca fir 59.705
E020 1946 Collab. Coord, Cont. Sanitarie @ farie ricerca cormenie W68
50201596 coll_a_b_ Coord, Cont. Sanitarie & i ricerca da privati 1885,508
50201587 Collab. Coord. Cont, Satare e sociosanitarie ricercalinaizzea B58 877
(502011558 Collab. Coord. Cont. Sanitarie @ itarie ricerca corrente 1279,
(502 020(!_00 Acquisti di servizi non sanitari 2.436.183
502020100 Servizi non saniiari B26.839
802020106 Alirl sarvizi non sanitar da privato ricerca da privati 287.240
602020107 Altri servizi non sanilad da privato ricerca finalizzata 21.937
50202088 Altri servizi non sanitari da privato ricerca comente 320.652
502020200 Consulenze, Collaboarazioni, Interinale ¢ altre prestazioni di lavero non sanitarie 1.806.344
502020293 Collab .Coord. Gont. Non santerie da pllEo 6.000
02020204 Collab ., Coord. Cont. Non sanitarie ric finallzz 45.306
502020295 Collab. Coord, Conl, Non saniterie ric correne 275/
[S02020296 Collab. Coord. Conl. Non sanitarie da privato 4685381
502020297 Collab, Coord. Conl. Non saniterie ric finalizz 53.625
E02020298 Collab. Coord. Conl. Non sanil&ria ric corranta G50.472
02020300 Formazione (esternalizzata e non)
504000000 Godimentl di beni di terzi 70.088
504020100 Canoni di noleggio - area sanitaria 64.887
50402016 Canoni 8l nolepgio area senitaria ric da privalo 80 |
Wmmmm-mﬂm 41655
50402088 Canoni di noleggio area sanit aria ric corrente 5082
504020200 Cancni di noleggio - area non sanitaria 6.13L
504020297 Canonl di noleggio area non saniiaria re findlizzata 2.700 |
£04020298 Cancn! di noleggio area non sandlaria ric corrente 2462
BoscoDB00 Personale dl ruclo sanitaric e Amministrativo 1.473.512
608000000
508030000 Altri oneri diversl di gestione 1.528
508030200 Altri oneri diversi di gestione 1.528 |
|509030267 Allrl oner di gastiona ricercafinalizzel & 1628
516000000 Accantonamenti dell’esericizo 335.7T16
618030400 Accantonament! per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 335.716
S®030401 A T_Erli per quote inutlllzzale conlributi da sog getti pubblici per ricerca 33575
§00000000 Impostie e tasse 371.850 |
201000000 Irap 3'!1.8_5_0_
01020100 Irap relativa @ ecllaboratori ¢ personale assimilato a lavoere dipendents 371.650
S01020196 Trap collaboretor ric ga privati === B0.6H
S01020137 irap ccllaboratoririe finalizzata 57.622
501020198 irep ccllaboratori ric corrente 3.

*)

Fonte datl : procedura contab e SiA M elograno e prospetti Direzion! Sclentiliche
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6.3 FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

I fattl di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio che sono stati tenuti in
considerazione nella stesura del bilancio sono stati:

- 1l riparto definitivo del FSR vincolato _ obiettivl di piano di cui alla DGR n. 151 /2014
che ha completamento rivisto la tipologia dei progetti assegnati agli IFO ed i relativi
importi;

- Attivitd di riconciliazione contabile dei rapporti intercompany di cui alla nota R. L. nota
Regione Lazio prot. n. 236214 del 18/04/2014 con la quale vengono comunicati i
prospetti definitivi dell’attivita di circolarizzazione dei crediti iscritti in SP e CE verso le
altre aziende del SSR e rispetto alle quall le Aziende devono attenersi riportando in
bilancio i dati contenuti nelle matrici dei rapporti intra-regionali.

6.4 LE AZIONI CORRETTIVE EX ART. 19 L.R. 45/96

Gli Istituti Fisloterapici Ospitalieri sono sottoposti, al Piano di Rientro Regionale del Lazio, la
Direzione si impegna a rispettare ogni oblettivo economico negoziato con la Reglone Lazlo al
sensi della Legge Regionale 45/96.

La Direzione ha presentato alla Regione Lazio proposta di Bilancio di Previslone per I'esercizio
2013 approvato con delibera azlendale e successivamente monltorato dalla Regione con
apposite riunione di verifica e controllo.

6.5 PREVISIONE RIDUZIONE RISULTATO NEGATIVO DI ESERCIZIO

La Direzione intende porre in essere azioni che consentano di migliorare la perdita di Bilanclo.
In particolare, considerato il complessivo trend in riduzione del contributo in conto esercizio,
per l‘applicazione da parte della Regione e de! Ministero della Salute della spending rewiev, che
si va ad aggiungere alle razionalizzazioni dell‘utilizzo dei fattori produttivi richieste negli ultimi
anni dalia gestione del Piano di rientro, pur risultando complessa I'elaborazione di obiettivi e
programmi per lanno 2014 gli Istituti, sulla base dei Piani Operativi Regionali intendono
comunqgue porre in .essere interventi ed azioni finalizzate al mantenimento e sviluppo dei
medesimo livello di servizi al cittadino e al miglioramento della perdita d’esercizio.

Qui di seguito si sintetizzano le iniziative che la Direzione Strategica Aziendale nella delibera di
approvazione del bllancio preventive 2014 promuove per una riduzione della perdita
strutturale ed un avvicinamento al pareggio del Conto Economico



Senato della Repubblica -129 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA = DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 303

L'obiettivo principale degli Istituti & quelio di perseguire | dettami della mission nel rispetto
delle indicazioni Regionali (Piano di Rientro Regionale e Legge Finanziaria) e Nazionali (Piano
Sanitario Nazionale), garantendo l'efficienza nell'impiego delle risorse attraverso un processo
volto al continue miglioramento in termini di livelli di produttivitd per risorse impiegate ed un
livello di assistenza sempre pill adeguato, in termini qualitativi oltre che in termini di
appropriatezza dei servizi sanitari erogati, cercando di allineare i valori di produzione ai costi di
gestione.

Conformemente alle direttive regionall relative all’appropriatezza dei ricoveri proseguira il
processo di razionalizzazione sia in termini gestionali-organizzativi che clinico-assistenziall,
dell’attivita di ricoverc ed ambulatoriale attraverso una sostanziale riduzione del tasso di
ospedallzzazione, fermo restando la garanzia dei LEA, per raggiungere livelli di appropriatezza
mediante:

- trasferimento delle attivita inappropriate verso i regimi che consentono una maggiore
efficienza nell'uso delle risorse, quindi, dal ricovero ordinario verso il day hospital e da questo
verso {‘ambulatorio, specie per | ricoverl dl minore complessita

- consolidamento della modalitd gestionale secondo il modellc di Week Hospital,
ospedalizzazione su cinque giomi. Tale modalita ha gla consentito un recupero di risorse In
termini di personale infermieristico, una riduzione dei turni di guardia medica, una maggicre
appropriatezza in termini di DRGs sia medici che chirurgici garantendo nel contempo al
paziente un elevato livello assistenziale.

- Potenziamento del Day Service {Pacchetti Ambulatoriali Compliessi PAC e Accorpamenti
di prestazioni Ambulatoriali APA) in particolare per quanto riguarda il PAC per l'infusione
controllata di farmaci.

- modulazione dellattivita chirurgica, specie per quanto riguarda l'impiego e I'utilizzo
delle sale operatorie privilegiando l'attivitd chirurgica in elezione per quelle discipline che
presentavano maggiore criticitd stante i principi stabiliti dalle Categorie di priorita previste nei
tempi massimi di attesa.

- azione di governo della spesa sanitaria, potenziando il controllo di gestione,
introducendo tetti di spesa che tengono conto degli indicatori di efficienza e produttivitd (costi
medi per assistito, costi diretti sui ricavi, dimessi per medico e/o infermiere etc.).

- definizione di specifici percorsi assistenziali dei pazienti oncologici, presupposto
irrinunciabile di "Buona Qualita dell'Assistenza®, con la presa in carlco del paziente oncologico
durante tutte le fasi della malattia e nella piena integrazione delle terapie chirurgiche,
mediche, radioterapiche e di medicina nucleare.

- promozione dell'uso appropriato del ricovero diurno medico.
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- ampliamento attivita chirurgica del Day Surgery, potenziando I'attuale attivita chirurgica
ordinaria a favore delle categorie Ae B

- Potenziamento dell’attivitd di riabilitazione oncologica per il recupero funzionale
Indifferibile di pazienti, oncologici, che hanno superato [a fase di acuzie, ma che hanno
necessita di ulteriori interventi valutativi e terapeutici intensivi non erogabili efficientemente in
regimi alternativi al ricovero. '

- Potenziamento dello strumento di ‘Audit’ con | referentt del repartl di degenza per
ridurre l'inappropriatezza dei ricoveri mediante azioni mirate ad evidenziare e contrastare
“atteggiament! clinici e gestionali” non coerenti con principl di efficienza, per conlugare la
qualita alla sostenibilita delle cure,

- Potenziare I'utilizzo dei protocolli diagnostico-terapeutici definiti e condivisi, evitando di
“consumare” troppe risorse interne; ‘

- migliorare |‘appropriatezza dei processi organizzativi in una logica di graduale
reingegnerizzazione del sistema nel guale si attivino azioni sinergiche per perseguire gli
obiettivi spacifici;

- sviluppare processi di integrazione professionale allinterno di tutte le strutture per
rispondere in maniera sempre pil equa ai bisogni degli utenti, promuovere attivita strutturate
di miglioramente dei risultati clinici e organizzativi e garantire percorsi di.

Migliorare I'appropriatezza clinica significhera migliorare |la quallta dell‘assistenza con un uso
efficiente delle risorse ed un aumento del numero pazienti che possono accedere ad interventi
efficaci.

Le azioni di miglioramento dei processi sopradescritti avranno evidentemente delle ricadute
sulle variabili economiche sia in termini di razionalizzazione dei consumi e di contenimento
della spesa sia in termini di riduzione degli abbattimenti sulla produzione da parte degli organi
di controllo regionali.

E’ doveroso rilevare che la Regione Lazio con la nomina del Commissario Straordinario ha
determinato che nel secondo semestre 2014 l'azione e gli interventi della Direzione saranno
volti a raggiungere gli obiettivi propri del Commissariamento e a le basi organizzative
strutturali e gestionali per I'accorpamento degli IFC e degli INMI

IL Commissario Straordinario
Dr. Fulvio Moirano

—TUAA~
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
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REGIONE LAZIO
ISTITUTI FISIOTERAPICI OSPITALIERI
Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico
Sede: Roma

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
AL
BILANCIO CHIUSO AL 31.12.2013

11 Collegio Sindacale regolarmente convocato in data 10 e 13 giugno 2014, si ¢ riunito presso la
sede dell’Istituto di ricovero e cura a carattere scientifico IFO di Roma per procedere all’esame del
bilancio dell’esercizio 2013.
Risultano essere presenti:

- Dr.ssa Paola Perrone, Presidente in rappresentanza della Regione Lazio;

- Dr. Filippo Barbagallo, Componente in rappresentanza della Regione Lazio;

- Dr. Walter Bravetti, Componente in rappresentanza della Regione Lazio;

- Dr. Cristiano Cavallari; Componente in rappresentanza della Conferenza delle Autonomie

Locali;

Dr. Alfredo Siniscalchi, Componente in rappresentanza del Ministero della Salute.
11 bilancio dell’esercizio chiuso al 31.12.2013, di cui alla delibera di adozione del Commissario
Straordinario n. 360 del 30 maggio 2014, ¢ stato consegnato, brevi mano, al Collegio Sindacale per

le debite valutazioni in data 10 giugno 2014, unitamente ai prospetti, agli allegati di dettaglio e alla

relazione sulla gestione;

I bilancio d’esercizio in esame, ai sensi dell'art. 26 del decreto legislativo n. 118/2011, &€ composto

da:
- stato patrimoniale
- contoeconomico
- nota integrativa

- rendiconto finanziario
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- relazione sulla gestione

Il bilancio evidenzia una perdita di € 54.429.438 con un decremento rispetto all’esercizio

precedente di € 5.310.654, pari al 9%.

Si riportano di seguito i dati riassuntivi del bilancio al 31.12.2013, espressi in unitd di euro

confrontati con quelli del’esercizio precedente:

Stato Patrimoniale Bilancio di Bilancio di Differenza in Diff. %
esercizio 2013 | esercizio 2012 valore assoluto
Immobilizzazioni 163.449.954 170.360.338 -6.910.385 -4%
Attivo circolante 23.752.809 23.618.441 134.368 1%
Ratei e risconti attivi 982.873 4.678 978.195 20911%
Totale attive 188.185.636 193.983.457 -5.797.822 -3%
Patrimonio netto 65.960.530 66.921.301 -960.771 -1%
Fondi rischi 11.830.589 9.937.747 1.892.843 19%
T.F.R. - - - -
Debiti 109.230.604 116.115.985 -6.885.381 - 6%
Ratei e risconti passivi 1.163.913 1.008.426 155.486 15%
Totale passivo e patrimonio netto | 188.185.636 193.983.457 - 5.797.983 -3%
Conti d’ordine 25.936 24.036 1.900 8%

Conto Economico

Bilancio di Bilancio di Differenza in | Diff. %
esercizio 2013 esercizio 2012 | valore assoluto
Valore-della Produzione 142.705.198 141334453 1.370.745 1%
Costo della Produzione 190.498.753 192.558.402 =2.039.649 ~1%
Differenza - 47.793.555 - 51.223.949 3.430.394 7%
Proventi ed oneri finanziari +/- -414.609 ~666.218 251.610 38%
Rettifiche di valore di attivita finanziarie +/- - - - -
Proventi ed oneri straordinari +/- -491.360 -2,293.511 1.802.151 79%
Risultato prima delle imposte +/- = 48.699.524 ~54.183.678 5.484.155 10%
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Imposte dell’esercizio

5.729.914

5.556.413

173.501

s
R

Perdita dell’esercizio

-54.429.438

-~ 59.740.091

5.310.654

N
P

Si evidenziano gli scostamenti tra Budget 2013 e relativo bilancio d’esercizio:

Conto Economico Budget 2013 Bilancio di Differenza in | Diff. %
esercizio 2013 valore assoluto

Valore della Produzione 135.674.500 142.705.198 7.030.698 5%
Costo della Produzione 182.875.000 190.498.753 7.623.753 4%
Differenza -47.200.500 -47.793.555 ~593.055 1%
Proventi ed oneri finanziari +/- -560.000 --414.609 145.391 26%
Rettifiche di valore di attivita finanziarie +/-- - . - -
Proventi ed oneri straordinari +/- - -491.360 ~491.360 100%
Risultato prima delle imposte +/- -47.760.500 -48.699.524 -939.024 2%
Imposte dell’esercizio 5.255.000 5.729.914 474.914 9%
Perdita deil’esercizio -53.015.500 - 54.429.438 1.413.938 3%

La tabella che segue riporta i dati, espressi in unitd di

patrimonio netto al 31 dicembre 2013.

euro, relativi alla composizione del

Fondo di dotazione

89.011
Finanziamenti per investimenti 146.354.022
Donazioni ¢ lasciti vincolati ad investimenti 50.600

Contributi per ripiano perdite

484.033.125

Utili (perdite) portati anuovo

-510.136.791

Utile (perdita) d’esercizio

- 54.429.437
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La perdita di euro 54.429.437 risulta essere maggiore di euro 1.413.938 rispetto a quella
programmata nel budget 2013, autorizzata dalla Regione.

Si segnala che nella relazione sulla gestione sono indicate le iniziative che la Direzione strategica
aziendale intende promuovere per una riduzione della perdita strutturale e un avvicinamento al
pareggio del conto economico.

Preliminarmente, in linea di carattere generale, in base ai dati esposti, il Collegio osserva che,
rispetto al preventivo economico 2013, aumentano sia il valore che i costi della produzione.‘
Tuttavia, questo Collegio evidenzia che i costi della produzione aumentano in misura meno che
proporzionale rispetto all’aumento registrato dal valore della produzione.

It Collegio ha operato a tutela dell’interesse pubblico perseguito dall’Azienda e nelia diligente
attivitd di sorveglianza della contabilita per singoli settori e per rami di funzioni svolta secondo il
criterio cd. “logico-sistematico”, oltre che con controlli ispettivi non limitati ad atti isolati.

L'esame del bilancio & stato svolto secondo i principi di comportamento del Collegio Sindacale
raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili
{CNDCEQC) ¢, in conformité a tali principi,-¢ stato fatto riferimento-alle norme di legge nazionali e
regionali, nonché alle circolari emanate dal Ministero dell'Economia e delle Finanze, ed, in
particolare, alla circolare n. 80 del 20.12.93 ¢ la circolare n. 27 del 25.6.01, nonché alla circolare
vademecum n. 47 del 21.12.01, che disciplinano, tra l'altro, il bilancio d'esercizio delle Aziende del
comparto sanitario, interpretate ed integrate dai principi contabili applicabili, nonché dai principi
contabili specifici del settore sanitario di cui al Titolo II del decreto legislativo n. 118/2011.

In riferimento alla struttura e al contenuto del bilancio d’esercizio; esso-& predisposto secondo le
disposizioni del decreto legislativo n. 118/2011, esponendo in modo comparato i dati dell'esercizio
precedente.

Nelia redazione del bilancio non ci sono state deroghe alle norme di legge, ai sensi dell’art. 2423 ¢
seguenti del codice civile.

Sono stati rispettati i principi di redazione previsti dall’art. 2423 bis del codice civile, fatto salvo

quanto previsto dal titolo H del D.lgs. n. 118/2011, ed in particolare:
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0o la valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza ¢ nella prospettiva di continuita
aziendale;

QO sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell’esercizio;

0 gli oneri ed i proventi sono stati determinati nel rispetto del principio di competenza,
indipendentemente dalla data dell’incasso o del pagamento;

0 si € tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti
dopo la chiusura dello stesso;

a gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente;

Q i criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all’esercizio precedente;

0 sono state rispettate le disposizioni relative a singole voci dello stato patrimoniale previste
dall’art. 2424bis del codice civile;

O iricavi e i costi sonostati iscritti nel conto economico rispettando il disposto dell’art.2425bis
del codice civile;

0 non sono state effettuate compensazioni di partite;

@ la nota integrativa, a cui si rimanda per -ogni informativa di dettaglio nel merito-dell’attivita
svolta dall’Istituto, € stata redatta rispettando il contenuto minimo previsto dal decreto
legislativo n. 118/2011. Sono state, inoltre, fornite le informazioni richieste da altre norme del
codice civile e quelle che si ritenevano opportune per rappresentare in modo chiaro, veritiero €
corretto la situazione patrimoniale, economica e finanziaria dell’esercizio;

Q la relazione sulla gestione, a cui si rimanda per ogni informativa di dettaglio nel merito
dell’attivita svolta dall’Ente, ¢ redatta secondo le disposizioni del Dlgs 118/2011 e, per quanto

difformemente previsto dallo stesso decreto, dagli articoli del codice civile e dai Principi

Contabili nazionali (OIC).

Cid premesso, il Collegio passa all’analisi delle voci pil significative del bilancio e all'esame della

nota integrativa.
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Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi gli oneri di diretta imputazione e I’Iva in
quanto non detraibile ed esposti al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le aliquote
previste dal titolo 11 del D.lgs. n. 118/2011.

Le spese di impianto ed ampliamento capitalizzate nell’esercizio 2013, pari ad euro 33.904, non
sono state sottoposte al preventivo consenso da parte del Collegio Sindacale.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi gli oneri di diretta imputazione e I’Iva in
quanto non detraibile ed esposti al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi.

Nel valore di iscrizione in bilancio si ¢ portato a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli
sconti cassa di ammontare rilevante.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le aliquote
previste dal titolo Il del D.lgs. n. 118/2011.

Per le immobilizzazioni acquisite con contributi per investimenti, il Collegio ha verificato
'imputazione a conto economico tra il valore della produzione, delle quote di contributi per un

importo pari agli ammortamenti relativi agli investimenti oggetto di agevolazione (cosiddetto

metodo della “sterilizzazione”).

Rimanenze

1l magazzino ¢ stato valutato con il metodo del costo unitario medio ponderato.

Le rimanenze risultano suddivise in rimanenze sanitarie (euro 1.504.318) e non sanitarie (euro
283.840).

Rispetto all’esercizio precedente le rimanenze sanitarie hanno subito un decremento del 5%,

mentre le rimanenze non sanitarie hanno subito un decremento del 23 %.
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Crediti

I crediti sono esposti al presumibile valore di realizzo e risultano cosi suddivisi:

Crediti v/Stato per complessivi € 3.979.484;

Credito v/Regione per complessivi € 6.450.518;

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche per complessivi € 1.677.652;
Crediti v/Erario per complessivi € 41.162;

Crediti v/Altri per complessivi € 9.607.939.

Disponibilita liquide
Risultano dalle certificazioni di tesoreria, di cassa e di conto corrente postale.

Per quanto riguarda la disponibilita di cassa gestita attraverso il Tesoriere si segnala che la giacenza
al 31 dicembre 2013 di € 42.771 risulta pignorata per euro 39.971.

Per quanto riguarda invece la giacenza sul conto corrente postale pari a € 165.124, essa risulta

pignorata per € 117.903.
E’ stato effettuato nel corso dell’anno con frequenza quindicinale il giro di fondi in Tesoreria

Provinciale dello Stato delle giacenze di cassa, stante I’obbligo in tal senso per gli enti assoggettati

alla Tesoreria Unica.

Ratei e risconti attivi

Riguardano quote di componenti positivi e negativi di redditi comuni a due o pill esercizi € sono

determinati in funzione della competenza temporale.

Sono pari a € 982.873 ¢ sono costituiti da risconti attivi relativi principalmente a costi anticipati per

polizze assicurative,

Fondi per rischi ¢ oneri

I fondi rischi e oneri pari a complessivi € 11.830.589 accolgono gli accantonamenti effettuati a
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froute di debiti di natura certa e di esistenza probabile e sono cosi costituiti:

e Fondo rischi pari ad € 1.888.847 relativo a rischi per caunse legali verso fornitori e per oneri

da liquidare al personale;

o Quote inutilizzate di contributi da Regione o Provincia per quota f.s. vincolato per euro
3.639.169;

e Altri Fondi per rischi ed oneri pari ad € 5.572.855 relativi principalmente a quote non
utilizzate per contributi ricevuti per la ricerca finalizzata e da privati. Piti correttamente tali
voci avrebbero dovuto essere classificate all’interno delle apposite voci previste dai

modelli CE ed SP di cui alla normativa vigénte.

In ordine verifica dell’adeguatezza degli accantonamenti dei fondi rischi ed oneri da parte
della regione, ai sensi dell’art. 29 lettera g) del D.lgs n. 118/2011, questo Collegio attesta
che & ancora in corso la valutazione da parte della medesima Regione, tenuto conto delle
comunicazioni intercorse tra I’Istituto e la stessa. Al riguardo si rileva che la ricognizione
dello stato del contenzioso € stats avviata dalla regione con apposita circolare prot.

n.140445 del 6 marzo 2014, successivamente integrata con mail del 15 maggio 2014,

Debiti
I debiti sono esposti al loro valore nominale ed esigibili entro 12 mesi.
Sono complessivamente indicati in bilancio per € 109.230.604 di cui € 87.549.097 relativi a debiti

verso fornitori. Rispetto all’anno precedente i debiti verso fornitori risultano diminuiti di circa il

7%.

Ratei e risconti passivi
Riguardano quote di componenti positivi e negativi di redditi comuni a due o piu esercizi e sono
determinati in funzione della competenza temporale.

Sono pari ad € 1.163.912 e sono costituiti da ratei passivi per € 1.134.075, relativi a competenze
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stipendiali relative a retribuzioni del personale di competenza del 2013 e pagate nel 2014 e da

risconti passivi per € 29.837.

Conti d’ordine

Sono pari ad euro 25.936 ¢ si riferiscono a depositi cauzionali per la partecipazioni a gare di

aggiudicazione beni e servizi.

Valore della produzione

E> pari ad € 142.705.198. ed & costituito principalmente da prestazioni sanitarie € socio-sanitarie

per € 100.144.913 e da contributi in conto esercizio per € 22.474.113.

Costi della produzione
Sono pari ad € 190.498.753 e sono costituiti, principalmente, da costi di acquisto di beni per €

55.578.763, costi per acquisti di servizi sanitari per € 17.875.170, costi per acquisti di servizi non

sanitari per € 25.134.304 e costi per il personale per € 60.217.637.

Acquisti di beni

Come esposto precedentemente sono pari ad € 55.578.763 e sono costituiti da:
= acquisti di beni sanitari per € 55.387.170;
- acquisti di beni non sanitari per € 191.592.

Rispetto all’esercizio precedente sono aumentati di € 4.552.623 pari al 9 %.

Costo del personale

Il costo del personale & cosi suddiviso:
Personale ruolo sanitario

Dirigenza € 31.657.040

Comparto € 18.917.827
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Personale ruolo professionale
Dirigenza € 258.499

Comparto € 90.719

Personale ruolo tecnico
Dirigenza € 234.354

Comparto € 3.064.690
Personale ruolo amministrativo
Dirigenza € 569.919

Comparto € 5.424.590

Il costo del personale, sia a tempo determinato che indeterminato, presenta un decremento di circa
il 2 % rispetto all’anno precedente, ed ¢ diminuito di 25 unitd ed incrementato di 4 unita, passando

da complessivi 1.040 a 1.019 unita.

Oneri diversi di gestione

Gli oneri diversi di gestione presentano un saldo di € 1.860.139 con un decremento del 10,29%

rispetto all’esercizio precedente.

Ammortamenti

Ammontano a complessivi € 12.889.750.di cui € 571.127 per immobilizzazioni immateriali ed €

12.318.623 per immobilizzazioni materiali.

Proventi ed oneri finanziari

Presentano un saldo negativo di € 414.609 e sono costituiti da proventi finanziari pari ad € 406 ¢ da
oneri finanziari pari ad € 415.015, costituiti principalmente dagli interessi passivi verso fornitori
per acquisti centralizzati in base agli accordi di pagamento gestiti dalla Regione Lazio ¢ comunicati

nel SIMPS e dagli oneri afferenti all’anticipazione di tesoreria.
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Proventi ed oneri straordinari

Presentano un saldo negativo di € 491.360 e sono costituiti da oneri straordinari per € 721.038 e da

proventi straordinari per € 229.678.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito pari ad € 5.729.914 di cui € 5.188.518 per IRAP ed € 541.396 per IRES,
sono contabilizzate per competenza ¢ calcolate sulla base degli oneri da assolvere in applicazione
della vigente normativa fiscale: 11 debito di imposta € esposto, al netto degli acconti versati e delle

ritenute subite, nella voce debiti tributari.

Conclusioni

Il Coliegio attesta che nell’anno 2013 sono state regolarmente eseguite le verifiche periodiche
disposte dall’art. 2403 del codice civile, durante Ie quali si ¢ potuto verificare il controllo sulla
tenuta della contabilita, del libro giornale, del libro inventari e dei registri previsti dalla normativa
fiscale.

Nel corso delle verifiche si & proceduto ad accertare il rispetto degli accordi contrattuali con
Plstitito tesoriere; al controllo dei valori di cassa economale, al controllo delle riscossioni tramite i
servizi CUP, al controllo sulle altre gestioni di fondi e degli altri valori posseduti dali’Azienda,
come anche si € potuto verificare il corretto ¢ tempestivo adempimento dei versamenti delle
ritenute e delle altre somme dovute all’Erario, dei contributi dovuti ad Enti previdenziali e la
corretta ed avvenuta presentazione di tutte le dichiarazioni fiscali.

11 Collegio ha riscontrato che nel corso dell’anno si & provveduto, alle scadenze stabilite, alla
trasmissione dei modelli (C.E./S.P/C.P/L.A.).

Sulla base dei controlli svolti in ordine alle rimanenze, il Collegio ha riscontrato che la procedura

di gestione attinente ai farmaci va ulteriormente implementata e migliorata in modo da consentire
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un compiuto controllo delle rimanenze e permettere in qualsiasi momento la riconciliazione tra le
giacenze fisiche e quelle contabili.
Non sono state riscontrate violazioni degli adempimenti fiscali, previdenziali ¢ assistenziali. 1]
Collegio, sia nel corso dell’anno, in riferimento all’attivita amministrativo contabile dell’Azienda,
sia sul bilancio, inteso come espressione finale in termini di risultanze contabili dell’attivita
espletata, ha effettuato i controlli necessari per addivenire ad un giudizio finale.
Nel corso delle verifiche periodiche effettuate dal Collegio sono state formulate osservazioni i cui
contenuti pit significativi vengono qui di seguito riporntati:
- forti perplessita per il sistematico, eccessivo ed oneroso ricorso al conferimento di incarichi
di collaborazione coordinata e continuativa, soprattutto nell’ambito della ricerca, pur
tenendo conto che trattasi di incarichi coperti con fondi della ricerca medesima;
conferimento di incarichi che dovrebbero, comunque, tener conto delle oggettive
condizioni di difficoltd economico-finanziarie dell’Istituto e dei minori finanziamenti
regionali a favore dell’Istituto;
- Perplessita nella gestione di taluni contratti di acquisti di beni e servizi, sui quali il Collegio
ha ripetutamente espresso le proprie osservazioni in ordine alla questione concernente le
proroghe dei suddetti contratti, dovute anche alla complessita della procedura regionale di

rilascio delle prescritte. autorizzazioni ed all’aggiudicazione delle procedure di gara
centralizzate.

H collegio rileva altresi che:
- mnon sono pervenute denunce dirette a questo organo interno di controllo;
- Tlstituto non & stato-oggetto di verifica amministrativo-contabile a cura dei SIFIP;
- nonostante una politica aziendale diretta ad un sostanziale contenimento dei costi, anche
alla luce dei provvedimenti normativi in materia di Spending Review, i costi della
produzione sono aumentati rispetto al budget 2013. Si raccomanda pertanto una costante

attivita di monitoraggio dei costi al fine di conseguire effettivi risparmi.
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Il Collegio attesta la corrispondenza del bilancio di esercizio alle risultanze contabili ¢ la
conformitd dei criteri di valutazione del patrimonio previsti dal codice civile e dalle altre

disposizioni di legge, fatto salvo quanto diversamente disposto dal D.Lgs. n. 118/2011.

Il Collegio ritiene di esprimere un parere favorevole con le osservazioni espresse nel corso della

presente relazione.

Infine, si segnala che la perdita diesercizio di € 54.429.438:

O si discosta in aumento nella misura del 3% da quella programmata e autorizzata dalla Regione
nel budget 2013, ma risulta in miglioramento del 9% rispetto alla perdita del bilancio al
31.12.2012;

0O riduce in misura sostanziale il Patrimonio netto dell’Istituto;

a e che in ordine alle iniziative volte alla riduzione, per il futuro, della perdita, dall’esame della
Relazione sulla Gestione emerge che [lstituto intende dare corso ad un processo di

razionalizzazione sia in termini gestionali - organizzativiche clinico ~ assistenziali.

Il Collegio, al fine di superare le difficolta dell’Istituto, come anche suggerito dalla Corte dei Conti,
raccomanda di adottare eventuali meccanismi di autofinanziamento per il raggiungimento di

accettabili margini di autosufficienza nell’ambito dei ricavi € dei costi riconosciuti dalla Regione

Lazio.

IL COLLEGI INDACALE
11 Presidente EQJE/ AROML
11 Sindaco 4/4 I o W&

11 Sindaco

11 Sindaco

11 Sindaco
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BILANCIO CONSUNTIVO
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Oggetto: APPROVAZIONE BILANCIO D’ESERCIZIO ANNO 2013
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PARERE DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

AN

Data %@ | 8@{ L Data 3 ﬂ/ é:/ﬁ /{///
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La presente deliberazione si compone di n° __ pagine di cui n° __ pagine di allegati che ne formano parte

integrante e sostanziale.
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VISTO

VISTO

VISTA

VISTA

VISTE

VISTA

VISTO

VISTO

VISTO

VISTO

PRECISATO

360 0. 30 M6 20U |

Il Direttore UOC Risorse Economiche

segue deliberazione n°

il decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni
ed integrazioni, recante norme sul Riordino della disciplina in materia
sanhitaria, a norma deli‘art.1 della legge 23 ottobre 1992 n.421;

il decreto legislativo 16 ottobre 2003, n. 288 recante norme sul Riordino
della disciplina degli IRCCS, a norma dell’art. 42 c.1 della legge 16 gennaio
2003 n.3;

la legge regionale 23 gennaio 2006, n. 2 recante norme sulla Disciplina
transitoria degll IRCCS di diritto pubblico non trasformat! in fondazicni, ai
sensi del decreto legislativo 16 ottobre 2003 n.288;

la Legge Regionale n. 45 del 31 ottobre 1996 e s.m.i. (tra cui in particolare
L. R. n. 16 del 3 agosto 2001, L. R. n. 25 del 20 novembre 2001, L.R. n. 27
del 28 dicembre 2006) che regola le norme sulia gestione contabile e
patrimonilale delle Aziende Unitd Sanitarie e Ospedaliere;

le disposizioni di cui al decreto legislativo 23 giugno 2011 n.118, al decreto
del Ministero della Salute e del Ministero dell’'Economia e delle Finanze del
17 settembre 2012 in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli
schemi di bilancio; '

la legge 24 dicembre 2012 n.228, Legge di Stabilitd 2013, contenente
disposizioni per la formazione del Bilancio annuale e pluriennale;

il decreto legge 6 luglio 2012 n. 95 convertito con modificazioni dalla legge
7 agosto 2012 n.135;

il decreto legge n. 35 del 08/04/2013 Dispesizioni urgenti per il pagamento
dei debiti scaduti della pubblica amministrazione, per il riequilibrio
finanziario degli enti territoriali, nonché’ in materia di versamento di tributi
degli enti locali convertito nella Legge n. 64 del 06/06/2013;

il decreto del Commissario ad acta n. 77/2013 con il quale é stato approvato
il riparto del Fondo Sanitario Regionale per l'anno 2013 tra le Aziende
Sanltarie Locali e la ripartizione definitiva della quota per |l finanziamento
delle attivita di alta specializzazione e complessita organizzativa,

il decreto del Commissario ad acta n, 531/2013 sostituito dal decreto del
Commissario ad acta n n.UQO151 dell’'08/05/2014 avente ad oggetto il
recepimento dell'accordo Stato Regioni del 20 Febbraio 2014 relativo
all'assegnazione alle Regioni delle risorse vincolate alla realizzazione degli
obiettivi del Piano Sanitario Nazionale per l'anno 2013 e la nuova ripartizione
della quota del fondo sanitario regionale vincolato per I'anno 2013;

che il D. Lgs. vo 1. 118 del 23 giugno 2011 stabilisce:

-che il Bilancio d’'esercizio si compone dello Stato Patrimoniale, del Conto
Econcomico, del Rendiconto finanziario e delia Nota Integrativa ed & correlato
da una relazione sottoscritta dal Direttore Generale (art. 26 c.1)
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CONSIDERATO

RILEVATO

VISTE

PRESO ATTO

TENUTO CONTO

RILEVATO

CONSIDERATO

VISTE

segue deliberazione n°3 é o del i39 MAB, ZBM‘ pag. 1

- | criteri di valutazione specifici nel settore sanitario al fine di soddisfare
oltre ai principl generali di chiarezza e di rappresentazione veritiera e
corretta, 'omogeneita, la confrontabilitd ed il consolidamento dei Bilanci dei
Servizi Sanitari Regionali (art. 29);

che il Codice Civile nell’art. 2423 bis stabilisce i criteri di vaiutazione generali
delle poste del Bilancio di Esercizio che si basano sui principi della prudenza,
della competenza e della continuita gestionale;

che il Bilancio d‘esercizio 2013 degli Istituti Fisicterapici Ospitalieri, visti |
punti precedenti, & stato redatto secondo le disposizioni dettate dal decreto
legislativo 23 giugno n.118 , dalia legge 24 dicembre 2012 n. 228, dalle
direttive reglonall vigenti in materia dl contabliitd economico-patrimoniale,
dagli artt. 2421 e seguenti del Codice Civile e dai principi contabili nazional,
redattl dal Consiglio Nazlonale del Dottori Commerclalisti € Ragionieri,
nonché dai principi contabili internazionali IAS e IPSAS, nei limiti in cui
Interpretano e integrano la normativa regionale, le norme civilistiche dalla
stessa richiamate nonché secondo le direttive contenute nelle circolari della
Direzione Regionale Salute e Integrazione Sociosanitaria;

le indicazioni fornite dalla Regione Lazio - Direzione Salute e Integrazione
Sociosanitaria . Area Risorse Finanziarie, Analisi di Bilancio e Contabilita
Analitica e Crediti Sanitari - con le circolari:

* nota regionale prot. n. 202452 del 3 aprile 2014 con la quale sono state
emanate le linee guida per la redazione del Bilancio d’Esercizio 2013;

» nota regionale prot. n. 236260 del 18 aprile 2014 con la quale é stata
indicata la proroga della scadenza del Bilancio d’Esercizio 2013;

» nota regicnale prot. 236214 del 18/04/2014
nota regionale prot. 254805 del 02/05/2014
nota regionale prot. 289579 del 20/05/20 14

della valorizzazione delle prestazioni sanitarie prestate a residenti neila
Regione Lazio e a residenti di altre Regioni, inserita nel slstema informativo
della Sanita della Regione Lazio (SIMPS),

delle uiteriori indicazioni fomite dalla Direzione Regionale durante gli incontri
tecnici volti all'approfondimento sull'andamento per i‘esercizio 2013 delle
principali voci di spesa del SSR;

che ai sensi del combinato disposto dagli artt. 2364 e 2429 del Codice Civile,
nonché all’.art. 13 comma 2 della L.R. n. 45 del 31 ottobre 1996 la scadenza
della compilazione del Bilancio di Esercizio & prevista al 30 aprile;

che ai sensi del D, Lgs. 118 del 23 giugno 2011 l'art. 31 precisa che il
Bilancio di Esercizio & adottato entro il 30 aprile dell’annc successivo a quello
di riferimento; .

la nota regionale soprarichiamata prot. n. 236260 del 18 aprile 2014,
emanata per la compilazione del Bilancio di Esercizio 2013, nella quale &
stata fissata, come scadenza la data del 30/05/2014;
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260 4, 130 HAG 204

segue deliberazione n° pag. 1

CONSIDERATO che lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico e la Nota Integrativa del
Bilancio d’esercizio 2013 degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri sono stati
predisposti secondoc gli schemi di cui al decreto del Ministero della Salute del
20 marzo 2013 emanato in base alle disposizioni di cui agli art.26 comma 3
e art.32 comma 6 del decreto legislativo 23 giugno 2011 n.118;

RILEVATO che le risultanze dell’esercizio 2013 sono le seguenti:
IMMOBILIZZAZIONT. =
163.449.954 65.960.530
B) |ATTIVOCIRCOLANTE . . _ |-  — [B} TR
_ 23.752.809 _ _ 11.830.589
€) |RATEIE RISCONTI ATTIVL g e e e
1 o 109.230.604
~1.163.912
TOTALE ATTIVO|  188.185.636 TOTALE PASSIVO 188.185.635
D) [CONTID'ORDINE =~ === 4 -= - - |F) -[CONTID'ORDINE S i
25.936
B) CONTO ECONOMICO
A) |Valore délla produzidne - =
142.705.198
B) |Costi delia produzione e e ]
190.498.753
C) |Proventi e oneri finanziari. - =
-414.609
D) [Rettifiche di valore diattivita finanziarie — | -~
0
E) _|Proventi e oneri straordinari
-491.360
Y) [Imposte sul reddito. dell’esercizio. B oEE
5.729.914
RISULTATO DI ESERCIZIO (perdita) -54.429.438
PRESO ATTO che il risultato della gestione 2013 si chiude con una perdita pari ad Euro

54.429.438=; perdita ascrivibile in parte, al mancato riconoscimento della
specificita dell'Istituto nel campo deila ricerca biomedica, dell'assistenza e
della formazione; in parte a costi incomprimibili e non compensati
dall’attuale sistema di remunerazione delle prestazioni sanitarie;
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VISTO

CONSIDERATO

STABILITO

ATTESTATO

30 MAG. 2014

segue deliberazione n° ?)6 O de pag. 1

il Conto Economico dell’esercizio 2013 della Farmacia Esterna dell’Istituto
San Gallicano, allegato, che presenta una perdita d’esercizio pari ad Euro
14.061,00=; perdita compresa nelle risultanze del bilancio, in quanto
facente parte di “contabilita separata” degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri

che i dettagli delle risultanze del bilancio d'esercizio 2013 vengono specificati
nella Nota Integrativa;

che, per quanto indicato nei punti precedenti, al presente atto si allegano e
ne costituiscono parte integrante e sostanziale i seguenti documenti:

- Stato Patrimoniale e Conto Economico risultante dal Sistema
Informativo Regionale SIGES (Allegato 1)

- Nota Integrativa (Allegato 2)

- Rendiconto finanziario (Allegato 3)

- Relazione sulla Gestione (Allegato 4)

- Prospetto LA dal Sistema Informativo Regionale SIGES (Allegato 5)

- Schede regione dettaglio (SIMPS) allegati bilancio (Allegato 6)
Si allega, inoltre, il Conto Economico Farmacia Esterna delllstituto San
Gallicano (Allegato 7)

che il presente provvedimento, a seguito dell'istruttoria effettuata, nella
forma e nella sostanza & totalmente legittimo ed utile per il servizio pubblico,
ai sensi dellart. 1 della legge 20/94 e successive modifiche, nonché alla
stregua dei criteri di economicita e di efficacia di cui all’art. 1, primo comma,
della legge 241/90, come modificata dalla legge 15/2005;

Propone

per le motivazioni e le finalita di cui in narrativa e che qui si intendono integralmente riportate:

di approvare Bilancio d’esercizio 2013 degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri composto dallo
Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto finanziario e dalla Nota
Integrativa, allegati al presente provvedimento del quale sono parte integrante e
sostanziale, le cui risultanze contabili sono |le seguenti:

R) [PATRIMONIO NETTO - - .|

163.449.554

B) |ATTIVOCIRCOLANTE _ | - .= - |6) |FONDI PER RISCHI ED ONERE:| = =
23.752.809
K z Lok R B0 :

1.163.912

TOTALE ATTIVO]  1BE.185.636 TOTALE PASSIVO| 188.185.635

)]

e e [F)_|[cONTID'ORDINE —— = == .-

-25.535] -25.9%




Senato della Repubblica - 151 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA = DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 303

260 4, 30 M6 201

segue deliberazione n® . pag. 1

B) CONTO ECONOMICO
A):lValors della:pi

142,705,198

B)_|Costl delia produziong

190.498.753
C) . |Proventi.e oneti finanzidri: |

-491,360

b4,

5729.014
RISULTATO DI ESERCIZIO (perdita) 754.420.438

- di dare atto, altresi, che il Bilancio d’esercizio 2013 presenta una perdita pari ad €
54,429.438,00=;

- di approvare il Conto Economico della Farmacla Esterna dell’Istituto San Galllcano,'
gestito come sezionale della contabilitd dell’Ente, che nellesercmo 2013 presenta una
perdita parl ad Euro 14.061,00=;

- di precisare che al presente atto si allegano e ne costituiscono parte integrante e
sostanziale i seguenti documenti:

- Stato Patrimoniale € Conto Economico risultante dal Sistema Informativo Regionale
SIGES (Allegato 1)

- Nota Integrativa (Allegato 2)

- Rendiconto finanziario (Allegato 3)

- Relazione sulla Gestione (Allegato 4)

- Prospetto LA dal Sistema Informativo Regionale SIGES (Allegato 5)

- Schede regione dettaglio (SIMPS) allegati bilancio (Allegato 6)

Si allega, inoltre, | Conto Economico Farmacia Esterna dell’Istituto San Gallicano

(Allegato 7)

- di dare incarico a questa U.0.C. di provvedere alla trasmissione del presente atto,
corredato dei suddetti allegati, al Collegio Sindacale, al Consiglio di Indirizzo e Verifica ed
al competenti Enti di vigilanza.

La U.0.C, Risorse Economiche curera tutti gli adempimenti per I’esecuzione della presente
deliberazione.

Il Direttore della U.O. isorse Economiche

m Piccini
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Visto

Visto
Vista

In virtu

Preso atto

Preso atto

Visto

%60 del ;tgﬂ MAG 20]4 pa

segue deliberazione n°

Il Commissario Straordinario

il decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazieni
ed integrazioni;

il decreto legisiativo 16 ottobre 2003, n. 288;
la legge regionale 23 gennaio 2006, n. 2;

dei poteri conferitigli con decreto del Presidente della Regione Lazio n.
T0O0099 del 09 Aprile 2014;

che il Dirigente proponente il presente provvedimento, sottoscrivendolo,
attesta che lo stesso a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e
nefla sostanza & totalmente legittimo e utile per il servizio pubblico, ai
sensi dell‘art. 1 della legge 20/94 e successive modifiche, nonché alla
strequa dei criteri di economicitd e di efficacia di cui all’art. 1, primo
comma, della legge 241/90, come modificata dalla legge 15/2005;

altresi che il Dirigente proponente |l presente provvedimento,
sottoscrivendolo attesta, in particolare, che lo stesso & stato predisposto
nel pieno rispetto delle indicazioni e dei vincoli stabiliti dai decreti del
Commissario ad acta per la realizzazione del Piano di Rientro dal
disavanzo del settore sanitario delia Regione Lazio;

il parere favorevole del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario
Aziendale;

ritenuto di dover procedere;

Delibera

- di approvare la proposta cosi come formulata concernete YAPPROVAZIONE BILANCIO
D'ESERCIZIO ANNO 2013” e di renderla disposta. '

Il Commissario Straordinario
Dott. Fulvio Moirano

AL
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A) IMMOBILIZZAZIONI S,
ALY Immobilizzazioni immateriali 2.004.081 2.373.837 -16‘5;
A1) Costi dimpianto e di ampliamento 47.855 26.012 B4%
Al.2) Costi ci ricerca e sviluppo 0 0 |
Al3) Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere del'ingegno 53,924 25.768 109%
A.l4) immeobilizzazioni immateriali in corso e acconti 0 0 [ us)
A.l5) Altre immobilizzazioni immateriali 1.802.272 2.322.089 -418.787 -18%
All) immobilizzaziont materiali 161.445.803| 157.986.501 -6.540.598 -4%
A1) Terreni 0 (] 0
A.ll.1.8) Terreni disponibili [}] 0 0
AlL.1.b) Terreni indisponibii 0 0 0]
AlL2) Fabbricati 148,008.801| 153.673.864] -5.6565.083 4%
Alll.2.a) Fabbricati non strumentali (dispoﬂi_b_ﬁi_) 5.165 5.165 [ 0%
All2.b) Fabbricati strumentali (indisponlbill) 148.003.637| 153.668.698| -5.865.082 -4%
AlL3) Impianti e macechinar 326.974 6,722 320.252 #4,764%
All4) Attrezzature sanitarie e scientifiche B.870.983 9.723.290 -852.307 =9%
AllE) Moblli e arredi 1.208.218 1.431.901 ~222.682 -16%|
A.ll.B) Automezzi 0 0 0
ALT) Oggetti d'arte 0 0 0
A LB} Altre immobilizzazioni materiali 3.028.927 3.150.725 -120.798 4%
AlLS) Immobilizzazioni materiali in corsc e acconti 0 0 0

Immobilizzazioni finanziarie (con separata indicazione, per ciascuna voce dei
Al crediti, degli importi esigibili entro l'esercizio successivo) 0 0 0
Alll.1) Crediti finanziari 0 0 0
AL 2] Crediti finanziari v/Stato 0 0] 0
A.lll1b Crediti finanziari v/Regione 0 [ 0
Al g Crediti finanziari v/partecipate 0 0| 0
[A1.d Crediti finanziari v/altr 0 o 0
AL2Z) Titoh 0 0 0
Allll.2.a) Partecipazion| "] 1] [1]
Alll.2.b) Altri titoli [ 0 0

_ TOTALE A)| 163.448.854 36| -6.910.385] 4%

|B) ATTIVO CIRCOLANTE ~- -0~ T =5~ © "o o o e ae | o = e B (o 2
B.) Rimanenze 1.788.158 -158.355 -8%
B.l.1 Rimanenze beni sanitari 1.504.317 1.577.808 -73.481 “5%)|
B.l.2 Rimanenze beni non sanitari 283.841 368.705 -B4.864 -23%
B.L3 Acconti per acquisli beni sanitar 0 0 0
B.l.4 Acconti per acquisti beni non sanftar [ 0 0

Crediti (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli Importi esigibili oltre
B.II) 'esercizic successivo) 21.756.756] 21.388.845 357.811 2%
B..1) Crediti v/Stato 3.916.221 5.020.524] -1.104.303 -22%)
B.I.1.a) Crediti v/Stato - parte corrante 0 0 0
B.ll.1.a.1) Crediti v/Stato per spesa comrente e acconti 0 [1] 0
B.I.1.2.2) Crediti v/Stato - altro 0 [] 0
B.Il.1.b) Crediti v/Stato - investimenti 2.105.801 1.888.881 217.110 11%
B.ll.1.c) Crediti w/Stato - per ricerca 1.810.230 3.131.643 -1.321.413 42%
B.ll.1.c.1) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca corrente 1.223.830 1.367.749 -143.919 -11%|
B.l.1.c.2 Crediti v/Ministero della Salute per ricerca finalizzata 586.400 1.078.894 -492.494 -46%
B.l.1.c.3 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 0 0 0
B.ll.1.c.4 Crediti v/Slato - investimenti per ricerca 0 £€85,000 -685.000 -100%
B.Il.1.d) Crediti v/prefetture 0 0 0
B.Il.2 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 6.450.519 4,399.266 2.051.253 47%
B.IL2.a} Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - parie corrente 1.606.265 19.529 1.5686.736 B.125%
B.ll.2.a.1) Crediti v/Replone o Provincia Autcnoma per spesa comrente 1.606.265] 19.529 1.586.738 B.1256%

Crediti v/iRegione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario ordinario
B.l.2.a1.a) |corente 0 0 0

Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitaric aggiuntivo
B.Il.2.a.1.b) |[corrente LEA 0 0 0

Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntive
B.ll.2.a.1.¢) |[corrente exira LEA 0 0 0 ]
B.l.2.a.1.d) [Credill v/Redione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro 1.608.2685 16,529 1.586.736 8.125%
B.l.2.a.2) . |Credii v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 0 ] 0
B.I.2.b) Craditi v/Regione o Provincia Autonoma - patrimonio netio 4.844.254 4.379.738 464,516 11%)
B.Il.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento per investiment! 4.844.254 4.379.738 484.516 11%
B.I.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremente fondgo di dotazione 0 0 0
B.I.2.b.3) Crediti w/Regiene o Provincia Autonoma per ripianc perdite 0 0 0

Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risarse da
B.I1.2.b.4) investimenti esercizi precedenti 0 0 0
B.II.3) Crediti w/Comuni 0 0 0
B.II.4) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche & acconto quota FSR da distribuire 1.677.652 1.737.701 -80.049 -3%
B./l.4.8) Crediti v/aziende sanitarle pubbliche della Regione 1.677.652 1.735.671 -58.219 -3%|
B.1.4.0) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche fucri Regione 0 1.830 -1.830 -100%
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B.11.5) Crediti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0] 0 0
B.IL.6) Crediti v/Erario 41.161] 25,629 15,532 81%
B.IL.7) Crediti v/altri 8.671.203| 10.215.825 -544 622 -5%
EXID} Attivita finanziarie che non costituisconc immobilizzazioni 0 0 0
EXIED Partecipazioni che non costituiscono immobijizzazioni 0 0 0
B.ill.2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
B.IV) Dispenibilita liquide 207.895 272.984 -65.088 -24%
B.IV.1) Cassa 2.800] 2,800 0 0%
B.IV.2) Istituto Tesoriere 38.871 39.971 0 0%
B.IV.3) Tesoreria Unica 0 0 0
B.IV.4) Conto corrents postale 165.124 230.213 -65.089 -28%
- = TOTALEB)| 23.752.808| 23.618.441 134,368 1%
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI R o - LT SR o = g
C.l) Rate attivi [}] 0 0
C.11) Risconti attivi 982.873 4.678 978.195 20.811%
TOTALE C) 982.873 4.678 £78.195 20.911%
Totale attivo| 188.185.836| 193.983.458] -5.797.822 -3%
D) CONTI D'ORDINE = TR L P B =i i :
D.1) Canoni di leasing ancora da pagars 0 0
0.2} Deposili cauzionali 25.836) 1.800 8%
D.3) Beni in comodato 0 0
D.4) Altri conti d'ordine 0 ]
TOTALE D 25838
A [PATRIMONIO NETTO_ Rl el : ,
ALY Fonde di dolazione 89.011 89.011 0 0%
All) Finanziamenti per investimenti 146.354,022| 150.700.548| -4.346.526 -3%
Al 1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 0 0 0 |
AllL2) Finanziamenti da Statc per investimenti 138.961.586| 120.944.698] 18.016.888 15%
All.2.a) Finanzi ti da Stato ex art 20 Legge 67/88 137.384.852| 119.345.378| 18.035,576 15%
Al.2.b)y Finanziamenti da Stato |per ricerca 1.576.634 1.595,322 -18.688 =1%
All.2.c) Finanziamenti da Stato - altro 0 0 0
AllL3) Finanziamenti da Repione per investimenti 6.208,315] 28.755.849| -23.546.534 -78%
All.g) Finanziamenti da alfri soggetti pubblici per investimenti 0 0 0
All.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 1.183.120 0 1.183.120
Al Riserve da donazioni e lascili vincolati ad investiment 50.800 £0.600 0 0%
AlV) Altre riserve 0 0 0
AN) Contributi per riplano perdite 484.033.125| 428.106.196] 57 926.928 14%
AN Utili (perdite) portati a nuovo -510.136.791| -450.284.964| -59.851.827 13%
AN Utile (perdita) dellesercizio -54.428.437| -@.?40, 091 5.310,654 -9%
TOTALE A)| 65, 960 530| 66.821.301 -860.771 -1%
‘g_]’_ FONDI PER RISCHI ED ONERI___ 2 o SR Sle s VR dems o ST S T
B.1 Fondi per imposte, anche differite [¢] 0 [1] ]
B.2) Fondi per rischi 2.818.585 2.435.035 183.530 8%
B.3) Fondi da distribuire 0 0 0
B.4) CQuota inutilizzata contributi di parte commente vincolati 3.630.169 [1] 3.638.169
B.5) Altri fondl oneri 5.672.855 7.502.711 -1.929.856 -28%
_ TOTALE B)| 11.830.589 9 937. ‘.'46 1.892.843 15%
€ ... |TRATTAMENTOFINERAPPORTO - . . .- _ ... - - - - 2F -~ o L, R
Cc.1) Premi operosita 0 0 0
C.2) TFR personale dipendente 0 0 0
TOTALE C) 0 0 0
b) |DEBITI (con separata Indicazione, per cldscuna vocﬁ, tlagll impcrrlf
esigiblli oltré I'ese sliccessive} , - - . = 3 o
D.1) Mutuj passivi 0 0 "]
D.2) Debiti viStato 11,759 0 11.758
0.3) Debiti v/iRegi o Provincia Autonoma 3.220 940 2.280 243%
D.4) Dabili v/IComuni 342.874 342.874 0 0%
D.5) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche 7.036.924 5.572.294 1.464.630 26%
D.5.a) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche defia Regione per spesa corrente & mabilitd 0 0 0
Debiti v/aziende sanilarie pubbliche della Regione per finanziamento sanitario
D.5.b) aggiuntivo corrente LEA 2] 0 0
Deblti v/aziende sanitarie pubbliche deila Regione per finanziamento sanitario
D.5.c) aggiuntivo corrente extra LEA 0 0 0
D.5.d} Debili viaziende sanitarie pubbliche della Regicne per altre prestazioni 7.036.924] 5.572.294]  1.464.630 268%
Deblti v/aziende sanitarie pubbliche delia Regicne per versamenti a patrimonio
D.5.e) netto ] ¢} 0
D.5.f) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione [] [+ 0
D.6) Debiti visocieta partecipate elc enti dipendenti della Regione 0 [1] "]
D7) Debiti vifornitori B7.549.087| 94.364.249 -8.8156.152 -T%
D.8) Debiti v/lstituto Tesoriere 4.6?3,6_33 4,653.326 20,297 0%
D.8) Debiti tributari 2.952.206 3.161.008 -208.712 -T%
D.10) Debiti v/altri finanziatori 0! 0 0
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D.11) Debiti v/istitutl previdenziali, assistenziall e sicurezza sociale 2.727.204] _ 2.773.963 -46.769 ~2%]
D.12) Debiti v/akri 3.933.607 5.247.330 -1.313.723 ~25%|
TOTALE D) 108.230.604] 11€.115.985| -6.885.381 6%
E) . RATEI E RISCONTI PABSIVI - .~ 3 o T N T e Wil e e
X)) Ratel passivi 1.134.075] _ 1.005.146 128.920 13%
B Risconti passivi 20.838 3.280 26.558| B10%
TOTALE E) 1.163.812 1.008.428 155.486 15%,
Totale passlvo| 188.185.635| 193.983.458) -5.767.823 -3%
- . |CONTID'ORDINE =~ A e i R T IOR [t o ) e ot Ay o I S
F.1 Canoni di leasing ancora da pagare 0 0
F.2 Depositl cauzionali 25.938 24036 1.900 B%
F.3) Beni in comodato 0 0 0
F.4) Altri conti d'ordine 0 0 0
TOTALE F) 25.936 24.036/ 1.800, 8%




Senato della Repubblica - 156 -

Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI = DOCUMENTI - DOC., XV, N. 303

e

Data Competenza: 31-12-2013

Schema Conto Economico 118 - CONSUNTIVO - Azienda: 120908

Valore della produiziche . = - Ll e e PR Ao 0 el
Contributi in c/esercizio 22474113 28.701.505| -6.227.392 -22%
Contributi in c/esercizio - da Regione o Pravincia Autonoma per guota F.S.
A.1.a) regionale 11.677.298| 12.647.859 -570.661 -8%
A1.b) Confributi in c/esercizio - extra fondo 5.300 100.000 -24.700 -95%
A1b.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati 5.300 100.000 -£4.700 -95%
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio
A1.b.2) a titolo di copertura LEA 0 0 0
Contributi da Regione o Prov. Aut (extrza fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio
A1.b.3) a titolo di copertura extra LEA 0 0 0
A.1.b.4) Contributi da Regicne o Prov. Aut. (exira fondo) - altro [ 0 0
A1.b.5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche {extra fondo) 0 0 0
A1b8) Contributi da altri soggetti pubblici 0 0 0
Al.c) Contributi in c/esercizio - per ricerca 10.791.5615) 15.853.546| -5.162.031 -32%
Al.c1) da Ministero della Salute per ricerca comente 5.000.404 6.596.641| -1.586.237 -24%
A1.c.2) da Ministerc deila Salute per ricerca finalizzata 760.523 3.740.470] -2.978.947 -80%
A1.c.3) da Regione e altri soggetti pubblici 1,186.370 0 1,186,370
Al.cd) da privati 3.844.218| 5.616.435| -1.772.217 -32%
Al.d) Contributi in c/esercizio - da privati of [4] 0
A2) Rettifica contribuli c/esercizic per destinazione ad investimenti -838.918 -777.628 -162.289 21%
A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 1.201.816 0 1.201.916
Ad) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 100.144.813| 95.123.252 5.021.861 5%
Ad.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarle pubbliche | 87.711.395| 81.413.168 6.298.227 8%
A4.b) Ricavi per prestazion! sanitarie e sociosanitarie - intramosnia 0.020.978{ 10.846.000 -718.024 -7%]
Ad.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 2.603.642 3.0684.084 -560.542 -18%
A.5) Concorsi, recuperi e rimbarsi 1.878.191 1.483.312 484,879 32%
A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 4.479.531 4.533.847 -54.318 -1%
AT) Quota contributi in clcaglhala imputata nell'esercizio 12.626.023] 11.756.970 BES.052 7%
A.B) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori intemni 0 0 0
A.8) Alfri ricavi & provent! _ 740429 503,188 237.233 47%
TOTALE A)| 142.705.198] 141.334.453 1.370.745 1%
B) _|Costi della produzidhe ~ . - EeES DA T R s MR R [ e D e e P PR R
B.1) Acquisti di ben 55.578.763| 51.026.140 4.552.623 9%
B.1.a) Acquist di beni sanitarl 55.387.170| 50.354.620 5.032.580 10%
B.1.b) Acquisti di beni non sanitari 191.692 671.518 -479.927 -71%
B.2} Acguisti di servizi sanitari 17.875.170| 20.073.885 -2.198.815 -11%
B.2.a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 0 0 0
B.2.b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 0 0 0
B.2.c) Acquisti di servizi sanilari per assitenza specialistica ambulatoriale 0 0 0
B.2.d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 0 0 0
B.2.e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 0 0 0
B.2.f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 0 0 0
1B.2.9) Acquisti di servizi sanitari per assistenza cspedaliera 0 0 0
B.2.h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 0 0 0
B.2.I) Acguisti prestaziconi di distribuzione farmaci File F 0 0 0
B.2.)) Acquisti prestazioni termali in convenzions 0 0 0
B.2.k) Acquisti prestazioni di frasporio sanitaric 153.748 117.503 36.245 31%
B.2.) Acqguisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0 0 0
B.2.m) Compartecipazione al personale per att. Liberc-prof, {inframoenia) 7.080.322 7.758.226 -677.904 -9%
B.2.n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 625.022 1.727.308| -1.098.287 -64%
Cansulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e
B.2.0) sociosanitarie 5.637.734 5.583.086 44 638/ 1%
B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 4.374.344 4.877.851 -503.507 -10%
B.2.q) Costl per differenziale Tariffe TUC 0 0 0
B.3) Acquist di servizi non sanitari 25.134.304| 25.624,095 -488.791 -2%
B.3.a) Servizi non sanitar 23473.314] 23.874.852 -401.538 -2%
B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di tavoro non sanitarie 1.587.636 1.659.566 -61.930 -4%
B.3.c) Formazione 63.354 B88.677 -26.323 -29%
B.4) Manutenzione e riparazione 11.270.168] 11.32B.965 -58.796 -1%
B.5) Godimente di beni di terzi 738.476 980.351 -241,875 -25%
B.6) Costi del personale 60.217.637| 61.714.807| -1.497.270 -2%
B.6.a) Personale dirigente medico 26.822.757| 27.580617 -767.860 -3%
B.6.b) Perscnale dirigente ruolo sanitaric nocn medico 4.834.283 4.805.335 28.848 1%
By Personale comparto ruolc sanitario 18.917.827] 18.453.175 -535.348 -3%
B.6.d) Personale dirigente alln rucli 1.062.772 1.023.089 38.683 4%
B.5.e) Personale comparto altri ruoli B.579.998 8.842.891 -262.683 -3%
B.7) Oneri diversi di gestione 1.860.139 2.349.908 -480.769 -21%
B.B) Ammortamenti — 12.880.750] 12.140.268 740.482 6%
B.8.a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 571.127 323,114 248.013 7%
- b Ammortamenti dei Fabbricati 6.887.212 B8.816.735 70477 1%

T
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B.8.c) Ammoertament! delle altre immobilizzazioni materiall 5.431.410 5.008.419 421.891 8%
B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e def credit 0 0 0
B.10) Variazione delle imanenze 158.356 1.076.201 -917.846 -85%
B.10.a) Variazione delie rimanenze sanitarie 73.491 1.250.488| -1.176.985 -84%
B.10.b) Variazione delle imanenze non sanitarie 84.864 -174.285 259.149{ -149%
B.11} Accanfonamenti 4.775.980 6.234.582| -1 .458.593'7 -23%
B.11.a) Accantonamenti per rischi 791.781 1.283.066 -491.285 -38%
B.11.b) Accantonamenti per premio operosita 0 0 0
B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 3.974.885 4.951.518 -876.831 ~20%
B.11.d) Altri accantonamenti 8.325 0 9.325
TOTALE B)| 180.488.753| 102.558.402] -2.059.64¢ -1%
Differenza tra valore e costl della produzione| -47.793.555| -51.223.948 3.430.394 ~7%;
) Proventi ¢ onerl finanziad -~ - R e (T ommsdy JERw- R RERTUSE el eoT A b !
C.1) Interessi attivi e aliri proventi finanziari 406 7.244 «6.838 -84%|
C.2) Interessi passivi e altri oneri finanziari 415.015 673.462 -258.447 -38%|
TOTALE C) -414.608 -£66.218/ 251.610 -38%
D) Rettifiche di valore dl attiyita finanziarie e I S R
D.1) Rivalutazioni 0 0 0
D.2) Svalutazioni 0 0 0
TOTALE D) 0 0 0
" . |Proventi & onerl straordinari. ; CE] - 5 i [ o . !
E.1) Proventi straordinari 226678 755.306 -525.627 -70%
E.1.a) Plusvalenze 0 0 0
E.1 .b) Alfr] proventi straordinari 229.678 756.305 -525.6£ -70%
E.2) Onerl straordinari 721.038 3,048.816] -2.327.778 -76%
E.2.a) Minusvalenze 0 0 0
E.2.b) Altri oneri straordinan 721.038 3.048.816| -2.327.778 -76%
TOTALE E) -491.380 -2.263.511 1.802.151 -79%
Risultato prima delle imposte| -48.899.524]| -54.183.679| 5.484.155 -10%
Y) Imposte sul reddito dell'eserclzlo . . 7. oov o e en men o] oae et e e i
¥.1) IRAP 5.188.518 5.038.267 3%
Y.1.a) IRAP relaiiva a personale dipendente 4.252.094 4,758,985 -506.805 -11%
Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato & lavoro indipendente 414.048 277.288 136.761 48%
Y.1.¢) IRAP relativa ad attivita di libera professione (inframoenia) 522.375 0 522.375
Y.1.d) IRAP relativa ad attivitd commerclali 0 0 0
Y.2 IRES 541.396 520126 21.270 4%
Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0 0 0
Totale Y) 5729914 5.556.413 173.501 3%
Utile (perdita) dell'esercizio| -54.420.438| -58.740.082 £.310.654 -8%
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SOTTOCONTO PIANO DEI CONTI DARE AVERE
101010104 |COSTI DI IMPIANTO E 01 AMPLIAMENTO 345.292,14 -
101010102 |[F.DO AMM TC COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTOQ - 297.436,66
101010201 |COSTI DI RICERCA E SVILUPPO - =
101010202 [F.DO AMM TO COSTI DI RICERCA E SVILUPPO . ¥
101010301 [DIRITTI DI BREV E DI UTILIZZ DELLE OPERE IYINGEGND - DERIVANTI CALUATTIVITA DI RICERCA 115.340,92 -
101010302 |F.DOC AMM TC DIRITTI D1 BREV E D! UTILIZZ CELLE OPERE D'ING - DERIVANTI DALL'ATTIVITA DI RIGERCA. 3 61.417,18
101010401 |DIRMTT C1 BREVETTO E DIRITTI D UTILIZZAZICNE DELLE OPERE DYINGEGNC - ALTRI - -
101010402 |F.DO AMM TC DIRITTI DI BREVETTO E DIRITTI DI UTILIZZAZIONE DELLE OPERE D'INGEGNO - ALTRI - -
101010501 | IMMOBILIZAZION| IMMATERIALI IN CORSC E ACCONTI 5 =
101010601 |CONCESSION|, LICENZE, MARCHI E DIRITT] SIMILI 5.071.821,78 -
101010602 |F.DO AMM.TC CONCESSION|, LICENZE, MARCHI E DIRITTI SIMILI - 3,169.550,22
101010701 |MIGLIORIE SU BENI O TERZI e -
101010702 |F.DO AMM.TO MIGLIORIE SU BEN! DI TERZ! = o
101010801 [PUBBLICITA - -
101010802  |F.DC AMM.TO PUBBLICITA . -
101010801 |ALTRE IMMOBILIZZAZI ONI IMMATERIAL! - :d
101010802 |F.DO AMM.TO ALTRE IMMOBILIZZAZION| IMMATERIALI - -
101011001 |F.DC SVALUT. COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTQ e -
101011002  |F.DC SVALUT. COSTI D RICERCA E SVILUPPO - -
101011068 |F.0C BVALUT. QIRITTI DI BREVETTO E DIRITTI Di UTILIZZAZIONE DELLE OPERE D'INGEGNO - -
101011004  |F.DO SVALUT. ALTRE IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI - -
101020101 | TERRENI DISPONIBILI - -
101020102 ITERRENI INCISPCHNIBILI - =
101020201 [FABBRICATI NON STRUMENTALI (D/SPONIBILY) 5.164,57 .
101020202 |F.DC AMM TO FASERICAT) NON STRUMENTALI (DISPONIBILI) - -
101020301 {FABHRICATI STRUMEMTAL| (INDISPONIBILI} 230.188.166,08 -
101020302 |F.DC AMM TO FABBRICAT) STRUMENTALI {INDISPONIBILY) - 82.184.529,52
101020401 |IMPIANTI SANITARI 5.645.921,73 -
101020402 |[FONDO AMMORTAMENTC IMPIANTI SANITARI . 5.616.753,53
101020402 [IMPIANTI GENERICI 317.659,28 =
101020404  |FONDO AMMORTAMENTO IMPIANTI GENERICI - 19.853,71
101020405 |MACCHINARI SANITARI - 2
101020406  |FONDO AMMORTAMENTO MACCHINARI SANITARI - :
101020407 | MAGCHINARI GENERIC! - -
101020408 |FONDO AMMORTAMENTO MACCHINARI GENERIC | - -
101020409 |IMPIANTI E MACCHINARI < 518 EURD - -
101020501 |ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 62.350.107,91 -
101020502 |F.DO AMM.TO ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE - 53.769.603.,93
101020502 |ATTREZZATURE GENERICHE 2.970.427,43 =
101020504 |F.DO AMM.TO ATTREZZATURE GENERICHE - 2.679.948,87
101020505  |ATTREZZATURE SAN'TARIE E SCIENTIFICHE < 518 EURO - -
101020601  |MOBILI E ARREDI 6.150.331,13 -
101020602  |F.DO AMM.TO MOBILI E ARRED] - 4.968.988 40
101020603 |[MOBILI D'UFFICIO - -
101020804 {F.DO AMM.TO MOEBILI D'UFFICIO 4 =
101020605 |MOBILI DUFFIGIO < 516 EUROD 27.876,03 e
1010207¢1  |ELICOTTER! = 2
101020702 |F.DO AMM TO ELICOTTERI = =
101020763 |AMBULANZE UTILIZZATE PER SERVIZIO 118 - -
101020704 |F.DO AMN TO AMBULANZE UTILIZZATE PER SERVIZID 118 S =
101020705 |ALTRE AMBULANZE -

101020706 |F.DC AMM TO ALTRE AMBULANZE - -
101020707  JALTRI MEZZI DI TRASPORTO 92.446,27 =
101020708  |F.DO AMM.TO ALTRI MEZZ| D! TRASPORTO - 92.446,27
101020801 |OGGETT) D'ARTE - =
101020901 |ALTRE IMMOBILIZZAZION| MATERIALI 7.105.228,74 -
101020902 |F.DO AMM TO ALTRE IMMOBILIZZAZION! MATERIALI - 4.080.742,00

| 101020603 [ALTRI BENI <518 EURD 5.439,80 -
101021001 |IMMOBILZZAZION! MATERIALI IN CORSO - .
101021002 |COSTI PER VERSAMENT! A FORNITORI DI ANTICIP| PER L'ACQUISIZIONE Dl IMMOBILIZZAZION! MATERIALI IN CORSO - =
101021101 |F.DO SVALUT. TERRENI = s
101021102 |F.DO SVALUT. FABBRICATI - -
101021103 [F.DO SVALUT. IMPIANT! E MACCHINAR| - -
101021104 |F.DO SVALUT. ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE - :
101021105  |F.DO SVALUT. MOBILI E ARREDI - =
101021106 |F.DO SVALUT. AUTOMEZZ| % _
101021107 |F.DO SVALUT. OGGETTI DARTE - -
101021108 |F DO SVALUT. ALTRE IMMOBILIZZAZION| MATERIALI .
101030101 CREDITI FINANZIARI VISTATO > =
101030201  |CREDITI FINANZIAR VUREGICNE =
101020301  |CREDITI FINANZIAR| VAMPRESE CONTROLLATE - E
1010303C2 |CREDIT] FINANZIAR| VWIMPRESE COLLEGATE = =
101030401 |CREDITI FINANZIAR] VIFROVINCIA - "
101030402 | CREDITI FINANZIAR] VICOMUNI - P
101080403 |CREDITI FINANZIAR| VUALTRI o - A
1010304c4 | DEPOSIT| CAUZIONALI 4
101030405 |[FONDO SVALUTAZIONE CREDIT]
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101030501 |PARTECIPAZIONI IN IMPRESE CONTROLLATE =] o
101030602  |PARTEGIPAZION! IN IMPRESE COLLEGATE - =
101030503  |PARTECIPAZION! IN ALTRE IMPRESE - =
101030801 |TITOLI DI STATO - S
101030602 |ALTRE OBBLIGAZIONI - -
101030803 |TITOLI AZIONARI QUOTATI IN BORBA - -
101030804 |TITOLI DIVERSI - -
102010101 [RIM. MEDICINALI - GON AIC 921.258,08 -
102010102 |RIM. MEDICINALI ED EMODERIVATI IN DPC - CON AIC - =
102010103 [RIM. RADIOFARMACH - CON AIC . *
102010104 [RIM. STUPEFACENTI - CON AIC 1.086,96 -
102010105 [RIM. SOLUZIONI FiSICLOBICHE - CON AIC 14.719,10 -
102010108 |RIM. OSSIGEND - CON AIC - -
102010107 |RIM, ALTRi GAS MEDICALI - CON AIC - -
102010108 [RIM. ALIMENT| PER NUTRIZIONE ARTIFICIALE - COM AIC 336,16 -
102010108 |RIM. ANTISETTICI - CON AIC 127615 -
102010110 |RIM. ALTRI EMCDERIVATI - CON AIC 545,41 -
102010111 [RIM. IMMUNOGLCBULINE - CON AIC - -
10200112 |RIM. MEZZI D CONTRASTO PER RADIOLOGIA - CON AIC 82,30 -
102010113 |RIM. MEDICINALI ESTERI - SENZA AIC . -
102010114 [RIM. ALTRI MEDICINALI - SENZA AIC -
102010115 [RIM. RADIOFARMACI - SENZA AIC z
10210116 [RIM. STUPEFACENT! - SENZA AIC . -
102010117 |RIM. SOLUZIONI FISIOLOGICHE - SENZA AIC - =
102010118 |RIM. ALTR! GAS MEDICALI - SENZA AIC - -
102010712 [RIM. AZOTO LIQUIDO - SENZA AIC . -
102010120 [RIM. PRODOTTI GALENICI - BENZA AIC 10.141,08 +
102010121 |RIM. EMODERIVATI DI PRODUZIONE REGIONALE - -
102010201  [RiM. SANGUE -
102040202 [RIM. PLASMA -
102010301 |RIM PELLICOLE RADIOGRAFICHE - ”
102010302  |RIM. CARTA PER APPARECCHI ELETTROMEDICAL! 10.717,25 -
102010303 |RIM. RADIOISOTOP) E ANNESS! 5] =
102010304 |RIM. MATERIALI DI CONSUMO NON SPECIFICI PER STRUMENTAZIONE DIAGNOSTICA - ALTRI 378.667.66 -
102010305 [RIM. ALTRO MATERIALE DI RADIOGRAFIA 1.077,28 | _ -
102010308 [RIM. MATERIALE PER STERILIZZAZIONE 11.066,03 -
102010307 |RIM. DISINFETTANTI AD USO UMANO E ANTISETTICI 940,84 o
102010308 |RIM. STRUMENTARIC CHIRURGICO NON COSTITUITO DA IMMOBILIZZAZIONI 21.957.56 -
102010808 |RIM. PROTESI 488,00 -
102010310 [RIM. SUPPORTI E AUSILI TECNIC| PER PERSONE DISABILI & 4
102010311 |RIM. DISPOSITIVI MEDICI MONOUSO 57.013,14 -
102010312 |RIM. VALVOLE E FILTR| PER EMODINAMICA - -
102010313 |RIM. MATERIALI FER DIALISI - -
102010314 |RIM. MATERIALE SANITARIO NON STERILE -
102010315 |RIM. PACE-MAKER =
102010816 |RIM. DEFIBRILLATOR! IMPIANTABILI % E
102010317 |RIM. REAGENT! 4.842,66 -
102010318 |[RIM. MATERIALE PER INDAGINI ISTOLOGICHE 6.811,95 -
102010818 [RIM_ RADIOISOTOP! E ANNESSI, IN VITRO * =
| 102010320 |RIM. MATERIALI DIAGNOSTICI a 2
102010321 |RIM. ALTRO MATERIALE PER INDAGINI CLINICHE DI LABORATORIO 11.844,96 -
102010401 |RIM. PRODOTTI DIETETICH 28.705,38 -
102010501 [RIM. SIERI < -
102040502 [RIM. VACCINI OBBLIGATORI - -
102010502 [RIM. ALTRI VACCINI 3 .
102040801 [RIM. PRODOTTI CHIMICI - -
102040701 |RIM. MEDICINAL! AD USO VETERINARIO - =
102010702 |RIM. DISINFETTANTI AD USO VETERINARIO 8.954,08 -
102010703 |RIM. MATERIALI CHIRUIRGICI AD USD VETERINARIO - -
102010704 |RIM. MATERIALI SANITARI AD USO VETERINARIC -
102010705 |RIM, MATERIALI DIAGNOSTIC! AD USC VETERINARID - -
| 102010708  [AIM. MANGIMI AD USO ZOOTECNICO -
102010707  |RIN. MARCHE AURICOLARI - ~
102010708 |RINL DISINFESTANTI * 3
102010801 |[RIM. VETRERIE E MATERIALE PLASTICD PER LABORATORID 10.785,17 -
102010802 [RIM. PRODOTT PER USO0 GENERICC DI LABORATORIO - .
102010803 |RIM. SOLUZIONI PER EMCDIALISI = =
10201080« [RIM. ALTRI BENI E PRODCTTI SANITAR| - =
102010805 |[FONDO DEPREZZAMENTO MAGAZZING PRODOTT! SANTARI . =
102010007 |ACCONTI PER AGQUISTO DI BENI E PRODOTTI SANITARI - -
102011001 |PRODCTTI ALIMENTARI 53,20 ! -
102017107 |MATERIALI D) GUARDAROBA, DI PULIZIA, E DI COMVIVENZA IN GENERE 7.206,02 | -
102011201 |COMBUSTIBILL, CARBURANTI E LUBRIFICANTI 5 -
102011307 |SUPPORTI INFORMATICI 177.457,88 -
102011302 |CANCELLERIAE STAMPATI 99.123,50 - g_—
102011401 |MATERIALE PER LA MANUTENZIONE - sl
102011501  |ALTRI BEN! E PRODOTTI NON SANITARI - [@J’f
102011502 |FONDO DEPREZZAMENTO MAGAZZING PRODCTT! NON SANITAR - ~/- Lk
102011601 |ACCONTI PER ACQUISTO DI BENI E PRODOTTI NON SANITAR| - o - '

ef
°
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102020101 |CREDITI VISTATC PER SPESA CORRENTE - INTEGRAZIONE A NORWA DEL D.LVD 58/2000 r =
102020201 |CREDITI VISTATO PER SPESA CORRENTE - FEN - -
102020301 |CREDITI VISTATO PER MOBILITA ATTIVA PUBBLICA EXTRAREGIONALE - -
102020302 |CREGITI VISTATO PER MOBILITA ATTIVA PRIVATA EXTRAREGIONALE -

102020401 |CREDITI VISTATO PER MOBILITA ATTIVA INTERNAZIONALE 5 =
102020601 |CREDITI VISTATO PER ACCONTO QUOTA FABBISOGNO SANITARIO REGIONALE STANDARD . =
102020801 |CRECITI VISTATO PER FINANZIAMENTO SANITARID AGGIUNTIVO CORRENTE - =
102020701 |CREDITI V/STATO PER SPESA CORRENTE - ALTRO 1.810.230,41 -
102020801 | CREDITI VISTATC PER FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 2,105.990,55 -
102020801 |CREDITI V/STATO PER RICERCA CORRENTE - MINISTERC DELLA SALUTE . =
102020802  |CREDITI VISTATC PER RICERCA FINALIZZATA - MINISTERQ DELLA SALUTE - -
102020802 |CREDITI VISTATO PER RICERCA - ALTRE AMMINISTRAZIONI CENTRAL| - -
102020804 |CREDITIV/ISTATO PER RICERCA - FINANZIAMENT! PER INVESTIMENTI -

102021001 |CREDIT| VIPREFETTURE = =
102021101 |CREDIT! V/REG O PROV AUT PER SPESA CORRENTE - IRAP - -
102021102 |CREDITI VIREG O PROV AUT PER SPESA CORRENTE - ADDIZIONALE IRPEF - -
102021103 |CREDITI VIREG O PROV AUT PER QUOTA FSR b =
102021104 |CREDITI VIREG O PROV AUT PER MOBILITA ATTIVA INTRAREGIONALE = &
102021105 |CREDITI VIREG O PROV AUT PER MOBILITA ATTIVA EXTRAREGIONALE - -
102021106 |CRED VIREG C PROV AUT PER ACC QUOTAFSR - -
102021107 |CREQITI VIRES O PROV AUT PER FIN SAN AGSIUNTIVO CORRENTE LEA - -
102021108 |CREDITI V/REG © PROV AUT PER FIN SAN AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA - -
102021108 |CREDITI VIREGIONE O PROVINCIA AUTONCMA PER SPESA CORRENTE - ALTRO 1.606.264,58 =
102021110 |CREDITI V/REGICNE O PROVINCIA AUTONOMA PER RICERCA - -
102021201 |CREDITI V/REGICNE C PROVINCIA AUTONOMA PER FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 4.844.254,26 -
102021202 |CREDIT! VIREGICNE O PROVINCIA AUTONOMA PER INCREMENTO FONDO DOTAZIONE - -
102021203 |CREDITI VIREGIONE O PROVIMCIA AUTONOMA PER RIPIANO FERDITE s .
102021204 |CREDIT| VIREGIONE PER COPERTURA DEBITI AL 31/12/2005 = E
102021205  |CREDITI WREGIONE O PROVINCIA AUTONOMA PER RICOSTITUZIONE RISORSE DA INVESTIMENTI ESERCIZ| PRECEDENT! = 5
102021301 |CREDITI V/COMUNI # z
1062021404 |CREDITI VIASL ROMA A - PER MOBILITA [N COMPENSAZIONE - -
102021402 |CREDITI V/ASL ROMA B - PER MOBILITA [N COMPENSAZIONE - -
102021408 |CREDIT| VAASL ROMA C - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE % -
102021404 |CREDITI V/ASL ROMA D - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE = =
102021405 |CREDITI V/ASL ROMA E - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE - =
102024405  |CREDITI V/ASL ROMA F - PER MOBILITA 1N COMPENSAZIONE - 2
102021407 |CREDITI V/ASL ROMA G - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE - -
102021406 |CREDITI V/ASL ROMA H - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE - -
102021408 |CREDITI VIASL VITERED - PER MOZILITA IN COMPENSAZIONE - -
102021410 [CREDITI V/ASL RIET! - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE = 3
102021411 |CREDITI VIASL LATINA - FER MOBILITA IN COMPENSAZIONE - .
102021412 |CREDITI V/ASL FROSINONE - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE - -
102021418 {CREDITI WS.CAMILLO FORLANINI - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE - -
102021414 |CREDIT! WS, CIOVANN! ADDOLORATA- PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE - =
102021435 |CREDITI V/S. S, FILIPPOO NERI - MOBILITA' IN COMPENSAZIONE - =
102021418 |CREDIT| VIPQLICLINICO UMBERTO | - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE = =
102021417 |CREDITI VAIFC - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE = =
102024418 |CRED(TI VANMI - PER MOBILITA IN CCMPENSAZIONE = Z
1020214158 |CREDIT! VIS.ANDREA - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE -
102021420  |CREDIT! V/POLICLINICO TOR VERGATA - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE - -
102021421 |CREDITI V/ARES - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE - =
102021422 [CREDITI V/ASL ROMA A - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZICNE - -
102021422 |CREDITI VASL ROMA B - PER MOBILITA NON IN GOMPENSAZIGNE - -
102021424 |CREDITI V/ASL ROMA C - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE - -
102021425 |CREDITI VIASL ROMA D - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE = -
102021428 |CREDITI V/ASL ROMA E - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE - i
102021427 [CREDITI V/ABL ROMA F - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE - =
102021428 |CREDIT) V/ASL ROMA G - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE - L
107021428 |CREDITI VASL ROMA H - PER MORILITA NON IN COMPENSAZICNE - -
102021430 |CREDIT! WASL VITERBO - PER MOBILITA NON |N COMPENSAZIONE = -
102021431 |GREDITI W/ASL RIETI - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE - -
102021432 |CREDITI V/ASL LATINA - PER MOZILITA NON IN COMPENSAZIONE - -
102021433 |CREDITI VASL FROSINGNE - PER MOSILITA NON IN COMPENSAZIGNE - -
102021434 | CREDITI V/S.CAMILLO FORLANINI - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE - -
102021435 |CREDITI V/S.GIOVANN| ADDOLORATA- FER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE = 2
102021436 |CREDITI V/S. FILIPFO NERI - PER MOBILITA NON IN GOMPENSAZIONE = =
102021437 |CREDITI V/POLICLINICO UMBERTD | - PER MOBILITA NON 1N COMPENSAZIONE g )
102021438 |CREDIT! VAFO - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIDNE - -
102021435 |CREDIT V/INMI - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE - -
102021440 |CREDIT! V/S5.ANDREA - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE - -
102024441 |CREDITI VPOLICLINICO TOR VERGATA - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE - o
102071442 |CREDITI VIARES - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE - -
102021443 |CREDIT! V/ASL ROMA A - PER ALTRE PRESTAZION! 213281 -
102021444  |CREDITI V/ASL ROMA B - PER ALTRE PRESTAZION! 44.887,71 he
102021445 | CREDITI V/ASL ROMA C - PER ALTRE PRESTAZIONI 440.616,77 el [
102021446 |CREDITI VIASL ROMA D - PER ALTRE PRESTAZIONI 74.481,32 o7 -
102024447 |CREDITI V/ASL ROMA E - PER ALTRE PRESTAZIONI 26.528,32 NS
102027448 |CREDITI V/ASL ROMA F - PER ALTRE PRESTAZIONI 48.318,03 e
102021449 | CREDITI VIASL ROMA G - PER ALTRE PRESTAZIONI 328.036,88 'u'-'\— ‘4‘-’*“:
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102021450 |CREDIT! WASL ROMA H - PER ALTRE PRESTAZION| 9.739,35 -
102021451 |CREDITI WASL VITER 80 - PER ALTRE PRESTAZIONI 4,159,68 -
102021452 [GREDITI V/ASL RIETI - PER ALTRE PRESTAZIONI 108.507,38 .
102021453 |CREDITI V/ASL LATINA - PER ALTRE PRESTAZIONI 42,575,590 -
102021454 |CREDITI WASL FROSINONE - PER ALTRE PRESTAZIONI 2.764,98 -
102021455  |CREDIT) V/S.CAMILLO FORLANINI - PER ALTRE PRESTAZION! 153.451,91 -
102021458 |[CREDITI V/S.GIOVANNI ADDOLORATA - PER ALTRE PRESTAZION| 62.473,57 -
102021457 |CREDITI WS, FILIFPO NER! - PER ALTRE PRESTAZIONI 46.978,59 -
102021456 |CREDIT] VIPOLICLINICO UMBERTG | - PER ALTRE PRESTAZIONI 19,998,16 -
102021458 | CREDIT] VIIFC - PER ALTRE PRESTAZIONI - -
102021480 |CREDITI V/INMI - PER ALTRE PRESTAZIONI 218.886,68 -
102021481 |CREDITI WE.ANDREA - PER ALTRE PRESTAZIONI 12.787,91 -
102029482  |CREDIT VPOLICLINICO TOR VERGATA - PER ALTRE PRESTAZIONI 30,326 44 -
102021463 |CREDITI VARES - PER ALTRE PRESTAZIONI - -
102021484 |FONDO SVALUTAZIONE CREDITI = =
102021501 |CREDITI VASL ROMA. A - PER ACCONTO GUOTA FSR DA DISTRIBUIRE - -
102021502 |CREDITI WASL ROMA, B - FER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE - -
102021503 | CREDITI IASL ROMA C - PER ACCONTO QUOTA F&R DA DISTRIBUIRE - =
102021504 |CREDITI WASL ROMA. D - PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE - -
102021506 |CREDITI VIASL ROMA. E - PER AGCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE = &
102021506 [CREDITI VIASL ROMA. F - PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE = =
102021507 |CREDITI WASL ROMA, G - PER ACCONTC QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE i 2
102021508 |CREDITI V/ASL ROMA. H - PER ACCONTC QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE - -
102021509 |CREDITI WASL VITERBO - PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE - -
102021510 |CREDITI WASL RIET| - PER ACCONTC QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE = e
102021511 [CREDIT) V/ASL LATINA - PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE - -
102021512 [CREDITI V/ASL FROSINONE - FER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE - -
102021513 |CREDITI WS CAMILLO FORLANIN - PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE - -
102021514 |CREDITI ViS GIOVANNI| ADDOLORATA - PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE - -
102021516 |CREDITI WiS. FILIPPO NER! - PER AGCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE - -
102021546 |CREDITI V/PCLICLINICO UMBERTO | - PER ACCONTO GUOTA FSR DA DISTRIBUIRE - -
102021517 |CREDITI VIIFQ - PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE - -
102021518 |CREDIT! WINMI - PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE = -
102021518 |CREDITI VIS ANDREA - PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE - -
102021520 |CREDITI VPOLICLINICO TOR VERGATA - FER ACCONTC QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE - -
102021521 |CREDITI WARES - PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE - -
102021601 |CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE EXTRAREGIONE - -
102021701 |CREDIT) VENTI REGIONALI = -
102021801 |CREDITI VISPERIMENTAZIONI GESTIONALI - -
102021901 |CREDITI VIARPA N =
102021802 |CREDITI VIALTRE PARTECIPATE % =
102021902 |FONDO SVALUTAZIONE CREDITI - -
102022001 |ERARIO CARES 13.593,54 -
102022002 |ERARIG CARES PER ACCONTI VERSATI - -
102022003 |ERARIO C/RITENUTE 2.078,66 -
102022004 [ERARIO GAVA IN SOSPENSIONE SU FATTURE DI ACQUISTD - -
102022005 |ERARIC CAVA PER ACCONTI VERSATI 25.483,00 .
102022008  |ERARIC CAVA CHIESTA A RIMBORSO = s
102022007 |CREDITO VERSO ERARIO PER IMPOSTE ANTICIPATE - -
102022101 [CREDITI VICLIENTI PRIVATI 1.927.237,11 -
102022102  |CREDIT| VAUTENZA PER PROVENTI DA TICKET - -
102022105 |CREDITI VICLIENT| PRIVATI PER ANTICIP1 MOBILITA ATTIVA - E
102022104 |CREDITI PER FATTURE E NOTE DI CRED/TO DA EMETTERE 2.411.948,16 -
102022105 |CREDIT| VISOCIETA CONTROLLATE E COLLEGATE - -
102022106 |CREDIT| V/DIPENDENTI 26.965,05 =
102022107 |ACCONTI VERSO EROGATORI (PRIVATI ACCREDITAT| E CONVENZIONATI) Dl PRESTAZION! SANITARIE L -
102022108 |ACCONT! VERSO ALTR! FORNITORI 25.904,93 -
102022201 |CREDITI VIGESTION! LIQUIDATORIE S -
102022301 |CREDITI VIALTRI SOGGETTI PUSBLIC 5.279.147,45 B
102022401 |CREDITI VIALTRI SOGGETTI PUBBLICI PER RICERCA - -
102022501  |ALTRI CREDITI DIVERSI - =
102022601 |FONDO SVALUTAZIONE CREDITI - -
102030101  |FARTECIPAZIONI IN IMPRESE CONTROLLATE - R
102030162 [PARTECIPAZIONI IN IMPRESE COLLEGATE - -
102030103 |PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE - -
1020302€1  [ALTRI TITOL CHE NON COSTITUISCONG IMMOBILIZZAZIONI - -
102040101 |CASSA 2.800,00 "
102040201 [ISTITUTO TESORIERE 29.971,15 -
102040301 |[TESORERIA UNICA - -
102040401 |CONTO CORRENTE POSTALE 165.124,00 -
1030101C1  |RATE| ATTIVI - -
108010201  |RATE! ATTIVI VIAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE = -
103020101 |RISCONTI ATTIVI 982.872,94 -
103020201 |RISCONTI ATTIVI VAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE > z
201010101 _|FONDO DI DOTAZIONE - £3.011,48
201020101 |FINANZIAMENTI PER BENI DI PRIMA DOTAZIONE ot =, - -
201020201  |FINANZIAMENTI DA STATO PER INVESTIMENTI - EX ART. 20 LEGGE £7/88 P oA, N - 137.384.952,16
201020301 |FINANZIAMENTI DA STATO PER INVESTIMENTI - RICERCA P, N 5 1.576.634,31
201020401 |FINANZIAMENTI DA STATO PER INVESTIMENTI - ALTRO o et £ \& - -
W =
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201020501 |FINANZIAMENTI DA REGIONE PER INVESTIMENT1 - £.209.315,40
201020601 [FINANZIAMENTI DA ALTRI SOGGETT! PUBBLICI FER INVESTIMENTI - -
201020701 [FINANZIAMENT! PER INVESTIMENTI DA RETTIFICA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO - 1.183.120,06 |
201030101 |RISERVE DA DONAZION! E LASCTITI VINCOLAT| AD INVESTIMENTI] = 50.600,00
201040101 |RISERVE DA RIVALUTAZION! - z
201040201  |RISERVE DA PLUSVALENZE DA REINVESTIRE - -
201040801  |CONTRIBUTI DA REINVESTIRE . -
201040401 |RIEERVE DA UTILI DI ESERCIZIO DESTINATI AD INVESTIMENT! - -
201040507 'RISERVE DIVERSE = -
201050101  |[CONTRIBUTI PER COPERTURA DEBITI AL 311122005 ) =
201050201 |CONTRIBUTI PER RICOSTITUZIONE RISORSE DA INVESTIMENT) ESERCIZI PRECEDENTI - 1.555.370,00
201050301 |CONTRIBUTI FER RIPIANI PERDITE ANNO PRECEDENTE - -
201050302 |CONTRISUTI PER RIP 1ANI PERDITE ANNI PRECEDENTI - 483 .477.754,61
201050303 |ALTRC - -
201060101 |UTILI (PERDITE) PORTATI A NUDVD 510.136.791,41 -
201070401 |UTILE (PERCITA) DESERCIZIO i - -
202010101 |[FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE - -
20202001 |FONDO RISCHI PER CAUSE CIVILI ED ONER| PROCESSUALL - £17.588,82
202020201 [FONDO RISCHI PER CONTENZIOS0 PERSONALE DIPENDENTE - 112.029,13
202020301 |FONDO RISCH CONNESSI ALLACQUISETO DI PRESTAZIONI SANITARIE DA PRIVATO - -
202020401 [FONDO RISCH PER COPERTURA DIRETTA DEI RISCHI (AUTOASSICURAZICNE) - 1.888.846,55
20202050¢  |ALTRI FONDI RISCHI r! 3
20203070 |[FSR INDISTINTO DA DISTRIBUIRE - .
202030201 |QUOTA PER RINNGVO CONVENZIONI L 133/08 - -
202030202 |QUOTA PER EMERSIONE EXTRACOMUNITAR] L 102108 A *
202030203  |QUOTA PER MEDICINIA PENITENZIARIA DLVO 230086 = #
202030204  |QUOTA FER HANSEN ANI L 21/85 - -
202030205 |QUOTA PER FIBROSI CISTICA L 36208 5 .
202030206 |QUOTA FER EXTRACOMUNITARI IRREGOLARI L 4018 a .
202030207 |QUOTA FER FONDO ESCLUSIVITA L 488500 . -
202030208 |QUOTA PER BORSE STUDIC MG L 108/88 p "
202030208 |QUOTA PER VETERINARIA L 218/88 - »
202030210 |QUOTA PER AIDS L 13580 < -
202030211  |QUOTA PER PROGETTI DI PSN L 852/98 - -
02030212 |QUOTA PER MUTUI PRE-RIFORMA : 4 o
202030273 |QUOTA PER BORSE STUDIO SPECIALIZZANDI - -
202030301 |[FONDO PER RIPIANG DISAVANZ| PREGRESSI - L
202030401 [FONDO FINANZIAMENTC SANITARIO AGGIUNTIVIO CORRENTE LEA * =
202030501 |FONDO FINANZIAMEMTC SANITARIO AGGIUNTIVIO CORRENTE EXTRA LEA - -
202030801 |[FONDO FINANZIAMENTQ PER RICERCA - -
202030701 |FONDO FINANZIAMENTO PER INVESTIMENTI 5 -
202040101 |QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUT DA REGIONE O PROV. AUT. PER QUOTA F.S. VINCOLATO 3 =
202040102 |QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI D& REGIDNE PER RINNOVO CONVENZIONI L 13308 - s
202040103 | QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DA REGICNE PER EMERSIONE EXTRACOMUNITARI L 102/00 3 -
202040104 |QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUT! DA REGIONE PER MEDICINA PEN TENZIARIA DLVC 230/99 . -
202040105  |QUOTE INJTILIZZATE CONTRIBUTI D REGICNE PER HANSENIANI L 31186 - -
202040108 |QUOTE INUTILIZZATE GONTRISUTI DA REGIONE PER FIBROSI CISTICA L 362/88 - -
202040107 |QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DA REGIONE PER EXTRACOMUNITAR| IRREGOLARI L 40098 - -
202040708 |QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DA REGIONE PER FONDO ESCLUSIVITA L 488/88 - -
202040100  |QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DA REGIONE PER BORSE STUDIO MG L 10988 - -
202040710 |QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DA REGIONE PER VETERINARIA L 218/88 - -
202040141 |QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DA REGIONE PER AIDS L 138/90 - -
202040112 |QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DA REGIONE PER PROGETT| DI PSN L 662/96 - 3.639.1659,30
202040113  |QUOTE INUTILIZZATE CONTRIEUTI DA REGIONE PER MUTUI PRE-RIFORMA - =
202040714 |QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DA REGIONE PER BORSE STUDIO SPECIALIZZANDI - -
202040201 |QUOTE INUTILIZATE CONTRIBUTI VINGOLATI DA REGIONE (EXTRA FONDO} =) =
209040301 |QUOTE INUT CONTR VING DA SOGG PUBBL (EXTRA FONDO} - -
202040401 |QUOTE INUTILIZZATE CONTRIEBUTI PER RICERCA - -
207040501 |QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI VINGOLATI DA PRIVATI - -
202050101 |FONDI INTEGRATIVI PENSIONE s %
202050207 |FONDQ RINNOVI CONTRATTUALI PERSONALE DIPENDENTE -
202050307 |FONDO RINNOVI CONVENZIONI MMG/PLSMCA - -
202050407 |FONDC RINNOVI CONVENZIONI MEDIC! SUMAI - -
202060501 |ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE ) 5.572.855,19
203010101 [FONDGC PER PREMI OPEROSITA MEDICI SUMAI - -
203620101 |[FONDOC PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTD DIPENDENTI - -
204010101 |DEBITI PER MUTUI PASSIVI -
204020001 |DEBITI VISTATO PER MOBILITA PASSIVA EXTRAREGIONALE - =
204020201 | DESITI VISTATO PER MOBILITA PASSIVA INTERNAZIONALE - -
204020301 |ACCONTO QUOTA FSR VISTATO - -
204020401  |DEBIT! VISTATO PER RESTITUZ/ONE FINANZIAMENTI - FER RICERCA - -
204020501 |ALTRIDEBITI WSTATD - 11.758,50
204030101 |DEBITI VIREGIONE O PROVINCIA AUTONOMA PER FINANZIAMENTI - -
204030201 |DEBITI VIREGIONE O PROVINGIA AUTONOMA PER MOBILITA PASSIVA INTRAREGIONALE - -
204030301 |DEBITI VIREGIONE O PROVINCIA AUTONOMA PER MOBILITA PASSIVA EXTRAREGIONALE |, - -
204030401 [ACCONTO QUOTA FER DA REGIONE O PROVINGIA AUTONOMA /@M&}ﬁ - >
204030501 |ALTRI DEBITI WREGIONE C PROVINCIA AUTONOMA Vv Gy - 3.220,00
204040701 |DEBITI VICOMUNI I wh - 34287447
204050101 |DEBITI VASL ROMA A - PER QUOTA FSR b i & - -
W\ S L
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204050102  |DEBITI ViASL ROMA B - PER QUOTA FSR - -
204050103 |DEBITI ViASL ROMA C - PER QUOTA FSR - -
204050104  |DEBITI VIASL ROMA D - PER QUCTA FER o =
204050105 | DEBITI iASL ROMA E - PER QUOTA FSR - -
204050105  |DEBITI V/IASL ROMA F - PER QUOTA FSR = =
204050107 |DEBITI VIASL ROMA G - PER QUOTA FBR - -
204050108  |DEBITI VIASL ROMA H - PER QUOTA FSR - -
204050108 |DEBITI VIASL VITERBO - PER QUOTA FSR = -
204050110  |CEBITI WASL RIETI - PER QUOTA FSR - -
204050119 |DEBITI VIASL LATINA - PER GUOTA FSR - -
204050112 |DEBITI VIASL FROSINONE - PER QUOTA FER - -
204050113 | DEBITI WS.CAMILLC FORLANINI - PER QUOTA FSR - -
204050114 |DEBITI ViS.C10VANNI ADBOLORATA - PER QUOTA FER E =
204050115 |DEBITI VIS, FILIPPQ NERI- PER QUOTA FSR £ =
204050116 |DEBITI WPCLICLINICO UMBERTO | - PER QUOTA FSR - -
204050117 |DEBITI V/IFO - PER QUOTA FSR - -
204050118  [DEBITI WiINMI - PER QUOTA FER - -
204050118 |DEBITI V/S.ANDREA - PER QUOTA FSR - -
204050120  |DEBITI VIPOLIGLINICO TOR VERGATA - PER QUCTA FER - -
204050121 |DEBITI V/IARES - PER QUCTA FSR - -
204050207 |DEBITI VIASL ROMA A - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA - -
204050202 |DEBITI VIASL ROMA B - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA . 5
204050203 |DEBITI VIASL ROMA € - PER FINANZIAMENTO SANITARID AGGIUNTIVO CORRENTE LEA - -
204050204 |DESITI VIASL ROMA D - PER FINANZIAMENTO SAMITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA - -
204050205  |CEBITI VIASL ROMA E - PER FINANZIAMENTC SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA - -
204050208  |DEBITI WASL ROMA F - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA - -
204050207 |DEBITI VIASL ROMA G - PER FINANZIAMENTO SANITARID AGGIUNTIVO CORRENTE LEA - -
204050208 |DEBITI WASL ROMA H - PER FINANZIAMENTO SAMITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA = =
204050209  |DESITI V/ASL VITERBO - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA - -
204050210  [DEBITI VIASL RIET] - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CCRRENTE LEA - -
204050211 |DEBITI VIASL LATINA - PER FINANZIAMENTO SANITARIQ AGGIUNTIVO CORRENTE LEA ¥ .
204050212  |DEBITI WASL FROSINONE - PER FINANZIAMENTC SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA = =
204050213 [DERITI WIS.CAMILLO FORLANINI - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA - -
204050214  |DEBIT) VIS.GIOVANN| ADDOLORATA - FER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA - -
204050215 |DEBIT| WS, FILIPPG NERI - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA - -
204050216 |DEBITI WIPOLIGLINICC UMBERTO | - PER FINANZIAMENTC SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA - -
204060217 |DEBIT) WIFD - PER FINANZIAMENTC SANTARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA - -
204050218 [DEBIT| V/INMI - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA - -
204050218 |DEBITI VIS ANDREA - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA - 2
204050220  |DEBITI VIPOLICLINICO TOR VERGATA - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA - =
204060221 |DEBITI VIARES - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA - -
204050301 [DEBITI VIASL ROMA A - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA -
204050302 [DERIT! VIASL ROMA B - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA - -
204060303 [DEBITI VIASL ROMA C - PER FINAKZIAMENTO SAMITARIC AGGIUNTIVG CORRENTE EXTRA LEA - -
204060304 |DEBIT ViASL ROMA D - PER FINANZIAMENTO SANITARIC AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA - -
204050305 |DEBITI VIASL ROMA E - PER FINANZIAMENTO SAMITARIO AGGIUNTIVC CORRENTE EXTRA LEA - -
204060308 |DEBITI VIASL ROMA F - PER FINANZIAMENTO SANTARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA - -
204050307  [DEBITI V/ASL ROMA G - PER FINANZIAMENTO SAMITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA - -
2 DEBITI VIASL ROMA H - PER FINANZIAMENTO SAMNITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA - -
204050309  |DEBITI VIASL VITERBO - PER FINANZIAMENTD SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA - -
204050310 [DEBITI VIASL RIET] - PER FINANZIAMENTO SANITARID AGGIUNTIVO GORRENTE EXTRA LEA - -
204050311 |DEBITI VAASL LATINA - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA - =
204080312 |DEBITI WASL FROSINONE - PER FINANZIAMENTO SANTARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA -
204080313 |DEBITI VS.CAMILLO FORLANINI - PER FINANZIAMENTC SANITARIC AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA - -
204050314 | DEBITI VIS.GIOVANNI ADDOLORATA - PER FINANZIAMENTD SANITARIO AGGIUNTIVO GORRENTE EXTRA LEA - -
204050316  |DEBIT) VIS, FILIPPQ NERI - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA - =
204050216  |DEBITI VIPOLICLINICG UMBERTO | - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA = -
204050317 | DEBITI VAFC - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA = =
204050318 |DEBITI VANMI - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA - -
204050319 |DEBITI VS ANDREA - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA - -
204050320  |DEBIT! WIPOLISLINIGD TOR VERGATA - FER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA - -
2040503921 |DEBIT| VIARES - FER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA - -
204050401  [DEBITI WASL ROMA A - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE - -
204050402  |DEBIT! V/ASL ROMA B - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE ». =
204050403 |DEBITI VASL ROMA C - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE - =
204050404  |DEETI VIASL ROMA D - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE - -
204050405 |DEEITI V/IASL ROMA € - FER MOBILITA IN COMPENSAZIONE - -
204D50408  |DEBITI WASL ROMA F - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE - -
204050407  |DEBITI VIASL ROMA G - PER MOBILITA IN GOMPENSAZIONE - -
204050408 |DEBITI WASL ROMA H - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE - -
204060406 |DEBITI VIASL VITERBO - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE - -
204050410  |DESIT| V/ASL RIETI - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE - -
204050411 |DESTI WASL LATINA - PER MOBILITA IN COMPENISAZIONE - -
204050412  |DEBIT) VIASL FROSINONE - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE - %
204050413 |DEBITI WS.CAMILLO FORLANINI - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE “ o
204050414 |DEEITI V/S.GIOVANNI ADDOLORATA- PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE z A\DE O
204050415 |DEBIT| V/B. FILIPPO NERI - PER MOEILITA IN COMPENSAZIONE - A XK
204050416 | DEBITI VIPOLICLINICO- UMBERTO | - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE - i~ e
7 T\ VIIFG - P T PE] = =] 7 L
204050417  |DEBIT VAIFGC - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE !.'31 Pl
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204050418 |DEBITI VAINMI - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE -
204050418 |DEBIT V/S.ANDREA - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE -
204050420 | DEB!T VIPOLICLINICC TOR VERGATA - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE -
204050421 |DEBITI V/ARES - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE -
204050501 |DEBITI V/ASL ROMA A - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE =
204050602 |DEBITI VIASL ROMA B - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE -
204050503 |DEBITI VIASL ROMA G - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE -
204050504 | DEBITI V/ASL ROMA D - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE -
204050505 ]DEB[T‘: VIASL ROMA E - PER MOEILITA NON IN COMPENSAZIONE =
204050506 | DEBIT VIASL ROMA F - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE -
204050507 | DEBITI ViASL ROMA G - FER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE -
204050508 |DEBITI VIASL ROMA H - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE -
204050505 |DEBITI VIABL VITEREO - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE <
704050510 |DEBITI VIASL RIETE- PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE -
204050511 |DEBITI V/ASL LATINA - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE =
204050512 |DEBIT V/ASL FROSINONE - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE -
204050513 |DEBITI V/S.CAMILLO FORLANINI - PER MOBILITA NON [N COMPENSAZIONE -
204050514 |DEBITI /S GIOVANNI ADDOLORATA - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE -
204050815 |DEBITI VIS FILIPPO NER| - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE -
204050516 |DEBIT V/POLICLINICO UMBERTO | - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE -
206050517 |DEBIT) V/FO - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE -
204050518 |DEBITI V/INMI - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE -
204050519 | DEBITI VIS ANDREA - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE S
204050520 | DEBITI VIPOLICLINICO TOR VERGATA - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE -
204050521 | DEBITI VIARES - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE -
204050801 | DEBITI VIASL ROMA A - PER ALTRE PRESTAZION| 2.636,51
204050602 |DEEITI VIASL ROMA B - PER ALTRE PRESTAZION ] 431.629,06
Z04050603 | DEBITI VIASL ROMA C - PER ALTRE PRESTAZIONI | 57.083,46
204050804 |DEBITI VIASL ROMA D - PER ALTRE PRESTAZION| ] 103.848,33
204050805 |DEBITI V/ASL ROMA E - PER ALTRE PRESTAZION| 12.891,40
204050608 |DEBITI VIASL ROMA F - PER ALTRE PRESTAZIONI 3,640,97
204050607 | DEBITI V/ASL ROMA G - PER ALTRE PRESTAZION 15.150,00
204050808 | DEBITI VIASL ROMA H - PER ALTRE PRESTAZION| 25.473,45
204050808 | DEBITI VIASL VITERBO - PER ALTRE PRESTAZIONI 3.289,00
204050610 |DEBIT! VIASL RIETI - PER ALTRE PRESTAZIONI 1,702,58
204050811 | DEBIT! VIASL LATINA - PER ALTRE PRESTAZIONI 16.454,65
204050612 |DEBITI VIASL FROSINONE - PER ALTRE PRESTAZIONI 6.206,06
204050613 |DEBITI V/S.CAMILLO FORLANINI - PER ALTRE PRESTAZIONI 5.833.868,68
204050674 |DEBIT! VIS GIOVANNI ADDOLORATA - PER ALTRE PRESTAZION| 229.714,47
204050815 DEBITI V¥S. FILIFPC NER| - PER ALTRE PRESTAZIONI 10.836,66
204050816 |DEBIT| VIPOLICLINICO UMBERTO | - PER ALTRE PRESTAZIONI 79.252,88
204050617 | DEBITI VIIFO - PER ALTRE PRESTAZIONI -
204050618 |DEBITI VANMI - PER ALTRE FRESTAZIONI 38.959,33
204050818 | DEEIT) VISANDREA - PER ALTRE PRESTAZIONI 16.565,51
204050620 |DEBIT: VIPOLICLINICO TOR VERGATA - PER ALTRE PRESTAZIONI 103.721,40
204050621 |DEB!TI VIARES - PER ALTRE PRESTAZIONI :
204050701 |DERITI VIAZIENDE SANTARIE PUBBLICHE EXTRAREGIONE 5
204050801 | DEBITI VIASL ROMA A - PER VERSAMENTI C/PATRIMONIO NETTO -
204050802 DEBITI VIASL ROMA B - PER VERSAMENT] C/FATRIMONIO NETTO -
204050803 |DEBITI VIASL ROMA C - PER VERSAMENTI CIPATRIMONIO NETTO -
204050804 | DEBITI VIASL ROMA D - FER VERSAMENTI G/PATRIMONIO NETTO -
204050805 | DEBITI V/ASL ROMA E - PER VERSAMENT! C/PATRIMONIO NETTO -
204050808 DEBITI VASL ROMA F - PER VERSAMENTI C/PATRIMONIO NETTO =
204050807 | DEEITI VIASL ROMA G - PER VERSAMENTI C/PATRIMONIC NETTO -
204050808 |DEBITI VASL ROMA H - PER VERSAMENT] C/PATRIMONIO NETTO -
204050800 | DEBITI VIASL VITERBO - PER VERSAMENTI C/PATRIMCNIO NETTO s
204050810 |OEEITI VIASL RIETI - PER VERSAMENTI CIPATRIMONIO NETTO -
204050811 |DEBITI VIASL LATINA - PER VERSAMENTI C/PATRIMONIC NETTO -
204050812 |DEBIT! VIASL FROSINONE - PER VERSAMENT] G/PATRIMONIO NETTO -
204050813 |DERIT! VIS.CAMILLO FORLANINI - PER YERSAMERNT! CIPATRIMONIO NETTO -
204050614 |DEEIT) VIS.GIOVANNI ADDOLORATA - PER VERSAMENT! G/PATRIMONIO NETTC -
204050815 DEBIT! W/S. FILIPPO MERI - PER VERSAMENT| C/PATRIMONIC NETTO =
204050816 |DEBITI VPOLICLINICO UMBERTO | - PER VERSAMENT] CIPATRIMONIO NETTO -
204050817 |DEEIT VIIFO - PER VERSAMENT| CAPATRIMONIC NETTO -
204050618 |DEBITI VANMI - PER VEREAMENT! C/PATRIMONIC NETTO -
204050618 |DEBITI /5 ANDREA - PER VERSAMENT! C/PATRIMONID NETTO -
204050820 |DEBIT) V/POLICLINIGO TOR VERGATA - PER VERSAMENTI C/PATRIMONIO NETTO

204050821 |DEBIT) V/ARES - PER VERSAMENTI CIPATRIMONIO NETTO -
2040601C1  |DEBIT WENTI REGIONALE 2
2040602C1 |DEBIT| VISPERIMENTAZION] GESTIONALI g
204080301 DEBITI VIARPA =
204060302 |DEBIT V/ALTRE PARTECIPATE -
204070101 | DEBITI VIMEDIC! DI BASE .
204070102  |DEBITI VIFARMACIE -
204070103 | DEEITI VIMEDICI SUMAL P -
204070104 | DEBITI VARGCS PRIVAT) £ POLICLINICI AW&;% -

204070105 |DEEITI VICSPEDALI CLASSIFICATI M e XT - -
204070106 |DEBIT| VIGASE D CURA éf PRl - 5
204070107 |DEBITI V/ALTRI EROGATORI DI PRESTAZION| SANITARIE - INTRAREGIONE kuzi e a0 ;$ - <
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204070108 |DEBITI VERSD EROGATORI PRIVATI - EXTRAREGIONE = -
204070108 |DEBITI VERSO ERCGATORI PRIVATI PER FATTURE £ NOTE DI CREDITO DA RICEVERE - -
204070201 |DEBITI VERSO ALTRI FORNITOR! NAZIONAL! - 74.899.854,80
204070202 |DEBITI VERSO ALTRI FORNITOR! ESTERI - 1.120.472,35
204070203 |DES VS PROFI E COLL (AD ESCL DEGLI ORG DIRETTIVI) - 823.386,45
204070204 [DES VE ALTRI FORN X FATT E NO'E DI CRED DA RIC - 10.705.383,36
204080101 |DEBITI VASTITUTO TESORIERE - L
204080102 !DEBIT!I VERSO IETITUTO TESORIERE PER ANTIGIPAZIONE ORDINARIA - 4.673.623,28
204080103 [DESITI VERSO ISTITUTO TESCRIERE PER ANTICIPAZIONE STRAORDINARIA = -
204080101 |ERARIO C/RES - -
204080102 |ERARIO C/RITENUTE SULAVORO AUTONOMO - 26.734,33
204090108 |ERARIO G/RITENUTE SU LAVORO DIFENDENTE - 2.197.831,40
204000104 |ERARIO CH.V.A. . 80.846,69
7040900105 [ERARIO CHIRAP - 546,883 67
204080105 |ALTRE IMPOSTE Z TASSE - -
204100101 | DEBITI VERSO INPDAP - 2.617.312,59
204100102 | DEBITI VERSD INPS LAVORATORI DIPENDENTI - -
204100103 |BEBITI VERSO INPS LAVORATORI AUTONOM| - 88.617,66
204100104  |DEBITI VERSO INAIL = -
204100105 |DEBITI VERSD ENPAM = -
204100108  |DEBITI VEREOD ONADOS! - 21.273,65
204100107 |DEBITI VERSO ALTRI ISTITUTI PREVIDENZIALI - -
204110101 [DEBITI VIALTRI FINANZIATORI - -
204110201 |DESITI VERSO PERSONALE RETRIBUZION| ESER CIZIO IN CORSO - 73.085,79
204110202 |DESITI VERSO PERSONALE RETRIBUZIONI ESERCIZ| PRECEDENT! - 3.668.868,47
204110203 [DEBITI VERSO PERSONALE PER RIMBORS! SPESE - -
20411020¢ _[ALTRI DEBITI VERSO IL PERSONALE PER FERIE MATURATE E NON GODUTE - -
204110205  |DEBITI VIPERSONALE PER RINNOVI CONTRATTUAL! - -
204110301 [DEBITI WEGESTIONI LIQUIDATORIE - -
204410401 |DEBITI V/SCCIETA CONTROLLATE E COLLEGATE - -
204110402 |DEBITI VERSO ORGANIZEAZION) SINDAGALI 3 .
204110403 |DESITI VERSO ORGANI DIRETTIVI E ISTITUZIONALI - 28.095,22
204110404 |DESITI VERSC ASSISTITI g g
204110405  |ALTRI DEBITI DIVERSI - 163.557,04
204110406 |DESITI AL 314272006 - -
204110407  |DEBITI QUOTA 3,5% A SERVIZ! VETERINARI DELLA REGIONE D.LGS 194/08 o &
204110408 |DESITI QUOTA 1% A LABORATORI NAZIONALI DI REFERENZA D.LGS 184/08 - -
204110409  |DEBITI QUOTA 3,5% ISTITUTI ZOOPROFILATTICI D.LGS 184108 = =
204110440 |DEBITI QUOTA 2% MINISTERQC DELLA SALUTE D.LGS 19408 - ks
2041104971 |DEBITI MAGGIORAZIONE 0,5% MINISTERO DELLA SALUTE D.LGS 184/08 - 5
205010101 | RATEI PASSIVI - 1,134.074,93
205010201 |RATEI PASSIVI VIAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE - -
205020101 [RISCONTI PASSIVI - 29.837,50
205020201 |RISCONT| PASSIVI VIAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE - -
301020101 |DEPOSITI CAUZIONALI - 25.936,19
301030101 |BENI IN COMODATO 3 B
301040101 |GARANZIE PRESTATE - -
301040702 |GARANZIE RICEVUTE - -
301040102 'BEN| PRESSO TERZI - -
501040104 |BENI IN CONTENZIOSO = i
301040105  |ALTRI IMPEGNI ASSUNT] : R
301040106 |ALTRI CONTRI C'ORDINE 2 il
302010101 [CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE - =
302020101 |DEPOSITI CAUZIONALI 25,936,129 =
302030701 |BENIIN COMODATO -

302040101 | GARANZIE PRESTATE - -
302040102 | GARANZIE RICEVUTE - -
302040103 |BENI PRESSO TERZI - -
302040104 |BENI IN CONTENZIOSO - -
207040105 |ALTR! IMPEGNI ASSUNTI - -
302040108 |ALTRI CONTRI C'ORDINE -
401010101 |Quota F.8, reg - 4.600.445,00
401010201 |Quots per rinnovo convenzion L 133/08 - -
401010202 |GQuota per L 40208 = =
401010208  |Guots per medicing Penkenziera Divo 230099 = =
401010204 |Quota per hansenian L 31/86 . =
401010205 |Quote per fRorosi Cistica L 362/98 - 5
401010208  |Quota per extracomunitar imegolar L 40098 - 359.776,83
401010207  |Quota per fondo esclusivitd L 488/80 - 74.281,00
401010208 |Quoia per borse siudio MG L 109/88 * =
401010208  |Quota per L 278/88 * ks
401010210 |Quota per Aids L 13590 - -
401010211 |Quote per progettl di PSN L 662588 = 6.642.795,33
401010212  |Quata par mutul pre-riforma Aﬁ'«-‘ ~ =
401010213 |Quola per borse studio spedalizzandi Lok - -
401020101 |Contributi da Regions {exira forao) vincolat < - 5.300,00
431020102 |Confributi da Regions {exira fundo} - Risorse aggluntive da blancio regionals a titok dl coperura LEA Of o8 & = - -
401020106 |Coniributi 02 Regione (extra fondo) - Risorse agghuntive da blancio regionale & titolo: di copertura exira LEA af . .ollD - -
401020704 |Contrioull da Regions (extra fondc) - ARo " \‘"‘" “\«\"‘ =3 - -
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401020201  |Contributl da Aziende saniiarie puoblche dalls Reglone (exira fondo) vincolatl - -
401020202 | Contribull da Azisnde saniware puboichs dalla Regione (extra fondo) altro - =
401020341 |Contribuli da Provincla {extra fondo) vinoclat - -
401020202 |Contnbuti da Comune (exira fondo) vincolati - v
401020303  |Contributi ca Universiia {oxira fondo) vinooiatl - -
401020304  [Contributi cm akri sogpatl pubbiici (extra fondo) vincolat] i &
401020305 |Contrbutl ca aktri scggetll pubblici (extra fonds) L. 210482 = G
401020308  |Coniribull ca Provincia (exira fondc) - allro - -
401020307 |G ¢a Comune (oxira fcndo) - aliro - -
401020306 | Contribut da Universilé {extra fondc) - altro - -
401020308 |G @ trasfarimer corant! da Unione - -
401020310 |Conlrbut e trasferdimentl coment! da altre istihuxiond eslers = =
401020211 [Coniributi da el sopgett pubblic] (exira fondo) - aliro < i
401030101 |Contributi ¢ Ministero delle Selute per ricerca commente = 5.000.404,08
401030201  {Conirloutl ca dolla Saluta per ricercs finalzzate - 760.523,33
401030301 _ | Conriou oa Regione e alii soggell pubbici per ricerca 1.186.360,86 |
401030401 | Contribut da privati per ricerca 3.844.217,67
431040101 |Contribull cleserczo da privat! - -
402010101 [Rettifica contributi In par ad invastiment - a Regione per quota F.8. regionele 939.917,65 -
402020101 Rettifica conlributl in per ds Bdir - altri contribuly - -
403010101 |Utikzzo fond| per quote inutiizzete contribuli d eserciz] precedenti da Reglone per guola rinnove convenzionl L 132/08 = .
403010102 |UtRizzo fondi per quote Inulll ibull i eserciz p ti da Regicne per quots emersione extracomunitari L 10208 . .
403010103 |Utlkizzo fondl per quote i gl eserciz pr i da Regions per quota medicing Penllenziara Divo 23089 3 &
403010104 |Utikzzo fondl per quole inuliizzatle contribuli d) esercizi precedent da Reglone per quota hansenlan| L 31/88 - -
403010105 |UMilzzo fongi per quots inutlizzate contributl dl eserciz: precedent da Regione per quots Fibrosi Cislica L 382/99 - -
403010108 |Ulizze fondi per quote inutifzzale ribull di esercizi precedent’ da Regione per quola itar | L 4078 - -
403010107 |Utitzza fond| per quots (nuti Abutl o esarckzi da Regione per quota Fondo esclusivits L 488599 - -
403010108 |Uikzzo fond| per guole inullizzete contribull df esercizi precedonti da Regione per quots Borse studc MG L 106/88 = >
403010108 |Utilizzo fondl per quale di esercr p da Regione per quiota Velerinana L 218/88 - -
403010110 |UllRzze fongi par quole inutitzzale contribuli df esercizl precedenti da Reglone per guota Aids L 138/00 - -
403010111 |Utilizzo fondi per quote Inutiizzate contrinuti o eserciz! precedent: da Feglona per quota Progety d PSN L 852/96 - -
403010112 |Wilizze fondi per quote inullizzate contribyl d esercizi pracedeni da Regione per quota Mutul pre—riforma - -
403010113  |Utikzzo fondl per quote inutiizzate ributi dl esarcizl da Reglone per quota Borsa studio - -
402020101 |Utiizze fond per quots nullizzate conlribull d esercizi precedent da Reglone (extra fondo) vincolat! - -
403030101 Utitzzo fond per quots inutlizzate contribull dl eserci| pracedent] de sopgetti pubhliel (exire fondo) vincolatl - -
403040101 |Utkzzo fond per quole inutil Iribull of eserciz p per ricerca - 1.157.494,45
403080101 Utizzo fond! per quote inutiizzete contribull vincolatl ol esercizi precedend da prvati - 44.421,70
404010101 |Prestezion! d ricovers - Reglone - 33.022.672,00
404010102 |Pr di special - Regione - 19.978.977,00
404010103 | Prestszion di peicatr & semi-ash - Regione = 3
404010104 |F di Fia F - Regiona - 23.351.109,00
404010105 |Prestazion servizi MMG, PLS, Continuild. assistenziak - Regione - -
404010108 |f senvizi famm ta - Reg 7 =
404010107 [F i termall - Reglons - -
404010108  {F i porto ar ed - Regiona - -
404010109 |Prestazion servizl di medicing legale - Redions - -
404010110 |Prestarion] dl assisien=a ntegrativa - Regone - =
404010111 |P jonl i cessione sangue s ivati - Reglone - 61.486,00
404010112 [Atre ® socio a - Rieglons - 119,729,19
404010201 |F servizi oi medicina legals ad alli soggetli pubbici - -
404010202 Prastazion di i sangue ad ad akri soggett pubblic: - =
404010203 |ARre p jond sanitarie e i@ & ri itaria erogate ad sl soggetil pubblici - 263.922,00
404010301 |Prestazioni o ricovers - Extraregione - 7.514.064,00
404010802 |Prestazion ambuiatoriali - - 1.518.267,00
404010303 |F dif iatria non soggetta a Hone (resk iale & "ZiEka) - 2t - =
404010304 |P diFileF-E - 2,104.548,00
404010305 | Prestazioni servizi MMG, PLE, Continuita i E: o s %
404010306 | Prestaziond servizi farmaceutica convenzionata Exlraregione o =
404010307 |Prestazionl termall Extraregione - -
404010308  |F it l I ed ol E: = -
404010305 {F i sarviz di med! egale - o =
404010310 |Ricavi per cessione dl P e celule 0 - -
404010311 |Ricavi per dfferenziale tarffe TUC =
404010312 |Allre preslaziond sanilarie e sock e a rifevenza sanfara Extraregh - 256,27
404010313 |Prestazion! dl assistanza dabiiativa non soggstie 8 compensazione Extraregione - -
404010214 |Altre p joni ie @ socko-sanitadie a rievanza sanilana non soggetie a compensazione Exiraregione = b
404010315 |Altre prestazioni sanftarte & dievanza sanftada - Mobllitd attiva Intemazicnale 40.287,00
404020101  |Prestazion! di ricovero da onvat| Extraregione in comg {mobilta ativa) - -
404020204 i da privat! E In comy one {mobilid ativa) -
404020301 |F di Fiie F ca privell Extraregione in compenisazions {mobiits attiva) e &
404020401 |Altre jorif e a ik itaria erogale da prival E gions in {mobliith attiva) = P
404030101 |Provent per riascio cartefe cliniche, radiografie e cerliical - 65.959,71
404030102 (Provenil par muite, ammeanda & controvvenzion! dl vigill sanitar e — - -
404030103 |Provant per sanzlon In malena di lavoro PAIE = =
404030104 |Provant per sanzioni sanita pubblica vaierinana Vi @ = =
404030105 | Provenl! per sanzioni Y - -
404030106 |Provonl ¥ farmac! @ cinche 5 750.768,75
Tt =
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404030107  |Proventi per ricerca finalizzala - -
404030108 |Provant] per servizi di medicina legale = =
404030108 |Ricavi par di vaccini - -
404030110 |Provent] per pr ci madicing sportiva & =
404030111 |Provenil per magglorazion| scelta medico specialista = =
404030112 |Ricavi per Co-payment - =
404030113 |Allri ricavi per p erogate & soggett| privat - 1.£22.891,17
404040101 |Ricavl per p - Area ospedalk - 2.736.611,42
404040201 |Ricavi perp Ir - Area - 7.012.459,25
404040301  |Ricavi per prestazioni sanitarie ink iz - Area sanild pubbll = @
404040401  |Ricavi per p [ - Consulenze {ex art. 65 c. 1 lett. o), d) od ex an. 57-58) . 109.982,09 |
404040801 TRicavt pe prestazion| sanitarke ntramoenia - Consulanze (ex art 55 c. 1 lett. ¢}, d) &d ax &, 57-58) (Aziende sanitarie pubbiiche della
Roglone) . 50,323,20 |
404040601  |Ricavi por p rh - Altra - 20.600,00
404040701  |Ricavi per - Allro (Azisnde sanitaris pubbliche cela Regione} - -
405010101 Rimborsi assicuralivi N 112.200,00
405020101 | degll oneri stipendiak cel personale delfezisnda in posizione d presso ia Regh - -
405020201 |Alr! concorsi, recuper @ nmborsi da pane della Regions - -
405030101 TRimbaren deql oneri st i del personale d . il I pesizione di comando presso Aziende sardlane pubbliche defia
Reglone - 1.403,21
405030201 |Ri i per acquisto | in DPC da parle di Aziende Saritarie pubblche della Regione - -
405030202  |Altd rmbars| per ecquisto beni de parte d: Aziende sanitane pubblicne della Regone: - -
405030301 Al concorsi, recuper © rimborsi da parte di Azlende sanitare pubbliche dela Reglone - 1537158
405040101 i degli oneri dei p ia dipand de¥azenca in pesizions di comando presso alid soggetll pubbiic = 519.308,50
405040201 | Rimborsi per aoquisio benl da parte dl aitr soggattl pubbici E o
405040301 | Altr concorsi, recuperi e rimborsi da parte d! altsi sopggetti pubblic| - 1,155.074,96
405050101 |Pay-back per il superaments del sttc della spesa - -
405050102 | Pay-back per il superamento del tetio della spesa famnaceutica cspedaliera - -
405080103 | Meriore Pay-back - -
405050201  |ARr concors, recupen & rmbors da privell - 170.832,71
406010101  |Compartech ala spesa per prestazionl - Tickat sulie par vishia specialistiche - £.479.531,21
406010102 | Comparteci y el spesa per prosiazk  Ticket sulle prestazion] per diagnostica strumentale e ] -
406010103 |Compartecy ala spasa per | - Ticket sulke prestazion per analisi dl ab rk - =
406020101 |Comp P alla spasa per i sanitarke - Tickel sul pronto spcconse - -
406030101 |Comp alla spesa per p! i {Tickat) - Altro - -
407010101 Quote imputsta dei fi it per k iment] dalo Sielo - 11.895.521,34
407020101 |Quote impulata alfesercizic del finanziament! per iInve:stiment| da Reglone - 367.902,72
407030101 Quota Imputata al'esercizic del finarziament per ben di prima - &
407040101 |Quota imputate el'esercizio dei contributi In c/esercizio FSR destinatl ad Investimentl - 3652.598,62
407060101 |Quota imputata al‘esercizio degl elti o] in o izlo destinal: ad investimenti = “
AO0TOB0101 | Quota Imputata al'esercizio di alire poste da| patrimorio natio B £
408010401 Iy delle i per laverd intemi = =
408010102 |Ir detle par kavor interm - =
40801011 Ricavl par consulenze in dell In matera dl nei luoghi di lavore = -
408010102 |Ricavl per i e non - 23.813,80
408010103 |Ricavi per maggior confort = 303.816,34
408010104 |Ricavi per paren alico su prog d clinkche & B 215.000,00
408010105  |Altri neavi per préstazioni non sanitare = =
A0G020101 | AL attivi per immaobli ad uso commerciale = B2.072,64
405020102 |AfMH etivi per mmoblil ad uso civiie % =
406020103 | Al p da attivita - -
A0S0 Proventi per buoni mensa a larz = *
406030102 |Proventi par multe, ammende e contravvenzioni (nen sanitare) - £
408030103 |Proventl per gestione telefon) pubblici = =
408030104 |Proventi per gestions distribulor sutomatic| di bibite i =
409030105 |Provent per corsl ¢ formazione - 93.152,34
406030106  |Provent] per sp = =
409030107  |Provent per gestione parcheggl # =
409030108  |Provent per concessione spad intemi = =
409030109 (Al provent non sanitsn - 36.573.86
so1010101 | - con AIC 32.824.016,95 -
501010102 |Medicinali ed emocerivall in DPC - con AID = =
501010103  |Radiofarmast - con AIC 1.761.177.65 =
501010104 |Stupefacent - con AIC 1.570,70 =
501010106 | Solzion e - Con AIC 109.241,98 -
501010106 |Ossigenc - con AIC 156.369,08 -
501010107 |Allri gas medical - con AIC 113.186,75 -
501010108 |Almentl per nutrzione artficale - con AIC 287,05 #
801010108  |Antisettici - con AIC 8.635,23 =
501010110  |Altr emodarival - can AIC 111.049,02 =
S01010111 glob - con AIC 19.751,00 -
501010112 |Mezzi o contrasto per radiologla can AIC 214.531,61 =
501010113 ficinali Esteri - serza AIC 122.896,33 -
501010114 |Aliri Medicinali - senza AIC 5.348,00 -
501010116 |Ri - sarza AIC 5.654,00 -
501010116 |Stupetacenti - senza AIC = =
501010117 A fisiologiche - senza AIC - =
501010118 |Aln gas medcak - senza AIC - -
501010118 |Azoto liquido - senza AIC 119.031,23 =
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501010120  |Precotti galenic - senza AIC 34.13L,77 -
s01010121 dl produzione regionake - -
501010201  {da pubbiico [Aziende e pubbliche deils Reglona) - Sangue - Mobiita gionak 300.810,63 -
501010202  [da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Reglone) - Plasma - Mobillté intraregionale 125.751,00 =
501010203  [da pubblico (Azi itarie pubbliche exira Regione) - Sangue - Mokilth exrareplonale - -
601010204  |da pubbiico {Azianda E extra Regiona) - Plasma - Mobiltd 0 - -
501010206 |da aliri soggelli - Sengue - -
501010206 |da sitrl soggetti - Plasma e B
501010301 Palkcole 110.259,60 bl
501010302 |Carta per 4 18.872,33 -
501010303  |Radicisotop! 8 arnessi 227.456,84 »
501010204  |Material di consume non spacific! per - alfri 8.563,2C -
501016305 |Aliro materiale di radiografla “ 3
501010306 per sie 5213443 | -
501010307 |isinfetianti ad uso umano e andsettcl 8.500,93 -
501010208 gico non costituiic da i 896.818,94 %
501010300  |Protesl 1.197.056,65 "
S01010390 | Supporti e susil tecnici par persone disabili 5 -
501010311 |Cisposdivi madici 10.428.666,59 u
501010312 |Valvole @ filld per - =
501010312 Materdali pe- dalis! - -
5010103194 [Matsriale sanllards non slerlle = =
501010316 |Pace-maker - -
501010218 | Defibriliator i - =
801010317 |Reagent 4.433.631,23 =
501010218 per ingagin isiologiche 5.305,04 =
501010318  |Radicisotopl & arness!, In vitro 908,70 &
501010320  |Materiali dagnosticl 1.431.505,08 -
501010321 |Alro maleriale per indagini cliniche di ladoratoric 44.819,96 -
501010401 |Frocctt detetic! 18.605,57 .
501010501 Shed - =
501010502 |Veccin! obbligetor - =
501010803 | Alirl vaccin “ -
S01010601 Frodotti chimial _ -
501010701 ad Uso - -
5010107C2 | Disinfetiantl ad uso velerinari 8.228,00 =
501010703 i gic! ed uso - =
501010704 sanitad ad uso 1.720,14 -
501010706 [N d i ad uso 82.856.31 -
501010705 |Mangimi ad uso zoolacmico 2844378 =
S01010707 - %
501010708 |Disinfesiant - -
501010801  |Vatrare 8 plastico par | 332.495,24 a
501010802 |Prodotti per uso genedeo di laboratorio = E
501010803 par - ~
531010804 |Alkri beni e prodotti sanitar 15.677,57 .
501010801 Medicinall in DPC da Aziende Sanitarie pubblicha defs Regiona - -
501010802  |Altri Beni 6 prodolti sanitari da Aziende @ pubbliche della Regh £ -
501020107 |Procotli akmentan 571,24 =
501020102  |Maleriali d guardgrobe, d puliziz & di convivenzs in ganere 45.755,42 -
501020103 |G ! i & lubrficant! 4.590,85 -
501020104 |Supporti informalici 60.3128,88

B01020105  |Cenceliera e stampati 77.360,60 “
501020108 par |2 manulenzione - -
531020107 |Altri bend e prodotti non sanitan 2.544,24 =
501020108  |Beni v prodotti non senltar de Aziends sanitarie pubbliche delia Regione -

50201010¢  [Costi per assistanza MMG - -
502010102  |CosH per assisterza PLS - -
502090103 |Costi per assisterza Continuita assistenziaie - -
502010104 [Altro { ina del senviz, j, medici 118, ecc) = 3
502010105 |Acquist per Medicina di Ease da pubblico (Aziends sanitade pubbliche della Reg - Mokiti intrareq) - E
502010106 |Acquisti per ina ¢l Base da pubblico (Aziende pubbliche £ giona) - Mobiltd g = E
502010207 |Acquist| par Famaceutica da convenzione - -
502010202 |Acquist! per Aica da pubblice (Aziende sanilarie pubbliche della Regione)- NMobifita f 4 =
502010203 |Acquisl per Famaceutica da pubblico (Extrareglone) - -
502010307 |Senviz) sanilan per assish peciaiistica da pubbtiico (Aziende sanil bhbliche dalla Regiona) -

502010302  [Serviz: sanitari par neciafistica da pubblice (Al soggettl pubblicd dalls Regiona) -

502090303 |Serviz' sanitari per assisk: Aalistica da pubbl g -
502010304  |Serviz! sanitarl par pacialistica da privato - Medici SUMA| - -
502010305 |Serviz sarnitar per assislenza speciaistica da IRCCS privall = B
502010306 [Servizi sanitesi per assistenza speciaiistica da Policlinke peivati - .
502010307  |Servizi santar per assisienza specialstica da Ospedall Classificati privatl - -
502010308  |Servizl santar per assistenza spaciafstica da Case d Cura privata - &
502010308 | Servizi santari per assistanza specialistica da altri privati =) -
5020103410 [ Servizi santari per assistenza speclalistica da privato per cittadini non residenti - Extraregione (moblita attiva in co; " -
502010401  |Servizi sanitari per assistenza ri da pubblico itarie pubbliche della Regione) Piamy) ,c\ E -
502010402  |Servizi saniar per assistenza riaptalva da pubblico (it soggetti pusblicl delie Reglone) _[Q <, - -
502010405 | Servizi santari per assi isbdtatva da pubbiice (Extraregione) non soggelli 8 compensazione [y S r-s\"’\ﬁ - -
502010404 |Sarvizi sanitan per unza risbiitniva da privas - ex 81,26 | A EC" i ¥ =

L El Y -
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50201 0405 |Servizi sanitar per ! bitativa da privato - ex a1.26 (extraregicnale) - =
502010501  |Servizl sankarl per Integrativa da punbilco {Azlends sanitare pubbliche cella Regiona) - <
502010502  [Servizl saniari per essislenza Integrativa da pubiblico {altr sopgett! pubblic! della Reglone) = &
502010503  |Servizi senitarl per A Integr da pubblico {E W) - =
502010504  |Servizl senkarl per assi integrative da private - e
502010801 |Servizi aankari per p e pubbics (Azende senitana pubblichs dells Regions) - -
8020710802 | Servizi seniari per ass|si P lva ta put {alir sopgetti putblcl della Regiona) - -
502010803  |Servizi senkeri per p a8 pubbiics (F: gk - -
502010604  |Sarvizi sanitar per p ca privalo - -
502010701 |Serviz sankar per P da pubbiice | it delia Reglons) i -
502010702  |Serviz sanlteri per assi 4 da pubtlics (allr scggelil pubblici delis Reglone) - -
502010703 |Servid sanitar per P da pubblico ghone) = -
502010704 | Servid sanllar per assist dallors da IRCLS privall - -
502010705  |Servid sanllad per ass stenza cspedafiers da Policinic! privati - 3
502010706 | Servizl sanilari per essislenza da Ospedall Classifisatl privat = ”
502010707 |Servizl senitar par assislenza csg da Case di Cura private < =
502010708  |Servizi sanitarl per sesistenza da alir privati = =
502010708 |Servizi sanilar per assistenza ospedaliera da privato par citadini non rasidentt - £ gione (maobdita ettiva in 3 o
502010801 ]swlzl sanitar per paichiatrica da pubblico (Azlende sanitarie pubbliche della Regions) - .
502010802 |Servizi sanitad per ichiatrica da pubblco {attri soggetti pubbiici delia Ragiona) - -
502010808 |5ervizi sanllan per asai s da (Extraregione) - non eoggslie 2 compensazione = %
502010804 |50n-'i:| sanilan per assi da private (intraregiona.e) - -
502010805  |Servial sanitari per da privalo - ailtre pr {intrareg ) - -
502010806  |Servizi sanitari per da privato { 0 - -
502010807  |Sarvizi santtar) per ssistenze psichialice da privato - ait prestazicnl (sxireregiona'e) - -
S02010901 |5¢n'h.i i distribuzions farmacl Flis F da pubbiico (/ sanitarls p della Reglona) - Mobllké Intreregionale - -

502010802 ISawizi di distribuzione farmaci File F da pubblico (alir soggetti pubblici delia Reglone) - | -

502010803 |Servizl di distribuzione farmaci File F da pubbiica (Extraregiens) - -

502010804 ISewlzi di distribuzions farmaci File F da privato (i fonale) s -
502010905 |Servizidi ione farmadi Flie F da private - Servizio di disiribuzione farmaci PHT (DPC) . | -
502010808 |Serviz i distribuzione farmaci Flle F da priveto (extraregicnals) =} E
S020108%07 Serviz ¢i distibuzions farmacl Fila F da privato per citiadinl i - Extraregions (mobiia atliva in comp = | -
502011001 Servizi tarmail in convenzione da pubblico (Azende [: della Reg - Mobiita i - N
502011002 | Servizl termali in convenzione da puburnoflamiuggetﬂ jpubblicl della Regicna) - -

502011003 |Servizi termal in convenzione de pubblico (Extranegione) - -

502011004 |Serviz termall in converizione da privato = =

502011005 [Servwi tarmall in convenzione da privato per ciltadini mon resident] - Extrareglons {mobiita attva in e ) - -

502011101 | Servizi dl rasporto sanitark da pubblico {Aziende sanstark o della Regione) - Mobilit intraregionals - -

502011102 |Servizi di trasporto sanitario da pubbico (altr soggstti pusblic delia Regione) ” :

502011103 _|Serviz! di trasporlo sanitario da pubbico (Exiraregione) = Z

502011104  [Senvizi di rasporto sanitario da privato 153.747,74 -
502011201 |Assi iatrica da pubblico {AslAD, IRCCS, Paliolinicl dalka Repione) Mobiita intraregionale - -
802011202 riatrica da p (altrl seggety pubblic) - -
502011203 istenza da pubblico (extra Reglone) non soggetto a - -
502011204 za geriatrica ca private ir gio = =
502011206 |Assislernza gerialrica ua privato extraregionale = =
602011208  |Assi! i denti @ aleclisti da pubblizo (As-AD, IRCCS, Policlinig della Reglane) Mobdltd inlracegionak - -

502011207  |Assislenza tossicodipersdentl @ alcolisti da pubblico (aRd soggett pubbiiel) - -

502011208 |Assistenza tossicodipendenti e alcollsii da pubblico {exira Regione) non soggetio a compensazione = -

502011200 denll e alcolisti da privato int gional - -
502011240 i @ alcolist] da privato exl e - =
502011241 |Assislenza in Hospice da pubblico (Asl-AQ, IRCCS, Poildincl cella Regicne) Mobllita glonal = -
502011292 in Hospice da pubhlico (aki soppet pubbiic’) - -
502011243  |Assisienza in Hospice da pubblico (extra Regione) non soggetio 8 compensazions - -
502011214  |a In Hospice da privato infraregionale - -
502011215  |Assislenza in Hospice da privalo exiraregionsle - -

502011246 |Trasporti e soggiomi estivi da privato intraregionale 5 :

5020112497 |Trasporti ¢ soggiomi estivi da privalo exireregionale = 2

52011246  |A Dom'ciliare lntegrala da Asl della Regions- Mobilila intraregi - =
502011219 |Assil Integrata da pubblico (alt? soggati pubbl ) - -
502011220  |Assislenza Domiciliare [ntegrata da pubbiico (exdra Regione) non scggetto a compensazions - -
502011221 |A Domiclliare | ntegrata da privata (intraragionale) - -

502011222 | Assistenza Domiclliare Integrata a prvalo (extrareglonals) s R

502011223  |AMre prestazion socic sankane & rilevenze sanftara da pubblico (AskAQ, IRCCS, Policlinici della Regione) Mobilita intraregicnale

502011224 [Alve p fon’ SoCic SANRANe & iil sanilaria da pubbice (alri sopgelt pubbiici) - -
502011225 |Altre p socle sanitane a sanitaria da pubblios {extra Ragione) non soggetio & compansazione - -
502011226 |Altre ion socio sanliarne a sanitaria da privalo {inraraglonale) - -
*_570201 1227  |AMtre p jon! socic saniiare a flevanza sanitara da privato - -
502011301 | Compart jon al ; e per allivilé ibero professionals nl - Area ospedsli 6.705.407,80 -
602011302 |Fondo perequattvo per ativila linam p i i - Area 0sp 84.082,90 =
502011303 |Convenzion pes altivitd ibero profess i a - Area i - =
502011304 _|Compartacipazions al personale per ativi e p i - Area st i p— 60.565,72 -
502011205 |Fondo perecualive per attivita libero professionale | - Ares T sl 230.266,05 -
502011306  [Convenzioni per altiviia libera professionale ink 8 - Area fi Loy - -
502011307, [Comparteci al personale par altivita lloero professionale | ia - Area sanita pubblica of & & 4 - -
502011308  |Fondo perecualive per attvila ibero p fa - Area sanita pubb b R | = =
502011308 | Convenalonl per alliviié fibero professionals i - Atea sanlta pubblica Rl T - -
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502011310  |Compartecipazione 8 personale per attivith ibero p -G {ex ar. 55c. 1 lett. ¢}, ¢) ed ax arl. 57-58) . .
502011311 |Fondo pereauativo per atfivitd ibars. prof g Intr - {ex art. 55¢. 1 elt. ¢}, d) od ex art. 57-58) - o
502011312  |Convenzioni per attivild Bbero L - Consulenze (ex art. 565 ¢. 1 lett. ), d) ed ex arl. 57-58) - -
502011313 Ci ione al per attivita livero p [ -G {exart. 55 c. 1 letl. ¢}, d) e ex art. 57-58)

Aziendo sanitarie pubbilons delia Regione) - ~

Fando perequative per althila Iberc professionale i la - C {ex art. B5c. ¥ loll ¢), dj ed ex art, 57-58) (Aziende sankarie

502011314 |1 bibiiche cells Regione) . -
s0201435 | Convenzion! par ativita libero p ia - Ci 26 (o ar. 55 c. 1 lett, c), d) 6d ex art. 57-58) (Aziende sandarie

bliche cella Regcne) = =
502011318 |C i al parsonate per atfivitd ibero professionale inire: Ha - Allro - -
502011317  |Fondo pereguativo per aitivith ibero p - ARro - -
502011318 |Conwvenzioni per etlivité Jiberc kA - Altro - =
22011319 |Compantecizazions el persenals per stlivitd ibere professionale intramoenta - Altro (Aziends sanitarie pubbicho dolla Regione) - &
502011320  |Fondo perequative per attivita libero pr i - Ao pusbliche della Regiona) - -
602011321 |Convenzioni per attivita iberc profess/onale - Allro (Azierde sanitarie p della Regione) -
50201140 [Contributi e¢ associazion! dl volontariato 4.990,28 -

502011402  |Rimborsi per cure alleslec

£320114C3  |Contrioutl per ARPA = -

502011404 |C 8 societd p pate afo erti dip della Regions - *

502011405 |Coniriouto Legge 210/82 = -

502011406 |Quota 3,5% a servizl vellerinan dells Regione D.igs 184/08 = =

502011407  jCuota 1% s Laborator Mezionel di referenza Digs 184108 = =

502011408  |Quota 3,5% Istitull zooprofisttici D.Igs 194/08 = &

502011408  |Quota 2% Minlstero dalla salute [ igs 194/08 = i

502011410 |Maggiorazicre 0,5% Ministere delia salute D.Igs 184/08 = =

502011411 al - -

502011412 |Sussidi = =

502011413 |Contributl & sussidl per disaod paichic - =

502011494 |Allrl rimborsi, assegni 8 contrbuli 599,607, 75 -
502011415 |Rimbors!, essagnl e itarie p aella Regiona 24.424,23 -
502011501  |Censulenze sanilaris o sociosanitare da AzZlende sanitarie pubbliche della Regione = =
502011502 |Consulenze senitane e sociosaniiarie da ter - Altr soggettl pubbiici - =
502011508 |Consulenze sanitarie de privalo - sricolo 5§, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 = =
502011604 |Altre saniiarie e s da privato 16.758,55 =
502011505 |C W coordinate & continuali itarie & tarie da privato 5.089.781,70 =
£02011508 i T ur - area i - -
502011507 |Lavoro interinale - area sanilaria = e
802011808 |F bhara profes sione &x legge 1/2002 56.473,74 -
502011509 i Il per il p del che ook all atiivita di - =
502011610 |Cotaborezion| relative alluttizze di commission: - -
532011511 |Alre joni & prestazion d lavoro - area 426.182,58 =
532011612 |Rimb oner sl personale sanitaric in comando da Aziende sanftarie pubbliche deda Regione 4.028,66 ]
532011513 |Rimb onerd slipendiall p e sanitaric In comando da Regioni, soggelti pubbid e de Universitd i b
802011514 |F anarl slip personale sani In da ezisnca di altre Regioni (Extraregicna) 44.508,43 =
502011801 |Alli gervizi sanitari e ] i de pubbiico - Aziende sanllari cella Reg 163.238,32 -
502011602 |Altni servizi sanitari @ sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altrl soggett] pubbiic! defla Regione 12.286,45 s
502011603  |Altri serviz santtar e sociosanitar! a rifevanza rial da pubblico (Extraregione) 907,00 -
602011604  |Altri ssrvizi sanitar & i a rfevanza sanltaria da privato 4.197.911,97 *
5020116056 | Costi per serviz! sanilar - Moblid passiva - #
502011701 |Costi par dtierenziale tarifte TUC = -
502020101 |Lavangeria 594.027,16 -
502020102 |Pulizia 3.586.272,16 ]
502020103 |Mensa - Degenti 1.277.830,64 .
502020104 |Mensa - Dipendenti 172.45417 s
502020105  [Riscaldamento 2.614.888,63 -
502020108  [Senvizl dl assl i 171.572,79 -
502020107  [Servid trasport (non sanilsn) 377.094,06 -
502020108 |Smattmento rifiutl saritar assimiat & assinilabili agh urbani 1.047.839,02 -
502020108 't rifiuti saniter speciali 1.232.664,22 -
502020110 {Utenze telefoniche 221.703,55 =
502020111 |Utenze i 4.260.250,39 =
502020112 [Alire utenze 306.860,62 -
£32020113  |Premi di jone - R.C. F jonal 5.081,83 -
512020114 |Premidi - Altrl prami A 1.256.931,36 =

512020115 Al sarvizi non sanvlari da pubbico (Aziende sanitarie pubbiiche delia Regione) = -

512020116  |Alr servizd non santar da allri soggeti pubblc! a %

502020117 |Servizo di vighanza s sicurezza 2.121.871,59 -
502020118 |Servizi di manulsizians & gestione degll impiant! cantralizzati delfossigenc 20.519,18 £
502020118 |Ali servizi non sanilar da privaio 4.195.452,58 =
502020201 |C nen Ga Aziande sanitatie pusbliche delia Regione ) 5
502020202 | Consulenze non sanllarie da Terzi - Allr soggelll pubblici - -
502020203 |Consulenze non sanilarie da private 129.800,18 -
502020204 |C i coordinate e continualive non sanitarie da privale 1.382.572,04 3
502020205 48p - @rea NoN Sani - -
502020208 |Lavoro inferinale - area non saniaria ] = .
502020207 |Cotaborazion e prastazion dilavere per atllvitd tecniche - Incentivi LoD = 3
502020208 | Colaborazion] e prestazion h lavoro per etlvita legale - Incentivi Fov 4 : - -
502020209 | Cotaborazionl o prosiazioni di lavorc per atlivita fiscals - Incantivi = < S . G

=
502020210  |Alire collaborazioni e prestazioni o lavoro - area non sanitana L !Em 6.402,64 -
v —-—
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502020211 |Rimboreo onari stipandiall p rion sanitario In do da Aziende sanitaris p della Regione - -
502020212 |RA oner slig P non saniario In do da Regions, soggetll pubblici e da Universitd =
502020213 onar stip personals non sanitaris in comando da aziende dl alire Regoni (Extraregions) - -
502020293 |Altre collaborazioni e prestazioni df lavoro - area non sanitare da privall 5.000,00 -
502020284 |Alre LT dl lavoro - area non 8 ricerca 45.305,20 -
502020285 |Alle L] ioni di lavero - area non santars ricerca coments 27.555,63 -
802020301  |Formazione i @ nonj da pubbis 13.791.84 =
£02020302  |Formazione (estemalizzals @ non) da privato 45.562,42 =
803010701 | Mar [ 8l & loro 6.015.401,80 e
503020101  |Manutenzicne e rioarazione sgl implanti e 307.587,67 -
E03030101 | Mar e ione elle s sanitane e sclentifiche 4.262.228,26 =
E03040101  |Manutenzicne e rigarazlone sl mooll e armedi 1.028,50 =
03050101 |Marulenzicne e rparazions egli auvtomezzi - -
£03080101  |Altre manutenzioni e riparazion] 683.922,81 =
£03070101 genzicni & da Aziende santarie pubbliche della Regione - -
£040107101 Filtl passivi - arsa - -
E04D10201  |FItll passivi - area non sanitark - -
£04020101  |Canon! di noleggio - araa senitaris £99.846,55 -
504020201 | Canon di nolegglo - ares non sanilaria 38.526,53 -
504030101 | Canoni di leasing finanziario - area sankaria - -
504030102 | Canon' di leasing operglivo - area saniteria - T
804030201 | Canon di leasing finanzierio - area non sanitarla - =
504020202 |Canoni di leasing ive - area non sanktari = =
£04040101 lccazionl e noleggl da Aziende santtarie pubblicha dalla Regione - area sanitara = il
B04040102 |\ oni e noleggl da Aziende sanitarie pubbliche dela Regione - arca non - -
£06010101 Costo dal B madico - tampe indelerminats - Compatenze flsse 18.543.701,74 =i
£05010102  {Costo del p dirig medico - tempo i - it variabil 693.8?.1.@-_1‘. s
505010103 |Costo del personale dingente madica - tampe inalc - Premi @ 1.099.730,3C =
505010104  |Costo del dir medico - tempo - Oneri Soclall 5.953.167,04 iz
505010105 | Costo del igente medico - 1ompo ~ Accar TFR O B
505010106 | Costo del personale dirigento medico - lempo indeterminato - Alld cosll del personale 21.034,52 =
505010107  |Costo deal ;genta madico - tempo - fisse 323.127,01 -
505010108 |Costo del personale dirigente medico - tempe determinato - Indennita variabiil 36.308,68 -
505010102  |Costo cel p 0 medico - tempo - Premi e [ncenth ] - -
505010110 |Costo cel perscnale dirigenie medico - lempo determinato - Onerl Soclal 111.800,28 &
505010111 |Costo cel perscnale dirigents medico - tempe -A o TFR - -
505010112 |Costo celp nale dirigente medico - lompo lo - Altri costi del personal 15,48 -
505010113 |Costo dei personale dingente madico - altro - -
505010201 | Coslo del iri non madico - lempo indetermineto - Competanze fisse 3.364.104,13 -
505010202 |Costo cel personale dirigente non medico - lmpo Ind - Indennité veriabil 15.226,01 2
505010202 |Costo del dirigente non medico - lempo indel - Prami & 259.535,55 -
EOS010204 | Costo del personale d non medico - lempo ndetermnato - Onerl Soclal 1.102.997,23 =
505010208 | Costo del personale di non medico - lempo - A TFR & =
E05010208 | Coslo del non medico - tempo | Altri cosli del personale 170,34 -
505010207 | Costo del e ofiri g non medico - lempo determinato - Competenze flssa 68.532,99 -
505010208 | Costo dal parsonaie dirigents non medico - lempo determinato - indennité variabil - =
505010208 |Coslo del p non medico - tempo determinato - Premi e & i 4 =
505010270 | Costo del personale dirkgente non medco - tempa delerminato - Oneri Sociall 22.711,09

505010211 |Costo del persenale dirigente non medico - tempe delerminate - Accantonaments TFR - =
505010212  |Costo dal p diriganta non madics - tempo Inate - Alri eosti dal 516 =
505010212  |Costo del perscnale dirigente non medice - altro = =
505020101  |Costo del personale comparto ruok sanltario - tempo -G o flase 12,298.440,60 *
505020102 |Costo del p ruolo sanitario - tempo. -G per lavore siracrdinario §34.305,36 -
£05020102  |Costo ael parsonale comperta ruolo senitana - tempo indederminato - Indennita vanabif 594.254,20 =
505020104  |Coslo del paria ruolo sandlecio - tempo nd L - Premie it i 698.876,53 ¥
E05020105 | Costo del p patie rucls sanitarc - tempo ind - Oner Sociali 4.038.586,05 =
505020106 | Costo del parto ruck sanitaric - lempo -A o TFR - -
505020107  |Costo dal yparto rucky sanitano - lempo inato - Alini costi del personals 8.222,96 £:
505020201  |Costo cel persenale comparto rucky - fempo inato - C flsse 248.660,27 -
505020202  |Costo de! parsonale comparto ruoko ria - lampo - Comp per iavore r 6.074,52 &
505020203  |Costo del personale comparto ruolo senilano - lempo o inalo - Indennita varablll 3.885,29 -
505020204 |Costo de! parsonale comparto ruolke sanitario - temps - Premi e v azion 10.170,47 -
505020205 |Costo cel perscnale comparto ruoko sanitario - lempo determinato - Onerl Social 76.333,73 &
505020205 |Costo gel personale comparto ruoko sanitano - lempo inato - Accantonamento TFR - =
§05020207  |Coslo cel personale compario ruolo senilario - lempo determinato - A cosli del personale 15,48 -
505020301 | Costo del parsonale comparto ruolo sanitaro - afro - -
508010101 |Costo del personale dirigente ruclo i - empo ato - C fisse 123.618,56 5
506010102 | Costo del parsonale diro ruclo p = IBmpo ato - Indennita vanabil 5346 =
506010103 |Costo dal personale d ruolo p i - fermpo - Prami & Incantivazion) 27.232,81 &
508010404  |Costo dal persanale dirigenta ruoko ¢ - 1Bmpa i ato - Oneri Sociall 37.288,89 £
506010408 |Coslo del personale dirig: ruolo lonale - lempo i - tc TFR - »
505010106  |Cosio de! personale dirgents ruole - {8mpa b ato - Altrl costi del personsle = =
506010201  |Costo del personale dirig uole i - {empo - Comp fisse 53.913,21 =
508010202 | Costo del p dirgente rusle - lempo - it4 variabli 83,04 -
508010205 |Costo del g rucle - lempo - Praml @ = =
508010204 | Gosto del personaie dirigents ruck: icnale - tempa inAto - Oner Sociali N e~ 16.303,52 -
508010205 | Costo del f gents ruck prof - lempo A ento TFR L SO, M -
506010206 | Costo del personaie drigents rucio - tempo de; - Alri costl dail personale Inf o N2 - -
506010301 | Costo del p g ruolo jonale - allro AT - - -
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506020101  [Coste del personale rio ruoks prof da - ternpo b -G 0 fisee 71.805,26
508020102 |Costo del personale T ook B lo - lampo = per lavoro straordinario -
508020103  |Costo del personale ruolo p be - termoo - variabli -
505020104 |Costo deol parsonale comparte niclo p - tempo - Prami @ Incentivazion! 1.699,98
503020105  |Costo del partc rugko profs - termpo 2 - Oner Sociall 17.213,67
$§05020108  |Cosic del parsonale comparte rucko p - tampo fr - A TFR -
505020107  |Coslc del partc ruclo p - lempo - Alifi cosli del personale -
505020201  |Caostc del p \perte ruclo p - termpo -G [ -
508020202 |Costo del p I Tuck p - lempo - Compensi per |avoro -
505020203 |Coste del I pert ruclo p - tlempo = variabil -
506020204  [Coslo del p rucio i - fampo - Prami € Incentivaz -
S0R020208  |Costo del p pénc rusio p - lempo - Oreri Sociai -
508020206 |Cosle del L to ruslo professh - fempo o inialo - Accant to TER
508020207  |Costo del p parto niglo p - fompo determingle - Al cosli del p b
§050203C1 | Costo del parsonalo comparto rucio | - gltro N
507010101 |Costo del p rugio tecnics - tempo indetermi Ci flsse 155.126,93
807010102 Coslo del lo tscnico - tempo Incet 1ato - Indennitd variahil =
507010102 {Costo del personale difigenta ruclo lecnics - tempo inato - Premi @ | tvazion 27.232,81
507010104 |Costo del p ruclo tecnico - tempo i vate - Oner Sociall 51.699,51
507010105  |Costo det tgenie ruclo lecnico - tempo ato - A TFR =
507010108 |Coeto del dirigenie ruclo tecnica - tempo - Altri costl del personale 284,30
507010201 |Coelo del sersenale dirigente ruclo tetries - tempo determinato - Compelenze fisse -
507010202  |Costo del personale di Tuoio tecnico - tempo - Indenniid varanoii -
507010203 |Cosio del personaie dirigente rucio tecnico - tempo d - Premi g ince: -
507010204  |Cosio dal personale rucio tecnico - tempo - Onar Boclell -
507010205 |Costo del parsonale difigente ruclo tecnico - tempe delerminato - Accartonamento TFR -
507010206  |Coste dei & dirigente ruolo tacnico - tempo o - Alir costi del -
507010301 Costo del personale dirigente rvoko tecnico - altro =
507020101 |Costo del parzonale comparte ruclo tecnico - tempo indaterminato - Competanze fisse 2.054.029,82
507020102  |Costo del perscnale comperta ruglo teonico - tempe - Compansi per lavoro 1B2.004.84
507020103 | Costo cel persenale comperta rucio lecnics - tempd indeterminato - Indennitd variabi 74.282 14
507020104  |Costo g personale comparta ruclo lecnico - tempo - Premi & Incentivazion 102.462,19
507020105  |Costo del parscnale compario ruoio tecrico - tempo iIndsleminats - Oneri Soclall 651.440,55
507020106 |Costo del persona‘s comparto rudlo teonice - tempe indeterminalo - Accantonamento TFR =
507020107 |Costo dol personale ruolo tecnico - tempe - Altri costl del parsonal 470,18
507020201 |Costo del personaie parta ruclo tecnico - tempo d =G Tssm -
507020202  |Cosio del personaie comparto rusio tecnics - tempo determinato - Compenal per [avoro strecrdinario -
507020203 |Costo del perscnale comparto ruoio tecnico - tempe d = Indennitd veriabil -
S07020204  |Cosio dol pereonale companto ruoic tecnice - tempe -Premi ¢ *
507020206 |Costo del persenale comparte ruo'o tecnice - tempo determinalo - Oneri Sociall -
507020208 |Costo del parsonale comparto ruoio tecnico - tempe - A TFR -
E 507020207  |Costo del personale comparto ruic tecnioo - lempe determinale - Allr costi del pers onale =
507020301 [Costo dal personale comparto rusio 16enico - aitro =
508010101 [Coslo del personale di nuclo - tlempo - G 1ze fisse 352.000,82
608010102 [Costo del parsonals dirkgante rucle - tampo in - varablli -
508010103 |Gosto del personals dirigante rucio I - tempo -Prami g Ir 27.232,82
508010104 |Coslo cel parsonals dirigente rucle -lampo - Oneri Social 118.241,36
508010105  [Costo del personale dirigente ruclo - lempo inato - A TFR =
508010108  |Coslo del personale dingante rucio - lempo - Altri costi del p 5,16
508010201 |Costo dal p de dirkgente ruslo amministrative - lempo detsrminalo - Comp fisse 54.011,36
508010202 |Costo dely 0 ruolo - lempo - 4 variabil =
506010208 |Coslo delp ig uclo - tempo inalo - Prem' & i =
508010204 | Costo del personale dirigente ruclo amministrativo - tempo determinalo - Onen Sociali 18.187,45
508010205 | Coslo del personale dirk rucho - leanpo detsrminato - Accantonamanto TFR -
508010206 |Costo del persanale dirgente ruok - tempo daterminalo - Alti costi del 149,64
508010301  |Costo del personale dirig ruclo inistrativo - atre -
508020101 [Costo del perscnale comparto rugio - tempa i \ate - Comp fisse 3.838.287,95
508020102  |Costo del perscnale P ruclo an - tampo i -G per iavoro ri 144.267,92
508020102 {Costo del parto ruolo - tempo i - Indennita variabi 8.664,45
508020104  {Coslo el personale comparto ruoko - tempo -Pramialr Ivezion! 237.997,09
508020106 | Costo cel personale compano ok temoo o - Onar Soclal 1.165.256,10
508020106 | Costo del personale cormparto rucic tampo - Acgantonamenis TFR -
508320107 |Costo cel personale comparto ruoic am tempo Al cost deé 1.124,29
508020201 |Costo del persenale cormparto ruckc amministrativo - tempo determinala - Comaelenie fisse 22.209,20
508020202  |Coslo del peraonale comparto rucio anm tempo ded alo - Compensi per lavom 408,31
508020208 |Costo del personale cornparto ruole amr tempo to - Indennitd wariabil =
508020204  |Costo del parsonale comparta nucic amministrativo - tempo = Premi e h hvazion! -
508020205 |Costo cel personale cormpario rugic - tempo - Oneri Sockal 6.374,23
508020206 |Cosio delp waie runio = bBnpo d ato - A Mo TFR -
50B020207 | Coslo cel personale i Tugio - tempo deb o - Alir cosl! del personale -
508020801 | Costo del personale comperto rugio emministrativo - altro -
508010101 |Imposle e lasse (ssciusc IRAP e IRES) 176.664,91
Soan2ti Pardite su credit =
538030101 its, rimborso spese & oneri sociall per g Organi Direflv! e Collegio B803.172,91
500030201 |Oned divers| ca decreti Ingiuntivi, Bti, arbitragg) e risarciment T -
509030202 | Oner divers! i ga i P i 236,11
506030203 | AlNF onenl divers! gi J v o 880.065,28
510010101 [Ammoriamenti dei costi di o di AN 12.061,18
s10010102  [Am: gei costi 4l ricerca o sviluppo s PP | -
A\ S /ST
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£10010108  |Ammortament dei dritti ¢i brevello e dl ullizzazione delia opers dellingegns - derivant daTattvitd di ricerca 15.622,35 -
S10010104 A Wi del dirtt] ol b ed daelle opara dallingegna - altr = =
510010105 1A i | licenze, marchi & dirit simil 543.443,76 -

510010108 |Ammortamenti miglore su beni ¢i terz) = =

510010107  |Ammortamenti pubblicitd = =

510010108 |Alre immobdlizzazionl immatenail 2 -

511010101 |Ammortament] impianti saniari 8.666,40 -
511010102 |Ammortamenti impianti generici 19.853,71 -
511010103 sanitar| - -
511010104 ganericl 5 -
511010106 i e soentifiche 4.717.120,53 =
11010108 i di generi - -
541010187  |Ammortament! df mobill e amed 329.215 38 -

511010108 |Ammortamenti mabi d'ufficio 2 .

511010108 | Eficotter! B =

511010110 |Ambulanze utilzzale pe- servizio 118 - =

511010111 [Altre - -
511010112 |Ald mezzi di trasporio | %
512010701 U non poniol) - | -
512020101 tl L tal i) 6.887.212,35 | =
§13010101 i delle altve imm 456.554,02 -
51401010 [Svalutazione delle & o ] s =
514020101 |Svalutazione del crediti - -
515010101 [Var, Rim. Medicinal - con AIC - 11.074,55
515010102 |Ver, RIm. Meckcinal ed emoderivati in DFC - con AIC - =
515010103 [Var. Rim. i ~ con AIC - -
S16010104  [var, Rim. Sh - con Al 152,09 -
515010105 |Var. Rim. - con AIC 6.344,36 -

515010106  |var, Rim. Ossigena - con AIC - -

515010107 |Var, Rim, Allr gas medicall - con AIC o X

515010108 |Var, Rim. Alimanil pér nutrizione artificiale - con AIC = *

515010108 |Var. Rim. Antisellici - con AIC - 806,63
515010140 [Var. Rim. Afri emodenvatl - con AIC 8.361,41 -
515010111 |Var. Rim. immunoglobudine - con AIC = i
516010112 |var Rim. Mexz di cantrasto per raciologia con AIC 159,91 =
515010413 |Var. Rim. Ester - sonza AIC ud -
518010714 [Var. Rim. Aliri - sanza AIC 4. =
515010115 |Var. Rim. Rad: - g8nza AIC = -

515010198 |Var. Rim, Stup - sanza AIC - -

516010117  |Ver. Rim. Soluzcne fisiciogiche - senze AIC - =

515010118 [Var, Rim. Altri gas medicel - senza AIC L *

5150101198 |Var. Rim. Azolo liquido - senza AIC L =
515010120  |var. Rim. Pmdotli galanici - senza AIC X 3.662,33
515010121 |Var, Rim. dl produdions regionala = =

5156010122 |Var. Rim. Sangue - =

515010123 |Var. Rim. Plasma =

518010124 |Var. Rim. Pelicole radiogratiche - -

5150104125  |var. Rim. Carla per appaecchi eletiromedical 2.189,46

515010128 |Var. Rim. B annassl - -
515010127 |Var. Rim. Malevial ol © nen specific] par etn, il tica - attrl 35.596,56 -
515010128  |Var. Rim. Aliro iabe di radiograf = =
515010129 |Var. Rim. por 7.189,01 =
515010130 |Var. Rim. Disinfattant! ad usc wenano e antisetiicl 2.468,61 -
515010131 . {Var. Rim. gica non da imr : - 15.954,22
515010132 [Var. Rim. Protes] - 488,00
516010133 [Var. Rim. Supporii e ausil tacnicl per parsone disabil - -
515010134  |Ver. Rim. Dispositni medicl monousgo 25.911,16 =
515010136  |Var. Rim. Valvole e firl per = =
515010136 |Var Rim per dlalisi - -
515010137  |Var. Rim. sanitario non sterils ad =

516010138  |Var Rim Pace-maker - =

515010138  |Var. Rim. Defibriflator innpisntabill - -

515010140  |Var, Rim. Reagenti 6.351,25 =
515010141 |Var, Rim. per indagini i giche 2.257,69 =
515010142 |Var. Rim. o annessi, in vitro - -
515010143 |Var. Rim. Malenali diagnosfici - =
5150101484 |Var. Rim. Aliro materiale per indagini diniche dl laboratono 1.287,66 -
515010145 | Var. Rim. Prodotti distetici 7.328,51 -

515010146  |Ver Rim Sier - =

515010147 [Var, Rim. Vaceini cboligaior g 5

515010148  [Var. RIm. Allr Vacgini - -

515010148  |Var, Rim. Prodott chimicl - -

515010150 |var Rim. Medicinall ad uso veterinaric = il

515010151  |var. Rim. D ad usc velerinar 3.096,14 =
615010152  |Var Rim. Materall chrurpid ad use velerinaric - -
515010153 |Var, Rim. Materiak sanitar ad uso veterinario A‘ptfi o = =
515010154 |Var. Rim. Materiak diagnosticl ad uso velerinaric o NN . %
515010156  [Var. Rim. Mangmi ad uso oo/ e s \Ty = =
515010158 |Var. Rim Marche suricolan | 2 R Vi z B
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E16010157  |Var. Rim. Disinfestant - =
E160407156  |Var. Rim. Velrerie & materiale plastico per iaboratoric - 3.255,480
515070158  |Var. Rim. Prodolti per uso gensrico di laboratorio = x
5150101860  |Var. Rim. Scheioni per emodialisi - =
516010161 | Var. Rim. Altri beni e prodott sanitar - =
515010162 | Svalutazior| delle rimanenze sanllare - -
518010183 |Rivaiulazicni delie imanenze santtarie - -
518020101 |Prodolli almentart 55.43 -
515020102 di g . di puiizia e dl convivenza in genere 10.370,87 -
515020102  |Combustibli card L = -
515020104 | Supporti 41.700,23 Z
515020105 |Canceferia # stampant 32,737,57 b
515020106 |Materiale per la menutanziona - -
518020107 | Altri cenl non sanitari = 5
E15020108  |Sw Zione cella non - e
$15020108  |Rivaulazione dede imanenze non sanitarie = -
§16010101  |Accanicnamanti per cause civill ad onerl processuali = o
516010102 | Accanicnemen per b F * =
516010103 |A I per rischi al'acquisto di p ltarie da prvato - -
516010104 |Accanl per copenura diretta dei rischi ) i 791.780,80 -
516010105 | Al accantonament! per rischi | - =
516020101 |A i per premio i op 3 (SUMAT) - -
518030101  |A li par quote i te contribut] da Regions per quota rinnove converzioni L 13308 - -
£16030102 i per quots nutit: de Reglone por quota dira. L 102/08 - 2
516030103 por guote i da Reglons per quota cina P Divo 23089 - -
180304104  |Accanlonamenti par quote nutitzzate contributi da Reglone per guota hansenianl L 31/88 - -
516030105  |A per quote nutlizzate contributi da Regione per guota Florosi Cistica L 382/98 - =
516030106 A il per guote inutitzzate contribul da Ragiene per guota golar! L 40/68 - -
516030107 A per quote mutiizzate contribull de Regione per quata Fondo esclusivita L 458/99 E
E18030106 per guote da Regiona per quots Borss studio MG L 100768 = E:
E16030108  |Accantonament! per guote inutlizzate contriouli de Regione per quota Veterinaria L 218/88 - -
516030110  |A per quote inulll iouti da Reg per gquola Aids L 13580 = =
S16080541  |A per quols tl da Regione per quola Progelll ol PSN L 882/86 3.638.169,30 -
516030112  |A par guote inutilizzal tributi da Reg per quola Mubul pre-riforma - E
S16030173  |Accantonamer per quote inullizzale contriouti da Regione per quota Borse studio speclallzzandi - =
518030201  |Accanicrament| per quole inutiizzate coniroull da Reglone (extra fondo) vincolatl = -
£46030307  |Accantocnamend per quote i da songett pubblicl (extra fondo) vincolat] - -
516030401  |Accantonameni per quote inutilzzate contributi da soggeti! pubbiic! per ricorca 335.715,31 b
518030601  |Accantonamenti per quete inutiizzate contibull vincolall da privati . -
516040101  |Accantonament per inleressi d mora = =
516040201 A rinnovi ioni MMGIPLE/MCA * =
01 |A finnavi il medicl Sumal - o
516040401 | A 1 rinnovi I diriganza madica - -
516040501 | Accantonament! rinnevi contratiuali; divigenza non medica = 5
518040801 A W nnovi fi P 2 -
518040701 Al i 9.324,55 =
801010101 i atthi su unica - 160,66
601020101 altivl su c/c postall & tancart . 245,75 |
BIOAIDT  |Alir interess! athvi . =
B02010101 Provent da i - =
802020101  |Provent da credi iscrttl nede im ool = =
502030101 |Proveni finanziarn da ol scrith nalle immobilzzazioni » =
507040701  |Alr croventi chivers! dai p - -
BO2050101 Uil su cambi - -
603010104 i passivi su anticip di cassa 39.515,17 -
B03010102 passivi su anticipazion! inarie di cassa - -
E03020104  |Interessi passivi su mutul - L
603030101 |Altr interess| passivi 375.499,98 &
604010701 | Al oner finandari + %
604020109 |Perdile su cambi - *
T01010101 Rivalutazion| - b
702010101 Svaiut | = .
801010101 Plusvalenze - -
801020104 |Proventl da donazicni & ibesaita diverse - 7.299,82
BO1020204 pr venzo attve wiAziend tarie p cella Regions 4 -
BI1020202 Sopravvenienze attive witerz relative alla mobilita extraregionale - =
801020203 | Sopravvenienzs atlive wilerd rastive al parsonale - 65.469,30
801020204 | Sopravvenienze attive wilerzi relallve alle convengioni con medici di base = e
801020205 | Sopravvenianze atlive witerd reallve alls anzon| per la - E
BO1020206 | Sopravvenienze attive wilerd refative al'acquisto prestazion sanilare da opsraton accreditat - -
BJ1020207 | Sopravvenienze stlive wierd relative all'acquisto di benl e servizl - -
801020208  |Altre sopravvenienze aktive vierzi - 156.139,66
801020301 |Insussisienze sitive viAzienda sandarle pubbliche della Regicne - =
EJ1020302  |Ingussistenze altive vterzi relative alla mobilitd extraregionale - -
821020303 |Insussislenze allive vlerzi relsiive al perscnale . = T
81020304 |Insussistenze artive wierzl relative alle convanzion| ean madici o base AP O - -
801020305 26 allive vierz retalive aille corvenzion! per la speciaist /’Q& ‘i‘a\ - -
801020306 |Insussistenze aitive vierz relative alfaca da op AT -
821020307 [Insussistenze attive viterzi relalive sllscausto di bend @ servizl e S - 758,16
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BO1020308  |Alve insussistenze atlive vierz - 11,28
BO1020401 | Al provent stracrdinar - -
BO20101D1 | Minusvalenze - -
802020101  |Oneni tributan da esercizl p - -
802020201  Oneri da cause civill ed oneri pr =, =
802020301 £ i passive sznitar] relative sda moblith gionale a =
802020302 |Altre sopravvenienze paesive viAdende saenflarie pubbliche delis Regione 338.773.03 -
802020303  |Sopravvenienze passive vierz| relalve ala mobiith extraregionale - -
802020304 | Sopravvenienze passive vitesz relative sl p i i madica * =
802020305 |Sopravvenienze passiva viarz! relative ai rl non medica o [
802020306 | Sopravvenienze passive viierz! relative al - COMPEno = E
802020307  |Scpravvanienze passive viterzi refative abe converxioni con medici di basa - -
BO2020308  |Sopravvenlenze passiva vierz| relative alle convenzioni per la speclalistica - -
BO2020308 | Sopravvenients passivae vierzi relalive alfacouisio p sanitarie da op = 2
8020202310 | Sopravvenienzo passive viterd relative alfacouisto d| beni e servizl 338.598,52 -
802020311 |Akre sopra passive viterz| 26.656,89 -
602020401 passive viAzlande sanllarie pubbliche della Regione - =
BO20204072 | Insussistenze passive viterzl ralative alla moblita exirareglonale - -
802020403 i passive viterz relative al personale = =
002020404 [Insussistenze passive vierz relative alle convenzioni con medic! di base - -
802020405  |Insussistenze pessive vilerz relative alle convenzion| per la ] -
802020408 |Insussistenze passive vilerzi relative all'scquisto p i ftarie da " - -
502020407 |Ins passive viorzi relalive all'acquisto di beni & servizl - -
802020408  |Alre insl passive viterel 16.008,53 -
802020501 |Altrl orveri i - -
901010101 |IRAP relativa & p 4,252.094,01 iz
501020107  |IRAF relaliva a collaboretorl @ personale a lavoro dipendanta 414.049 06 [
901030101 [IRAP relativa ad atlivia di lbera p [ ) 522,374,830 -
801040401 |IRAP relaliva ad attivith commerciale - -
502010101 JIRES su attwitd istinuzionale 541,395,94 -
902020101 {IRES su attvild commerciale - -
803010107 |Accantonamento & F.de Imposts (Accartsment], condon), cs.) = 5
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AL BILANCIO D'ESERCIZIO

ANNO 2013
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1. Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio

Il bilancio di esercizio & costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal ren-
diconto finanziario e dalla presente nota integrativa, ed & corredato dalla relazione sulla
gestione. Esso € stato predisposto secondo le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, quindi
facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo
quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai suc-
cessivi decreti ministeriali di attuazione.

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.
Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce
inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da di-
sposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta
dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilancio.

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e la nota integrativa
sono stati predisposti in unita di euro. L'arrotondamento & stato eseguito all’unita inferio-
re per decimali inferiorl a 0,5 Euro e all’unita superiore per decimali pari o superiori a 0,5
Euro.

Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di leg-
ge.

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati
per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e
nella continuita dei medesimi principi.

Tutte le voci relative allo Stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanzia-
rio dell’esercizio precedente sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si €
reso necessario alcun adattamento.

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse
all’origine in moneta diversa dall’Euro.
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di esercizio

Il bilancio di esercizio & lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed econo-
mica dell’azienda sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio & stato redat-
to con chiarezza, cosl da rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patri-
moniale e finanziaria dell’azienda e il risultato economico dell’esercizio.

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario,
dall'inserimento di informazioni complementari. Se vi & stata deroga alle disposizioni di
legge, essa & stata motivata e ne sono stati esplicitati gli effetti sulla situazione patrimo-
niale, finanziaria ed economica dell'azienda nella presente nota integrativa.

a

La valutazione delle voci di bilancio e stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e
competenza, tenendo conto della funzione economica dell’elemento attivo e passive con-
siderato e nella prospettiva della continuazione dell’attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli e-
lementi componenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi
tra perdite che dovevano essere riconosciute e utili da non riconoscere in quanto non re-
alizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, |'effetto delle operazioni e degli altri eventi &
stato rilevato contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si
riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano | relativi movimenti di numerario (in-
cassi e pagamenti).

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue.

Posta di bilancio Criterio di valutazione
Immeobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi ac-
immateriali cessori e I'IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al

netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi.
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-

tuazione.
Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi ac-
materiali cessori e I'IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al

netto dei relativi fondi di ammortamento.

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione.

I fabbricati sono stati iscritti al costo di acquisto, aumentati degli
oneri accessori e rettificate dai corrispondenti fondi di ammorta-
mento.

I costl di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere
incrementativo del valore efo della funzionalita dei beni sono ad-
debitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti.

Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incrementa-
tiva sono imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente,
ammortizzate.

Non sono presenti immobilizzazioni materiali detenute in base a
contratti di leasing finanziario

- Titoli Non sono detenuti titoli. et

1

Partecipazioni Non si hanno partecipazioni. fc;?’

HiT
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Rimanenze I beni sanitari e | beni non sanitari gestiti a scorta sono valutati al
costo unitario medio ponderato.
Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo.

Disponibilita liquide

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.

Ratei e risconti

Sono determinati in proporzione al periodo temporale di compe-
tenza del costo o del ricavo comune a due o pil esercizi.

Patrimonio netto

I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalita previ-
ste dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti mi-
nisteriali di attuazione. I contributi in conto capitale sono rilevati
con le modalita previste dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai
successivi decreti ministeriali di attuazione.

Fondi
oneri

per rischi e

I fondi per guote inutilizzate di contributi sono costituiti da accan-
tonamenti determinati con le modalita previste dall’art. 29 comma
1, lett. e) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., honché dai successivi de-
creti ministeriali di attuazione I fondi per rischi e oneri sono costi-
tuiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o
debiti di natura determinata e di esistenza certa o probabile, che
alla data di chiusura dell’esercizio sono perd indeterminati
neli’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, secondo quanto
previsto dall‘art. 29, comma 1, lett. g) del D.Lgs. 118/2011 e
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale.

Ricavi e costi

Sono rilevati secondo | principi della prudenza e della competenza
economica, anche mediante |'iscrizione dei relativi ratei e risconti.

Imposte sul reddito

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti

Conti d'ordine

Sono rappresentati da depositi in garanzia iscritti al valore nomi-
nale.
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3. Dati relativi al p

ersonale

ok e

di cui di cui totale totale
personale personale Numero
’ personale personale ... |spese a spese
tipologia di personale  |al al mensilit ,
31/12/2012 Part Time al 31/12/2013 Part Time al 3 carattere |Accessori
31/12/2012 31/12/2013 stipendiale |e

RUOLO SANITARIO
| Dirigenza

Medico Veterinaria 262 1 255 1

Sanitaria 46 0 46 0

Comparto

Categoria Ds 36 0 34 1

Categoria D 412 8 408 9

Categoria C 4 0 4 0

Categoria Bs 0 0 0 0

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza 3 0 3 0

Livello Dirigenziale

Comparto

Categoria D 3 0 3 0

RUOLO TECNICO
| Dirigenza

Livello Dirlgenziale 4 0 4 0

Comparto
|Categoria Ds 0 0 0 0

Categoria D 12 0 12 0

CategoriaC 11 0 11 1

Categoria Bs 35 0 35 0

Categoria B 16 0 14 0

Categoria A 22 1 21 1

RUOLO AMMINISTRATIVO
Dirigenza

Livello Dirigenziale 6 0 7 0
Comparto

Categoria Ds 6 0 6 0

Categoria D 31 1 29 0

CategoriaC 74 8 71 3
|Categoria Bs 16 1 16 1

Categoria B 41 0 40 0

Categoria A 0 0 ¢} 0
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TC

tipologia di personale

personale in
comando al
31/12/2012
ad altri enti

personale in
comando al
31/12/2012 da
altri enti

personale in
comando al
31/12/2013
ad aitri enti

personale in
cornando al
31/12/2012 da
altrl entl

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

Medico Veterinaria

Sanitaria

Comparto

Categoria Ds

Categoria D

Categoria C

Categoria Bs

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Livello Dirigenziale

Comparto

Categoria D

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Livello Dirigenziale

Comparto

Categoria Ds

Categoria D

Categoria C

Categoria Bs

Categaria B

Categoria A

RUOLO AMMINISTRATI-
vo

Dirigenza

Livelio Dirigenziale

Comparto

Categoria Ds

Categaria D

Categoria C

Categoria Bs

Categoria B

Categoria A
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Nel corso dell’anno 2013 sono stati incrementati:

A) Costi di impianto e di ampliamento delle esecuzione dei lavori per

¢ Esecuzione lavori indagine geofisiche per € 30.129

* Ricerca e restauro elaborati per € 3.775

B) Diritti di utilizzazione di opere dellingegno per € 43.780

C) Concessione licenze, marchi e diritti simili per :

o N. 2 licenze software (delibera aziendale n 22/2011 e n. 61/2013) per €

121.502;

» Rinnovo grouper stend elon per € 2.154

Per le immobilizzazioni immateriali, non ci si & avvalsl della facolta di adottare aliquote di
ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai suc-
cessivi decreti ministeriali di attuazione.

Immobilizzazioni immate-

Aliquota indicata nel

Aliquota utilizzata

riali D.Lgs. 118/2011 dall’azienda
Costi di Impianto ed Amplia- 20% 20%
mento
Costi di ricerca e sviluppo 20% 20%

Diritto di brevetto e utilizza-
zione opere di ingegno

Durata legale del diritto
0, in assenza 20%

Durata legale del dirit-
to o, in assenza 20%

Diritti di concessione, licenze
marchi e diritti simili

Durata legale del diritto
0, in assenza 20%

Durata legale del dirit-
to o, in assenza 20%

Immobilizzazioni immateriali o 0
in corso ed acconti
Altre immobilizzazioni imma- 20% 20%

teriali
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Tab. 3 - Dettaglio delle altre immobilizzazioni materiali

Macchine d'ufficio elettriche ed elettroniche 7.110.669 4.080.742 3.020.927

Nel corso deli’anno 2013 lincremento delle immobilizzazioni materiali pari ad €
5.778.024 ha riguardato:

- Lavori di manutenzione straordinaria degli spazi funzionali, degli impianti e delle
attrezzature sanitarie per il mantenimento dei livelli di efficienza ed efficacia
nell’erogazione delle prestazioni sanitarie (DGR 136/2013);

- Studio e valutazione della sicurezza strutturale ed emissione dl certificato di valu-
tazione antisismica (DGR 471/2012);

~ Acquisto attrezzature sanitarie anno 2012(DGR 473/2012);
- Acquisto attrezzature sanitarie anno 2011(DGR 499/2011);

- Acquisto upgrade di n. 3 accelleratori lineari — aggiornamento tecnologico per ra-
dioterapia (Ministero Salute art. 20);

- Acquisto attrezzature sanitarie con fondi ricerca AIRC

Per ie immobilizzazioni materiali, non ci si & avvalsi della facolta di adottare aliquote di
ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs.118 /2011 e s.m.i., nonché dai suc-
cessivi decreti ministeriali di attuazione. Le aliquote adottate sono rappresentate nella
seguente tabella.

Immobilizzazioni mate- | Aliquota indicata nel Aliquota utilizzata
riali D.Lgs. 118/2011 dall’azienda

Fabbricati adibiti ad attivi- 3% 3%

ta istituzionale

Fabbricati adibiti uso civile 3% 3%

non istituzionale

Costruzioni leggere 10% 10%

Impianti e macchinari 12.5% 12.5%

Attrezzature sanitarie e 20% 20%

scientifiche

Mobili e arredi 12.5% 12.5%

Automezzi 25% 25%

Altri beni materiali 20% 20%

Immobilizzazioni materiali 0 0

in corso e acconto

Per i cespiti acquistati nell'anno, ci si € avvalsi della facolta di dimezzare forfettariamente
I'aliquota normale di ammortamento.

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si e avvalsi della facolta di ammortizzare in-
tegralmente il bene nell’esercizio in cul il bene € divenuto disponibile e pronto per I'uso.
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Nel corso dell’esercizio non si sono effettuate capitalizzazioni di costi (la voce CE “Incre-
menti delle immobilizzazioni per lavori interni” & pari a zero).

Nel corso dell’esercizio non si sono capitalizzati oneri finanziari.

Sulle immobilizzazioni dell'azienda gravano i seguenti contenziosi:

o

giudizio instaurato da H. San Raffaele Roma Eur srl per I'annuilamento del con-
tratto di compravendita della struttura ospedaliera di Via Elio Chianesi, avvenuta
nel 2000, o in subordine per la corresponsione della differenza del 2% del prezzo
sulla stima fatta a suo tempo dall’'UTE. Detto giudizio & attualmente pendente a-
vanti alla Corte di Appello Roma dopo che parte attrice & stata dichiarata soccom-
bente in primo grado. Il valore indicato di € 163.000.000,00 corrisponde al valo-
re dei fabbricati. Detto valore & di natura del tutto presuntiva (basato sui valori
richiestl dai ricorrenti).

giudizio pendente per Lodo Arbitrale relativo alla gestione del contratto multi-
servizi denominato di Global Service, scaduto il 31 dicembre 2013, ed alla sua
proroga sino al 2018. Il Collegio Arbitrale nominato ha emesso un lodo parziale in
data 02.12.2013, impugnato dagli IFO avanti la Corte di Appello di Roma. Il va-
lore di € 130.000.000,00 & di natura del tutto presuntiva (basato sui valori richie-
sti da controparte).

il giudizio pendente introdotto dall’Universita “La Sapienza” con atto di citazione
notificato nel maggio 2005 a seguito della definizione della fase cautelare del giu-
dizio amministrativo introdotto dagli I.F.O. avverso il provvedimento con il quale
I'Agenzia del Demanio ha assegnato in godimento gratuito il complesso immobi-
liare del vecchio Istituto Regina Elena (situato di fronte all’Universita La Sapien-
za), in precedenza assegnato agli stessi I.F.O. Il valore di € 6.000.000,00 e di na-
tura del tutto presuntiva, basato sull’accertamento della CTU.
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5. Immobilizzazioni finanziarie

Non esistono immobilizzazioni finanziarie
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Le Rimanenze, costituite da scorte di “Beni Sanitari” e “Beni non Sanitari” movimentate nei
magazzini sono valutate al costo storico medio ponderato. Il valore delle rimanenze com-
prende |e rimanenze della Farmacia Esterna San Gallicano.

Le rimanenze finali dell’esercizio risultano essere pari ad €1.788.157.84 con un decremento
rispetto alle rimanenze iniziali di euro 1.945.513 determinando, pertanto, un incremento di
costo pari ad euro 158.355,

Nel corso dell‘esercizio non sono state effettuate svalutazioni di rimanenze obsoclete o0 a lento
rigiro. Sulle rimanenze dell’azienda non vi sono gravami quali pegni, patti di riservato domi-
nio, pignoramenti ecc.
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7. Crediti

Tab. 5- Movimentazioni dei crediti (valore nominale) - I parte

CREDITI W/STATOD - PARTE CORRENTE

moconti;

Credtl v/Stato par spess corrents &

Crodil v/5 1810 per Spase Gorrents -
Integraziona s norme del D Lvo 56/2000

Creaih v/Sieto per
axiraregionale

ABA220 Crodili v/E tato per spess corrente - FSN

4 sitva

internaziorels

Creditl v/S1ato per mobwta attiva

ABAZE0 | agghuntive corrents

Credi wS 1810 per fins,

Creditl v/Stato per acconio quota
fabb¥sogno senitaric regionsle stendsrd

manio Samntsng

Craditi v/Statn - ahro:

ABAZTD Crediti v/Stato per spess comente - aliro

CREDIT| W/STATO - INVESTIMENTI

{investiment:

Brt. 20 L. 67788 D .M 16062006

{adegusmento rate informatice

asparracchiature

art. 20 L. 57/96 DM, 16/06/2006 6CquUisto

Crediti v/Stato per finanzlamenti psr

1.678.4C0

283.410

1.204.980

1.957

1.867

3 Tesla

art. 20 L. 6708 cap. 7464 Scquis o MIAN &

308 624

308.624

ART. Z0 L. 6//88 - LAVORI
LADEGUAMENTD PER LABOR. RICEACA

234 466

234,486

Cantro Rif. Crioconservazions celiie
garminal e tessuti riprogut Hvi

685.000

110.423

574.577

TOTALE Credit v/Steto per

f par

1.888.881

919.466

2.1065.990

CREDITI W/STATO - RICERCA

ABA300

Crediti v/51ato per ricerca cormmts -
Ministero della Salute

1.387.748

E.000.404

5.144.222

1.223.830

ABII0 Ministero della Sahrte

Troaditi v/ tato per ricerce (nalzzets -

1.078.884

666.687

1.085.817

548,664

Credill v/S18to per ricerca - aitre
{Amministrazion: cantrall

Crediti v/Stato per ricerea -

€8E.000

685.000

CORHRENTE

ABA3a4D CREDITI W/PREFETTURE

CREDITI W/REGIONE O P.A. PER SPESA

Crediti v/Regione o P.A. per

ABAIZC  |comente - IRAP

TTEONT T Tegn e O T DU SOy

LR e e e e

recrse dn investment: asar

acadant

ABA3S0 cormanta - A ke IRPEF .
ABAIGG Crediti v/iPegione o P.A per quots FSH i
Crediti v/iRegione o P.A. per mobdita attiva
ABALDD s regionals .
Creditl v/legiona o P.4. par mobiits attive
Alaerd ax traragionale
Craditi v/Reogions o P.A per acconto
ABA4Z0  |quota FSR -
i : ggluntt
0 LEA -
7 B r . P
corrente extra LEA -
Credidl v/Reglone o F.A. per apesa
Mt - altro 19.620 | 101586114 |  99.999.378 | 1.606.265
CREDITI W/REGIONE O P.A. PER
ABA3E0  lnicerca: =
CREDITI WV/REGIONE O P.A. PER
VERSAMENTI A PATRIMONIO NETTO cx
Py o Crediti v/Regione o P.A. per
e fil i ti per 4.378.737 1.750.000 1.286.484 | 4884253
Crediti v/Reglione o P.A. per incremento
S0 fondo dotazions =
Crediti v/Regione o P.A. per riplano
pardite:
| ABAB00 Craditi v/Regione ¢ PA per rivisno perdite .
P Crediti v/Hegions por coperfure debit al
3112/20065 =
ABAS20 Crediti v/Regione o F.A. per ricostituzione

La movimentazione dei crediti verso Stato per Investimenti trova specifiche di dettaglio nella

tabella stessa.
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I crediti V/ Regione per spesa corrente sono stati incrementati da €1.555.370 per contabilizza-
zione netla voce Contributi per ricostituzione risorse da investimentl esercizi precedenti come
da Determinazione Regione Lazio n. B03543 del (08/08/2013 avente ad oggetto “Assunzione
degli impegni di spesa a favore delle Aziende Sanitarie per || pagamento di debiti certi,liquidi
esigibili degli Enti del Servizio Sanitario Nazionale ai sensi del D.L. n. 35 del 08/08/2013 ...”

Tab. 6 — Movimentazioni dei crediti (valore nominale) - II parte

ABAS30 | CREDITI V/COMUNI

CREDITI V/AZIENDE SANITARIE
PUBBLICHE DELLA REGIONE

Creditl v/Azlende sanitarie
k della Regi -

ABASED | niiiea

In compensazione -
Crediti v/ Aziende sanitarie
pubbliche della Regl -
mobilita

ABAS70

i mpensazion -
Crediti v/Aziende sanitarie

ABAS80 |pubbliche della Regi = altre
prestazioni 1.758.677 539.354 €20.379 1.677.652
Acconto quota FSR da

ABAS90 Jistribuire

CREDITI V/AZIENDE SANITARIE
PUBBLICHE FUORI REGIONE B i B )

TOTALE CREDITI V/AZIENDE
NITARIE PUBBLICHE 1.758.677 539.354 520.379 1.677.652

ABAGO0

CREDITI V/SOCIETA'
PARTECIPATE E/O ENTI
DIPENDENTI
ABAG20 | Crediti v/enti regionali:

Creditl v /sperimentazioni
ABAG30
gestionali;

ABAG40 | Credid v/altre partecipate:

ABAGS50 I CREDITI V/ERARIO

|ERARIO C/IRPEF 2.079 - . 2.079
ERARID C/IRES - 13.600 13.600
ERARIC C/IVA PER ACCONTO
VERSATO 23,550 25,483 23.550 25.483

_ | TOTALE CREDITI V/ERARIO 25.629 39,083 23.550 41,162

CREDITI V/ALTRI =
ABAGB70 | Crediti v/cllenti privati 1.645.174 23.843.744 22.956.163 2,532,755 605.518

Crediti verso dipendent 47.106 2.713 22.854 26.965
Accontl verso fornitor| 25.000 28.839 27.934 25.905
TOTALE CREDITT V/ALTRI 1.717.280 23.875.296 _23.006.951 2.585.625 605.518

ABAGBD | Crediti v/gestioni liquidatorie =

ABAG90 | Crediti v/altri soggetti pubblici 5.003.965 4.539.913 2.521.564 7.022.314 1.743.166

Crediti v /altri soggetti pubblici

ABAZ00
per ricerca

ABAT10 | Altri crediti diversi
Crediti per fatture da emettere

3.464.867 3.464.867

La movimentazione dei crediti valore nominale II parte presenta per I'anno 2013 alla voce A-
BA710 valore zero in quanto i crediti per fatture da emettere sono stati attribuite al credito di
riferimento.
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Tab. 7 - Movimentazioni del fondo svalutazione crediti - I parte
Tab. 8 -~ Movimentazioni del fondo svalutazione crediti - II parte

Non esiste consistenza del fondo svalutazione crediti.



Senato della Repubblica

-222 -

Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI = DOCUMENTI - DOC., XV, N. 303

Tab. 9 - Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione - I parte

CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE
Crediti v/Stato per spesa cormente e acconti:
ABA210 Crediti v/Stata per spese corrente - Integrezions & norna del
D.Lvo 58/2000
ABAZZ0 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN
ABAZ30 Craditl v/State per mobiiita attfve extreregionsle
ABAZ40 Craditi v/Statc per mobiilits attiva internazionala
ABAZEO Gr?dfri w/Stato per scconto guote fabbisogno senitaro
regionsle standard
ABAZBO Crediti v/Statc per finenziamento sanftario aggiuntivo
corrents
Crediti v/Stato - altro:
ABAZ70 Crediti v/Stato per spese corrents - altro
CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI
ABAZBO Crediti v/Stato per finanziamenti per investiment! 1.184.567 1.857 685.000 234 466
CREDITI V/STATO - RICERCA
ABA300 Crediti v/Stato per ri te - Mini della Salute 293,750 1,300,080
ABAZIO Crediti v/Steto per ricercs finalzzara - Mivistero defia Salute 206.238 211.992 92,309 139.125
ABA320 Creditiv/Stato per ricerca - altre Amminisirazionl centrali
ABA330 Crediti v/S per ri T " tl per Investimenti
ABA340 CREDITI V/PREFETTURE
TOTALE CREDITI V/ETATO 429,988 | 1.184.567 213.949 771308 | 1.373.6M
CREDIT| V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE
Crediti v/Regione o PA. per finanziamento sanitario
|ordinario corrents:
ABA370 Crediti v/Regione o P.A per spese corrente - IRAP
ABA380 Crediti v/Regione o P.A per spesa corrents - Addizionale
IRPEF
ABA3S0 Crediti v/Regione o P.A. per quots FSR
ABAL00 Crediti v/Regions o P.A per mobiitd sttivs mtraregionals
ABA4TO Credit v/Regione o P.A. per mobilith attive exiraregionale
ABA420 Crediti v/Regione o P.A. per acconto quata FSA
Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitaric
ABAA20 aggiuntivo comente LEA
ABAG4D Crediti v/Reglone o P.A. per finanziamento sanitario
aggluntivo corrente extra LEA
ABA4SD Crediti v/Regione o P.A, per spesa corrente - aftro 1.606.265
ABA4ED CREDIT1 V/REGIONE O P.A. PER RICERCA:
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A
PATRIMONIO NETTO
ABA480 Crediti v/Regione o P.A, per finanziamenti per
investimenti 1.819.865 1.274.388 | 1.750.000
ABA490 Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dotazione
Crediti v/Regione o P.A. perriplanc perdite:
ABASOD Crediiti w/Reglone o P.A per ripano perdite
ABASI0 | Crediti wRegione per coperturs debit! al 31/12/2005
ABAS20 Crearti v/Fegione o P.A per ricostituziona risorse da
investimenti esercizl precedenti
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Tab. 10 - Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione - II parte

ABAS530 CREDITI V/COMUNI

CREDITI V/AZIENDE SANITARIE
PUBBLICHE DELLA REGIONE

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche
ABASE0 della Regione - mobilita

in compensazione
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche
ABA570 della Regione - mobilitha

non in comp ione

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche
ABAS580 della Regione - altre

prestazioni 807.624 210.8679 180.076 292 448 186.827
ABAS530 Acconto quota FSR da distribuire

CREDITI V/AZIENDE SANITARIE
PUBBLICHE FUORI REGIONE
TOTALE CREDITI V/AZIENDE
SANITARIE PUBBLICHE 807.624 210.679 180.076 292.446 186.827

ABAEB00

CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE
E/O ENTI DIPENDENTI
ABAB20 Crediti v/enti regionali:

ABAG30 Crediti v/sperimentazioni gestionali:

ABAB40 Crediti v/altre partecipate:

ABABS50 CREDITI V/ERARIO

ERARIO CHRPEF 2.079

ERARIO CARES 13.600
ERARIO CAVA PER ACCONTO VERSATO 25.483
TOTALE CREDITI V/ERARIO 2.079 39.083

CREDITI V/ALTRI

ABAG70 Credit] v/clienti privati 890.185 13.082 92.284 148.403 1.388.801
Crediti verso dipendenti 26.965
Acconti verso fornitori 25.305
TOTALE CREDITI V/ALTRI 890.185 13.082 92.284 148.403 1.441.671

ABABED Crediti v/ gestioni liquidatorie

ABABS0 Crediti v/altri soggetti pubblici 47.838 1.628.806 380.823 992.709 3.972.138

ABA700 ?nditi v/ altri soggetti pubblici per

ABA710 Altri crediti diversi




Senato della Repubblica

- 224 -

Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI = DOCUMENTI - DOC., XV, N. 303

Tab. 11 - Valore netto dei crediti per anno di scadenza - I parte

CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE

Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:

ABA210

Crediti w/Stato per spese corrente - Integrazione
& norma del D.Lvo 56/2000

ABAZ20

Crediti v/Stato per spess corrente - FSN

ABA230

Crediti v/Stato per mobilitd sttiva extraregionale

ABA240

Crediti w/Stato per mobilitd attiva intarnazionale

ABAZE0

Crediti w/Stato per acconte qucts fabbisogno
sanitsrio regionale standard

ABAZE0

Crediti v/Stato per finsnziamento sanitaric

aggiuntivo corrente
Creditl v/Stato - altro:

ABA270

Crediti v/Stato per spesa corrente - altro

CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI

ABAZED

Craditl v/Stato per finanzlamenti per
Investimenti:

art. 20 L. 67/58 D.M. 16/05/2006 cdeguamento
rets informatica

1.294.990

ert. 20 L. 67/88 D.M. 16/05/2006 acquisto
aparrecchigture

1.867

art. 20 L. 67/88 lavori di adeguamento per leborat.
Ricerca

234.486

Cantro riferim. crioconservazione celluls germinall
& tessuli riproduttivi

£574.677

TOTALE Creditl v/Stato per finanziament per
investimenti:

2.105.990

CREDITI V/STATO - RICERCA.

ABA300

Credhi v/Stato per ricerca corrente - Ministero
dalla Salute

ABA3 10

1.223.830

Crad!itl v/Stato per ricerca finallzzata -
Ministero della Solute

B48.864

Crediti v/Stato per ricerca - altre

Amministrazioni centrall

ABA330

Croditi v/Stato per ricerca - finanziament per
Investiment

ABA340

CREDIT! V/PREFETTURE

CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA
CORRENTE

Crediti v/Ragione o P.A, per finanziamento
sanitario ordinario corrente:

ABA370

Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente -
IRAFP

ABAZB0

Crediti v/Regione o P.A, per spess corrents -
Addizionale IRPEF

ABA390

Crediti vw/Regione o P.A. per quota FSR

ABA400

Craditi v/Regione o P.A. per mobilita attiva
intrsregionale

ABALT0

Crediti v/Regione o P.A. per mobilita ettiva
extraregionale

ABAL20

Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR

ABA430

Crediti v/Reglione o P.A. per finanziamento
sanitarlo sggiuntivo corronte LEA

Creditl w/Reglone o P.A. per finanziamanto
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

ABA460

Crediti v/Regione o P.A. poer spesa corrente -
altro

1.608.265

CREDITI V/REGIONE O FP.A. PER RICERCA:

CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI
A PATRIMONIO NETTO

ABA4gsBO

Crediti w/Regione o P.A. per finanziamenti per
investimenti

4.844.263

ABARZ0

Credit v/Regione o P.A. per incremento fondo
dotazione

Crediti w/Regione o P.A. perripiano perdite:

Crediti v/Regione o P.A per ripiano perdite

Crediti v/Ragione psr copertura debiti a1
31/12/2005

Crediti v/Regions o F.A. per ricostiuzione risorse

da investimenti esercizi precedant
o
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Tab. 12 - Valore netto del crediti per anno di scadenza ~ II parte

GBEITI IGOI

ABAG30
CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

ABABB0 Craditi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilith
in compensazione
Creditl v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilith

ABAS570
non in compensazione

ABAS80 Crediti v/ Aziende sanitarie pubbliche delia Regione - altre
prestazioni 1.677.652

ABAS590 Acconto quota FSR da distribuire

ABAB00 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE
TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 1.677.652
CREDITI W/SOCIETA’ PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI

ABAB20 Crediti v/enti regionali:

ABAG30 Crediti v/sperimentazioni gestionali:

ABAG40 Crediti v/altre partecipate:

ABAB50 CREDITI V/ERARIO
ERARIO G1RPEF 2.079
ERARIQ GTRES 13.600
ERARIO GAVA PER ACCONTO VERSATO 25483
TOTALE CREDITI V/ERARIO 41.162
CREDITI W/ALTRI

ABAG70 Crediti v/clienti privati 2.532.765
Crediti verso dipendenti 26.966
Acconti verso fornitori 25.905
TOTALE CREDITI V/ALTRI 2.585.625

ABABBO Crediti v/gestioni liquidatorie

ABABG30 Crediti v/altri soggetti pubblici 7.022.314

ABA700 Crediti vw/altri soggetti pubblici per ricerca

ABA710 Altri crediti diversi
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Tab. 13 - Dettaglio crediti intraregionali per mobilita (in compensazione e non) e per altre
prestazioni

AZIENDA ASL ROMA A- 120101 2.133
AZIENDA ASL ROMA B - 120102 44.888
AZIENDA ASL ROMA C- 120103 440617
AZIENDA ASL ROMA D - 120104 74.481
AZIENDA ASL ROMAE - 120105 i 26.528
AZIENDA ASL ROMAF - 120106 48.318
AZIENDA ASL ROMA G - 120107 328.037
AZIENDA ASL ROMA H - 120108 9.739
AZIENDA ASL VT - 120109 4.160
AZIENDA ASL Ri - 120110 108.507
AZIENDAASLLT -120111 42576
AZIENDAASLFR- 120112 2.765
AQ, SAN CAMILLO - 120901 153.452
A Q. SAN GIOVANNI - 120902 62.474
A.Q. SAN FILIPPO NERI - 120803 46.978
POL. UMBERTQ | - 120908 19.998
POLICLINICO TOR VERGATA - 120920 30.326
A Q. SPALLANZAN] - 120918 218.887
A.Q.S. ANDREA - 120919 12.788

I crediti intercompany sono stati oggetto di riconciliazione contabile al 31.12.2013 da parte
della Regione Lazio che ha trasmesso alle Aziende ed anche questo Istituto le matrici con |
valori da iscrivere negli appositi conti secondo le direttive. Per gli IFO il credito verso azienda
ospedaliera San Filippo Neri presenta una differenza pari ad euro 15.258 per fatture incassate

nell’esercizio 2013 non presenti nelle matrici.
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Tab. 14 - Dettagli crediti per incrementi di patrimonio netto

Crodit] vi8tato per finenzlament! per Investiment! B
21201 67/8 DM. BAOS2006 - sdeguamento rete niormatica . B56 o 02/ 0209 2000000 1264.930 1294550
2. 22 L.67/B3 D .M. BAIS2006 - scgulsto apperecchisture N, 634 dol 30/067 2008 2800009 1067 1957
2. 20 L 67/83 cap. 7464 axquisto RMN a3 Teske N. D20 dal W/ RI20R 3500008 b -
art. 20 L 67768 - lavor! di ad 1o per ieb o N. B8 delb 24037204 4855 234465

qu'sto eap. i criocknser geminal N.908 2| B/H201 885000 S14sTT
TOTALE 8303815 | AN 2,906,880
Croditi v/Regions o Provincla Autonama por finanziamenti por investiment! |
&, B LR, 27 DEL 28/ 272006 - Ammodarmiam, Tecnobgica etirez del. RL 25 DEL 28/072008 200000 1gagss| 4665)
#rt. 9 LR, 27 DEL 26/2/2008 - Ammodeman, Teshologico ettrer. N.0.RL prot.36 87 25032009 653800 - 853800 #5300
an. BLR. 27 DEL 282006 - Acquisizione atirezmture N. 887 det 05/ 2200 1489872 1349.885 1340885
|cicaphale 202 favori dimanut, straordisark N.906 el aT0M20R 500000 8359 i
cfcaphale 2011- fernitura sistema robotico DaVing N.708del 30077202 560000 580,000 560000
DGR 477100 - adag 0 eimp N.984 6ol 092200 000 50.000 Foo0
DGR BE20T - lavor & manvteazione streo rdinarka imp. @ attrezzature akitromacical K. 18 de 2702720 1800000 163,000 1600000
TOTALE 7283872 | 113638 | - 4.844.254 4844254
Credifiv/Regions o Provincla A per fondo d

Inseniva deflagho
Creditiv/Regione o Provincia Autonoma perpiane perdde

Inseray deltapio
CredXlv/Regione per copertura debtl e 3¥ 272005

Inserirn dllaghn
Credill viReglons o Provincls Aut per ficostitzio ne rsorse da invest imentl esercizl
precedenti

Inserite detlagly
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8. Disponibilita liquide

Tab. 15 — Movimentazioni delle disponibilita liquide

ABAT60 | Casse 2,800 5.930.193 5,930.193 2.800
ABAT70 Istituto Tesoriare 39971 - - 39971
ABAT80 Tesoreria Unice

ABA730 | Contocorrente postale 230213 41.274 106.363 165.124

Con riferimento voce di cassa codice ABA760 si precisa che il valore deg!i incrementi e decrementi & da-
to dai movimenti di cassa glornalieri in entrata (corrispettivi) e in uscita (reversali).

Per quanto riguarda la disponibilita di cassa gestita attraverso il tesoriere sl segnala che la giacenza al
31/12/2013 e data unicamente dalla seguenti ssmme pignorate di cui si da dettaglio:

LSCIENTIFICA SPA
DELL SPA 4.801 2004
EQUITALIA GERIT SPA 337 2008
PETRELLA VINCENZO 3.607 2009
(DOMPE' BIOTEC SPA)
AVV. CELLETTI ANDREA 3.553 2009
PETRELLA VINCENZO 2.805 2009
(DOMPE' BIOTEC SPA)
PETRELLA VINCENZO 2.804 2009
(DOMPE' BIOTEC SPA)
AMATO GIOVANNI 6.723 2009
AMATO GIOVANNI 5.985 2009

KROMOS SRL 8.582 2009

Anche la giacenza sul c/c postale & stata in parte oggetto di pignoramenti da parte di terzi di cui si da
specifica nella tabella seguente:

R e

GRIFOLS ITALIA SPA 107.203 | 2007]

PETRELLA VINCENZO (DOMPE' BIOTEC SPA)___ 3.500 2009

PETRELLA VINCENZO (DOMPE' BIOTEC SPA) __ 3.000 2009
4.200
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9. Ratei e risconti attivi

Tab. 16 - Risconti attivi — Dettaglio a livello di costo (codice CE)

Polizze agsicurative

Costi anticipati spese telefoniche
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10. Patrimonio netto

Tab. 17 - Consistenza, movimentazioni e utilizzazioni delle poste di patrimonio net-
to

e R

PARDOD | FOHDO DI DOTAZIONE 8.0t wat

PAAID | FINAKZIAMENTI PER INVESTIMENTL: 0,700,548 . TIR83 | 221425 Hiasaan

PAARD | Franzamentperber i pimedotazne

PAMGD | Fiarzzmentica Stalo perinvesiment HOALAE00 | 24822600 |  BABST | U964 LT
PARDY | Frencameni]da Stalopor mestimen - exant 2 enge 6778 19346  usmsw|  e4mEB|  maT B3R
PAAGD Freniamen]da Staty por wesiment - dosvcs e} mue|  mEd (REM

PAARD | Franciamentte Stato pormestimend - alie
PAATR) | FhaszamentdaRegons per vesiimsi DALY | 43280 ATRONND | M6TSd §.200.36

PANO) | F nargamenti da i soggetpubcic pr ivestiment

PR | Fisrgamen e oestmena e conttu ncart esenio 805801 s 18300

PAADY | RISERVE DA DONAZIONIE LASCITI VIRCOLATI AD INYESTIMENTI HY) B30

PAAM | ALTRE RISERVE:

PAARD | Risewe da ivautazoni
PAATD | Rkee da phivain da ivestive
LU R E—

PAAED | Risorve da i iesarci destnatizd mvastment
PAABD | Risome diverst

PAAT) | CONTRIBUTI PER RIF KO PERDITE: 1565970 LITTEER T

PARRD | Contudlperopetucs deiial 40N

PAREO | Contrbut]porcasitiionerisorse daievestimentieserui precesent 1M L5564
PARDD | Abo 8089 B6.4T1850 241N
PARZD | UTILI{PERDITE) PORTATI A NUOVO B0025.054 i .86
PARZZ | UTILE (P ERDITA) D'ESERCIZIO BANA [ B0y

TOTALE PATRINONIO KETTO B3| 85070 ( 796388 | D6S425 | 6620421| B4A2AT|  sEss0SN

1l fondo di dotazione non ha avuto variazioni rispetto all’esercizio precedente.

La riclassificazione dei finanziamenti in incremento da Stato e in decremento da Regione & dovuta al re-
cepimento degli esiti da ricognizione dei contributi in conto capitale come da circolare regionale prot. n.
26948 del 09/05/2014.

Come gia citato nel dettaglio dei crediti v/Regione Lazio Ia voce Contributi per ricostituzione risorse
da investimenti esercizi precedenti come da Determinazione Regione Lazio n. B03543 del
08/08/2013 avente ad oggetto “Assunzione degll impegni di spesa a favore delle Aziende Sanitarie
per il pagamento di debiti certi liquidi esigibili degli Enti del Servizio Sanitario Nazionale ai sensi d%
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D.L. n. 35 del 08/08/2013 ...” & presente nel patrimonio netto nella PA190 per un valore di euro
1.555.370.

L'incremento del contributo per ripiano perdite & relativo all’eccedenza per il pagamento effettuato dal-
la Regicne Lazio nei confronti del fornitori aderenti all’Accordo Pagamento per € 55.975,738 e per asse-
gnazione finanziamento CIPE a destinazione vincolata anno 2007 per prestazioni sanitarie erogate a fa-
vore dei cittadini stranieri non in regola con le norme relative all'ingresso STP di cui al‘art. 35 ¢. 3 del
D.lgs.vo 286/98 (determinazione n. B10089 del 29/12/2011) per un importo pari ad euro 395.820.

L'importo delle variazioni delle perdite portate a nuovo per euro 111.737 & dovuto alla riconciliazione
contabile delle partite intercompany al 31,12.2013, di cui alle circolari regionali prot. n. 87328 del
15/05/2013 - prot. 125957 del 28/02/2014 - prot. n. 236214 del 18/04/2014
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11.Fondi per rischi e oneri

Tab. 18 - Consistenza e movimentazioni dei fondi rischi e oneri

PBAGOD| FONDIPER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE

PBAGM | FONDIPER RISCHI:

PBAC20 Fondo rischi per cause civili e oreri processuali 949.520 331.831 617.689
PEACID Fondo riechi per conterzioso perscnale dipendente 352450 240421 112.029
SakgEs z$:;}u rischi connessi alfscguisto di prestazioni sanitarie da

pEAcso | Fondo riﬁchi per copertura diretta dei rischi
{autoassicurazione) 1.133.086 791.781 36.000 1.888.847
PBADS0 Altri fongi rischi: o

PBAO70| FONDI DA DISTRIBUIRE: -
PBAOE0 FSR indistinto da distribuire =
PBACEO | FSR vincolato da oistribuire '
PEATO Fondo per ripiano disavanzi pregressi *

PEAMO Fondo finanziemento sanitario aggiuntivo corrente LEA -

PBARD Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA #

PBATBO Fondo finanziamento per ricerca -

PBAMD Fondo finanziamento per investimenti -

PBATS0 | QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTLE =
Quote inutilzzate contributi Ga Regione ¢ Prov. Aut. per guota

PBABO i
F.5. vincolato 3.639.169 3.639.169
Quote inutilzzate contributi vincolati da soggetti pubbilici
PBATO
{extra fondo)

PBAED Qluote inutilizzate contributi per ricerca -
PBABO Quote inutilzzate contributi vincolati da privati -
PBA200| ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE: -
PBA2D Fondi integrativi pensione -
FBA230 Fondo rinnovi contrattual personale dipendente -
PBA240 Fondo rinnovi convenzioni MMG - PLS - MCA -
PBA250 Fondo rinnovi convenzioni Medici SUMAI -

PBA260 |  Altrifonci per oneri e spese 7.502.710 345,040 2.274.895 | 5,572.855
TOTALE FONDI RISCHI E ONERI 9.937.746 4.775.990 2.883.147 11.830.589

1! Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) & incrementato per euro 791.781 quale
quota di competenza accantonata nell’esercizio 2013 relativo a rischio per responsabilitad professionale e
verso terzi non coperto da contratto assicurativo specifico.

Nelle quote inutilizzate contributi da Regione o Prov Aut. Per FSR vincolato & stata accantonata la somma
di euro 3.639.169 relativa al progetto _ obiettivo di Piano”Tutela della fertilita e della ormonale nelle gio-
vani donne affette da neoplasia o malattie croniche degenerative mediante l'istituzione di biobanche del
tessuto ovarico e cellule germinali” di cui al DCA 151 del 08/05/2014 che assegna a tale linea progettuale
I'importo di eurc 3.972.399. Tale somma & stata rendicontata dalla UO Pianificazione programmazione e
controllo.
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12.Trattamento di fine rapporto

Tale voce non viene gestita dall’Ente
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13.Debiti

Tab. 19 - Consistenza e movimentazioni dei debiti

POADSO | DEBMV/STATO ] 1789 i i k]
POADZD Debiiv/State per movkits pazsiva exwraregicnsie
POADG0 Debiiv/Stato per moblith passive intamazioral
PDADSD |  Acconto ouots FSA wState
FOAED Deniti v/Stato par rostiuzone franziament - per icerca:
PDAOT |  Altrdebid vSizto 11759 11.759
PDADT0 | DEBITIV/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 340 4220 1940 323
PDADED Dsoitiv/Flegane o Frovinea oo f i
PDADAD Debitiv/Fegane o Provincie Auionoma per mekiith passiva intraregioraly
PDA10C Dabiti viRegone o Frovics Auonome per molidith pessive extraregonsie
PDATIO Aeconto quots F5A ca Regiome o Provine Aulonome
POA1Z0 Atrl debill vRogiona & Frovincla Autonsma 40 4220 1940 3220
PDAI30 | DEBM V/COMUNI: MLE 30287
Diatill ComLne o Roma (Riscrse per Aome) 2074 3412 3412 342,874
PDA10 | DERITI V/AZIENDE SANITARIE PURBLICHE DELLA REGIONE 5.736.223 745281 415347
POAISD |  DestiviAzends sanvtarie pubbihe dals Regons - pr quota FSR . —
PDATTD Dbiti v/ Aziende sanitare p defla Ragiona - finanzi itar unt
.| T T A
POA150 Debiti vikziende sanimrie putbleha defis Ragions - moclittn comaensszions 1
POAZI0 Dobitiv/Azends saniare pubbliche delle Regons - mebiition in compensazions
PaAZID DeoliviAzends sanitarie puibiche dsle Pegions - a regrestazior 5736223 1972553 255985 7452871 415947
PDAZ20 | Debii Seaitale p fuorl Regh
PDAZI0 Hook il il
c/patrimanio netto
TOTALE DEBIT V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE
DEEITI V/SOCETA' PARTECIPATE E/O ENTI DXPENDENTI
POAZS) |  Debii v/anti regionaii:
PDA2G0 Drebit! v/s pertmentaziont pes fonall;
PDAZID Dabiti v/ i -
PDAZB0 | DEBITIV/FORNITORE 94118403 |  146.104.179 |  153.08943 1133148 1028947 4.558.160
FT e T s = p 2
POASOD Diebiti verso ade formien M118408 146.100.170 163080432 81.133.148 H26340 4,838,180
[Poas0 | peBm vasTiuTo TESORERE [ 460305 masizzia]  neasims| semem
POASZ0 | DEBITI TRIBUTARE ! atsros|  2amzms|  213men 295229
ERARIC CRITENUTE SULAVCRC AUTONGMO | 185.468 478,006 ) " ar
[ERARIO C/RITEHUTE SULAVORC DIFENDENTE | 2,280 268 18.876.4% 15968981 2107832
ERARIO CAVA | 51278 47,78 £18.214 80,847
| B | 83,903 5.187.20% 5205043 6884
PDA30 | DEBMI VASTTTUTI PREVIDENZIAL, ASSISTENZIAL E SICUREZZA SOCIALE: 2.785.964 I7.282.020 33547800 2721204
INPDAP CPSICPDELANADELRISCATTVONADS 2700058 36.266 500 35317972 2,698,566
INPS { NAIL £9.906 1035520 1,036 508 13518
PDA340 | DEBITIV/ALTA: 5.292.750 51.798.504 53154048 2971507
PDA3S0 | Debilw/atd finanzistort | |
PDA350 Debili v/dipendent | 5120758 IR 45305228 3741954
PDAST Dbl v/gestonl liguidetoris
PDAZE Altrl debiti diversi 162.992 76480 5847820 191662
i TOTALE DERITI 116.107.247 105.230.602 | 10.705.384 | A.B9R.160
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Tab. 20 - Dettaglio dei debiti per anno di formazione

PDAOI0 DEBITI V/STATO

PDADZ0 Dabiti v/Stato per moblitd passiva extrarsgionale

PRAO30 Debiti v/Steto per “mobitd passiva intermezionale
PDADAD Acconto guota FSR v/Stato
PDADBD Debiti v/Stato per restituzione linanziamenti - per ricerca:
[ Altrl debi| v/Stato 11.759
PDAO70 DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA
POADBD Debitiv/Regone o Provincla Autonoma per finanzismenti
PDACYO Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobiitd passiva intraregionale
PDAIDO Dabiti vfﬁame © Provincia Autonoma per mabiité passive exiraregionale
PDAT10 Azconto quota FSR da Regione o Provincis Autonoma
PDA120 Altri debiti v/Regions ¢ Provincis Autonome 3220
PDA130 DEBITI V/COMUN
DEBITO V/COMUNE DI ROMA - RISORSE PER ROMA 342874

PDA140 | DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE
PDA160 Debiti v/Azisnde santarie pubblche dells Regione - per quota FSR
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Reglone - finanziamento

e sanfterio aggiuntive corrente LEA
PDA1S0 Debiti v/Azlenda sanitarie pubbliche della Reglone - finanziamento

sanitario agpluntivo comente extra LEA
PDA190 Debiti v/Aziende ssnitarie pubbiche delle Regione - mobiltatn compensazione

PDA20D Detiti v/AZiende sanitaris pubbiiche dela Regions - me biltdTo n in compeneazic ne

PDAZ10 Debiti v/Aziende sanitaria pubbiche defe Regione - altremrestazioni 2.532.605 1,294.702 560.165 932 001 2074399
PDA220 Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Reglena

1 Debiti v/Aziend itaria pubbiiche della Fisglons per =

& c/petimonie netto

DEEITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/Q ENTI DIPENDENTI

PDA250 Debiti v/enti reg lonall:

PDA260 Debiti v/sperimentszioni gestionali:
PDA270 Debiti v/altre partecipate:

PDAZ80 | DEBITI V/FORNITORI:
Debit verso erogatori {privati accrediteti e convenzionatl ' prestazioni

i sanitarie
POAZ00 Debitl verso altrl fornitori 456259 | 3.297.432 2.334.746 2164162 74784223
PDA310 | DEBITI VASTITUTO TESORERE 4673623
PDA320 DEEIT!I TRIBUTARE:
ERARIQ GRITENUTE SU LAVORO AUTONOMO 26.734
ERARIO GRITENUTE SU LAVORO DIPENDENTE 2.197.832
ERARID VA 80.847
ERARIO CfIRAP 646.884
DEBITI V/ISTITUT] PREVIDENZIAL!, ASSISTENZIALI E SICUREZZA
PDA330
SOCIALE:
INPDAP CPS/CPDELANADELRISCATTHONADSI 2638506
INPS / INAIL 1434 £ 83618
PDA340 DEBITI V/ALTRI:
PDA350 Debiti v/altri finanziator
PDA3E0 Debiti v/dipendenti 3.741.954

PDAZ70 Debiti v/gestioni liquidstorie

PDA380 Altri Debiti diversi 191.662
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Tab. 21 - Dettaglio dei debiti per scadenza

PDAOOD | MUTUI PASSIVI

PDAO10O DEBITI V/STATO 11.759
PDAD20 Debiti v/Stato per mobifitd passiva extraregionale
PDAD3D Debiti v/Stato per mobiité passiva internazionale
PDAD4O Acconto quota FSR v/Stato

BDADSD Debiti v/Stata per restituzione finanzismenti - per ricerca:
PDAOSO Altr] debiti v/Stato 11.759
PDAOTOD DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 3220

FDADSO Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti
FDADBD Debiti v/Regione o Pravincia Autonoma per moblits passiva intraregionale

PDA1OO Debiti v/Ragione o Provincia Autonoma per mobilita passiva extraregicnsle
PLAT10 Acconte quota FSA da Regione o Provincla Autonome
PDAIZ0 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma 3.220

FDA130 | DEBITI V/COMUNI

DEBITI V/COMUNE Di ROMA - RISORSE PER ROMA SPA 342.874
PDA140 | DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 7.452.871
FDAIBD Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche delle Regione - per guota FSR
PDAY70 Debiti v/Aziende senitarie pubbliche della Regi - finanzi itario aggiuntivo
corrente LEA
PDA180 Debiti v/Aziende ssnitarie pubbliche della Regione - finanzlamento sanitario aggiuntivo
corrente extra LEA
PDA190 Izehm v!Aziem.ie sanitarie pubbliche della Regione - mobiita
In COmMY e
PDA200 Debitl v/Azisnde sanitarie pubbliche dellz Regone - mebiitdmen in comp zione
Debiti v/Azende sanitarie pubbliche defla Regione - altre
P
WG| | emmiaiond 7.452.871

PDAZ20 Debiti v/Aziende Senitarie pubbliche fuori Regione

Debiti v/Azlende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti
c/patrimonio netto

PDAZ30

DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI
PDAZ50 | Debiti v/enti regionali:

PDA260 Debiti v/sperimentazioni gestionali:

PDA270 Debiti v/altre partecipate:

PDA2B0 DEBITI V/FORNITORI: §7.133.149
PDAZ90 Debiti verse aercgatori {privatl accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie
PDA30DD Debiti verso altri fornitori 87.133.149
IFMSHI I DEBITI VASTITUTO TESORIERE I 4.673.623 I
PDA320 | DEBITI TRIBUTARI: 2.952.297
ERARIO C/RITENUTE SU LAVORO AUTONOMO 26.734
ERARIC C/RITENUTE SU LAVORO DIPENDENTE 2.197.832
ERARIC CAVA 80.847
ERARIO CARaP 645.884
PDA330 | DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIAL E SICUREZZA SOCIALE: 2.727.204
INPDAP CPS/CPDELANADEL/RISCATTI/ONAOSI 2.638.586
INPS / INAIL B88.618
[PoAzen | pEBM V/ALTRE 3.933.606
[PDA350 | Debiti v/altri finanziatori
PDA360 Debiti v/dipendenti 3.741.954
PDA370 Debiti v/gestiont liquidatorie
PDA380 | Al debiti diversk 191652 AR
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Tab. 22 - Dettaglio debiti intraregionali per mobilita (in compensazione e non) e per
altre prestazioni

DEBITI V/ASL RM A 2,637
DEBITI V/ASL RM /B 431.629
DEBITI V/ASL RMYC 97.083
DEBITI V/ASL RMD 103.848
DEBITI V/ASL RME 12.891
DEBITI V/ASL RMF 3.641
DEBITI VIASL RMG 19.160
DEBITI V/ASL AMH 25.473
DEBITI V/IASL FROSINONE 6.206
DEBITI V/ASL RIETI 1.703
DEBITI V/ASL VITERBO 3.289
DEBIT!I V/ASL LATINA 16.455
DEBITI VA.O. SAN CAMILLG 5.833.869
DEBITI V/A.O. SAN FILIPPO NER! 10.837
DEBITI V/A.O.SAN GIOVANNI ADDOLORATA 229714
DEBITI WA.Q. SANT'ANDREA 16.566
DEBITI V/POL. UMBERTO | 79.263
DEBITI V/POL. TOR VERGATA 103.721
DEBITI V/IRCCS SPALLANZANI 38.959

TOTALE INTERCOMPANY REGIONALE 7.036.925

I debiti intercompany sono stati oggetto di riconciliazione contabile al 31.12.2013 da parte del-
la Regione Lazio che ha trasmesso alle Aziende ed anche questo Istituto le matrici con i valori
da iscrivere negli appositi conti secondo le direttive. Per gli IFO i deblti verso azienda ospeda-
liera San Camillo presentano una differenza rispetto alle matrici pari ad euro 670.175 in quan-
to non rientrante tra le partite intercompany per tipo di prestazione erogata.
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Accordo pagamento fornitori per beni e servizi

Pagamenti centrale acquisti fornitori benle serviz|

Valore Relg;plarlzz_gg_i e TE :
pagamenti: | riscontrate In |Delta . |Note
Acquisti 2013 |Contabilita 4. "o )
6.943.81 6.943.811| .0 - [38% PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI

" [39° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI

~140° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
__|41° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI

—|42° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
~|43° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
144° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
45° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
46° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
—_|47° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
~_|48° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI

_|49° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
__|DL_35 2013 TRANCHE ACCORDO PAGAMENTI
-|DGR 57 2011 EURIBOR + 0,50
|DGR 57 2011 INTEGRAZIONI SORTE CAPITALE 2013
DGR_57 2011 ALLEGATOF

11.084.529 11.084.529|
6.594.421 6.594.421[ - =0
5.617.707 5.617.707[ . =0
6.813.656 6.813.656|
9.044.889 9.044.889
5.082.641 5.982.641| -
5.322.779 5.322.779
6.152.119 6.152.119
6.932.870 6.932.870| -0
4.908.385 4.908.385| © i
8.120.250 8.120.250/ L0
600.050 600.050| . - 0
1.576.198 1.576.198| -~ - @

Gli IFO partecipano all'accordo pagamenti per fornitori di beni e servizi per il quale le Aziende
Sanitarie certificano il credito derivante da fatture emesse nei loro confronti ed immesse sul
Sistema Pagamenti del SSR quale credito certo liquido ed esigibile, i

Per I'anno 2013 i debiti verso fornitori degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri, aderenti all’accordo,
sono stati sottoposti alle procedure regionali e alle relative modalita di pagamento, nella ta-
bella di seguito evidenziata viene rappresentato il dettaglio
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14.Ratei e risconti passivi

Tab. 23 - Ratel passivi — Dettaglio a livello di costo (codice CE)

PEAO10 COMPETENZE STIPENDIALI PAGATE AL PERSONALE
DIPENDENTE NELL'ESERCIZIO SUCCESSIVO

1.134.075

Il valore dei ratel passivi al 31/12/2013 si riferisce a competenze stipendiali pagate al persona-

le dipendente nell’esercizio 2014 ma la cui competenza & dell’'esercizio 2013.

Tab. 24 - Risconti passivi — Dettaglio a livello di ricavo (codice CE)

Nei riscontl passivi sono statl contabilizzati incassi ricevuti nell’esercizio in corso per ricavi di

competenza dell’esercizio successivo relativi alla Ricerca Finalizzata.
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15.Conti d’ordine
Tab. 25 ~ Dettagli e movimentazioni dei conli d’ordine

PFA F.1} CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE
|PFA010 F.2) DEPOSITI CAUZIONALI 24.036 1.900 25.936
PFAO20 F.3) BEN| IN COMODATO

PFAQ30 F.4) ALTRI CONTI D'ORDINE

Canoni di leasing & scadere

Depositi cauzional

Beni di terzi presso I'Azienda

Garanzie prestate (fidelussion; avalk, altre garanzie personal e reai)

Garanzie ricevuts (fideiussioni, avall altre garanzie personai e regh)

Beni in contenzioso

Altri impegni assunti

Riguardano i soli depositi cauzionali provvisori per partecipazioni a gare di aggiudicazione beni e servizi.

Non esistono benl dell’Azienda presso terzi in ¢/deposito, in pegno o in comodato.
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16.CONTO ECONOMICO

L ]

16.1

Contributi in conto esercizio

Tab. 26 - Informativa contributi in conto esercizio I parte

| 4800088 | ﬁ
Cuota F w_ vnmlln 1 284z 7eg 8802785
Custa F S.regonek - vhealat: % \ooes P Pt
| Gisin F B repiormis - vincolstia: Jazm Ja2m| 40710
TOTALE Tore.883 | 7.078.083
AATIEY e ]
S AOST4[Coniribwt o Regione s Prov AHL. s 3irs Tonda] vineo, o S =] [ GTave [Frogeio FEW e promary sorveniy - 5350 [T 7|
(Contributl da Reglone o Prev. AUl |exim lo,
AADBES  |Risorue agy da bllancio u titole i
Gontiiball da Reglane o Prav. AL [exirs fondo) -
AACHNY  [Risarse agg g Mlamlo atiole di ot
; :
A0y [COMMBUI €a Anlende sankarke pubtiichs delia Regicns o
. {exira fonde) vincelath:
e Mot Min. Salute - 10 2013007662 2900 [CONTREUTO I5T. REGINA ELENA ANNC 20T plerading] 38707
(Coniniban dn M inmcare dalls Sakde paai rfowreh Somanis TNots Min. Saktte - 1D 20130078560 FwEn |GONTHEUTOBT BANGALLCANGANND | 1372336 | T
TOTALE 5,090,404 5000404
AARRED |Caontribidl en Minlstors dells Baluls per fesres Minallzzate:
Cortrivut]da Mistere ool Baiute par owrea finabazats 2400 24000
Contibutide Mirisien dels Belube por ricercs rellorats TEOO0| 5.000|
(Centrivuti da M inisters dedia Salte per reerce finalizzate Boasa 504523
[Corsibul da M asiero dolls Sakie pes owss rulasts
TOTALE 100,623 70822
AADZI  |Comiribull da Reglone ed aiki Sogaetll pubbilsl per Mosrea:
Coreribndl d8 Regiane b sl sopget!] pubblict pat oerca we A
Regh ok
Coniruti de Reghone sd sir sogoebl pubiblicl per ricerse 48050 AR 80
Coniriut de Regone sd sl soggett pbilich par rcerce e oo |
Regh el oo 25344 | pet 1)
[ Conirius da Riagans ed sl somostt] pueede) par foeres [oke] 2008
rearoa 150 #1000
Conirk: ! ricwrce. (v} e
AR e o 78500 TR
Coriributl de Regione vd sirl vopgwt pulcl par rleoms 200,000 8000 |
mlmﬂwndnmyﬂwpﬂm 200 VOB Tass
Conribut] da Regions ed alri soggett] pubiclol pet ioerca 20T |FONDD ROT FINANZ CEE 2150 Fit -]
= m— FINANZA MENTO FOIDE MARCD GO0 KO
! e 250
nipercn M 28
Gonril da Regs rcaren. X0 1200
’ Y ssien] s000 8000 |
lrl o5 riettn 5ee. L4
4 inge I
Contributi 8 Ragione sd alri sopgelt pubtliel par ricamnes Foiel FROGETTO STILE AVITA TUMORE BEND 000 oo
Coniribti da Ragione wd slr scggetti putblicl per dosrce e PROGETTO TARGETING SERVIVA AT 478
wgione o4 alrl sopgeli plkblol per reerca. 208 |CONV.N. 73 - RATA FNANZIAMENTO £00 §000
air 5o ggel pubbic| per ficerta 205 |FONDOROT FINANZ CEE 2870 2570
2n Faglone 84w soggeiil pubioka por foeree 2@ |PROGETTO COD. FO WoumeEl 20000 20,000 |
Coninioull 88 Rapent bd alr L5550 bk p dearsa 24 |PROGETTO COC. FO WIZRA ATER 4788
Cortriull do Reglona od abti veggeiti susolci par ricarce 200 |PROGETTO COC. FO WQREZ 2005 2008
Gortribudl dn Reghons od skl sopgeitl pubtioi par ricmos PROCETTO COO. FO RORIS £3318 s |
-~ r— 21 ipnmenocu: FG TRE Atper 41887
| 188370 260370
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Tab. 26 - Informativa contributi in conto esercizio II parte

Cantributi da privati per fcerca:

Contriowti da priva i per ricerca

Contrionti de E(_imﬁ p ricerca

204022013 BORSA DI STUDIO
21/K02/2013] B0RSA DI STUDIO

Contribui da prwai per ricerca

e e
2540 1/2013] CONTRIBLTTO ANNC 2013

Contrionli da privat per rioerca

|2501/2013| CONTRISUTO ANND 201

Contriowti da pavati per ricerce

FR/01/2013| CONTRIBUTO ANNG 201

Contriouti ds privati per ricerca

Zi/2013| CONTRIBUTO ANND 201

Contriost 0a prvatl pa erch 9/52013| COLLABORAZIONE SCENTIFICA SEBUM___B5, 5,600 4010304
Contrioati da pevati per korea [1571172013] COLLABORAZIONE SCIENTIFICA DA, 800 60.00] 40103040

Contriduti d8 privati per ricerca

280 1/2013] CONTRIBUTO DERMATOLOGIA

Contributi da privatiper ricerca

21/01/2013) CONTRIBUTO DERMATOLOGLA

| Contributi da privatipe: ricerca

11/02/2013| CONTRIBUITO PER CENTRO FORFIRIE

Contibuti de privatipes ricerca

CONTRIBUTO DERMATOLOGIA

Corbi s pratioet s

Contrati 32 prwetipe roerca

Contributi d2 privsti per ricerca

Contrbi db prietiper ferea TE T RATA ACCORDO DI
Contrbul Ga prieti po ficerca ZANAZ0T3| CONTRIBJTO UOC GNECOLOGIA
Contriotida priati por ioercs C06/2013 [ CONTRIB TO RICERCA IS T REGINA

Contriowti da prvati per ricerca

Contribwti da privati pe ricerca

Contrioui de privatl per ricerca

[14111/2012|BORSA DI STUDIO
IZBO?H(!IZ [T RATA ATTIVITA' BIOLOGICHE

057122013 RATA ACC, COLLABORAZIONE

Contributi de priveti pes ricerce

1401272012 | PROGETTO GGP12264A

Cantribuli do priva i per riceica

1406/2013| ACCORDO DI SUBCONTRAENZA

| Contribnti da priva i per riceica

05/07/1305| CONVENZIONE PER UTILIZZO SAFU

Contriouti da privati pee ricerca

7705/2013] CONTRIBUTO UCC RIANIMAZIONE

Contriouti da privati per ricerca

Contrivti do privati per ncerca

7441772008 | CONTRIBUTO RICERCA IST. REGINA

2806/2013| CONTRIBUTO RICERCA IST. REGINA

Contritati da privati per ricesca

PROGETTO HPV AS PRIMARY

Contriouti dB privatl por ricoica 26007/2013|PROGETTO HISTONE ECETYLATIONS 144 14,000] 401030401
Contriowi] g8 privatl pes ricerca |23008/2013] PROGETTO CI RICERCA PER E% 8.000] 401030401
Comributi da privati per ricerca 2471 0/2013[ CONTRIBUTO COD. IFO 1380R40 4 4.500] 401030401
Contriduti d privati per ricerce CONTRIBUTO RICERCA [ST. REGINA 10.000] 10.000] 401030401
Cortriout s privet perrcarca _- 1] oY 10 DRICERCAPER som|  som| e
Contributi da privati per ricerca DEL 1025 3071172008 CONTRIBUITO RICERCA IST. REGINA 47.267) 47.267] 401030401

TOTALE]

3804218) 3844218
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Tab. 27 - Dettaglio rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investi-
menti

AADDZ20 . ontfbut! in cfarcmc da Regione o P.A. per quota F.S. regionale 11.677.288
AAQD80 Contributi in c/esercizio da Regione o P.A. extra fondo 5,300
AAD0110 Contrbuti in c/esercizio da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo)

AA0180 Contrbuti in c/esercizio per ricerca 10.791.515

AAD230 Contributi in ¢/esercizio da privati
Totale 22474113 $39.918 4,18

Il decremento che si registra nei contributi rispetto all’anno precedente & dovuto principalmen-
te alla riduzione dei contributi vincolati e al diverso trattamento contabile della parte non utiliz-

zata del contributi per ricerca.
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16.2 Proventi e ricavi diversi

Tab. 28 - Dettaglio ricavi per prestazioni sanitarie in mobilita

AAD3E0  |Prestazioni di ricovero 33022672 30885426 2137248 6,92
AAD3B0  |Prestazioni di speciaistica amoulatoriale 19978977  18.988.767 80.210 521
AAD370  |Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenzale .

AAD3B0  |Prestazioni di File F 23351100  19.543.759 38073 19,48

AADI90  |Prestazioni servizi MG, PLS, Contin, assistenzzle :
AADM00  |Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata
AADAD  |Prestazioni termal

AAA20  |Prestazioni trasporto ambulanze ed eisoccorso =
AAM30  |Atre prestazioni sanitarie e socio-santane 181215 256.34¢ |- 75128 -2931

RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA EXTRAREGIONALE (B) i
AADAB0  |Prestazion di ricovero 7514064 8571530  1.067415
AADATO  |Prestazioni di specialistics smbulatoriale 1518267 1747.221 |- 228954 -13,10
AADABD  |Prestazioni di psichatriz residenzigle & semiresidenzale =
AAM90  |Prestazioni di File F 2104548 1,010,528 1,084,020

AADS00  |Prestazioni serviziMMG, PLS, Contin. assistenziale
ARDS10  |Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata

AMDS20  |Prestazoni termal

AADB30  |Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -
AAD540 | Altre prestazioni sanitarie € socio-sanitarie 266 1,303 |- 1137 -31,62
AADB50 | Ricavi per cessione di emocomponenti e celule staminal -

AADS60  |Ricavi per differenzizle teritfe TUC

[ TOTALE RICAVI DA MOBILITA' (A+B) [ renim] 8100877 666613 823
| RICAVI PER PRESTAZION! OGGETTO DI FATTURAZONE DIRETTAUNFRAREGIONALE (C | | |
[ RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATTUR DIRETTAEXTRAREGIONALE (D) | [ | [
| TOTALE RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ DIRETTA(C+D} | | [ |
TOTALE RICAV! AZIENDE REGIONE (A 765973]  6967426] 685967 985
TOTALE RICAVI AZIENDE EXTRA REGIONE (B+D) 11.137.135 11330681 |- 192.546 -1.1
TOTALE RICAVI AZEENDE SANTARIE PUBBLICHE (A+8<C+D) B7671.108] 81006977 6666131 828
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Tab. 29 — Dettaglio ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intra-
moenia

= T e st k= &
AAQGBD Ricav! per prestazionl sanitarie intr la - Area dallera 2.736.611 2.228.935 507.676 23%
AACQE90  |Ricavl per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 7.012.459 8.117,494 |- 1.105.035 -14%
AAO700  |Ricovi per prestazioni sanitarie intra - Area sanita pubbl - -
aa0710  |Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 ¢.1 lett. ¢),
X -58) _ 109.982 66.474 43.508 65%)|
AAO720 Ricavl per prestazionl sanltarie intramoenla - Consulenze {ex art. 55 c.1 lett. ¢),
1 e i ubbliche della Reglone) 50.323 132,497 |- §2.174 -62%
AAQ730  |Ricavi per prestazionl sanltarie intramoenia - Altro 20.600 100.600 |- 80.000 -80%|
AAO740 Ricavi per prestazioni sanitarle Intrameenia - Altro {Aziende sanitarie pubbliche
| ldelia Regione) "
TOTALE RICAVI INTRAMOENIA 9.929.976 10.645.000 |- 716.024 -7%
BA1210 Compartecipazione al personale per att. llbero professlonale intramoenla - Area
ospedaliera 6.705.408 7.758.226 |- 1.052 818 -14%

Compartecipazicne al personale per att llbero professionale Intramoenia- Area

BA1220 I a 60.566 60.566
BA1230 Compartecipazione al personale per att. llbero professionale intramoenla - Area
nl L
BA1240 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia -
o ; a = . c), d) ed ex Art. 57-58)
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intrameenia-
AAD720  |Consulenze (ex art. 55 c.1 letk ), d} ed ex Art, 57-58) (Azlende sanitarie
BA1260 |Compartecipazione al personale per att. libero professionale Intramoenia - Altro
BAL270 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Altro
(Azlende sanitarle pubbliche della Reglone)
TOTALE ggors RE TROCESSE AL PERSONALE (ESCLUSO IRAP) 6.765.974 7.758,226 |- 992,252 Z13%]
- e T AT,
Ind 3 di Ita per attvitd di libera professione -
IRAP relativa ad attivitd di libera profi (intramoenia)* 522.375 659.449 |-  137.074 -21%
Cost diretti aziandali 1.448.060 1.327.168 120.892 9%
Costi generali aziendali 333.054 305.249 27.805 9%
Fondo di perequazione 314.349 438.379 |- 124.030 ~28%
TOTALE ALTRI COSTI INTRAMOENIA 2.617.837 2,730,245 -112.407 =4%

* Irap Intramoenia nel CE al 31/12/2012 pari € 659,449 &
stata contabilizzata nelfIrap complessiva.
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16.3 Acquisti di beni
Tab. 30 - Dettaglio acquisti di beni sanitari per tipologia di distribuzione

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI Distribuzione —
PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE Diretta Parcanto

Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 35.607.282 35.807.282
Medicinali con AIC, ed eccezione di vaccinl ed emoderivati di produzione regionale 35,320.221 35.320.221
Medicinali senza AIC 287.081 287.061
Emederivati di produzione regionale

Prodotti dietetici 18.408 18.406
TOTALE 35.625.688 35.625.688
Tab.31 - Dettaglio acquisti di beni sanitari

CODICE =
MOD. CE DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI Valore CE Valore CE Variazioni |Variazionl
al31/12/2013 | al 31/12/2012 | importo %

BADO30 |Prodottif tici ed derivati: 35.607.282 29.501.202 6.106.080 21
BADD40 |Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione ragionale 35.320.221 28.650.085 8.770.126 24
BADOSO0  [Medicinall senza AIC 3 287.061 951,107 |- 664.046 |- 70
BAQ0B0 |Emoderivati di produzione regionale -

BAOO7D |Sangue ed emocomponent! 428.562 113.816 312.746 276
BA0210 |Dispositivi medici: 18,864.500 15.674.536 3.189.964 20
BA0220 |Dispositivi medic 12948330 16.674.536 2,726,206 |- 17
BADZ30 |Dispositivi medic! implantabil attivi

BAD240 |Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 5.916.170

BAD250 |Prodotti dietetici 18.406 63,403 {- 44,997 |- 71
BA0260 |Materiali per la profilassi {vaccini) -

BA0270 _[Prodotti chimiei 4793076 |- 4793076 |- 100
BA0280 |Materiali e prodotti per uso veterinario 122,248 1872.577 |- 65.329 |- 35
BA0220 |Altri beni e prodott sanitari: 348173 21.010 327.163 1,567

TOTALE 5§5.387.171 50.354.620 5.032.551 10

Ciascuna tipologia di bene, compreso nelle voci relative agli acquisti di benl sanitari e non sani-
tari, & monitorata attraverso il sistema gestionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di
movimento, in entrata e in uscita. Non sono stati effettuati acquisto di beni da altre Aziende
Sanitarie della Regione.
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Tab. 32 - Dettaglio acquisti di beni non sanitari

CODICE DETTAGLIO ACQUISTI DI BEN1 NON SANITARI Valore CE al { Valore CE al | Variazione Variazioni %
MOD. CE 31/12/2013 | 31/12/2012 | importo
|BAD320 Prodotti alimentari 571 427 144 34
BA0330 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 45,796 86.139 |- 30,343 |- 46
BA0340 Combustibili, carb ti e lubrificanti 4.991 12.024 |- 7.033 |- 58
BA0350 Supporti informaticl e cancelleria 137.680 538,312 |- 400.622 |- 74
BAO360 Materiale per la manutenzione - -
BA0370 Altri beni e prodotti non sanitari: 2544 35.617 |- 33.073 |- 93
TOTALE 191,592 671.519 -479.927 -7
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16.4 Acquisti di servizi
Tab. 33 - Dettaglio acquisti di servizi sanitari da privato

ACQUISTI PRESTAZIONI DI TRASPORTO SANITARIO 153.748 117.503 36.245 30,85
BA1100 |- da pubbico [Azienda sanitarie pubbliche della Regione} - Mobilita intraregionale 0 0 0 0,00
BA1110  |-da pubbico {aftri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0.00
BA1120 |- de pubblico {Extraregone) 0 9] 0 0,00
BA1130 |- de privato 153.748 117.503 36.245 30,85
BA1140  |ACQUISTI PRESTAZIONI SOCIO-SANITARIE A RILEVANZA SANITARIA
BA1150 |- da pubblico [Aziends sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0 0 0 0
BA116C |- da pubbico {sltri s oggetti pubblici della Regione) 0 0 0 0
BA1170 | da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0 0 0 0
BA11B0 |- da privato fintraregionale) 0 o 0 4
BAT13C |- da privato lextraregionale) 1] [s] 0 0
COMPARTECIPAZIONE AL PERSONALE PER ATT. UBERO-PROF,
[INTRAMOENIA}
BA1280 |RIMBORSI ASSEGNIE CONTRIBUTI SANITARI 629.022 1.727.308| -1.088.287 -63,58
BA1280 |Contributi ad assogiazioni di volontariato 4.980 0 4.990 #DIV/OI
BA1300 |Rimborsi per cure all'estero [¢] 0 [¢] 0.00
BA1310  |Contributi a societd partecipate efo snti dipendenti della Regione 0 0 0 0,00
BA1320 |Contributo Lecge 210/92 0 0 0 0,00
BA1330  |Alri rimborsi, assegni e contributi 599,608 1.727.308f -1.127.701 -65,29
BA1340 |Rimborsl, sssegni @ contribuni v/Aziende sanitarie pubbliche delia Regana 24 424 0 24 424 0,00
BA1350 CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE PRESTAZIONI Di
LAVORO SANITARIE E SOCIOSANITARIE 5.637.738 5.593.096/ 44.640 0,80
BAT3B0 |Consulenze sanitarie e sockosan. da Aziende sanitarie pubbliche dells Regione 0 0 0 0,00
BA1370 |Consulenze sanltarie o sociosanit. da terzi - Mlitri soggetti pubblici ] o] 0 0,00
BA1350 Orjmsuleaze, Collaborazioni, Interinals e atre prastazioni di lavoro sanitarie e socios. da J
privato 5.589.198 5.428.568 160.630 2,96
BA1390 |Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CONL 8 giugno 2000 0 0 0 0.00
BATA00 |Altre consulenze sanitarie & Sociosanitarie o privato 16.759 62.834 -46.075 100,00
BA1410 |Colaborazioni coordinate e continuative sanitarie e SOCIS. 03 privato 6.089.782 5.387.308]  -297.527 5,52
BAT420  |indennité a personale universitario - area sanitaria . 0 1] 0 0,00
BA1430 |Levoro interinsle - erea sanitaria 0 0 ] 0,00
BA14a0 |Anre collsborazion! e prestazioni df lsvoro - area sanitaria 482.657 59.203) 422.448 715,18
BA1450 |Rimborso ecneri stipendiali del personale sanftario in comando 48,538 83.744 -35.206 42,04
841460 Amborso oneri stipendisfi personale sanitario in comando dé Aziende sanilerie
|pubbiche defis Regione_ 4,029 34.867|  -30.838 98,44
BA1470 Rmtnors.a on.fzn' stipendiafi personale sanitario in comendo da Regioni soggetti pubblic!
e o8 Universitd 0 4 0 0.00
BA1480 Rmborso_meri stivendiall personale sanitario in comando da aziende di sitre Aegioni
fExrrerggr_aone) A4, 809 48.877 -4.368| 8,94
BA1480 |ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITAR! A RILEVANZA SANITARIA 4.374.344 4.877.851 -504.414 -10,34
BA1500 Altri servizi sanitar e sociosanitari a rilevanza santaria da pubblico - Aziende sanitarie
pubbliche della Regione 163.238 624.126 -460.688 -73,85
BA1510 Altrl servizi sanitar e sociosenitari @ rilevenza santaria de pubblico - Altri soggetti
pubblici delis Regione 12,287 0 12.287 0,00
BA1620 | Alui servizi senitari e soclosanitar| @ rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregone) 807 0 0 0,00
BA1530  [Alti servie sanitan de privato 4,197.912 4.263.725 -55.613 -1,31
BA1540  |Costi per servizi sanitari - Maobiita internazionale passiva 0 0 0 0,00
{BA1550 |COSTI PER DIFFERENZIALE TARIFFE TUC 0 0 L] 0,00
TOTALE 10.794.850 12.3165.759| -1.520.909 -12,35
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Tab. 34 - Dettaglio acquisti di servizi non sanitari

SERVIZ| NON SANITARI 23.874.852
BA1580 |Lavanderia 504,027 1.020.842 -426.510 41,73
BA1530  |Pulzia 3.696.272 3.453.037 143.235 4,15
BA1B00  [Mensa 1.450.285 1.766.119 -314.834 17,84
BA1610  |Riscaldamento 2614889 2.153.481 461.408| 21,43
BA1B20  |Serviz di assistenza informatica 171673 194,496 -22.923| -11,79]
BA1630  [Servizi trasporti (non sanitari) 377.094 442.252 -65.158) -14,73
BA1B40  |Smaltimento rifiuti 2.280.503 2.181.485 93.008| 4,64
8A1650 |Utenze telefoniche 221.703 229111 -7.408] 323
BA1660  |Utenze elettricitd 4,260.250 4.207.133 83.117 1,25
BA1670  |Alire utenze 306,860 303,716 -85.856 -22,08)
BA1880  |Premidiassicurazione 1.262.074 856.952 405,062 47,27
BA1720  |Altri servizi non sanitari da pubblice {Aziende sanitarie pubbliche dalla Ragione) 0 o 0 0,00
BA1730___|Altri servizi non saniteri da altri soggetti pubbci 0 [t] 0 0,00
BA1740  {Altri servizi non saniteri da privato 6.337.844 6.977.518 -639.674 9,17

Servizio Vigilanza 2.121.872 2.179.684 57,792 2,65

Posta interna 251.930 230,632 21.298 9,23

Gestione verde 162.017 218.150 -56.133 -25,73|

Servizio centro sta mpa 170.000 148,470 20.530 13,74

Logistica 1.165.919 1.406.8%4 -243.075 17,25

Servizio di reception 408.853 398.491 10.362 2,60

Altri servizi non sanitari da privati per ricerca 887.000 900.354 -103.354 -10.44

Altri servizi non saniiari da privato 1.170.253 1.401.763 -231.510 -16,52
BATPED CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE PRESTAZIONI DI

LAVORO HON SANITARIE 1597.636] 1.659.566 -61.930 37
BA1780 | Consulenze non sa niarie da Aziende sanitarie pubbiche dela Regiona 0 ~ 0 0 0,00
BA1770  [Consulenze non sa nitarie da Tefzi - Altri soggetti pubblici | 0 0 0,00
BA1780 Consulenze, Collaborazioni, Interingle e altre prestazioni d kevoro non sanftarie

da privato 1.597.636 1.659.566 +61.930 +3,73|
BA1790  |Consulenze non sanitarie gz private 128,800 238.031 -108.23 4547
BA1800  [Coliaborazioni coordinzte e continuative non santarie da privato 1.382.572 1.396.725 -14.153 -1,01
BA1810  |Indenniti a personale universitaric - area non sanitaria 1] 4] 0 0,00
BA1820  [Levore interinale - area non sanitaria 0] Q 0 0,00
BA1830  |Altre colaborazioni e prestazioni di lavore - area non sanitaria 85.263) 24810 60.453 24366
BA1B40  |Rimborso oneri stipendiali del personale non santtario in comando 0 0 0 0,00
BA1850 Rimborso oneri stipendizl personale non sanitario in comando da Aziende

sanitarie pubbliche deta Reglone 0 0 0 0,00
BAI850 Rimborso eneri stipendigli personale non santario in comando da Regione,

soggatti pubblici e da Universitd 0 0 0 0,00
BA1870 Rimborso oneri stipendiali personale non santario in comando da aziende di

altre Regioni (Extraregione) 0 0 0 0,00

FORMAZIONE 63.354 B89.677 -26.323 29,35
BA1B30  [Formazione (asternslzzets e non) da pubblico 13,792 1,140 12,652 100,00
BA1900  [Formazione (esternalizzata & non} da privato 49,562 88,537 38.975 44,07

TOTALE 25.134.304 25.624.095. -489.791 191
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Il costo dei Servizi non sanitari presenta una riduzione di euro 489.791 pari all’ 1.91% dovuta
alla riduzione del costo per il lavanolo e del costo della ristorazione per applicazione della
spending rewiev

I costi per consulenze, collaborazioni, e altre prestazioni di lavoro sanitario e non sanitario
comprendono anche i contratti stipulatl per progetti di ricerca.



Senato della Repubblica -251 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI = DOCUMENTI - DOC., XV, N. 303

16.5 Manutenzfoni e riparazioni

Tab. 35 - Dettaglio manutenzioni e riparazioni

BA1920 Manutenzione e riparazione si fabbricati e ioro pertinanze ' 6.015.402 6.310.445 -295.043 -4,68
BA1930 Manutenzions o riparazione agli impienti @ macchinari 307.588 271.124 36.464 0,00
BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature santarie e scientifiche 4.262.228 4.029.504 232,724 578
BA1950 Manutenzione e riparazione ei mobil e arred 1.028 0 1.028
BA1960 Manutenzions e riparazione agli automezz 0 0 0 0,00/
BA1ST70 Altre manutenzioni e riparazioni 683.922 717.892 -33.970 4,73
BA1SB0 Manutenzioni e riparazioni da Azlende seniterie pubbliche delle Ragione 0 0,00
TOTALE 11.270.168 11.328.965 -58.797 0,52
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Tab. 36 - Dettaglio costi per contratti multiservizio

DETTAGLIO RICLASSIFICA MULTISERVIAD IRCCS I.F.0.

CONSUNTIVO 2013

valor] n €£/000

CODICE - DETTAGLIO COSTI PER ~Valors 6 | TIPOLOGIA DI CONTRATTO | i Incidarza

MOD. CE CONTRATT] MULTISERVIZIO (GLOBAL SERVICE) | | 2l 3R2/2018 - | “‘muidssivizio | - Alro-. . |. mulsarvizio
BA1680 |Lavandera = mm X
|BA1500 [Pulizia 3596272 X
[BA1600 [Mensa 1460205 .S
[BA1610  |Riscaldamento 2,614,889 x
|BA1620 [Senizl di assistenza Informatica 171,573 X
[BA1630  |Senizi trasporti (non sanitar) 377,008 X
|BA1640  |Smaltimento rifiut 2.280.503 X
|BA1650  [Utenze telefoniche 221709 X
BA1EED |Utenze elettricitd 4.260.250 X
BAT670 |Altre utenze 206.980 x
BA16680 |[Premi di assicurazione 1.262.014 X
BA1720 Altri senvizl non sanitan da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione):

BA1730 |Alr senvizi non sanitarn da altri sogpetti pubblici:

BA1740 |ARrd senizi non sanitar da privato: 8.337.044 x
BA1880 |Formazicne (estemallzzsta e non) da pubblice 13792 X
[BA1900 |Fommazione (estemaiizzata & non) da prialo i %
[8A1910  |Manutenzione e riparazione (ordinaria estemalizzata): ] X
[BA1820  |Menutenzione e riparazione al fabbricati e loro pertinenze 6.016402 X
[BA1930  [Mantenzione e riparazione agli impiant e macchineri 207508 X
iBA1940 |Menwsnzlme e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 4262298 x
EBMQSO |Mam.rten14me e riparaziore al mobili & aredi 1028 3
[BA1960 [Manutenzione a riparezione agii aulomezz
[BA1970  [Attre manutenzioni e riparazioni 683,922 X
‘BMBBEI Manutenzioni e riparazionl da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
| TOTALE 34.606.836
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Tab. 37 - dettaglio godimento beni di terzi

BA1990 |Godimento di beni diterzi

738.477 980.351 -241.874 -24,67
|mp Canoni di nolsggio area sanitaria 699.947 BQDmSJ -180.741 -21,42
|mo Canoni di noleggic ares non sanitaria 38.530 RS,BGSI -61.133 67,03
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16.6 Costi del personale

Tab. 38~ Costi del personale — ruolo sanitario

50.574.866| 51.849.127 -1.274.261) -2,46
2 31.657.040] 32.395.952 138912  -2,28)
BA2110 |Costo del personale dirigente medico 26.822.757{ 27.580.617 -767.860 -2,781
BA2120 |Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 26.351.506{ 26.975.385 -623.879) -2,31
Voci di costo a carattere stipendiale | 16.118.342| 16.450.3%6 -332.054 -2,02
Retribuzione di posizione | 2173.164] 2.832.818 -659.654{ -23,29
Indennita di risultato 1.099.730 351.820 747.910f 212,58
Altro trattamento accessorio 946.067] 1111537 -165.470]  -14,89|
Oneri sociali su retribuzione 5.993.167| 6.228.814 -235.647 -3,78]
Altri oneri x il personale 21.035 0 21035
‘ﬁm Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 471251 615.232 -143.981| -23,40
Vocl di costo a carattere stipendiale 312.888 397.272 -77.384| -19,48
Retribuzione di posizione 3.239| 0 3.239
Altro trattamento accessorio { 36,309 8.49 27.813] 327,36
Oneri sociali su retribuzione 111.800 56.755] 55.045, 96,99
Altri oneri x il personale 15 152.709 -152.694|  -99,99
BA2140 |Costo del personale dirigente medico - altro I
BA2150 |Eosts sGnals megit Sio=c————— 4834283 4.805.335 28947  0,60]
BA2160 |Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 4,734.662] 4.702.908] 31.754 0,68
Voci di costo a carattere stipendiale 2.438.563] 2.652.475 -212.912 -8,03
Retribuzione di posizione 910.713 907.333 3.380 0,37
Indennita di risultato 255.536 63.148 196.388| 311,00
Altro trattamento accessorio 21.683 40.118 -18.435|  -45,95
Oneri sociall su retribuzione 1.102.997] 1.039.834 63.163) 6,07
Altri oneri x il personale 170 0 170
IBA2170 |Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 95.620, 102.427 -2.807 -2,74
Voti di costo a carattere stipendiale 50.997, 43,935 7.062]  16,07|
Retribuzione di posizione 18.536] 24,659 -6.123] -24,83
Altro trattamento accessorio 7.371 1.046 6.325] 604,67
Oneri sodali su retribuzione 22.711 9.987 12724 127,41
Altri oneri x il personale 5 22,800 -22.795|  -99,98
BA2180 |Costo del personale dirigente non medico - altro
BA2190 |C4ito del personale compantoruplosanitao - == ——————— 18.917.827| 19.453.175 -535.348)  -2,75
BA2200 |Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 18.572.686] 19.010.056 -437.370 -2,30|
Voci di costo a carattere stipendiale 12.298.441 12.290.540 7.901) 0,06
Straordinario e indennita personale 1.369.082] 1.633.867 -264.785| -16,21
Retribuzione per produttivita personale 698.877 612.078 86.799 14,18
Altro trattamenito accessorio 159,478 266.769 -107.291] -40,22
Oner sodali su retribuzione 4.038.586] 4.206.803 -168.217| -4,00
Altri oneri x il personale 8.223 0 8.223
BA2210 |Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 345.141 443.119 -97.978] -22,11
Voci di costo a carattere stipendiale 248.660|  301.005) -52.345|  -17,39)
Straordinario e indennita personale 9.961 21.260 -11.299]  -53,15|
Retribuzione per produttivita personale 10.170 23.403 -13.233) -SE,SQ:I
Onerl sociall su retribuzione 76.334/ 0 76.334 J
Altri oneri x Il personale 15 97.451 -97.436 -99,9‘8'
BA2220 |Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro = |
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Tab. 39 - Costi del personale - ruolo professionale

g “Bilgr iIE =

Costo el J._:.

BA2250 |Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 188.194]  145.417 42.777 29.42|
Vod di costo a carattere stipendiale 87.251 80,200 7.052 8,79l
Retribuzione di posizione 28.960 22.319| 6.641 29,?51
Indennita di risultato 27.233 7.387 19.846| 268,68
Altro trattamento accessorio 7.461 6.286 1175 18,69
Oneri sociali su retribuzione 37.289) 29.226) 8.063 27,58]

BA2260 |Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo déeterminato 70.306] 134.343 -64.037| -47,67
Voci di costo a carattere stipendiale 43.626 74.629] -31.004| -41,54]
Retribuzione di posizione __10.288 45.362 -35.074| -77,32
Altro trattamento accessorio 83 8,771 -9.688| -99,15
Oneri sociali su retribuzione 16.310 4.178 12.132| 250,37

BA2270 |Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 403 -403] -100,00]

BA2280 |CoRtGilElpersnBlEsomaarts nisloproTessionalE s == ——————  90.719| 89163 1556] 1,74

BA2290 |Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 90.718| 71.805,24) 18.914 26,34
Vod di costo a carattere stipendiale 71.805 71.805 0
Oneri sodali su retribuzione 17.214 0 17.214
Altri oneri x Il personale 1.700 0 1.700

BA2300 |Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 0 17.358 -17.358| -100,00|
Oneri sociali su retribuzione 0 17.358 -11358| -100,00

BA2310 [Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0 0 I
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Tab. 40 - Costi del personale - ruolo tecnico

===—1 3.209.044| 3.476.172 -177.128 -5,10

BA2330 [Co rsonéle dirlgents. === —————  234354| 217626 16.728) 7,69

BA2340 |Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 234.354]  217.626 16.728| 7,69
Vol di costo a carattere stipendiale 155.127]  135.213 19914 1473
Retribuzione di posizione 19.616]  23.239| -3.623)  -15,59]
Indennita di risultato 7.616 6.647 969] 14,58
Oneri sociall su retribuzione 51.700 52,527 827  -1,57
Altrl oneri x il personale 294 0 294|

BA2350 |Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 0 0 0|
Oneri sociali su retribuzione 0 0 0|

BA2360 0 0|

BA2370 |Costo 3.258.545 -193.855  -595

BA2380 [Costo comp 3.258.545 -193,855 -5,95
Voci di costo a carattere stipendiale 2.054.030| 2.171.581 =117.551) -5,41
Straordinario € indennita personale 256,287 263.288 -7.001/ -2,66
Retribuzione per produttivita personale 85,981 108.400 =22.419| -20,68
Altro trattamento accessorio 16.481 15.575 906| 5,82
Oneri sociali su retribuzione 651.441  699.701 -48.260]  -6,90
Altri oneri x il personale 470 0, 470|

BA2390 |Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 0 0| 0[
Oneri sociali su retribuzione 0 0 GI

BA2400 |Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0 0 Of
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Tab. 41 - Costi del personale - ruolo amministrativo

BA2430 |Costo del persunal e dmgente ruolo ammlnlstratlvo te mpo Indeterml nato 457.570 504.922 -7. 352| -1,46)
Voci di costo a carattere stipendiale 215493| 229637 4344 6,16
Retribuzione di posizione 100.637 93.288 7.349] 7,88
Indennita di risultato 27.233 35.433 -8.200| -23,14
Altro trattamento accessorio 35.960 36.604 -6 -1,76)
Onerl sodiall su retribuzione 118,241 109.960 8.281 7,53
Altri oneri x Il personale 5 0 5

BA2440 |Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 72.348 80.495 -8.147| -10,12
Voci di costo a carattere stipendiale 43.626 46.151 -2.525 -5,47
Retribuzione di posizione 10.386 10.038 348 3,46
Indennit di risultato 7.121 -7.121}

Altro trattamento accessorio a|
Oneri sociali su retribuzione 18,187 17.185 1.002} 5,83
Altri oneri x Hl personale 150 0 150{

BA2450 |Costo del ersonaledlnente ruoio amministrativo - altro 0 01

BA2460 |L2 5.424.590| 5.494,982 70392,  -1,28

BA2470 Costu del personal e wmparto ruolo amml nistratwo -tempo indetermi mato 5.394.582| 5.463.652 -69. 000] -1,26)
Vod di costo a carattere stipendiale 3.838.288] 3.912.600 -74312] 1,90
Straordinario e indennita personale 152.932 165,775 12.843] -7,75)
Retribuzione per produttivita personale 214.507 159.253 55254| 34,70
Altro trattamento accessorio 22.484 28.932 -6.448| -22,29
Oneri sociall su retribuzione 1.155.256| 1.197.092 -31.835| -2,66)
Altri oneri x Il personale 1.124] 0 1.124

BA2480 |Costo del personale comparto ruclo amministrative - tempo determinato 29,93 31.330 -1.332 4,25
Vod di costo a carattere stipendiale 222090  23.226 -1.017]  -4,38
Straordinario e indennita personale 408} 123 285 231,96
Retribuzione per produttivita personale 1.006 1121 -115| -10,25
Altro trattamento accessorio 0 0 0|
Oneri sociall su retribuzione 6.374 6.860) -486| -7,08

BA2490 |Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0| 0| |

Il costo del personale ¢ in riduzione rispetto all’esercizio anno 2012 principalmente per la ridu-
zione del numero di unita di personale dipendente presente negli Istituti anche in applicazione
al blocco delle assunzioni e del turn over.

Si evidenzia, pertanto, che alla data del 31/12/2012 il personale con rapporto di lavoro subor-
dinato era pari a n. 1.040 unita.

Nel corso defl'anno 2013 risultano cessate n. 17 unita ed assunte n. 4 unita, previa acquisizio-
ne della prescritta autorizzazione regionale in tal senso. Conseguentemente la consistenza del
personale al 31/12/2013 e di 1.019 unita con una riduzione percentuale di 1,02%.

Nel corso dell’anno 2013 risultano cessate n. 17 unitd ed assunte n. 4 unita, previa acquisizio-
ne della prescritta autorizzazione regionale in tal senso. Conseguentemente la consistenza del
personale al 31/12/2013 & di 1.019 unita con una riduzione percentuale di 1,02%.
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16.7 Oneri diversi di gestione

Tab. 43 — Dettaglio oneri diversi di gestione

= - '."-‘-—E--— = S J.—--?r—‘
=" 1 'ER e HE =
ARl e e e =
BA2E10 Imposte e tasse lesciveo IRAP e IRES) 176.665 120.977 55.688 46,03
[BAZ520  [Percite su credit
BAZE40 Indennits, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Cirettivi e Collegio
Sindacal 803.173 174,149 29024 3,75
BAZ550 Altri oneri diversi di gestione 880.301 1.454.782 |- 574481 |- 3849
TOTALE 1.860.139 2.349.908 |- 489,769 1029




Senato della Repubblica - 260 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI = DOCUMENTI - DOC., XV, N. 303

16.8 Accantonamenti

Tab. 44 - Dettaglio accantonamenti

Accantonamenti per rischi: 791.791 1.283.086 |- 491,285 | -3829
BA2710  |Accantonamenti per cause civii ed onerl processual

BA2720  |Accantonamenti per conlenziosc personale dipendente . 150,000 |- 150.000 | -100,00

BAZ730 |accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da orivato

BA2740 |Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 791.781 1.133.086 |- 341285 -30,12

BAZ2750 Altri accantonsmenti per rischi
Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI)

{Accantonamenti per quote inutilizzate di contributl vincolati: 3.974.884 4951515 |- $76.531| -18,72
BA2780 Accantonamenti per quote inutizzate contributi da Regiona e Prov. Aut. per guota F.5.
vincolz1o 3.633.169 - 3.639.168 | 100,00
Accantonament] per quots inutifizzate contributi da soggetti pubblici {extra fondo)
BA2730 :
vincolati
BAZB0O0  |Accantonamenti per quote inutifizzate contributti da sopgetti pubblici per ricerca 235,715 2339852 |- 2004137| 6666
BA2B10  |Accantonamenti per quote inutiizzate contributi vincolati da privet A 2611863 |- 2611.863| -100,00
Alri accantonamentl: 9.326 9325 | 100,00

BA2830 |Accantonamenti per interessi di mora

BAZ840 |Ace. Rinnovi convenzioni MIMGPLSMCA

BA2850  |Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai

|BA2960 Ace. Rinnovi contratt.: drigenza medica
[a:zam Ace. Rinnovi contratt.: drigenze non medica

BAZ880 |Acc. Rinnovi contratt.: comparto

BA2820  |Ahr accantonamenti 8325 9326| 100,00

TOTALE 4.776.890 6234581 |- 1458591 | -2340

Il decremento del valore anno 2013 degli accantonamenti & dovuto principalmente alla riduzie-
ne del valore delle voci BA2800 BA2810 riferite ad “accantonamenti per quote inutilizzate di
contributi da soggetti pubblici e da privati per ricerca” a seguito del maggiore utllizzo dei rela-
tivi finanziamenti nel corso dell’esercizio.
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16.9 Proventi e oneri finanziari

Il saido della voce “Proventi e Oneri Finanziari, & pari ad € (414.609)=. Comprende:
- gli interessl attivi su conto corrente di tesoreria e postale per euro 406;
- gll interess| passivi per anticipazione ordinaria dl tesoreria pari ad euro (39.515);

- gli interessi passivi emessi dai fornitori di beni e servizi per euro (375.500) di cui euro
(250.532) pagati centralmente dalla Regione Lazio per le transazioni DGR 57/2011 e DGR
689/2008
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16.10 Proventi e oneri straordinari

Nell’esercizio non sono state rilevate plusvalenze e minusvalenze.

Si elencano di seguito le voci rientranti nei proventi ed oneri stracrdinari la cui composizione
viene analiticamente dettagliata negli allegati al bilancio, redatti sulla base degli schemi regio-
nali n. 13 e n. 14, inseriti secondo le circolari della Regione Lazio sul Sistema Informativo
SIMPS. Gli allegati di cui sopra formano parte integrante e sostanziale della delibera di bilancio.

Sopravvenienze attive
Insussistenze attive
Sopravvenienze passive

Insussistenze passive
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Informazioni aggiuntive

La gestione. improntata al rispetto delle disposizioni normative nazionali e regionali nonché dei
decreti del commissario ad acta emanati in relazione al piano di rientro, registra una perdita
pari ad 54.429.438= che, rispetto alla perdita del 2011 di € 59.740.091=.

Il risultato (perdita) presenta un miglioramento del 9% rispetto all’esercizio precedente deriva-
to dalle azioni intraprese e descritte in dettaglio nella relazione sulla gestione 2013.

IL DIRETTORE
UOC RISORSE ECONOMICHE
(Dott.ssa Miriam Piccini)




Camera dei deputati

- 264 -

Senato della Repubblica

N. 303

= DISEGNI DI LEGGE E REL

XVII LEGISLATURA

AZIONI - DOCUMENTI = DOC, XV,

< e 12

ZEG'G Ay uiag W_. - OLRIZ/A SIUBLI0D BB (P8I 0JURUING/OUO2NUIUID CHl+)
0 N A o Yldl v/ 8juaniod eped gipeso ojuawne/euoiznujip ()
6¥0'09 e, K@N\ OY-JSv//A 6]UBLI0O BB [1jpaid OjuaLINE/BUOZAUILID N+
[1] - BUMNLID/A @Uan0d aped Nipeud ¢ Ecggﬁ%n (+)
9EL'985°} — — 0By epiaico eued HIPAR = O+
0 OpUQRIX@ RNGUILOD Life - BuoiBay/A 8jUaLI0D aued NPaS OJUBLINE/ELOZAUALID [T
0 ofeuoBal gijeasi 013Job- uoBa/N ejuaLICo eled WPaL OIING/SUORNUND ()|
0 . orepeds cjnie)s e wobas womedivaped iad 818icoUIA - auoBay/n ajuELoD sped QIPSID OUSWNG/RUCRNULD (S
0 Jod auoibay/ ajusL0d BlEd Ipao O)UGLING OLOZNUNLID rl+)
0 Euggiiéggaﬁ%&a&zﬁsg O+

EPOOVF Z GJBj0DUIA 8)onb OJejs/A 8)usLI0s Blied [ipaid ojuBUME/SUOEZNUIP| O+

0CZOIT — — aJupsipLl 8jonb O1E}S/A 8)i81105 SHEd RPaI OJUGWINE/UORZAULID - O+,
98¥'SS L 1A1ssed [JUODE) @ J8)R] AUOIZNUILLIP/OjUeLINE ) (+)
1196060 (e1eu108%) Cymst @ LSRG DD © GOLUL IP UGS {950) RIGOP OUO[ZNUW|p/ojueiIne (-h(+)
#96'LOE"} igep B__a egr&h\aigzm (il+)
R — BzuapiAald Ip ns! 0Sien h_,.aeb.oco___nac.ﬁ__._ﬁécﬂcaw O+
Zhi802 Lenqu) RIGep eUORAUIUIp/OleWIng )i+
L UOLUIO] OSIBA [}IGOP OUOJZNUJUWIP/O)ISUING )+

L edie 0s/6A [Iqep BUORZNUJLIP/OLBIING G+
0E9 vl 642j/qqnd |S}JUES BPUBIZE OSIaA [JiIAP BUCTZNUILIF/O)U i W+
0 — SUNLGD OSIGA RIGOP BUORITTAP/OYIRIB| B+
HBjUBWINZS ueq Ip oj5inboe 160 1)qBP € EAjE[Al BUCTLIBA B BSNISE BLOUCITE BRUINCID 3 UCKDAI OSIGA KI8P BUOIZNUILIP/OIUOWNG (&)

0

0

alf ARG A S

a -
0 UL HUPWEUO)UEIDR

0 P IVAINS B8 )
0 IYWNS [UaLIBLO|LEIOE )
o AINSAALIG) Bp SZUB(BASN|] “ZEUOP 8 (UOISSE00NS "efEU0SIEd 2 INJUEDUL LSLISIA| -BAITSY IPUO) 0ZZIBN _ G
T NUSLUISAU) Jod IUGWeTZUBLY 0ZZHRN )
LZV'LLS o BLSIB WL UOIZEZZIIGOWILL] JUSLLE}OLILE| -
OIF KD IELUSIEW [UOZEZZIGOWLI OB JUoWTYowwWE| (+)
TZi889 11EOUGQE} IUBLIEYOLILIE (+)

HEOUGL UIOU JAUOH 0 NS00 TEHPINBI] EINS 6310)j8 GUUEY UL 813 367 -

124 euv.vnr -

T e

012121050 {p OIS
s A R R R

LLOZIBLL $971'0 92 LMY X3 OIEYIZNYNIZ QLNODIANTY

™INYLSO I0IdYHIL0ISH LNLLLS]
£10Z ONNV OIMVIZNVNI4 OLNODIONIN



- 265 - Camera dei deputati

Senato della Repubblica

303

N.

3GE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC, XV

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEC

" IUoITREZI|IqOUI 1D §

0 9SS3WSIP SPRIZUBLL |UO[ZEZZ)||GOUILL] 8]|GRJUCD ORaU BJOJeA|
..... 1SSOLUSIP IO ©[Iqejucd 0lau BIojep | (+}
[SSOWSIp PEZUEL] [P8Id S|qEcO ORaU aioje ()
0 sle[ZURUL] 1UO|ZeZZ|[[qOLWW| 0)sInboy G
1|03} 0isinboy 8]
i UB|ZUBLY NipaIo 0isinboy )
lo 9SSAWISIP [[BLIAJRIY IUOIZRZZ|IIQOW | SIGEILOD OReU alofen| (+)
ISSBLS|P I[ELB]BLU (USq [)[E 8|/GEJU0D ORaU 3L0jeA (+))
ISSWSIP 1ZZOWD]NE 8||GEJUDD O}jaU U0 A (+)
1SSALISIP [PALIR B IO B[IqEIUCD ORSU aI0feA (+)
©53aLUSIp 8LoYNUAIoS 8 eUBYIUES BINjEZZEINE 8||GEILCD Opeu aloep i)
- —__I5SBWSIP [IBUIYIOBW @ [|UBLLLI 8|/GEJUCO O)jaU BIOEA (+)
[SSeLUS|p 11e01IqqE) S|IGEU0D ORAU SI0BA ()
1SE0WISIP JUBLIE) B||GEJUCD OJjau 2J0[eA (+)
LIZ' VLS 1IEUSIEN IUoIZEZZIIGOWLI] 03SinboY (3]
[esz 55-  ueusjew jusq LIE GisiNboy | G
| 1zzewoine ojsintoy| - -}
lesso ___ Ipaue 3 jiqow ojsinboy )
|eesgeL v SYIYUSIOS @ BUBYIUES BiMjeZZen)e Ojsinboy )
210 °8Ve- UBUYoOEW & puejdul) 03sinBoYy [S]
05122 |- S E A 1ES1IGqe] ojsinboy. 0
uau@) oysinboy (@)
lo e : B ISEIWEIP ||E|J9JEWI] [UO|ZBZZ]|IqOWLU| B[IqEIUCD OFeU BIo[eA ]
0 BSAWIS|P || BUBISLIL [UOIZBZZ|[IGOLI BUJE BIQBIU0D OJaU 30BN +)
0 ©SSBWSIP 0500 Ul [|EUSJEWILL [UOIZEZZ]|IGOUII B|IGEIL0D OHAU &I0EA )
1] 1ssawsip ouBabuy,p auado ayjap auozezzyn 1p MUIP & ORAAIG IP ILIA BlIGEIUCD 08U SJ0jep (+)
0] 1ssalls|p oddnjias & B2J@OU Ip BSOO 8(IqBjLD opau aioeA| )
fo [SS6LISIp GIUBLLIB]ALIE Ip 6 OjUEIdLUI |p [SCO 0[IGE1UGD O1jaU alofen, - )
{ipe°L0Z- N leUaeIW] jUOIZeZZ)|GOWLL| BIsjnbay| NSl
|eso'el- I/EUSIBWL] [UOREZZY|qOWW] 8NE Ojsinboy ©
| _____ 0SI00 Ul jjeUSjewLul [U0IZeZZiIqo W] 0}sinboy ©)
|osL ey - ouBabiulp 21ado )j9p SUQZEZZ|IAN P IRUIP @ 0RRAR 1P MUI] Gisinboy 0
0 - o oddnjAS © B3/60 p 1S3 DiSINEOY (6]
05 € ojuswe|idwe |p @ ojueidw) |p fsoo aisinboy

A QUODS! p

561'8.6" [
SSE°8s1 ezUusUBLL[I OJUBWLNESUCEZNU|LIP
0 oujzzebeul Jad UGYLID] © U00OE I OJUSIINE/SUORNUILIID| B
SGE'8G} oujzzebELL |8 0] >/BUCIZNUILLID
8l L9E- - RIPJ3 |p OjuswnejeuoZNUIWIp|
229 PYS Lljy/A §jUaLco alred fipar ojuslune/euoiznuup| —

] €102 e e : T

IH3MNYLIdSO 1I01dVY3L0ISId LLNLILS]
£10Z ONNY QIHVIZNYNI4 OLNODJIONIY




- 266 - Camera dei deputati

Senato della Repubblica

= DOC. XV, N. 303

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI = DOCUMENTI

OA[858|dLLIOD BSSED |p OSSN|) [9p 240[¥A || @ S O||eu @p|b|| ¥NIqIUCTSIP 9]jop 940]eA || e} eampespenbg)

- |

(isis8ed 11eoueq JLOS 0P OReU [e] 0z[21aSe aul a 0iziu| BX BIPInbi| &lleq

Bjesioquiy ajeydes Blond (mnw

R . LIMINLW JAONU eUoZUNsse |
L818LI0SE] 0JN)NS! @ Ledueq DD nigep .ca_.ﬂ._:_.._.iu_aﬁcc.__._u

16671126

~ opeu cluowuged [ 11IGEIU02 33IU IUOZNUJWIP/IUBWNE

P6L'GL8°4S

~0UaU OJUOLLLIEG [€ [UO[ZNU|WID/IUBLINE [IIje |

LSL'96EFE

Lye ep @ euaibe: ep ejepdeos uf anguiuco P:u_._.__._u il
SUOIZEJOP IP OPUO} OJuILINE| |

) (auoizejop Ip opuoj ojusiune) auoibay sa npan EEE:ui:nn:E..Eu

(500Z'z4" 1€ [ Ri9ap eanyadoo) ouoibay SA 1PSID CIUALINE/UOZNUILIP
~2._ﬁ$a oueidu) euoibey sA [l pesd ojuswneRUOZNUILIP |

{nuawmnsau 180 uswerzueuy) auoibay SA 11iPald OlUSWNE/EUOIZNUNLID

{quswnsaaul jad pUaLIEZUEUY) 0JE}S A I} paid oEoEa__e.._o.n:E_.c!

LLOZIBLE SO0 92 "LHV "X3 OIMYIZNYNIE OLNODIONIY

RIMYLIdSO IDIdVH3L0ISId LLNLLLSI
£10Z ONNY ORVIZNVNId OLNOTIONIY



Senato della Repubblica - 267 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI = DOC, XV, N, 303

VALORI IN MIGLIAIA DI EURO E SENZA SEGNO
m} At costd
1.883)
[] 1.583]

il

lii F

||

1L
11|

120908
prmstariont
anitarse

73|

CODICE AZIENDA
Consum| o manutenzioni di
asarcirio

non sanitar
1
[

MODELLO LA -2013

Codica
AT99

[




amera dei deputati

C

- 268 -

lla Repubblica

Senato de

303

= DISEGHNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI -

FISLATURA

AVII LEC

DOC. XV, N.

VAONFZVY 321002

€102~ V10T71300N




amera dei deputati

C

- 269 -

Senato della Repubblica

303

N.

XV

DOC.

JGE E RELAZIONI = DOCUMENTI -

FISLATURA - DISEGNI DI LEC

XVII LEC

)
0
]
D
[
0
o
0
o
o
o
o
0
o
[
o
&ve ) I3 859 3 91 B ez 68’ [ [ T 0£8Z
BLc E r (= [ £ 3 = e ] o T S05E
sSGLar TMWE (1743 Orl'E 4001 08 v EPES Sbi'g [+2.-3 4 % -] BLDEL
0
o
)
o
[}
0
V]
] ) 0 [ [] » o ] 0 0 0 o ]
woznsad p
L =00 My .s..““iis. gt B o smoisaceda, .H...ﬂﬂ..ﬂai ﬁ_—“ wu._hﬁ:i G i BYHWOUOIE 120RBIITN V1 epod
- i._!.!tk_ pRomuotd | mo spuoaing | 1P OTORR =t —
ONO3S VZNIS 3 O¥N3 IG VIVITOWA NI IMOTVA 80B0ZL|  VAN3IZY 301000 £10Z- V1 07TTI00N




Senato della Repubblica -270 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI = DOC. XV, N, 303

T
Totale

. o

5

ez

[

5132
11073

o

o

o

e

a

tonzes
202

Altrl cost!

3.003
S———
403

5125

5828

as1

—

Soprarwenlonoe
Imrenistonre

254

i

M

A34

L1

T2

e

ruoclo smmink- | Ammortamentl
wirathvo

4536

608

7745

B353

12889

Personale dol

VALORI IN MIGLIAIA DI EURO E SENZA SEGNO

TGy

rucho tecnico
1.081

507

1.943

2450

1531

Parsonale del

Personale del
ruoko
professionals
114
54
208
260
T4
=

1.750

i A | HE HH

i
AT BREREE i
i |
st CHRE g3
g (i
- g 8 LR g R’
§

CODICE AZIENDA
Consumi @ manutenzion| di
essrcirio
19.51%
e
2818
D
35.944
55.459
e




Camera dei deputati

Documentazione
Prodotta
{SIINO)

ilancio di verifica definitivo 2013 estratto da procedura &
formato pdf
Conto Economico sl
Stato Patrimoniale Si
Nota Integrativa Sl
Rendiconto Finanziario Sl
Modelli ministeriali CE ed SP Sl
Modello CP NO
Modello LA sl
Delibera del Direttore Generale di approvazione del Bilancio Sl
Relazione sulla Gestione Sl
Relazione del Collegio Sindacale NO
Allegato A Prospetto di dettaglio recepimento rilievi bilancio 2012 NO
Allegato 1 Prospetto valore capitalizzazioni Sl
Allegato 1.8 Prospetto di dettaglio capitalizzazioni_contributi c/capitale Sl
Allegato 1.b Prospetto di dettaglio capitalizzazioni_contributi clesercizio Sl
Allegato 2 Prospetto di dettaglic del contributi c/esercizio da enti pubblici (extra fondo) Si
Allegato 3 Prospetto di dettaglio del contributi c/esercizio da entt privati (extra fondo) Sl
Allegato 4 Prospetto di dettaglio gestione personale dipendente sl
Allegato 5 Prospetio di dettaglio fondi contrattuall sl
Allegato 6 Prospetto riclassifica multiservizio Sl
Prospetto di dettaglio degli altri servizi sanitari @ non sanitari da privato
A |
ogeta.7 (voci CE BA1530, BA1740) -
Prospetto di dettaglio del trasporli sanitari
Alsgata 8 (voci CE BA1110, BA1130) 8l
Prospetto di dettaglio delle prestazioni di riabilitazione extra ospedaliera - ex art. 26 (voci CE
Al 2 BADS80, BAOSE0) N
Prospetto di dettaglio delle prestazioni di assistenza psichiatrica residenziale
Alegel:0 semiresidenziale (voci CE BA0940, BAOS50) N
Prospetto di dettaglio delle aitre prestazioni socio - sanitarie
Alegato 11 (voci CE BA1160, BA1180, EA1190) N
|Allegato 12 Prospetto di detiaglio degli accantonamenti Sl
Allegato 13 Prospetto di dettaglio delle componenti straordinarie (proventi) Sl
Allegato 14 Prospetto di dettaglio delle componenti straordinarie (oneri) Sl
Allegato 15 Prospetto di dettaglio degll interessi passivi e oneri finanziari Sl
Allegato 16 Prospetto di dettaglio gestione magazzino sl
Allegato 17 Prospetto di dettaglio delle eventuali poste rettificative del risultato di esercizio portato a nuovo Sl
- Supporto informatico contenente la documenlazione sopra indicata sl
Data Il Direttore Generale

T—ﬁﬁwbmc
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DETTAGLIO GESTIONE MAGAZZING IRCCS LF.0.

CONSLINTIWO 2013

i Ssoconto Pde |5 o ninse Sotto " |iftanenze Fimal
il P, e

020101 501010101 MEDICINALI 919
010102 501010102 STUPEFACENT! 1 2 1 1
010103 501010103 SOLUZIONI FISIOLOGICHE 21, 109 116 15|
010104 501010104 OSSIGENG, 0 156 156 0
010105 501010105 ALTRI GAS MEDICALI 0 ‘113 113 0
010106 501010106 AZOTO LIQUIDO o 119 119 o
010107 . 501010107 ALIMENTI PER NUTRIZIONE ARTIFICIALE o 0 0 it
010109 501010109 ANTISETTICI g 9 8 i
010110 501010110 PRODOTTI GALENICI 7 33 31 10
010211 |5momun RADICFARMAC o 1.767 1.767 0
|C10201 501010201 SANGUE o 301 301 0
010202 501010202 |PLASMA [ 126 126 0
010203 501010203 |ALTRI EMODERIVATI 9 131 139 1
C10204 501010204 -‘!DlEFEﬂCF 36 18 28 29
10301 501010301 ilsml E VACCINI [ 0 4 0
10401 501010401 REAGENTI 1 4.434 4440 5
010402 501010402 VETRERIE E MATERIALE PLASTICO PER LABORATORIO L] 332 3 11
|010403 501010403 MATERIALE PER INDAGIN! ISTOLOG ICHE ] 5 8 ¥
010404 501010404 ALTRO MATERIALE PER INDAGINI CLINICHE Di LARORATORIO 13 as 48 12
|010501 501010501 PELLICOLE RADIDGRAFICHE 0 110 110 0
010502 501010502 _IMEZZ) D} CONTRASTO PER RADIOLOGIA {ﬂ_ 215 215 9
1 503 . |501010503 CARTA PER APPARECCHI ELETTOMEDICALL 13 19 21 it
10504 501010504 | MATERIAL! DIAGNOSTICI 0 1.660 1,660
c10505 ____Isoto10508 :ALT RI MATERIALI DI RADIOG RAFIA 1 0 4 1
010506 501010599 RADICDIAGNOSTICH [+ 0 [ 0
010601 501010601 MATERIALE MONOUSO 83 10.429 10455 57
loi0602 501010602 | MATERIALE PER STERILIZZAZIONE 18 52 59 11
1010603 501010603 DISINFETTANTI AD USO UM ANO 3 9 1 1
010604 501010604 STRUMENTARIO CHIRURGICO NON COSTITUITO DA IMMOBILIZZAZIONI 7 897 883 21
010605 501010605 lJ\LTRO MATERIALE DI CONSUMO £14 3 45 378,
10701 501010701 PROTESI 0 1.197] 1197 0!
c10702 501010702 | PACE-MAKER 0 0 0 0
10703 501010703 |DEFRIBRILLATOR! IMPIANTABIL 0 i 0
010801 501010801 imwcLE E FILTAI PER EMODINAMICA ] 0 0
010802 501010802 [MATERIALI PER DIALLS) 0 0 of ol
|o1090L |501010802 MEDICINALI AD USO VETERINARIO 9 0 1] 0
010902 501010802 DISINFETTANTI AD USO VET ) 12 8 12 9
011001 501011001 MATERIALI CHIRURGICI AD USO VETERINARIO 0 [\ 0| [
011002 501011007 WATERLALI SANITAR] AD LISO VET o 0 2 2 0
011003 501011008 | MATERIAL DIAGNGSTICI AD USO VETERINARIO 0 83 83 o
012004 501011004 |MANGIMI AD US0 Z00TECNICO 0 29 29 0
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011005 501011005 MARCHE AURICOLARI 0| ol gL 0|
|011006 501011006 | DISINFESTANTI ol ol 0 9
011101 501013101 ALTRI 3ENI E PRODOTTI SANITARI 0 16 16 0
020101 501020101 |BENERI AUMENTARI ] 1 1 0
020102 501020102 MATER!ALI DI GUARDARDBA, DI PULIZIA E DI CONVIVENZA IN GENERE 18 45 55 8
020103 501020103 COMBUSTIBILI CARBURANT | E LUBRIFICANTI 0 5 o 5|
020104 501070104 SUPPORTI INFORMATICI 218 60 103 175
020105 501020105 CANCELLERIA E STAMPATI 132 17 110 3
|p20206 501020106 MATERIALE TECNICO STRUMENTALE PER MANUTENZIONI & RIPARAZIONI 0 o L1 _J
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PROSPETTO DY DETTAGLIO DELLE EVENTUALI POSTE RETTIFICATIVE DEL
RISULTATO DI ESERCIZIO PORTATO A NUDVD

IRCCS LF.O.

CONSUNTIVO 2013

Debiti verso fornftord - -~ 1T NS 3 E T %
Dobil viemss dibura i

Deasifi v/allre strutture Bccradiitate & mmeiﬁmmlﬁ. gl i
Daiti vimediel of misdicine nemmsé Wﬁlmmﬂx
DablY viarmacle

Debit verso fombtor esten
Debit verso professlanist e mIlaboraim (ad ewmﬁm dwi omanl dln
Debit: per faiture  riofe o aredio darigovers. = - ; R

Debitl varso erogatori sanitan privat! per mobiith aifiva pnmhammmont vt R A R
Dabit! versb erogatari sanitar privat! per moblia ative privata exttarglons ;

Eratio &res
Ermnio efrteriute su rdvnm u.momo
Erario iitenute su |avorca’pnn<1.&hlb =,
immm VA iR ey

Dobiti vargo INPE lavorator dipsrident] -
Bebiti verss INFS lavorator auﬁm‘d
Dabltl varss INAIL
Daitl varso ENPAM
Debiti verst ONAOS| % B
Delitl verso altr lstitull Pravidenziali

Altri debltl
Debill viAllr finanziator; {(Cassionari)
Debitl visoclaté contidliate s cailegats ~ <
Debiti visperimentazioni gestonial
Dabltl verso dipandent!- S T
Déebiti verso personale rah'ﬁ.'-uz!anl Bsein| prweum\i
Debiti vereo personale per dnnovi dontrattuall = -
Dabill verss perbonald pet timbars! spene
| Allr debitl vetss | pelEdiidle o
Debiti varso organizzazioni s;
Dabitl versn organi direliivi od eft 2
Debiti verso assistit -
Dablll yigestion| liquidetora ! S T p
e i
Dbt al 31/12/2005 § R

Eel i : ]
Ut {Pardite] portat ¥ nuove Intarcompany Tircsiare Régionals 23621412014

Note lac afel 4
in tale prosp occome , per conto di debito, la causa deil'errore determinante che ha comportato fa rettifica el risuitato df esercizio portato
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Farmacia esterna ISG

CONTO ECONOMICO ESERCIZIO AL 31/12/2013

RICAVI:

Vendita da Banco
Rimborsi Diversi
RICAVI

COSTI DIRETTI E INDIRETTI:

Acquisto Materiale Sanitario

Acquisto Reagentl

Acquisto Materiall Diagnostici

Competenze Personale Esterno

Manutenzioni e riparazioni

Servizi non sanitarl

Utenze

Spese diverse

Acquisto Materiali Non Sanitari

Variaz. rimanenze materiali di consumo

COSTI DIRETTI E INDIRETTI ANTE AMMORTAMENTI
Ammortamenti e svalutazioni

COSTI DIRETTI E INDIRETTI

MARGINE PRIMA DEGLI ONERI FINANZ. E DELLE SOPR.

PROVENTI ED (ONERI) FINANZIARI:
IProventi finanziari

Oneri finanziari

TOTALE ONERI FINANZIARI NETTI

RETTIFICHE DI VALORE:

Sopravvenienze e insussistenze attive e Plusvalenze
Sopravvenienze e insussistenze passive e Minusvalenze
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE

LUTILE (PERDITA) ANTE IMPOSTE

IMPOSTE DELL'ESERCIZIO

E’ILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

556.016 600.137 7,35
2.145 4.713 54,49
558.161 604.850 7,72
(454.101) (449.952) -0,92
(570) (535) -6,54
(504) (2.747) 81,65
(105.600) (89.439) -18,07
(435) (223) -95,07
(3.663) (11.452) 68,01
(3.041) (4.354) 30,15
(1.199) (965) -24,25
(824) (595) -38,49
21.870 (41.642) 152,76
(547.967) (601.903) 8,96
(3.827) (6.060) 36,85
(551.794) (607.963) 9,24
6.367| (3.113) 304,50
(5.028) (711) -607,17
(5.028) (711) -607,17
729| 319L -128,53
(5.927) (5.521) -7,35
(5.198) 5.202) 0,08
(3.859) (9.026) 57,25
(3.448) (5.035) 31,52
(7.307) (14.061) 48,04
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<

segue deliberazione n° > 6 o del

30 MG, 2014,

ag. 1

Si attesta che la presente determinazione é stata pubblicata sul sito dell’'Ente a
decorrere

dal 3.0 MAG, 204

IL DIRIGENTE :
DELLA U.O. ATTI DELIBERATIVI

L DIRIGENTE AMMINISTRATIVO
Dr, Enrico@EL BAG.

La presente deliberazione & stata notificata in copia alC llegio Sindacale in

data 3.0 NAG, 2014

IL DIRIGENTE
DELLA U.O. ATTI DELIBERATIVI

MINIS

IL DIRIGENTE A
g

TIVO
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Consiglio di nditizzn ¢ Verifica Bilancio d'esercizio anno 2013, giusta deliberazione n. 360
Presidunte del 30 Magglo 2014: approvazione e considerazion!.

Brof, Facie Marchett

Membri

frol Tomenaso Avtanuco il giorno 18 giugno 2014 & stata inviata copia del bifancio d'esercizio

Frofsea Angela Satonl

B, Roberla S crots anno 2013, giusta deliberazione n. 360 del 30 Maggio 2014, ai fini
Pof csu Maria Rosana Toseis dell'approvazione da parte del Consiglio di Indirizzo e Verifica ai sensl
della legge 288/2003 e dello statuto vigente,

Alla luce della relazione del Collegio del Sindaci, pervenuta
all'attenzione del CLV il 25.6.2014, circa Ja formale correttezza e
completezza delle informaziont e scritture contabili di fine esercizio
contenute nel bilancio in parola nonché sull’esaustivity degli allegati ai
sensi del DLGS 11872011, il C.L.V. approva if rendiconto 2013,

Dalla lettura del Bilancio di esercizio 2013, il C.LV. rileva, con
soddisfazione, un miglioramento deciso dei datl dalla situazione di
Precansuntivo 2013, utilizzata nel corso def primi mesi dell’anno nella
Relazione di insediamento per fotografare la situazione degli Istituti, al
Bilancio consuntive.

In particolare, sono sostanzialmente due i rifievi:

a) I disavanzo finale passa da 59,7 min di € del 2012 a 54,4 min di
€ del 2013, migliorando di 5,3 min di €. Tale riduzione & significativa e di
segno opposto 2 quella di eul al preconsuntivo, che riportava invece un
peggioramento di clrca 2 min di € tra 8 2012 ed il 2013;

b) Inoltre, I valore complessivo della produzione non peggiora
come dai dati preconsuntivi, ma migliora complessivamente di § min di
€, passando da 95 min di € a 100 min di €. In particolare, tra le vodi in
attivo sl ritevano 2 min di € per produzione da ricoveri (da 31 a 33 min
di €), 1 min di € per produzione ambulatoriale (da 18,9 2 19,9) & 4,8 min
di € per timbaorsi di File F (da 18,5 2 23,3).

Tali sostanziall novita ridimensionano la preoccupazione iniziale almeno
per guanto riguarda fa negativith della dinamica del disavanzo degli
istitut, che permane comunque sopra i 54 min di €, nonché della
dinamica delia produzione complessiva, che sembrava anch'essa
flettere di circa due milionl, In altre parole, i huovi dati modificano la
fotografia del trend analizzato, pur confermando la dimensione
strutturale del deficit (bassa produzione e alt! costi fiss| e variabill), non
immediatamente comprimibile con singole operazioni di riduzione
lineare deij costl.

1 nuovi dati rafforzano idea espressa nella relazione di insediamento
del C.LV. sull’esistenza di opportunita e potenzialita concrete, gia attive
e da attivare, capaci di centrare Vobiettivo del rientro da!l deflcit e di
rilancio degli Istituti in un arco temporale almeno triennale,
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Dalla fettura del Bilancio di esercizio 2013, da cui sl evince un accurato
lavoro degli uffici nel rendere comprensibili e frulbili in dettaglio le
informazioni, emerge la necessitd, in cosrenza con la relazione di
Insediamento, di affrontare e risolvere le 5 questioni messe
prioritariamente in luce dallo scrivente CIV:

- necessario aumento della produttivitd aziendale {(con menzione
particolare alle attivitd chirurgiche) attraverso una nuova governance,
anche basata su interventi in specifiche aree e progetti mirati;

- maggior governo deila spesa farmaceutica;

- avvia di un programma di valorizzazione patrimoniaie;

- ottimizzazione e sviluppo delle attivitd di ricerca, anche rivolte alla
conferma del carattere scientifico degli Istitut];

- definizione del nuovo Atto Aziendale,

In guesto quadro si apprezzano gli accantonamenti in materia di risorse
finalizzate alla ricerca, a vario titolo, che letti in parallelo con gli
stanziamenti di bilancio previsionale 2014, parl al’'80% delle somme
per la ricerca corrente 2013, rendono certo il quadro delle risorse
disponibili per ricerca e Innovazione degli IRCCS Regina Elena e San
Gallicano per il 2014.

Si conferma, infine, l2 necessitd di avviare un’attenta valutazione dei
cost! di cui all’acquisto dei servizi sanitari.
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