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Determinazione n. 79/2015 

LA CORTE DEI CONTI 

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI 

nell'adunanza del 14 luglio 2015; 

visto il testo unico delle leggi sull'ordinamento della Corte dei conti approvato con 
regio decreto del 12 luglio 1934, n. 1214; 

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259; 

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 6 aprile 1961, con il quale 
l'ente Istituti Fisioterapici Ospitalieri è stato sottoposto al controllo della Corte dei conti; 

visto il conto consuntivo dell'ente suddetto, relativo all'esercizio finanziario 2013 
nonché le relazioni degli organi amministrativi e del Collegio sindacale, trasmessi alla Corte 
dei conti in adempimento dell'articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958; 

esaminati gli atti; 

udito il relatore e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la relazione con la quale la 
Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze delle due Camere 
del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell'Ente per l' e­
sercizio 2013; 

ritenuto che dall'esame delle gestioni e della documentazione relative all'esercizio in 
esame è emerso quanto segue: 

1) i risultati economici della gestione 2013 degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri (IFO) 
mostrano, come nei precedenti esercizi, segni di sofferenza, testimoniati dal disavanzo di 
54,4 milioni di euro, solo leggermente inferiore rispetto al disavanzo di 59,7 milioni del 
2012; 

2) l'andamento delle perdite, secondo un trend già evidenziato nel passato, dipende 
essenzialmente della peculiarità dell'IRCCS Regina Elena e dell'IRCCS San Gallicano, chia­
mati per fini istituzionali, sanciti da norme dello Stato e della Regione, ad esercitare, secondo 
indicatori di eccellenza, funzioni di alta «specificità», relative alla ricerca biomedica, alle 
prestazioni assistenziali ed alla formazione. Dette attività comportano costi aggiuntivi rispet­
to alle altre strutture sanitarie, che sono coperti dalla regione con contributi straordinari i 
quali nel 2013 hanno raggiunto la cifra di 484 milioni di euro (468 milioni di euro nel 2012); 

3) l'aumento dell' 1 per cento dei ricavi, in un contesto di riduzione della quasi tota­
lità delle voci di bilancio, è ascrivibile essenzialmente all'incremento delle entrate per pre­
stazioni sanitarie e socio-sanitarie, ancorché la riduzione dei posti letto, a seguito della 
riorganizzazione della Rete Sanitaria Regionale ed il trasferimento dell'attività verso regimi 
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maggiormente efficienti nell'uso delle risorse (day hospital e da questo verso l'ambulatorio) 
si siano ripercossi sui valori economici della produzione; 

4) i costi della produzione, si attestano a 190,5 milioni di euro, registrando, rispetto al 
2012, un decremento di 1,07 per cento, troppo modesto per concorrere al risanamento dei 
conti dell'istituto; 

5) la carenza di personale medico ha indotto gli IFO ad avvalersi di personale a con­
tratto di collaborazione coordinata e continuativa (co.co.co.) che si rinnova di anno in anno, 
mentre l'insufficienza di personale tecnico infermieristico è coperta con l'utilizzo di perso­
nale esterno con rinnovi periodici; 

ritenuto che, assolto così ogni prescritto incombente, possa, a norma dell'articolo 7 
della ripetuta legge n. 259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, 
oltre che del conto consuntivo - corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di 
revisione -, della relazione come innanzi deliberata, che alla presente si unisce perché ne 
faccia parte integrante. 

P. Q. M. 

comunica, a norma dell'articolo 7 della legge n. 259 del 195 8, alle Presidenze delle due 
Camere del Parlamento, insieme con il conto consuntivo per l'esercizio 2013 - corredato del­
le relazioni degli organi amministrativi e di revisione - degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri, 
l'unita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestio­
ne finanziaria dell'Ente stesso. 

L'ESTENSORE 

fto Luigi Gallucci 

IL PRESIDENTE 

f to Luigi Gallucci 
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RELAZIONE SUL RISULTATO DEL CONTROLLO ESEGUITO SULLA 
GESTIONE FINANZIARIA DEGLI ISTITUTI FISIOTERAPICI OSPITALIERI 

(IFO) PER L'ESERCIZIO 2014 
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Premessa 

Con questa relazione, resa ai sensi degli artt. 2 e 7 della legge 21 marzo 1958, n.259, la Corte 

riferisce sulla gestione degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri (l.F.O.) per l'esercizio 2013 e sulle 

principali vicende intervenute sino a data corrente. 

La precedente relazione, relativa alla gestione dell'esercizio 2012, è stata deliberata m data 15 

luglio 2014 (Determinazione n. 69/2014)1• 

l Cfr. Atti Parlamentari - Camera dei deputati, leg. XVII, Doc. XV, u. 17 5. 

Corte dei conti- Relazione IFO esercizio 2013 
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1. Il quadro normativo di riferimento 

Negli Istituti Fisioterapici Ospitalieri (I.F.O.) confluiscono due distinte unità strutturali aventi 

diversa origine storica e differenti ambiti nosologici: l'Istituto "Regina Elena" per la ricerca, lo 

studio e la cura dei tumori e l'Istituto "Santa Maria e San Gallicano" per la ricerca, lo studio e la 

cura delle dermopatie anche oncologiche o sessualmente trasmesse, entrambi riconosciuti Istituti di 

ricovero e cura a carattere scientifico (IRCCS) sin dal 1932. 

Sulla "specificità" delle attività gestite e sul quadro normativo del settore, la Corte ha ampiamente 

riferito nelle precedenti relazioni alle quali si fa rinvio. 

Qui basti ricordare come la disciplina concernente gli IRCCS, è definita dal d.lgs. n. 269 del 1993 

recante il "Riordino degli istituti di ricovero e cura a carattere scientifico", successivamente 

integrato dal decreto legislativo n. 288 del 2003. 

Le nuove disposizioni, oltre ad aver previsto la possibilità per taluni istituti di essere trasformati in 

"fondazioni", hanno demandato alle regioni il compito di emanare le norme relative 

all'ordinamento dei suddetti Istituti, previo atto di intesa in sede di Conferenza Stato-Regioni. 

In adesione a quanto disposto dalla normativa citata, la regione Lazio ha emanato la legge n. 

2/2006, recante la "Disciplina transitoria degli IRCCS di diritto pubblico non trasformati m 

fondazioni, ai sensi del d.lgs. n. 288/2003". 

La medesima regione ha quindi disciplinato l'organizzazione, la gestione e il funzionamento degli 

Istituti suddetti, nel rispetto del principio della separazione delle funzioni di indirizzo da queJle di 

gestione. 

L'assetto organizzativo degli IFO trova il suo fondamento, come si è già detto, nella normativa 

statale e regionale concernente gli istituti di ricovero e cura a carattere scientifico ed assistenziale. 

A norma dell'articolo 4, comma 1, del D.Lgs. 30.12.1992, n. 502, come sostituito dal D.Lgs. n. 

229/1999, è stata avviata la razionalizzazione del processo di aziendalizzazione degli IRCCS, m 

parallelo con quello delle aziende ospedaliere del Servizio sanitario nazionale. Pertanto agli istituti 

di ricovero e cura a carattere scientifico si applicano le disposizioni del decreto citato relative alla 

dirigenza sanitaria, ai dipartimenti, aJla direzione e amministrazione aziendale ed al collegio di 

direzione. L'Ente ha ottemperato alle disposizioni in parola con successivi atti deliberativi nel 

corso degli anni, aggiornando il proprio assetto organizzativo e funzionale. 
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2. La missione strategica degli Istituti - la ricerca "Traslazionale" 

La missione strategica degli Istituti consiste nel perseguire finalità di ricerca prevalentemente 

clinica e traslazionale, unitamente a prestazioni di ricovero e cura di alta specialità in campo 

oncologico e dermatologico. 

Tale missione monotematica, come più volte ribadito da questa Corte, non può non avere riflessi 

sugli andamenti economico-finanziari dell'ente, le cui entità che lo compongono, quali istituti di 

ricerca a carattere scientifico, non sono confrontabili, quanto alla remunerazione delle prestazioni, 

con le altre Aziende sanitarie della regione. 

Conformemente alle direttive regionali, l'ente ha, comunque, incrementato il processo di 

razionalizzazione, in termini sia organizzativi sia clinico-assistenziali delle attività di ricovero ed 

ambulatoriali. 

I risultati ottenuti evidenziano un potenziamento delle attività di day hospital ma, ancor più, un 

sensibile aumento delle attività ambulatoriali per esterni. 

Attraverso la "Piattaforma di Ricerca Traslazionale" si realizza l'integrazione tra l'attività di 

ricerca sperimentale e la pratica clinica con un percorso ''a doppio senso", di collegamento con gli 

altri dipartimenti sanitari interni all'istituto e con la rete assistenziale. 

Gli Istituti hanno assunto pertanto il ruolo di centro di riferimento regionale in virtù di condizioni 

favorevoli allo sviluppo armonico di nuove conoscenze e competenze tecnologiche per una reale 

osmosi nei confronti delle altre strutture e degli altri centri di riferimento nel settore delle patologie 

neoplastiche e dermatologiche a livello nazionale ed internazionale, inseriti in legame strategico con 

la regione (presidente, assessorato, ASP), il Ministero della Salute (lss e Cnr) e il Ministero 

dell'istruzione, dell'università e della ricerca. 

Ruolo determinante assegnato agli IFO è quello di Huh di macroarea di Coordinamento della Rete 

Oncologica regionale affidato all'Istituto Regina Elena per l'Oncologia ed all'Istituto San 

Gallicano per la Dermatologia Oncologica. 

Uno degli obiettivi prioritari degli IFO è quello di attuare un percorso di utilizzo delle piattaforme 

di ricerca, oggi consistenti in circa 3.500 mq di laboratori di ricerca di nuova istituzione, in grado di 

ospitare ricercatori nazionali ed internazionali, senza causare aumento di costi, ottimizzando ciò 

che è effettivamente disponibile: spazi, arredi, attrezzature. 

L'IFO opera nelle aree più avanzate della ricerca clinica occupandosi della cura delle patologie 

tumorali a più elevata incidenza e a più alto impatto sociale. 
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Le attività - inserite nell'ambito di progetti nazionali ed internazionali - hanno come obiettivi 

principali la ricerca nei settori dell'epidemiologia, dell'eziologia dei tumori, della trasformazione e 

progressione neoplastica e delle terapie sperimentali. Vengono svolte inoltre attività di ricerca 

applicata nella diagnostica hiomolecolare e strumentale, in epidemiologia e diagnostica precoce e 

attuati protocolli standard o innovativi per il trattamento e la riabilitazione del paziente 

oncologico. 

L'IFO realizza inoltre attività di ricerca volta a sviluppare procedure diagnostiche e terapeutiche 

innovative ed a favorire il rapido trasferimento applicativo delle acquisizioni sperimentali. In tal 

senso, anche nell'ottica regionale delle Reti, si tende a rafforzare i rappOl'ti con il Territorio ed i 

Medici di medicina Generale attraverso la realizzazione di accordi intesi a garantire un forte ruolo 

di prevenzione ed la diagnosi precoce delle malattie oncologiche. 

V a segnalato inoltre che l'ente, per volontà del Ministero della Salute ed in accordo con la regione 

Lazio, ha partecipato alla costituzione dell'Istituto di Alta Specializzazione a carattere Nazionale per 

la Promozione della Salute delle Popolazioni Migranti ed il Contrasto delle Malattie della Povertà, 

finalizzato alla promozione della salute delle dette popolazioni, con compiti di prevenzione, cura, 

formazione e ricerca sanitaria, in cui confluisce il Centro di riferimento della regione Lazio per la 

promozione della salute delle popolazioni senza fissa dimora, nomadi e a rischio di emarginazione 

2.1 Bilancio sezionale e ricerca traslazionale 

In relazione all'attività di ricerca, gli IFO redigono un bilancio "sezionale" della ricerca, avente la 

struttura di un conto economico civilistico semplificato, nel quale sono riportati in forma 

disaggregata i finanziamenti ricevuti ed i costi sostenuti, che si evidenziano nel prospetto n. 1. 

Tab. 1- BILANCIO SEZIONALE DELLA RICERCA 
2011 2012 2013 

valore della produzione 11.869.081 12.734.485 10.791.615 

costi della produzione 10.949.457 11.741.535 10.082.722 

saldo gestione caratteristica 919.625 992.951 708.893 

oneri diversi 919.625 992.951 708.893 

Utile di esercizio o o o 

Dai dati esposti emerge la flessione, nel 2013, del valore della produzione (-15,3%), il cui importo è 

determinato dai contributi (pubblici e privati) per la ricerca. 
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Di conseguenza anche i costi subiscono una diminuzione (-14,1%) con l'effetto di una sensibile 

contrazione del saldo della gestione caratteristica (-28,6%). 

V a sottolineato, al riguardo, che la Ricerca Traslazionale ha anche notevoli implicazioni 

commerciali, poiché un ampio settore dell'industria biofarmaceutica è interessato allo sviluppo di 

nuove modalità terapeutiche. 

2.2. La razionalizzazione organizzativa 

Sulla base delle linee strategiche individuate dalla direzione generale, l'attività sanitaria s1 è 

articolata per l'anno 2013 in alcuni qualificanti obiettivi. 

L'obiettivo principale degli Istituti è stato quello di perseguire i dettami della sua missione nel 

rispetto delle indicazioni regionali (Piano di Rientro Regionale e Leggi Finanziarie) e Nazionali 

(Piano Sanitario Nazionale), garantendo l'efficienza nell'impiego delle risorse attraverso un 

processo volto al continuo miglioramento in termini di livelli di produttività per risorse impiegate 

ed un livello di assistenza più adeguato, in termini qualitativi oltre che in termini di efficienza dei 

servizi sanitari erogati, cercando di allineare i valori di produzione ai costi di gestione. 

Conformemente alle direttive regionali relative all'appropriatezza dei ricoveri è proseguito il 

processo di razionalizzazione, sia in te1·mini gestionali-organizzativi che clinico-assistenziali, 

dell'attività di ricovero ed ambulatoriale attraverso una sostanziale riduzione del tasso di 

ospedalizzazione, per raggiungere livelli di "appropriatezza" attraverso: 

il trasferimento delle attività inappropriate verso i regimi che consentono una maggiore 

efficienza nell'uso delle risorse, quindi dal ricovero ordinario verso il day hospital e da 

questo verso l'ambulatorio, specie per i ricoveri di minore complessità; 

il consolidamento della modalità gestionale secondo il modello di Week Hospital, 

ospedalizzazione su cinque giorni, su apposite linee guida, per i reparti di degenza medici 

e chirurgici dell'Istituto San Gallicano (34 posti letto ) e per tre reparti chirurgici 

dell'Istituto Regina Elena. Tale modalità ha consentito un recupero di risorse in termini 

di personale infermieristico ed una riduzione dei turni di guardia medica; 

il potenziamento del Day Service (Pacchetti Ambulatoriali Complessi-PAC e 

Accorpamenti di Prestazioni Ambulatoriali-APA), in particolare per quanto riguarda il 

PAC per l'infusione controllata di farmaci; 
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la rimodulazione dell'attività chirurgica, specie per quel che attiene all'impiego e 

all'utilizzo delle sale operatorie; 

l'azione di governo della spesa sanitaria, potenziando il controllo di gestione e 

introducendo tetti di spesa che tengano conto degli indicatori di efficienza e produttività 

(costi medi per assistito, costi diretti su ricavi); 

la definizione di specifici percorsi assistenziali dei pazienti oncologici, presupposto 

irrinunciabile di "Buona Qualità dell'Assistenza", con la presa in carico del paziente 

oncologico durante le fasi della malattia e nella piena erogazione delle terapie 

chirurgiche, radioterapiche e di medicina nucleare (UNIT); 

la promozione dell'uso appropriato del ricovero diurno; 

l'ampliamento dell'attività chirurgica del Day Surgery, potenziando l'attività chirurgica 

ordinaria; 

l'avvio dell'attività di riabilitazione oncologica per il recupero funzionale indifferibile di 

pazienti oncologici che hanno superato la fase acuta, ma che hanno necessità di ulteriori 

interventi valutativi e terapeutici intensivi. 

E' poi da segnalare come, con una più oculata azione di governo degli oneri sanitari, l'IFO abbia 

raggiunto anche una nuova razionalizzazione della spesa farmaceutica ospedaliera, che tuttavia 

resta ancora una voce molto consistente nel bilancio dell'ente e difficilmente comprimibile, 

soprattutto con riferimento ai farmaci oncologici, considerando la missione specialistica dei due 

Istituti. 
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3. Gli organi ed i loro compensi 

Sono organi dell'Ente: il Consiglio di indirizzo e verifica (CIV), il direttore generale, il Collegio 

sindacale, il direttore scientifico2. 

Il CIV, composto di 5 membri di cui uno nominato dal presidente della regione con funzioni di 

presidente dell'organo, determina gli indirizzi e gli obiettivi dell'attività dell'Istituto e verifica la 

rispondenza delle attività gestite e dei risultati ottenuti rispetto agli obiettivi predeterminati. 

Al CIV è demandato il parere obbligatorio in ordine a taluni atti gestionali del direttore generale, 

quali il Regolamento di organizzazione e funzionamento, il bilancio preventivo e quello consuntivo. 

Il direttore generale, nominato dal presidente della regione assume la responsabilità della gestione 

dell'ente. Nello svolgimento delle sue funzioni è coadiuvato dal direttore sanitario e dal direttore 

amministrativo, le cui nomine rientrano nella sua competenza. 

Il Collegio sindacale è composto di 5 membri, di cui tre designati dal presidente della regione, uno 

dal Ministro della salute ed uno dalla Conferenza permanente Regione - Autonomie Locali. Essi 

vengono individuati nell'ambito dei revisori contabili o tra i funzionari del Ministero dell'economia 

e delle finanze. 

Il direttore scientifico promuove e coordina l'attività di ricerca e gestisce le risorse a ciò destinate. 

Presiede il Comitato tecnico scientifico ed esprime il proprio parere obbligatorio sugli atti inerenti 

le attività cliniche e scientifiche e sulla organizzazione del personale medico e paramedico. 

In considerazione della peculiarità dell'ente, presso gli IFO operano due distinti direttori scientifici, 

uno per l'Istituto Regina Elena e l'altro per l'Istituto Santa Maria e San Gallicano. 

Inoltre risultano istituiti presso l'ente due Comitati, con funzioni consultive e di supporto: 

• il Comitato tecnico scientifico, con funzioni consultive, composto di dieci membri, oltre 

il direttore scientifico che lo presiede, di cui otto individuati tra il personale 

dirigenziale dell'Istituto e due esperti esterni. II Comitato formula anche pareri e 

proposte sui programmi scientifici e di ricerca; 

• il Comitato etico, nominato dal CIV, composto dai seguenti membri: il direttore 

scientifico, il direttore sanitario, il responsabile della farmacia, due esperti in bioetica, 

un esperto in materie giuridiche, un rappresentante delle organizzazioni degli utenti 

ed uno delle organizzazioni sindacali. Il Comitato valuta i programmi di 

2 La legge regionale 23 gennaio 2006 11. 2, disciplina la durata degli organi dell'ente. Nello specifico: il CIV dura in carica per un 

periodo massimo di cinque anni; l'incarico del direttore generale ha una durata non inferiore a tre anni e non superiore a cinque 
anni; il Collegio sindacale dura in carica tre anni; l'incarico del direttore scientifico ha durata quinquennale. Per quanto concerne il 
Comitato tecnico scientifico, i componenti cessano dalla carica allo scadere del mandato del direttore scientifico, mentre il 
Comitato etico dura in carica fino all'insediamento del consiglio successivo a quello che ha provveduto alla relativa nomina. 
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sperimentazione scientifica e terapeutica e fornisce pareri sulle questioni formulate dal 

direttore generale e dal direttore scientifico. 

Di seguito si riporta il prospetto con l'indicazione della data di nomina ed i compensi degli organi 

dell'Ente determinati dagli artt. 6 e 7 della legge regionale n. 2 del 2006 e quelli effettivamente 

percepiti. 

Tab. 2 • GLI ORGANI 
Legge n. 2/2006 artt. 

6e7 
COMPENSI PERCEPITI 

COMPENSO DI 
ORGANO 

DIRITTO 

Data nomina e/o 
2011 2012 2013 

rinnovo 

Presidente CIV 06/12/2013 o o o o 
Direttore Generale 17/01/2011 123.950 118.618 123.950 123.950 

Collegio Sindacale di cui 13/02/2012 64.254 92.863 62.510 70.922 

Presidente 14.874 23.203 13.122 14.874 

Componente 12.395 19.336 13.760 12.394 

Componente 12.395 19.336 13.760 12.394 

Componente 12.395 15.494 10.934 15.630 

Componente 12.395 15.494 10.934 15.630 

Direttore Scientifico I.R.E. 01/11/2011 123.950 130.405 123.950 123.950 

Direttore Scientifico I.S.G. 01112/2011 123.950 131.697 123.950 123.950 

Fonte: Dati trasmessi dagli IFO 
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COMITATI CONSULTIVI 

Data nomina e/o 
COMITATO 

rinnovo 2011 

Comitato Tecnico Scientifico 31/01/2012 o 
Comitato Etico 23/02/2011 8.573 

• L'importo si riferisce a somme liquidate nel 2014 ma di competenza del 2013 
Fonte: Dati trasmessi dagli IFO 

COMPENSO 

2012 2013 

o o 
9.916 22.800. 

Come si evince dal prospetto n. 2, nel corso del 2011 e nel febbraio 2012 sono stati rinnovati tutti 

gli organi dell'ente, ad eccezione del presidente del CIV, nominato a dicembre del 2013. 

La legge regionale 23 gennaio 2006, n. 2 dispone all'art. 6 che il trattamento economico del 

direttore scientifico sia commisurato, come limite massimo, a quello del direttore generale 

dell'Istituto. Ai sensi del successivo art. 7 della citata normativa regionale, ai componenti del 

collegio sindacale spetta un'indennità annua lorda pari al dieci per cento del trattamento 

economico del direttore generale. Per il presidente del predetto organo, tale emolumento è 

maggiorato rispetto a quello spettante ai componenti. 

I dati del prospetto n. 2 trasmessi dagli IFO evidenziano che i compensi spettanti al direttore 

generale ed ai due direttori scientifici, anche nel 2013 risultano allineati al compenso di diritto. 

Per quanto attiene ai compensi dei componenti il Collegio sindacale, si osserva un aumento rispetto 

al 2012 in quanto il totale passa da 62.510 a 70.922 euro, superiore ai compensi di diritto. Tale 

situazione è stata determinata dalla circostanza che due componenti risultano essere liberi 

professionisti e che pertanto i rispettivi compensi sono gravati dagli oneri di legge (Iva e Cassa 

previdenziale). 

Per quanto concerne il Comitato tecnico scientifico, la regione Lazio, con nota del 23 maggio 2011, 

richiamando una nota del Commissario per la realizzazione del piano di rientro del disavanzo nel 

settore sanitario datata 2 marzo 2010, ha disposto, attesa la situazione finanziaria dell'ente, che ai 

componenti del predetto Comitato spetti esclusivamente il rimborso delle spese di viaggio sostenute 

per l'esercizio della loro funzione. Peraltro il Comitato etico mostra un aumento dei compensi che 

passano da 9.916 euro del 2012 a 22.800 euro. Al riguardo l'ente riferisce che si tratta di somme 

liquidate nel corso del 2014, ma di competenza del 2013. 

Va segnalato che nel corso del 2014, con decreto della giunta regionale del Lazio del l aprile 2014 

n. 158, è stato disposto il commissariamento dell'Istituto. Con successivi provvedimenti 

dell'aprile/luglio 2014 è stato nominato il Commissario straordinario dell'ente. Il 
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commissariamento dell'ente è conseguenza diretta degli adempimenti dei Piani Operativi Regionali 

che prevedono l'accorpamento dell'ente con l'Istituto Spallanzani di Roma. 

Alla data di redazione della presente relazione, gli IFO risultano ancora commissariati. 
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4. Il personale 

Con riferimento alle politiche di gestione del personale, gli IFO hanno proseguito nella politica di 

contenimento dei costi, nel rispetto delle disposizioni legislative nazionali e regionali. 

Nel permanere del blocco delle assunzioni e del turn-over del personale dipendente e convenzionato 

ed in assenza di deroghe regionali, gli IFO hanno continuato ad avvalersi, per quanto riguarda la 

dirigenza medica, di personale a contratto previa acquisizione della autorizzazione regionale. Per 

ciò che concerne il personale di comparto (infermieri e tecnici di laboratorio), l'ente si è avvalso 

prevalentemente di società esterne, al fine di garantire le attività assistenziali di primaria 

importanza. 

4.1 La dotazione organica e i costi del personale. 

La dotazione organica degli IFO e la consistenza del personale effettivo al 31.12.2013 sono 

evidenziate nel prospetto n. 3, che mostra la flessione del personale in servizio, passato da 1.055 

unità del 2011 a 1.019 unità del 2013 a fronte di una dotazione organica di 1.320 unità. 

Tait. 3 - DOTAZIONE ORGANICA E PERSONALE IN SERVIZIO 
2011 2012 2013 

Dotazione Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo 

Organica indeter. deter. indeter. deter. indeter. deter. 

Dirigenza Medica 319 252 8 255 7 249 6 

Dirigenza Sanitaria 57 46 1 45 1 45 1 

Dirigenza Tecnica 4 4 o 4 o 4 o 
Dirigenza Professionale 2 o 1 2 1 2 1 

Dirigenza 
8 3 4 5 1 6 1 

Amministrativa 

Dipendenti Comparto 930 726 10 706 13 692 12 

TOTALE 1.320 1.031 24 1.017 23 998 21 

TOTALE GENERALE 1.055 1.040 1.019 

Per ciò che concerne il costo del personale, esso si attesta a 60,2 milioni di euro (61,7 milioni di euro 

nel 2012) con una diminuzione del 2,4% rispetto al precedente esercizio, dovuta in larga parte alla 

minor consistenza del personale in servizio. 
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Al riguardo va segnalato che gli importi registrati negli esercizi in esame risultano essere entro i 

limiti imposti dall'art. 2, comma 71, della legge 23 dicembre 2009 n. 191, il quale ha previsto, anche 

per gli enti del servizio sanitario nazionale, che il costo del personale non sia superiore a quello 

sostenuto nel 2004 diminuito dell'l,4%. 

Tab. 4 - COSTO DEL PERSONALE 
in migliaia di euro 2012 2013 Var.% 

Personale Ruolo Sanitario 51.849 50.575 -2,5 

personale dirigente 32.396 31.657 -2,3 

personale comparto 19.453 18.918 -2,8 

Personale Ruolo Professionale 309 349 12,9 

personale dirigente 220 258 17,3 

personale comparto 89 91 2,2 

Personale Ruolo Tecnico 3.476 3.299 -5,1 

personale dirigente 218 234 7,3 

personale comparto 3.259 3.065 -6,0 

Personale Ruolo Amministrativo 6.080 5.995 -1,4 

personale dirigente 585 570 -2,6 

personale comparto 5.495 5.425 -1,3 

TOTALE 61.714 60.218 -2,4 

Pressoché stabile il costo medio che, anche nel 2013, si attesta su un valore di poco superiore ai 59 

mila euro con una flessione dello 0,4%, rispetto all'anno precedente. 

Per quanto attiene la determinazione dei fondi per la contrattazione collettiva integrativa delle 

diverse aree contrattuali, il valore per l'anno in esame è stato determinato in misura pari a quello 

stabilito per l'anno 2012. 
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5 La gestione finanziaria, patrimoniale, ed economica 

L'attività di ricerca è finanziata a valere sugli stanziamenti di cui all'art. 12, comma 2, del decreto 

legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni, nonché dalla Regione e da altri 

orgamsm1 pubblici e privati. Nella ripartizione dei fondi di cui al citato decreto legislativo 

n. 502/1992, sono riservate apposite quote, annualmente stabilite dal Ministero della Salute, per il 

finanziamento dell'attività di ricerca scientifica. 

L'attività assistenziale è finanziata dalla regione Lazio, in base ai tetti di spesa ed ai volumi di 

attività predeterminati annualmente dalla programmazione regionale nonché sulla base di funzioni 

concordate con il Commissario straordinario in attuazione del Nuovo Patto per la Sanità. 

Gli Istituti di ricerca sono tenuti ad informare la propria attività a criteri di efficacia, efficienza ed 

economicità ed a rispettare i vincoli di bilancio attraverso l'equilibrio tra ricavi e costi. 

In riferimento alla struttura ed al contenuto del bilancio, gli Istituti Fisioterapici Ospitalieri, così 

come peraltro affermato dal Collegio sindacale nella propria Relazione al bilancio, hanno redatto il 

documento contabile 2013 nel rispetto della vigente normativa nazionale, in particolare del decreto 

legislativo n. 118 del 2011, e regionale. 

Le prestazioni sanitarie a residenti nella Regione Lazio (SIMPS) e a residenti di altre Regioni sono 

state inserite nel sistema informativo della sanità della regione Lazio. 

5.1 I mezzi di finanziamento 

Il finanziamento dell'Ente è assicurato, come appena precisato, oltre che dai ricorsi per prestazioni 

da: 

a) la regione Lazio, per gli oneri afferenti alla attività assistenziale; 

b) il Ministero della Salute, per l'attività della ricerca scientifica, sia corrente che finalizzata, a1 

sensi del D.P.R. n. 617/1980 e del decreto legislativo n. 269/1993. 

Dal prospetto n. 6 si desume una flessione dei mezzi di finanziamento dello 0,8% rispetto alla 

gestione 2012. 
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Tab. 5 - MEZZI DI FINANZIAMENTO 
Var. Var. 

2011 2012 2013 
'Y. % 

Contributi dalla Regione 6.211.264 12.747.959 105,24 11.677.298 -8,40 

Contributi per ricerca corrente 5.336.542 6.596.641 23,61 5.000.404 -24,20 

Contributi per ricerca 
1.229.492 3.740.470 204,23 760.523 -79,67 

finalizzata 

Contributi da altri enti pubblici 717.216 o 100 1.186.370 100,00 

Risorse da privati per specifici 
1.657.482 5.616.435 238,85 3.844.218 -31,55 

programmi di ricerca 

Ricavi per prestazioni sanitarie 
96.262.137 95.123.252 -1,18 100.144.913 5,28 

e sociosanitarie 

Ricavi da compartecipazione 

alle spese per prestazioni 4.002.300 4.533.847 13,28 4.479.531 -1,20 

sanitarie 

Altri proventi 552.859 503.196 -8,98 740.429 47,15 

TOTALE 115.669.292 128.861.800 13,41 127.833.686 -0,80 

Fonte: Prospetto sullo Stato patrimoniale rielaborato dalla Sezione Enti 

In particolare, i contributi dalla Regione risultano in diminuzione (-8,4% ); in forte contrazione i 

contributi relativi alla ricerca finalizzata (-79,67 % ) e quelli relativi alla ricerca corrente (-24,2% ). 

Anche le risorse da privati per specifici programmi di ricerca ed i ricavi di compartecipazione per 

prestazioni sanitarie mostrano una diminuzione (rispettivamente -31,55% e -1,20%), mentre 

crescono i ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie ( +5,28% ), i contributi da altri enti 

pubblici e gli altri proventi. 

Il decremento dei mezzi di finanziamento, ha inciso sul risultato del conto economico dell'esercizio 

che chiude in disavanzo come avvenuto nei precedenti esercizi (-54,4 milioni di euro). In tale 

contesto la regione è dovuta intervenire per la copertura parziale delle perdite con contributi 

straordinari. In siffatto contesto, le attività di gestione debbono essere indirizzate ad aumentare 

l'autofinanziamento ed il rispetto del rapporto costi/ricavi fissato nella programmazione annuale, 

come sarà analizzato nelle voci che compongono il netto patrimoniale. 

La Corte, come ribadito nelle sue precedenti Relazioni, ritiene infatti che per poter raggiungere 

l'equilibrio economico siano necessari, oltre che il rispetto delle procedure, anche criteri idonei per il 

finanziamento delle funzioni assistenziali tenuto conto che le prestazioni vengono erogate da centri 

di eccellenza a valenza nazionale. 
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5.2 Il budget ed i risultati a consuntivo 

La tabella che segue espone in sintesi il confronto tra il budget autorizzato dalla Regione ed i valori 

di consuntivo per l'anno 2013. 

Tab. 6 

consuntivo delta su 
budget 2013 

2013 bugdet 2013 

valore della produzione 135.674.500 142.705.198 7.030.698 

costo della produzione 182.875.000 190.498.753 7.623.753 

risultato d'esercizio -53.015.500 -54.429.438 1.413.938 

Fonti Dati IFO elaborati dalla Corte dei conti 

Dall'analisi dei dati si rileva che i valori riferiti sia al valore che al costo della produzione risultano 

essere più alti rispetto al budget autorizzato; l'aumento più che proporzionale dei costi rispetto al 

valore della produzione ha determinato un risultato negativo maggiore di quello previsto nel 

budget. 

In un contesto che vede la regione Lazio soggetta a commissariamento per l'attuazione del Piano di 

Rientro, il rispetto del vincolo di budget fissato dalla regione stessa, soprattutto sul versante dei 

costi, risulta obiettivo prioritario pur tenendo presente l'esigenza di garantire i livelli essenziali di 

assistenza ai cittadini, nel rispetto dei principi sanciti dall'art. 32 della Costituzione. 
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5.3 Lo stato patrimoniale. 

Nell'anno di referto, il netto patrimoniale flette dell'l %, passando da 67 milioni di euro a 66 

milioni di euro (cfr. prospetto n. 7). 

Tah. 7 - PATRIMONIO NEITO (in eurn) 

2011 2012 2013 

Fondo di dotazione 66.748 89.011 89.011 

Finanziamenti per investimenti 157.953.679 150. 700.548 146.354.022 

Donazioni e lasciti o 50.600 50.600 

Contributi per ripiani perdite 365.109.010 426.106.196 484.033.125 

(Perdite) portate a nuovo -386.315.764 -450.284.964 -510.136.791 

(Perdite) dell'esercizio -64.105.968 -59.740.091 -54.429.437 

TOTALE 72.707.705 66.921.300 65.960.530 

Il prospetto rileva una costante flessione dei finanziamenti per investimenti a fronte di una crescita 

rilevante dei contributi per ripiani di perdite, che nel 2013 hanno raggiunto il volume di 484 milioni 

di euro (365 milioni di euro nel 2011 e 426 milioni nel 2012). 

In aumento anche il trend delle perdite portate a nuovo che nel 2013 si attestano sulla cifra di 510 

milioni di euro, mentre flette, a 54,4 milioni di euro il volume delle perdite d'esercizio (-64,1 milioni 

di euro nel 2011 e -59,7 milioni nel 2012). 

Il prospetto n. 8 espone la situazione patrimoniale dell'IFO nell'anno in analisi in raffronto con i 

due esercizi precedenti. 
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Tab. 8 ·STATO PATRIMONIALE 
ATTIVITA 

IMMOBILIZZAZIONI 2011 2012 2013 

immobilizzazioni immateriali 293.073 2.373.837 2.004.051 

immobilizzazioni materiali 172.305. 755 167.986.501 161.445.903 

immobilizzazioni finanziarie 9.392 o o 
TOTALE 

172.608.220 170.360.338 163.449.954 
IMMOBILIZZAZIONI 

ATTIVO CIRCOLANTE 

rimanenze 3.022. 714 1.946.513 1. 788.158 

crediti 24.350.072 21.398.944 21. 756. 756 

disponibilità liquide 262.841 272.984 207.895 

TOTALE ATTIVO 
27.635.627 23.618.441 23.752.809 

CIRCOLANTE 

RATEI E RISCONTI 615.155 4.678 982.873 

TOTALE ATTIVITÀ 200.859.002 193.983.457 188.185.636 

PASSIVITA 

PATRIMONIO NETTO 72.707.705 66.921.300 65.960.530 

FONDI ruscm ED ONERI 4.379.992 9.937.747 11.830.589 

DEBITI 118.512.139 116.115.985 109.230.604 

RATEI E RISCONTI 5.259.167 1.008.425 1.163.912 

TOTALE PASSIVITA 200.859.003 193.983.457 188.185.635 

Fonte: Prospetto 1·ielahorato dalla Sezione Enti su dati bilancio IFO. 

Tra le attività, il valore delle immobilizzazioni immateriali passa da 2,4 milioni a 2 milioni (-

15,6%) in ragione degli ammortamenti. Va segnalato che l'aumento delle immobilizzazioni 

immateriali registrato nell'ultimo biennio, attiene ai costi per concessioni, licenze, marchi, diritti di 

brevetto, utilizzazioni di opere d'ingegno nonché ad acquisto di software applicativi. 

In diminuzione le immobilizzazioni materiali il cui andamento è da attribuire agli ammortamenti 

sugli immobili e sulle attrezzature sanitarie. 

Stabile l'attivo circolante che si attesta a 23,7 milioni di euro nel 2013 (+0,57%). Nell'ambito di 

tale voce patrimoniale flettono le rimanenze (-8,1 %) e crescono i crediti (-1,7%). Le rimanenze 

risultano suddivise in rimanenze sanitarie (1,5 milioni di euro) e non sanitarie (euro 283.841). 

Rispetto all'esercizio precedente, entrambe hanno subito un decremento: del 4,6% le prime e del 

23% le seconde. 
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Per quanto riguarda le disponibilità liquide pari a 207 .895 euro si rileva dalla delibera citata del 

Collegio dei sindaci che 157 .87 4 sono state oggetto di pignoramento. I crediti, in lieve aumento 

rispetto all'esercizio precedente, si rilevano per la maggior parte nei confronti dello Stato (4 milioni 

), della regione (6,5 milioni) e "Verso Altri" (9,6 milioni). 

Nel passivo, in flessione il patrimonio netto, mentre rilevano i Fondi per rischi ed oneri che passano 

da 4 milioni di euro del 2011 a 9,9 milioni dì euro del 2012 a 11,8 nell'anno in esame(+ 19,05% ). 

Nell'ambito del volume totale, oltre ai Fondi relativi al contenzioso dei fornitori di beni e servizi o 

del personale dell'IFO e Fondi per contenziosi di carattere tributario, s1 distingue 

l'accantonamento per 3,7 milioni di euro relativo a quote inutilizzate di contributi finalizzati per la 

ricerca. 

Tra le passività flettono i debiti (-6%) che sono esposti in bilancio per 109 milioni di euro (116 nel 

2012) relativi prevalentemente a impegni verso i fornitori. 

Queste sofferenze sono dovute alla precaria situazione finanziaria in cui versa l'Ente. 

5.4 Il conto economico 

Come si è già detto, l'esercizio 2013 chiude con un disavanzo di 54,4 milioni di euro, (-59,7 milioni 

di euro nel 2012), con conseguenti effetti sul valore del patrimonio netto (cfr. prospetto n. 9). 

Il valore della produzione si presenta pressoché stabile, con un incremento di circa l'l % e presenta 

un valore totale al 31/12/2013 pari a 142,7 milioni di euro. 

I costi della produzione, dopo la crescita del 2012 (+3,35%), flettono lievemente attestandosi a 

190,5 milioni di euro. Tra questi, oltre al costo del personale, vanno segnalati i costi per acquisto di 

beni e servizi che assorbono circa il 52% dei costi totali dell'ente. Al riguardo, per ciò che concerne i 

costi per acquisto di beni, il maggior importo registrato nell'anno in esame è da attribuire 

all'aumentato costo dei medicinali oncologici. Per ciò che concerne gli acquisti per servizi, in 

flessione rispetto al 2012, i dati di bilancio evidenziano una diminuzione dei costi dei servizi 

sanitari mentre sono stabili gli acquisti per servizi non sanitari. 

Il surplus dei costi rispetto ai ricavi dà luogo pertanto ad una gestione caratteristica negativa per 

4 7 ,8 milioni di euro. Il saldo della gestione finanziaria (-415 migliaia di euro) nonché quello della 

gestione straordinaria (-491 migliaia di euro) continuano a mostrare un trend negativo persistente, 

anche se in miglioramento rispetto all'esercizio precedente. 

Nell'esercizio 2013 continua ad evidenziarsi un disavanzo d'esercizio anche se lievemente inferiore a 

quelli degli anni precedenti. 
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In tale ambito va segnalata la conclusione del contratto per i servizi forniti in regime di Global 

Service dalla ATI-Natura - Cofely -Istituto di vigilanza Nuova Città di Roma, di cui si è 

ampiamente riferito nelle precedenti relazioni di questa Sezione. 

Le perdite subite dall'IFO, parzialmente coperte a mezzo di contributi straordinari (484 milioni di 

euro), ripropongono il tema del ripristino dell'equilibrio di bilancio, anche attraverso 

l'intensificazione di meccanismi di autofinanziamento. Ciò secondo quanto prescritto dalla 

normativa di settore, dal nuovo Patto per la salute e dalle Leggi Finanziarie e di stabilità degli 

ultimi anni, che obbligano la regione a predisporre programmi operativi coerenti con gli obiettivi 

finanziari programmati (fra cui la diminuzione del disavanzo) attraverso l'attuazione di idonee 

azioni anche contabili e gestionali, rivolte al raggiungimento dell'equilibrio. 
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Tah. 9 • CONTO ECONOMICO 
2011 2012 var.% 2013 var. % I 

VALORE DELLA PRODUZIONE 
I 

contributi in conto esercizio 15.151.996 28. 701.505 89,42 22.474.113 -21,70 

rettifica contributi in conto esercizio per o -777.629 -939.918 20,87 
destinazione ad investimenti 

proventi e ricavi diversi 552.859 503.196 -8,98 740.429 47,15 

concorsi,r~cuperi, rimborsi per attività tipiche 1.677.784 1.493.312 -10,99 1.978.191 32,47 

compartecipazione alla spesa per prestazioni 
4.002.300 4.533.847 13,28 4.479.531 -1,20 

sanitarie 

contributi in clc imputata nell'esercizio 10.494.403 11. 756.970 12,03 12.626.023 7,39 

ricavi e proventi per prestazioni socio sanitarie 96.262.137 95.123.252 -1,18 100.144.913 5,28 

utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi o o o 1.201.916 
vincolati esercizi precedenti 

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 128.141.479 141.334.453 10,3 142.705.198 0,97 

COSTI DELLA PRODUZIONE 

acquisti di beni 52.205.827 51.026.140 -2,26 55.578.763 8,92 

acquisti di servizi 47.968.176 45.698.080 -4,73 43.009.474 -5,88 

manutenzione e riparazione 11.082. 753 11.328.965 2,22 11.270.169 -0,52 

godimento di beni di terzi 1.407.508 980.351 -30,35 738.476 -24,67 

personale 61.505.353 61. 714.907 0,34 60.217.637 -2,43 

oneri diversi di gestione 2.079.588 2.349.908 13 1.860.139 -20,84 

ammortamento delle immobilizzazioni 
360.616 323.114 -10,4 571.127 76,76 

immateriali 

ammortamento dei fabbricati 6.753.851 6.816.735 0,93 6.887.212 1,03 

ammortamento delle immobilizzazioni materiali 3.511.800 5.009.419 42,65 5.431.410 8,42 

variazione delle rimanenze -556.990 1.076.201 -293,22 158.355 -85,29 

accantonamenti tipici dell'esercizio o 6.234.582 4. 775.990 -23,40 

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 186.318.482 192.558.402 3,35 190.498.752 -1,07 

DIFFERENZA -58.177 .003 -51.223.949 11,95 -47.793.555 -6,70 

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 

interessi attivi ed altri proventi 104.348 7.244 -93,06 406 -94,40 

interessi passivi -1.189.671 -673.462 -43,39 -415.015 -38,38 

TOTALE PROVENTI ED ONERI 
-1.085.323 -666.218 38,62 -4I4.609 -37,77 

FINANZIARI 

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 

proventi straordinari 749.505 755.305 0,77 229.678 -69,59 

oneri straordinari o -3.048.816 721.038 -123,65 

TOTALE PROVENTI ED ONERI 
749.505 -2.293.5ll -406 -491.360 -78,58 

STRAORDINARI 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -58.5I2.821 -54.183.678 7,4 -48.699.524 -10,12 

IMPOSTE E TASSE 

imposte sul reddito del! 'esercizio 541.798 520.126 -4 541.396 4,09 

imposte sulle attività produttive 5.051.348 5.036.287 ·0,3 5.188.518 3,02 

TOTALE IMPOSTE E TASSE 5.593.146 5.556.413 -0,66 5.729.914 3,12 

PERDITA D'ESERCIZIO -64.105.967 -59.740.091 -6,81 -54.429.438 -8,89 
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5.5 L'azienda farmaceutica "San Gallicano" 

Come già riferito nelle precedenti relazioni, l'ente gestisce in forma diretta la farmacia esterna "San 

Gallicano". 

Si riporta nella pagina seguente il conto economico della stessa concernente l'anno 2013. Il 

documento contabile è allegato al bilancio d'esercizio dell'ente. 

Come si rileva dal prospetto n. 10, il risultato di esercizio mostra una maggiore negatività nel 2013, 

anno in cui si attesta a -14.061 euro (-7.307 euro nel 2012). 

Il peggioramento rispetto all'esercizio precedente è determinato prevalentemente dall'aumento più 

che proporzionale dei costi rispetto ai ricavi. Su questa situazione occorre richiamare l'attenzione 

degli amministratori. 

Tab. 10 - CONTO ECONOMICO DELL'AZIENDA FARMACEUTICA "SAN GALLICANO" 
2011 2012 2013 

RICAVI(A) 

Vendita da banco 630.268 556.016 600.137 

Rimborsi 2.379 2.145 4.713 

TOTALE RICA VI 632.647 558.161 604.850 

COSTI (B) 

Acquisto materiale sanitario 501.372 454.101 449.952 

Acquisto materiali diagnostici 348 504 2747 

Competenze personale esterno 85.680 105.600 89.439 

Manutenzione attrezzature tecniche 534 435 223 

Servizi non sanitari 2.648 3.663 11.452 

Utenze 2.524 3.041 4.354 

Spese diverse 2.929 1.199 965 

Acquisto materiali non sanitari 298 824 595 

Variazioni rimanenze materiali di consumo 44.500 -21.970 41.642 

Acquisto reagenti o 570 535 

TOTALE COSTI 640.833 547.967 601.904 

Ammortamenti o 3.827 6.060 

DIFFERENZA A-B -8.186 6.367 -3.113 

PROVENTI ED ONERI F1NANZIARI -7.811 -5.028 -711 

RETTIF1CHE DI VALORE -39.124 -5.198 -5.202 

IMPOSTE D'ESERCIZIO 67 3.448 5.035 

RISULTATO D'ESERCIZIO -55.188 -7.307 -H.061 
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6. Considerazioni conclusive 

La peculiarità degli IFO va individuata nella coesistenza in un unico complesso di due IRCCS 

pubblici, l'Istituto Regina Elena per la ricerca, lo studio e la cura dei tumori e l'Istituto San 

Gallicano specializzatosi nella cura delle dermopatie, in particolare oncologiche e professionali. 

V a sottolineato peraltro che la "specialità" degli IFO discende direttamente dalla normativa di 

settore, tanto è vero che la legge regionale 23 gennaio 2006, n. 2, definisce espressamente gli IRCCS 

quali "Enti pubblici a rilevanza nazionale che svolgono, secondo indicatori di eccellenza, funzioni 

di alta specialità relative alla ricerca biomedica, alle prestazioni assistenziali ed alla formazione". 

L'esercizio 2013 chiude ancora in disavanzo (-54,4 milioni) ed i contributi, a ripiano parziale delle 

perdite, erogati dalla Regione risultano aumentati raggiungendo la cifra di 484 milioni dì euro (426 

milioni dì euro nel 2012). 

Anche il netto patrimoniale flette passando da 66,9 milioni di euro del 2012 a circa 66 milioni di 

euro per l'incidenza del disavanzo economico. 

Come si rileva dal verbale del Collegio dei sindaci del giugno 2014 la liquidità esposta nella parte 

attiva della situazione patrimoniale risulta assoggettata a pignoramento per il pagamento per lo 

più di fatture inevase. 

La difficile situazione finanziaria evidenziata nel referto appare ormai strutturale in quanto, come 

era stato più volte messo in luce nelle precedenti deliberazioni, la Regione Lazio da una parte 

riconosceva la "specificità" degli IFO e dall'altra provvedeva soltanto a posteriori, a mezzo di 

contributi straordinari, al ripiano parziale delle perdite, alla copertura dei maggiori costi che a tale 

specificità conseguivano e da cui derivano i disavanzi strutturali d'esercizio. 

La Corte ritiene che, in un contesto caratterizzato dal Commissariamento della regione Lazio per 

l'attuazione del Piano di Rientro dei disavanzi del settore sanitario, si appalesi prioritario il 

rispetto del vincolo di budget fissato dalla Regione stessa sul versante dei costi, pur tenendo 

presente l'esigenza di garantire i livelli essenziali di assistenza ai cittadini, nel rispetto dei principi 

sanciti dall'art. 32 della Costituzione. 

A giudizio della Corte sussiste, comunque, la necessità pur nelle oggettive difficoltà in cui gli IFO 

sono costretti ad esercitare la funzione medica ospedaliera e di ricerca, che gli IRCCS perseverino 

nelle misure di contenimento della spesa, rapportando le uscite alle risorse disponibili e, nel 

contempo, diano impulso ai meccanismi di autofinanziamento per il raggiungimento di accettabili 

margini di autosufficienza. Vale ancora una volta richiamare l'attenzione degli Enti sulle 
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pl'escrizioni contenute nell'art. 6 del decreto legislativo n. 288/2003, secondo le quali gli IRCCS 

"debbono uniformare la propria attività a criteri di efficacia, efficienza ed economicità". 
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ISTITUTI FISIOTERAPICI OSPITALIERI (IFO) 
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RELAZIONE SULLA GESTIONE 
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1 PREMESSA 

Gli Istituti Fisioterapici Ospitalieri (IFO), in adempimento alle disposizioni dell'art. 26 del 

D.lgs 23 giugno 2011 n. 118 e alla richiesta della Regione Lazio di cui alla nota prot. 

Regione Lazio n. 202452 del 03/04/2014 e s.m.ì., hanno predisposto il Bilancio d'Esercizio 

anno 2013 secondo i principi e le direttive nazionali e regionali di riferimento. 

La presente relazione sulla gestione del Commissario Straordinario, che correda il bilancio 

di esercizio riferito all'anno 2013, è redatta secondo le disposizioni del Decreto Legislativo 

118/2011 e, per quanto difformemente previsto dallo stesso Decreto, dagli articoli del 

Codice Civile e dai Principi Contabili Nazionali (OIC). 

Tale documento, pertanto, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal Decreto 

Legislativo 118/2011 e fornisce, inoltre, le ulteriori informazioni che sono ritenute 

necessarie per dare una rappresentazione approfondita sulla gestione riferita all'esercizio 

2013. 

Nella relazione, dopo la descrizione dei contesto esterno ed interno, vengono rappresentati 

oltre alle risultanze riferite all'offerta delle prestazioni e alla specifica attività di ricerca 

degli Istituti Regina Elena (IRE) e San Gallicano (ISG), gli aspetti rilevanti della gestione 

con approfondimento degli ambiti economico - finanziari e peculiari degli Istituti stessi. 

Per quanto concerne il governo aziendale occorre rilevare che a far data dal 09 aprile 

2014, per scadenza di mandato, il Direttore Generale Prof. Lucio Capurso è stato sostituito 

dal Commissario Straordinario Dott. Fulvio Moirano con decreto del Presidente della 

Regione Lazio n. T00099. 

Il Commissariamento degli Istituti e la relativa nomina del Commissario sono conseguenza 

degli adempimenti dei Piani Operativi Regionali che prevedono nell'ambito dell'offerta 

sanitaria l'accorpamento degli IRCCS Istituti Fisioterapici Ospitalieri con IRCCS 

Spallanzani. 
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2 IL CONTESTO ESTERNO 

2.1 QUADRO GENERALE 

Gli Istituti Fisioterapici Ospitalieri - IFO sono un ente di diritto pubblico chiamato a gestire 

due realtà di rilievo regionale e nazionale: l'Istituto Nazionale Tumori Regina Elena e 

l'Istituto Dermatologico San Gallicano, entrambi riconosciuti Istituti di ricovero e cura a 

carattere scientifico (IRCCS) dal 1939. 

La missione strategica degli Istituti è quella di perseguire, secondo standard di eccellenza, 

finalità di ricerca, prevalentemente clinica e traslazionale, unitamente a prestazioni di 

ricovero e cura di alta specialità (D.L.vo 16 ottobre 2003, n. 288). Ciò significa dare una 

risposta adeguata ai bisogni di salute della popolazione in campo oncologico e 

dermatologico, non solo in termini di prestazioni diagnostico terapeutiche, ma anche in 

termini di ricerca, prevenzione e diagnosi precoce del tumori, consolidando al proprio 

interno competenze professionali, scientifiche e risorse tecnologiche di eccellenza, 

integrate armonicamente con le altre strutture che nel contesto regionale, nazionale ed 

internazionale operano negll specifici campi, in una logica di complementarietà di ruoli e di 

continuità assistenziale. 

La Ricerca Traslazionale si è dimostrata essere uno strumento potentissimo di sostegno 

per l'attività clinica, con la quale deve essere strettamente correlata. Infatti è 

assolutamente necessario abbattere le barriere fra ricerca di base e ricerca clinica, che 

rendono estremamente difficile il "trasporto" di nuove conoscenze di base ai clinici e 

viceversa. 

Gli Istituti hanno assunto il ruolo di centri di riferimento regionale in virtù di condizioni 

favorevoli allo sviluppo armonico di nuove conoscenze e competenze tecnologiche per una 

reale osmosi nei confronti delle altre strutture e degli altri centri di riferimento nel settore 

delle patologie neoplastiche e dermatologiche a livello nazionale ed internazionale, inseriti 

in legame strategico con la Regione Lazio, il Ministero della Salute (ISS e CNR), il Ministero 

dell'Istruzione, dell'Università e della Ricerca. 

La visione strategica dell'Istituto è rivolta a consolidare un sistema organizzativo capace di 

supportare caratteristiche di appropriatezza, di tempestività, di efficacia, dì adeguatezza e 

di qualità del servizi offerti ai cittadini rispetto ai loro bisogni ed attese. 
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La definizione di specifici percorsi assistenziali e di umanizzazione delle cure è considerata 

il presupposto irrinunciabile di "Buona Qualità dell'assistenza", realizzata attraverso la 

presa In carico del paziente oncologico durante tutte le fasi della malattia e nella piena 

integrazione degli interventi diagnostici, delle terapie Chirurgiche, Mediche, Radioterapiche 

e di Medicina Nucleare, con gli interventi di umanizzazione delle cure. Riteniamo di definire 

il grado di eccellenza del nostri Istituti, proprio rispetto all'equilibrio tra la capacità di 

esprimere ricerca, assistenza, prevenzione di altìssimo livello e quella di farsi carico, In 

misura direttamente proporzionale, dei bisogni inespressi dei nostri assistiti. 

In ta le ambito si inserisce pertanto a pieno titolo l'attività clinico assistenziale dell'Istituto 

Regima Elena e dell'Istituto San Gallicano, come Istituti Il cui interesse scientifico e clinico -

assistenziale è focalizzato oltre 1che sulla prevenzione, anche e soprattutto sulla diagnosi e 

cura delle patologie oncologiche e dermatologiche. 

2.2 L'ATTRATTIVITA': LA MOBILITA' ATTIVA EXTRAREGIONALE 

La assoluta rilevanza dell'attività svolta e dell'attrattività a livello nazionale trova un 

significativo riconoscimento dall'analisi dei dati di ricavo sulla mobilità attiva extraregionale 

dell 'anno 2013. Una mobilità attiva che se confrontata con quella di altre strutture di 

dimensioni ben più rilevanti pone gli IFO in una posizione di assoluta eccellenza tira le 

Aziende Sanitarie Pubbliche della Regione Lazio come si evince dal prospetto che segue: 

A.O. San Camlllo 11.957.228 1.072 

IFO 11.136.878 298 

Policl inico Tor Vergata 10.513.543 518 

A.O. S. Andrea 7.815.679 467 

A.O. S. Giovanni 5.533.045 760 

A.O. S. Fillppo 5.289.634 542 

(1) Fonte: Regione Lazio 



- 43 -Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 303 

Come già detto nell'IFO coesistono due IRCCS pubblici, l'Istituto Regina Elena per la 

ricerca, lo studio e la cura dei Tumori e 11stituto San Gallicano per la ricerca, lo studio e la 

cura delle Dermopatie, in particolare oncologiche e professionali e delle malattie 

sessualmente trasmesse. 

Due Istituti monotematici dedicati, oltre che alla cura, alla ricerca, con l'esigenza che tale 

peculiarità venga considerata con particolare riferimento all'attività di ricerca clinica 

traslazionale, ovvero alla ricerca blomolecolare pre -clinica che produce risultati 

rapidamente trasferibili dal laboratorio al letto del malato e rappresenta, dunque, 

l'Integrazione tra la ricerca sperimentale e la pratica clinica. Tale ricerca comporta infatti 

un notevole assorbimento di risorse non contemplato dal parametri utilizzati per le 

valutazioni regionali. 

In effetti Il D.L.vo 288/2003 indica chiaramente l'importanza del ruolo e la specificità che 

le Regioni sono chiamate a riconoscere agli IRCCS di diritto pubblico. 

In realtà, allo stato attuale, la Regione non pone distinzione, nel sistema di remunerazione 

delle strutture sanitarie pubbliche tra le Aziende Ospedaliere e gli IRCCS. 

Non riconosce quindi la specificità, il livello qualitativo e, soprattutto, i maggiori costi che 

un IRCCS è chiamato ad affrontare per l'erogazione di prestazioni di ricovero e cura di alta 

specialità, sulle quale molto incide l'attività di ricerca. 

Di fatto 11RCCS risulta "penallzzato" in sede di remunerazione rispetto ad altre Aziende 

Sanitarie, ivi comprese quelle Ospedaliere. I DRG (ROD) in ambito IRCCS dovrebbero 

essere riconsiderati e soggetti ad una differente valutazione dal parte della Regione stessa, 

essendo le prestazioni assistenziali degli IRCCS, dalla degenza agli Ambulatori, più 

qualificanti proprio per la loro attività scientifica riconosciuta dal Ministero della Salute. 

L'art. 10 del D.L.vo 288/2003 al comma 2 riporta infatti che "L'attività assistenziale 

attuata in coerenza con la programmazione sanitaria regionale è finanziata a prestazione 

dalla Regione, in base ai tetti di spesa ed ai volumi di attività predeterminati annualmente 

dalla programmazione regionale nonché sulla base di funzioni concordate con le Regioni". 

2.2.l La relazione della Corte dei Conti sui bilanci consuntivi 

Quanto detto trova in sostanza riscontro nella relazione della Corte dei Conti del 17 giugno 

2013 sui bilanci consuntivi degli IFO degli ultimi anni (2010-2011), trasmessa alla 

Presidenza del Senato ed alla Presidenza della Camera, a norma dell'art.7 della Legge n. 

259/1958, che pone l'accento su alcuni temi di fondamentale importanza per valutare le 
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criticità della gestione finanziaria ed indirettamente sulla necessità di significativi Interventi 

correttivi da parte della Regione Lazio sul versane dell'assistenza e dello stesso Ministero 

su quello della ricerca, suggerendo al contempo all'IFO di assumere iniziative per 

l'autofinanziamento. 

Rileva infatti, tra l'altro, la Corte: 

l'andamento delle perdite, secondo un trend già evidenziato nel precedente decennio, 

dipende essenzialmente dal mancato riconoscimento della peculiarità dell'IRCCS Regina 

Elena e dell'IRCCS San Gallicano, chiamati per fini istituzionali, sanciti da norme dello 

Stato e della Regione, ad esercitare, secondo indicatori di eccellenza, funzioni di alta 

"specialità", relative alla ricerca biomedica, alle prestazioni assistenziali ed alla 

formazione. Dette attività comportano costi aggiuntivi rispetto alle altre strutture 

sanitarie, che ancor oggi non vengono remunerati dalla Regione; 

la Regione ha proweduto solo a posteriori, a mezzo di limitati contributi straordinari, al 

ripiano parziale delle perdite e alla copertura dei maggiori costi che a tale specificità 

conseguono e da cui derivano i disavanzi strutturali d'esercizio; 

i ricavi hanno subito una flessione, per la contrazione: 

a) delle prestazioni diagnostiche a seguito delle quote di partecipazione alle spese per 

la diagnostica poste a carico degli assistiti rispettivamente dalla Regione e dal 

nuovo Piano della salute nazionale, che hanno comportato una significativa 

migrazione verso le strutture private; 

b) di pqsti letto a seguito della riorganizzazione della Rete Sanitaria Regionale, nelle 

aree di chirurgia e dermatologia; 

c) di porzioni di attività del day surgery (assistenza accentrata) e del day hospital 

verso il regime ambulatoriale con inevitabile riduzione delle remunerazioni; 

d) della domanda specialistica ambulatoriale a fronte di una offerta costante da parte 

degli IFO; 

i costi della produzione hanno registrato un incremento correlato all'attività di ricerca 

ed alla chirurgia robotica (Piano oncologico Nazionale 2010/2011), che implicano 

prestazioni complesse irrinunciabili e l'applicazione di protocolli per la diagnosi, la 

terapia ed il follow-up dei pazienti; 
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La stessa Corte dei Conti così conclude la propria relazione trasmessa alle due Camere del 

Parlamento "Pur non ignorando la circostanza che gli IFO hanno tentato di perseguire con 

efficacia gli obiettivi della 'miss/on' assegnata foro dalla normativa nazionale e regionale 

nel rispetto del Nuovo Piano nazionale della salute, le difficoltà delle gestioni tuttora 

significative inducono la Corte a ribadire l'obbligo, imposto dalle normative di settore 

anche più recenti al perseguimento dell'equilibrio di bllancio, soprattutto attraverso 

/'incremento dell'autofinanziamento, la diminuzione dei costi comprimibili, il recupero di 

produzione e produttività nonché /'attivazione degli strumenti di salvaguardia 

del/'occupazionen. 

Rispetto alle considerazioni della Corte dei Conti sui bilanci consuntivi 2010 e 2011 sopra 

richiamate non si sono registrate significative modificazioni da parte di Regione Lazio sui 

criteri e sul volume dei finanziamenti per attività assistenziale. Addirittura diminuiti I 

contributi del Ministero delta Salute per la ricerca corrente. 

Ciononostante, il disavanzo registrato nel 2013 risulta inferiore di e 9.676.530 

rispetto a quello del 2011 (- 150/o) e di C 5.310.653 rispetto al 2012 (-8,880/o). 

Risultato che sarebbe stato sicuramente più positivo se non fosse intervenuto l'aumento 

dei costi per farmaci oncologici. Circostanza questa che se ha un suo peso specifico in tutti 

gli "Ospedali Generali", diventa assolutamente rilevante in un Ente quale gli Istituti 

Fisioterapici Ospltalierì che per fini istituzionali si occupano quasi esclusivamente di 

patologie· oncologiche. 

L'andamento del disavanzo registrato negli ultimi anni, di indubbia serietà, va comunque 

visto nel contesto della Regione Lazio dove anche le altre Aziende Ospedaliere, pur non 

avendo le specificità ed i costi dell'IRCCS sottolineati dalla stessa Corte dei Conti, 

presentano differenze tra valore e costi della produzione di rilevante entità. 

Lo schema che segue e che si riferisce all'anno 2012 (ultimi bilanci d'esercizio approvati 

dalla Regione) mette a confronto, anche se in maniera generica e sommaria, le diverse 

realtà evidenziando criticità diffuse e non riferibili, come detto, solo agli IFO. 
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Tabella di Confronto Valore Produzione e Costo Produzione anno 2012 di alcune Aziende Sanitarie Lazio 

VALORE 

DELLA 372.949.189 139.721.269 180.989.976 141.334.453 182.585.501 103.850.270 

PRODUIZIONE 

COSTI DELLA 

PRODUIZIONE 
498.215.722 231.615.683 255.635.998 192.558.402 226.861.706 116.715.;2.61 

-~~--::.=:.=:. 

Tornando alla situazione economico-finanziaria degli IFO appare evidente la necessità di 

interventi strutturali, ·innovativi pur In presenza dei vincoli organizzativi e gestionali posti 

dalla Regione Lazio, commissariata per il Piano di Rientro da anni e che, per tale ragione, 

ha dovuto, a sua volta, limitare l'autonomia delle Aziende Sanitarie e degli IRCCS pubblici 

e dove l'autonomia aziendale, pur sancita dal Legislatore Nazionale, appare almeno al 

momento un concetto prevalentemente teorico. 

In sostanza oltre alle funzioni costituzionalmente riconosci ute di programmazione, 

legislazione, indirizzo e controllo, la Regione ha di fatto assorbito anche gran parte di 

quelle gestionali . Basti citare, a titolo di esempio, la determinazione dei posti letto ed i 

volumi della produzione, l'organizzazione interna attraverso linee guida vincolanti, le 

deroghe per l'assunzione e la mobilità, le gare centralizzate, le autorizzazioni per acquisti 

anche di importo minimo, le autorizzazioni per 1.nterventi di manutenzione straordinaria, 

ecc. Un contesto quindi nel quale non è semplice operare ed assumere iniziative per 

l'incremento del valore della produzione ed dell'autofinanziamento, almeno fino a quando 

non sarà ben chiaro il ruo.lo che l'Istituto Regina Elena e 11stituto San Gallicano devono 

svolgere nel Servizio Sanitario Regionale, soprattutto in termini di committenza intesa 

quale definizione quali -quantitat iva delle prestazioni da erogare per fornire un'adeguata 

risposta al bisogni sanitari dei cittadini, committ enza che dovrebbe trovare una congrua 

remunerazione perr rendere sostenibile il sistema. 

E' da auspicare che ciò possa avvenire in occasione dell'emanazione delle linee guida 

regionale e del ria:ssetto della rete ospedaliera, prevista entro il mese di giugno 2014, che 

dovranno ridisegnare l'organizzazione interna delle Aziende Sanitarie e degli IRCCS 

pubblici. 
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IL CONTESTO INTERNO 

La specificità degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri non è frutto di una sorta di 

autovalutazione, ma discende direttamente dalla vigente normativa che espressamente 

definisce gli IRCCS quali enti pubblici dipendenti dalla Regione a rilevanza nazionale che 

svolgono, secondo indicatori di eccellenza, funzioni di alta specialità relative alla ricerca 

biomedica, alle prestazioni assistenziali ed alla formazione. 

Ambiti di attività specifici dell'Ente sono anche riconosciuti a livello regionale come centri 

di riferimento e sottolineano maggiormente la peculiarità dell'Ente. 

Ne deriva che l'andamento delle perdite di esercizio degli ultimi anni evidenzia un 

disavanzo ormai storicizzato, sul quale la Direzione Strategica degli IFO può Incidere In 

modo parziale. 

Le ragioni principali dei costi maggiori sostenuti dalle strutture che effettuano in modo 

sistematico e diffusivo attività di ricerca correlata alla clinica derivano: 

1. dal tempo e dalle risorse che il personale sanitario, ed in particolare il personale 

medico, deve dedicare a tali attività; 

2. dal maggiore ricorso a prestazioni complesse irrinunciabili; 

3. dalla necessità di applicare rigidi protocolli per la diagnosi, la terapia ed il follow-up 

del pazienti. 

Questi costi non sono compensati né dalle attuai! modalità di distribuzione delle risorse che 

finanziano la ricerca, né dall'attuale sistema di remunerazione delle prestazioni sanitarie ed 

in particolare quelle ospedaliere. 

Tale specificità In sede di remunerazione e di riconoscimento dei maggiori costi legati 

all'attività di ricerca correlata non viene riconosciuta. 

Inoltre la mission monotematica degli Istituti vincola la stessa attività che deve 

necessariamente incentrarsi sulla patologia di riferimento. Ne è evidente conseguenza che 

le performance dei nostri Istituti richiedono standard di valutazione e quindi di 

finanziamento, che ne tengano conto. 

Si auspica quindi che venga realizzato, come prospettato nelle linee programmatiche 

Regionali, un 'Sistema di Valutazione' in particolare in merito alla verifica della 

appropriatezza delle prescrizioni ed alla qualità dell'offerta assistenziale, coinvolgendo il 

più possibile esperti delle varie realtà sanitarie della Regione Lazio che potrebbero 

sicuramente fornire valido supporto e know-how al lavoro dei tecnici dell'Assessorato 
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2.3 IL MODELLO ORGANIZZATIVO VIGENTE 

Nelle more della definitiva emanazione da parte della Regione Lazio delle Linee Guida per 

la redazione degli Atti aziendali, l'organizzazione degli Istituti Fisioterapici Ospitalierì è 

attualmente strutturata secondo il modello approvato con la deliberazione aziendale n. 

256/2013. Tale delibera, sostanzialmente, dopo una ricognizione degli atti adottati in 

materia negli ultimi dieci anni ed in assenza dell'Atto Aziendale ha preso atto dell'esistente 

assetto organizzativo e delle relative articolazioni strutturali dell'Ente, come da tabella di 

seguito rappresentata. 

Tabella Organizzazione allegato delibera 256/2013 

UOS Gestione Amministrativa delle 
Direzione Scientifica -·- IREllSG sperlmenU!zioni cliniche 

.. ,. ··-
. UOC Servizio Amministrative della Ricerca (SAR) 

-·--
IRE - ' -- UOC Oncologia Sperimentate UOS Trasduzione del Segnale e Nuolll l'armad M 

·--·--·----~--·--· -- UOS lmmunoloRla e hnmunoteraoia del Tumori 

----="""'-" .. UOS Onco.,enomica 
IJOS Model!\ PreGllnlcl Oncologici 

DireziOne Sanitaria Aziendale UOC Serv.Dlpe rt.Prof.Sa n.lnfe rm.,Ria bU, Tee. 
"-"'· 

UOC Dìrezione San!Uirla l.S.G. ....•.. --
UOC Direzione Sanitaria l.R.E. 

UOS Ufficio Autonomo File;: e farmacovieilanza 
·--· 

;----. UOS Et>idemlolo~la 
UOS SIO 

Direzione Generale UOS Comunicozione e URP ··----
f----·-·---- ~-··· - ··-- --· uos Atti deliberativi 

_... ............ ~.=-= -==-·: ·-· UOS Piao\fìcaiione Pro:ornmmar,lone e Controllo 
UOS Servi>ìo Prevenzione e Pròte•ione 

·~-,,,.~---="-- ·-···· 

UOS Informatica .. _ 
--··-· ... 

UOS Ufficio Form~zione IFO 
Direzione Amm lnistrativa --.. ---·· ~"' ---

UOC Affari Genera6 
~-.-.-.-...... - _ .. ,,, .. ,-,"' -

UOC Risorse Umane 
---..,.~~--=-= ... ,,_..--""""·-· 

UOC Risorse Economiche 
<L-n=•='" 

UOC Acouisìzione Beni e Servizi ---------- -· ·-
UOC Tecnica e Ingegneria Clinica ···----·-- -

UOS ingegneria clini'~ IFO 
UOO Aesh:iurazloni e contenzioso -· -···- ,,. .. ' -·-· 

uos Nucleo lrnettivo ·- - - ._,, ______ 
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DIPARTIMl!NTO/Dl-ZIONI! u.o.c.. I u.o.a.D.. u.o.s. 

1.J05 CHIAUrU:ilA STERE.OTASSICA E Tf::Rl\PIA lL:>C.o 
i ... ,., ........ , ........ l\L.« I NTEGRA.TA 

LICJ.'!i Ct-oll RrJAC!ill\. VF.RTlll'l!lltALE. 

-·-·-·-·--·-l-:u=o'"'s"'o=N=•°"u""'ro"'1"'o'""g"'•a----------------f'U=O~S~CH=l"-R"'U~R,,_.,.=•A"-"LPO=··F,_l'"'S""l:;;:A'"'R"'IA""----------1 

l------·----------·--t·-----·---------·--·---------~-"t-"~-:~~;:..•-:~~:-:~.~~~:~.;;;.=:'"~'"'~~NZ~l~~lJ~~~.;,""°~~;:·~:~.~~~~~;;~·;;.~Lf~~~~-=,~,_M,-•~N-.::TE,,----1 
r MPI A NT /\l)J U 

- ·---- ·----- ------lf-i~=,.~:-;;s..,:;,,._,c:F.,·1"~.:~:~~~:;ot~~'~"'~'"' .. a"";,.-..._ ... -.-.-,,;,-.,.,..,,-,.,.,,.----------1------··-- ---· 
~-~-partl~.!!._~o~~lr~.~-jj!l.~~'!ool~lc• ___ UOC Oh ru:taUt Qenerale ••An Mammelta 

uoc °'"' r.~"'9r••· ""'B'" (1'1~.1) •ttVOl 

UOC Ohlrurg .. PlastJoa Rloost.ruttlva 
ChO'Ltra11a Ton11Q.to• 

---·-··-------------------
·-

uos VILlf;OTJjRA<:n.scortJ:A 
UOS ENOOS.COPIA T'('JRAC1CA 

n':!,.=,.oc::.;;,..~~.;!°'"7';::;...,-,,:·i:""••~----------------1-----·-- - ---.~-· . --· ---­
Gneootog•a 

.~P.11 .. rt~dl Ono!1~1a M~~-~,,•e--.i;'~=:..:·O::..·.;;;<>;;.;n.;.;o:;_ol=<>...::"''"'=M:.:•=d:::lo:.:•=-";;;;A:..'"...:F...:•.=°"=l•::.;b<=:..:•:..:•::.;l:.__ _____ -+---------------------1 
UOS ATTtVIT'A.' AMf3UlA"f't.)RIALE RE'LA.TIVA Al 

--

TMAlTAMENT1 Ot t:;NDOCR1NO Tli:RAl71A DEI -------· --·-··-·--------------
-------- U0.'9 ATT"IVITA' AMDULATORIALr=. lf..C.LATIVA. AL 

----- - ----------+------- -------------··-· CAACINè).LllA DF.I PClf.MONF. 
UOS A1 TlVl rA' AMBULATOHIAU:: R't.t.AltVP. AL 
C:ARnNOM/\ Ml\MMARIO 
UOS. A1 .. tlVI rA' AMBUtAlURIALE. R.~LATJVA Al 

ITUIVtORl GINl:COLOt..."HC1 
uos A11 lVI l'A' A,Ml:IULA.10RIAU:. Pt;.U..i= Nt=Or.t~le 
Ot.U.'APPARATC.t c:.AS.Tl~l.'J!'.:.NTE;;FtlC.O 

-- - ·-··-------·---·-·----!----- U06 AM~Ul l\.Tr"lrtln f:>l':l TUMORI C>FLIA 

U .>e c.>n<io1e1nln Medtoa n9 .. C.u.Uo Cure lo 

UOO E!.n'tatclcglo 
Dlpart:•monto Prev.nzlona o Clagnomtl U0C:: Anatomia l!!S"t:ol.P~to•.o Ctf:OC.-illan0$t. 

UC.)!:j. AM'dULArORIO OHLl.& NEOPLAS'E. 

OF.="l.L'APPAR/\TO Gi'STR.<:>F.:NTF.RICCJ 

IJOS ATTIVITA.' n.E'.i.ATIVA Ai S.ARC.QMI DLI TG$SUTI 
MC.•L.U E::D Al... MELANOMA 
UOS <;t"~TlONE ATTIVITA' DI O.!>PEDALIZ2AZIONC" 
DtUl"NA 

UO'S ATTlVITA• AMBULATORlAU: R.li!LAI IVA Al 
TUMOR1 Gll.!iTROINTE"!\'1'1NAl.I 
UOS An-l\llTA' AMliULA"t"Of\IAU: Rl.lAl'"IVA Al 
,,... R.rlNC"'"" ......... , ....... Ani: 

UOS ATrlVll"A' AMBVLA1"0RIALE ~E·LATl'VA Al 
TUMORI N[l,,lkOE....rDr'.lt."1~1NI !;: OlNf..èt.)L.Cl:GICI 
l.JOS ATT1VFTA' AMBULATf:>RlALF AF.l.ATIV/\ AL 
CARCINOMA MAMMARIO 

~-~------------·~ 

Onoologloa 1-u~oc~_M_•_d_;_o~ìn~•~N_u_ .. ~ .. ~·~··~------------+.L7•o"·"°s...,r=-,.,=.,::-,A7R"'T=~7·,-:o:-,-,r"'·E=:l.:-<A'"1°">1'"'A-,..Pl.A--,7Lo=1M°"c"·>"°'A'"'a'"°o-L"°'l°"r::"A---1 

U05 ANGIOGRAFIA F.. RADIOLOGIA 
IN'l'"E.RVF.NTIS'T1CA IRE 
U0:5 HADICJLè>l.::ilA TORAClr..A IKE 
LJC)S DIAON~r:>Ttc..A. E si;~ JcJLQ<':.:IA PER IMrvÌA<31 NI. 

U'~"S Dl/\GNOSTl(:.I:). MINl-·INVASIVA DELLA 

-----~~-- -.. -.. ~· ·-~~~----+---------= . ..,,..,...-.-.--~-----------+"~<'!:;?~ s':l<~'-':::<!~'"~~1'="""~'."'·~'-,'"'\:.'"'•"'o-1o=u-,"'c3,..1A.,.-1-R-E---------I 
UOSO Patologi.e. Cllniea 

·----··---~---·-·-

·~+F:::;:-i,~iio,:;i;.,1'0.,.,..;;;;°"Ei'-,~-:~"'~'°'~'°'eo"'il,"'~'i.""':-'.,D'i'-l!"'-'a' .. '-'"'-'"-'·L""..,_-----------+----~~-~·-~·=--··==---=-"'"---------1 
Ch•rurala Phil1iò:tfo.:q, ·Rlcc::astnrtttva 

\.H.">S tlAY Sl.IRGE.RY CHI 't JRC> i A P'LASTICA 

UO$ OIAGNO$TiCA 1'E'RAPEUTlc.:A PZ:R PHC 
C/\l\K.E.fl0.51 F. CARO NOMf (::UTANV.:I 

~---~~--~--------------~~-+"~~~~,~~·~~A~A~~~;:.~:~~~~~·o~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~';.~c~~~~·A"-'C~I~LL~<~J~l.A~A"""~~L~·M=>C~'=­

uoso Dilftano.strcha IVlicrot;".cooi.:;:he 'LII r. 
UQSP Aneete&l• ISG 
UOSD Prevenzione e Promozloneo s.alut!llll in ambito 
DefT'l'1 l;li\f,QnOOIQgijQO 

Dl_p.:a_rtlrn~r:-t:a c:;~-~"'.'t~o Sperlm•ntale UOC: t>..rm.wtoloAi'11 C:Hnioa 

~~.f~~!~::fL"':,!~~~~~~~··•d -~-----------~---~---~-
UOO Mlt!'cilclne lmrn1a. Turi•.• Der1n. Tro 

UOO P•tc~•;a Clinica e Mlcrobloloata teG 

----- -·- - ··- ----·· ---·-------

UOC: Darmat.lnf~ttiva (AIDS m Liv-Me ,-> 

U -~~•. Derm.r:illtolo.cllilo lnfl'llllmm.at.oria ed èllerao oglca 

U(),':; C>IAONOSTl._;'.liC: f'ff:'1N INVASIVE 

l..JU.S 1::>r.tk.<:iN0~;1·1 CHF. .AlLEH ·;;0L0< . .;;1c:1·.fii IN V'l"l"f"C) 

llC>S r.Jt.A<!oNO!,TICHr. DI BLOlOl:OlA t.AòLECOLARE E 
~>IF.:ROt..OGI./\ INf·~TnV.:.;tLO(.'ilCA 

UOS DIAC-JNOS·""f"I C:HF·': MlC-J"l.Of.:llOl.Ol-=:il C.HF 

lJOSO La1:>01·•1torio Pc.wnrio 
--··-·---f,u~o"s~O~R"-·"',.'O;"'""'"'°'·••"'o"".,7;.,~.,'-<-'o~;;.,,.-:,.,~n°'o-,.01·,..u-,a----------i----------·-------·--··-·-----· 

UOC Servbdo di P'armaoJa 
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.. UOSO S4!ln"vt.2!1o f.')èlc-..olooia 
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2.4 LA DOTAZIONE ORGANICA ANNO 2013 (PERSONALE DIPENDENTE) 

I nostri Istituti soffrono ormai da anni di carenze di personale sanitario. 

In assenza di deroghe da parte della Regione Lazio per l'assunzione del persona te gli IFO 

hanno continuato ad awalersi per quanto riguarda la Dirigenza medica di personale 

cosiddetto precario a seguito di disposizione in tal senso pervenute dalla Regione. Per 

quanto riguarda invece il personale di comparto, nello specifico infermieri e tecnici di 

laboratorio e di radiologia, l'Ente si è dovuto principalmente awalere di società esterne per 

non interrompere attività assistenziali di primaria rllevanza. Le carenze descritte 

impediscono in alcuni settori, In particolare quelli chirurgici, di incrementare la produttività 

e con essa i ricavi che potrebbero consentire di diminuire Il margine. 

Tab.1. Unità di personale dipendente e altro personale 

-.,-.,.··--~--· 

COMPARTO 
A TEMPO DETERMINATO 
A TEMPO DETERMINATO (SUPPLENTE} 
A TEMPOINDITTRMINATO 
.. 

' 

' 

DIRIGENTI MEDIO 
A TEMPO DETERMINATO 
A TEMPO INDETERMINATO 

DIRIGENTI NON MEDICI 
DIRIGENTI SANITARI A TEMPO DETERMINATO 
DIRIGENTI SANITARI A TEMPO INDITTRMINATO 
DIRIGENTI RUOLOTECNICOA TEMPO INDETERMINATO 
DIRIGENTI RUOLO PROFESSIONALE A TEMPO DETERMINATO 
DIRIGENTI RUOLO PROFESSIONALE A TEMPO INDETERMINATO 
DIRIGENTI AMMINISTRATIVI A TEMPO DETERMINATO 
DIRIGENTI AMMINISTRATIVI A TEMPO INDETERMINATO 

•COMPARTO 

•DIRIGENTI MEDIO 

a DIRIGENTI NON 
NIE!llO 

: i" 

704 

10 
2 

692 

' 
i 255 
I 6 
I 249 

i &Cl 

1 
45 
4 

1 
2 
1 
6 
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2.5 GLI OBIETTIVI -AZIONI IN ADEMPIMENTO DEL DECRETO DEL 

COMMISSARIO AD ACTA 204/2013 

La Regione Lazio nell'anno 2013 ha adottato I Programmi Operativi 2013-2015 a 

salvaguardia degli obiettivi strategici dì rientro dai disavanzi sanitari della Regione Lazio 

(DCA n. U00480 del 6 dicembre 2013). 

Tali Programmi sono stati richiamati espressamente tra gli obiettivi assegnati al 

Direttore Generale dalla Regione Lazio (DCA 204/2013) dai quali ultimi il piano della 

performance si sviluppa e comunque in coerenza delle risorse economiche a disposizione 

secondo quando definito dalla ripartizione del FSN, FSR e finanziamento delle Aziende 

Sanitarie Locali art. 2 c. 2 -sexies lett. d) D.lgs. 502/92 e s.m.i. (FSR 2013 - DCA 

509/2013). 

L'Azienda, nel Piano della Perfomance ha rappresentato attraverso l'abero della 

performance i collegamenti tra la mission aziendale, le aree strategiche , definite sulla 

base degli indirizzi nazionali di riferimento, degli obiettivi assegnati ai Direttori Generali 

nonché delle risorse disponibili di cul al bilancio preventivo economico aziendale. 

Dalle aree strategiche ha declinato gli obiettivi strategici e successivamente gli obiettivi 

operativi per i quali verranno poste in essere le azioni da parte degli operatori aziendali. 

L'albero della performance è l'elemento fondante del Piano in quanto attraverso la sua 

descrizione ed in particolare la sua rappresentazione grafica si intende sinteticamente 

rappresentare le dimensioni del processo e la loro relazione. 

Per l'Ifo l'albero della performance è rappresentato nella figura seguente. Si è specificato 

per ambito, la riconduzione agli obiettivi assegnati al Direttore Generale (Ob. DG): 
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A.Governo cllnico 

A1 . Riordino della Rete 
Ospedaliera e della Rete 
Laboratoristica Ob. DG B 
Pii.. Donazione d'organi 8 (Ob. 
DG L) 

A3. Sangue (Ob. DG M) 

A4. Riorganizzazione 
dell'attività di ricovero e 
potenziamento attMtà di 
ricerca traslazionale (Ob. DG 
o 
A5. Miglioramento 
approriatezza e qualittl 

B. Govemo economico 

81. Controlli (Obiettivo DG D) 

82. Proce.dure di acquisto e 
Investimenti (Ob. DG E) 

83. Mobilità sanitaria 
internazionale Ob. DG F 
84. Equilibrio 
economico/finanziario (Ob. 
DGG) 

B5. Spesa farmaceutica (Ob. 
DG H 
B6. Personale (Ob. DG I} 

C. Govemo 

dell'organizzazione, della 

qualità e delle tecnologie 

C1. Sviluppo progetti tecnico 
gestionali 

C2. Sviluppo ed 
implementazione dotazioni 
tecnolo lche 
C3. Formazione 

D. Govemo del 

rapporti 

l'utenza 

D1. Governance 
(Ob. DGA} 

con 

02. Legalità e 
trasparenza (Ob. DG 
Q 

Gli obiettivi sono· pertanto stati inseriti nel ciclo della performance ed il raggiungimento degli stessi è 

stato rappresentato nella Relazione sulla pertomance anno 2013 di cui alla delibera aziendale 
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3 ASPETTI RILEVANTI DELLA GESTIONE 

Le Direzioni degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri e gli operatori dell'Ente a varlo titolo 

Impegnati, . nel corso della gestione anno 2013, hanno perseguito gli obiettivi e gli 

interventi definiti nei Piani Operativi Regionali, nonché gli adempimenti richiesti dalle 

normative emanate dal legislatore. 

Nel paragrafi successivi vengono sinteticamente descritte le azioni relative agli aspetti 

rilevanti della gestione anno 2013, tra le quali risulta fondamentale la chiusura del 

contratto "Global Service - Natuna -Istituto di Vigilanza uova Città di Roma". 

3.1 CHIUSURA CONTRATTO "GLOBAL SERVICE COFELY- NATUNA ·ISTITUTO 

DI VIGILANZA NUOVA CITTÀ DI ROMA. 

Il 31 dicembre 2013 rappresenta il culmine della vicenda che ha legato gll IFO ad un 

annoso e quanto mai gravoso contratto di "Global Service" con l'ATI Cofely - Natuna -

Istituto dl Vigilanza Nuova Città di Roma. Il 31 dicembre 2013 è scaduto 1nfatti Il contratto 

attraverso il quale, sin dagli inizi degli anni 2000 gli IFO, a seguito di accordi intervenuti 

con il Ministero della Salute e della Regione Lazio in occasione della compravendita 

dell'intero complesso ospedaliero, si è approvvigionato della pressoché totalità dei servizi 

relativi alla predetta struttura, per un importo che ha raggiunto circa euro 25 milioni c/iva 

l'anno. 

I fatti e le circostanze che hanno portato a ciò sono dettagliatamente illustrati nella 

delibera aziendale n. 981 del 16/12/2013 peraltro pubblicata sul sito dell'Ente. 

Con il superamento del Contratto di Global Service i nuovi appalti aggiudicati con 

decorrenza 1 gennaio 2014 nel loro complesso, dovrebbero comportare un risparmio 

annuo valutabili intorno€ 7 milioni. 

E' doveroso avere presente che in data 14/11/2012, ATI Cofely-Natuna-Istituto di 

Vigilanza Nuova Città di Roma ha notificato domanda di arbitrato chiedendo, tra l'altro, che 

sia dichiarata la durata del contratto di Global service con l'ATI Cofely-Natuna-Istituto di 

Vigilanza Nuova Città di Roma fino al 7 giugno 2018, anziché come sostenuto da anni 

dagli IFO fino al 31/12/2013. Nel corso delle udienze arbitrali del 4 luglio 2013 e del 23 

luglio 2013, IFO non si è sottratta ad un eventuale tentativo di conciliazione, ma con 

esclusione del capo relativo alla domanda di prosecuzione del contratto di Global service 



- 54 -Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 303 

oltre il 31/12/2013, ritenendo palesemente illegittima un'ulteriore prosecuzione di un 

appalto di servizi di importo ampiamente sopra la soglia comunitaria. 

Con nota pervenuta in data 28.11.2013, la società Natuna S.p.a. ha proposto una 

prosecuzione anche parziale del contratto di Global Service, nelle more del predetto 

procedimento arbitrale; il Collegio arbitrale ha emesso Lodo parziale in data 29 novembre 

- 2 dicembre 2013 comunicato in data 2 dicembre 2013, e con ordinanza 2/12/2013, ha 

fissato l'udienza del 21 dicembre 2013 al fine di esperire nuovamente il tentativo di 

conciliazione, ed in caso di esito negativo per trattazione. 

Data l'lmpossibllltà a ricorrere anche solo parzialmente all'istituto della proroga 

contrattuale, trattandosi di un Global Service unico e quindi insuscettibile di 

"spacchettamenti" prestazionali, e ritenuto illegittimo, e contrario al pubblico interesse, 

che gli IFO soggetto pubblico accedesse, con propria manifestazione di volontà, alla 

domanda di ulteriore prosecuzione di tale rapporto, del tutto anomalo per un Ente 

pubblico, come peraltro comunicato dal Direttore Generale alla Natuna S.p.A., con la nota 

del 12 dicembre 2013, n. P449 , con proprio atto n. 981 del 16/12/2013 ha deliberato - di 

non accedere a tentativi di conciliazione che investano la volontà contrattuale e negoziale 

di qualsiasi natura di IFO relativamente alla prosecuzione del contratto di Global Servlce in 

essere con ATI Cofely Italia - Natuna - Istituto di Vigilanza Nuova Città di Roma. 

3.2 LA GESTIONE DELLE RISORSE UMANE 

Sulla base delle disposizioni nazionali e regionali in materia e con particolare riferimento ai 

Programmi Operativi anni 2013 - 2015 si evidenziano, di seguito, alcuni dati rilevanti 

sulla gestione delle risorse umane ed il relativo costo. 

La spesa per il personale nell'esercizio 2013 ha rispettato il limite previsto dall'art. 2 

comma 71 della legge 23.12.2009 n. 191, in base al quale le spese del personale, relative 

al personale a tempo indeterminato, determinato con contratto di collaborazione 

coordinata e continuativa, o con altre forme di lavoro flessibile e/o convenzioni, al lordo 

degli oneri riflessi a carico delle aziende e dell'imposta regionale sulle attività produttive, 

non devono superare per l'anno 2013 il corrispondente ammontare dell'anno 2004 

diminuito del 1,4%". 
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3.2.1 Il contenimento della spesa del personale. Azione di macro contenimento della 
spesa 

a) Personale dipendente. 

Preliminarmente si evidenzia che alla data del 31/12/2012 Il personale con rapporto di 

lavoro subordinato era pari a n. 1.040 unità. 

Nel corso dell'anno 2013 risultano cessate n. 17 unità ed assunte n. 4 unità, previa 

acquisizione della prescritta autorizzazione regionale in t al senso. Conseguentemente la 

consistenza del personale al 31/12/2013 è di 1.019 unità con una riduzione percentuale d~ 

1,02%. 

b) Personale comandato 

Quanto al personale in posizione di comando risultano per l'anno 2013 n. 1 unità in 

comando presso questa amministrazione e n. 8 in comando presso altre amministrazioni 

pubbliche. I costi corrispondenti a detto personale risultano pari rispettivamente ad € 

44.508,43 (comando IN) ed € 523.556,76 (comando OUT), tenendo presente in tale 
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ultimo caso che detto costo è anticipato dall'Ente ed è oggetto di successivo rimborso da 

parte dell'amministrazione presso la quale il dipendente è In posizione di comando. 

e) Personale a tempo determinato 

Nell'ambito dell'azione in titolo, oltre alle verifiche attinenti Il personale con rapporto di 

lavoro determinato devono essere contemplati anche quelli con rapporto di lavoro 

autonomo e ricadenti nella tipologia del contratti di collaborazione. 

Al costo del personale come sopra indicato vanno aggiunti I costi derivanti dall'acquisizione 

di personale mediante forme flessibili di impiego che si sostanziano nell'utilizzo di 

professionisti con contratti di lavoro autonomo sottoscritti al sensi dell'art. 7, comma 6 del 

D.Lgs. 165/2001 e s.m.i. Al riguardo si ritiene utile rammentare che i costi sostenuti pr 

l'anno 2013 per il personale precario inseriti nel processo di stabilizzazione che ha 

beneficiato del relativo prowedimento di proroga a seguito di specifici decreti del 

Commissario ad Acta per la Regione Lazio - rispettivamente n. UOOS03 del 31/12/2012 

fino al 31/07/2013 e n.U00235 del 07/06/2013 fino al 31/12/2013 - sono pari a quelli già 

sostenuti per l'anno passato seppure non direttamente ricompresi nel budget del personale 

dipendente in senso proprio ed ammontano a circa 730 mila euro (deliberazioni n. 1083 

del 30/12/2012 e n. 608 del 23/07/2013). 

Differenti considerazioni devono essere fatte per i titolari di incarichi di collaborazione, 

sempre disciplinati dalla norma sopra citata, con riferimento alle fattispecie previste da 

norme di legge obbligatorie (medico competente e medico autorizzato) nonché per 

contratti di lavoro autonomo che trovano copertura finanziarla In specifici fondi 

finalizzati/liberalità .. Da ultimo, ma non meno importante e sicuramente di considerevole 

consistenza è il numero dei professionisti acquisiti con contratti di collaborazione e 

direttamente correlati alla ricerca, sia essa corrente che finalizzata. Gli oneri connessi al 

conferimento di detti incarichi, i cui procedimenti sono interamente curati da un'apposita 

struttura in staff con le Direzioni Scientifiche dell'Istituto, proprio perché interamente 

finanziati con i fondi ed i contributi della ricerca, trovano la propria copertura economica in 

detti finanziamenti. 

3.2.2 Il contenimento della spesa del personale. Azione di governance Determinazione 
dei fondi della contrattazione collettiva 

Per quanto attiene la determinazione dei fondi destinati alla contrattazione 

integrativa delle diverse aree contrattuali (Azione 10.2.3 dei Programmi Operativi), con 

apposito atto deliberativo, nelle more della relativa certificazione regionale, il valore per 

l'anno 2013 è stato determinato in analogia a quello deliberato per l'anno 2012. Risulta 
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ancora in corso da parte della Regione Lazio la certificazione del fondi contrattuali riferiti 

agli anni pregressi i cui relativi sono stati accantonati. A tale fine si riporta uno schema 

riepilogativo riportante i residui dei fondi, distinti per anno, ancora da erogare alla data 

odierna. 

Tabella Fondi residui da erogare 

2010 14.435,89 2.977,54 o o 30.971,98 

2011 74.918,08 12.570,17 2.879,14 o 39.606,34 

2012 1.344.239,29 291.482,70 56.053,74 2.971,00 17.938,36 

2013 885.611,48 215.202,31 42.322,05 2.637,00 40.770,51 
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3.3 LA GESTIONE DEGLI IMMOBILI E DEL PARCO TECNOLOGICO 

La gestione degli Immobili e delle apparecchiature comporta la gestione del patrimonio e 

del parco tecnologico e dal punto di vista amministrativo la gestione del finanziamenti in 

conto capitale ed in conto esercizio dalla fase di progettazione, alla diverse fasi di collaudo 

e rendicontazione. 

LA UOC Tecnica ed Ingegneria clinica con al suo interno la UOS di Ingegneria clinica IFO si 

occupa della completa gestione IFO. 

3.3.1 Il patrimonio Immobiliare degli IFO 

L'entità del patrimonio Immobiliare degli Istituti si compone di più edifici: 

Polo Oncologico: il complesso degli edifici a servizio della struttura ospedaliera 

(acquisito nell'anno 2000) è ubicato in località Mostacciano tra Il Grande Raccordo 

Anulare e le vie Fermo Ognlbene e Via Elio Chianesl (a tal fine si veda l'allegata 

planimetria generale del Complesso); lo stato patrimoniale per complessivi 99.153 m2
, 

risulta essere il seguente: 

o fabbricato con destinazioni d'uso residenziale composto da un piano interrato, 

una parte del quale attuale sede del locale tecnico del Centro Elaborazione Dati 

e da tre piani fuori terra ed annesso giardino, questi ultimi concessi in 

comodato d'uso per la durata di anni novantanove alla Fondazione Silvana 

Paolini, quale parte integrante del contratto di compravendita dell'intero 

complesso immobiliare a seguito di accordi intervenuti con la Regione Lazio ed il 

Ministero della Salute. Il fabbricato ha un passo carrabile direttamente su via 

Fermo Ognibene 25 ed è convenzionalmente denominato edificio 4 (superficie 

880 m2
). 

o Due fabbricati con destinazione d'uso residenziale, attualmente adibiti per i 

piani fuori terra a uffici amministrativi di supporto e per la parte interrata 

suddivisi uno ad aule didattiche (Scuola Infermieri ) e l'altro ad archivi e uffici 

amministrativi di supporto; i fabbricati sono denominati rispettivamente edifici 2 

e 3 (superficie lorda 1.340 m2
). 

o Costruzione rurale di preesistenza architettonica, ristrutturato con annesso 

piccolo rustico, attualmente sede della Biblioteca Digitale e convenzionalmente 

denominato Edificio 1 (la superficie lorda è pari a 252 m2
). 
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o ·Corpo ospedaliero costituito da più corpi a forma di anelli semicircolari con 

annessa Cappella a destinazione d'uso sanitario adibito a ambulatori, reparti di 

degenza, radiologle,laboratori clinici e di ricerca, day hospltal, farmacia, 

spogliatoi, banca del tessuto muscolo scheletrico, blocco operatorio, terapia 

intensiva, uffici di supporto, uffici direzionai!, cucina, mensa aziendale,deposito 

dei gas medicinali; convenzionalmente è denominato edificio 5, corpi A, B, C, D. 

o Immobile con destinazione d'uso centrale tecnologica, partizionato al suo 

interno per accogliere la centrale termica, la centrale di riserva idrica, la 

centrale frigorifera, i gruppi elettrogeni, la centrale aria compressa e la cabina 

elettrica. 

o Fabbricato accorpato al Complesso ospedaliero ristrutturato per attività 

congressuali, con bar interno ed uffici di supporto per l'attività di formazione. 

o Un corpo di fabbrica interrato per due piani adibito a parcheggi con ingresso da 

Via Elio Chianesl per un totale di circa quattrocento posti auto. 

o Due piccoli manufatti interni destinati a portinerie e servizio di vigilanza, uno 

all'ingresso principale di Via Elio Chianesl e l'altro all'ingresso per la logistica di 

Via Fermo Ognlbene. 

o DI recente acquisizione (21 luglio 2009) sono due piccoli fabbricati: 

• il primo è denominato "villa Perino" ed è composto da un piano interrato 

e due plani fuori terra, con annesso giardino e con accesso carrabile da 

Via Fermo Ognibene 27/29: la superficie lorda è pari a 1.140 m2
• 

• il secondo fabbricato, denominato "villino Monotti"1 si articola in un piano 

interrato e due plani fuori terra, con annesso giardino e con accesso 

carrabile da Via Elio Chianesi 3; è attualmente adibito ad uso uffici 

amministrativi (Servizio di Prevenzione e Protezione e U.O.C. Tecnica ed 

Ingegneria Clinica); la superficie lorda è pari a 760 m2
• L'utilizzo 

dell'intera area è subordinato alla realizzazione del progetto Top Implart 

per il quale oltre gli IFO sono coinvolti la Regione Lazio, l'Enea e l'Istituto 

Superiore di sanità 

Complesso Storico dell'Istituto San Gallicano 

Il fabbricato, sito nel quartiere Trastevere, è racchiuso tra Via di San Gallicano dove è 

presente l'ingresso principale, Via delle Fratte, Via dei Fienarofi, Via della Lungaretta ed 

infine Via dell'Arco di San Gallicano ed ha una superficie lorda di circa 19.100 m2
• Fino 
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al trasferimento nella attuale sede di Mostacciano (agosto 2000), l'edificio ha ospitato 

lo storico e rinomato Istituto Dermatologico San Gallicano (I.R.C.C.S.). 

L'edificio è composto da un piano interrato, un piano terra e due piani in elevazione; la 

proprietà è degli Istituti Fisioterapici Ospitallerl, che sulla base del Protocollo d'intesa 

(siglato in data 23 aprile 2003 ed approvato dal Ministero della Sanità) ne ha concesso 

una parte in comodato d'uso alla Comunità di Sant'Egidio per i propri fini istituzionali 

ed un'altra parte In convenzione con l'Istituto Nazionale per la Promozione della Salute 

delle Popolazioni Migranti (I.N.M.P.). 

Per le restanti parti di proprietà degli I.F.O., si annoverano una parte del piano terra, la 

Farmacia ospedaliera esterna con vendita al pubblico ed al piano secondo l'alloggio 

delle Suore Ospedaliere della Misericordia che prestano assistenza e supporto per gli 

Istituti Fisioterapici Ospltallerl. 

- Appartamento in via Federico Ozanam 113 

La proprietà si trova nel quartiere Gianicolense Monteverde e sito al 4° piano di un 

palazzo; è stato acquisito tramite donazìone; si compone di cinque vani più servizi e 

due balconi per complessivi 94 m2
• Attualmente libero e si attende autorizzazione 

regionale per procedere alla vendita nei modi di legge. 

- Appartamento Via Anton Da Noli 25 

La proprietà si trova nel quartiere San Paolo Garbatella, sito al 5° piano di un palazzo 

ed è stato anch'esso acquisito tramite donazione; si compone di quattro vani più servizi 

e balcone per complessivi 71 m2
• Attualmente libero e si attende autorizzazione 

regionale per procedere alla vendita nei modi di legge. 

- Centro Ricerche Sperimentali 

Il Centro Ricerche Sperimentali dell'Istituto Regina Elena si compone di due corpi di 

fabbrica uniti da un connettivo di raccordo ed è sito In via delle Messi d'Oro (zona 

Ponte Mammolo, Pietralata) e si sviluppa per circa 25.630 m2
; l'immobile ha ospitato 

su quattro piani (di cui uno interrato) l'insieme dei laboratori finalizzati alla ricerca 

traslazionale; l'edificio è dl proprietà dell'Agenzia del Demanio ed attualmente è in 

corso il trasferimento di personale ed attrezzature nei nuovi spazi dei laboratori 

realizzati nella sede degli I.F.O. in Mostacclano, ad eccezione dello Stabulario e 

laboratori connessi che non trovano collocazione nella nuova sede, in quanto 

necessitano di spazi specificatamente progettati e realizzati per lo scopo: a tal fine 

sono già stati presi contatti con la Regione Lazio per il finanziamento di un progetto (di 
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cui esiste già uno studio di fattibilità) finalizzato alla realizzazione dello stabularlo 

all1nterno del sito di Mostacciano. 

3.3.2 Il Parco Tecnologico 

Il parco tecnologico degli Istituti è costituito da circa cìnquemila apparecchiature di bassa e 

media tecnologia (ecotomograft, ventilatori polmonari, elettrocardiografi, elettroblsturi, 

ecc.) e dalle seguenti apparecchiature di alta tecnologia: 

- due PET/CT Siemens installate presso la UOC Medicina Nucleare; 

- tre Gamma Camere Philips a doppia testata installate presso la UOC Medicina 

Nucleare; 

- un tomografo a Risonanza Magnetica GE da 1,5 Tesla Installata presso la UOC 

Radiologia e Diagnostica per Immagini IRE; 

- un tomografo a Risonanza Magnetica GE da 3 Tesla installata presso la UOC 

Radiologia e Diagnostica per Immagini IRE; 

- un tomografo TAC Phillps 128 slices installato presso la UOC Radiologia e 

Diagnostica per Immagini IRE; 

- un tomografo TAC Siemens installato presso la UOC Radiologia e Diagnostica per 

Immagini IRE; 

- tre acceleratori linearl Varian (di cui uno di ultima generazione "True Beam") 

installati presso la UOC Radioterapia; • 

- un tomografo TAC GE ed un tomografo TAC Philips dedicate ai centraggi per I piani 

di trattamento radioterapeutici ed installate presso la UOC Radioterapia; 

- tre sterilizzatrici e tre lavastrumenti installate presso la centrale di sterilizzazione. 

E' affidata alla UOC Ingegneria Clinica la gestione dell1ntero parco tecnologico e del 

monitoraggio della manutenzione effettuata dalle varie Società Interessate; lo stesso 

servizio, sempre nell'ambito della gestione ordinaria delle manutenzioni, gestisce e 

commissiona tutte le attività di manutenzione extra-canone da effettuarsi direttamente 

sulle apparecchiature e supervisiona (in particolare durante la progettazione, l'installazione 

e la manutenzione) gli impianti tecnologici a servizio delle apparecchiature di alta 

tecnologia. 

Nell'ambito delle attività seguite dalla Ingegneria Clinica ricade la collaborazione con i 

Reparti per quello che attiene la certificazione di qualità ISO EN 9001 ed agli standard 

OECI. 
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Vengono gestite le diverse fase di istruttoria e redazione della documentazione finalizzata 

all'ottenimento dei finanziamenti inerenti: 

- i programmi di ammodernamento tecnologico delle attrezzature e strumentazioni 

sanitarie ed informatiche); 

- progetti di ricerca Conto Capitale / Work Flow della ricerca scientifica (per i quali il 

SIC è direttamente interessato e collabora anche con le Direzioni Scientifiche); 

- collaborazione con l'Ufficio Tecnico in merito alla predisposizione dei progetti 

connessi ad apparecchiature di alta tecnologia e riferiti ai finanziamenti di cui 

all'art. 20 Legge n.67/1988; 

Vengono predisposte le schede tecniche ed i Capitolati tecnici per l'acquisto delle 

apparecchiature mediche, elettromedicali e scientifiche e predispone inoltre, insieme alla 

Direzione Sanitaria, la proposta di piano di rinnovamento del parco tecnologico sulla base 

di studi di HTA (Health Technology Assessment) e sulle esigenze proposte dalle Direzioni. 

3.3.3 La gestione dei finanziamenti 

L'attività di manutenzione ordinaria è eseguita con copertura finanziaria derivante da 

specifìèi capitoli di spesa Iscritti, annualmente, nel bilancio corrente degli I.F.O .. 

La manutenzione straordinaria è eseguita con la copertura economica derivante da 

specifici finanziamenti messi a disposizione dalla Regione Lazio. 

L'aggiornamento tecnologico, funzionale e normativo degli immobili, degli Impianti e delle 

apparecchiature mediche e scientifiche è realizzato con la copertura economica di 

finanziamenti, Regionali e/o Ministeriali, espressamente erogati. 

Per quello che · riguarda specificatamente il complesso edilizio, gli I.F.O. hanno a 

disposizione alcuni finanziamenti (ex art.20, Legge n.67/1988) riguardanti i seguenti 

progetti: 

- Lavori di adeguamento alla Normativa antincendio: il finanziamento di 

€.4.084.210,53 (Iva ed oneri di legge inclusi) permetterà di adeguare il corpo 

ospedaliero alla vigente normativa antincendio (Legge n .151/2011) ed il 

conseguimento del Certificato di Prevenzione Incendi (CPI): a tal fine gli I.F.O. 

hanno elaborato un progetto preliminare relativo ai lavori da eseguire che ha già 

ottenuto (settembre 2013) il necessario Nulla Osta da parte del Comando 

Provinciale WF di Roma. Il progetto, oltre a tener conto della normativa citata, 

prevede anche I lavori necessari ad adempiere alle prescrizioni iscritte nel "Verbale 
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di accertamento e prescrizioni" elevato agli I.F.O. dai VVF il 21 marzo 2013, a 

seguito di una ispezione eseguita presso 11 complesso. Il progetto preliminare, pur 

evidenziando l'insufficienza del finanziamento in essere per tutti i lavori necessari, 

permette di enucleare due tipologie di lavori che, opportunamente stralciati 

dall'Intero progetto, consentirà agli Istituti di adempiere comunque a quanto 

richiesto dai WF e seppur nelle more dell'integrazione del finanziamento da parte 

della Regione Lazio e del Ministero. 

- Lavori di realizzazione di una struttura Hospice e centro per la terapia del dolore: 

finanziamento C.5.000.000,00 (iva ed oneri di legge inclusi) compreso nella 

cosiddetta "III fase" in attesa della copertura finanziaria; Il progetto prevede la 

realizzazione di una struttura di ricovero per malati· oncologici terminali, con 11 

posti letto, comprensivo di tutti i servizi accessori, posto in un edificio separato 

dalla struttura principale degli IFO e che dovrà sorgere nei terreni di nuova 

acquisizione (anno 2008) adiacenti al complesso ospedaliero. 

- Lavori di aggtornamento del Blocco Operatorio: finanziamento C.1.800.000,00 (iva 

ed oneri di legge inclusi) il progetto prevede la ristrutturazione delle otto sale 

chirurgiche del blocco operatorio principale degli IFO. I lavori comprendono il 

rifacimento delle pavimentazioni e delle pareti (prefabbricate in acciaio 

inossidabile), dei terminali impiantistici e l'installazione di apparecchiature 

multimediali a corredo dell'attività chirurgica; quest'ultime apparecchiature saranno 

distribuite In modo diverso nelle otto sale, in funzione della tipologia dell'attività 

chirurgica svolta. La procedura di gara per l'individuazione della ditta esecutrice è in 

corso di svolgimento essendo giunta alla fase di valutazione, da parte della 

Commissione, delle offerte tecniche presentate dai concorrenti. 
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3.4 LA GESTIONE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI 

3.4.1 L'attuazione della spending review anni 2012_2013 (D.L 35/2012 convertito in L. 
135/2012) 

In merito alla cosiddetta "spending review" si elencano sinteticamente le azioni assunte, 

nonostante le difficoltà operative e Interpretative che la norma ha comportato. 

Sono state attivate Immediate trattative, con tutti I fornitori per l'applicazione dell'art. 15 

comma 13 lett. a) del D.L. 95 6/7/12. 

In primo luogo, è stata inviata a tutti i fornitori una nota che richiamava i contenuti della 

norma e dava indicazione per la sua applicazione .Successivamente sono state avviate 

trattative e tavoli di confronto anche tecnici per la riduzione dei contratti. 

Particolarmente difficoltosi sono stati i rapporti con la ATI Natuna S.p.A, gestore del 

contratto di gleba! servlce che anche in sede giudiziale ha sostenuto la non applicabilità 

della Legge 135/2012 per un contratto ritenuto dì natura privatistica e legato all'acquisto 

dell'intero complesso ospedaliero le cui vicende sono state sintetizzate al precedente 

paragrafo. 

Si segnala che al di là dell'espresso dettato normativo che prevede l'applicazione della 

spending revlew solo sui contratti in essere al 7 luglio 2012, è stata effettuata la riduzione 

delle prestazioni anche su contratti attivati successivamente, al fine di migliorare il 

risultato di esercizio. Per i beni sanitari le delibere sono state assunte già decurtate del 

valore di prestazione pari alla percentuale di spending. 

Su tali contratti si è agito sui volumi complessivi e attraverso la riorganizzazione delle 

prestazioni tenendo conto dei valori delle previsioni e a seconda della complessità e della 

caratterizzazione sanitaria della prestazione, che ne ha mantenuto I livelll qualitativi. 

In relazione all'applicazione dell'art. 15 comma 13 lett. b) del DL 95 6/7/12, la verifica 

rispetto ai prezzi di riferimento ha comportato la necessità di operare la revisione del 

contratto di ristorazione: al termine delle trattative, oltre alla riduzione dei prezzi sopra 

citata, su tale servizio sono stati ricondotti i valori unitari ai prezzi di riferimento 

dell'AVCP .. 

Analoghe negoziazioni, attivate in applicazione dell'art. 15 comma 13 lett. b) del DL 95 

6/7/12, sui prezzi dispositivi si sono interrotte a seguito della sentenza del TAR che ha 

sospeso la validità dei prezzi di riferimento AVCP. 
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SI conferma comunque l'Impegno continuo volto a ottimizzare, la gestione dei magazzini e 

delle scorte del beni economali e sanitari e a realizzare ulteriori riduzioni sul servizi ove sia 

considerato possibile per il mantenimento del livelli di qualità minimi da garantire, rispetto 

all'attività sanitaria dell'Istituto. 

Le risultanze dell'applicazione della spending negli Istituti sono descritte nella tabella di 

seguito rappresentata ed evidenziano il risparmio di € 2.256.365,72 ottenuto dalla 

rinegoziazione dei contratti. 

3.4.2 Costi dei farmaci per trattamenti oncologici e HIV 

I nostri Istituti 'curano' secondo la loro mission due patologie, quella oncologica e quella 

dermatologica, molto rilevanti per l'intero sistema sanitario nazionale, spesso complesse 

ed in crescita di volume. 

Purtroppo, in particolare per l'oncologia e per i trattamenti oncologici, si sta assistendo ad 

un rapido 'declassamento' di queste attività che, seppure giustificato da sostenibili principi 

di contenimento di risorse e ricerca di efficienza, rischia di trascurare alcuni aspetti 

fondamentali: 

l'erogazione di trattamenti di chemioterapia in regime ambulatoriale, piuttosto che In 

regime di DH, comprime solo apparentemente le spese: Infatti Il costo principale, che 

rimane owiamente invariato, è rappresentato dal farmaci che essendo in continua 

evoluzione risultano essere innovativi e dl alto costo. Tale costo viene recuperato, in parte, 

se somministrato in regime ambulatoriale nel flusso File F. 
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Tabella dettaglio applicazione anno 20013 "Spending revlewn 

ABS sentinela Mar1ami 501010401 271.216,93 244,0SS,27 si no Allro/Rlcluzlone ()'dlnotM 27.131,66 

ABS reagenti Plt.an.~ The Biléng 501010401 18.037,19 18 .233,47 al na AlllolR'duzilnl ClllNtivl 1.803,72 

ABS HNite Art.cti.IE r.tr.~ 501010401 90.801,38 61.687,39 si no AitrolRlclttlcne ()'dinetivf 9.213,99 
aeivice Oentro 

ABS Trasfu1. ftlrt>a 501010401 12..125,00 10.912,50 al no Altranti<zlone OnlinatM 1.212,50 
Servu A'oflblot 

ABS Anal Pat. Roche n. 501010401 117.197,34 105.477,61 al no ~uzlone Ord'1atM 11.719,73 
Sarvic• 1istenw. 

ABS Moldcal F\-oducll 501010401 53.470,00 41l.12:l,OO si no Alro/Rduzlcne cnfnlllYI 5,347,00 
miteriaiper 

ABS ~.s .. t BSN 501010401 5.353,19 4.817 ,87 si no AltroiRlduzlono Or<AillM 535,32 
moterlalper 

ABS sequenzialo"' Lle Teclv>olog 501010401 25.051,66 22.546,49 • i no Altro/Alduzlone c..dN1M 2.505,17 
aervlce Blcplax 1'111. 

ABS a.oo BloRadLeb. 501010401 110.590.32 99.531,22 • i no A~lone ()'dhlllM 11.059,10 
s......icol'lJc•ensa 

ABS Art.0.ISG EliomWieux 5010 10401 39.285,00 35.sse.ee ii no A~lone ()'dinetivi 3,928,14 
Approvv. Tesi 

ABS 1'8~ Pet.O.IRE Becloman eo..ter 5010 10401 48.760,20 43.875,17 si no Allro/ftiJzlone O-d'1atlvl 4.675,03 
Re.otgenll 
evldonz.inrtaa.gene 
1)-Rl!f -
ComwltDpatobgia 

ABS lSG Roch&Oagn. 501010401 21 .490,59 19.341,53 si no Alro/R!duzlone 0-dflat!vf 2.149,06 
Test perrlev. 
Molowlon'8 pt lì>k -
Dom-alcpetobgia 

ABS ISO Dll<o 501010401 36.375,00 32.737,50 al no A~uzicne-Orcfnalivi 3,e37,50 
Te&t clall". Eraag. 
A..-tld. 

hmllnoemat. " 
aviii.su Grll'ols -lino ll 

ABS rricrocolonna - C. T. 30.6.2013 501010401 31.286,51 26.157,86 si ne Mro/Riduzlone Q-dNtM 3.126,65 
serlilce Laboratori 

ABS dlAnaftsl vari 501010401 2.167.581,40 1.950,823,26 si no Altro/Riduzione CXdN1M 216.758,14 
motertole lglenloo 

ABS oanllario Remol 501020102 54.788,00 46.492,73 • I no Fbalono fallblsolJll 8.295,30 
moloriale m>OOllSO 

ABS lrtorniatico CCG 501020104 3tM86,19 153.711,05 si no Riduzione febllls<>Q!ll 162.375,14 
malerialo d i 

ABS cancelleria CCG 501020105 152.218,01 52.795,11 si no RldUzlo!ie labbioooni 99.422,90 
ABS ti 501020105 41.688,95 34.29e,59 si no Riduzione labbisoignl 7.300,36 

ABS 502020102 3.547.941.26 3.478.96:2 44 si no ~Ione A'ea'tmioni 10.958,82 

ABS 502020119 164.356,85 147.48532 si no RlnlldlJazlone R'esta.ioni 36.871,32 

ABS 502020119 1.475.635,75 1.140.821,00 al no Rino<Uazione Fre<ltazlonl 335.014,72 

ABS vigiaraa 502020117 2.261.807,64 2., 93.953,41 • i no Rìnodukttlone Frettazionl 117.854,23 

ABS I lotta 81.Jlo 502020107 452.860,33 360.251,47 si no Rimodlàziona Prestaziooi 72.426,ee 

ABS lavlll'IOlo Aty cofel)r • NMuna 502020101 1.232.679,49 649.563,59 no I l Riduzione Prezzo 383.115,90 
502020100 

ABS r1s1arazlcne Aty colel'/ • Netuno 502020104 1.855.339.20 1.269.131 ,03 no si Riduzione Prezzo 586.206,17 
servtzio 

ABS ili enrloristco Arcobaleno 502011604 si no fijmo<t.Jlazionll i:ra.tationi 132A25.28 
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3.5 LA GESTIONE DELL'ACCORDO PAGAMENTI ANNO 2013 E DEGLI 

ADEMPIMENTI D.L. 35/2013 

3.5.1 Accordo pagamenti 2013 

Con la Deliberazione della Giunta Regionale n. 689 del 26 settembre 2008 sono state 

definite le nuove modalità di pagamento per i fornitori di beni e servizi del Sistema 

Sanitario Regionale, mediante la sottoscrizione di uno specifico accordo, denominato 

Accordo Pagamenti, e l'utilizzo del Sistema Pagamenti del SSR, al fine di gestire, secondo 

procedure uniformi, i crediti oggetto di fatturazione e consentire la razionalizzazione della 

spesa sanitaria regionale, garantendo puntualità, trasparenza ed omogeneità di 

trattamento ai fornitori del SSR. Il nuovo Piano di Rientro ha identificato l'Accordo 

Pagamenti come una delle misure fondamentali per il raggiungimento degli obiettivi di 

riduzione del disavanzo e del riallineamento tra cassa e competenza. 

Gli IFO partecipano all'accordo pagamenti per fornitori di beni e servizi per il quale le 

Aziende Sanitarie certificano il credito derivante da fatture emesse nei loro confronti ed 

Immesse sul Sistema Pagamenti del SSR quale credito certo liquido ed esigibile, in quanto 

unici soggetti giuridici che possono verificare la correttezza formale e sostanziale risultante 

dalla conformità delle prestazioni sanitarie erogate nel rispetto della normativa vigente, 

nonché delle prestazioni ricevute e fatturate rispetto a quelle richieste e ordinate, 

accertando altresì la regolarità amministrativo contabile delle fatture stesse in base alla 

normativa vigente; 

Nell'ambito delle procedure previste dall'Accordo Pagamenti è stato dato impulso 

all'utilizzo degli strumenti Informatici di comunicazione e trasmissione dati previsti dalla 

normativa vigente, anche attraverso l'uso della firma digitale e della Posta Elettronica 

Certificata (PEC). 

Per l'anno 2013 i debiti verso fornitori degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri, aderenti 

all'accordo, sono stati sottoposti alle procedure regionali e alle relative modalità di 

pagamento, nella tabella di seguito evidenziata viene rappresentato fl dettaglio 
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6. 943.811 6. 943.811 ~·.:~.::· .. 'lJ. · '.' <· 38° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 
11.084.529 11.084.529 ,·~·;.· O.· ·:,·.::'_' 39° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 
6.594.421 6.594.421 · :' J , ::: tt· .. ... ·.:.f.·: 40° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 
5.517. 707 5.617 .707 .. ··:V;:: a..:.. .:'';:'.": 41° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 
6.813.656 6.813.656 · . '<· o> ' . . :.,·:. 42° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 
9.044.889 9.044.889 . 7 ':of·: O ~ ··".· .. ,:/ 43° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 
5.982.641 5.982.641 .· ·, ·'~·>Q.,~ ·-- ~'·· 44° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 
5.322.779 5.322.779 · _ :j;.:~·: 0'<-'>-·< i~~ 45° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 
6.152.119 6.152.119 . ·.-~::'. o : . J.· 46° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 
6.932.870 6.932.870 · .. :: .: ·.ti'(f-'i< -·' 47° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 
4.908.385 4.908.385 .' • .·~::_ O: .:, 48° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 
8.120.250 8.120.250 .; ~~·O· . · ·-··: 49° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 

600.050 600.050 ·"" .. '·'~: ()'.~ .... : -.::· DL 35 2013 TRANCIYE ACCORDO PAGAMENTI 
1.576198 1.576.198 "'.';:-..,. O,,.::.···.-.:;· DGR 57 2011 EURIBOR +O 50 

21.218 21.218 . '.'c'/:O.:tr.· :::·,.:::;, DGR 57 2011 INTEGRAZIONI SORTE CAPITALE 2013 
236.466 236.466 · ~~·<.:ii; · , '·. : DGR 57 2011 AUEGATO F 

.: - ~:.::~:-:·:~··lJ .-. .._ .. _ ·--

3.5.2 Aderriplmenti O.L. 35/2013 

Nell'ambito degli interventi attuati dal Governo in materia di pagamenti debiti della 

Pubblica amministrazione il Decreto Legge n. 35 del 08 aprile 2013 avente ad 

oggetto"Disposizloni urgenti per il pagamento el debiti scaduti della P.A, per il riequilibrio 

finanziario degli Enti territoriali nonché in materia di versamento di tributi egli Ent"i locali" 

convertito In legge n. 64 del 06/06/2013 il MEF ha ripartlti0 tra le Regioni le risorse per il 

pagamento di debiti certi, llquldl ed esigibili degli Enti del SSN. 

La Regione Lazio, pertanto, ha definito sulla base della ricognizione delle singole aziende il 

piano dei pagamenti dei debiti di cui sopra, previa richiesta alla aziende della 

comunicazione delle posizioni debitorie riferite af debiti non estinti, maturati al 

31/12/2012. 

Con determinazione n.603543 del 8/8/2013 avente ad oggetto "Assunzione degli impegni 

di sp.esa a favore delle Aziende Sanitarie per il pagamento di debiti certi liquidi ed esigibili 

degli Enti del SSN ex di 35/2013 sono stati assegnati agli IFO (lett. B del DI 35/2013) C 

1.555.370.00 contabilizzati, come da nota regionale,prot. n. 172051 del 17/09/2013 nella 

voce Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti. 
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In data 27/11/2013 atto n.1208368000000002 gli IFO hanno inserito sulla Piattaforma per 

la certificazione dei crediti del MEF la comunicazione di assenza di posizione debitorie. 
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3.6 LA GESTIONE DELL' INFORMATION TECHNOLOGY (IT) 

La gestione dell'lnformation Technology è orientata verso due prospettive tra loro 

differenti ma complementari, owero da un lato si lavora per la realizzazione di un sistema 

Informatico centrale aggiornato, moderno e funzionale e dall'altro per la realizzazione di un 

sistema informativo sanitario rispondente ai criteri in integrabilità, rispondenza agli 

standard, apertura alle Innovazioni. 

LA UOS Informatica degli Istituti si occupa della gestione della rete dati e fonia e dei 

sistemi informatici presenti presso gli IFO. 

3.6.1 La gestione della rete dati e della fonia 

Le attività riferite alla gestione della rete dati e fonia hanno riguardato nell'ultimo triennio 

ed in particolare per l'anno 2013: 

Il completamento del cablaggio della nuova rete dati in tecnologia ethernet Gbit/s, 

con la sostituzione di 600 punti rete doppi in vecchia tecnologia token-ring; 

La migrazione di tutta la telefonia fissa dal gestore Telecom Italia S.p.a. verso la 

convenzione CONSIP, vinta da Fastweb S.p.a.; sono così passati al nuovo gestore 

tutti i flussi primari e i numeri sciolti di rete urbana verso Fastweb, verificando al 

contempo eventuali numeri urbani ancora attivi e non usati al fine di dismetterfi. E' 

stato armonizzato il sistema di pagamento fatture attraverso un sistema telematico 

di emissione di un'unica fattura bimestrale per tutti i numeri di rete fissa. 

La migrazione tutta la telefonia mobile verso la convenzione CONSIP, vinta da 

Telecom Italia S.p.a. 

3.6.2 La gestione dei sistemi informatici Core 

Le attività riferite alla gestione dei sistemi informatici core hanno riguardato nell'ultimo 

triennio ed in particolare per l'anno 2013: 

La realizzazione di un nuovo CED per gli IFO, la duplicazione delle Fibre ottiche per 

gli armadi di piano, l'approwigionamento di un sistema Biade per permettere, con 

tecniche di virtualizzazione, di ottimizzare i sistemi informatici e renderli ridondati. 

La virtualizzazione tramite tecniche miste di molti dei server presenti negli Istituti, 

con benefici in termini di sicurezza e consumo energetico; 
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L'implementazione di un sistema di backup su nastri per tutti I sistemi presenti, con 

verifiche periodiche della bontà dei backup e del loro ripristino; 

Il completamento il passaggio in dominio Active Directory di tutti i computer cllent 

presenti negli Istituti, con l'installazione puntuale da remoto di un antlvirus 

aggiornato e di tutte le patch di sicurezza. 

3.6.3 La gestione dei sistemi informatici: la componente applicativa 

Per la componente applicativa sono gestite diverse attività. In particolare: 

sono mantenuti attivi tutti i contratti di manutenzione necessari per sistemi 

sanitari ed amministrativi in produzione; 

sono definite tutte le compatibilità e gli interfacciamenti dei vari software di 

carattere sanitario, con la verifica di disponibilità dì comunicazione su standard [es. 

standard HL7, interfacciamento DB, xml, ... ]; si è proceduto così all'introduzione 

all'interno degli IFO di un MPI di comunicazione per consentire il colloquio tra le 

varie anagrafiche, in grado di interloquire con i principali standard di settore quali 

"web services", "HL7" o interazione con Database e tabelle di interscambio ove 

null'altro risulta possibile al fine di permettere l'implementazione dell'anagrafica 

unica, contestuale all'introduzione di accettazione ricoveri non più solamente 

centralizzata ma distribuita sui singoli reparti, con conseguenti vantaggi in termini 

di flessibilità, possibilità di richieste diagnostiche informatizzate, arder entry unica. 

Sono concluse le fasi di realizzazione di un progetto di grande impatto e rilevanza 

nei confronti degli utenti degli IFO, Iniziato negli anni passati con l'introduzione 

della firma digitale e dematerializzazione dei referti nei laboratori di Patologia 

Clinica IRE e ISG; infatti oggi è possibile scaricare i referti dei laboratori analisi 

degli IFO direttamente dal portale dell'Ente, senza le necessità di recarsi di persona 

allo sportello. Il nuovo sistema di consultazione dei referti via web della Patologia 

Clinica segna il primo passo importante verso un processo di innovazione e 

semplificazione delle "perfomance" sanitarie degli IFO, con l'innovazione tecnologica 

applicata alle prestazioni sanitarie nell'intento di semplificare e quindi migliorare la 

qualità di vfta dei pazienti. Il sistema permette in totale sicurezza, attraverso 

l'applicazione dei principali standard tecnologici alla Sanità, di poter ritirare i propri 

referti, una volta effettuato l'esame, direttamente da un portale dedicato, attivo 

H24 7 giorni su 7. 
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E' stato realizzato un nuovo sistema RIS/PACS filmless per la Radiologia, la 

Medicina Nucleare e la Radioterapia. Il sistema è stato completato, permettendo 

una totale integrazione della Radiologia con la Medicina Nucleare e la Radioterapia 

con possibilità di visualizzare i referti e le relative Immagini anche da reparto. E' in 

via di completamento l'introduzione della firma digitale per la refertazione con li 

sistema e l'integrazione della componente accettazione con l'Anagrafica unica di 

prossima ultimazione. 

E' stata realizzata un'anagrafica unica aziendale degli assistiti degli IFO, collegata 

con l'Anagrafica sanitaria Regionale degli assistibilii tale anagrafica è stata messa a 

disposizione per tutti gli applicativi diagnostici che ora condividono tale anagrafica 

per Il consulto e la produzione degli esami prodotti in Istituto. 

E' stata realizzata la prima componente dell'informatizzazione del Blocco Operatorio 

attraverso l'adozione di un Registro di Blocco Operatorio Informatico, che permette 

quindi la registrazione in modalità telematica a norma di legge degli Interventi 

realizzati all'Interno delle Sale Operatorie. 

E' iniziata un'attività di modifica del flusso procedurale di accettazione dei pazienti 

ricoverati, attraverso l'adozione di un sistema di ADT gestito direttamente dal 

reparti. 

E' stato predisposto un reposltory unico per la consultazione dei referti di Patologia 

Clinica, Medicina Nucleare, Radiologia e Anatomia Patologica, oggi sono firmati 

digitalmente; contestualmente al repository unico si stanno predisponendo le 

procedure di order entry unico da reparto per la richieste di esami diagnostici. 

E' stato predisposto ed è in via di attuazione un sistema di conservazione legale 

sostitutiva dei referti e delle immagini prodotti dalle diagnostiche a norma di legge. 
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3.7 IL CONTROLLO DI GESTIONE 

Il sistema di controllo di gestione, pur in presenza di alcuni limiti nella gestione del flussi 

informativi, è giunto ad un sufficiente livello di maturità ed affidabilità dei dati. 

Nel 2013 è proseguita regolarmente l'alimentazione del Cruscotto Aziendale (147 utenze 

attive, principalmente per medici e coordinatori Infermieristici) che ormai raccoglie molte 

delle informazioni relative all'attività produttiva sia interna che esterna. 

Il Cruscotto Aziendale ha anche supportato l'intero processo di budget, consentendo di 

assegnare ad ogni struttura una specifica scheda di budget contenente indicatori ad hoc e 

di registrare gli indicatori di attività nel vari "stati" del percorso, dalla proposta iniziale alla 

controproposta, sino alla versione tlnale approvata. 

• E' stato predisposto, come previsto dalla normativa, il "Piano delle performance", 

pubblicato nella sezione "Amministrazione trasparente" del sito aziendale. Il piano, 

in sintesi, rappresenta il percorso di budget e i relativi meccanismi di 

funzionamento e l'albero delle performance dal quale discendono gli obiettivi 

assegnati al Direttore Generale dalla Regione Lazio e, a cascata, gli obiettivi 

assegnati dalla Direzione Aziendale ai responsabili di struttura complessa e 

semplice dipartimentale. 

• A questo si è aggiunto, nel 2013, uno specifico modulo "per obiettivi", coerente con 

il "Piano delle performance" per ciascuna struttura complessa e semplice 

dipartimentale, con assegnazione dei valori target e rilevazione mensile dello 

scostamento, della previsione a finire e della percentuale dì raggiungimento. 

• E' stata consolidata la reportistica periodica di raffronto ordinato e consumato di 

beni farmaci e materiali sanitari con alcuni indicatori di attività sanitaria (numero di 

infusioni chemioterapiche, numero interventi chirurgici, numero di prestazioni di 

laboratorio). 

• come previsto dalla normativa, è stata avviata nel 2013 ed è al momento in fase di 

completamento, per le prestazioni ambulatoriali, l'analisi dei costi delle prestazioni 

erogate in regime di libera professione; 

• sono state redatte e sottoscritte da tutti gli "attori" le procedure interne da 

adottare: a) per la gestione di riviste ed abbonamenti per la Direzione Scientifica 

IRE (dalla rilevazione delle esigenze informative alla liquidazione delle fatture); b) 
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per la gestione amministrativo contabile della formazione Interna, anche in questo 

caso dalla rilevazione delle esigenze informative alla liquidazione delle fatture; 

• è stato erogato, a cura della responsabile del Controllo di gestione, un corso di 

"Project Management applicato alla sanità e analisi dei processi interni0
, accreditato 

ECM per il ruolo sanitario e tecnico; 

• In qualità di responsabile per la trasparenza, la responsabile del Controllo di 

gestione ha contribuito a pubblicare la sezione "Amministrazione trasparente" del 

sito dell'Ifo (ad oggi classificato al primo posto nella survey del sito 

www.magellanopa.it); 

• Il Controllo di gestione sta inoltre collaborando con la responsabile del Blocco 

operatorio, con l'obiettivo di comparare /e configurazioni di costo di un gruppo di 

pazienti sottoposto ad interventi addominali di chirurgia maggiore, a seconda che 

sia stato utilizzato o meno un certo presidio chirurgico per la fluido terapia. Ad oggi 

è stata completata l'analisi retrospettiva di 234 casi. 
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4 L'OFFERTA SANITARIA, LE PRESTAZIONI ED I RISULTATI 

4.1 IL GOVERNO DELLA PRODUZIONE 

L'obiettivo principale degli Istituti è quello di perseguire i dettami della mission nel rispetto 

delle Indicazioni Regionali (Piano di Rientro Regionale e Legge Finanziaria) e Nazionali 

(Piano Sanitario Nazionale), garantendo l'efficienza nell'Impiego delle risorse attraverso un 

processo volto al continuo miglioramento in termini di livelli di produttività per risorse 

impiegate ed un livello di assistenza sempre più adeguato, In termini qualitativi oltre che in 

termini di appropriatezza dei servizi sanitari erogati, cercando di allineare I valori di 

produzione ai costi di gestione. 

Conformemente alle direttive regionali relative all'approprlatezza dei ricoveri è proseguito 

il processo di razionallzzazione sia in termini gestionali -organizzativi che clinico -

assistenziali, dell'attività di ricovero ed ambulatoriale attraverso una sostanziale riduzione 

del tasso di ospedalizzazione, fermo restando la garanzia dei LEA, per raggiungere livelli di 

appropriatezza mediante: 

trasferimento delle attività Inappropriate verso i regimi che consentono una 

maggiore efficienza nell'uso delle risorse, quindi, dal ricovero ordinario verso il day 

hospital e da questo verso l'ambulatorio, specie per i ricoveri di minore complessità. 

consolidamento della modalità gestionale secondo il modello di Week Hospital, 

ospedalizzazione su cinque giorni, su linee guida ASP, per i reparti di Degenza 

Medici e Chirurgici dell'Istituto San Gallicano (34 posti letto) e per tre reparti 

Chirurgici dell'Istituto Regina Elena (Chirurgia Generale A, Ginecologia e Chirurgia 

Plastica). Tale modalità ha consentito un recupero di risorse in termini di 

personale infermieristico, una riduzione dei turni di guardia medica, una maggiore 

appropriatezza in termini di DRGs sia medici che chirurgici garantendo nel 

contempo al paziente un elevato livello assistenziale. 

Potenziamento del Day Servlce (Pacchetti Ambulatoriali Complessi PAC e 

Accorpamenti di prestazioni Ambulatoriali APA) in particolare per quanto riguarda il 

PAC per l'infusione controllata di farmaci. 

rimodulazione dell'attività chirurgica, specie per quanto riguarda l'impiego e 

l'utilizzo delle sale operatorie, riducendo notevolmente il differenziale tra ore 
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disponibili ed ore effettivamente utilizzate, ottenendo a parità di risorse Impiegate 

un aumento dell'attività chirurgica, privilegiando l'attività chirurgica In elezione per 

quelle discipline che presentavano maggiore criticità stante i principi stabiliti dalle 

Categorie di priorità previste nei tempi massimi di attesa. 

azione di governo della spesa sanitaria, potenziando il controllo di gestione, 

introducendo tetti di spesa che tengono conto degli Indicatori di efficienza e 

produttività (costi medi per assistito, costi diretti sul ricavi, dimessi per medico e/o 

infermiere etc.). 

definizione di specifici percorsi assistenziali del pazienti oncologici, presupposto 

irrinunciabile di "Buona Qualità dell'Assistenza", con la presa in carico del paziente 

oncologico durante tutte le fasi della malattia e nella piena integrazione delle 

terapie chirurgiche, mediche, radioterapiche e di medicina nucleare. 

promozione dell'uso appropriato del ricovero diurno 

Ampliamento attività chirurgica del Day Surgery, potenziando l'attuale attività 

chirurgica ordinarla a favore delle categorie A e B 

Awio dell'attività di riabilitazione oncologica per il recupero funzionale indifferibile 

di pazienti, oncologici, che hanno superato la fase di acuzie, ma che hanno 

necessità di ulteriori interventi valutativi e terapeutici intensivi non erogabili 

efficientemente in regimi alternativi al ricovero. 

4.2 L'OFFERTA SANITARIA 

le funzioni e le attività che i nostri Istituti hanno all'interno della loro organizzazione e che 

rappresentano l'offerta sanitaria sono : 

• chirurgia oncologica per: 

• tumori della mammella e della cute 

• sarcomi delle parti molli 

• tumori gastro - digestivi ed epato - pancreatici 

• chirurgia toracica ed endoscopia toracica 

• urologia 

• chirurgia ginecologica 

• neurochirurgia 

• chirurgia testa-collo (otorinolaringoiatria) 

• chirurgia plastica e ricostruttiva 
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• oncologia medica 

• farmacia con preparazione centralizzata di farmaci antiblastici 

• emato - oncologia con annessa sezione di trapianti di midollo 

• radioterapia 

• radiologia per immagini con sezioni di RMN, TC spirale, radiologia interventistica 

• endoscopia digestiva e delle vie biliari 

• anatomia patologica e patologia sperimentale 

• dermatologia oncologica 

• dermatologia Clinica - Infiammatoria 

• struttura di accoglienza (piano di assistenza individuale) 

• prevenzione secondaria (screening) 

• centro di epidemiologia e biostatlstlca 

• fisica medica 

• medicina nucleare 

• psicologia oncologica 

• riabilitazione oncologica 

• laboratorio di patologia clinica con annesse sezioni di biologia molecolare ed 

ematologia 

• centro trasfusionale 

• servizio nutrizionale 

• terapie palliative e assistenza domiciliare 

• biblioteca e centro documentazione 

Inoltre è ormai una realtà consolidata quella delle 'Unit', ovvero equipes multidisciplinari 

capaci di garantire percorsi diagnostico-terapeutici completi e rispondenti a precisi 

standard qualitativi garantiscono maggiore omogeneità nella gestione delle pazienti e che 

offrono anche un grande vantaggio psicologico per i pazienti che sentono di essersi affidati 

ad una equipe che non affronta la commistione con altre patologie, e quindi è in grado di 

seguire la patologia specifica a 360 gradi. 
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Dotazione Posti Letto 

Come detto, per quanto riguarda nello specifico l'attività assistenziale ospedaliera la 

dotazione attuale di posti letto, a seguito del Decreto 80/2010 e successive modifiche, è la 

seguente: 

Tabella 1 - Distribuzione posti letto 

IFO (Istituti Fisioterapici Ospitalieri) 
Dotazione 

letto 

Posti 
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4.3 LE PRESTAZIONI ED I RISULTATI DELL'ATTIVITÀ ANNO 2013:L'ATTIVITÀ 

OSPEDALIERA 

Anche la programmazione dell'attività clinico -sanitaria nel corso del 2013 è stata 

Improntata su una rimodulazione di offerta sanitaria, in linea con le indicazioni nazionali e 

regionali, puntando a mlgllorare ulteriormente l'appropriatezza, Incentivando modelli 

organizzativi 'virtuosi' con riguardo sia alla cura della persona che alla razionalizzazione 

del le risorse. 

E' infatti evidente che la sostenibilità del sistema risulta direttamente collegata ad azioni di 

governance volte al recupero di efficienze nell'erogazione delle "prestazioni": 

appropriatezza quindi come principio guida nell'ambito del sistema per fornire al paziente 

le m igliori cure possibili attraverso l'uso delle "giuste" risorse, riqualificando l'assistenza 

ospedaliera mediante il trasferimento di parte dell'attività di ricovero ordinarlo verso 

modalità di erogazione più appropriate, e verso regimi che consentono una maggiore 

efficienza nell'uso delle risorser quindi, dal ricovero ord inario verso il day hospital e da 

questo verso l'ambulatorio. E' stato considerevolmente incrementato il ricorso al Day 

Service (Pacchetti Ambulatoriali Complessi PAC e Accorpamenti di prestazioni Ambulatoriali 

APA), introducendo dei nuovi Pacchetti Diagnostici: 

• PAC PER L'APPROFONDIMENTO DIAGNOSTICO DI nsOSPETTA LESIONE NEOPLASTICA 

MAMMARIA n (P2393) 

• PAC PER LA STADIAZIONE E LA RIVALUTAZIONE DI CARCINOMA DEL COLON RETTO (P154) 

• PAC DIAGNOSTICO PER L'ADDENSAMENTO POLMONARE (P2357) 

• PAC PER LA STADIAZIONE E LA RIVALUTAZIONE DI NEOPLASIA MAMMARIA (P174) 

• PAC PER LA STADIAZIONE E RISTADIAZIONE DI SINDROME LINFOPROLIFERATIVA (P200) 

• PAC DIAGNOSTICO PER ADENOLINFOMEGALIA SUPERFICIALE (P7.S56) 

E' stato potenziato il processo di ottimizzazione dell'attività chirurgica, specie per quanto 

riguarda l'impiego e l'utilizzo del le sale operatorie, eliminando quasi totalmente il 

differenziale tra ore disponibili ed ore effettivamente util izzate, ed ottenendo a parità di 

risorse impiegate un aumento dell'attività ch irurgica, privilegiando l'at tività chirurgica in 

elezione per quelle discipline che presentavano maggiore criticità stante i principi stabiliti 

dalle Categorie di priorità previste nei tempi massimi di attesa. 
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A supporto delle attività nel corso del 2013 sono state attivate le procedure di Anagrafe 

Centralizzata integrata con i principali software In uso presso gll Istituti, la procedura 

Galileo-ADT (Ammissione-Dimissione e Trasferimento) nei reparti di de9enza, la Cartella 

Oncosys nel reparto di Oncologia A e l'applicativo per la gestione degli interventi nel Blocco 

Operatorio che ha sostituito. il registro operatorio cartaceo. 

Inoltre è iniziato un processo sistematico di audit clinico con i responsabili dei reparti di 

degenza, 1. referenti SIO di reparto, la Direzione Sanitaria Aziendale, il SIO e le Direzioni 

Sanitarie di Presidio per la verifica delle attività, le criticità emerse nel ,corso del controlli 

da parte della ASL e le risultanze degli abbattimenti per lnappropriatezza. 

Con una valida azione di governo della spesa sanitaria si è ottenuto un efficace controllo e 

una buona razional izzazione della spesa farmaceutica ospedaliera, che tuttavia resta una 

voce molto consistente nel bilancio dell'Ente e difficilmente comprimibile considerato la 

misslon specialistica dei ns. due Istituti. 

Si seguito si riportano alcuni dati di attività. 
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Ordinario 8756 8002 8198 7915 7612 6996 6729 

DH/DS 3922 3696 3472 2954 2237 2021 1785 

DH con pernotto 27 31 57 96 114 207 252 

. , -~ . 
:.· ·· . :·: .... .. 

Ordinarlo 1372 1366 1352 1326 1137 1111 1121 

DH/DS 1945 1764 1847 2026 1778 914 901 
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3% 

Distribuzione per ASL di residenza pazienti 
regionali dimessi 2013 

• RMA 

• RMB 

I RMC 

9RMO 

• RME 

UMF 

ìli RMG 

mRMH 

•Viterbo 

• Rieti 

Distribuzione per residenza pazienti fuori regione dimessi 
. 2013 

Puglia 
10% _ _ ____ Basilicata 

5% 

lcllla 
5% 

Sardegna 
Estero 2% 

2% 
Piemonte 

0% 
Lornbardia 

1% 

Trentino 
AA 
0% 
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Distribuzione del ricoveri IFO nel periodo 2010-2013, suddivisione tra ricoveri di t ipo chirurgico e 

medico. 

IFO - Distribuzione ricoveri per tlpologia e regime 

100% 

90% 

BO% 

70% 

60% 

50% 

40% 

30% 

20% 

10% 

0% 

Diurnopemotto Medico 
-~----

Dl\1rno pernotto Chirwgko 

D<iy liospltal (Medico' I - ----
DaySurgery (chirurgie<>) 

~dinario Medico 

! Ordinario Chirurgico l 
~-· 

3153 

1923 
4636 

4605 

20 37 

104 216 
224~ 1185 1087 

1881 1768 1598 

4024 3608 3341 

4725 4499 4509 
Numero rkoveri per regime e tlpoloala 

•Diumopemotto 
Me1tiro 

•Diurno pernotto 
Chirurgico 

• O:ay Hospltal 
(~) 

• OaySurgery 
(dvrurgico) 

•Ordinario 
Me<lco 

•Ordinario 
Chil111ico 

Come si può notare a partire dal 2011 si è verificato, nonostante la riduzione di posti 

letto chirurgici, un aumento proporzionale dell'attività chirurgica in r icovero ordinario 
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Istituto Regina Elena Distribuzione del Ricoveri 2013 per MDC 

MALAmE E DISTURBI MIELOPROLIFERATIVI E NEOPLASIE SCARSAMENTE 

DIFFERENZIATE 
17 1.877 

MAMMELLA 

MALATTIE E DISTURBI DELLA PELLE, DEL TESSUTO SOTTO-CUTENEO E DELLA 
09 1.069 

FATTORI CHE INFLUENZANO LO STATO DI SALUTE ED IL RICORSO AI SERVIZI 
23 965 

SANITARI 

13 MALATTIE E DISTURBI DELL'APPARATO RIPRODumvo FEMMINILE 

04 MALAIBE E DISTURBI DEL L'APPARATO RESPIRATORIO 

06 MALAmE E DISTURBI DELL'APPARATO DIGERENTE 

07 MALAIBE E DISTURBI EPATOBILIARI E DEL PANCREAS 

11 MALATTIE E DISTURBI DEL RENE E DELLE VIE URINAR!E 

03 MALATTIE E DISTURBI DEL L'ORECCHIO, DEL NASO, DELLA BOCCA E DELLA GOLA 

08 
MALATTIE E DISTURBI DEL SISTEMA MUSCOLO-SCHELETRICO E DEL TESSUTO 

CONNETTIVO 

12 MALATTIE E DISTURBI DELL'APPARATO RIPRODUTTIVO MASCHILE 

10 MALATTIE E DISTURBI ENDOCRINI, NUTRIZIONALI E METABOLICI 

01 MALATTIE E DISTURBI DEL SISTEMA NERVOSO 

662 

635 

613 

551 

542 

434 

335 

298 

247 

216 

1,42 

0,98 

0,84 

1,12 

2,00 

2,01 

1,77 

1,88 

1,52 

1,46 

1,75 

1,11 

2,84 

MALATTIE E DISTURIBI DEL SANGUE, DEGLI ORGANI EMOPOIETICI E DEL SISTEMA 
16 128 1,02 

IMMUNITARIO 

21 TRAUMATISMI, AWELENAMENTI ED EFFEm TOSSICI DEI FARMACI 103 1,.13 

18 MALATTIE INFETTIVE E PARASSITARIE (SISTEMICHE O DI SEDI NON SPECIFICATE) 47 1,24 

05 MALATTIE E DISTURS.I DEL L'APPARATO CARDIOCIRCOLATORIO 27 1,:11 

02 MALAmE E DISTURS.I DEL L'OCCHIO 9 0,92 

20 ABUSO DI ALCOL/DROGHE E DISTURBI MENTALI ORGANICI lNDDm 4 0,87 

19 MALATTIE E DISTURS.I MENTALI 2 0,67 

25 INFEZIONI DA H.I.V. 2 2,41 

Totale 8.766 1,45 
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Istituto San Gallicano Distribuzione del Ricoveri 2013 per MDC 

MALAmE E DISTURBI DELLA PELLE, DEL TESSUTO SOTTO-CUTENEO E DELLA 
09 1.332 

08 

MAMMELLA 

MALATTIE E DISTURBI DEL SISTEMA MUSCOLO-SCHELETRICO E DEL TESSUTO 

CONNETIIVO 
232 

MALATTIE E DISTURIBI DEL SANGUE, DEGLI ORGANI EMOPOIETICI E DEL SISTEMA 
16 123 

IMMUNITARIO 

MALATTIE E DISTURBI MIELOPROLIFERATIVI E NEOPLASIE SCARSAMENTE 
17 

DIFFERENZIATE 

03 MALAmE E DISTURBI DEL L'ORECCHIO, DEL NASO, DELLA BOCCA E DELLA GOLA 

23 
FATTORI CHE INFLUENZANO LO STATO DI SALUTE ED IL RICORSO Al SERVIZI 

SANITARI 

21 TRAUMATISMI, AWELENAMENTI ED EIFFETTI TOSSICI IDEI FARMACI 

12 MALATTIE E DISTURBI DELL'APPARATO RIPRODUIBVO MASCHILE 

02 MALATTIE E DISTURBI DEL L'OCCHIO 

05 MALATTIE E DISTURBI DEL L'APPARATO CARDIOCIRCOLATORIO 

25 INFEZIONI DA H.I.V. 

18 MALATTIE INFETTIVE E PARASSITARIE (SISTEMICHE O DI SEDI NON SPECIFICATE) 

06 MALATTIE E DISTURBI DELL'APPARATO DIGERENTE 

01 MALATTIE E DISTURBI DEL SISTEMA NERVOSO 

10 MALATTIE E DISTURBI ENDOCRINI, NUTRIZIONALI E METABOLICI 

Totale 

121 

89 

65 

14 

13 

8 

8 

6 

5 

4 

1 

1 

2.022 

1,06 

1,17 

1,10 

1,61 

1,43 

0,97 

1,00 

1,17 

0,95 

1,08 

2,21 

1,25 

1,53 

2,34 

1,96 

1,12 

Di seguito si riporta la tabella riguardante la distribuzione sul campo intervento principale SDO 

per I ricoveri chirurgici. SI riportano solo gli interventi di ricoveri con peso maggiore o uguale a 

1 (primi 30 codici per numerosità in ordine decrescente). 
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Tabella distribuzione intervento principale SDO per I ricoveri chirurgici 
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Tabella distribuzione Intervento prlnclpale SDO per I ricove ri chirurgici 

I stituto San Gallleano 

Per quanto riguarda !'attività medica appare opportuno ribadire la natura monotematica dei ns. 

due Istituti (Oncologico e Dermatologico) che ovviamente indirizza tutta la attività in queste 

due discipline caratterizzando quindi la tipologia dei ricoveri medici come si evince dalle due 

tabel le successive che r iportano i primi 10 DRG medici erogat i in ordinario per Istituto (ordinati 

per numerosità). 
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Istituto Regina Elena 

I 410 i M i Chemioterapia non associata a diagnosi secondaria di leucemia acl.lta l 830 ~ 

I 203 i M ! Neoplasie maligne dell'apparato epatobiliare o del pancreas 1 313 ' 
I • l ~ I 
j-409·-·r;~·-- --T Radioterapia .. -. --------- - ·- · --- - ~ i 
~ i M Ì Neoplasie dell 'apparato respiratorio 1214 ! 
j 467 Ì M l Altri fattori che influenzano lo stato di salute 1 103 : 

i 172 1°f'1 i Neoplasie maligne dell'apparato digerente con CC I 98 -----; 
! l 1 I • 

I ! i Fratture patologiche e neoplasie maligne del sistema muscolo~scheletrico 
! 239 i M I e tessuto connettivo I ! 

71 

i 64 ! M I Neoplasie maligne di orecchio, naso, bocca e gola 140 
J 1_7_3 __ t M-··--1 N_e_o_p-la-sie maligne dell'apparato digerente senza-CC _ __ -------<v~3-7----: 
L404 ! M ----T L.infoma e leucemia non ac_u_i:_a_s_e_nz_a_ c_c__________ ·p-·-j 
Istituto San Gallicano 

i Malattie maggior i della pelle con CC 131 I 
! 273 j Malattie maggiori della pelle senza CC I 116 

1-24- 0---'----+f-M-alattie del tessuto ._connett_i_v_o_c_o_n _c=c======~~~~----------,~r-1-0-s-~il 
i 241 l M j Malattie del tessuto connettivo senza CC · --··- ·· 

5

10

3

3·-:I.'. 
j 284 I M i Malattie minori della pelle senza CC _ . 

I 283 I M - - ·-T Maiattte-minori della pelle. con cc 27 I 
---------- --------- -+- ----! \ 489 I M j H.I.V. associato ad altre patologie maggiori correlate 5 1 

I 271 r M ··-· -r uicere della pelle - · - . -- --- ----------11-s __ __.,I 

i 130 I M j ~-alattie ~ascolari periferiche con CC ---·----·---· I 5 j 

~~7 __ L~--.S,~tri fattori che influenzan.o_ lo _stato d_l_s~_te ___________ ~l 4_ J 
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4.4 LE PRESTAZIONI ED I RISULTATI DELL'ATTIVITÀ ANNO 2013: L'ATTIVITÀ 

AMBULATORIALE 

L'attività ambulatoriale degli IFO è sempre stata caratterizzata da una elevata 

specializzazione in particolare nei settori della Diagnostica per Immagini e della 

Diagnostica Laboratoristica. 

Inoltre negli ultimi anni si è avuta una rimodulazione delle attività attraverso il Day 

Service per l'erogazione di Prestazione Ambulatoriale Complessa (PAC) terapeutici e 

diagnostici e degli APA per le asportazioni chirurgiche di lesioni della cute e per la 

chirurgia del tunnel carpale. 

In particolare una quota dl trattamenti di chemioterapia è stata erogata attraverso Il PAC 

Terapeut ico per la somminist razione controllata di farmaci (PVS8). 
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Attività Ambulator~ale per esterni 

i 0004 

! 0005 

! Servizio Anatomia e Istologia Patologica - Citologia IRE j 23.434 ! 
-fservizio Patologia- èllnlca IRE -------._c-' s3fi)~--·1 

i 0801 i Ambulatorio éàrdiologla ! 6.382 I 
I 0901 l ChfrurgTà Oncologica Genera e - A 2839·- ·ì 

i 0902 l Chi rurgia Oncologica Digestiva - B ~· 
1 

i 0903-- T C:hirurgla oncOfoglcaTorac1ca· -:-e:·- -------------- ·- -·-·--·-
993 1 

i 0904 : Chirurgia Epatobiliare 
k-----~·--------- ------- ··--··--------- -·- ·- ·--i 1205 l Chirurgia Plastica Ricostruttiva - IRE 4.377 I 

i Ambulatorio Ematologia Ù.383 - · 1 

,_i_1~8~0=3====+-!A_m_bul~t.~~1~ di medicina trasf~_s_1o_n_a1_e _ _ ____ . - -----1--- - -1.,...._0_4=3- --'!! 
t 1901 1 Servizio Endocrinologia 9.995 ~ 
f 2401 ; Ambulatorio Infettivologi_a _______ --- 350 
' I l 3001 - · ·· ; Neuroéhlrurgia -- ----- -- - ·· ·- -· --- - - ----t-- ----··~ -.. 1-.4-18--

1 
i _ _ t ·-------------- - --------------.-.--------< 
13202 j ::rvizlo di Assistenza Psicologica 3.432 i 
! 3203 , Neurologia ---------------+-------27_

1 
.. _4
5
8
1
_:
2
_---i,: 

!-3205 l Neurologia cto Ps1ch1atna 

13601._ I Ortopedia -- t-·--·· 1.771 

j 3702 1 Ginecologia oncoiogica 

i 3801 I ORL ---- --- 12.084 I 
! 4001 - -rPsiciilatria- ---------------- -- ·-1-.a- 0-9·: 
i I ------------{ ! 4301 r Urologia I 5.075 i 

i 1801 
' 

8.577 

! 5-801 j Endoscopia - Gastroenterologia 10.270 ! 
i ----------------1--------~J l-6ioi- j Servizio Medicina Nucleare 11.211 I 
i 6401 ! Ambulatorio Oncologia Medica A -----· 50.632 . .... . ···- ·- ~····-- - -- ·· -- ···------ - ---------------; ! 6404 l Oncologia medica B 35.486 i 

------------ -------i 6405 i Oncologia Geriatrica 10. 835 I 
:·6406-·- - - i ····-C_P_T_ I _______ . ______ ·--· -- -- - .. - -·-·--------· - - -1-2_1 _ __,1 
: l ex . •. re , 

i 6411 j"..\mb'li1àt:o_r __ io- O-nc- o-lo_g_ia_ M_e_d_ica==A=-=S=:a=r=c-o_m==i ==============---;1 _________ 9_86 __ .,-i
1
i 

r 6801 J S~-~-i~~ ~isl __ o_pa,...t_o_Jo_g_ia_R_· e_s_p_ir_at_o_ri_a _____ --,---=-- --~·---1_3_. 5_0_6_---il 
; 6902 ! Servizio di Radiologia e Diagnostica per Immagini - IRE l 33.979 I 
l 691-0-~i· centro radiologico Patoilogia-Mammaria - - ----------;---- - -1-.8-4_8_1 

: 7001 : Racil oteraPlà _ ____ _ · - -·----·-·-------- 98.728 i 
, I p~iò3 _ _._i _S_e_rv_iz-io_ A_n-est- e-si-ol_o_g-ia_l_R_E ___ _ _ ___ ---------- Si 

'-------T- ---------·-·-- . .. .. ··-- --- --··---------··· -- ·---··----···----i ! 8204 ____J!erapia del dolore IRE 11.213 ' 
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! Istituto San Gallicano 

! Laboratorio Microbiologia I SG 
1-----~-------------------

L:.~lrurg la Plas~ica (Int.) - I_s_G __ _ 

! Chirurgia Plastica (Vislt€) -ISG : 1204 t- 5.101 i 
i 5202 ! Fotobiologia ·-·--··-------- · ·--·--9.686 l 
:~;-5-2-03--b stopatologla ···- ------------- 10.160 Ì 
[ s206 -- ; Servizio M.S.T. - Afos 16.047 I 
[ 5209 I Allergologia (Stanza 2) - ------------·· -·--·----3: 

f"52if-- -loiagnostiche non Invasive ------------+--- - ·-- 183 i 
[5212 i Allergologia 6.796 Ì 
!-s2i-3- -tAmbulatorio Teletemi09rafia -- · - - · ·---- ··· - ----- 208 i 
: I --- - ----- - - ---1- -------J 
[ 5214 "l Dermatolo.gia Estetica Correttiva 4.576 j 
! 5215 I Dermatologia Generale 31.82:8 i 

--r· 

.I Dermatologia Oncologica 26.940 ! 
I 

! 5220 

! 5222 i Dermatologia Pediatrica/Acne 7.561 ! r Prevenzione /Promozione ·oermatooncologica - - - - . ·- . --·- ---. - ---9-. 5-2-4 1 

i Dermatologia Laboratorio Porfirie 10.152 i 
!-i 5_2_2_6--+--1 D_e_r_m_a-to. logla Psor iasi 3.177 I 
~227 I Dermatologia Aut~~m_·--_m_u_n_e ________ -_··_·----------~~-------<----·---3_8--<41 
i 5228 ! Dermatologia Ematologica 269 1 

! 5229 ! Ambula-torio Trattament i Estetici 1.590 l 
!------~ i 
! 5230 ___ l?~rm_a_to_log_ia Infiammatori_a__________ 6.22.6 j 
f"!i239 · ! Fisiopatologia Cutanea ! 62 i 

~-----_J i 6407 i ex C.P.T. Isg j 26 J 

i------------- ----------~---· ··-
i 6901 i Radiologia ISG ·- ------ - -------·---- _L__ 7.966 i 

~ 5224 
~·---
i 5225 
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j Microbiologia INMP i 1.927 i 
! 1240 : Chir.Plastiai INMP -- j l 712 1 

[·24~-jintettlv0i09ii!_NM_P_·-_--_-___ ~=-=1=-~ --'56•1 
~o I Pslcologla INMP I l.630 

j 3340 ..J_Neuropsich '.~_tr_ia_i_n_fa_n_ti_le_I_N_M_P ---- ------- --·· -· 129 1 
) 3440 i Oculistica INMP 1.742 i 
~---·--i------------ - ---- -----------+---- - -! 3540 j Odontoiatria INMP 1.516 1 
! 3746-. --!Glnec01ogÌaINMP ____ --- ---------- -- --- - ·- ----ll-----·---Ll161 
L-- j ·--~ - j 

1 5240 i Medicina delle Migrazioni 

I 58~ · 1-c;astroenterologla INMP 
' ~'---i684ò-- ! Fisiopatologia INMP 
L__ 

16.118 1 
i 

·---~- --·------- --· --·- '- -·------ ----l 
1.957 i 
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5 LA RICERCA 

5.1 ISTITUTO SAN GALLICANO 

L'attività dell'Istituto San Gallicano si svolge nell'ambito di due Dipartimenti clinico -

sperimentali, rispettivamente di Dermatologia clinica e Dermatologia oncologica. In ambito 

dipartimentale !'attività clinico - assistenziale si integra e coordina con i Laboratori di ricerca 

traslazionale (UOC Fisiopatologia cutanea, UOSD Dermatopatologia, UOSD Porfirie, UOS 

Laboratorio Sperimentazioni Cliniche Vaccinali, UOS Microbiologia), e con i Servizi clinici (UOC 

Patologia clinica, UOSD Radiologia e tecniche di immagine, UOS Anesteslologla). 

L'attività clinico-assistenziale viene svolta rispettivamente a Jlvello Ambulatoriale e di degenza 

(DO, DH, DS,WH) e riguarda patologie cutanee di maggior riscontro, quali eczemi e psoriasi, 

MST, tumori cutanei (precancersosi, melanomi, NMSC), casi clinici di particolare interesse 

scientifico, interventi operatori di chirurgia plastica ricostruttiva e rigenerativa di cute e 

annessi. 

Per quanto riguarda l'attività di ricerca, nel corso del 2013 particolare attenzione è stata rivolta 

agli studi su pigmentazione e melanoma, crono e foto-Invecchiamento, processi infiammatori 

cutanei. Tra questi parttcolare attenzione è dedicata agli aspetti biomolecolari alla base della 

malattia psoriasica, all'avvento dei nuovi farmaci biologici e allo studio della sindrome 

metabolica. Di peculiare interesse è lo studio iniziato nel 2013 in rete nazionale riguardo gli 

eczemi professionali. E' altresi continuato lo studio GWA (Genoma Wide Associatlon) sulla 

vitiligine, e nel campo delle malattie rare sono proseguiti gli studi sulle alterazioni del 

recettore trans membrana Notchl nella malattia di Hailey Hailey e sull'impiego di farmaci 

fotoprotettorl sistemici nella porfiria eritropoietica, unico centro italiano nello studio 

internazionale dell'Azienda australiana Clinuvel. Altri obiettivi di studio sono state le indagini di 

farmacogenomica nella terapia antiretrovirale AIDS, i trial multicentrici riguardanti il 

trattamento delle lesioni ulcerative aerali nella sclerodermia, il crono-e foto invecchiamento 

cutaneo, l'innovativo impiego terapeutico del fattore PRP nelle ulcere croniche. Il Laboratorio di 

Metabolomlca ha concentrato principalmente l'attività di ricerca nella valutazione della 

sebometria e dello squalene nel sebo, del grado dì perossidazione dei lipidi sebacei, analisi 

degli acidi grassi di membrana degli eritrociti, lipidi epidermici, e, nell'acne, la possibile 

correlazione tra metabolismo lipidico cutaneo e sistemico e biomolecolare. 

Secondo i1 mandato istituzionale, l'attività di ricerca dell'Istituto viene distinta In: Ricerca 

corrente, Ricerche finalizzate di Enti Pubblici e Privati, ed infine Trials sperimentali In 

collaborazione con le aziende Farmaceutiche. 
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La Ricerca Corrente viene svolta secondo quattro linee di ricerca concordate con il Ministero 

della Salute essendo l'anno 2013 il primo del triennio 2013-15. 

I) La Linea Dermatologia Infettivo/ogica e Nosocomiale (Resp. Prof. F. Ensoli) riguarda due 

distinte macroareee. La prima macroarea è diretta alla caratterizzazione epidemiologica, 

clinica, microbiologica ed immunologica delle malattie infettive a trasmissione sessuale (MST). 

Le MTS costituiscono un gruppo di malattie infettive ad elevata diffusione ed impatto socio­

sanitario ed economico ed i singoli progetti sono rivolti ad individuare nuovi strumenti di 

laboratorio e nuovi target per lo sviluppo di farmaci o vaccini. La seconda macroarea è diretta 

alla caratterizzazione delle infezioni batteriche comunitarie e nosocomiali con l'obiettivo 

primario di ridurre Il rischio lnfettivologico e mlgllorare l'assistenza sia in termini di 

appropriatezza che di efficacia. L'uso improprio degli antibiotici, in ambiente ospedaliero e nella 

comunità, unitamente alla mancata adozione di comportamenti atti a ridurre Il rischio di 

trasmissione, contribuisce a selezionare micro-organismi resistenti e favorisce l'acquisizione di 

nuovi meccanismi di resistenza come la crescita In biofilm e/o l'attivazione di programmi 

adattativi sia a livello fenotipico che genotipico. In ambito nosocomiale, il percorso diagnostico 

e l'implementazione di terapie antimicrobiche possono essere razionalizzate grazie a 

programmi di monitoraggio lnfettivologico e stewardship antimicrobica. I sottoprogettl Inseriti 

in questa linea di ricerca sono diretti alla caratterizzazione delle infezioni batteriche comunitarie 

e nosocomlall in particolare cutanee come le dermatiti da MRSA, con l'obiettivo primario di 

ridurre Il rischio infettivo logico. 

I principali progetti di studio della Linea sono: 

a) Epidemiologia clinica dell'infezione da HIV. Fattori di rischio. Sieroconversione. Studi 

genotipici e farmacoresistenza (Resp. Dott.ssa A.Latini; Dott. G. Impara; Dott. M. Giuliani; 

Dott.ssa L. Pimpinelli; Dott.ssa P. Cordiali-Feì; Dott. A. Crlstaudo; Dott. F. Ensoli) 

b) Sviluppo clinico del vaccino contro HIV/AIDS basato sulla proteina Tat di HIV (Resp. Dott. F. 

Ensoli; Dott.ssa A.Latini; Dott. G.Impara; Dott. M.Giulianì; Dott.ssa L. Pìmpinelli; Dott. A. 

Crìstaudo) 

e) Epidemiologia e caratterizzazione citofogica, virologica ed immunologica delle lesioni HPV­

correlate (Resp. Dott.ssa F.Pimpinelli; Dott.ssa A. Latini; Dott. M. Giuliani; Dott.ssa 

P.Cordiali-Fei; Dott.ssa G.Donà; Dott.ssa V.Bordignon; Dott.G.Impara; Dott. O.Moretto; 

Dott.ssa A.Giglio; Dott. A.Cristaudo; Dott.F.Ensoli) 

d) Epidemiologia clinica e caratterizzazione microbiologica e molecolare delle infezioni da T. 

Pa/Jidum, delle infezioni gonococciche e delle uretriti e cervic;ti da Ch/amydia (Resp. 

Dott.ssa A.Latini; Dott.ssa G.Prignano; Dott.ssa F.Pimpinelli; Dott. O.Moretto; Dott.ssa 

A.Giglio; Dott.G. Impara; Dott. A.Cristaudo; Dott. F.Ensoll) 
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e) Caratterizzazione microbiologica delle infezioni da "alert organisms" (MDR) in ambiente 

ospedaliero e comunitario (Resp. Dott.ssa G.Prlgnano; Dott.ssa V.Bordignon; Dott.ssa 

P.Cordiali-Fei; Dott.ssa MT.Gallo; Dott. L.Toma; Dott. Bracco; Dott.F.Ensoli) 

II)Linea di ricerca "Dermatologia Oncologica" (Resp Dott.ssa C. Catrlcalà) comprende tre 

distinte macroareee di ricerca traslazionale. La prima è diretta allo studio del melanoma, nella 

specie lo studio del melanoma familiare e del melanoma primitivo multiplo e lo studio clinico, 

dermoscopico, confocale e istologico del melanoma acromico. I principali progetti di studio 

della Linea sono: 

a) Studio del melanoma familiare e del melanoma primitivo multiplo (Resp. Dott.ssa c. 
Catricalà, Dott.ssa P. De Simone) 

b) Studio dei meccanismi di controllo della proliferazione e del differenziamento dei melanociti 

(Resp. Dott.ssa V. Maresca) 

c) Caratterizzazione degli aspetti peculiari della regolazione del pathway di Wnt/beta-catenin 

nella linea me/anocitarfa (Resp. Dott.ssa B. Bellei, Dott.ssa D. Kovacs) 

d) Studio delle lesioni pigmentate nelle regioni genitali esterne femminili (Resp. Dott.ssa A. 

Ferrari, Dott. P. Buccini, Dott.ssa A. carbone, Dott.ssa M. Agozzino, Dott.ssa C. Catricalà) 

e) Rete Oncologica per i Tumori Rari della Cute nella Regione Lazio (Sindrome di MUIR-TORRE, 

Carcinoma di Merkel, Dermatofibrosarcoma) (Resp.Dott.ssa c. Catricalà, Dott. P. Donati) 

f) Terapie non chirurgiche dei NMSC. (Resp.Dott.ssa c. Catrlcalà, Dott.ssa L. Eibenschutz, 

Dott.ssa A. Carbone, Dott. V. Silipo.) 

III) La Linea di Ricerca "Dermatologia Clinica e Infiammatoria" (Resp. Prof. E. Berardesca) 

riguarda prevalentemente studi clinici e sperimentali di quadri dermatologici di frequente 

Interesse sia dal punto di vista epidemiologico che terapeutico, quali psoriasi ed eczemi. Le 

patologie su base infiammatoria rappresentano la maggior parte delle malattie dermatologiche 

che si riscontrano nella pratica clinica e molti meccanismi eziopatogenetici hanno come ultimo 

fattore scatenante l'attivazione ed il rilascio di fattori solubili di grande interesse speculativo 

blomolecolare. Comprende 5 macroaree, rispettivamente Dermatosi infiammatorie. Dermatosi 

autoimmuni. Dermatosi degenerative e Metabolomica cutanea, che riguardano i seguenti 

Progetti: 

a) Utilizzo della microscopia confocale in vivo nella diagnosi di psoriasi e in altre dermatosi 

(Resp. Dr. M. Ardigo'} 

b) Psoriasi e recettori PPAR (Resp. Dr. M. Picardo) 

e) Studio osservazionale sull'uso dell'ecografia articolare con mezzo di contrasto nella 

diagnosi e nel follow up di pazienti con artrite psoriasica (Resp. Dr. C. Bonifati) 
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d) Possibili alterazioni morfo-funziona/; valutate mediante risonanza magnetica ad alto 

campo (RMN 3 tesla) di specifiche aree cerebrali in pazienti psorlasici con e senza 

depressione maggiore (MDD). (Resp. Dr. C. Bonifati) 

e} Studio pilota tramite risonanza magnetica nucleare ad alta definizione (RMN 3 tesla) per 

la diagnosi precoce di spondNite psoriasica e sua risposta terapeutica ai farmaci (FANS, 

DMARDS e anti-TNF) correntemente registrati per la terapia dell'artrite psoriasica (Resp. 

Dr. C. Bonifati) 

f) Studio di nuovi protocolli e nuove sorgenti in fototerapia (Resp. Dr. G. Leone) 

g) Dermatite atoplca (Resp. Dr. A. Crlstaudo) 

h) Valutazione delle capacità Irritative e/o senslblllzzantl di alcuni metalli di transizione 

(studio In vivo ed In vitro) (Resp. Dr. A. Cristaudo) 

i) Analisi di mediatori biologici nell'orticaria cronica in relazioni a differenti quadri clinici e 

all'Indice della qualità della vita (Resp. Dr. A. Cristaudo) 

j) Dermatosi professionali (Resp. Dr. A. Cristaudo) 

k) Meccanismi patogenetici nei processi degenerativi e cicatriziali (Resp. Dr.ssa G. Cardinali, 

Dott.ssa E. Fiori) 

l) Invecchiamento cutaneo: approccio farmacologico e cosmetico (Resp. Dott.ssa N. Cameli) 

m) Disturbi della pigmentazione: acromie, ipercromie (Resp. Dott.ssa Cameli) 

n) Vitiligine (Resp. Dr. M. Plcardo, Dott.ssa L. Dell'Anna) 

o) Vitiligine: studio di nuovi approcci terapeutici (Resp. Dr. G. Leone) 

f) Patologie cutanee d'Interesse per la definizione delle relazioni tra lipidoma cutaneo e 

parametri clinici (Resp. Dott.ssa E.Camera) 

IV) La Linea n.4 "Porfirie e Dermatosi Raren {Resp. Dott. G. Biolcati) si occupa dello studio 

sulle Porfirie e Dermatosi Rare, altrimenti definite malattie " orfane". l'Istituto ha una 

tradizione decennale per la ricerca, la prevenzione e la cura delle Porfirie e dermatosi rare (DR) 

di interesse dermatologico. In considerazione dell'elevata casistica clinica e delle attuali 

potenzialità di ricerca traslazionale l'Istituto ed il Centro Porfirie hanno In corso il 

coordinamento a livello europeo di metodologia analitica, ai fini di una corretta gestione 

diagnostica e terapeutica. I principali progetti di studio della Linea sono: 

a) Sarcoma di Kaposi (Resp. Dott.ssa A.Latini, Dott.ssa P.Cordiali-Fei, Dott.ssa E. Trento, 

Dr.C.Cota, Dr.M. Ardigò, Dr.F.M. Solivetti, Dott.ssa F. Elia, Dr.A. Cristaudo, Dr.G. Biolcati, 

Dr.L. Barbieri, Dr.A. Bonadies, Dott.ssa S. Bucher) 

b) Lichen Sclero-Atrofico (Resp. Dott.ssa A.Latini, Dott.ssa M. Tedesco, Dr.C.Cota, Dott.ssa A. 

Scarabello, Dr.M. Giuliani, Dott.ssa S. Bucher, Dr.A. Cristaudo, Dr.G. Biolcati) 

e) Metodiche biochimiche e test genetici in pazienti affetti da patologie rare (Resp. Dott.ssa A. 

Macrì, Dott.ssa C.Aurizl, Dott.ssa F.Sorge, Dott.ssa A.Pitisci, Dr.L.Barbieri, Dr.G.Biolcati) 
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d) Dermatiti Autoimmuni (Resp. Dott.ssa A.Mussi, Dott.ssa S.Trlncone, Dott.ssa 

A.Mastrofrancesco, Dott.ssa G.Cardinali, Dr.A.Cristaudo, Dr.M.Picardo) 

Per quanto riguarda !'attività rivolta alle Ricerche Finalizzate promosse da Enti pubbblici e 

privati nel corso del 2013 sono state svolti I seguenti progetti: 

I. Ministero della Salute 

a. La lotta alla sifilide quale strategia di riduzione dell'incidenza dell'infezione HIV-1 nella 

comunità di maschi che fanno sesso con maschi (MSM) a Roma" Resp. Dr. M.Giuliani 

b. Porphyrias: blochemlcal and genetica! quality controls. Unusual signs and symptoms: 

hair sha~ alterations" (Bando RF2008- Malattie Rare) Resp.Dott.ssa A.Mac:rì 

c. Sebum lipidomic:s: a new tool to correlate skin and sistemic lipid metabolism Resp. Prof. 

M. Picardo 

II. ISS 

a. Servizio per le attività di esecuzione delle valutazioni lmmuno-virologiche per studi 

cllnlcl sponsorizzati dall'Istituto Superiore di Sanità - Centro Nazionale AIDS", Resp.Prof. F. 

Ensoli. Nell'ambito della specifica Convenzione stipulata con l'Istituto Superiore di Sanità sin 

dal 2002, sono stati Implementati gli studi sulle preparazioni vaccinali nel campo della 

malattia HIV da condursi in Europa (AVIP). Nel corso di questi ultimi anni gli studi 

sperimentali sono rivolti In particolare al correlati di protezione nel campo dell'infezione HIV 

ed in particolare allo studio del vaccino HIV TAT in collaborazione con l'ISS. SI tratta di studi 

controllati sia preventivi che terapeutici nel quadro di una sperimentazione nazionale 

multicentrica 

b. Programma di sostegno al Ministero della Sanità del SudAfrica al programma nazionale 

di risposta globale all'HIV/AIDS nelle zone di confine e di accesso stradale del SudAfrica e in 

regioni di sviluppo sostenibile" Resp. Prof. F. Ensoli. Nell'ambito della epidemia HIV nei Paesi 

in via di sviluppo (Sud Africa), 11stituto ha ricevuto un importante finanziamento per le 

attività di laboratorio centralizzato della UOC Patologia Clinica per l'esecuzione delle 

valutazioni immunologiche e virologiche. (Trial Terapeutico di Fase II (ISS T- 002; 

ClinicalTrials.gov NCT00751595). In tale ambito E' continuata l'attività di ricerca diretta alla 

sviluppo di un vaccino contro l'HIV/AIDS basato sulla proteina Tat di HIV dell'ISS. 

III. INAIL: Dermatiti da contatto da allergeni occupazionali in parrucchieri ed estetisti: studio 

clinico epidemiologico e sviluppo di strategie di prevenzione" Resp. Dott. A. Cristaudo 

IV. Regione Lazio : Prevenzione cheratosi attinica finanziato dalla Filas- Regione Lazio Resp. 

Prof. P. Frascione 
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V. Università Tor Vergata : Analisi della realta' relativa alle Infezioni nosocomiali nelle 

rianimazioni romane Resp. Dott.ssa G.Prlgnano 

VI. Fondazione Telethon. : 11 finanziamento rigurda uno studio policentrico sulla malattia di 

Hailey~Hailey, patologia " organa" su cui in Istituto è allo studio una originale terapia basata 

sull'impiego di potenti antiossidanti. Resp. Dr. G.Biolcatl 

VII. GILEAD SCIENCES S.r.l. : Screening attivo per l'infezione da HIV e le infezioni 

sessualmente trasmesse (IST) mirato alla popolazione di maschi che fanno sesso con 

maschi (MSM) a Roma (Progetto COROH)" Resp. Dott. A. Cristaudo 

VIII. Glulianl s.p.a.: Progetto ged-0507 PPAR Resp. Prof. M.Picardo 

IX. Industriai farmacéutical cantabria s.a. (IFC) : Proposizione di studio sulle attività 

biologiche del liofilizzato del colostro bovino {rtfl) Resp.Prof. M.Plcardo 

X. Innèov italia s.p.a.: Studio degli effetti antiinfiammatori e sebonormalizzantl 

dell'associazione di zinco, magnesio, piridossina, vitamina e e pofifenoll nel trattamento 

dell'acne lieve-moderata Resp.Prof. M.Picardo 

Xl. Nuclear laser medicine s.r.l.: Sviluppo, da parte della nlm, di un test per la rilevazione della 

predisposizione genetica di alcune patologie collegate al settore cardiovascolare Resp. Dr. 

G.Biolcati 

XII. Rottapharm s.p.a.: Serenoa-acne: screening sostanze funzionali Resp.Prof. M.Picardo 

C) Trials sperimentali in collaborazione con Aziende farmaceutiche. Sono continuati gli studi in 

collaborazione con Società farmaceutiche, con lo scopo di identificare risposte specifiche a 

nuove terapie o procedure, oppure nuove modalità di utilizzo di terapie già note. Continuano le 

collaborazioni per studi su prodotti cosmetici in collaborazione con importanti Aziende 

farmaceutiche ad esempio Bottega Verde, MGA cosmetici, Oikos, Roche, Sinerga, Difa cooper. 

In collaborazione con la Generai Topics sono stati condotti studi sull'acne (test antimicrobici, 

test sulla severità dell'acne, valutazione dell'efficacia della tecnica di Skin needling nel 

trattamento delle cicatrici da acne) e sull'invecchiamento cutaneo. 

E' in corso di valutazione uno studio multicentrico nazionale coordinato dall'Università di 

Modena riguardante l'eczema professionale delle mani negli aspetti socio assistenziali 

riguardanti la valutazione dell'impatto socio economico e qualità della vita, come anche la 

collaborazione con l'IDI per la definizione di una cartella clinica per la gestione di pazienti con 
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malattia dermatologica della mano e di un sistema di algoritmo decisionale per la diagnosi 

differenziale di tali patologie. 

Attività sul territorio. Prevenzione. Nell'ambito dei collegamenti con il territorio, l'Unità 

operativa Melanoma Unit ISG diretta dalla Dott.ssa C. Catricalà ha svolto un'intensa attività di 

coordinamento interdisciplinare volta alla prevenzione, diagnosi, terapia, prevenzione e follow­

up del melanoma integrandosi validamente nella Rete oncologica della Regione Lazio; in 

particolare da segnalare in ambito di prevenzione la collaborazione con il Ministero della Salute 

per la pubblicazione on llne del nuovo sito tematico dedicato "La mia pelle" 

www.lamiapelle.salute.gov.it volto a promuovere la conoscenza delle principali misure di 

prevenzione contro il melanoma e I tumori della pelle più diffusi. 

Nel corso del 2013 è sorto su iniziative congiunte IRE- ISG il Centro Multidisciplinare per lo 

studio dell'HPV. Esso è composto da un pool di esperti a disposizione di medici e cittadini per 

prevenzione e cura della patologia HPV-correlata. Il Centro prevede Il coinvolgimento di 

numerose strutture cliniche e di ricerca IRE e ISG e sl configura quale punto di riferimento 

regionale e nazionale di eccellenza per !'elaborazioni di linee guida in condivisione con 

partnership istituzionali (ISS, Ministero Salute, altri IRCCS etc) nelle patologie da HPV 

oncogene e non oncogene, anche in considerazione dell'attuale status della vaccinazione 

preventiva. Larga la partecipazione del San Gallicano alle giornate nazlonall ed internazionali di 

Prevenzione, tra cui Euromelanoma Day, la campagna europea di informazione sul melanoma 

e sui tumori della pelle organizzata da SIDeMaST (Società Italiana di Dermatologia e Malattle 

Sessualmente Trasmesse) con l'obiettivo di informare il maggior numero possibile di persone 

sulla prevenzione, diagnosi precoce e trattamento di questi tumori, la giornata di Prevenzione 

HIV, Psonet (ADOI), Giornate malattie rare·porfirie e sderodermia, giornata mondiale della 

psoriasi. 

Da segnalare il corso noermoscopia in tour", presieduto dalla Dott.ssa Caterina Catricalà, 

riguardante le più recenti tecniche diagnostiche non invasive per la diagnosi e la prevenzione 

in ambito dermatologico. 

Centro di riconoscimento regionale Dermatosi rare. L'Istituto da sempre rivolge il proprio 

Interesse alle dermopatie rare, in particolare nell'ambito della Giornata mondiale, l'ISG che ha 

promosso la formazione con uno specifico evento ad esse dedicato: quali Mastocitosl e 

Dermatite Erpetiforme, Sclerodermia, Alcaptonuria, Malattia di Hailey Haifey, Protoporftrie, 

Porfiria Cutanea Tarda e Porfirie Acute. 

Tariffe aziendali Da considerare dal punto di vista gestionale i nuovi inserimenti delle 

prestazioni a tariffazioni aziendali, prestazioni altamente specialistiche, in particolare erogate 
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presso l'Ambulatorio Trattamenti Estetici, la UOC di Patologia Clinica e Microbiologia dell'Istituto 

San Gallicano, la UOS di Fotobiologia per la fototerapia. 

Collaborazioni scientifiche nazionali. Sono attive le convenzioni con Università e centri di 

eccellenza finalizzate alla speciallzzazione di giovani ricercatori, come ad esempio Il protocollo 

d'intesa siglato tra l'Università Campus Bìo-medico di Roma e gli IFO per il funzionamento della 

Scuola di Specializzazione in Patologia clinica, la convenzione con l'Università Cattolica del 

Sacro Cuore (Facoltà di Medicina e Chirurgia) "Agostino Gemelli" per la costituzione di un polo 

didattico per la Scuola di Specializzazione in dermatologia e venerologia. In ambito di 

collaborazioni scientifiche da segnalare la partecipazione ISG al progetto IATRIS (Italian 

Advanced Trans/ational Research Infrastructure), nodo nazionale di EATRIS, coordinato 

dall'ISS su mandato del Ministero della Salute in accordo con il MIUR e comprendente una serie 

di Istituzioni di eccellenza nel panorama nazionale. 

Collaborazioni scientifiche internazionali. Nel 2013 è continuata la collaborazìone con l'Istituto 

IARC di Lione con l'intento di implementare le ricerche blomolecolari di patologie cutanee HPV­

correlate; Innovativo il trapianto di cellule derivanti dalla sospensione epidermica e dal follicolo 

pilifero, tecnica messa a punto dal Prof. Parsad, ed utilizzata dal Servizio di Fototerapia diretto 

dal Dr. G.Leone In collaborazione con i ricercatori del Laboratorio di Fisiopatologia Cutanea 

diretto dal Prof. M.Picardo. Sono di grande interesse per la conduzione di comuni studi 

scientifici le collaborazioni internazionali attivate tra le quali il Protocollo d'intesa tra l'Istituto 

San Gallicano e l'Università di Miami, nel campo della didattica, formazione e ricerca in ambito 

dermatologico, e la Convenzione tra l'Istituto San Gallicano e l'AOU di Cagliari sulla Medicina 

rigenerativa. 

Formazione e didattica. Per quanto riguarda l'attività formativa vengono tenute per tutte l'anno 

le riunioni clinico-istologiche a cadenza settimanale (seminari) ECM con la partecipazione di 

medici, ricercatori e operatori sanitari dell'Istituto. La Direzione coordina e promuove la 

formazione attraverso corsi ECM ed organizzazione di congressi (XIX Congresso dell'Alpe­

Danube-Adria, organizzato dal Prof. Trevisan dell'Università di Trieste insieme al Prof. S.Calvieri 

de La Sapienza e dal Prof. A. Di Carlo). Da segnalare il corso organizzato dal Dott. 

E.Berardesca, dal titolo: "Pso-Forum Gestione multidisciplinare della Psoriasi", 

Frequenze e tirocini. L'attività di ricerca ha previsto un crescente numero di collaborazioni 

attraverso un programma di interscambio di ricercatori con Centri qualificati nazionali ed 

internazionali. L'Istituto ha ospitato numerosi ricercatori e clinici stranieri ed italiani in qualità 

di visitatori o per brevi corsi formativi con particolare riguardo al Centro delle Porfirie, al 
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Laboratorio di metabolomlca e al servizio di fotodermatologla. In particolare nel 2013 I 

frequentatori sono stati 27. 

Produzione scientltlca. La Direzione scientifica incentiva l'attività pubblicistica, con particolare 

riguardo agli aspetti traslazlonall della ricerca. Le pubblicazioni dell1stituto hanno riguardato 

articoli originali, review, studi descrittivi (case report, case series), analitici (studi di coorte, 

studi caso-controllo) e prognostici (studi di coorte prospettici e retrospettivi). Sono da citare I 

lavori "Performance of the linear array HPV genotyping test on palred cytologlcal and formalin­

fixed, paraffln-embedded cervlcal samples" pubblicato su Joumal of Molecular Diagnostics 

(Drssa G. Donà), "Melanins and melanogenesis: methods, standards, protocols" pigment cell & 

melanoma research, "typical and atyplcal dermoscopic presentatlons of dermatoflbroma" 

JEADV, "Acne is an inflammatory disease and alteratlons of sebum composition initiate acne 

lesions" Journal of the EADV, "H-Mena : altered expression In psorlatlc skin" archives of 

dermatologlcal research, "PPAR gamma-mediateci and arachidonic acid-dependent signallng is 

involved in differentiation and lipid production of human sebocytes" J. Investigative 

dermatology, "Guidelines for the management of vitiligo: the european dermatology forum 

consensus" British Journal of dermatology. 

Le pubblicazioni Indicizzate nel 2013 sono state 64 con un IF normalizzato totale di 213.50. 

Congressi nazlonali ed internazionali Importanti relazioni sono state svolte da clinici e 

ricercatori ISG in Congressi nazionali delle Socleta'di Dermatologia ADOI e Sidemast, 

all'Università degli Studi di Roma "Sapienza" Policlinico Umberto I sul tema " Nuovi target e 

nuovi farmaci nel melanoma metastatico", presieduto dai Prof. S.Calvieri, E.Cortesi e S.Tomao, 

e che ha vistoin seno al comitato scientifico la presenza del Prof. DI cario, tra il relatori il 

Direttore del Servizio di dermatologia allergologica professionale e ambientale Dr.A. Cristaudo 

con una relazione dal titolo: "Reazioni allergiche e prodotti cosmetici contraffatti". Il San 

Gallicano ha partecipato alla 34° edizione del congresso nazionale di Medicina Estetica, evento, 

organizzato dalla Società Italiana di Medicina Estetica (SIME) nel quale la Dott.ssa E.Migliano 

ha presentato un lavoro dal titolo: "L'Uso del lipofilling nella ricostruzione post­

oncologica"svolto dalla UOC di chirurgia plastica ricostruttiva del San Gallicano, diretta dalla 

Dott.ssa S.Bucher. L'Istituto inoltre ha partecipato al "Fifth International conference on 

regenerative surgery" con i contributi delle Dott.sse E.Migliano e M.Tedesco della Chirurgia 

Plastica ricostruttiva ISG che hanno riguardato una specifica tecnica chirurgica di trapianto di 

cellule adipose autologhe nella terapia del lichen scleroatrofico genitale. 
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In ambito internazionale da segnalare la partecipazione attiva quale docente al 4° Congresso 

Internazionale "Psoriasis" (Parigi 2013) e allae Journees de Paris de Dermatologique del Dr. 

G.Leone, Direttore della fotodermatologia in qualità di invited speaker con una lettura dal titolo 

"NB UVB and PUVAtherapy", nell'ambito del Workshop "Advancements in Phototherapy". Da 

segnalare la partecipazione al 3° International Summer Academy of Praticai Dermatology a 

Monaco di Baviera organizzato dal prof .Thomas Ruzika e che ha visto la partecipazione di circa 

1000 dermatologi molti dei quali proveninetì dai paesi dell'Europa centrale, del dott. M. Plcardo, 

direttore del Laboratorio di fisiopatologia cutanea e del Centro di Metabolomlca. Il Dr. Picardo 

ha inoltre partecipato in qualità di Presidente della International Federation of Pigment Cell 

Societies (IFPCS) al convegno della Aslan Society far Pigment Cell Research (ASPCR), in 

associazione con l'Australian Society for Dermatologlcal Research, svoltosi a Sydney e al 42° 

Congresso della Indian Academy of Dermatology Venereology and Leprology (IADVL) a New 

Delhi. Tale evento internazionale ha visto la partecipazione di oltre 7000 esperti provenienti 

principalmente da Paesi Asiatici e del Medio Oriente. Infine il Dott. M.Picardo, Responsabile 

della Fisiopatologia Cutanea e Centro di Metabolomica del San Gallicano, ha organizzato e 

coordinato la sessione sulle patologie del sistema pigmentarlo e ha tenuto una lettura dal 

tltolo "Vitiligo as a metabollc disease". Da segnalare la partecipazione del gruppo di 

Fisiopatologia Cutanea al 6° International Investigative Dermatology meeting ad Edimburgo 

organizzato dalla European Society for Dermatologica! Research (ESDR), la corrispondenti 

società americana Society for Investigative Dermatology (SID) e giapponese Japanese Society 

far Investigative Dermatology. 

Giovani ricercatori. Tra I vincitori del Bando Ministero salute 2011 settore Giovani Ricercatori 

figura la Dr.ssa G. Donà dell'ISG che ha presentato un interessante studio biomolecolare in 

tema di HPV. 

Letture magistrali. Sono state tenute rispettivamente da 

Prof. Tag Anbar dell'Al-Mlnya Unlverslty, Egitto, "Clinical cases from a hot area". 13 settembre 

2013. 

Prof. Chil Hwan del Department of Dermatology dell' Università di Seoul "L'impiego delle 

metodiche non invasive in dermatologia" 23 Ottobre 2013. 

Prof. Davinder Parsad dell'Institute of Medicai Education and Research, Chandigarh, "A New Era 

of Surgìcal management of Vitiligo 21 Novembre 2013. 

Certificazione di Qualità ISO 9001 e BPL. Continua l'impegno della Direzione scientifica per il 

mantenimento della Certificazione di Qualità ISO 9001 rilasciata da BVQI Italia in data 

16.12.2009, riguardante tra l'altro la "Progettazione, gestione e conduzione di ricerca 
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scientifica, Progettazione e erogazione di attività formative in qualità di Provider ECM". Inoltre 

il Laboratorio di Fisiopatologia Cutanea e Centro Integrato di Metabolomica, ha ottenuto dal 

Ministero della Salute - Dipartimento della Sanità Pubblica e dell'Innovazione - il Certificato di 

Conformità alla Buona Pratica di Laboratorio (BPL), risultando la prima struttura pubblica 

italiana .In ambito dermatologico ad essere certificata.con Idoneità ad effettuare Studi In vitro di 

"fototossicità, citotossicltà ed attività antinfiammatoria di molecole secondo quanto definito nel 

D.L. n.50 del02 marzo 2007 - Direttiva 2004/9/CE". 

Brevetti. Sono stati mantenuti i diritti a tutto il 2013 dei seguenti: 

Dispositivo termo stimolatore per Indagini termografiche in dermatologia, oncologia, angiologia 

e capillaroscopia 

Associazione di talidomide ed acido salicilico in preparati farmaceutici antiinfiammatori, 

antiangio-genetici e antiproliferatlvl per uso 

Progetti su Fondi 5 x1000 ISG 

L'attività traslazionale su fondi SxlOOO ha riguardato i seguenti Progetti: 

a. Screening delle Lesioni Squamose Intraepiteliali HPV-associate dell'ano-retto in una coorte 

di maschi a rischio (Progetto SAIN)" (Anno Fin. 2007): 

b. Prevenzione dei Tumori Cutanei (AF 2008); 

c. Valutazione del metabolismo del glucosio encefalico mediante tomografia ad emissione 

positronica (PET) in pazienti con psoriasi con e senza depressione maggiore prima e dopo 

terapia efficace" (AF 2009) 

d. "Studio clinico e strumentale tramite risonanza magnetica nucleare ad alto campo (RMN 

1,5 Tesla) per la diagnosi precoce di spondilite psoriasica e sua risposta terapeutica ai 

farmaci (FANS, DMARDS e anti-TNF) correntemente registrati per la terapia dell'artrite 

psoriasica (AF 2010) 

e. Studio dell'Incidenza e prevalenza dell'infezione da virus del papilloma umano (HPV) nella 

mucosa orale e orofaringea di pazienti afferenti in un centro MST. Studio di fattibilità per 

un vaccino preventivo delle neoplasie testa-collo HPV-associate (AF 2010). 

Fondo Sx1000 Nel corso del 2014 saranno inoltre definiti nuovi Progetti sulla base del Fondo 

5x1000 2011. Corrispondenti alla quota finanziata dì euro 168.000,00. 

Obiettivi 2014. Come obiettivo primario la Direzione Scientifica intende promuovere 

l'incremento dell'attività pubblicistica dell'Istituto, in particolare incentivando lavori riguardanti 

aspetti traslazlonall della ricerca, come ad esempio la metabolomica del sebo, la porfiria 

cutanea tarda in età pediatrica, i meccanismi di foto-protezione Indotti da alfa-MSH e analoghi, 

le terapie alternative alla chirurgia dei carcinomi cutanei, aspetti immunologici del trattamento 
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con farmaci biologici in pazienti con psoriasi, lo studio delle micrometastasi linfonodali di 

melanoma, la medicina rigenerativa in particolare il trapianto del tessuto adiposo, la 

regolazione del pathway wnt/beta-catenin dei melanociti, lo studio della riemergenza delle MST 

(LGV, Gonorrea, sifilide), lo sviluppo di strategie di prevenzione delle dermatiti da contatto da 

allergeni occupazionali emergenti. 

In quanto IRCCS, l'Istituto è tenuto a promuovere e coordinare innovazione non solo nel campo 

scientifico ma anche a livello economico-gestionale, pertanto la Direzione Scientifica 

promuoverà il potenziamento dell'attività assistenziale altamente specialistica con l'inserimento 

di ulteriori prestazioni a tariffa aziendale. 

Altro impegno è di migliorare l'assistenza in termini sia di appropriatezza che di efficacia, 

attraverso l'implementazione e validazione di programmi e procedure di controllo ospedaliero 

ed una valutazione dell'impatto dei regimi di trattamento sulla prevalenza di multlreslstenze, 

inclusa la capacità di produrre biofilm. Indicatori principali dei risultati ottenuti saranno 

rappresentati da pubblicazioni "peer reviewed", definizione di linee guida, 

conduzione/partecipazione a progetti nazionali o europei, nuovi brevetti. 

L'Istituto intede Identificare indicatori di eccellenza per la formazione e la didattica nell'ambito 

della disciplina Dermatologia, sia sul territorio che !n ambito nazionale ed internazionale 

attraverso eventi formativi, seminari, corsi di aggiornamento, letture magistrali e che riflettono 

studi di base, traslazionali e clinici svolti nelle diverse strutture dell'Istituto. 

Infine l'Istituto manterrà i rapporti di collaborazione scientifica con Istituti di Ricerca, 

Università, Ospedali ed altri Istituti Scientifici con lo scopo di favorire l'accrescimento culturale 

e lo sviluppo delle attività cliniche e di ricerca. 
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FINANZIAMENTI DELLA RICERCA 

1. Ricerca Corrente Ministero Salute anno 2013: € 1.373.324,82 

2 . Ricerche finalizzate Enti pubblici anno 2013: € 319.275,00 

Istituto Superiore di Dermatologia 
( 5.100,00 

Sanità Infettiva 

Università Cattolica 

del Sacro Cuore 

Dermatologia 
( 12.675,00 

Infettiva 

ISS P-002 

ATLAS 

Contratto di Servizio per le attività di 

protocollo di studio/ 

sperimentazione 

protocollo di studio/ 

sperimentazione 

Istituto Superiore di Patologia Clinica e laboratorio centralizzato per l'esecuzione 
ClBl.500,00 progetto finalizzato 

Sanità Microbiologia delle valutazioni immunologiche e 

virologiche 

Prevenzione e 

Fllas €120.000,00 Diagnostica Tumori Prevenzione Cheratosi Attinica (PREV.AK) progetto finalizzato 

Cutanei 

3. Finanziamento 5 x 1000 2011 Ministero Salute:€ 168.107,77 

4. Trial 2013: Euro 535.046,37 (dettaglio in tabella) 
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RocheS.pa. fi!.500,00 Dermatologia Oncologica t.102:5613 
protocollo di studio/ 

sperimentazione 

Novartls Farma €1500,00 Dermatologia Clinica CA IN457 A2304-SCULPTURE 
protocollo di stwio/ 

sperimentazione 

Novartis Farma S.p.a. €1ì.800,00 Dermatologia Clinica PM0812 
protocollo di s1udio/ 

sperimentazione 

Acte!ion Pharmaceuticals 
f-327,87 Dermatologia Clinica Duo Regislry 

protocolkl di studio/ 
Italia SrJ. sperimentazione 

lntergruppo M elanoma 
€1240,00 Dermatologia Oncologica Registro Naiionale M e!anoma 

protocollo di sludiol 
Italiano speriment81.ione 

CHnwel Pharmaceuticals 
eì.62\81 Fototerapia CW1l1 

protocollo di studio/ 
LimHed sperimentazione 

Cenlro di Sfudi Economici e 
€4.130,00 De<matologia l'lfettiva TTO-HPV 

protoco Ilo di studio/ 
Interna.zio nali sperimentazione 

Oi<.os €25.000,00 Dermatologia Clinica 
Studio sulla valulazione dell'efficacia snellente del 

progetto f111a~zzalo 
prodo11o se snellente lnlenslvo notte 

BMGPharma 82.396,69 Dermatologia Clinica 
S1udi:> clinico contro I lato, randa m izzato , multicentrico 

progetto finaEzzalo 
per la valuta.zio ne dell'etf icac ia del kit acne B M G0417 

Quanla Medicai (Pierre 
E4.500,00 Dermatologia Clinica 

Stucikl prospeltico randomizzato in doppi:> cieco, verso 
pro getto finalizzato 

Fabre) baseemolierrte 

Giuliani E'tlt.000,00 Flslo patologia Cutanea 
Sebum lipidomics:a newtool to correlate skln and pro getto fllallmto 

sistemic lipid metabollsm 

P ierre F abre E5.000,00 Dennalologia Allergologica suppa rto per attivttà di ricerca della struttura donazione 

DifaCooper €1l.OOO,OO Fisiopatologia Cutanea supporto per attlvttà di ricerca della struttura donazione 

C&C €4.000,00 Dermatologia klfettiva supporto per attivttà di ricerca della struttura donazione 

Vlsufarma 6.000,00 Dennalologla Clinica supporto per attività di ricerca della strut1ura donaziorne 

Pierre Fabre @.000,00 Dermatologia Estelica supporto per attività di ricerca della struttura donazione 

ISDIN 6.000,00 Direzione Scientifica supporto per attività di ricerca della struttura donazione 

ClinuvelAG €11000,00 Polfirìe supporto per attività di ricerca della strittura donazione 
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5.2 ISTITUTO REGINA ELENA 

L'attività svolta dall1stituto Nazionale dei Tumori Regina Elena (IRE) nel 2013 ha consolidato 

quale obiettivo strategico il potenziamento della ricerca traslazlonale volta al miglioramento 

delle diagnosi e delle terapie in campo oncologlco. 

La severa crisi economica insieme alla progressiva riduzione del contributo ministeriale della 

Ricerca Corrente, hanno richiesto uno sforzo particolare nel cercare da un lato di riorganizzare 

la programmazione della ricerca e dall'altro di esercitare un utilizzo più mirato delle risorse 

disponibili e contemporaneamente attrarre nuove risorse economiche. 

Trasferimento Laboratori 

Nel 2013 sono stati ultimati i nuovi laboratori nella sede di Mostacciano e il trasferimento del 

ricercatori è al completo. L'allestimento dei nuovi laboratori è stato effettuato perlopiù con le 

vecchie attrezzature. Questa tappa era attesa da lungo tempo: l'aver tenuto separate l'attività 

clinica da quella di ricerca ha fortemente penalizzato entrambe. Un IRCCS oncologico non può 

prescindere da una visione multldlsclplinare clinica e scientifica, per indirizzare i pazienti alle 

terapie più adeguate. Sicuramente la cooperazione tra ricercatori sperimentali e clinici 

valorizzerà al meglio le risorse umane disponibili e raggiungere risultati strategici. 

Unità Operativa Complessa di Oncologia Sperimentale 

Nel marzo 2013 la Direzione Generale, in accordo con le linee guida formulate dalla Regione 

Lazio, con la delibera n. 256 del 27.03.2013, ha fatto confluire tutte le attività di ricerca in 

un'unica Unità Operativa Complessa (UOC) con quattro Unità Operative Semplici (UOS), 

afferente alla Direzione Scientifica. 

Ricerca Corrente - Linee di Ricerca 2013-15 

Nel 2013, nell'ambito della rendicontazione della ricerca corrente 2012, sono state individuate 

le linee di ricerca da sviluppare nel prossimo triennio. Queste linee, descritte qui di seguito, 

comprendono tutte le attività scientifiche di rlllevo dell'IRE, comprese quelle inerenti la ricerca 

traslazionale. 

Linea 1 - Basi molecolari e cellulari per la ricerca trasfazionale in oncologia 

Descrizione: studio delle alterazioni molecolari nei tumori umani e nelle cellule staminali 

tumorali; meccanismi molecolari mediati da recettori per fattori di crescita e vie di 

segnalazione a valle; alterazioni epigenetiche e trascrizionali che accompagnano la 

trasformazione neoplastica; microambiente tumorale; meccanismi di resistenza farmacologica. 
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Obiettivo: Identificare le alterazioni molecolari responsabili della trasformazione cellulare e/o 

della loro resistenza ai farmaci. 

A questa linea afferiscono 27 progetti, che hanno prodotto 66 pubblicazioni. IF normalizzato 

333. 

Linea 2 - Approcci innovativi nelle classificazioni diagnostiche e prognostiche del paziente 

oncologico 

Descrizione: implementazione di blobanche di tessuti da blopsie, liquidi biologici e reperti 

chirurgici; creazione di banche dati per la tracciabilità e le caratteristiche clinico/biologiche del 

repertij sviluppo di procedure di caratterizzazione molecolare per valutazione prognostica e di 

monitoraggio delle neoplasie; valutazione del significato cllnlco-biologico di potenziali 

biomarcatori da impiegare nella determinazione della risposta/resistenza ai trattamenti 

convenzionali e di nuova generazione; analisi molecolare degli effetti di trattamenti 

antineoplastici; messa a punto di studi clinici cooperativi retrospettivi e prospettici che 

permettano la standardizzazione e il controllo di qualità di nuovi biomarcatori tumorali di 

potenziale valore clinico. 

Obiettivo: fornire al paziente una classificazione molecolare personalizzata e standardizzata in 

tempi brevi; partecipazione alla stesura di linee guida nazionali e/o internazionali In ambito 

diagnostico e prognostico. 

A questa linea afferiscono 17 progetti, che hanno prodotto 56 pubblicazioni. IF normalizzato 

245,9. 

Linea 3 - Terapie innovative in ambito oncologico 

Descrizione: sviluppo di trial clinici di fase 1-IV con terapie innovative identificate tramite 

l'utilizzo di modelli preclinicl; sviluppo di nuove tecniche di imaging per valutare la risposta 

individuale al trattamento anti-neoplastico (tecniche perfusionali in TC, metodiche quantitative 

di spettroscopia e DW1 che utilizzano apparecchi di RM3T, metodiche contrastografiche in 

ecografia, PET/CT con traccianti specifici); sviluppo e studio clinico di approcci di chirurgia 

oncologica mini-invasiva e robotica; sviluppo di una piattaforma informatica per il disegno e 

l'interpretazione di studi clinici. 

Obiettivo: Individuazione di nuove terapie antineoplastlche. Riduzione del numero di pazienti 

necessari a completare e validare gli studi. 

A questa linea afferiscono 31 progetti, che hanno prodotto 88 pubblicazioni. IF normalizzato 

367,3 

Linea 4 - Prevenzione primaria e secondaria e qualità della vita 
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Descrizione: validazione di strumenti diagnostici per la prevenzione primaria e secondaria delle 

neoplasie: valutazione delle tossicità neurologiche dei trattamenti a medio e lungo termine; 

analisi della riabilitazione degli esiti della malattia e delle terapie antitumorali; studio del 

bisogni psico-sociali del paziente e del famlliari; studi preventivi di epidemiologia molecolare. 

Obiettivo: Identificazione della malattia oncologica In fase preclinica; arrestare o rallentare la 

progressione della malattia oncologica attraverso la diagnosi precoce. 

A questa linea afferiscono 15 progetti, che hanno prodotto 12 pubblicazioni. IF normalizzato 

54. 

Gruppi Traslazionali 

Con l'intento di promuovere la sinergia tra ricerca clinica e di base e lavorare per un'efficiente 

traslazione delle conoscenze al letto del paziente, nel 2013 Il Direttore Scientifico ha instituito 

formalmente (Deliberazione N° 383 del 14 Maggio 2013, Oggetto: "Istituzione di "Translational 

Groups" presso l'Istituto Nazionale Tumori Regina Elena") sei Gruppi di Ricerca Traslazionale 

(TG) suddivisi per patologia: tumori polmonari, ovarici, urologici, colo-rettali, cerebrali e 

sarcomi. 

I TG hanno presentato dei progetti, che sono stati esaminati da esperti esterni: sulla base di 

tali valutazioni, la Direzione Scientifica darà un contributo ai suddetti progetti. 

Tali progetti sono stati inseriti come Programmi all'interno delle Linee di Ricerca 

sopramenzionate, nel seguente modo: 

Linea 1: 

LUNG CANCER TRANSLATIONAL PROGRAM ldentification of novel genomic alterations in 

smoking-relateci nsclc by analyzing tumor and stromal-assoclated cells. 

Responsabile: Paolo Visca 

Linea 2: 

COLO-RECTAL CANCER TRANSLATIONAL PROGRAM Exploiting next-generation sequencing and 

loss- · of-functlon genetlc screens for discoverlng novel molecular predictors and therapeutic 

targets in colorectal cancer. 

Responsabile: Marcella Mottolese 

NEURO-ONCOLOGY TRANSLATIONAL PROGRAM Biomolecular characterization and advanced 

imaging modalities in the diagnosis of brain gliomas: validation of prognostic and predictive 

factors -BIG-. 

Responsabile: Carmine Maria Carapella 

OVARIAN CANCER TRANSLATIONAL PROGRAM Exploring biomarkers and pathways driving 

disease outcome in hlgh grade serous ovarian carcinoma (HGS oca). 

Responsabile: Patrizia Vici, Maddalena Barba 
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SARCOMA TRANSLATIONAL PROGRAM Identification of prognostic factors and definition of 

predictive drug response elements in selected sarcoma patients. 

Responsabile: Roberto Blaglni 

UROLOGIC CANCER TRANSLATIONAL PROGRAM New tools for individuai rlsk assessment and 

treatment assignment In prostate cancer patients. 

Responsabile: Michele Gallucci 

Linea 3 

UROLOGIC CANCER TRANSLATIONAL PROGRAM 1 Evaluatlon of in vitro/in vivo-drug sensitivity 

and phosphoproteomic expression profiles In renai cancer patients: stem cells models and new 

molecular biomarkers for personalized therapy. 

Responsabile: Michele Gallucci 

Banche dati 

A supporto dell'attivita' dei TG, si sta realizzando una banca dati per l'inserimento e 

l'elaborazione dei dati oncologici con finalità statistica, che integri in maniera organica l dati 

provenienti dai diversi TG. Fine ultimo e' la condivisione trasversale fra i vari dipartimenti di 

tutte le caratteristiche clinico-biologiche di ciascun paziente. 

Le aree coinvolte fino ad ora sono colon, polmone, tiroide ed ovalo. Allo stato attuale il sistema 

è in fase di testing ed ultime modifiche per le aree colon e polmone mentre per tiroide ed ovaio 

sono in corso di realizzazione le schede. Al sistema hanno aderito anche altri gruppi come 

quello relativo alla mammella. 

Si prevede in futuro la condivisione di questi database con gli altri IRCCS oncologici. 

HPV Unit 

Il 18 gennaio 2013 è stato ufficialmente istituito il centro multidisciplinare per lo studio 

(prevenzione, diagnosi e terapia) del Papillomavirus, coordinato dal Dr. L.Mariani e dal Dr. A. 

Venuti. 

Allenza contro il cancro - ACC 

Alleanza Contro il Cancro (ACC) è un'Associazione senza scopo di lucro istituita nel 2002 per 

volontà del Ministero della Salute, con l'obiettivo di realizzare e gestire una rete di informazione 

e collaborazione tra gli IRCCS di diritto pubblico e privato ad indirizzo e/o interesse oncologico. 

Con Decreto Ministeriale del 10 Aprile 2013 il Direttore Scientifico ne è diventato il Presidente, 

confermado la sua autorevolezza nel campo della ricerca oncologica. 

Risultati Scientifici 2013: 
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>• N. Pubblicazioni In r iviste Impattate: 221 

> I.F. normalizzato totale: 1000,2 

> N. Trials clinici attivi: 266 

> N. Pazienti reclutati in Trlals clinici : 4194 

> I.F. normalizzato per Ricercat ore: 17,42 

> L F. normalizzato calcolato considerando esclusivamente i Ricercatori che hanno pubblicato 

articoli scientifici ìn riviste Impattate: 17,88 

La r iprogrammazione della ricerca ha prodotto un sensibile miglioramento quantitativo e 

qualitativo della produttività scientifica dell'Istituto 
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Oncologi.a Sperimentale 
Direz:ione Scientifica 
Oncologia Medica A 

Anatomfa lstoL Patol e Citod. 
Oncologia Medica B 

Ematologia 
Endocrtuologia 

Lab. di Fisica Med. e Sistemi Esperti 
Neurologia 
Ginecologia 

Ototinolarlngoiatlia 
Chir. GelL Onc. B 
Chir. Geu. Onc. A 

Epidemiologia 
Chh'Urgla Toracica 

Anestesia 
Medicina Nucleare 

Endoscopia Digestiva 
Ortopedia Oncologica 

Radtow~pia 

Urologia 
Fonuaztoue 

Radiologia 
Neurochirurgia 

Biblioteca 
Chlr. Gen. Onc. •e• (ep.billo pan.) 

Patologia Clinica IRE 
Fisiopatologia respirato ria 

----------------iiil 295,19 ----ii 63, 703 
lliiliJ1iiiil!i!~SS,434 

.... 36 
35 

- ... 29,55 

27,19 
26,39 
Z4,54 

21.2 
14,943 
12,4 
12,12 
11 
11,29 
10 

Impact Factor Normallzzato2013 attribuito per le diverse strutture 

RICERCA FINALIZZATA 

Finanziamenti 2013 

Nell'anno 2013, i ricercatori IRE hanno ottenuto otto nuove proposte progettuali finanziate 

dall'AIRC (di cui un Giovane Ricercatore), che unite ai rinnovi dei progetti presentati negli anni 

precedenti ammontano ad un tota le di 3. 1 milioni di euro. Inoltre, nell'ambito del Programma 

ERANET, sono stati ricevuti dal Ministero della salute 125.000,00 Euro per la partecipazfone 

dell'IRE al progetto TRANSCAN. Fra gli enti finanziatori, oltre ai citati AIRC e Ministero della 

Salute, figurano anche il CNR, Il MIUR, l'ISS, i 'ENEA, la Regione Lazio, la UE. L'ammontare 

complessivo dei finanziamenti è stato di euro 4.5 milioni di Euro. 

L'IRE ha ricevuto anche ( 163.000 ìn borse dì studio (AIRC-FIRC, Fondazione Veronesi). I 

proventi netti da sperimentazioni cliniche ammontano a Euro 562.500 e le donazioni a € 

53,000. 
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AIRC 5x1000 

L'AIRC finanzia ogni anno un numero limitato di progetti nell'ambito del "Programma Speciale 

di Oncologia Clinica Molecolare 5 per mille" dedicato al supporto di studi mirati 

all'Individuazione di nuovi strumenti diagnostici e terapeutlci in oncologia. Il Direttore 

Scientifico è responsabile dal 2010 di un progetto quinquennale 5 per mille Intitolato 

Development of effective cancer therapies based on functional proteomics and cancer stem celi 

targeting, che coinvolge dieci unità, cliniche e molecolari, disseminate sul territorio nazionale. 

Il finanziamento IRE annuale ammonta a 1.4 milioni di euro l'anno, di cui 600.000 euro l'anno 

sono destinate a tre unità composte da team di clinici e ricercatori IRE dedicati alla ricerca di 

nuove terapie per i tumori del colon e del polmone. 

Nel giugno 2013 è stata superata una severa Site Visit degli esperti internazionali designati 

dall'AIRC per la valutazione del lavoro svolto nel primo triennio di attività e riconferma del 

finanziamento. Questo successo è stato il frutto di un lavoro multidisciplinare e sinergico delle 

diverse competenze messe In campo. 

Conto Capitale 

Nell'ambito del Bando Conto Capitale 2012, nel 2013 è stato finanziato dal Ministero della 

Salute un progetto del valore di Euro 800.000,00 dal titolo: Bioimaglng ad alta tecnologia 

avanzata mediante utilizzo delle spect e delle spect-ct flnaUzzata alla identificazione 

morfofunzionale delle patologie attraverso un corso di riduzione ed ottimizzazione della dose al 

paziente. 

Nel 2013 è stato presentato un progetto di 900.000 euro in Conto Capitale dal Ministero della 

salute per la dotazione delle attrezzature per il futuro stabularlo o l'ammodernamento di quello 

attuale. 

QbiettM futuri 

Tutte le iniziative Intraprese nel 2013 sono volte a favorire il dialogo della ricerca di base con la 

ricerca cllnlca e mirano a creare un terreno fertile che dara' i suoi frutti a lungo termine. 

In particolare la nostra ricerca si impegnerà a: 

stabilire le procedure tassonomiche delle neoplasie, in maniera da implementare i sistemi 

canonici di diagnosi, prognosi e trattamento del paziente. 

individuare nuovi bersagli terapeutici specifici. 

condurre questi pazienti lungo percorsi di medicina personalizzata. 
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6 LA GESTIONE ECONOMICA· FINANZIARIA 

6.1 SINTESI DEL BILANCIO E RELAZIONE SUL GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 

DEGLI OBIETTIVI ECONOMICO - FINANZIARI 

Il risultato economico consuntivo dell'esercizio 2013 evidenzia una perdita di 54.429€:/000. 

Tale risultato è migliorativo sia rispetto al dato del bilancio anno 2011 ( +9.677 €/000) sia 

rispetto a quello dell'esercizio 2012 ( +5.310 €/000). 

Tale risultato, come dettagliato in Nota Integrativa, è conseguenza della positiva combinazione 

del miglioramento del valore della produzione dovuto, nonostante una riduzione dei contributi 

in e/esercizio per la ricerca, sia ai maggiori ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria ( +5.021 €/000) determinato dall'Incremento delle prestazioni In file F e 

anche dalla modifica delle tariffe (DCA n. 310 e n. 313 del 04/07/2013 Regione Lazio di 

recepimento dei tariffari per la remunerazioni delle prestazioni assistenza ospedaliera e di 

specialistica ambulatoriale (D.M. 18.10.2012)), sia dall'effetto sul costo della produzione delle 

azioni di gestione e contenimento degli acquisti di servizi, effettuata In adempimento della 

spending rewlew (- 2.059.€/000). 

Il risultato di esercizio conferma l'attenzione degli Istituti a recuperare l'efficienza e l'efficacia, 

in concomitanza con gli obiettivi del miglioramento. della qualità e dell'appropriatezza 

dell'assistenza sanitaria erogata, nel perseguimento degli obiettivi propri della ricerca corrente, 

finalizzata e della sperimentazione che rappresentano il core degli Istituti stessi 

Quanto sopra deve essere anche contestualizzato rispetto alla definizione dei Piani operativi 

regionalf ed ai relativi obiettivi assegnati ai Direttori Generali delle Aziende sanitarie con DCA 

204/2013 nonché alla esigenza di completamento operativo delle Disposizioni del D.lgs. vo 

118/2011 e della regolazione applicativa dei nuovi principi contabili e degli strumenti 

gestionali del Percorso attuativo di Certificabilità del Bilancio (PAC_DCA 234/2013). Per quanto 

sopra è in corso la completa ridefinizione ed implementazione, a far data 01/07/2014, della 

procedura amministrativo - contabile degli Istituti che sostituisce la precedente rinnovando 

completamente il Sistema Informativo Contabile. 
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6.1.1 Risultati economici a confronto 

Valore della pr6dlfZioriè~ .·. : · · ·• 

· Costi dellè: produtlone<. _,. _ :-· 
192.558.402 -2.059.649 

Differenza tra valore e costi della 
roduzlone -51.223. 949 3.430.394 

C) 
TOTALEC 251.609 

Rettlflthfl di vatorel:fl.J1ttl'Jftà '.fln'aiìzlarle .~. 
TOTALE D o 

E) 

TOTALE E 1.802.151 
Risultato rima delle lm oste -48.699.524 ' -54.183.678 5.484.154 

Y) • ·1mpost"" ~ I e'-'d.1t* ·.t .. 11•..t<t·;.· :.."lòi"" -,-... ,.,.,. : .. !. ·.: .,,;:· ·,::: · . ... -: .. ·:== ' ..... ... i;.,· ... ' . .. .,u ri ·u .~':A"' .. ,.;,_ .. r.,.,"!_ u ·: ... ·_,._ ·, ····· : "'-/ ... ,•.·:·_' ...... j~'.•·'. I ".'·-':·-·; ... ·.:o!..: ... :,·.· 

173.501 
Utile erdlta dell'esercizio -54.429.438 I -59.740.091 5.310.653 
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6.1.2 Sintesi delle variazioni di valore 

Dall'analisi delle variazioni di valore delle diverse voci dì bilancio, Il cui dettaglio è approfondito 

nella Nota Integrativa, si evidenzia come gli Istituti hanno migliorato nell'anno 2013 la perdita 

di esercizio di € 5.311/000. Tale miglioramento è l'effetto della variazione positiva delle voci 

rappresentate nella tabella sottostante: 

Tabella delle variazioni di valore 

VALORE DELLA maggiori componenti positive (segno più) 
PRODUZIONE 

COSTI DELLA minori componenti ~atlve (segno più) 
PRODUZIONE 

+/- RISULTATO miglioramento risultato netto negativo 
GESTIONE (segno più) 
FINANZIARIA 

+/- RISULTATO miglioramento risultato netto negativo 
GESTIONE {segno più) 
STRAORDINARIA 
IMPOSTE E TASSE peggioramento oneri tributari (segno meno) 

RISULTATO 
D'ESEROZIO 

miglioramento Perdita d'Esercizio 

Dettaglio delle voci relative al valore della produzione: 

e/esercizio per 
destinazione ad 

A.2) lnvestirrentl - 939.918 - 777.629 
utilizzo fon I per quote 
lnutllizzate contrlbutl 
vincolati di esercizi 

A.3) precedenti l.201.916 o 
Ricavi per prestazioni 
sanitarie e sociosanitarie 

- 162.289 

1.201.916 

A.4) a r11evanza sanitaria 100. l!.44.913 95.123.252 5.021.661 
Concorsi, ree upe ri e 

A.5) r1rrborsl 1.978.191 1.493.312 494.879 
Compartecipazione alla 
spesa per prestazioni 

A.6) sanitarie. (Ticket) 4.479.531 4.533.847 ·54.316 
Quota contr1butl In 
e/capitale imputata 

A.7) nell'esercizio 12.626.023 11.756.970 869.053 
Jncrerrentl delle 
lrrmobmzzazlonl per lavor1 

A.8) Interni o o Q 
A.9) Altri ricavi e proventi 740.429 503.196 237.233 

---- -

1.371 

2.060 

252 

1.802 

·174 

5.311 

21% 

5% 

32% 

- 1% 

7% 

47% 
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Dettaglio delle voci relative al costo della produzione: 

5.032.550 10% 

B.1.b) 191.592 671.520 -479.928 -71% 

B.2) 17.875.170 20.073.985 -2.198.815 -110/o 
I servizi 

B.3) 25.134.304 25.624.()95 -489.791 -2% 

B.4) 11.270.169 11.328.965 -58.796 -1% 
enl 

B.5) 73$.476 980.351 -241.875 -25% 

8.6) 60.217.637 61.714.907 -1.497.Z?O -2% 

8.7) 1.860.139 2.349.908 -489.769 -21% 

B.8) Ammortamer.tl 12.889.750 12.149 .268 740.482 6% 

Svalutazione delle 
Immobilizzazioni e 

B.9) del crediti o o o 
Varlazione ele 

B.10) rimanenze 15;8.355 . 1.076.201 -917.646 -85% 

B.11) Accantonamenti ' 4.775.990 6.234.582 ·1.458.592 -23o/o 
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6.1.3 Andamenti voci di bilancio nell'ultimo triennio (2011 -2012 -2013} 

Nelle tabelle che seguono si da una rappresentazione degli andamenti nell'ultlmo triennio del 

costo del personale, del costo per beni farmaceutici ed emoderivati, dei beni sanitari, dei beni 

non sanitari, dei servizi sanitari e non, delle manutenzioni, degli ammortamenti e degli 

accantonamentL Tali costi sono rapportati al valore e ai costi della produzione. 

TABELLA 1 

ANDAMENTO MARGINE OPERATIVO ULTIMO TRIENNIO (2011-2012-2013) 

MARGINE OPERATIVO = DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 

.. - ~~/~~~~~~=~~:E ~ ~-~-i~~~r::~{Ef~~ 
anne> 2011 128.141.479 186.318.482 

anno 2012 141.334.453 192.558.402 

anno 2013 142.705.198 190.496.753 

TABELLA 2 (PERSONALE) 

ANDAMENTO COSTI DEL PERSONALE ULTIMO TRIENNIO (2011-2012-2013) 

INCrDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE 

-58.177.003 

-51.223.949 

-47.793.555 

~, .. - ~: -~:·}~~~:-- _\;;_~:~~~-_;~ ~=:~~f_:~~~~~~IH~~t~:fi;i~3?~~ 
anno 2011 128.141.479 186.318.483 61.505.353 

anno 2012 140.990.011 192.558.402 61.714.907 

anno 2013 142.705.198 190.496.753 60.217.637 

TABELLA 3 (BENI FARMACEUTICI ED EMODERIVATI) 

ANDAMENTO BENI FARMACElJTIO ED EMODERIVATI ULTIMO TRIENNIO (2010-2011-2012) 

INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE 

anno 2011 128.141.479 186.318.483 29.336.046 

anno 2012 140.990.011 192.558.402 29.615.018 

anno 2013 142. 705.198 190.496.753 35.607.282 

33,01% 48,00% 

32,050/o 43,77% 

3 1,61% 42,20% 

15,75% 22,890/o 

15,38% 21,01% 

18,69% 24,95% 
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TABELLA 4 (ALTRI BENI SANITARI) 

ANDAMENTO ALTRI BENI SANITARI ULTIMO TRIENNIO (2011-2012-2013) 

INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA IPRODUZIONE 

anno 2011 128.141.479 186. 318 .483 22.243.248 

anno 2012 140.990.011 192.558.402 20,739.602 

anno 2013 142.705.198 190.496.753 19.779.888 

TABELLA 5 (BENI NON SANlTARI) 

ANDAMENTO BENI NON SANITARI ULTIMO TRIENNIO (2011-2012-2013) 

INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE 

11,94·% 17,36% 

10,77% 14,71% 

10,38% 13,86% 

- - -~~ .;_.~40~ --- ~~_,2!'"~-"~~~~~-~~~~-l~m-r:'!L~ 
~--,.,, "·~r--:.:f.L· ~7---~ 3;:: ·.rJ ·~"g['--1.DFJ~.; t'!.l.l:J · ,-~,.o.i,· :;;" --1 "R'.':f.i-:C~ 

_.._-._ - ~ .~- -=-.....---;;:;::- -~·- . - - - - --· -· -~- ~~ - .... ~----

anno 2011 128.141.479 186.318.483 626.533 0,34 % 0,49% 

anno 2012 140.990.011 192.558.402 671.520 0,35% 0,48% 

anno 2013 142.705.198 190.496. 753 191.592 0,10% 0,13% 

TABELLA 6 (SERVIZI SANITARI) 

ANDAMENTO SERVIZI ULTIMO TRIENNIO (2011- 2012-2013) 

INODENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE 

anno 2D11 128.141.479 186.:318.483 19.819.000 10,64% 15,47% 

anno 2()12 140.990.011 192.558.402 20.073.985 10,42% 14,24% 

anno 2013 142.705.198 190.496. 753 17.875.170 9,38% 12,53% 

TABELLA 6 (SERVIZI NON SANITARI) 

ANDAMENTO SERVIZI ULTIMO TRIENNIO ( 2011-2012·2013) 

INODENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE 

anno 2011 128.141.479 186.318.483 28.149.176 15,11% 21,97% 

anno 2012 140.990.011 192.558.402 25.624.095 13,31% 18,17% 

anno 2013 142. 705.198 190.496.753 25.134.304 13,19% 17,61% 



- 123 -Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVII LEGISLAflJRA - DISEGNI DI LEGGE E R.ELAZIONl - DOCUMENTI - DOC. XV, N . 303 

TABELLA 7 (MANUTENZIONE E RlPARAZIONE) 

ANDAMENTO SEIWlZl ULTIMO TRIENNIO (2011-2012-2013) 

INODENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE 

11m~ ~-"""~-:.~~!ID:·~\l~Tui~·Q"5::"' CJ3r;1-:f.)- -~~-~-~jl-;,ry .-:!f.= 
~ ~ - -__-;~~-~~~ ··· •! ~, ~~~m_:_i:fi~~ ~.lJ ;E~·_: !pE ~~~i~~~:JrC-~ 

anno 2011 128.141.479 186.318.483 11.082.753 5,95% s:,65% 

anno 2012 140.990.011 192.558.402 11.328.965 5,88% s.,04% 

anno 2013 142. 705.198 190.496.753 11.270.169 5,92% 7,90% 

TABELLA 8 (AMMORTAMENTI) 

ANDAMENTO SERVIZI ULTIMO TRIENNIO (2011-2012-2013) 

INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE 

~~;~~~~~~'J}~~~~~!r-0%;~~=~~J~~mfii~~a~!~~~] 
anno 2011 128.141.479 186.318.483 10.626.2.67 5,70% 8,29% 

anno 2012 140.990.011 192.SSB.402 12.149.268 6,31% 8,62% 

anno 2013 142.705.198 190.496.753 12.889.750 6,77% 91,03% 

TABELLA B (ACCANTONAMENTI) 

ANDAMENTO SERVIZI ULTIMO TRIENNIO {2011-2012-2013) 

INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE 

~-- __ . _ -~--_:~ -~,j:ca. ~~-~~-~"~i'}'::_-:. ~~~t!K~~ ~:~~:.;-;=~1~~:] 
anno 2011 128.141.479 186.318.483 o 0;00% 01,00% 

anno 2012 140.990.011 192.558.402 6.234.582 3,24% 4,42% 

anno 2013 142.705.198 190.496.753 4.775.990 2,51% 3:,JS% 

Negl i andamenti sopra rappresentati si evidenzia che 

• il costo del personale dipendente si è ridotto gradualmente negli ultimi tre anni e 

maggiormente nel 201, a seguito del blocco delle assunzioni e del turn over; 

• I l costo del prodotti farmaceutici ed emoderivati si è sensibilmente incrementato 

nell'ultimo anno a seguito del fatto che gli istituti sono divenuti centro reglonalle di 

riferimento per trattamento dei pazienti oncologici per le cui cure è necessario l'utilizzo 

di farmaci che, essendo in continua evoluzione, risultano essere Innovativi e di alto 

costo. Tale costo viene recuperato, in parte, se somministrato in regime ambulatoriale 

nel flusso File F. 
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• Il costo degli altri beni sanitari, dei beni non sanitari e dei servizi non sanitari si è, di 

contro, ridotto anche a seguito delle disposizioni contenute nel D.L. n.95/2012 

(spending rewiev) e alla rinegoziazione dei contratti effettuata nel corso del 2013; 

• Il costo delle manutenzioni e riparazioni e rimasto storicizzato e pressoché invar iato 

rispetto al trend degli anni precedenti;; 

Le azioni che si sono perseguite per il rispetto dei vincoli di bilancio, per la razlonallzzazlone ed 

il contenimento della spesa sono state: 

proseguimento del processo di razionalizzazione sia in termini gestionali-organizzativi 

che clinico-assistenziali dell'attività di ricovero ed ambulatoriale attraverso una 

sostanziale riduzione del t asso di ospedalizzazione, fermo restando la garanzia del LEA, 

per raggiungere 1 livelli di appropriatezza; 

rispetto puntuale degli obiettivi economico-finanziari definiti dalla Regione In sede di 

budget; 

ricorso agli strumenti convenzionai! per l'espletamento delle procedure di acquisto, 

quali, la Centrale Regionale per gli Acquisti, le piattaforme contrattuali CONSIP, il 

mercato elettronico, riducendo al minimo il ricorso alle procedure in autonomia; 

definizione del fabbisogni annuali di beni e servizi; 

rispetto del blocco delle assunzioni e del turn-over del personale dipendente e 

convenzionato; 

monitoraggio costante della spesa farmaceutica ospedaliera; 

potenziamento del controllo di gestione, introducendo tetti di spesa che tengono conto 

degli indicatori di efficienza e produtt!vità (costi medi per assistito, costi diretti sul 

ricavi, dimessi per medico e/o infermiere etc.); 
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Per concludere, si da rappresentazione dell'andamento delle perdite d'esercizio degli ult imi sei 
anni, periodo anno 2008 anno 2013: 

-~- ~~~~:~~~~~~ ·~~~rlITT~~r~i __ ~-~-,2~~?~~~f~~~! 
ANNO 2009 189.323.633 143.112.265 -46.211.368 ·52.667 .876 

ANNO 2010 194.874.657 135.31$.586 · 59.S:56.071 -62.666.132 

ANNO 2011 186. 318.483 128.141.479 -58.177.004 -64.105.968 

ANNO 2012 192.558.402 141.334.453 -51.223.949 -59.740.091 

ANNO 2013 142.705.198 190.496.753 -47.791.555 -54.429.438 

Perdita d'Esercizio 

• Perdita d'Esercizio 

-so.000.000 -60.000.000 -~0.000.000 -20.ooa.ooo o 
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6.2 BILANCIO SEZIONALE DELLA RICERCA ANNO 2013 

Gli Istituti Fisioterapici Ospitalieri hanno predisposto il sezionale sella ricerca per l'anno 2013 sulla base dei 

dati e delle informazioni pervenute dalle Direzioni Scientifiche e dalla UOC Servizio Amministrativo Ricerca 

nonché dai dati contabili presenti nella procedura contabile SIA Melograno. la rendicontazione, di seguito 

rappresentata, è stata effettuata per l'anno 2013 extra contabilmente mentre a partire dal secondo semestre 

2014 e a regime per l'anno 2015, è prevista l'estensione anche al settore della ricerca dell'utilizzo della 

nuova procedura contabile Dedalus. 
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6.3 FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO 

I fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio che sono stati tenuti in 

considerazione nella stesura del bilancio sono stati: 

11 riparto definitivo del FSR vincolato _ obiettivi di plano di cui alla DGR n. 151 /2014 

che ha completamento rivisto la tipologia dei progetti assegnati agli IFO ed i relativi 

importi; 

Attività di riconciliazione contabile dei rapporti intercompany di cui alla nota R. L. nota 

Regione Lazio prot. n. 236214 del 18/04/2014 con la quale vengono comunicati i 

prospetti definitivi dell'attività di circolarizzazione dei crediti iscritti in SP e CE verso le 

altre aziende del SSR e rispetto alle quall le Aziende devono attenersi riportando in 

bilancio I dati contenuti nelle matrici dei rapporti intra-regtonall. 

6.4 LE AZIONI CORRETTIVE EX ART. 19 L.R. 45/96 

Gli Istituti Fisioterapici Ospitalieri sono sottoposti, al Piano di Rientro Reglonale del Lazio, la 

Direzione si Impegna a rispettare ogni obiettivo economico negoziato con la Regione Lazio al 

sensi della Legge Regionale 45/96. 

La Direzione ha presentato alla Regione Lazio proposta di Bilancio di Previsione per l'esercizio 

2013 approvato con delibera azlendale e successivamente monitorato dalla Regione con 

apposite riunione di verifica e controllo. 

6.5 PREVISIONE RIDUZIONE RISULTATO NEGATIVO DI ESERCIZIO 

La Direzione intende porre in essere azioni che consentano di migliorare la perdita di Bilancio. 

In particolare, considerato il complessivo trend in riduzione del contributo in conto esercizio, 

per l'applicazione da parte della Regione e del Ministero della Salute della spending rewiev, che 

si va ad aggiungere alle razionalizzazioni dell'utilizzo dei fattori produttivi richieste negli ultimi 

anni dalla gestione del Piano di rientro, pur risultando complessa l'elaborazione di obiettivi e 

programmi per l'anno 2014 gli Istituti, sulla base dei Piani Operativi Regionali intendono 

comunque porre in essere interventi ed azioni finalizzate al mantenimento e sviluppo del 

medesimo livello di servizi al cittadino e al miglioramento della perdita d'esercizio. 

Qui di seguito si sintetizzano le iniziative che la Direzione Strategica Aziendale nella delibera di 

approvazione del bllancio preventivo 2014 promuove per una riduzione della perdita 

strutturale ed un avvicinamento al pareggio del Conto Economico 
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L'obiettivo principale degli Istituti è quello di perseguire i dettami della mission nel rispetto 

delle indicazioni Regionali (Plano di Rientro Regionale e Legge Finanziaria) e Nazionali (Piano 

Sanitario Nazionale), garantendo l'efficienza nell'impiego delle risorse attraverso un processo 

volto al continuo miglioramento in termini di livelli di produttività per risorse impiegate ed un 

livello di assistenza sempre più adeguato, in termini qualitativi oltre che in termini di 

appropriatezza dei servizi sanitari erogati, cercando di allineare i valori di produzione ai costi di 

gestione. 

Conformemente alle direttive regionali relative all'appropriatezza dei ricoveri proseguirà il 

processo di razionalizzazione sia in termini gestionali-organizzativi che clinico-asslstenzlall, 

dell'attività di ricovero ed ambulatoriale attraverso una sostanziale riduzione del tasso di 

ospedalizzazione, fermo restando la garanzia dei LEA, per raggiungere livelli di approprlatezza 

mediante: 

trasferimento delle attività Inappropriate verso i regimi che consentono una maggiore 

efficienza nell'uso delle risorse, quindi, dal ricovero ordinarlo verso il day hospltal e da questo 

verso l'ambulatorio, specie per I ricoveri di minore complessità 

consolidamento della modalità gestionale secondo Il modello di Week Hospltal, 

ospedalizzazione su cinque giorni. Tale modalità ha già consentito un recupero di risorse In 

termini di personale infermieristico, una riduzione dei turni di guardia medica, una maggiore 

approprlatezza in termini di DRGs sia medici che chirurgici garantendo nel contempo al 

paziente un elevato livello assistenziale. 

Potenziamento del Day Service (Pacchetti Ambulatoriali Complessi PAC e Accorpamenti 

di prestazioni Ambulatoriali APA) in particolare per quanto riguarda il PAC per l'infusione 

controllata di farmaci. 

modulazione dell'attività chirur9lca, specie per quanto riguarda l'impiego e l'utilizzo 

delle sale operatorie privilegiando l'attività chirurgica in elezione per quelle discipline che 

presentavano maggiore criticità stante i principi stabiliti dalle Categorie di priorità previste nei 

tempi massimi dì attesa. 

azione di governo della spesa sanitaria, potenziando il controllo di gestione, 

introducendo tetti di spesa che tengono conto degli indicatori di efficienza e produttività (costi 

medi per assistito, costi diretti sui ricavi, dimessi per medico e/o infermiere etc.). 

definizione di specifici percorsi assistenziali dei pazienti oncologici, presupposto 

irrinunciabile di "Buona Qualità dell'Assistenza", con la presa In carico del paziente oncologico 

durante tutte le fasi della malattia e nella piena integrazione delle terapie chirurgiche, 

mediche, radioterapiche e di medicina nucleare. 

promozione dell'uso appropriato del ricovero diurno medico. 
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ampliamento attività chirurgica del Day Surgery, potenziando l'attuale attività chirurgica 

ordinaria a favore delle categorie A e B 

Potenziamento dell'attività di riabilitazione oncologica per il recupero funzionale 

Indifferibile di pazienti, oncologici, che hanno superato la fase di acuzle, ma che hanno 

necessità di ulteriori interventi valutativi e terapeutici intensivi non erogabili efficientemente in 

regimi alternativi al ricovero. 

Potenziamento dello strumento di 'Audlt' con i referenti del reparti dl degenza per 

ridurre l'inapproprlatezza dei ricoveri mediante azioni mirate ad evidenziare e contrastare 

"atteggiamenti clinici e gestionali" non coerenti con principi di efficienza, per coniugare la 

qualità alla sostenibilità delle cure. 

Potenziare l'utilizzo dei protocolli diagnostico-terapeutici definiti e condivisi, evitando di 

"consumare" troppe risorse interne; 

migliorare l'appropriatezza dei processi organizzativi In una logica di graduale 

reingegnerizzazione del sistema nel quale si attivino azioni sinergiche per perseguire gli 

obiettivi specifici; 

sviluppare processi di integrazione professionale all'interno di tutte le strutture per 

rispondere in maniera sempre più equa ai bisogni degli utenti, promuovere attività strutturate 

di miglioramento dei risultati clinici e organizzativi e garantire percorsi di. 

Migliorare l'appropriatezza clinica significherà migliorare la qualità dell'asslstenza con un uso 

efficiente delle risorse ed un aumento del numero pazienti che possono accedere ad interventi 

efficaci. 

Le azioni di miglioramento dei processi sopradescritti avranno evidentemente delle ricadute 

sulle variabili economiche sia in termini di razionalizzazione dei consumi e di contenimento 

della spesa sia In termini di riduzione degli abbattimenti sulla produzione da parte degli organi 

dì controllo regionali. 

E' doveroso rilevare che la Regione Lazio con la nomina del Commissario Straordinario ha 

determinato che nel secondo semestre 2014 l'azione e gli interventi della Direzione saranno 

volti a raggiungere gli obiettivi propri del Commissariamento e a le basi organizzative 

strutturali e gestionali per l'accorpamento degli IFO e degli INMI 

IL Commissario Straordinario 

Dr. Fulvio Moirano 



- 131 -Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 303 

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE 
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REGIONE LAZIO 
ISTITUTI FISIOTERAPICI OSPITALIERI 

Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico 
Sede: Roma 

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE 
AL 

BILANCIO CHIUSO AL 31.12.2013 

Il Collegio Sindacale regolarmente convocato in data 10 e l3 giugno 2014, si è riunito presso la 

sede de Il' Istituto di ricovero e cura a carattere scientifico IFO di Roma per procedere alt' esame del 

bilancio dell'esercizio 2013. 

Risultano essere presenti: 

Dr.ssa Paola Perrone, Presidente in rappresentanza della Regione Lazio; 

Dr. Filippo Barbagallo, Componente in rappresentanza della Regione Lazio; 

Dr. Walter Bravetti, Componente in rappresentanza della Regione Lazio; 

Dr. Cristiano Cavallari, Componente in rappresentanza della Conferenza delle Autonomie 

Locali; 

Dr. Alfredo Siniscalchi, Componente in rappresentanza del Ministero della Salute. 

11 bilancio dell'esercizio chiuso al 3 l.12.2013, di cui alla delibera dì adozione del Commissario 

Straordinario n. 360 del 30 maggio 2014, è stato consegnato, brevi mano, al Collegio Sindacale per 

le debite valutazioni in data 10 giugno 2014, unitamente ai prospetti, agli allegati di dettaglio e alla 

relazione sulla gestione. 

Il bilancio d'esercizio in esame, ai sensi dell'art. 26 del decreto legislativo n. 118/2011, è composto 

da: 

stato patrimoniale 

conto economico 

nota integrativa 

rendiconto finanziario 
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relazione sulla gestione 

Il bilancio evidenzia una perdita di € 54.429.438 con un decremento rispetto all'esercizio 

precedente di € 5 .310.654, pari al 9%. 

Si riportano di seguito i dati riassuntivi del bilancio al 3 l.12.2013, espressi in unità di euro 

confrontati con quelli dell'esercizio precedente: 

Stato Patrimoniale Bilancio di Bilancio di Differenza in Diff. % 
esercizio 2013 esercizio 2012 valore assoluto 

Immobilizzazioni 163.449.954 170.360.338 -6.910.385 -4% 
I 

Attivo circolante 23.752.809 23.618.441 134.368 1% 

I Ratei e risconti attivi 982.873 4.678 978.195 20.911% 

Totale attivo 188.185.636 193.983.457 -5.797.822 -3% 

Patrimonio netto 65.960.530 66.921.301 -960.771 -1% 

Fondi rischi 11.830.589 9.937.747 1.892.843 19% 

T.F.R. - - - -

Debiti t 09.230.604 116.115.985 -6.885.381 -6% 

Ratei e risconti passivi 1.163.913 1.008.426 155.486 15% 

Totale passivo e patrimonio netto 188.185.636 193.983.457 - 5.797.983 -3% 

Conti d'ordine 25.936 24.036 1.900 8% 

Conto Economico Bilancio di Bilancio di Differenza in i Diff. % 
esercizio 2013 esercizio 2012 valore assoluto 

------
Valore della Produzione 142.705.198 141.334.453 1.370.745 1% 

Costo della Produzione 190.498.753 192.558.402 -2.059.649 -1% 
j 

Differenza - 47.793.555 - 51.223.949 3.430.394 7%i 

Proventi ed oneri finanziari +/- - 414.609 - 666.218 251.610 38% 

Rettifiche di valore di attività finanziarie+/- - - - -

Proventi ed oneri straordinari +J- -491.360 - 2.293.511 1.802.151 79% 

1·Risu1tiio prTrnadeiie imposte +/-
-- -- ---~ 

- 48.699.524 - 54.183 .678 5.484.155 f0% 
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--
1 Imposte dell'esercizio 5.729.914 5.556.413 173.501 3% 

I Perdita dell'esercizio - 54.429.438 - 59.740.091 5.310.654 9% 

Si evìdenziano gli scostamenti tra Budget 2013 e relativo bilancio d'esercizio: 

Conto Economico Budget2013 Bilancio di 
I 

Differenza in DitT. % 

esercizio 2013 valore assoluto 
Valore della Produzione 135.674.500 142.705.198 7.030.698 5% 

Costo della Produzione 182.875.000 I 190.498.753 7.623.753 4% 

Differenza -47.200.500 - 47. 793.555 -593.055 1% 

Proventi ed oneri finanziari+/- -560.000 -414.609 145.391 26% 

Rettifiche di valore di attività finanziarie+/-· - . - -

Proventi ed oneri straordinari+/- - - 491.360 -491.360 100% 

Risultato prima delle imposte +/- -47.760.500 - 48.699 .524 -939.024 2% 

Imposte dell'esercizio 5.255.000 5.729.914 474.914 9% 

Perdita dell'esercizio -53.o15.500 - 54.429.438 l.413.938 3% 

La tabella che segue riporta i dati, espressi m unità di euro, relativi alla composizione del 

patrimonio netto al 31 dicembre 2013. 

Fondo di dotazione 89.011 

Finanziamenti per investimenti 146.354.022 

Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 50.600 

Contributi per ripiano perdite 484.033.125 

Utili (perdite) portati a nuovo - 510.136.791 

Utile (perdita) d'esercizio - 54.429.437 
J 
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La perdita di euro 54.429.437 risulta essere maggiore di euro 1 .413.938 rispetto a quella 

programmata nel budget 2013, autorizzata dalla Regione. 

Si segnala che nella relazione sulla gestione sono indicate le iniziative che la Direzione strategica 

aziendale intende promuovere per una riduzione della perdita strutturale e un avvicinamento al 

pareggio del conto economico. 

Preliminarmente, in linea di carattere generale, in base ai dati esposti, il Collegio osserva che, 

rispetto al preventivo economico 2013, aumentano sia il valore che i costi della produzione. 

Tuttavia, questo Collegio evidenzia che i costi della produzione aumentano in misura meno che 

proporzionale rispetto all'aumento registrato dal valore della produzione. 

11 Collegio ha operato a tutela dell'interesse pubblico perseguito dall'Azienda e nella diligente 

attività di sorveglianza della contabilità per singoli settori e per rami di funzioni svolta secondo il 

criterio cd. "logico-sistematico", oltre che con controlli ispettivi non limitati ad atti isolati. 

L'esame del bilancio è stato svolto secondo i principi di comportamento del Collegio Sindacale 

raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili 

(CNDCEC) e, in conformità a tali principi, è stato fatto riferimento alle norme di legge nazionali e 

regionali, nonché alle circolari emanate dal Ministero dell'Economia e delle Finanze, ed, in 

particolare, alla circolare n. 80 del 20.12.93 e la circolare n. 27 del 25.6.01, nonché alla circolare 

vademecum n. 4 7 del 21.12.01, che disciplinano, tra l'altro, il bilancio d'esercizio delle Aziende del 

comparto sanitario, interpretate ed integrate dai principi contabili applicabili, nonché dai principi 

contabili specifici del settore sanitario di cui al Titolo II del decreto legislativo n. 118/2011. 

In riferimento alla struttura e al contenuto del bilancio d'esercizio, esso è predisposto secondo le 

disposizioni del decreto legislativo n. 118/2011, esponendo in modo comparato i dati dell'esercizio 

precedente. 

Nella redazione del bilancio non ci sono state deroghe alle norme di legge, ai sensi dell'art. 2423 e 

seguenti del codice civile. 

Sono stati rispettati i principi di redazione previsti dall'art. 2423 bis del codice civile, fatto salvo 

quanto previsto dal titolo II del D.lgs. n. 118/2011, ed in particolare: 
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a la valutazione delle voci è stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva di continuità 

aziendale; 

a sono stati indicati esclusivamente glì utili realizzati alla data di chiusura dell'esercizio; 

a gli oneri ed i proventi sono stati determinati nel rispetto del principio di competenza, 

indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento; 

Cl si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciuti 

dopo la chiusura dello stesso; 

o gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente; 

a i criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all'esercizio precedente; 

o sono state rispettate le disposizioni relative a singole voci dello stato patrimoniale previste 

dall'art. 2424bis del codice civile; 

o i ricavi e i costi sono stati iscritti nel conto economico rispettando il disposto de1l'art.2425bis 

del codice civile; 

a non sono state effettuate compensazioni di partite; 

a la nota integrativa, a cui si rimanda per ogni informativa di dettaglio nel merito dell'attività 

svolta dall'Istituto, è stata redatta rispettando il contenuto minimo previsto dal decreto 

legislativo n. 118/2011. Sono state, inoltre, fornite le informazioni richieste da altre nonne del 

codice civile e quelle che si ritenevano opportune per rappresentare in modo chiaro, veritiero e 

corretto la situazione patrimoniale, economica e finanziaria dell'esercizio; 

a la relazione sulla gestione, a cui si rimanda per ogni informativa di dettaglio nel merito 

dell'attività svolta dall'Ente, è redatta secondo le disposizioni del Dlgs 118/2011 e, per quanto 

difformemente previsto dallo stesso decreto, dagli articoli del codice civile e dai Principi 

Contabili nazionali (OIC). 

Ciò premesso, il Collegio passa all'analisi delle voci più significative del bilancio e all'esame della 

nota integrativa. 
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Immobilizzazioni 

Immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi gli oneri di diretta imputazione e l'Iva in 

quanto non detraibile ed esposti al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 

Le quote di ammortamento. imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le aliquote 

previste dal titolo II del D.lgs. n. 118/2011. 

Le spese di impianto ed ampliamento capitalizzate nell'esercizio 2013, pari ad euro 33.904, non 

sono state sottoposte al preventivo consenso da parte del Collegio Sindacale. 

Materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi gli oneri di diretta imputazione e l'Iva in 

quanto non detraibile ed esposti al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 

Nel valore di iscrizione in bilancio si è portato a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli 

sconti cassa di ammontare rilevante. 

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le aliquote 

previste dal titolo II del D.lgs. n. 118/201 1. 

Per le immobilizzazioni acquisite con contributi per investimenti, il Collegio ha verificato 

l'imputazione a conto economico tra il valore della produzione, delle quote di contributi per un 

importo pari agli ammortamenti relativi agli investimenti oggetto di agevolazione (cosiddetto 

metodo della "sterilizzazione"). 

Rimanenze 

Il magazz~no è stato valutato con il metodo del costo unitario medio ponderato. 

Le rimanenze risultano suddivise in rimanenze sanitarie (euro 1.504.318) e non sanitarie (euro 

283.840). 

Rispetto all'esercizio precedente le rimanenze sanitarie hanno subito un decremento del 5%, 

mentre le rimanenze non sanitarie hanno subito un decremento del 23 %. 
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Crediti 

I crediti sono esposti al presumibile valore di realizzo e risultano così suddivisi: 

Crediti v/Stato per complessivi€ 3.979.484; 

Credito v/Regione per complessivi€ 6.450.518; 

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche per complessivi€ 1.677.652; 

Crediti v/Erario per complessivi€ 41.162; 

Crediti v/Altri per complessivi€ 9.607.939. 

Disponibilità liquide 

Risultano dalle certificazioni di tesoreria, di cassa e di conto corrente postale. 

Per quanto riguarda la disponibilità di cassa gestita attraverso il Tesoriere si segnala che la giacenza 

al 3 l dicembre 2013 di€ 42.771 risulta pignorata per euro 39.971. 

Per quanto riguarda invece la giacenza sul conto corrente postale pari a€ 165.124, essa risulta 

pignorata per€ 117. 903. 

E' stato effettuato nel corso dell'anno con frequenza quindicinale il giro di fondi in Tesoreria 

Provinciale dello Stato delle giacenze di cassa, stante l'obbligo in tal senso per gli enti assoggettati 

alla Tesoreria Unica. 

Ratei e risconti attivi 

Riguardano quote di componenti positivi e negativi di redditi comuni a due o più esercizi e sono 

determinati in funzione della competenza temporale. 

Sono pari a€ 982.873 e sono costituiti da risconti attivi relativi principalmente a costi anticipati per 

polizze assicurative. 

Fondi per rischi e oneri 

I fondi rischi e oneri pari a complessivi € 11.830.589 accolgono gli accantonamenti effettuati a 



- 139 -Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 303 

fronte di debiti di natura certa e di esistenza probabile e sono così costituiti: 

• Fondo rischi pari ad€ 1.888.847 relativo a rischi per cause legali verso fornitori e per oneri 

da liquidare al personale; 

• Quote inutilizz.ate di contributi da Regione o Provincia per quota f.s. vincolato per euro 

3.639.169; 

• Altri Fondi per rischi ed oneri pari ad € 5.572.855 relativi principalmente a quote non 

utilizzate per contributi ricevuti per la ricerca finalizzata e da privati. Più correttamente tali 

voci avrebbero dovuto essere classificate alJ'interno delle apposite voci previste dai 

modelli CE ed SP di cui alla normativa vigente. 

Debiti 

In ordine verifica dell'adeguatezza degli accantonamenti dei fondi rischi ed oneri da parte 

della regione, ai sensi dell'art. 29 lettera g) del D.lgs n. 118/2011, questo Collegio attesta 

che è ancora in corso la valutazione da parte della medesima Regione, tenuto conto delle 

comunicazioni intercorse tra l'Istituto e la stessa. Al riguardo si rileva che la ricognizione 

dello stato del contenzioso è stata avviata dalla regione con apposita circolare prot. 

n.140445 del 6 marzo 2014, successivamente integrata con mail del 15 maggio 2014. 

I debiti sono esposti al loro valore nominale ed esigibili entro 12 mesi. 

Sono complessivamente indicati in bilancio per€ 109.230.604 di cui€ 87.549.097 relativi a debiti 

verso fornitori. Rispetto all'anno precedente i debiti verso fornitori risultano diminuiti di circa il 

7%. 

Ratei e risconti passivi 

Riguardano quote di componenti positivi e negativi di redditi comuni a due o più esercizi e sono 

determinati in funzione della competenza temporale. 

Sono pari ad€ 1.163.912 e sono costituiti da ratei passivi per€ 1.134.075, relativi a competenze 
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stipendiali relative a retribuzioni del personale di competenza del 2013 e pagate nel 2014 e da 

risconti passivi per€ 29 .837. 

Conti d'ordine 

Sono pari ad euro 25.936 e si riferiscono a depositi cauzionali per la partecipazioni a gare di 

aggiudicazione beni e servizi. 

Valore della produzione 

E' pari ad€ 142.705.198 ed è costituito principalmente da prestazioni sanitarie e socio-sanitarie 

per€ 100.144.913 e da contributi in conto esercizio per€ 22.474.113. 

Costi della produzione 

Sono pari ad€ 190.498.753 e sono costituiti, principalmente, da costi di acquisto di beni per€ 

55.578.763, costi per acquisti di servizi sanitari per€ 17.875.170, costi per acquisti di servizi non 

sanitari per€ 25.134.304 e costi per il personale per€ 60.217.637. 

Acquisti di beni 

Come esposto precedentemente sono pari ad€ 55.578,763 e sono costituiti da: 

acquisti di beni sanitari per€ 55.387.170; 

acquisti di beni non sanitari per€ 191.592. 

Rispetto all'esercizio precedente sono aumentati di€ 4.552.623 pari al 9 %. 

Costo del personale 

Il costo del personale è così suddiviso: 

Personale ruolo sanitario 

Didgenza € 31.657 .040 

Comparto€ 18.917.827 
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Persontde ruolo professionale 

Dirigenza€ 258.499 

Comparto€ 90.719 

Personale ruolo tecnico 

Dirigenza€ 234.354 

Comparto€ 3.064.690 

Persontde ruolo amministrativo 

Dirigenza€ 569.919 

Comparto€ 5.424.590 

Il costo del personale, sia a tempo determinato che indeterminato, presenta un decremento di circa 

il 2 % rispetto aU' anno precedente, ed è diminuito di 25 unità ed incrementato di 4 unità, passando 

da complessivi 1.040 a 1.019 unità. 

Oneri diversi di gestione 

Gli oneri diversi di gestione presentano un saldo di € J .860.139 con un decremento del 10,29% 

rispetto all'esercizio precedente. 

Ammortamenti 

Ammontano a complessivi€ 12.889.750 di cui€ 571.127 per immobilizzazioni immateriali ed€ 

12.3 18.623 per immobitìzzazioni materiali. 

Proventi ed oneri finanziari 

Presentano un saldo negativo di€ 414.609 e sono costituiti da proventi :finanziari pari ad€ 406 e da 

oneri finanziari pari ad€ 415.015, costituiti principalmente dagli interessi passivi verso fornitori 

per acquisti centralizzati in base agli accordi di pagamento gestiti dalla Regione Lazio e comunicati 

nel SIMPS e dagli oneri afferenti all'anticipazione di tesoreria. 
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Proventi ed oneri straordinari 

Presentano un saldo negativo di€ 491.360 e sono costituiti da oneri straordinari per€ 721.038 e da 

proventi straordinari per€ 229.678. 

Imposte sul reddito 

Le imposte sul reddito pari ad€ 5.729.914 di cui€ 5.188.518 per IRAP ed€ 541.396 per IRES, 

sono contabilizzate per competenza e calcolate sulla base degli oneri da assolvere in applicazione 

della vigente normativa fiscale. 11 debito di imposta è esposto, al netto degli acconti versati e delle 

ritenute subite, nella voce debiti tributari. 

Conclusioni 

Il Collegio attesta che nell'anno 2013 sono state regolarmente eseguite le verifiche periodiche 

disposte dall'art. 2403 del codice civile, durante le quali si è potuto verificare il controllo sulla 

tenuta della contabilità, del libro giornale, del libro inventari e dei registri previsti dalla normativa 

fiscale. 

Nel corso delle verifiche si è proceduto ad accertare il rispetto degli accordi contrattuali con 

l'Istituto tesoriere, al controtlo dei valori di cassa economale, al controllo delle riscossioni tramite i 

servizi CUP, al controllo sulle altre gestioni di fondi e degli altri valori posseduti dall'Azienda, 

come anche si è potuto verificare il corretto e tempestivo adempimento dei versamenti delle 

ritenute e delle altre somme dovute aJl'Erario, dei contributi dovuti ad Enti previdenziali e la 

corretta ed avvenuta presentazione di tutte le dichiarazioni fiscali. 

I1 Collegio ha riscontrato che nel corso dell'anno si è provveduto, alle scadenze stabilite, alla 

trasmissione dei modelli (C.E./S.P/C.P./L.A.). 

Sulla base dei controlli svolti in ordine alle rimanenze, il Collegio ha riscontrato che la procedura 

di gestione attinente ai farmaci va ulteriormente implementata e migliorata in modo da consentire 
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un compiuto controllo delle rimanenze e permettere in qualsiasi momento la riconciliazione tra le 

giacenze fisiche e quelle contabili. 

Non sono state riscontrate violazioni degli adempimenti fiscali, previdenziali e assistenziali. Il 

Collegio, sia nel corso delranno, in riferimento all'attività amministrativo contabile dell'Azienda, 

sia sul bilancio, inteso come espressione finale in termini di risultanze contabili dell'attività 

espletata, ha effettuato i controlli necessari per addivenire ad un giudizio finale. 

Nel corso delle verifiche periodiche effettuate dal Collegio sono state formulate osservazioni i cui 

contenuti più significativi vengono qui di seguito riportati: 

forti perplessità per il sistematico, eccessivo ed oneroso ricorso al conferimento di incarichi 

di collaborazione coordinata e continuativa, soprattutto nell'ambito della ricerca, pur 

tenendo conto che trattasi di incarichi coperti con fondi della ricerca medesima; 

conferimento di incarichi che dovrebbero, comunque, tener conto delle oggettive 

condizioni di difficoltà economico-finanziarie dell'lstituto e dei minori finanziamenti 

regionali a favore dell'Istituto; 

Perplessità nella gestione di taluni contratti di acquisti di beni e servizi, sui quali il Collegio 

ha ripetutamente espresso le proprie osservazioni in ordine alla questione concernente le 

proroghe dei suddetti contratti, dovute anche alla complessità della procedura regionale di 

rilascio delle prescritte autorizzazioni ed all'aggiudicazione delle procedure di gara 

centrai izzate. 

li collegio rileva altresì che: 

non sono pervenute denunce dirette a questo organo interno di controllo; 

l'Istituto non è stato oggetto di verifica amministrativo-contabile a cura dei SIFIP; 

nonostante una politica aziendale diretta ad un sostanziale contenimento deì costi, anche 

alla luce dei provvedimenti normativi in materia di Spending Review, i costi della 

produzione sono aumentati rispetto al budget 2013. Sì raccomanda pertanto una costante 

attività di monitoraggio dei costi al fine di conseguire effettivi risparmi. 
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Il Collegio attesta la corrispondenza del bilancio di esercizio alle risultanze contabili e la 

conformità dei criteri di valutazione del patrimonio previsti dal codice civile e dalle altre 

disposizioni di legge, fatto salvo quanto diversamente disposto dal D.Lgs. n. 118/201 l. 

Il Collegio ritiene di esprimere un parere favorevole con le osservazioni espresse nel corso della 

presente relazione. 

Infine, si segnala che la perdita di esercizio di€ 54.429.438: 

a si discosta in aumento nella misura del 3% da quella programmata e autorizzata dalla Regione 

nel budget 2013, ma risulta in miglioramento del 9% rispetto alla perdita del bilancio al 

31.12.2012; 

a riduce in misura sostanziale il Patrimonio netto dell'Istituto; 

a e che in ordine alle iniziative volte alla riduzione, per il futuro, della perdita, dall'esame della 

Relazione sulla Gestione emerge che l'Istituto intende dare corso ad un processo di 

razionalizzazione sia in tennini gestionali - organizzativi che clinico - assistenziali. 

Il Collegio, al fine di superare le difficoltà dell'Istituto, come anche suggerito dalla Corte dei Conti, 

raccomanda di adottare eventuali meccanismi di autofinanziamento per il raggiungimento di 

accettabili margini di autosufficienza nell'ambito dei ricavi e dei costi riconosciuti dalla Regione 

Lazio. 

IL COLLEGif51NfA~LE 

Il Presidente\ a..ehJ ~ 
Il Sindaco /JJr /!/ , IJ;/{l,,{j;~ . 1 

n Sindaco "'~ ~<2~ 

Il Sindaco 

Il Sindaco 
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BILANCIO CONSUNTIVO 
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ISTITUTO NAZ!ONAL~!! ~. ' ~~~O 
REGINA ELENA .. SANGAI11CANO 

ISTITUTI DI RICOVERO E CURA A CARl\TTfRE SCIENTIFICO 

DELIBERAZIONEN. ?,60 DEL /3 O MAG. 2014 

Oggetto: APPROVAZIONE BILANCIO D'ESERCIZIO ANNO 2013 

Esercizio 2014 Conto ___ _ 

Sottoconto n. ------------

Centro di costo-----------

Budget 
assegnato: 

utilizzato: 

presente atto 

Residuo: 

€ •••••••••••••••••••• 

€ ................. .. 

€ ................... . 

€ ...••.••••..•••...•• 

Scostamento budget NO o SI o 

PARERE DEL DIRETTORE SANITARIO 

\;1DL-\;O\iw te 

Data 

STRUTTURA PROPONENTE 
V.O.e. Risorse Economiche 

Il Dirigente 

Parere del Direttore Scientifico ________ data _____ .Firma ______ _ 

Parere del Direttore Scientifico ________ data _____ Firma ______ _ 

La presente deliberazione si compone di n° _pagine di cui n° _pagine di allegati che ne formano parte 
integrante e sostanziale. 
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VISTO 

VISTO 

VISTA 

VISTA 

VISTE 

VISTA 

VISTO 

VISTO 

VISTO 

VISTO 

PRECISATO 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 303 

d lib • o-> 60 del, ,3 .D MAG. 2014_ 1 segue e eraz10ne n ";'.) - pag. 

Il Direttore UOC Risorse Economiche 

il decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni 
ed integrazioni, recante norme sul Riordino della disciplina in materia 
sanitaria, a norma dell'art.1 della legge 23 ottobre 1992 n.421; 

il decreto legislativo 16 ottobre 2003, n. 288 recante norme sul Riordino 
della disciplina degli IRCCS, a norma dell'art. 42 c.1 della legge 16 gennaio 
2003 n.3; 

la legge regionale 23 gennaio 2006, n. 2 recante norme sulla Disciplina 
transitoria degli IRCCS di diritto pubblico non trasformati in fondazioni, al 
sensi del decreto legislativo 16 ottobre 2003 n.288; 

la Legge Regionale n. 45 del 31 ottobre 1996 e s.m.i. (tra cui in particolare 
L. R. n. 16 del 3 agosto 2001, L. R. n. 25 del 20 novembre 2001, L.R. n. 27 
del 28 dicembre 2006) che regola le norme sulla gestione contabile e 
patrimoniale delle Aziende Unità Sanitarie e Ospedaliere; 

le disposizioni di cui al decreto legislativo 23 giugno 2011 n.118, al decreto 
del Ministero della Salute e del Ministero dell'Economia e delle Finanze del 
17 settembre 2012 in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli 
schemi df bilancio; 

la legge 24 dicembre 2012 n.228, Legge di Stabilità 2013, contenente 
disposizioni per la formazione del Biiancio annuale e pluriennale; 

il decreto legge 6 luglio 2012 n. 95 convertito con modificazioni dalla legge 
7 agosto 2012 n.135; 

il decreto legge n. 35 del 08/04/2013 Disposizioni urgenti per il pagamento 
dei debiti scaduti della pubblica amministrazione, per il riequilibrio 
finanziario degli enti territoriali, nonché' in materia di versamento di tributi 
degli enti locali convertito nella Legge n. 64 del 06/06/2013; 

il decreto del Commissario ad acta n. 77/2013 con il quale è stato approvato 
il riparto del Fondo Sanitario Regionale per l'anno 2013 tra le Aziende 
Sanitarie Locali e la ripartizione definitiva della quota per Il finanziamento 
delle attività di alta specializzazione e complessità organizzativa, 

il decreto del Commissario ad acta n. 531/2013 sostituito dal decreto del 
Commissario ad acta n n.U00151 dell'08/0S/2014 avente ad oggetto Il 
recepimento dell'accordo Stato Regioni del 20 Febbraio 2014 relativo 
all'assegnazione alle Regioni delle risorse vincolate alla realizzazione degli 
obiettivi del Piano Sanitario Nazionale per l'anno 2013 e la nuova ripartizione 
della quota del fondo sanitario regionale vincolato per l'anno 2013; 

che il D. Lgs. vo n. 118 del 23 giugno 2011 stabilisce: 
-che il Bilancio d'esercizio si compone dello Stato Patrimoniale, del Conto 
Economico, del Rendiconto finanziario e della Nota Integrativa ed è correlato 
da una relazione sottoscritta dal Direttore Generale (art. 26 c.1) 
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segue deliberazione n° J b O del. i3. O MAG, 2014 pag.1 

- ! criteri di valutazione specifici nel settore sanitario al fine di soddisfare 
oltre ai principi generali di chiarezza e di rappresentazione veritiera e 
corretta, l'omogeneità, la confrontabilità ed il consolidamento dei Bilanci dei 
Servizi Sanitari Regionali (art. 29); 

CONSIDERATO che il Codice Civile nell'art. 2423 bis stabilisce i criteri di valutazione generali 
delle poste del Bilancio di Esercizio che si basano sui principi della prudenza, 
della competenza e della continuità gestionale; 

RILEVATO che il Bilancio d'esercizio 2013 degli Istituti Fisioterapici Ospitalleri, visti i 
punti precedenti, è stato redatto secondo le disposizioni dettate dal decreto 
legislativo 23 giugno n.118 , dalla legge 24 dicembre 2012 n. 228, dalle 
direttive regionali vigenti in materia di contabilità economico-patrimoniale, 
dagli artt. 2421 e seguenti del Codice Civile e dai principi contabili nazionali, 
redatti dal Consiglio Nazionale del Dottori Commercialisti e Ragionieri, 
nonché dai principi contabili internazionali IAS e IPSAS, nei limiti in cui 
interpretano e Integrano la normativa regionale, le norme civilistiche dalla 
stessa richiamate nonchè secondo le direttive contenute nelle circolari della 
Direzione Regionale Salute e Integrazione Sociosanitaria; 

VISTE le indicazioni fornite dalla Regione Lazio - Direzione Salute e Integrazione 
Sociosanitaria . Area Risorse Finanziarie, Analisi di Bilancio e Contabilità 
Analitica e Crediti Sanitari ~con le circolari: 

PRESO ATTO 

• nota regionale prot. n. 202452 del 3 aprile 2014 con la quale sono state 
emanate le linee guida per la redazione del Bilancio d'Esercizio 2013; 

• nota regionale prot. n. 236260 del 18 aprile 2014 con la quale è stata 
indicata la proroga della scadenza del Bilancio d'Esercizio 2013; 

• nota regionale prot. 236214 del 18/04/2014 
• nota regionale prot. 254805 del 02/05/2014 
• nota regionale prot. 289579 del 20/05/20 I4 

della valorizzazione delle prestazioni sanitarie prestate a residenti nella 
Regione Lazio e a residenti di altre Regioni, inserita nel sistema informativo 
della Sanità della Regione Lazio (SIMPS), 

TENUTO CONTO delle ulteriori indicazioni fomite dalla Direzione Regfonale durante gli incontri 
tecnici volti all'approfondimento sull'andamento per l'esercizio 2013 delle 
principali voci di spesa del SSR; 

RILEVATO che ai sensi del combinato disposto dagli artt. 2364 e 2429 del Codice Civile, 
nonché all'.art. 13 comma 2 della L.R. n. 45 del 31 ottobre 1996 la scadenza 
della compilazione del Bilancio di Esercizio è prevista al 30 aprile; 

CONSIDERATO che ai sensi del D. Lgs. 118 del 23 giugno 2011 l'art. 31 precisa che il 
Bilancio di Esercizio è adottato entro il 30 aprile dell'anno successivo a quello 
di riferimento; 

VISTE la nota regionale soprarichiamata prot. n. 236260 del 18 aprile 2014, 
emanata per la compilazione del Bilancio di Esercizio 2013, nella quale è 
stata fissata, come scadenza la data del 30/05/2014; 
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d lib . o., "-,o del '. !3 O MAG. 2014_ pag. 1 segue e era.ZJ.one n _;:)O___ , 

CONSIDERATO che lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico e la Nota Integrativa del 
Bilancio d'esercizio 2013 degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri sono stati 
predisposti secondo gli schemi di cui al decreto del Ministero della Salute del 
20 marzo 2013 emanato in base alle disposizioni di cui agli art.26 comma 3 
e art.32 comma 6 del decreto legislativo 23 giugno 2011 n.118; 

RILEVATO che le risultanze dell'esercizio 2013 sono le seguenti: 

l.163.912 

TOTALE ATTIVO 188.185.636 TOTALE PASSIVO 188.185.635 
I)) '- çoN't:tlJ'QRDINE! ; .-. ·' 4;~~~-- . .._:_: ':;,·'i:~~;{f $:': - f)" : "' ~ONf,J:.Ji:;~.l)'.j~~·".";~~'·Fù-::~; . · .. ,:.:"'''. :, . . ~;,."-"' 

25.936 25.936 

B) CONTO ECONOMICO 
AL Valcrrè.:tte:!J.if'.-s>i'Odi.JZ~~'l1'~·?~:-..:f.~-:J~ :·,g ~";:f> E.~··· .'·~·r ~ -=-

142. 705. 198 
·a) . Coliti della_"}1rodUzfohé'.'· ~l,i z,;;.::_ ·~J.~~ '~ ·:~~~ ·: ~~~;<~ ~ffi;.:k~ 

190. 498. 753 
C) · P..,roventt é · onerffìna_n.Zl:~Ji\ ~,{~;.;~;~:~.~,.~~·;_:,~ "~;;:.::·:-;~:,~ 

-414.609 
0). R~ttiflche. :di vàtq-f'è_ tfJ'a.:ttiY!tà:5fìn.~ziariè~:;:-::.-"·· :;,: · -,:i;:r(:=':'.;'.,· 

o 
E):-. _l'toY.e..ntl ::9~!i~'Jjff~'bt.a.r~~r6.\~'.h~1':.::~ .. t:,;.;i;,~~ 0<~,f~':.~1!:.:'.~ 

-491 .360 
)')~· lfi! J?O~~$PlMdtt]to,::~.~J)'.ti~~i-~-~:_:~::~?}·5t~:-5:t ;4,;;i .~.-\:E·:'i~ 

5. 729.914 
RISULTATO DI ESERCIZIO (perdita) -54.429.438 

PRESO ATTO che il risultato della gestione 2013 si chiude con una perdita pari ad Euro 
54.429.438=; perdita ascrivibile In parte, al mancato riconoscimento della 
specificità dell'Istituto nel campo della ricerca biomedica, dell'assistenza e 
della formazione; In parte a costi incomprimibili e non compensati 
dall'attuale sistema di remunerazione delle prestazioni sanitarie; 
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VISTO il Conto Economico dell'esericlzlo 2013 della Farmacia Esterna dell'Isti tuto 
San Gallicano, allegato, che presenta una perdita d'esercizio pari ad Euro 
14.061,00=; perdita compresa nelle risultanze del bilancio, in quanto 
facente parte di "contabilità separata'' degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri 

CONSIDERATO che i dettagli delle risultanze del bilancio d'esercizio 2013 vengono specificati 
nella Nota Integrativa; 

STABILITO che, per quanto indicato nel punti precedent i, al presente atto si allegano e 
ne costituiscono parte integrante e sostanziale i seguenti documenti: 

ATTESTATO 

Stato Patrimoniale e Conto Economico risultante dal Sistema 
Informativo Regionale SIGES (Allegato 1) 
Nota Integrativa (Allegato 2) 
Rendiconto finanziarlo (Allegato 3) 
Relazio111e sulla Gestione (Allegato 4) 
Prospetto LA dal Sistema Informativo Regionale SIGES (Allegato 5) 
Schede regione dettaglio (SI MPS) allegati bilancio (Allegato 6) 

Si allega, Inoltre, i l Conto Economico Far macia Esterna dell'Istituto San 
Gallicano (Allegato 7) 

che il presente provvedimento, a seguito dell'istruttoria effettuata, nella 
forma e nella sostanza è totalmente legittimo ed utile per il servizio pubblico, 
al sensi dell'art. 1 della legge 20/94 e successive modlflche, nonché alla 
stregua dei criteri di economicità e di efficacia di cui all'art. 1, primo comma, 
della legge 241/90, come modificata dalla legge 15/ 2005; 

Propone 

per le motivazioni e le finalità di cui in narrativa e che qui si intendono integralmente riportate: 

di approvare Bilancio d'esercizio 2013 degli Istituti Fisioterapici Ospitalier i composto dallo 
Stato Pat rimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto finanziario e dalla Nota 
Integrativa, allegati al presente provvedimento del quale sono parte Integrante e 
sostanziale, le cui risultanze contabili sono le seguenti: 

1.163.912 

TC11'ALl ATTIVO 186.185.636 TOTALE PASSrYO 188.185.635 
~J . CONTU>'ORl>INE. ,_ _ .. . , ., ._ · - - FJ.. CONJ't.ì>'-}tj~ .';~ ,.:t;:;-:',f~ _:"~' .;_..:;;:r· ~ 

-25. 936 -25. 936 
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B CONTO ECONOMICO 

RISULTATO DI ESERCIZIO (perdita) ~54.429.438 

di dare atto, altresì, che il Bilancio d'esercizio 2013 presenta una perdita pari ad €: 
54.429.438,00=; 

di approvare il Conto Economico della Farmacia Esterna dell'Istituto San Gallicano, 
gestito come sezionale della contabilità dell'Ente, che nell'esercizio 2013 presenta una 
perdita pari ad Euro 14.061,00=; 

di precisare che al presente atto si allegano e ne costituiscono parte integrante e 
sostanziale i seguenti documenti: 

- Stato Patrimoniale e Conto Economico risultante dal Sistema Informativo Regionale 
SIGES (Allegato 1) 

- Nota Integrativa (Allegato 2) 
- Rendiconto finanziario (Allegato 3) 
- Relazione sulla Gestione (Allegato 4) 
- Prospetto LA dal Sistema Informativo Regionale SIGES (Allegato 5) 
- Schede regione dettaglio (SIMPS) allegati bilancio (Allegato 6) 
Si allega, inoltre, il Conto Economico Farmacia Esterna dell'Istituto San Gallicano 
(Allegato 7) 

di dare incarico a questa U.O.C. di prowedere alla trasmissione del presente atto, 
corredato dei suddetti allegati, al Collegio Sindacale, al Consiglio di Indirizzo e Verifica ed 
ai competenti Enti di vigilanza. 

La U.O.C. Risorse Economiche curerà tutti gli adempimenti per l'esecuzione della presente 
del! be razione. 

isorse Economiche 
m Piccini 



- 152 -Senato della Repubblica Camera dei deputati 

Visto 

Visto 

Vista 

In virtù 

Preso atto 

Preso atto 

Visto 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 303 

'2 ' O t3 O MAG. 2014 pag. 1 segue deliberazione n° -g del---'------

Il Commissario Straordinario 

il decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni 
ed integrazioni; 

il decreto legislativo 16 ottobre 2003, n. 288; 

la legge regionale 23 gennaio 2006, n. 2; 

dei poteri conferitigli con decreto del Presidente della Regione Lazio n. 
TOD099 del 09 Aprile 2014; 

che il Dirigente proponente il presente provvedimento, sottoscrivendolo, 
attesta che lo stesso a seguito dell'istruttoria effettuata, nella forma e 
nella sostanza è totalmente legittimo e utile per il servizio pubblico, ai 
sensi dell'art. 1 della legge 20/94 e successive modifiche, nonché alla 
stregua dei criteri di economicità e di efficacia di cui all'art. 1, primo 
comma, della legge 241/90, come modificata dalla legge 15/2005; 

altresì che il Dirigente proponente il presente prowedimento, 
sottoscrìvendolo attesta, in particolare, che lo stesso è stato predisposto 
nel pieno rispetto delle indicazioni e dei vincoli stabiliti dai decreti del 
Commissario ad acta per la realizzazione del Piano di Rientro dal 
disavanzo del settore sanitario della Regione Lazio; 

il parere favorevole del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario 
Aziendale; 

ritenuto di dover procedere; 
Delibera 

- di approvare la proposta così come formulata concernete "APPROVAZIONE BILANCIO 
D'ESERCIZIO ANNO 2013" e di renderla disposta. 

Il Commissario Straordinario 
Dott. Fulvio Molrano 
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B.I) 
B.1.1) 
B.l.2) 
B.1.3) 
B.1.4 

B.11.1.c.3 
B.11.1.c.4 
B.11.1.d 
B.11.2 
B.11.2.a) 
B.11.2.a.1) 

B.11.2.a.1.a 

B.11.2.a.1.b) 

6.11.:iLa,1.c 

B.11.2.b.2) 
B.11.2.b.3 
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Altre immobilizzazioni immateriali 
lmmoblllzzazìont materiali 
Terreni 
Terreni éls nib'ili 
Terreni indis n'ibilì 
Fabbricall 

Attrezzature sanitarie e sclenHfiche 
Mobili e arredi 
Automenl 
O et\1 d'arte 
Altre immobilizzazioni materiali 
Immobilizzazioni materiali in corse e acconU 
Immobilizzazioni finanziarie (con separata indicazione. per ciascuna voce dei 
crediti, de li importi e&I ibili entro resercizio successivo 
CredlU finanziari 

Perieci azioni 
AltT1 titoli 

TOTALE A 
A'nlVO CIR OLAtfi'SYi:. · · . · ·-
Rimanenze 
Rimanenze beni sanitari 
Rimanenze beni non sanitari 
Acconti per a u lsU beni sanitari 
Acconti per a u lsti beni non sanitari 
Crediti (con separata indicazione. per ciascuna voce, degli Importi esigibili oltre 
l'esercizio successivo 
Crediti V/Stato 
Crediti v/Stato - rte corrente 
Crediti v/Stato per s corrente e acconti 
Crediti v/Steto - altro 
Crediti v/Stato - investimenti 

Crediti v/Reglone o Provincia Autonoma per spesa corrente 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario ordinario 
corrente 
Crediti v/Reg1one o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente LEA 
Crediti v/Reglone o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente extra LEA 

r investi menti 

Crediti V/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da 
investimenti esercizi reoedenti 
Crediti v/Comuni 

o 
1.902.272 2.322.059 

161.445.903 167.986.501 
o o 
o o 
o o 

148.008.801 153.673.864 
5.165 5.1r65 

153.666.699 
326.974 6.722 

8.870.983 9.723.290 
1.209.219 1.431.901 

o o 
o o 

3.029.927 3.150.725 
o o 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

163.449.954 170.360.339 

1.788.158 1.946.513 
1.504.317 1.577.808 

283.641 366.705 
o o 
o o 

21.756.756 21.396.945 
3.916.221 5.020.524 

() o 
o o 
o o 

2.105.991 1.888.881 
1.810.230 3.131.643 
1.223.830 1.367.749 

566.400 1.078.894 
o o 
o 665.000 
o o 

6.450.519 4.399.266 
1.606.265 19.529 
1.606.265 19.529 

o o 

o o 

o o 
1 .606.265 19.529 

o o 
4 .844.254 4,379,738 
4 .644.254 4.379.738 

o o 
Cl o 

o o 
o o 

1 .677.652 1.737.701 
1.677.652 1.735.871 

o 1.830 

21.843 
o 

o 
-419.787 

-6.540.598 
o 
o 
o 

-5.665.063 
o 

-5.665.062 
320.252 

-852.307 
·222.682 

o 
o 

-120.796 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

-6.910.385 

-158.355 
-73.491 
-84.864 

o 
o 

357.811 
-1.104.303 

o 
o 
o 

217.110 
-1.321.413 

-143.919 
-492.494 

o 
-685.000 

o 
2.051.253 
1.586.736 
1.566.736 

o 

o 

o 
1.586.736 

Cl 
464.516 
464.516 

o 
o 

o 
o 

-60.049 
-58.219 

-1.630 

109% 

-18% 
-4% 

0% 
-4% 

4.764% 
-9% 

-16% 

-4% 

-4% 

-8% 
-5% 

-23% 

2% 
-22% 

11% 
-42% 
-11% 
-46% 

-100% 

47% 
8.125% 
8.125% 

8.125% 

11% 
11% 

·3% 
-3% 

-100% 
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B.11.5) Credttl vlsocletà partecipate e/o enti dipendenti della Regione o o o 
B.11.61 Crediti v/Erarlo 41.161 25.629 15.532 61% 
8.11.7\ Crediti vlaltrt 9.671.203 10.215.825 -544.622 -5% 
B.111) Attività finanziarie che non costituiscono lmmobìlizzazìoni o o o 
B.111.1) Partecloazioni che non costituiscono immoblfizzazloni o o o 
B.111.2) Altri titoli che non cos1ituiscono immobilizzazioni o o o 
B.IV) Disponibilita liollide 207.895 272.984 ·65.089 ·24% 
S.IY.1) Cassa 2.800 2.800 o 0% 
B.ly.2) Istituto Tesoriere 39.971 39.971 o 0% 
B.IV.3) Tesoreria Unica o o o 
B.IV.4) Conto corrente postale 165.124 230.213 -65.089 -28% 

TOTALE Bl 23.752.809 23.616.441 134.368 1% 

- ··- · - -- :..··- --- - . ·- - . ..... :. Cl RA Tel E RISCO_NTI A lf!VI 
C.I Ratei attivi o o o 
C.lll Risconti attivi 982.873 4.678 978.195 20.91 1% 

TOTALE C) 982.873 4.678 978.195 20.911% 
Totale attivo 186.185.836 193.983.458 -5.797.822 -3% 

bi CONTI D'ORDINE .. " .. - _:.:. · _ ~ ~ _,_,.. . ~.,._ -_ - · ,_ 
D.1 canoni di leasina ancora da pacare O O o 
0 .2 Depositi cauzionali 25.936 24.036 1.900 8% 
0 .3 Seni In comodato O o o 
D.4 Altri conti d'ordine o o o 

TOTALE O 25.938 24.036 1.900 8% 

A.I Fondo di dotazione 89.01 1 89.011 o 0% 
A.li) Finanziamenti per investimenti 1146.354.022 150.700.548 --4.346.526 -3% 
A.11.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione o o O 
All.2) Finanziamenti da Stato per investimenti 138.961.586 120.944.698 18.016.888 15% 
A ll.2.a} Finam:iamenll da Stato ex art. 20 Ll'l<Kle 67/88 137.384.952 119.349.376 18.035.576 15% 
A ll.2.b} l=inanzlamenti da Stato per ricerca 1.576.634 1.595.322 -18.688 ·1% 
A.11.2.c) Finanziamenti da Stato - altro O O o 
A.11.3) Finanzlament da Regione per Investimenti 6.209.315 29.755.849 -23.546.534 -79% 
A.tl.4) Finanziamenti da altri &ooaetti pubblk:i Der investimenti O O O 
A ll.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica oorrtributi in conto esercizio 1.183.120 o 1.183.120 
A.llll Riserve da dol"llazioni e lasciti vincolati ad investimenti 50.600 50.600 O 0% 
A.IV) Altre riserve O O O 
A Vl Conbibuti per rjplano perdite 484.033.125 426.106. 196 57.926.929 14% 
A.VI) Utili (perdite) POrtati a nuovo -510.138.791 -450.284.964 -59.851.827 13% 
A.VII) Utile (PBrdrtal dell'egercizio -54.429.437 -59.740. 091 5.310.654 -9% 

TOTALE A) 85.960.530 66.921.301 -960.771 -1% 
BI FONDI PER RISCHLEò-ONERI .·- :. ,,i;., .-·:·• - :·· ·:..:.0::;. · .- ~·~-- _. 

8 .1 Fondi per imposte, anche differite o o o 
B.2) Fondi ~r rischi 2.818.555 2.435.035 183.530 
B.3) Fondi da distribuire o o o 
B.4 Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 3.639.169 o 3.639.169 
B.5 Altri fondi oneri 5.572.855 7.502.711 -1.929.656 

TOTALE B 11 .830.589 9.937. 746 1.892.843 
C) TRÀTTa• .. 11=:NT.Q.:F.1NERAPPORTb ·.:·~--:-·: _ _ -- --,~.. ;_,.··. -Y::-._~,::~----i:-::-- --_:-·::.?-=z: :·::~-~· ~:.: - ... _.7 ...... 

C.11 Premi operosità O O O 
C.2l TFR personale dipendente O O o 

TOTALE Cl O O O 

D.1 Mutui passivi O O O 
0.2 Debiti v/Steto 11.759 o 11.759 
0 .3 Debiti v/Reaione o ProVincia Autonoma 3.220 940 2.280 
D.4 Oebili v/Comunl 342.874 342.874 O 
0.5 Debiti v/aziende sanitarie pubbliche 7.036.924 5.572 .. 294 1.464.630 

0 .5.a} 

D.5.b) 

D.5.c) 
D.5.d) 

D.5.e) 
D.5.f) 
D.6) 
D.7) 
D.8) 
D.9} 
D.10) 

Debiti V/aziende sanitarie pubbliche d eia Reaione per spesa corrente e mobilità 
Debiti v/aziende sanitarie pubbliche dela Regione per finanziamento sanitario 
amJiuntivo corrente LEA 
Debiti vlaziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamento sanitario 
aggiuntivo eomente extra LEA 
Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione cer altre prestazioni 
Debiti vlaziende sanitarie pubbliche dela Regione per versamenti a patrimonio 
netto 
Debiti v/aziende sanitarie cubbliche fuori Regione 
Deblti 11/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione 
Debiti vll'omftori 
Debiti v/lstituto Tesoriere 
Debiti tributari 
Debiti v/altri finanziatoli 

o o o 

o o o 

o o o 
7.036.924 5.572.294 1.464.630 

o o o 
o o o 
o o o 

87.549.097 94.364.249 -8.815. 152 
4.673.623 4.653.326 20.297 
2.952.296 3.161.008 ·208.712 

o o o 

8% 

-26% 
19% 

· ·.--·11. • .' .. :.·. 

:..: ·· :.~· 
~--~-·-· ·..;._ ·:_ .;, 

243% 
0% 

26% 

26% 

-7% 
0% 

-7% 



- 155 -Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVII LEGISLAflJRA - DISEGNI DI LEGGE E R.ELAZIONl - DOCUMENTI - DOC. XV, N . 303 

Schema Stato Patrimoniale 118 ·CONSUNTIVO -Azienda: 120908 

Data Competenza: 31-12..2013 

D.11 l Debiti v/ìstltutl previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 2.727.204 2.773.963 -'16.759 -2% 
D. 12) Debiti v/attrì 3 .933.607 5.247.330 ·1.313.723 ·25% 

TOTALE D 109.230.604 116.115.965 -6.885.381 -6% 
El RA~I E RISOONTl.PASSIVI . ·.· . .: ·~ -~- .- .. 

· ~;: . -i·.,, ··"~·.":'.:~-: ·:···. ~ _.:[:~ - -;. -
E.1) Ratei passivi 1.134.075 1.005.146 126.929 13% 
E.2l Risconti paeei\li 29.638 3.280 26.558 810'Yo 

TOTALE E) 1.163.912 1.008.426 155.486 15% 
Totale pu1lvo 188.185.835 193.983.458 -5.797.823 -3% 

-·· .::.....=- .- -, 
-=.... _-.· --

~ .1 Canoni di leasinCJ ancora da =o are o o o 
F.2 Depositi cauzionali 25.936 24.038 1.900 8% 
F.3 Beni in comodato o o o 
F.4 Altri conti d'ordine o o o 

TOTALE F 25.936 24.036 1.900 8% 
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A\ ·.· 

A.1) 

A.1 .a\ 
A.1.b) 
A.1.b.1) 

A.1.b.2) 

A.1.b.3) 
A.1.b.4) 
A.1.b.5) 
A.1.b.6) 
A.1 .c 
A. 1.c. 1 
A.1.c .2 
A.1.c.3 
A.1.c.4 
A.1 .d) 
A.2 
A.3) 
A.4\ 

A.4.a) 
A.4.bl 
A.4.c) 
A.5 
A.6 
A.7 
A.8 
A.9 

Bl 
B.1 
B.1.a 
B.1.b) 
B.2) 
B.2.a 
B.2.b 
8 .2.c 
8 .2.d. 
B.2.e 
B.2.f 
B.2.c 
B.2.h> 
8.2.i) 
B.2.ìl 
B.2.k} 
8 .2.1) 
B.2.m) 
B.2.n) 

B.2.ol 
B.2.p) 
B.2.al 
B.3 
B.3.a 

8.3.b) 
B.3.c) 
B.4) 
B.5 
B.6 
B.6.a) 
B.6.b) 
B.6.c 
8.6.d) 
B.6.e) 
B.7 
B.8) 
B.B.al 

__ aa bl 

Contributi in e/esercizio 22.474.113 28.701.505 
Contributi in e/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. 
regionale 
Contributi in e/esercizio - extra fondo 
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati 
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
a titolo di cooertura LEA 
Contributi da Regione o Prov. Aut (extra fondo)· Risorse aggiuntive da bilancio 
a titolo di cooertura extra LEA 
Contributi da Regione o Prov. Aut (extra fondo) - altro 
Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 
Contributi da altri sOQaettl pubblici 
Contributi In e/esercizio - per ricerca 
da Ministero della Salute oer ricerca corrente 
da Ministero della Salute oer ricerca finalizzata 
da Reaione e altri sooaeW Pubblici 
da Privati 
Contribu1i in e/esercizio - da privati 
Rettifica contribuU e/esercizio per desUnazlone ad Investimenti 
Utilizzo fondi Per qoote inutilizzate conlribu11 vincolati di esercizi precedenti 
Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

Ricavi oer crestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 
Ricavi oer orestazionl sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 
Ricavi oer crestazioni sanitarie e sociosanitarie· altro 
Concorsi, recuperi e rimborsi 
Comoartecioazione alla soesa oer pnestazionl sanitarie (Ticket) 
Quota contribuii In e/capitale Imputata nell'esercizio 
Incrementi delle Immobilizzazioni oer lavori intemi 
Altri ricavi e proventi 

11.677.298 12.647.959 
5.300 100.000 
5.300 100.000 

o o 

o o 
o o 
o o 
o o 

10.791.515 15.953.546 
5.000.404 6.596.641 

760.523 3.740.470 
1.188.370 o 
3.844.218 5.6Hl.435 

o o 
·939.918 -777.629 

1.201.916 o 
100.144.913 95.123.252 

87.711.395 81.413.168 
9.929.916 10.646.000 
2.503.542 3.064.084 
1.978.191 1.493.312 
4.479.531 4.533.847 

12.626.023 11.756.970 
o o 

740.429 5013.196 
TOTALEAI 142.705.198 141.334.453 

H • • costi della oroduzloné · : . ·: .. ~ 
ACQuisli di beni 
Acquisti di beni sanitari 
AGQUisti di beni non sanitari 
Acquisti di servizi sanitari 
Acauisti di servizi sanltart - Medicina di base 
Acauisti di servizi sanitari - Farmaceutica 

Acquisti di servizi sanitari per assitenza :specialistica ambulatoriale 
Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 
AC<Juisti di servizi sanitari oer assistenza integrativa 
Acauisti di servizJ sanitari per assistenza protesica 
Acauisti di servizi sanitari oer assistenza ospedaliera 
Aoouisli prestazioni di psichiatrica residenziale e semlresidenziale 
Acauisti Prestazioni di distribuzione farmaci Fìle F 
Acauistì Prestazioni termali in convenzione 
Acauisti prestazioni di trasporto sanitario 
Acquisti orestaziornl socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 
Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 
Rimborsi Assegni e contributi sanitari 
Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e 
sociosanìtarte 
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 
Costi per differenziale Tariffe TUC 
Aoouis~ di servlzl non sanitari 
Servizi non sanitari 

Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 
Formazione 
Manutenzione e riparazione 
Godimento di beni di terzi 
Costl del personale 
Personale dirigente medico 
Personale dirigente ruolo sanitario non medico 
Personale comparto ruolo sanitario 
Personale diri,:iente altri ruoli 
Personale comparto altri ruoli 
Oneri diversi di gestione 
Ammortamenn 
Ammortamenti immoblliZZazioni immateriali 
Ammortamenti dei Fabbricaii 

-· ·----- -- . . ·:..: ............ _ 
55.578.763 51.02:6.140 
55.367.170 50.354.620 

191.592 671.519 
17.875.170 20.073.985 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

153.748 117.503 
o o 

7.080.322 7.758.226 
629.022 1.72:7.309 

5.637.734 5.593.096 
4.374.344 4 .877.851 

o o 
25.134.304 25.624.095 
23.473.314 23.874.852 

1.597.636 1.6&9.566 
63.354 8'9.677 

11.270.169 11.328.965 
738.476 9S0.351 

60.217.637 61.714.907 
26.822.757 27.500.617 

4.834.283 4.805.335 
18.917.827 

1.062.772 1.02'3,089 
6.579.998 8.842.691 
1.880.139 2.349.908 

12.889.750 12.149.268 
571.127 323.114 

6.887.212 6.816.735 

-6.227.392 

-970.661 
-94.700 
-94.700 

o 

o 
o 
o 
o 

-5.162.031 
-1.596.237 
-2.979.947 
1.186.$70 

-1.772.217 
o 

· 162.289 
1.201 .916 
5.021.881 

6.298.227 
-716.024 
-560.542 
484.879 
-54.316 
869.058 

o 
237.233 

1.370.745 

4.552.623 
5.032.550 
-479.927 

-2.198.815 I 
0 1 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

36.245 
o 

-677.904 
-1.098.287 

44.638 
-503.507 

o 
-489.791 
-401.538 

-61_930 

-26.323 
-58.796 

-241.875 
-1.497.270 

-767.e6o 
28.9"B 

-535.348 
39.683 

-262.693 
-489.769 
740.482 
248.013 
70.477 

-22% 

-8% 
-95% 
-95% 

-32% 
-24% 
-80% 

-32% 

21% 

5% 

6% 

-7% 
-18% 
32% 
-1% 
7% 

47% 

1% 

9% 
10% 

-71% 
-1 1% 

31% 

-9% 
-64% 

1% 
-10% 

-2% 
-2% 

-4% 
-29% 

-1% 
-25% 

-2% 
-3% 
1% 

-3% 
4% 

-3% 
-21% 

6% 
77% 

1% 
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B.8.c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 5.431.410 5.000.419 421.991 8% 
8.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti o o o 
B.10) Variazione delle rimanenze 158.355 1.076.201 -917.846 -85% 
B.10.al Variazione delle rimanenze sanitarie 73.491 1.250.486 -1.176.995 -94% 
B.10.bl Variazione delle rimanenze non sanitarie 84.884 -174.285 259.149 -149% 
B.11} Accantonamenti 4.775.990 6.234.582 -1.458.592 -23% 
B.11.a) Accantonamenti per rischi 791 .781 1.283.068 -491.285 -38% 
B.11.b) Accantonamenti oecr premio operosità o o o 
B.11.c) Accantonamentì per Quote inutilizzate di contributi vincolati 3.974.885 4.951 .516 ·976.631 -20% 
B.11 .dl Altri accantonamenti 9.325 o 9.325 

TOTAbEB 190.406.753 192,S56.402 ·2.059.649 -1% 
Differenza tra valore e costi della oroduzJone -47 .793.555 -51.223.949 3.430.394 -7% 

Cl Proventi e oneri fliiànzlafl. . .. . . . ... ···· ~ ·::_"; .·· 
C.11 Interessi attivi e altri proventi finanziari 406 7 :244 -6.838 -94% 
C.2l Interessi passivi e altri oneri finanziari 415.015 673.462 -258.447 -38% 

TOTALE Cl -414.609 -666·.219 251.610 -38% 
O) Retufiche'dl valore di att1vttà fh'1antlàrie .. : -· .. ...... -. 

"."r ·-· ·-
0 .1) Rivalutazioni o o o 
D.2) Svalutazioni o o o 

TOTALE O o o o 
E)· ... .. - -. -- .. - -· : ~::::.: - . . . ;·~.";;-: 
E.1) Proventi straordinari 229.678 755.305 -525.627 -70% 
E.1.al Plusvalenze o o o 
E.1.bl Altri proventi straordinari 229.678 755.305 -525.627 -70% 
E.2} Oneri straordinari 721.038 3.048 .. 816 -2.327.778 -76% 
E.2.al Minusvalenze o o o 
E.2.b) Altri oneri straordinari 721.038 3.048.816 ·2.327.778 -76% 

TOTALE E -491.360 -;!.293.511 1.802.151 -79% 
Rlsultato prima delle imPOate -48.699.524 ·54.183.679 5.484.155 -10% 

Yl 
... ... 

Y.1) IRAP 5.188.518 5.03S.287 152.231 3% 
Y.1.a IRAP relativa a personate dipendente 4.252.094 4.758.999 -506 . .905 -11% 
Y.1.b IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro indipendente 414.049 277.288 136.761 49% 
Y.1.C IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia} 522.375 o 522.375 
Y.1.d IRAP relativa ad attività commerciali o o o 
Y.2} IRES 541 .396 520.125 21.270 4% 
Y.3} Accantonamento a F.do lmooste (Accertamenti, condoni_, ecc.) o o o 

Totale Y) 5.729.914 5.556.413 173.501 3% 
Utile loerdlta) dell'esercizio -54.429.438 ·59.740.092 5.310.654 -9% 
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SOTTOCONITO PIANO DEI CONTI DARE AVERE 
1010101()1 COSTI DI IMPIANTO E 01 AMPLIAMENTO 345.292,l.A 
1010101()2 F.DO AMM TO COSTI DI IMPIANTO E DI AMPUAMENTO 2!J7.436.66 
101010201 COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 

101010202 F.00 AMM TO COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 

101010301 DIRliTI 01 BREVE DI UTILIZ2 DELLE OPERE D'INGEGNO · DERIVANTI DAI.L'ATTIVITÀ DI RICERCA 115.340,92 -
101010302 F.00 AMM.TO DIRITTI DI BREVE DI LITILIZZ DELLE OPERE D'ING ·DERIVANTI DAll'ATTIVITA DI RICERCA. 61.417,18 
101010401 OIRliTI DI BREVETTO E DIRITTI DI \TTILIZZAZIONE DELLE OPERE D'INGEGNO -ALTRI -
101010402 F.DO AMM TO DIRITTI DI B/IEVETTO E DIRITTI DI UTILIZZAZJONE DELLE OPERE D'INGEGNO - Al TRI -
10101()5(Jl1 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCON11 
1010106()1 CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E DIRITTI SIMILI 5.071.821,78 -
101010600 F.00 AMM.TO CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E DIRlm SIMILI 3,)(i9.55Q,22 
1010107();1 MIGLIORIE SU BENI DI TERZI 

101010702 F.00 AMM.TO MIGLIORIE SU SENI DI TERZI -
10101080•1 PUBBLICITÀ 

101010802 F.00 AIAM. TO PUBBLICITÀ 

1010109()-1 AL TRE IMMOBILIZ2A2JONI IMMATERIALI 
101010902 F.DO MIM.TO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI -
101011001 F.DO SVALUT. COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO 
101011002 F.DO SVALUT. COSTI DI RICERCA E SVILLIPPO 
101011003 F.00 SVALUT. DIRITTI DI BREVETTO E DIR;TTI 01 UTILIZZAZIONE DliiLLE OPERE O'ìNGEGNO 

101011004 F.00 SVALUT.1\1.TRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 
101020101 TERRENI DISPONIBILI 
101020102 TERRENI INDISPONIBILI 

101020201 FABBRICATI NON STRl..IMENTALI (DISPONISILI) 5.164,57 
101020202 F.00 AMM.TO FABBRICATI NON STRUMENTALI (DISPONIBILI) 
101020301 FABBRICATI STRUMENTALI (INDISPONIBILI) 230.188.166,08 
10102030.2 F.00 AIAM.TO FABBRICATI STRUMENTALI (INDISPONIBILij 82.184.529,52 
101020401 IMPIANTI SANITARI 5.645.921,73 
101020402 FONDO AMMORTAMENTO IMPIANTI SANITARI 5.616. 753,53 
101020403 IMPIANTI GENERICI 317.659.28 
10102041>4 FONDO AMMORTAMENTO IMPIANTI GENERICI 19.853,71 
101020406 MACCHINARI SANITAR.1 

10102041)6 FONDO AMMORTAMENTO MACCHINARI SANITARl 

10102040-7 ~>.CCHINARI GENERICI ·-
101020408 FONDO AMMORTAMENTO MACCHINARI GENERICI 
101020409 IMPIANTI E MACCHlft'.RI < 518 EURO - -
101020501 ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 62.35D.107,91 -
10102050Q F.00 AMM.TOATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 53.759.603,93 
101020503 ATTREZZATURE GENERICHE 2.970.427,43 
101020504 F.00 AMM. TO ATTREZZATURE GENERICHE 2.679.948,87 
101020505 ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTll'ICHE < 515 EURO 

101020601 MOBILI E ARREDI 6.150.331,13 -
10102080'2 F.DO AMM.TO MOBILI E ARREOI 4.968.986,40 
101020003 MOSILI D\JFFICIO 
1010208Col F.00 AMM.TO MOBILI D'UFFICIO -
101020005 MOBlt.I D'UFFICIO< 516 EURO 27.876,03 . 
101020701 ELICOTTERI -
10102070:2 F.DO AMM.TO ELICOTTERI -
101020700 AMBULANZE UTILIZZATE PER SERVIZIO 118 -
101020704 F.DO AMM.TOl\MBUIANZE UTILIZZATE PER SERVIZIO 118 -
101020706 ALTRE AMBULANZE -
101020700 F.00 AMM.TO AL lRE AMBULANZE -
101020707 ALTRI MEZZI DI lRASPORTO 92.446,27 -
10102070'8 F.00 AMM.TO ALTRI MEZZI DI TRASPORTO 9'2.446,27 

101020801 OGGETTI D'ARTE -
101020901 ALTRE IMMOBILIZ2AZIONI MATER~LI 7.105.228,74 -
101020W2 F.DOAMl.l.TO.tJ.TRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 4.080.742,00 
1010201lOC3 ALTRI BENI < 51e EURO S.439,80 

101021ou1 IMM091U2ZAZIONI MATERIALI IN CORSO 

101021002 COSTI PER VERSAMENTI A FORNITORI DI ANTICIPI PER L'ACOUISIZJONE DI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI IN CORSO 

101021101 F.00 SVALUT. TERRENI 

W1021102 F.00 SVALUT. FABBRICATI 

10102110:3 F.00 SVALUT. IMPIANTI E IAACCHIW.RI -
10102110< F.00 SVALUT. ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICt!E 
10102110.5 F.DO SVALUT. MOBILI E ARREDI -
101021106 F.DO SVALUT. AUTOMEZZI 

101021107 F.DO SVALUT. OGGETTI D'ARTE -
101021108 F.00 SVALUT. AL lRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI -
101030101 CREDm FINANZIARI VJSTATO -
101030201 CREDITI F~NZIARI VJREGIONE 

101030301 CREDITI FINANZIARI VJIMPRESE CONTROLLATE -
10103030'.:! CREDrTI FINANZIARI V/IMPRESE COLLEGATE -
101030401 CREDITI FINANZIARI VJPROVINCIA - ~~ 

101030402 CREDITI FINANZIARI VICOMUNI - / .'?\><.!..id 
101030403 CREDITI FINANZIARI VIALTRI ,l 'f 

101030404 DEPOSITI CAUZIONALI 1~-, {'\..<"'' ·> 
10103040:5 FONDO SVALUTAZIONE CREDITI t ;;:;I I w 

'\U:.\'~,: 
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101030501 PARlCCIPAZIONI IN IMPRESE CONTROLLATE 

101030502 PARTE<:IPAZIONI IN IMPRESE COLLEGATE -
101030503 PARTE<:IPAZlONI IN AL TRE lii.PRESE -
1oio30601 TrTOU 01 STATO 
101030002 ALTRE OBBLIGAZIONI 

101030603 TITOl.I AZIONARI QUOTATI IN BORSA 

101030604 TITOLI DIVERSI -
102010101 RIM. MEDICINALI - COM AIC 921.258 09 -
102010102 RIM. MEDICINALI ED EMODERIVATI IN DPC · CON AIC 
102010103 RIM. RADIOFARMACI • CON AIC 

102010104 RII.I. STUPEFACENTI · CON AIC 1.086 96 
10201oios RllA. SOLUZIONI FISIOLOGICHE - CON AIC 14.719,10 
1020101oe RIM. OSSIGENO - CON AIC 
102010107 RII.I. ALTRI GAS MEDICALI· CON AIC 
102010108 Rl'M. ALIMENTI PER NUfTRIZIONE ARTIFICIALE · CON AJC 336,16 
102010109 RII.I. ANTISETTICI · CON AIC 1.276,15 
102010110 RII.I. ALTRI EMODERIV ... TI ·CON ,t.IC 545,4 1 
102010111 RIM. IMML..-iOOLOBtJLINE ·CON AIC -
102010112 RIM, MEZZI DI CONTRASTO PER RADIOLOGIA· CON AIC si,30 -
102010113 RIPA. MEDICINALI ESTERI· SENZA AIC 

10201011• RIM. Al "TRI MEDICINALI ·SENZA AIC -
102010115 RIM. RADIOFARMACI· SCNZA AIC -
102010116 RIM. STUPEFACENTI· SENZA AIC 

102010117 RIM. SOLUZIONI FISIOLOGICHE - SENZA AIC 

102010116 RIM ALTRI GAS MEDICALI· SENZA ... IC I . 
102010119 RIM. AZOTO LIQUIOO · SENZA AIC 
102010120 RIM. PRODOTTI GALENICI ·SENZA AIC 10.141,08 
102010121 RIM. EMODERIVATI DI PRODUZIONE REGIONALE 
102010201 RIM.SANGUE -
102010202 RII.I. PLASMA 
102010301 RIM PELLICOl.E RADIOGRAFICHE -
102010302 RII.I. CARTA PER APPARECCHI ELETTROMEDICALI! 10 .717,25 . 
1020103()3 RIM. RADIOISOTOPI E "NNESSI -
102010304 RIM. MATERIALI DI CONSUMO NON SPECIFICI PER STRUMENTAZIONE DIAGNOSTICA - ALTRI 378.667,66 -
102010005 RIPA. AlTRO MA"TERIALé DI RADIOGRAFIA 1.071,28 -
10201030!! RIM. MATERIALE PER STERILlzv.ztOl'E 11.066,03 -
102010007 RIM. DISINFETTANTI AD USO UM ... NO E ANTISETTICI 940,84 -
102010006 RIM. STRUMENTARIO CHIRl-"GICO NON COS"TrTUlTO DA IMMOBILIZZAZIONI 22.957,56 
102010309 RIM. PROTESI 488,00 
102010310 RII.I. SUPPOR'll E AUSILI TECNICI PER PoRSDNE DISABILI 
102010311 RIM. DISPOSITIVI MEDICI MONOUSO 57.013,14 
102010312 RIM. VALVOLE E FILTRI PER EMODINAMICA 

102010313 RIM. MATERIALI PER O IAUSI 
102010314 RIM. MATERIALE SANITARIO f\'ON STERILE 
102010315 RIM. PACE-MAKER 
102010316 RIM. DEFIBRILLATORI I MPIANTASILI 

102010317 RIM. RE"-GENTI 4.84i,66 
102010316 RIM. MATERIALE PER INDAGINI ISTOLOGICHE 6.811,95 
1020Hl\19 RIPA. RADIOISOTOPI E ANNESSI, IN VITRO -
102010320 RIM. MATERl"-LI DIAGNOSTICI . 
102010321 RIM. AL"TRO MATERIA~ PER INDAGINI CLINICHE DI LABORATORIO 11.844,96 -
10201040\ RIM. PRODOTII DIETETICI 28.705,38 
10201050\ RIM. SIERI 

102010502 RIM. VACCINI OBBLIGATORI . 
102010503 RIM, ALTRI VACCINI -
102010001 RIM. PROC>Onl CHIMICI -
102010701 RI~ MEDICINALI AD USO VETERINARIO 

102010702 RIM. DISINFETTANTI PD USO VETERINARIO 8.954,09 
102010703 RIM, MATERIALI CHIRlJRGICI AD USO VOITERINARJO -
102010704 RIM. MATERIALI SANITARI AD USO VETERINARIO -
102010706 RIM, MATERl ... lt DIAGNOSTICI AD USO VETERINARIO 

102010706 RIM. MANGIMI AD USO ZOOTECNICO 

102010707 RIM. MARCHE AURICOl.ARI -
102010706 RIM. DISINFESTANTI 

10201000\ RIM. VETRERIE E MATIERIALE PLASTICO PER LABORATORIO 10.785,17 

102010802 RIM. PRODOTTI PER USO GENERICO DI LABORATORIO -
102010603 RIM. SOLUZIONI PER 5MODIAUSI -
10201000< RIM. Al TRI BENI E PRODOTTI SANITARI 

102010005 FONDO DEPREZZAMENTO M1'GAZZINO PRODOTI I SANITARI -
102010001 ACCONTI FERACOUlSTO DI BENI E PRODOTTI 5"NITARI -
102011001 PRODOTTI ALIMENTARI 53,20 -
102011101 MATERl/\1.1 DI GUARDAROBA. 01 PULIZIA. E 01 CONVIVENZA IN GENERE I 7.206,03 -
102011201 COMBUST191LL CARBURANTI E LUBl\IFICANTI 

102011301 SUPPORTI INFORMATICI 177.457,S9 -
102011302 CANCELLERIA E STAMPATI 99.123,50 

Àt .. 1~ 102011401 li.A TERIALE PER LA MANUTENZIONE -
102011501 ALTRI BENI E PRODOTTI NON SANITARI . L<t.,'9 i..-

102011502 FONDO DEPREZZAMENTO MAGAZZINO PROOOTTI NON SANITARI . / (-../ . l <' 
102011601 ACCONTI PER ACQUISTO DI BENI E PRODOTTI NON SANITARI - I Uil -J...' ~ 

)!9 '' ·' ~ 
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102020101 CREOITI VISTATO PER SPESA CORRENTE - INTEGRAZIONE A NORt.IA DEL D.L VO 58/2000 
102020201 CREom V/STATO PER SPESA CORRENTE - FSN 

102020301 CREDm VJSTATO PER MOBILrTÀ ATTIVA PUBBLICA EXTRAAEGIONALE 

102020302 CREDm VJSTATO PER MOBILITÀ ATTIVA PRIVATA EXTRAREGIONALE 

102020401 CREDITI VJSTATO PER MOBILiTÀ ATTIVA INTE.RNAZIONALE -
102020501 CREDm V/STATO PER ACCONTO QUOTA FABBISOGNO SANITARIO REGIONAl.é STANDARD 

102020801 CREDITI VJSTATO PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE 
102020701 CREDITI VISTATO PER SPESA CORRENrrE ·ALTRO 1.810.230,41 
HY.!020801 CREDm VISTATO PER FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 2.105.990,55 
102020901 CREDrTI V/STATO PER RICERCA CORRENTE - MINISTERO OELLA SALVTE 
102020002 CREDm VISTATO PER RICERCA FINALIZZATA· MINISTERO DELLA SALUTE 

102020900 CREDrTI VISTATO PER RICERCA-ALTRE AMMINISTRAZIONI CENTRALI 

102020»1 CREOITI VISTATO PER RIC!!.RCA- FlllANZIAMEN1'1 l'E'I\ INVESTIMENTI 

102021001 CREOrTI V/PRl:FETTIJRE 

102021101 CR:CITI V/REG O PROV AlrT PER SPESA CORRENTE - IRAP 
102021102 CR:OITI VIREG O PROV AlrT PER SPESA CORRENTE -ADDIZIONALE IRPEF -
102021103 CREDITI V/REG O PROV AUT PER Ql>OTA FSR -
102021104 CREDITI VIREG 0 PROV AUT PER MOBILJTÀ ATTIVA INTRAREGIOl<ALE - -
102021105 CREDITI VIREG O PROV AUT PER MOBILITÀ ATTIVA EXTAAREGIONALE 

102021106 CREO V/REO O PROV AllT PER ACC QUOTA FSR -
102021107 CREDrrl VIREG O PROV AUT PER FIN SAN AGGIUN11VO CORRENTE LEA 

102021108 CREDITI VIREG o PROV AUT PER FIN SAN AGGIUNn vo CORRENTE EXTRA LEA -
102021109 CREDITI V/REGIONE O PROV\NCIA AUTONOMA PER SPESA CORRENTE - ALTRO 1.606.264,58 
102021 110 CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA PER RICERCA -
102021201 CREDITI V/REGIONE 0 PROVINCIA AUTONOMA PER FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTl 4.844.254,26 
102021202 CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA PER INCREMENTO FONDO DOTAZIONE -
102021203 CREDITI V/REGIONE O PROVINClll ALITONOMA PER RIPIANO PERDITE 

10202120<! CREDITI V/REGIONE PER COPERnJRA DEBITI AL 31/12/2005 

102021205 CREDITI V/REGIONE O PROVINCIAAVTONOMA PER RICOSTITUZJONE RISORSE DA INVESn MENTI ESERClZI PRECEDENTI -
102021301 CREDITI V/COMUNI 

102021401 CReom V/ASl ROMA A - PEl'I MOS1lrrÀ IN COMPENSAZIONE -
102021402 CREDITI V/ASL ROMA B - PER MOOILITÀ IN COMPENSAZIONE -
102021403 CREDITI V/ASL ROMA C -PER MOBILrTÀ IN COMPENSAZIONE 
102021404 CREOITI V/ASL ROMA D -PER MOBILITÀ IN COMF>ENSAZIONE -
102021406 CREDITI V/ASL ROMA E - PER MOEILITÀ IN COMPENSAZIONE 

102021406 CREDITI V/ASL ROMA F - PCR MOBILITÀ IN COMPENSAZIONE 
102021407 CREDITI V/ASL ROMA G - PER MOBILITÀ IN OOMPENSAZlONE -
102021405 CREDITI V/ASL ROMA H - PER MOBILITA IN COMPENSAZJONE 

10202H06 CREDITI V/ASL VITERBO - PER M031LITÀ IN COMPENSAZIONE 

102021410 CREDITI V/ASL RIETI -PER MOBILITÀ IN COMPEJ>ISAZJONE -
102021411 CREDITI V/ASL LA TINA - PER MOBILITÀ IN COMPENSAZIONE 

102021412 CREDITI V/ASL FROSINONE - PER MOBILITÀ IN COMPENSAZIONE 
102021413 CREDITI VJS.CAMILLC> FORLANINI -PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 

102021414 CREDITI VIS.GIOVANNI ADDOLORATA- PER MOBILITÀ IN COW'ENSAZJONE 
10202141S CREDm VIS. S. FIUPPOO NERI-MOBILITA' IN COMPENSAZIONE -
102021416 CReom V/POLICLINICO UMBERTO 1- PER MOBILllTÀ IN COMPENSAZIONE 

102021'17 CREDm vnFo- PER '-IOBIUTA IN COIAPENSAZJONE 

102021418 CREDITI vnNMI -PER MOBILITÀ IN COMPENSAZIONE -
102021419 CREDITI VJS.ANDREA - PER MOBILITÀ IN COMPENSAZIONE -
102021420 CREDITI V/POLICLINICO TOR VERGATA ·PER MOBILITÀ IN COMPENSAZIONE -
102021421 CREDITI V/ARES - PER MOalLITÀ IN COMPENSAZJONE 

102021422 CREDITI V/ASL ROW. A - PER M061llTA NON IN COMPENSAZIONE 
102021423 CREDITI V/ASL AO•lA 8 - PER MOBIUTA NON IN COMPENSAZIONE 

102021424 CREDITI V/ASL ROMA C - PER MOBILITÀ NON IN COMPENSAZIONE 

1020214.25 CREDITI V/ASL ROMA D - PER MOBILITÀ NON IN COMPENSAZIONE 

102021426 CREDITI V/ASL ROM .. E - PER MOBILITÀ NON IN COMPENSAZIONE 

1020214?.7 CREDITI VIASL ROMA F - PER M061LITÀ NON IN COMPENSAZIONE 

102021428 CREDITI V/ASL RO~\>. G - PER MOBILITÀ NON IN COMPENSAZIONE 
10:>0?1429 CRWITI V/ASL ROW. H - PER MOBILITÀ NON IN COMPENSAZIONE 

102021•30 CR~OITI V/ASL VITERBO - PER MOBILITÀ NON IN COMPENSAZIONE -
102021"31 CREDITI V/ASL RIETI - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 

102021"32 CREDITI V/ASL LATINA - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 
102021'33 CREDITI V/ASL FROSINONE - PER MOBILITÀ NON IN COMPENSAZJONE 

102021434 CREDITI V/S.CAMILLC> FORLANINI -PER MOBILITA NON IN CO.\IPENSAZIONE 

10202\435 CREOITI VIS.GIOVANNI ADDOLORATA- PER M031llTA NON IN COMPENSAZIONE 
102021436 CREDITI VJS. FILIPPO NERI - PER ~10BILITÀ NON IN COMPENSAZIONE 

102021"37 CREDITI V/POLICLINICO UMBERTO 1- PER MOBILITÀ NON IN COMPENSAZIONE 

10202l 438 CREDITI vnFO- PER MOBILITÀ NON IN COMPENSAZIONI! 

102021439 CREDITI vnNMI - PER MOBILITÀ NON IN COW.PENSAZJONE 

102021440 CREDITI VIS.ANDREA - PER MODILITA NON IN COMPENSAZIOl<E 
102021441 CREDITI V/POLICLINICO TOR VERGATA- PER MC>BIUTA NON IN COMPENSAZIONE 
102021442 CREDITI VIARES - PéR MOBILITÀ NON IN COMPENSAZIONE 

10202144l CREOm V/ASL ROMA A-PERALTRE PRESTAZJONI 2.132,81 
102021444 CREDITI V/ASL ROW. B -PER ALTRE PRESTAZIONI 44.887,71 ~· 

102021445 CREDITI VIASL ROIWI C · PER ALTRE PRESTAZl:>NI t40.616,77 / .._?t'L. _, 
102021446 CREOl)l V/ASL ROMA D - PER ALTRE PRESTAZIONI 74.481.32 ' "'57 102021447 CREDITI V/ASL ROMA E - PER AL TRE PRESTAZIONI 26.528,32 1::::-, .ef<· i:.; 
102021448 CREDITI V/ASL ROMA F - PER AL TRE PRESTAZIONI 48.318,03 .,..,, ~N\'I 
102021449 CREDITI V/ASL ROW. G - PER ALTRE PRESTAZIONI 328.036,88 \ U:\ ~S\". \}. . . . .. 
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102021~50 CREOm V/ASL ROMA. H - PER ALTRE PRESTAZIONI 9.739,35 
10202H51 CREOm V/ASL VITERBO· PER ALTRE PRESTAZIONI 4.159,68 
102021452 CREom V/ASL RIETI - PER ALTRE PRESTAZIONI 108.507,38 
102021453 CREOm V/ASL LATINA - PER AL TRE PRESTAZIONI 42.575,90 
1020214:>4 CREDITI V/ASL FROSINONE· PER AL TRE PRESTAZIONI 2.764,98 
102021~55 CREOm V/S.CAIAILLO FORLANINI . PER ALTRE PRESTAZIONI 153.451,91 
1020214S6 CREDITI VIS.GIOV.'.NNI ADDOLORATA - PER ALmE PRESTAZIONI 62.473,57 
102021457 CREom VIS. FILIPPO NERI - PER AL TRE PRESTAZJONI 46.978,59 
10202,458 jCREOm V/POLICLINICO UMBERTO I ·PER AL TRE PRESTAZIONI 19.998,16 
10202145~ CREDm vnFo - PER AL TRE PRESTAZIONI 
102021..eo CREOm V/INMI • PER ALTRE PRESTAZIONI 218.886,68 
102021481 CREDITI VIS.ANDREA - PER AL TRE PRESTAZIONI 12.787,91 
102021.w:> CREDITI V/POLICLINICO TOR vtRGATA- PER AL TRE PRESTAZIONI 30.l2E,44 
102021463 CREDITI V/ARES ·PER ALTRE PRESTAZIONI 

102021464 FONDO SVALUTAZIONE CREDITI -
102021501 CREDITI V/ASL ROWA. A · PER ACCONTO QUOTA FSR OA DISTRIBUIRE 

102021502 CREOm V/ASL ROWA. S ·PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE -
102021603 CREDITI V/ASL ROMA C · PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE -
102021504 CREDITI V/ASL ROwA. D ·PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE -
102021505 CREDITI V/ASL ROMA. E· P!:R ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE -
1020215()6 CREDITI V/ASL RDWA. F ·PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE 

102021507 CREOITI V/ASL ROMA. G ·PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE . 
10202151)6 CREDITI V/ASL ROMA. H - PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE 
102021509 CREDITI V/ASL VITERBO - PER ACCONTO QUOTA FSR OA DISTRIBUIRE -
102021510 CREDITI V/ASL RIETI - PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE 
102021511 CREPITI V/ASL LA TINA • PER ACCO ITTO QUOTA FSR OA DISTRIBUIRE 
102021512 CREDITI V/ASL FROSINONE - PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRla\llRE -
102021513 CREDITI VIS.CAIULO FORLA.NINI · PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE -
10202161~ CREDITI VIS.GIOVANNI ADDOLORATA· PER ACCONTO OUOTA FSR OA DISTRIBUIRE . -
102021515 CREDITI VIS. FILIPPO NERI -PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE -
102021516 CREDITI V/POLICLINICO UU9EF<r0 I· PER ACCO:NTO OUOTA FSR DA DISTRIBUIRE - . 
102021517 CREDm VllFO. PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE . 
102021518 CREOm VllNMI • P!:R ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE -
102021519 CREDITI VIS.ANDREA.· PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE -
102021520 CREDITI V/POUCLINICO TOR VERGATA - FER AGçONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE - .. 
1020211121 CREDITI V/ARE&- PER ACCONTO QUOTA FSR DA DISTRIBUIRE -
102021601 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE EXTRAREGIONE -
102021701 CRl:OITI VIENTI REGIONALI -
102021801 CREDITI V/SPERIMEl'ITAZIONI GESTIONALI 

102021901 CREDITI V/ARPA . 
102021902 CREDITI V/ALTRE PARTECIPATE -
1020215'()3 FONDO SVALUTAZIONE CREDITI -
102022001 ERARIO CJIRES 13.599,54 -
102022002 ERARIO CJIRES PER ACCONTI vi;RSA TI 
102022003 ERARIO C/RITENUTE 2.078,66 -
102022Qll.I ERARIO cnvA IN SOSPENSIONE &J FATTURE 01 ACQlJISTO -
102022005 ERARIO CJIVA PER ACCONTI VERSATI 25.433,00 
102022006 ERARIO cnvA CHIESTA A Rl~ABORSO -
102022007 CREDITO VERSO ERARIO PER IMPOSTE ANTICIPATE -
102022101 CREDITI V/CLIENTI PRIVATI 1.927.237,11 
102022102 CREDITI V/UTENZA PER PROVENTI DA TICKET 

102022103 CREDITI V/CLIENTI PRIVATI PER ANTICIPI MOBIUTÀ ATTIVA 

1020221c. CREDITI PER FATTURE E NOTE OI CREDITO DA EMETTERE 2.411.948,16 . 
10202211)5 CREDITI V/SOCIETÀ CONTROLLATE E COLLEGATE -
1020221(16 CREOii! VIDIPENOENil :Zh.965,05 

1o:!<l22107 ACCONTI VERSO EROGATORI (PRIVATI ACCREDffATI E CONllENZIONATQ DI PRESTAZIONI SANITARIE -
1020221(16 ACCONTI VERSO AL rRI FORNITORI 25.904,93 . 
102022201 CREDITI V/GESTIONI LIQUIDATORIE -
102022301 CREOm V/Al TRI SOGGETTI PUBBl.ICI 5.279.147,45 . 
102022401 CREDm V/ALTRI SOGGETTI PUBBLICI PER RICERCA 

1lY.lo22001 ALTRI CREOIT! OIVE/1!Si -
102022e01 FONDO SVALVT"210NE CREDITI 
1lY.l030101 PARTECIPAZIONI IN IMPRESE CONTROLLATE 

102030102 PARTECIPAZIONI IN IMPRESE COUEGATE 

102030100 PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE 

102030201 ALTRI TITOU CHE NON COSTITUISCONO fMMOBILIZZAZIONI 
1020401'01 CASSA 2.800,00 

102040201 ISTffiJTO TESORIERE 39.971,15 

1020400-01 TESORERIA UNICA 

1020404-01 CONTO CORRENTE POSTALE 165.124,00 
103010101 RATEI ATTIVI -
103010201 RATEI ATTIVI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 

103020101 RISCONTI "TTM 982.Sn94 
103020201 RISCONTI ATTM V/A2JENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE -
201010101 FONDO DI DOTAZIONE 89.011,48 
201020101 FINANZIAt.IEITTI PER BENI DI PRIMA DOTAZIONE. ~ 
201020201 FINANZIAMENTI DA STATO PER INVESTIMENTI • EX ART. 20 LEGGE ITT/88 Lbo.'G,;:.•~.J/.>,, 137.384.952,16 
201020301 FINANZIAMENTI DA STATO PER INVESTIMENTI - RICERCA L'<,Y • '.q 1.576.634,31 
201020401 FINANZIAMEJm O.O. STATO PER INVESTIMENTI • Al TRO 1;.;;r ~~f., _ ... ~ . .. \'~. . '"'" ~ 
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201020M>1 FIN"-NZIAMENTI DA REGIONE PER INVESTlMEtm 6.2-09.315,40 

201020601 FINANZIAMENTI DA Al.TRJ SOGGEITI PUBBLICI PER INVESTIMENTI -
201020701 ANANZIAMENTI PER INVESTIME~-rl DA RETTIFICA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO 1.183.120,06 
2()1030101 RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 50.600,00 
2()1040101 RISERVE DA RIVALlJTAllONI 

2010<!0201 RISERVE DA PLUSVALENZE DA REINVESTIRE 

2010<!0301 CONTRl8UTI DA REINVESTIRE 

2010<!0401 RISERVE DA lfTILI DI ESERCIZIO DESTINATI AD INVESTIMEtm 
201CM0501 RISERVE DIVERSE 

201050101 CONlRIBlJTI PER COPERl\JRA DEBITI Al 31/t2a005 

201oeo201 COOTRIBlJTI PER RICOSTl1UZIONE RISORSE DA INVESTIMENTI ESERCIZI PRECEDENTI 1.SSS.370,00 
~01050001 COOTRIBUTI PER RIJ>IANI PER0111: ANNO PRECEDENTE 

201050302 CONTR19lm PER RIPIANI PEFH)ITI; ANNI PRECEOEJ>rrl 4lliA77.754.Gi 
;010~ l\t.TRO 
201060101 UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 510.136.791,41 
201070101 UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO -
202010101 FONDI PER IMPOSTE. ANCHE DIFFERITE 

202020101 FONDO RISCHI PER CAUSE CIVILI ED ONERI PROCESSUALI 617.&88,82 
202020201 FONDO RISCHI PER CONTENZIOSO PERSONALE DIPENDENTE 112.029,13 
202020001 FONDO RISCHI CONNESSI Alt.'ACQUISTO DI PRESTAZIONI SANITARIE DA PRIVATO -
202020401 FONDO RISCHI PER COPERTURA DIRETTA DEI RISCHI (AUTOASSICURAZlONE) 1.838.846,55 
202020501 Al TRI FONOI RISC111 

202030101 FSR INDISTINlO CA DISTRIBUIRE 
202030201 QUOTA PER RINNOVO CONVENZIONI L 133/08 -
2il2030202 OUOTA PER EMERSIONE EXTRACOMUNITARI L 102/0ll -
2Q2030203 OUOTA PER MEDICINA PENITENZIARIA CLVO 230/99 
2il2030204 OUOTA PER HANSEN L'INI L 31/96 -
202030205 QUOTA PER FIBROSI CISTICA l 3e2i98 -
2020302Ql QUOTA PER EXTRACOMUNITARI IRREGOLARI l 4Me 

2020302<>7 QUOTA PER FONDO ESCLUSMTA t. 48e/ll9 

~ QUOTA PER BORSE STUDIO MG L 109188 -
2020302W QUOTA PER VETERINARIA L 2 1!11811 

202030210 QUOTA PER AIDS l 1 :l6190 -
202030211 QUOTA PER PROGETTI DI PSN l ~ -
;/02030212 QUOTA PER MUTUI PRE-RIFORMA -
202030213 QUOTA PER BORSE STUDIO SPECIALIZZANDI -
202030001 FONDO PER RIF'IANO DISAVANZI PREGRESSI -
202030401 FONDO FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA 
2ll2030601 FONDO FINANZIAMENTO SANITARIO AGCIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA 
202030601 FONDO FINANZIAMENTO PER RICERCA -
202030701 FONDO FINANZIAMENTO PER l~STIMENTI 

20:!040101 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DA REGIONE O PROV. AUT. PER QUOTI\ f.S. VINCOLATO 

202040102 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DA REGIONE PER RINNOVO CONVENZIONI l 133/08 

2020401D3 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI OA REGIONE PER EMERSIONE EXTRACOMUNITARI L 102A:l9 

202040104 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DA REGIONE PER MEDICINA PENITENZIARIA CLVO 230l9!I 

202040105 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DA REGIONE PER HANSENIANI l 31186 

202040106 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBlJTI DA REGIONE PER FIBROSI CISTICA l 362198 

2020401<07 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIB\ITI DA REGIONE PER EXTRACOMUNITARI IRREGOLARI L 4().1118 

202040100 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DA REGIONE PER FONOO ESCLUSMTA t. 488Jll9 

20204011>9 QUOTE INlJTIUZZATE CONTRIBlJ'll DA REGIONE PER BORSE snJOIO MG L 109/88 -
202040110 QUOTE INUTllJZZATE CONTl'UBlJTI DA REGIONE PER VETERINARIA L 218o'86 - -
202040111 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DA REGIONE PER AIDS L 135/90 - -
202040112 QUOTE INUTILIZZA TE CONTRIBlJTI DA RE<llONE PER PROGETTI DI PSN l 582196 - 3.639.169,30 

202040113 QUOTE INlfTILIZZATE CONTRIBUTI DA REGIONE PER MUTUI PRE-RIFORMA -
2020401 14 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DA REGIONE PER SORSE STUDIO SPECIALIZZANDI -
202040201 QUOTE INLITILIZZATE: CONTAIBLl'l1 VINCOLATI DI\ REGIONE (EXTAA FONDO) -
2020<I0301 QUOTE INUT CONTR VINC DA SOClG PUBBL (e:xmA FONDO) -
202040401 QUOTE INUTILIZZI\ TE CONTRIBlJTI PER RICERCA 

202040501 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI VINCOLATI DA PRIVATI 
202050101 FONOl INTEGAATIVI PENSIONE 

202050201 FONDO RINNOVI CONTRATTUALI PERSONALE DIPENDENTE 

202050001 FONDO RINNOVI CONVENZIONI MMG/PLSIMCA 

202050401 FONDO RINNOVI CONVENZIONI MEDICI SUMAI 

202050501 Al TRI FONDI PER ON ERI E SPESE 5.572.855,19 
203010101 FONDO PER PREMI OPEROSITÀ MEDICI SUMAI 

203020101 FONDO PER lRATTAM:NTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI 
204010101 DEBITI PER MUTUI PASSIVI 
204020101 DEBITI VISTATO PER MOBIUTA PASSNA EXTRAREGIONAl.E -
204020201 DEBITI VISTATO PER tAOBILrTA PASSNA INTERNAZJONAlE I 
2040203Q1 ACCONTO QUOTA FSR V/STATO -
204020401 DEBITI V/STATO PER RESTITUZIONE FINANZIAMEi'ITI - PER RICERCA 
204020501 ALTRI DEBITI VISTATO 11.758,50 
204030101 DEBITI V/REGIOl'IE O PROVINCIA AUTONOMA P5R FINANZIAMENTI 

204000201 DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTOOOMA PEIR MOBILITÀ PASSIVA INTRAREGIOl'IALE -
204030001 DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMI\ PER MOBILITÀ PASSIVA EX'i'RAAEGIONALE --
204030401 ACCONTO QUOTA FSR DA REGIONE O PROVINCPA AUTONOMA .. r...<?\~S.o• 
204030501 ALTRI DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA /,';<"/ ~ ~""' 3.220,00 
204040101 DEBITI V/COMUNI 1:::1 .~<··~<!'-i,; - \ 3'42.874,47 
204050101 DEBITI V/ASL ROMA A - PER QUOTA FSR 1'71 -"';....e'· l'.!.! I 

\~\o/"' ~ -:-1 
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20o4050102 DEBITI V/ASL ROMA e • PoR QUOTA FSR 

-103 DEBITI V/ASL ROMA C · PER QUOTA FSR 
2().4()5()10-. DEBITI V/ASL ROMA D ·PER QUOTA FSR 

204050105 DE61TI V/ASL ROMA E · PoR QUOTA FSR 

204050105 DEBITI V/ASL ROMA F ·PER QUOTA FSR 

204050107 DEBITI V/ASL ROMA G. PER QUOTA FSR 

204050108 DEBITI VIASL ROMA H · PER QUOTA FSR 

204050109 DEBITI V/ASL VrTERBO ·PER QUOTA FSR 

2().4()50110 DEBITI V/ASL RIETI · PER QUOTA FSR - -
2().4()6()1'1 DEBITI V/ASL LATINA - PER QUOTA FSR -
2().4()6()112 DEBITI V/ASL FROSINONE-PER QUOTA FSR . 
204050113 DEBITI VIS.CAMILLO FORLANINI ·PER QUOTA FSR . 
204056114 DEBITI V/S.GIOVANNi AOOOLORATA- PER QUOTA FSR . -
20405011~ DEBrTI VIS. FILIPPO NeRI - PER QUOTA FSR -
20o405011e DEBITI V/POLICLINICO UMBERTO I · PER QUOTA FSR -
2().4()50117 DEBITI V/IFO-PER QUOTA FSR 
2().4060118 DEBITI vnNMI - PER QUOTA FSR 

W.050119 DEBITI VIS.ANDREA - PER QUOTA FSR 
20"°50120 DEBITI V/POLICLINICO TOR VERGATA- PER QUOTA FSR 

204050121 DEBITI V/ARES -PER QUOTA FSR 
~, DEBITI VIASL ROMA A· PER FINANZIAMENTO SANllTARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA - . 
204050202 DEBITI V/ASL ROMA B • Pi:R FINIANZIAMENTO SANllTARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA -
,04050203 DEBITI V/ASL ROMA C ·PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORREITTC LEA - -
20406020'4 DEBITI VIASL ROMA D • PER FINANZIAMENTO MNITARIO AGGIUNTIVO CORRErfl'E Lei< -
20405020l; DEBITI V/ASL ROt.IA E· PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA -
204050208 DEBITI V/ASL ROMA F ·PER FINIANZJAIAENTO SAl>llTARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA . 
204050207 DEBITI V/ASL ROMA G ·PER FINANZIAMENTO $.\NITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA 

204050208 DEBITI V/ASL ROMA H ·PER FINANZJAMEHTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA 
204050209 DEBITI V/ASL VITERBO· PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA 
204050210 DEBITI V/ASL RIETI · PER FINANZVIMENTO SANITARIO AGGlutmVO CORRENTE 1.EA 
204050211 oesm V/ASL LATINA - PER FINANZIAt.IElfTO $1-NITARIO l\OOIVNTIVO CORR!;NT!; LEA 

204050212 DEBITI V/ASL FROSINONE • PER FINANZll\IAENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA 
204050213 DEBITI V/S.CAMILLO FORlANINI ·PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA 

204050214 DEBITI VIS.GIOVA~! ADDOLORATA · PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGHJNllVO CORRENTE LEA 

204050215 DEBITI VIS. FILIPPO NERI - PER FINANZIAMENTO SAN[TARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA 

2040502111 DEBITI V/POLICLINICO UMBERTO I· PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUtmVC CORRENTE LEA -
20<0!Q217 DEBITI vnFO - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA . 
204050218 DEBITI vnNMI - PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA -
~,e DEBITI VIS.ANDREA· PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTI: LEA . 
20405022() DEBITI V/POLICLINICO TOR VERGATA -PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE LEA -
204050221 DEBITI VIARES -PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGOnJlffiVO CORRENTE LEA 
2040"-0001 DEBrTI V/ASL ROMA A ·PER FINANZlAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE E>ITRA 1.EA 
204050302 DEBrrl V/ASL ROMA B - PER FINIANZIAMENTO SANITARIO "GGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA 
204050000 DEBITI V/ASL ROMA c - PER FINANZIAll.ENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA 
204050004 DEBITI V/ASI. ROW. D -PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGlutmvO CORRENTE EXTRA LEA . 
204050005 DEBITi V/ASL ROMA E ·PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA -
204050306 DEBITI V/ASL ROMA F ·PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA 

2040:>0007 DEBITI V/ASL ROMA G · PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORR!f:NTE EXTRA LEA 

204050308 DEBITI V/ASL ROMA H ·PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA -
204 OSOOOlll DEBITI V/ASL VITERBO- PER FINANZlAMl!NTO SANITARIOAGGIUN'TIVO CORRENlE EXTRA LEA -
204()50310 DE.BITI V/ASL RIETI ·PER FINANZIAMENTO SANITARIO :&.GGIUNTIVO CORRENTE EXTRA !.El\ 

204050311 DEBITI V/ASL LATINA - PER FINANZJMIENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORREJ\'TE EXTRA LEA 
204060312 DEBITI V/ASL FROSINONE - PER FINANZIAMENTO SANITARIO ,6.GGIUNTIVO CORRENTE EXTRA lEA 
204000313 DEBITI VIS.CAMILLO FORLANINI ·PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA -
20<050314 DEBITI VIS.GIOVANNI ADDOLORATA · PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXIBA LEA . 
l0<!05031S DEBITI VIS. FILIPPO NERI · PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA -
20<050316 OEBITI V/POLICLINICO UMBERTO I ·PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA -
2().1050317 DEBITI vnFO -PER FINANZIAMENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA . 
20405031<1 DEBITI vnNMI - PER Fl'lANZIAIAENTO SANITARIO AGGIUN'TlVO CORRENTE E>CTRA LEA 

20<'05031~ DEEITI VIS.ANDREA· PER FINANZ!'-MENTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA -
20405032() DEBITI V/POUCLINICO TOR VERGATA · PER FINANZIAMENTO SANIT.t.RIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA 

204050321 DEBITI V/ARES - PER FINANZIAIAEITTO SANITARIO AGGIUNTIVO CORRENTE EXTRA LEA 

204050401 DEBITI V/ASL ROMA A · PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 

204050400 OEEITI VIASl ROMA B ·PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE . 
2040 5().000 DEBITI V/ASl ROMA C ·PER l.IOBIUTA IN COMPENSAZJONE 
2040~04 DEBITI V/ASL ROMA O - PER MOBILITÀ IN COMPENSAZIONE 

20405040'5 DEBITI VIASL ROMA E - PER MOBILITA IN COMP~SAZIONE 

204050406 DEBITI V/ASL ROMA F • PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE -
204050407 CE.BITI V/ASL ROMA G - PER MOBILITÀ IN COMPENSAZIONE 

204050408 DEBITI V/ASL ROMA H - PER ~10Bll1TÀ IN COMPEtlSAZIONE -
2040504CQ DEBITI V/ASl VITERBO - PER MOBILITÀ IN COMPENSAZIONE 
2().1050410 DEBITI V/ASL RIETI-PER MOBILITÀ IN COM?ENSAZIONE -
204050411 DEBITI V/ASL LA TIN" - PER MOBILITÀ IN COMPENSAZIONE -
2!WD50412 DEBITI V/ASL FROSINONE· PER MOBILITÀ IN COMPENSAZIONE -
204050413 DEBITI V/S.CAMILLO FORLANINI - PER 11.0BILITA IL'I COMPENSAZIONE -
204050<14 DEBITI VIS.GIOVANNI ADDOLORATA· PER MOBILITÀ IN COMPENSAZIONE - ,,.-o\Cì-r 

< 204050416 DEBITI V/S. FILIPPO NERI · PER MOBILITA IN CO"'PENSAZIDNE ~:<:'/ 
204050416 DEBITI V/POLICLINICO UMBERTO I · PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 1::::1 ,.; ·- .. ~ 
2!W050417 DEBITI V/IFO - PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 1.;:;1 :::?._-__n"':~ . .... ....-r. "'·" 



- 193 -Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVII LEGISLAflJRA - DISEGNI DI LEGGE E R.ELAZIONl - DOCUMENTI - DOC. XV, N . 303 

20.050418 DEBITI vnNMI. PER ~BILfTA IN COMPEJIJSAZIONE 
204050419 DEBITI VIS.ANDREA· PER MOBILITA IN COMPENSAZIONE 

204050420 DEBITI V~O!.ICLINICO TOR VERGATA - PER MOBILITÀ IN COMPENSAZtONE -
204050421 DEBlll V/ARES · PER MOBILITA IN COWPO:NSAZ10NE -
204oe.o.501 DEBITI V/ASL ROMA A - PER MOBILITÀ NON IN COMPENSAZIONE -
2040505il2 DEBITI V/ASL ROMA B - PER MOBILITÀ NON IN COMPENSAZIONE . 
20405().!<)3 DEBITI V/ASL ROMA C ·PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE -
204050504 DEBITI Vll<SL ROMA O· PER MOBILITÀ NON IN COMPENSAZIONE 
204~ DEBITI V/ASL ROMA E· PER MOBILfT.i. NON IN COMPEN5.t.ZIONE -
20400051)6 DEBITI V/ASL ROMA F - PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 
204060507 DEBm V/ASL ROMA G. PER ••OBILfTA NON IN COMPENSAZIONE 

204000500 DEBm l/IASL ROMA H. PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 

2()4050500 DEBITI V/ML VITBIBO - PtR MOBILITÀ NON IN COMPENSAZIONE -
204050510 DEBITI V/ASL RIETI· PER MOBILITÀ NON IN COMPENSAZIONE -
204050511 oeam V/ASL LATINA • PER MOBILITÀ NON IN COMPENSAZIONE -
204050512 DEBITI V/ASL FROSINONE· PER MOBILITA NON IN COMPENSAZIONE 

200JW513 DEBITI VIS.CAM1LL0 FORLANINI ·PER MOBILITÀ NON IN COll.PENSAZIOt.'E 
2CMOS0514 DEBITI VIS.GIOVANNI ADDOLORATA · PER MOelUTÀ NON IN COMPENSAZIONE 
20<050515 DEBITl VIS. FlllPPO NERI · PER •IOBlLITÀ NON IN COMPENSAZIONE 

20<050518 DEBITI l/l?OUCLINICO UMBERTO 1- PER MOSLITA NON IN COMPENSAZIONE 

20<050517 DEBITI vnFO. PER MOBILITÀ NON IN CO~IPENSAZIONE . 
2040505~8 DEBITI vnNMI. PER MOBILITÀ NON IN COMPENSAZIONE 

2040505ft9 DEBITI VIS.ANDREA · PER MOBILITÀ NON IN COMPENSAZIONE 
2Q~050520 DEBITI V/POLICLINICO TOR VERGATA· PER MO SI LITA NON IN COMPENSAZIONE 

204050521 DEBITI V/ARES • PER MOBILITÀ NON IN COMPENSAZIONE 

204050001 DEBITI V/ASL ROMA A· PER Al. TRE PRESTAZIONI 2.636.Sl 
204050602 DEBITI V/ASL ROMA B-PERAl.TRE PRESTAZION I 431.629.06 
204050603 OEBITI V/ASL ROMA C - PER Al TRE PRESTAZION.I 97.083,46 
204050E04 DEBITI V/ASL ROMA O - PER Al TRE PREST AZJON I 103.848,33 
204050605 DEBITI V/ASL ROMA E - PER Al. TRE PRESTAZION I 12.891,40 
20<050608 DEBITI V/ASL ROMA F ·PER AURE PRESTAZIONI 3.640,97 
204060607 DEBITI V/l\SL ROMA G · PER Al TRE PRESTAZIONI 19.150,00 
204050608 DEBITI V/l\SL ROMA 1-i - PER AL TRE PRESTAZIONI 25.473,45 
2°"060609 DEBITI V/ASL VITERBO - PER AL TRE PRESTAZIONI 3.289,00 
204050010 DeelTI VIASL RIETI . PER ALTRE PRESTAZIONI 1.702.58 
204050611 DEBITI V/ASL LAllN.I< ·PER ALTRE PRESTAZIONI 16.454,65 
204050612 DE81T1 V/ASL FROSIN"ONE. PER Al TRE PRESTAZIONI 6.206,06 
204050613 DEBITI VIS.CAMILLO FORLANINI . PER AL TRE PRESTAZIONI 5.833.868,68 
204050614 OEBlll VIS.GWVANNI ADDOLORATA· PER Al. TRE PRESTAZIOHI 229.714,47 
204050615 DEBITI VIS. FILIPPO NERI · PER ALTRE PRESTAZIONI 111836,66 
204050618 OEBIT1 VIPOUCLINICO UMBERTO I • PER AL TRE PRESTAZIONI 79.252.88 
204050617 DEBITI VnFo. PER Al TRE PRESTAZIONI 

204050618 DEBITI vnNMI. PER Al TRE PRESTAZIONI 38.959,33 
20405061~ DEBITI VIS.ANDREA· PER AL TRE PRESTAZIONI 16.565,51 
2040506.20 OEBITI V/POLICLINICO TOR VERGATA· PER ALTRE PRESTAZIONI 103.721,40 
204050621 DEBm VIARES . PER AL TRE PRESTAZIONI . 
204050701 DEBITI VI.AZIENDE SANfTAfUE PUBBLICHE EXTRAREGIONE - -
204050001 DEBITI V/ASL ROMA A· PER VERSl\MENTI CIPATRIMONIO NETTO - -
204050&l2 DEBITI V/ASL RO~IA B • PER VERSl\MENTI CIPATRtMONIO NETTO - -
20405CS03 OE!!iTI V/ASL ROMA C · PER VERSAMENTI C/PATRIMONIO NITTO - -
204050804 DEBITI V/ASL R<»M O· PER VERSAMENTI CIPATRIMONIO NETTO -
204050805 DEBITI V/ASL ROMA E· PER VERSl\MENTI C/PA TRIMONIO NETTO I -
204050808 DEBITI V/ASL ROMA F ·PER VERSAMENTI CIPATRIMONID NETTO -
2040S0807 DEBITI V/ASL ROMA G - PER VERSAMENTI C/PAT~IMONIO NETTO 
204050808 DEBITI V/ASL ROMA H ·PER VERSAMENTI ~/\mlMONIO NETTO 

2040S080Q DEBITI V/ASL VITERBO - PER VERSAMENTI CIPATRIMONIO NeTTO 
ZW05Ca10 DEBITI V/ASL RIEll - PER VERSAMENTI CJPATRIMIONIO NETTO 
2:>4050811 DE6fTI V/ASL LATINA • PER VERSAMENTI C/?l\TRIMONIO NETTO -
2i>4050812 DEBrrt V/ASL FROSINONE -PER VERSAMENTI CIPATRIMONIO NETTO 
2:>4050813 DEBITI V/S.CA.'.ULLO FORLANINI ·PER VERSAMENTI C/?ATRIMONIO NETTO -
204050814 DEBITI VIS.GIOVANNI ADDOLORATA· PER VERSAMENTI CIPl\TRIMONIO NETIO 

234050815 DEBITI VIS. FILIPPO NERI - PER VERSAMENTI C/PATRIMONIO NETTO 
23'050816 OEBITI V/?OLICLINICO UMBERTO I-PER VERSAMENTI C/IWTRIMONIO NETTO 

2:>4000817 DEBITI vnFO-Pl:R VE:RSAMENTI CIPATRIMONIO NETTO -
2:>40S0818 DEBITI V/INMI ·PER VERSAMENTI CIPATRIMONIO NETTO -
234050619 DEBITI VIS.ANJREA - PER VERSAMENTI C/?ATRIMONIO NETIO -
234050620 DEBITI V/?OLICLINICO TOR VERGATA · PER VERSAMENTI C/PATRIMONIO NETTO 
2D4050821 DEBITI V/ARES - PER VERSAMENTI C/PATRIMONIO NETTO - . 
2CM000101 DEBITI V/ENTI REGIONALI -
2l>40602C1 DEBITI V/SPERIMENTAZIONI GESllONAll 

204060301 DEBITI V/ARPA 
204060302 DEBITI V/Al TRE PARTECIPA TE 

2D<070101 DEBITI V/MEDICI DI BASE 

204070102 DEBITI VIF ARMACIE 
2!><1070103 OEBfTI V/ME:DICI &/MAI J"!:\t'I ~ 
204070104 OEBITI V/IRCCS PRIVATI E POLICLINICI ~~ ~ , 

204070105 DEBITI V/OSPEDALI CLASSiFICA TI /~..!/ .. ,., '\"Y-
204070108 DEelTI V/CASE DI CURA fO e.,'l-' -~""' W1 -
204070107 DEBITI VIALiRI EROGATORI 01 PRESTAZIONI SANITARIE - l'ITRAREGIONE t CI> - ~~ t.! . <• ,,.. 

\ ""'!. ~1· 
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204070108 DEBITI VERSO EROGATORI PRIVATI · EXTRAREGIONE 
204070109 DEBITI VERSO EROGATORI PRIVATI PER FATT1JRE E NOTE DI CREDITO DA RICEVERE -
204070201 DEBITI VERSO ALTRI FORNITORI NAZIONALI 7U99.854,80 
:zo.1()70202 DEBITI VERSO ALTRI FORNITORI ESTERJ 1.12Mn,35 
204070200 DEB VS PROFI E COLI!. (AD ESCL DEGLI ORG DIRETTIVI) 823.386,45 
204070204 DEB VS ALTRI FORN X FATI E NOTE 01 CREO DA RIC 10.705.383,36 
204000101 DEBITI vnsrm.rro TESORIERE 
204080102 !DEBITI VERSO ISTITUTO TESORIERE PER ANTICIPAZIONE OODINARIA 4.6 73.623,28 
204080100 OEam VERSO ISTmrTO TESORIERE PER ANTICIPAZIONE STRAORDINARIA 
204090101 ERARIO C/IRES 

204090102 ERARIO O/RITENUTE SU LAVORO AUTONOMO 26.734 33 
204090100 ERAR 10 CIRITENlfTE SU LAVORO Dlf' ENDENTE 2.197.831,40 
20409010< ERARIO Cli.V.A. 80.846,69 
W4090106 ERARIO C~RAP 646.883,67 
204og()108 ALTRE IMPOSTE E TASSE -
404100101 DEBITI VERSO INPDAP 2.617.312,59 
204100102 DEBITI VERSO INPS LAVORATORI DIPENDENTI -
204100100 DEBITI VERSO INPS LAVORATORI AUTONOMI 88.617,66 
204100104 DEBITI VERSO 11'1AIL -
2!W100105 DEBITI VERSO ENPAM 

204100106 OE81T1 VERSO ONAOSI 21.273,65 
204100107 DEBITI VERSO ALTRI 1srrn.m PREVIDENZIALI 

204110101 DEBITI V/ALTRI FINANlJATORI 

2041 10201 DEBITI VERSO PERSONALE RETRIBUZIONI ESERCIZIO IN CORSO - 73.085 79 
2041102112 DEBITI VERSO PERSONALE RETRIBUZIONl ESER·CIZI PRECEDENTI - 3.668.868,47 
2041102(13 DEBITI VERSO PERSONALE PER RIMBORSI SPESE -
2041102114 ALTRI DEBITI VERSO IL PERSONALE PER FERIE MATURATE E NON GOD\ITE 
2041102Cl5 DEBITI V/PERSONALE PER RINNOVI CONTRA TiUALI 

204110301 DEBITl VKlESTIONI LIOUIDATORIE 
204110401 D!'.BITl V/SOCIETÀ CON'TRDLLA TE E CotLEGA TE'. 

204110402 CElllTI VERSO ORGANlllAZJONI SINDACALI 

204110400 DEBITI VERSO ORGANI DIRETTIVI E ISTtl\JZIONALI 28.095 22 
204110404 DESITI VERSO ASSISTITI -
20<l1104G5 AL iRI DEBITI DIVERSI - 163.557,04 
204110406 DEBtn AL 31112!1006 -
2041104G7 DEBITI QUOTA 3,5% A SERVIZI VETERINARI DELLA REGIONE D.LGS 1941C8 -
204110406 DEBITl QUOTA 1% A LABORATORI NAZIONALI DI REFEREtaA 0.LGS 194.Kle -
204110409 OEBm QUOTA 3,5% ISTITIJTI ZOOPROFILATTICI O.LGS 104l08 -
204110410 DEBITI QUOTA~ MINISTERO Da LA SALUTE D.LGS 1g.woj 

204110411 DEBITI MAGGIORAZIONE 0 ,5,. MINISTERO DELLA SALUTE D.LGS 194/08 

205010101 RATEI PASSIVI 1.134.074,93 
200010201 RATEI PASSM V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 
205020101 RISCONTI PASSIVI - 29.837,50 
2050202G1 RISCONTI PASSIVI V/AZIENDE SANITARIE PUBBL~CHE DEUA REGIONE -
3010201Cl1 DEPOSITI CAUZIONALI - 25.936,19 
301000101 BENI IN COMODATO 

301040101 GARANZIE PRESTATE -
301040102 GARANZIE RICEVUTE 

301040103 BENI PRESSO TERZI 

S01G40104 BENI IN CòITTENZIOSò -
301040105 ALTRI IMPEGl\1 ASSUNT1 -
301040100 ALTRI CONTRI O'OROINE -
3020101(11 CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 
3020201(11 DE POsrn CAUZIONALI 25.936,19 
3020001(11 BENI IN COMODATO 

3020401('1 GARANZIE PRESTATE 

302040102 GARANZIE RICEVUTE 

302040103 BENI PRESSO TERZl 

302040104 BENI IN COITTENZJOSO 
302040105 ALTRI IMPEGl\1 ASSUNTI 

302040106 ALTRI CONTRI D'ORDINE 

•010101(11 O vola F .S. regionale hcbtlnlo 4.600.445,00 
401010201 Quota por rmovo conve:izi::ml l 133/08 
<010to202 Quota P8I' •IMllione "'"""'omun1tan l 102XHI 
,01010203 Quola por mcd::lno Panr,enziaria Oivo 230/99 

,01010204 auoia pet """""nlonl L 311811 
~01010205 Quota per 1bcsl Cistica l 3S2/96 

401010206 Quota per exneomunttaJ1 it'r"egdari L 4Dl98 359.776,83 

401010207 Quola per fondo ••c-.sivttà L 488199 74,281,00 

•01010206 Quo!.8 per tKoe 1Ll.Jdio MG l 109/88 

401010209 Quo'la per Y8Leftiari• L .218188 

..01010210 Quooo por Aids L 135/90 -
40101021 1 Ouot• per proQl!!tl di PSN L 662198 6.642. 795,33 
401010212 QUCJla per muhJ pre-morma ___ ,, ... _, ~-=-

401010213 Quola per botM studio spedall'zzmdi ~~ ~ ~ 

401020101 Con1ributl eia Regione (extra tonoo) Wioolatl ,,. 'J/ .• ~~ . 5.300100 
401020102 ConlrlOOti da Regione (extra ronclo) . Risone s111111Jntlve da b!!am:lo mg.ooale a titolr> di copor11n LEA I O e~' ,,.,e'- \'-::;i 
401020103 ConlribJtl da ReglOne (extra fondo) - Risone aggl.Jrn,ve da bJoncio reg.OJU!le • titok> di copem.nt exlnl LEA t<ll _,.t."~ ~ ;,(' PJJ 
401020104 ContrlWI de Rtg"'"" (""'ra ro11do) - AJ1IO \ '-'-

, . ........ ~·--- ~ -· ..... 
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401020201 Con1rbJ11 da Azillfldo ....,r .. r1a pul>l>lch• oolo Rag1cne (ex1ra foric!o) vrnooiau 
40102()2()2 Cormtx.tl da Aziende s.anll8rie pllbbllcho cJejja Regione (.- fondo) anro -
401020301 Conlrtlutl do Provllde \axlra fondo) vlncclau -
~1020~02 Con'.ribuli da CO!TUl8 (o- fondo) vlnCO:atl -
4010203-03 ConlrftltJtl da Un!Yorslt6 (0>0111 tondo) vtloolotl 

4010203-04 Conlnl>ut! da ~.Il 1oggatti pobblld (o.1<1r.1 londo) Y1noolaU -
401020- Conlrlt>llU do lit.Il •ogget\J P<Jbbllcl (oxtra fondo) l. 210/92 

4010203-06 COl'l1rt>oJti da Promcia (extra fondo) - al ro 

401020307 Ccinh'i>utl ca Com.uno (oxtra fcrtdo} • altro 

401020306 C<>ntr11M1 do Ur.lwr•lté (eldra fondo) • allro -
401020309 ConlJilMJ o Jra1ferlmen1I CO<T8llll da Unione Europ .. -
4010200.10 Conlrll>Ul e Jra&1e.-n>0<1U oorrant! dli a'tr9 lodllalonl •llfO 

40102@11 Conltìllulf da o.'b1 • oggetti plAlbld (•>lini fondo) - allro· 
4010301<>1 Con\fil>Ull da Mi\i1t1ro ~o:la S.ivt• por rioorco oOIT•nl• S.000.404,08 
401()30201 Conlrlbutl da ~(n!slcro della Sa!ul9 por rloorce 1ina1Zz:.ale 760.523,33 
<01030301 Contributi da Regione ed altri scgçe4U pvbCll~ por ricerca l.186.369,86 
401030401 Contributi de prlllotl por rlceJUI 3.8'44.217,67 
401040101 Contrb.JU c/•Hrd:zio de ptvetl -
402010101 Rotttnca oontrlbutl In e/e-lo per de•linllzlon• od Investimenti - ~· Rog'ono per q"ota F.S. raiton•lo 939.917,65 -
402020101 Rettifica coolrRMJ In c/8'1«cizio per dootinazlone ad investfmon11- a'trl conùlbutì -
403010101 liti'izzo fondi por quoto inulilil:Zato contltluli di o'8!tid ~nti da Rog'.ono por quota rlmovo oonvenzlonl L 133/08 -
4030101-02 Utrluo fondi por quolo 1nu11:1u;a10 contrtbllll di ·-p<eee<lenti do Ragione por qouota •"*"!olle axtroccmanllar1 L 102/0ll 

400010103 UUlìzzo fon~ por quote irutiiiZuto contrllluti di eserc!Zi pro~deoo do Regione po< quo!a med'1tna PoniltN!aria Diiio 230/99 -
~3010104 IJl;lzzo fondi per quolo ìiutilZzate oonlrlbuU di ote<OiZ! pr~J da R~e por quota ~.anoenlanl L 31188 - -
4030101il5 IJllllzzo fondi per quote lr>utl:izzate coollloutl di •-p""'8denll da R~no por quota Flbrooi CioUoe L 362111B - -
4030101()6 Utl'.lzzo fondi per quo<.11 inuti'lzztlo contrlMI di - P<tc-da RoJiono per quota Extr•coroonilori irrogoW1 l <IO/ilB - -
..030101<>7 U:Jtzzo fondi por quol8 Olutillnate eonttbJU di 6Wtlz:l J)COC6dert; da Regione por qwola Forldo o&ellJSM!t L "88199 -
4030101()8 Uliiiuo fondi por ""°lo ilullllzzalo coolllb<JM di esercizi ~onll da Regione per qooots B<ll'&O 1tuc1'0 MG L 100/88 

4ll30101Q; Ulll!llo fond per <pJOte lr<ltlizzolll contrlllllll ~I - prot!!denU da R.,e per quo'.a VMennan. L 218188 

4030101 10 Ulllzzo fondi por "'°lo klutltzzolo conll1l:uli dJ HOf'C'.zl pior .. dor-Q da Regione por qUOlo Ai<I• L 135/90 

4030101 11 IJllllzzo fondi por <p.JOto lnU\llz2a!o contrllluli di ..-- da Regione per QUOU1 Progo111 di PSN L 582196 -
~03010112 Utilizzo fondi por quolo lr>utllizula conttll>U\I dJ ·-pf9C&dooU da ReQione por quali Mut.> ~· 
403010113 UbbZo !oMI por <IUO"' ir11J111zzote contr11>u!I di csottlzl pn>elJdonlj de Regione per ~· BM• slucfo specla'IZUlodl -
4030201-01 U!Uzic fondi por quote lnulllizzo\o ""'11""'1i di esOIU<I p~rAI do Roglo'lO (oxtr. fondo) vlncOloU -
403030101 Udine fon~! por quo!C lnutlllzzaie oonlrllull di eoel'Clz:l prncedortl da sogçet1i publllcl (eldrl lcnclo) llh::<>lall -
4030.0101 Utilz:zo tendi por quote Inutilizzato contrlllill di e .. rtlzi ~nu per rioefta - l.157.494AS 
'403050101 Uilllzzo tendi.por qooie WM i l:aato contrftl\Jtl V".neol&U di ooeltlzl pieceden:I do prtyetl - 44.421,70 
404010101 Pre.te:donl cli ricovero - Roglooo 33.002.6n,oo 
404010102 Presiaziol'i di opeelsbllce omllulator1o!e - Regione 19.W8.9n /XJ 
404010103 Presla1Joci cl peich:etrNI res)jenzJM e 5em1Jesldenziale -Regione -
404010104 Pmstazlonl di fio F • Regione 23.3.51.109,00 
404010105 Pre•laz.iD<'i ""'lzl MMG, PLS, Conlim<Hà. assiotenzlalo • Rtgione -
4().(010106 Pro.s:taz.ìool aeM:zl fsrTTL.aOOUHcl convenZiOf'l3ta - RegiOne 

40<010107 P.-.tazlorl tormal • R"glonl 

40<010108 Prestazioni trasporto ambulMZ• ed eEsoccorso - Region.t 

-010109 Pmtezlonl se<WI di mod:c*1• regole - Reglono 
4040101 10 Prutazk>nl d anistef'l9 1ntegmt1va - Reg.'one -
'41)1010111 PreetaziOni di ceoeiono 68/lglJe tid emodalivmi -R~ne 61.486,00 
404010112 Altra pr&stsrlonl saniterie e &Oclo--sriarift e ~anza san!talia - Regkll'le 1.19.72919 
40401021>1 Pno1lazlool 1orvlzl di modidr>a loglio ad altri >oggotli pul>ll!IQ 

4040102'.()2 Pm.tozlonl di ceulonc sangue ed emodenvau ad 11"11 soggetll pubolci 

404010200 Altre preataziot1 &enltarle e soc osard1&rie a rMvaru:a saritaria ero~ ad elttl soggettl p!..'bblià - I 263.922,()() 

404010301 Pms.tmloni Cl tk:Overo - Extreregk:lne - 7 514.064,00 
4040103.02 Prestazlorl ambu;aloriali - EJdrarWQloo• - l.518.267,00 
404010303 PrHtsl.ionl di psk:n'\atria non soggetta a compomaz>one (residenzfale e som.TosldenziaJa) - Extnl"egfone - -
404010304 PMlllzionl di Fle F • Eidrarogk>no 2.104.541!,00 
404010).()5 Pr&taz.Joni servizi MMG, PLS, ConlmllA ossist002lele Exlra-aglone 

4040103-06 ?restazioni Ser\-tti fal"ln.&oetAica convet12ionat.a E~e 

4!M010307 Pre&1Bllol'll tormarr Extr.aeglone 
40.01~ Preslazlorl trasporto ambUI.,,.. ed elisoccorso Extrareglono - -
404()10309 Pre.srazbnl serW:I dJ mied!e.N fegfll'!e • ~ 

4040103-10 Ricavi per ces5rone dJ emocomponen.t e cel Ue slaminal ~ -
4040103>11 Ricavi per dfleler><We tar.ffe TlJC 
4040103;12 AAr& preslaziorì sanitari& e soclosanllarie a ri'ev11nza santaria Extraregione 256,27 
4040103;13 Pres!llZlonl di M$ISIG11ZB r1a1>q,\ottva non sog11&1t• a compe~ EJC(reregloJ".e 
404010314 A1t<e prest.az>orli siJlita.-te e socb-se.ntta.rie • ri!evanza sanilW non sogQet1e e COf'll>ef'ISazlone Extrategione -
4()40103;15 Anre pmataziOrl ,.,..rie o ~!evanu oenltstla • Mobl:rJ> a!llvo 1n1emoz;onaie 40.28?,00 
404020101 f"resia2'ion' di ricovero aa pri'tati Exvoll>glono In compe<isazlone (.-u O\tva) - -
404020WI PresteZionl aroootatorlal da privari EXlnU&gk>ne In cornpcnsnztone (mobMltè at'tt't'o) - -
404020301 ?restllk>R di Fle f d• prt'/aU Extraregione in comp&nsezlone (moblti attiva) 

404020-COl Al'.re prutazlonl senltarie e sooicsaril'.arie o rievan .. san~ar;a erogale da privati vlresklemi Extramglon• In compensazl0<1e (mol>lllà attiva) 

404000101 Prov1mi per ria scio csrter.e c1iniche, r.:dografl8 e cert'ficali - 65.959,71 
404030102 ?roventi per mlito, am,-nenoe e contrewcnzk>nl di vtgtll 8éln1Ulli - -
404030103 PrOYitnb per sarWonii Il ~twi& cfi lavoro ,,-.._y1~,.~;.o~ -
40403010< Provenl.l ptM' !>tlnz:iOni sanità pt.lbl'.Nit'.l:!I vottlf't'11!u'La L I<}'/' ,,. .. -
404030105 Provenll por sanzlorl lWTYltlristrati.... 'lnl ,_,<:· A'" ' ::..\. -
404030106 Provontl sper\'nentazkn fmmoci e clrlche l iiìl _ ' ~) _;1 750.768,75 

' "-l , ... ~ 
_,, 
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404030107 PFVYur?ti per ricerca ftnallzzo>ta 

'°'4030108 Provorl!l per ••rvz dl me<toina lellllll 

<!04030109 Ricavi por sommlnietrezlone di vacclrl 
404030110 Pnw9ll1i por proslAZXlni al modi<:lrul tp0<1ive 
404030111 ProvonU per magglorlRlonl soell8 m-.. speclaCsto -
<l04030112 RJcavt per Co-peymem -
"404000113 Altri ricavi per prestaziol'll sllritsrie erogato e 1oggottl pr1vatJ 1 • .022.891,17 
404040101 Rica-.1 por p<eslazloni Hròl8flo lntra,,_.• . Aree °'pedo'iofa 2. 736.611 42 
~01 RlcGYI por prosw:Jonl sanltaOo Intramoenia · Anoa opecl.!lstlca 7.012.459,25 
4040'0301 Ricavi per Pf9•tazloni sanit8flo 1!1tramoonl1 • Anoa sonlt$ pUl)bile& 
'404()<()<()1 Ricavi per pros!llZionl senlt8flo intra........i. • Consùe,,.. (ex art. 55 c. 1 lctl. o). ~ "'1exart.57..SS) 109.982,09 

4!MO<Oli01 Ricavi per pros\aZ\Onl •anltarlo intramoenia . ConlAO- (ex ert. 55 c. 1 lotl. e), ~..,. ox art. 57..SS) (Aziernl• .. - publll'.Cl>o dOle 
R""'°ntl 50.323,7.0 

4040<0001 Ricavi por pree'.mion,I sanitarie lrltremoenie · Altre 20.600,00 
404040701 Rlcl'll PO< pres\azionl Hnllarlo ininlmoenla • A~ro (Alleodo aanilarie pubbllclls dola Regtooo) 
405G10101 Riint>or'li esalc:Orativi 112.200,00 
40!5020101 Rrnl>orao dogli oneri <tlpend'al dei persOOllo dohzle nda In po!lzlone dl comandO pnlHO 18 Regloru> 

405020201 Altri concorsi, recupor1 e ri,._.I da parto dolo Rogiorui 

.Q05030101 Rlml>orao degli ono~ •ll1>0<1d'al del "°"on•i. dipendente delfazienda In posiziono di OOOU!ndo presso Azltndt 1arJWrit P•bbliclla -
Ro<>ono 1.403,21 

405030201 Rim!>erai per aoqli$to rnedidnali in CPC da parta di A%1ondo Sonltarie pubblcho do:lo Roglcno 

"15030202 Allr1 ~ITl>o<$1 per ecq..is1o beni do pano dì Aziende •omitarie plbbl- dela Ro~ e"" 

~301 AM °"""""!, recuperi e rimboral do parto di Azl"'1do osnltarle pubblcho éolla R89ano 15.371,58 

~101 Rlml>Ollo dogli ono~ sdpenctel dol .,...onolo d.pond1W>1a dafazlol\da In posiziono di comendo P"""" oJ-,t soggetti pt.dllcl - 519308,50 
~05CM0201 RlmbO<si per aoqùato l>ef>I da pmte di 11M BOggottl ..-1c1 -
405040301 M .r1 concorsi, r.cuper1 e mtx>rsi da partt di altri 1c"'1Qtti pYbt:rllcl 1.l!59.074,96 
406050101 Pay-l>ock per i •upo.-amento del tetto dolo spe•a flmlac8\J1lCli torlltorlaiG -
405050102 Pay·O.el< per i supera'T1ento dol tetto dt<1a spesa f""""'*'11co oopodo'.ionl -
~103 Ullortore Pay·Mck -
405050201 Attri coocorsl, recuperi• ~i di prtvatl - U0.832,71 
406010101 COOl>l>1acip3zlone or .. speso per pm!azlonl san/t5Jte -11cll01 tuie prest01lolti per vi•lie apodll<tiche - 4.479.531,21 
<d06010102 Compart~ ol:a •peti per prost.Ol:lonl Nni'.arie - Tool<el ••Ile proslazlonl per ®igrmtioa sttumentalo 
«16010103 Compari~ ala ape>o po< pmtaZlonl Nnltorte - TICllel su.'le pre'1azi0ri per anali.i Cl Jal:oratetlo 

406020101 ~ a:la speu por pros\Uioni u ritarte · T1cl<et sul pronto <occorao -
40e030101 Compertoclpeziono o:le sposa por prnwlonl oanlterk> (Tiaket) • "'"' 
407010101 Quoti fmpc.Jteta alfeserdzSo dei f1mmziamcntl per kwulk'nen"J dello Sloto - 11.895.521,34 
407020101 Quota mputata al'OS«dzlo dol nnanzfomontl per invo• llmcnll da Regloo& - 367.902,72 
407030101 Quoto mputata ali'ese<dzlo del fintnrlamenti per beni di Pf1rnll detazlo<le -
407040101 Quota i'nj>utata al 'oserclzlo del conlrl>utl In c/88111'Cit.lo FSR d°'llnell ed lnvottimentl 362.598,62 
407050101 Qu~• lm;>utata allesO!Clzlo dogli ollri C(lflUl>uti In c/our<:tzlo <*Unab od lnvestimond 
407060101 Qu~a imP"J!alo •lleoe<elzio di ""' posta del petrlmorJo neho . 
40601010 1 lllClomentl ~lo lmmoèllwi:dool imm.torlal por lavcit lntoroi 

408010102 lnctemollti aollo lmmol>llzzazlool melorl811 per leYotl Intorni 

409010101 ~vi peircon sllleiue 1'1 applieatkntdella oormativa In m.a.ttr'\t dl tac~ nei loogtli di le'v<lrO 

400010102 Ricavi per conouleoze, ""11fazionl e ailostazionl non 08J11terlo 23.813 80 
409010103 Rlcavi por maggior conto!I albergliero - 303.816,34 
4Cll010104 Rk:avl per pomri co!Wtato eUoo MJ propos:o d ~pcr1met1razlon! dticne e tonnacologilcho - 215.000,00 

400010105 All:rt ncav\ per pte.sUizio:rj "°" santtane -
400020101 Afftttl &lttvl per immob'-l ad uso cornrnl!Cls!e - 68.072,64 

40i\>2Q102 Amttl 111M per inmObli ad UI O ç!Yllo -
409020103 AM proven:i da attMt.I lmmobmare· 

409030101 Proventi per buoni mans1 • terzi 

400030102 F>rovooti per mute, ammende e conlr11'Mlfllloni (non serb.r1e) 

409030103 Provena per ç~1uone lelefOOI pll>blld 

400030104 Prcvontl per gesuone dl$tl'l>ulorl automatici di bibite 

409030105 ProvenH per coni Ci ftmla2Jono 93.152,34 

409030106 Proventi pet spmisortu;oz1cn1 -
409030107 ~ per geslione pan:l10Qg! -
400030108 ~ per COflCGSslonO 9pazl htllml -
•09030100 Allrl provar:tl non S8IVt&rl - 36.573,86 

501010101 MedklnaD - con AK: 32.824.016,95 -
501010102 Mod.'ànoU ed emodorl'lotl in CPC • coo AIC 

501010103 Radiofarma::I - con AIC 1.16un,6s 

501010104 SIUpef&COt'IU • con AIC 1.970,70 

501010105 Solvzlonl fiolo!ogicho • ccn AIC 109.241,98 

501010106 Os91geno - COl'I A IC 156.369,08 

501010107 l\lri gas medcel ·con AIC 113.186,75 

501010106 Aimentl per nu.tnzione aJ1dic..&le ·con AIC 287,05 

50t01010è Aotise~a - con AIC 8.639,23 -
501010110 Altri emodor1VaU • con l'\IC 111.049,02 

501010111 llMWl!oçlobuHne • con AIC 19.751,00 -
501010112 Mozzi di contraalo per ra1JOlogla con AIC 214.531,61 -
5010101'13 MO<kt1"Ji Estorl-o..,..,AIC 122.896,33 
501010114 Alln MOd1clnefi - senza A IC 5.348,00 

5010101 16 Radlol;wmacl • S0"'8 AIC 5.654,00 
5010101 16 Srupoteeen!i - .. nza A!IC A:'lr,I n~ -
5010101 t7 Soluzione ftsiologlcho • gonza AIC / o-.."lY ,,.i:\ 
501010118 All!i gas medicoi • S6l1Zll AIC / /!....-, .. 

·~ ' i;:- -
501010119 Azo(o liquido • 5enza AIC f!-:?/ ":f"..,..,,v '" '· 119.031,23 -

1::::~1 ,,,.,.,;. "' ;,(· /:!.'I 
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501010120 Prodctti ga'.onlcl - Hll<a AIC 34.131,77 
S01010121 Emo<lemau di produzione n1gionale 

501010201 do publlla> (Azlondo ,..-;o pullllllc:lie della Roglone) • 51Jl11UO • ~lol>lti lnb"Wvgl:i."°' 300.810,63 
501010202 da pubbllco (Aziende aanltlwio publlllc:lie dlelle Reglo'1e) - Pia.ma - Moblllè lntranlgionole 125.751,00 
501010203 do pul>bico (Aziende ·-publ>llcho extra Regione) • Sangue - M<lbillti ~•I• 
6010102~ do puoblco (~"""8 sllllltll1• publlllehe """" R">lion<>) - Plasma - ~lol>lltj elClraregtooale 

501010205 da ali~ soggOW- Sangue 
501010208 da ah~ ooggonl- PLasme 

5010103C1 PolliColora~allthe 110.259,60 
5010103C2 C&rta per apparocci>i elettromedlcal 18.Bn,33 
S01010303 RadioisotoP e aMn1I 227.456,84 
601010304 M3tGrta1 di cena.umo non spselfucl per suumemulone diagnostlC8 • titfrf 8.563,20 
50101M05 Allno meloii;ile di ra~ralla 
501010306 Mat&riale per sletilizuz.0<10 52.134.43 
5010103C7 Disillrettanu ad uso umano e eriisettlcl 8.500,93 
501010306 Strumentario chl""!llco non cosUtulto da Jmmobllz%azSori 896.818,94 
501010009 Prolesl 1.197.056,65 
501010310 Suppo<ti o suolli 1ocnicl pot ponono dio- -
50101031 1 OlspQ&itivi medk:i monouso 10.428.666,59 -
S01010312 \lllvole • fflri peromcdinnica -
501010313 Moterla~ por d!m'.sl -
501010314 Materta'.e san:IMto non &tefte -
501010315 Puce~ker -
501010316 OeRri'otori Jmpiemebl 

501010317 Roagentf 4.433.631,23 -
501010310 Moteria'.o per i'lc!ogln lltoloçtcho S.305,04 -
501010319 RaCllOisotopf e annon!, In vilro ~.70 -
501010320 PAataMl dlagnos:tlCI 1.431.505,08 -
501010321 Al!rc maleriale per Indagini Clr\lcha di l&Oo!8tOllo 44.819,96 -
501010401 Proocnl d:&teUd 18.405,97 
501010501 Siort 

601010502 Voocinl obt>llgll<lri 

501010603 AJU1vacd!ll 

501010501 Prodotti clllmlol 

601010701 MttdlcholJ od uso vetennaric 

601010702 Oislnfettanu .t uso vetem&rk> 8.228,00 
501010703 Mat8ltali c.~nl"'glcJ ed uso vetemar1o 
501010704 MatertaR sanilall ad uso veterinwto 1.720,14 -
501010705 Moterial d.agnootJci ad u.1<> vatenna11o 62.856,31 -
501010700 Mang:i!'R ad uso zootsC(,lk;o 29.~.76 
501010707 Mil1l:hoo"1oc>ar1 -
501010700 O.SintestMCi 

601010801 Votr0<1e o materi9ie p:astleo per J8b0ra10llo 332.495,24 
501010802 Prodotti per u•o gonoi1co di labor"10clo 
60101oao3 Soluzlool por omodlallal 

501010ll04 All11 beni e prodoti ....i1art 15.677 57 
501010901 Modclnoj In DPC da~ San~arie pU!>ollCl>Odel.a Regione 
501010902 M1t Beni o prodo1U sri<ll'I <la Aziende &arltarie putlOtlCl\8 dolla Regione 
5010201()1 ProootU•limM'.arl 571,24 
5J1020102 Mal811111 di guallllrobl, di pulizia e di co!WWwtza in gone11 45.796,42 
501020100 Combustillll1, c°""""Ni o tubnflCMU 4 .. 990,85 
5l10201().< S\Jpporti lnformallcl 60.328 88 
501020105 Ceneelleriai e &t&r'f1)ati 77.360,60 
501020100 Materiale per I• manutonzlono 

5l1020107 Altri beni e prodotti non sanitari 2.544.24 
501020108 Ber> o prodol~ non sanitari da Aziende ..,....,.,. pubb:iclie dolo RegiOl18 

502010101 Ccs11 per asslstenu M MG . 
502010102 Costi per 8$Sls1tnz.a PLS 

502010100 Costi per assistenze Contiruità m.alstonrlale 
502010104 Altro (meaic:ina del .. <vill, p•k:<>iogi, medici 118, ooc) -
502010105 AoqulsU per Me~ldna di Baoe da pUbbico (Aziende sanltarte put:IJi:he della Reçione) • Mobi.llà lnllaregi'onale 

502010106 Acquistj per ldo!fclna di Baso da pu!>blco (Aziende sanltlolie pWbicl10 Extraregiooo) • IJ.obll1à extrareglonalo 
502010201 Aoqui.\U per F~iea da oonvenDone 

502010202 Açqui•ll per F~ica d• pubbl<O (Azlemlo sanblrle ~dola Reçiooo~ Mcll>iità lnltweçio<ia!o 

502010203 Aoqulsb per F~co d• pubbllc;> (Exlrareglono) 
502010301 SoMzi sanitari po< .. sislerwi opecialistita da pYl>blico {Aziende ••-• pubblloho doli• Regione) 
502010302 6ervtzl sanitari pw uslstanza spcd&'lltlco d8 pLC>blco {81111 soggeur pubblld della R~looo) 

502010300 Serv\zl carWta.ri par assistenza speQa'.:Jstica da P\bblCO {Exlrireglone) 

502010304 Se Mli sanitari pet uslSlenza speda!'stiea de privalo • Medici SUMA I 

502010305 S•<vl:d sanitari PW "'•ialecua •Pecial stica da JRCCS priv&IJ 
502010006 So<vizl sanitari per assistC!<llB opeclal Silea da Polclolcl priVati -
5020103C7 St"'lzl sam.ri pe< aulslenza special'atica da Ospedali Clsulllcati "'"'ali -
502010308 Servizi .\aMarl por s.sslstcl'\UI ~podnhtlcE do Case Cl CtJra prtvate . 
502010309 Servizi MtT\ltari por assistenza speciaCitlca da a!tr1 privati -
502010310 Servizi $élu1.tan per assistenza speelabtlce da privato P9f" clttatfiri non r&$ìdenti. extnwegrone (moblti atUvt In ccl'l'p8~l...._ -
502010401 Se"'izi oan'tari po< a .. isllliua ria~iitaltva da putll>lico (Azlonde 11111itarie pullbl.ch• del& Restono) L! v\V' · ' 
60201~ Servai san::tM por asSist9nza riebllitalNa da pl:t>l>lloo (al~rt soggetti pi)tllel oera Regione) f.<.tY --.::.1...:., 
502010403 Servizi .samari per 11'1atenz.a ri1't>lt&ttva da pc.:bbl,oo ~) non .soggeW a comperieazione ((:;{ .r<"-

0 

r~'\O \~ 
502010404 5eN\zl 88rntrui per essistenza rl&bilta1iv:i d.a prtvoto . ex an,26 (1ntrruegtor\lle) IMI ",?--0 !\!.: 

I :": '\.....,,_._... . o- ,_ 
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:m<no.405 Servizi •Milali per atslot9'tte notMative da privato . ""aJt.26 (txtriu·eg;cnalt) -
502010501 Servizi senlari per aS8lstcnui lntegraCM> da pubblico (Azlerlde san11an.. pul>blicl'le della Regione) 

5020\0502 Servizi s1111lali per essislenze Integrative da pubolioo (altri soggetU P<Jt:blk:I della Regione) 
502010503 Servizi senlM per aesletenzs lntogativa da P\Oblioo (E>CINll'eglone) 
50201050< Servtzi Hnlari per H•l• t<l!WI lntogreUvo da P/!Vato 
502010601 Servizi eenltlll\ por oS!lslonza pn)tetloa <!a pobb'.lco (11%.en<le oonitorlo l'Ubbllcl1o d&ll• ReoiOn• I 
502010602 Servizi nnbli per asslsttnZll pro!eek:a de pobb!ioo (a:tri aoggettl pubblcl de'.la Regione) 
602010603 Servtzl sonh~ por assisi..,.. prcr""'k:a do ptlbMco (Exltareglone] 

6020Hl!3°' Servtzl Hr'lll811 per aHll tW'lll protesJca C:a privato 

602010701 Sorvtzl i;anlla~ per ... latenza ospedaliera d8 pubblco (~,....,.de pubb\icl1• CIOI• Regione) 
602010702 s.rw; tanlt•~ per •Hislenza oopedaliora da pubblco (eltl1 soWSttl p.t>bl:ct dol e Reg:ono) -
602010703 Serlm •• nltart per ... 1a1enza oopedolm do pubbllco (Extrore~l -
502010704 S..-va:I sanKa~ per ... 11toma copedallere da IRCCS privaU 
502010705 Servizi •onllal! per ••l•t•nui ospad#ltre d8 Pollc:\'11cl prtvl1i 
502010706 Servizi sanilali per a .. istenza ospadalent da O apoda Il ClassllcatJ priva11 -
602010707 Servizi aenlten per •Hl slonza oap0da.1ere eia c .... d1 C<n private -
502010708 Servizi saritari per 0111.tunz.1 ospedollero da altri prlv..U -
502010709 5eMzl &anlta~ per 86Slstonza ospedallera de privalO per clUadri non rosl<lend • Exlre~lone (moi>iilà ottlv• il oo.11permJZione] -
502010001 S0111lzl aonlta~ per """lotenza pslcltiatriea da pubblico (All<lnde ,....,.c1e publ>lieM dela Reg:one) 

502010602 Stw\llzl saritar1 per aaalatenza psicltia!Jica do pubbleo (eM sog~olti pubbllc:I doll• RagiOne) -
502010B03 SOl\'\zl ... n11ar1 per ...,;.tenui pslcltlatr1ta O• pubbleo (Extrarealone) • non sog;itlt• a eomp110Soziooe -
502010B04 SOl\'iZI sanllan per asisteota Ptlcl\lalrlea da privato Qnlrareglona~e) -
502010806 SOl\'lzl aaritan per ..,,.latenza pelel1181rico da privato • anra prastazionl (tntrareglonale) 
502010806 Seivlzl sanitMi per aasilllenia poicl\lolrica da privalo (extra~IOnale) 
502010807 Servizi smltNt per as•isteou psichiatrica da privato . attre pre<t.ulcnl (extrare~or>a"•) 
502010901 Servizi di dhlriluziono fennect Fle F da pubb'.ioo (Azlonde eaJiWle pubbJCho della Regione] • Mobllké lntraJ8gl'ona!e 
502010002 Servizi di d~'1tt>LIZione fermaci Fio F da pybbjco (WI soggetti !><'bblei dofa Reglo"9) 
502010903 Servizi di dlsllt>uziOoo fannoci Fù F da pubbJoo (Extmreg'ona) -
li02010904 5...,1z1 di diSltl>L1%Klne farmoc:i Fio F da privato (lntramglonalo) 
502010905 SefVlzl di dial!l><niono !armaci FI • F da pMlto ('1tlateglonale) • Servizio Cli dl&ll1buzlcne rarmect PHT (DPC) . 
&MOIOQOO Servl>J di distribuzione fermaci Fle F da pdvato (extruegiortJli•) 
502010907 Servizi di Ul6lliluZiono fennoci Fle F d3 pdvllto porctttael"I non reelOenlJ • Extra,.g,ooo (molllllll lldlve il COR1'6"•0Zlene) -
602011001 SBnllzl termali il oon'9Nic»le da pubbrioo (Azlerldt Hniàltit ~iche della Reglcne) • Moblilil lnlra<ogionolo 

502011002 Servizi lonnall io """"6<lzlono da pubbloo\alWI •>ii1dti publlllcldela Rogiono) . 
502011003 Servizi termali il oonvenZIOne do publl:ioo (Extnin>glone) 

502011004 SlfViZi termell i'I oon.enzlono da privato 
60201 1005 SeM>J termall fil OOMenzlone do pr\Yolo pe< cittadini ..on res!cfenti • El<lrareglone (mob[llà attiva In cornpen&azlone) 
502011101 SeMzi di lrasporto - rio do J>Wbloo (Azienda ..,..'!Mo pubbliche dole Rag:one) • Moblftll lrrlnlreglonalo . 
502011102 Servizi di -porto oonltorlo do i)\A>b'<:o (o~n •OQQ•tti pu!>b\lcl do'.11 R~) 
502011103 Servizi di IJuporto "'"1itaoo do p!bb:loo (Exlrereg!oneo) . 
502011104 SeMzl di tr.,porto sanlto"o do P<Wato 153.747,74 
502(111201 A•otst"''IZll g- da pulllJllco (As~AO, IRCCS, Polkllrl::l della Regione) Mol>lllà tn~aregionalo 
602011202 AoslstOfWI goNtrico da publlt.co (olto soggel11 P<Jbb\k:I) 
602011200 An lstenza garlllttca da P'.tll>ko (ex\18 Regione) non oogge!to a compens"2klnc - -
502011204 As&islenzs gst\etllca da privato lr.treregtonaJe -
502011205 Aeiislerua get.abica da prtvato e~to -
602011206 Assisto.,,. tcs~ll • olcoll•~ da publ>loo (Mi-110, IRCcs. POielir'olei <!Olla Roglono) MOb\llt6 lnll~ .... 
502011207 A81istenzo !Dss.icodìpoMenll o Oloolisli do p:Ailllioo <•Ali soggetti P<Jbb!lal 
502011206 Asslatenza tosslcodlpe<>denll e IMCOllsU do p'Albl~o (eme Reg'<><>•) non 5099ettc o compe"""'lono 

502011209 Auistenza ws•k<xii>erodentl o aleollstl d• Plivato l~alc 

502011210 Ass>stenza to .. tcoo!>ondontl e 01oollsll d• pl!vato oxtrel9giol\a\e 
502011211 A•sllton.a In flooplee da pWblloo (A>MO, IRCCS, P~lld!n!ct oeaa Roglono) Mob\Ulè i11rlll'oglona!o 
502011212 A,.ISlenza In Hc•pico do pubblico (oM &og1j6W ]J<bbioi) 

502011213 Ass~lenza io Hcsploe da. ~licu (a.xllll Reg:une) non 60ggetlo a c:omper..&azione . 
502011214 Asolstenze In Hospk:e o.a prt.!ato 1ntroregi011ole 

502011215 Assl<tenza In Hospie<> da privato extnreglonllo 
502011216 Tre~ o sogglomi estM (la prtveto intraregionale 
502011217 Trasporti • sogg!omi ec;tìvi da prtvalo extraregionale 
502011218 Assistenza Dorrtclllare Ltlltlgrlile da Asi de«& Rvgiooe-- Mobl!tè kltreregionale -
502011219 Assistenza Dom!c"lare I ntograta do pubblico (alll1 soggor.1 pubbl.) 
502011220 Aslis:•enza Domlcili,ere k'lte1grllll! da pubblleo (extra Regione) "°"' soggetto e compensazione 

502011221 Asslslenza·Dom!olliare I ntograta da p<tvoto fll11raregionakl) 

502011222 Aslis•et"!Za Oomlcil!lre 11'\tegrets a privato C•xtta~e) 

502011223 Altre presl&doni """o sanf"'rio. ~.,.,,..Sanitaria d• pu:>bico IA•l-AO, IRCCS, POiiciinici dela Regiene) Mol>ilità intrafe1jiCnale 

002011224 Attre prcslaziofli socio 1;an,...ario a rilevanu sanitafl.a da pWbko (lilltri goggefb pWbrte:i) 

502011225 Altre prostaronl sodo ••nf.ac1e • ~l•wnza •Dl1iton& da pubtrlco (extta Roglone) "°" "'99«1• • compon .. :zlono -
602011226 AHre prest&Doni. 50Cio iìanfi.aril a rtl~wanza sanitaria da privato QntrateQronalo) 

502011227 Ante prestazkm! 60Cio soanl:artc o rilevanza .sonitarts d8 privato (eJCtrnregk>nsle) 

502011301 CompartecipaZione al per60nale per aUM~ libero profess!onafe ht.ramoenla • AIN o 1p~!era 6. 705.407,80 
502011302 Fondo perequaiùo per attlvtlà lìbeiil prolen!oMle !ntramoertje ·Aree oa,p00~1iem 84.082,90 -
502011303 Convenlioni per attività libero proftasiona1e i.ntramoen !a • Area cspec:akira 

502011304 Compartodpa:zlona al peisonale per a11Mtè Ibero professionale intl!lm0011la - Aree splclel<tica ~ G0.56S,"/2 
502011305 Fondo perec,u-atìvo çer a11Mtà Ubero professionale lOO'amoenta . Area spedai•llea .l' t-.....1:'\~'·';l)~ 230.266,05 
502011306 Convenzioni pef cttlvttò libero profeHlcrldo l\lremoen la - Area $pecielietita L"v'/ "-·' · 
502011307. Compartecipazione al personale per at!Mtà !Ibero PtOfetslona!e intnillr.oenja ·Area s:anitii putiblk::a '("'\f ,_._r;J.-· f'}' ' \<;.. ~ 
502011308 Fondo perequntivo i::cr arttvM Kt>ero proHHsklr'lel@o Wmmcenla ·Ama sanllA pubblica l<l'll ~ 6,o·_. • I'.; l -
502011309 ConvanzJonl PGI' attivilà ~bere profes&lOMle 1nkllmoen Il - Aro.a $&n'ltà pubbica I>-\ .._ .... ~~~ / ;- I 

~/)' ti!::JM,.~ 
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502011310 Comparte~e ol per.onolo po: ottMtà libero ptolenlonllle lrnnlmoonl• -eon.-(ex •Il. 55 c. 1 lott. o), cl) •d ex art. 67-68) 

502011311 Fondo porequall<o per llttMti Ibero. prt>fes~onalo-. - Con•ulenze (ex art. 55 c. 1 loll e), cl) od ex ort. 5?·58) 
502011312 Convenzioni por affiVi~ lbofo profeo&loliele lolrsmoenla- Ccnsu'onze (exan. 56 c. 11 lott. e), cl) od ex ari. 67-68) 

502!>1 1313 Compartec')>azione '"per>onalo per ellMIO l!>elo prorenlOnale 11iuamcenla. Consctenze (ex art. 55 e 1 lett. e). d) od ex art 67-68) 
1 Azlcndo sonl!•llo ptJbblchG dola Re~onel -

502011314 Fondo pnquallvo por altMtì Ibero prolosoionalo lntramoenlo -Cono~nz• (ox •rt. 55 o. 1 lett. e). d) od ex art. 57-58) (Aziende ,..,~ .. rto 
"'""""""' d.-a Realonel -

502011315 Convenzioni por ettivltà ll>e!o pt'OfesSiCIUllo Intramoenia -Ccnsctanzo (ox ort. 55 c. 1 lett. e), d) ed ex art. 57-58) (A.zi«lde HIW1t!e 
N"'bllcllo della Reoict\<11 -

602011318 COfl'.portocipu!one al pe<>OMO per attlvM lboro prc1 .. 1-11We-- Altro -
502011317 Fondo porec,UlltiVl> por SlllVllll Ibero pro1 .. s1ona1e lnlramoenill -Alro -
502011318 Convonzioni per 111Mt6 J;btrc prolosslooate r.tramoonla - Altro -
502011~1i CQ~r~ Il Pllfl<nl• per etlll'11ll lllloro prgi'111•lona'.o lnt-v. ·Altro (Azmdo •anilB"" 1>llbll5oho c!ol;i R~) -
502011320 Fondo pM!qu.UVO per al11Vttà Itero prolo&Slonale ln~mtoerla - Alt/o (A2len<la santtane pubbllche de:la R<11lone) -
602011321 Convenzlorl per ottiVq Ibero prol .. s'onalo intnlrno"11a - Altro (Aziende s1111t1rt• ~k:ll• oella Regione) -
502011401 Conltl>.Jti ed e01oclaZlonl di YOlcntorto1o 4.990 28 
502011402 Rh'lborai pef" CU.rt 11111'CUi1'9!Q -
502011403 Con\IWI par ARPA -
602011~ Contrblll 1 •oc"1t paneclpate O/o er1i dì>endonll <ltll• Regione -
502011406 Conlrb.tto Legge 210/U2 -
502011400 Quola 3,5% I o.-vtzl vetomati della Regione D.lgo 11M/OO -
502011407 Quel• 1 % • LaDoro!on NozlonGI Cli ,.,.,..,.. O.lg• 19"/00 

5020!1408 Q"°lo 3,5% lslrM I zoop.rclioflici O.lgs 194/00 -
502011409 OLIO:e 2% l.'Anlaloro doli.i ••Iulo D lg• 194/0e -
502011410 Magglol'll:lon• 0,511 Mrnlslero dol• .-1110 D.lg• 11Mt.)5 -
SCl.1011411 RlriJoonJ al trap:antad -
502011412 Suuldi nefropotlcl 

50201 1~13 Con1.tix.dl e smatdl per d!ai>:n pslel'lioi - -
502011414 Alb1 limboni, assegni e contrtbi..~ 599.607,75 
502011415 RknborsJ, assegni • con1nbutl v/Azlenoe 1risM pt*lbl!ch.e della Reçklnft 24,424,23 -
502011501 ConSUlonze sanitarie t 80Clo.,.,.llriG da Aziende 1anit"'1e putblcho della R.,. 

502011502 ConSUlonze W111Mo o sociMsrltor!o da tol?l - Allri soggetti P<lbClici -
502011503 Conaulon>e unitario da privalo - ort«:olo 55, comma z, CCNL B giugro 2001l -
50201150-C Altre consulonza unitane e eociO!Mlobrte de ptivato 16.758,55 -
502011505 Cola1>orazloni coordinai., • corOluelive aan~"'1• o sodosanllarto oa pr1Yalo 5.089.781,70 -
502011508 lndennttA • ptr'IOnùe urWer•'.tario .. eRNt 8.nnttarkl 

502011507 Lavoro ll'l~titinM • erea aanlWla 
602() 11508 Preatazlori [bora proteo.s!on• l1'lem-j&rbtl0a ex logge 112002 56.473,74 
50201150Q lncen\M por n personale del <:omporto ol>O wio:xlra a1re11M1à cl oonoulonzi •ll!l!lal1a 
502011510 Co1oi>oredonl - al'ueazo di oomrrlulonl 

502011511 Allre oc>-.zlonl e preat"'*>ni di llvoro- area sonltllria 426.182,98 -
602011612 Rlrnbotso one<t 9';perdeli p""'or.ole ...,itssio "1 comando da Azìond• sanllarie ptS>bllche della RO!lloo• 4.028,66 -
502011613 Rimlxno onori •1!1"'f1'1all person• S0J1llario n oomando da Rolf.onl, soggel1i po.e~ a de Unlv...U -
!i02011514 Rmbo~o onon stlpen<iall po1"on!lle '""'1orto., comando"" ozil>n~• di ••re Regioni (Extr&reg:one) 44.508,43 -
502011601 Aftfi serviii sanitéfi e soelosarltari 1 rlevanz.a saniteJ'la de puWico - Aziende aanllarle pubbliche dels Regrono 163.238,32 -
502011602 Altri sorv1%1 sarltftlf e soc:i0'8nltan a rttrwonza .. n:1ar10o de pullllliOO - Alb1 sogg&W po.iolll~i del'• Regiof1e 12.286 45 
502011600 Altri servi%! sarltart o soclosanltal1 e rtevanza san.larta da publ)loo (Eldnlreglone) 907,00 
502011S04 Altri ae:rvlZi saMet1 ft SOdoUlntt.ri e rt:even.ui W'!ltaO. da pfMl'lo 4.197.911,97 

502011605 Cosij per seMzl e"'"1arl - ~1ol>illé ln<er(1azl0nole .,. .. 1va 
502()11701 CotU per Oll1erera:iale l•rtffe TI.JC . 
502020101 Lavandocla 594.027,16 

5020201"2 Nzio 3.596.272,16 
502020103 Mensa- Deg0t1H 1.2n.830 64 
502020104 Mensa - Dipendenti 172.454,17 
502020105 Riocoldamenlo 2.614.888,63 

502020106 Savlll di asolst"""' WlfO!m8ticA 171.572,79 
502020107 Sorvbl traspo'1 (non nllit&ri) 377.094,06 
502020108 Sme!l<meoto riliull oarJt"'1 "" ìm'laa e •••imilo~ agli <Jltari 1.047.839,02 
502020109 Sma1;menco rlfiulì sanltal1 speciali 1.232.664,22 
502020110 Utenze telefOnlc.ne 221.703,55 

502ll20111 Urome-cllll 4.260. 250,39 
502020112 Altre utenze 306.860,62 
5J2020113 Premi di a6'fcll8Zione - R.C. Profeulonale 5.081,83 

5J2020114 Premi di esslclJl'llZione • Mli praml •~llllvt l.256.931 36 

5l21l20115 Alltl serv..S non • on.lari da pul>bloo !Aziende •~rio po.bb:k:lle dello Regione) 
!i02020116 Atut serva:I non &a.'\.'811 c::fa a'tri soggetti pubblcl 

502020117 Servlziio di vi:gllarw.t • siçureu.a 2.121.871,59 
502020118 SeN\Zi di baspono, mMlrlei>J<>ne e geOlrone degll lmplMti ea~ti deUOIS!i~o 20.519,18 

502020119 ALVI serv:.zi non MW'!'.1ati da ;::irt/8".o 4.195.452,58 
!i02020201 ConslMnzfl non &11nt1111i& d8 AZ18nde MlllY'.M& ~lche 6t!Ce Regione -
502020202 CQN.IJenze non san~tarle Ca TeiZl - Alt/I soggetti pubbfid -
502020203 CM&Ll.enze non s.anttarie cfa privato 129.800,18 

50202Q2.04 Colabor.Wonl coordinate e cailinu&Uvl non 11flita1e ~a privato 1.382.572.04 
602020206 lndcmhil e pc-so.ns!e urn!vorsltlirio • &Ies non sMitojia 

502()20206 l avoro interinale • atGI non Slnihiuia ~r~. 
502G20207 Co'.!Dborridoni e pt8$lazJoni di lavora pt"M" attlvltil 'ecnicne - lnoenlM --~· ,, 
502020208 Colaboraiionl • prosltlzloni di lavoro per otlhri18 legale - lnoenlM ~ ...... .., Y~. 

502020209 Colnbomzlonl o prmlez.Jonl cl 1a .. 1ora per attlvlt\ ftsca~e • lnc:enti\4 f .:::!( "-,e· ,..c.S'" Y!"' 
502020210 Altre collaborazioni e prestaz•oni di llM::lro - aree ncn 1-aritarla 1-'l '"" " ~..:..~ " 

1m 1 6.402,64 

::/\ ,-:"""'//.j 
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602020211 RllOO<>roo oneri sUpel>Cl!al personale non sanllarlo In comando do A2!81d• ••nltari• 1P1Jbbllcho della Reg~e . . 
602020212 Rlmbono oneri s*"l'KI~ personale non 11nlarlo In comando d1 Reg;one. so~UI pubt>ltd e da l..IN\rtnttè 

602020213 Ri.-.o cnon stipend'lfi peraoru110 non oanlallo In comondo de atJende dl ohre Re~nl (Extn1111gione) . 
502020293 AIW c:clabonl%foni o poo1tazlonl di 18"""1 • ...., non - rt• do prlYaH 6.000,00 -
50202ll2il'i Altro cohborszk>rll e prestazlOnl dr levoro • ere• non san.'larta tk:etC.a finam.ata 45.305.20 -
!i020202il5 ARI• CQ[eborulonl o prestaziolll di i......, - area non aanllat.s nceroo OOIT8nte 27.555,63 
eo2020301 Fomwlonè (eaterna1;zzato e n<>n) da putòllco 13.791,84 -
002020302 Formuiono (01tomalizz8ta e non) da prlvoto 49.562.42 
!i0301010t Manutenzlelle o nperallone al labbricoti e loro pelljnonze 6.015.401,80 . 
503020101 Mar.utWlZicfte •riparazione GQI lmpla1ti e mac.c:ltlar1 307.587,67 
e03030101 Monutenzione • riparazione elle attrezzature Hril:arie e sciontifkM 4.262.228,26 
003040101 Manutonzicne e rl;>arezJone al mobili e arrn<ll 1.028.SO 
503050101 Mar.ut......,,,. t ripontzione e;i 1ulom..zi 
eo:ioeo101 AllN menulonzlonl e r1p.arezlorJ 683.922,81 
5030701~1 Mtn<Aenzioni o rtporulorl da i'lzlon<lo .. ,.,_io pubbliche della Regione 
ro4010101 FltU pe5'M • BrN san!tsrle 
ti0'010201 FltU P•HM • •ea non Nni\artli 
rol020101 Canc>nt di nol&gglo • &IN 1erltarl1 699.946,95 
504020201 cano,.,. di nolegglo - atei non ..mana 38.529,53 
504030101 Canolli di loaatlg flflanzillrio - area aanbl1e . 
504030102 Cenoni di leaatng opemlvo - aroa nmarli 
604030201 c..non1 di laastng rtnenz:iono • ""'" non ••n1tar1• - . 
004030202 e;..,..,, di lea•lng opora11vo • oro& non HrllAlrio - -
504040101 Locazioni e noleggi do Aziende 11nltat!1 pubbkhn dala Regkln. - mea sanitarf.e -
504040102 l ocuJonl • noleggi da Azienclo •rilllio p.ibb'Jche <!eia Regione • "'°" non &anl'.BJ1e . 
f06010101 Coetc dol personale Cllri.~ me(lco. tempo lnde:erminato · Competenz.e 1'l1M 18.543.701,74 -
ro6010102 Collo dtl personale dlrlgorl8 - - tempo lr>deiemlinato - 1.-V.Kè vwlabl 693.871.81 . 
505010103 Coslo del pmonale dirlgenle mec!lco • l&mpo lndele<milalo - Pieml • lnC«lllvazlonl 1.099. 730,30 -
505010104 COito dtl por•onalO dlrlgorte medico • tempo lndotcrmlno1o • Onolt Soclall 5.993.167,04 
606010105 Cot10 <lol peracnale d1J1:90nte medloo - lempo lndel-o - A=ntoncmonto TFR 
SO!i010106 Costo del pet$onalt dir\vonh> medico - tempo lndot""'1inato - Md costi del peRonale 21.034,91 
505010107 Cos10 <!411 porocnalo d~ moaoco - lempo detormlnoto • Comptlonze fisse 323.127,01 . 
li05010108 Costo Col pe111cnalo d:tiQtnta mecfoco -lempo do!ormlnalo - lndenrti 111!riob1N 36.308,68 
005010109 Coo10 ael P""onalo d'~.,.e med"oco - tompo dttormlnalo - Premi e lnc.n!lvllZlonl 

505010110 Cooto del personale d ~ medloo - le<npo <W.enninelo - Oned Soclal 111.800,28 
505010111 Cooto dol p0t1oneie d"l\gente mtdlco -tempo-.-· Acetntonemento TFR 
505010112 Costi> del ponon;;lo d'rjgonle medico - tompo dtlenrilnelo - A1111 costi del pe!lSonale 15.48 
505010113 Co6to 11&1 p&r&t.ir\ale di:i:gente medico • altro 

505010201 Collo del pota<n•lo diiigonla non mN<;o - l•lll'O lndetoonlns1o • C~tenze .. so 3.364.104,13 . 
605010202 Costo de: persoru11e dlrtgeme non medico - tempo lndet.tmina'° - lndennité vtirilbll 15.226,01 
60l5010203 Costo del P«1Cn•lo diriganto non medco - tempo lndBletmineto - Premi e lncenllllaztonl 259.535,55 -
5050102()<1 Costo del personole dlrtgen1& non Fl'.OCllco - tempo lnde1ormlnoto- Onen Sodai l.102.997,23 -
505010205 Costo d~ persone» dir1ggnte non meclco ·tempo lndetennlnato - Accantonamento l"FR -
=i02oe CO.lo ••I penionole <ling-non me<lioo -tempo indet«mrnato- Altr1 cosli del personale 170,34 -
i505010207 CO.lo del penooolt <lingonte non medico - lempo delenmato - Compo1enz8 llsoe 69.532,99 -
ro501020B Co"1o del penooole drtgenll> non !Mdloo - lempo de>erminato - indeMl'A V811abl 
50501020g Costo del poB<10ale drtge'*> non modico - tempo delenrlnato- ?rerTi e lncel\Uvazic<oi 
ro5010210 Costo dcl pcnonD dlrigerM non medito - tempo det.emt'\llo - Oneri SOC1all 22.711,09 
600010211 Colto dlii personale diligente non modico· lompo dot~rmlno1o -Acca>tonamento TFR 
505010212 Coito del~ dii\g&llt8 nM medito -I~ d!l-Nl8 - A.ftliee<li del Plr'IM91t 5,16 
505010213 Cooto del p8fsonalo d'rlgen18 non""""° - '*"' -
505020101 COslO d&: petsoruile compa1o ruolo sanitario· tefl'llO tndetetmlnato -Cofll>etenze fisse 12.298.440,60 
5i>5020102 Costo cfel per1011ale comparto ruol'o Hnltario · terrpo lndotonnlnata - Compenal per htvoro atraoroklallo 934.305,36 
505020103 Costo del por&onale comparto rudo senlteino - terrpo l.nd&lennlnato - lnc:Jeimlbli i.o8flebiJJ 594.254,20 
505020104 Costo del person•I& compano n:olo sarit"1o - te""° l'ldelt tminato - Premi e lrtCGnttvozloni 698.876,53 
505020105 Costo <lei penionele OM'IP"~O ruolo a.il&rio - tempo lndelennlnoto • Oned Soclel 4.038.586,05 
505020106 Costo del pe"'onele OOIY1>lOrtO ruoto sri"'1o -1""1>0 lndo1annlnllo - Aocan1onamonto TFR -
505020107 Costo del poroonalo 001T1>Mo ruoto SIV'itario - '"""° lndotorm;naro -Altri costi del ?OfSOMI• 8.222,95 -
505020201 Cesio del pncnale comparto ruoto olll'ÌÙIJio - tempo <lelerminato - Competenze fisse 248.660,27 -
ro&>2ll202 Collo del personale oomp8110 nJOlo sanltarto - terrc>O ~ttrmtna10 - Compensi per 1&v010 &11'Sot<l:narto 6.074,52 -
505020203 Costo Col pnottale oomparto rlJ<llo oanltooo - t_. ·detorminato - lndeo1oiU vorlebll 3.886,39 
505020204 ~to del personate comperto rum> Hnterlo - lefll>O odetennlnato - Premi e lncentivazioJ'\\ 10.170,47 
5(15()20205 Co6to del Plf$0!Nitlt comparto N<*> sarilario - t°""° determinato - Onel1 SodalJ 76.333,73 
505020206 Cooco ~el po<sonale oompmo ruolO sanitario • t~ dttt!minato - A<cantanomenlo TFR 

505020207 Costo del porgonalo complW\o ruolo S8nita~o - '"""° detOll'nillilO - A~ri co.ti del pe"""1a'e 15,48 
505020301 Co&to Oel persoM~ comparto n."Olo unitario - 8lro 
506010101 Costo del pon<onale dirigeoto ruoto professionale • \Orqio lndeterm:nato - Compoten:zo fisse 123.618 56 
.506010102 Costo del peni.on:PJe di~ ruolo protessJonale - 'l.8rq>O indeterminato - lndenn.ltà vanablli 53,46 
5060t0103 Costo del PEf&Or'lale dl~e ruolo profegslonale - 1erq>e Indeterminato - Prem1 1t lnconUvaz.kri 27.232,81 
506010104 Costo del per&one.Je dirigente nJ060 profetsJona~ .. ier'q)O in(l:ttermnato - oneri Sociali 37.288,89 
506010105 Cotto del pwoon•I& d•~e ruolo prol"siaflale - lerqio ln<letenn.nato - Accantonamento TFR 
506010106 Costo do! peraoruile diliigento tlOo J:llOfti&iorlate • \etq)O hdetiarm.nato - Altlf COSO del peraonaJe 

508010201 Cooto de: peta<>nale dlltllente ruolo proleo•iooale - lempo dotem*1ato - Competenze fisse 53.913,21 
50801021!)2 Cotto dtl poraonore <lligente ruolo prore,.Jonalo - tempo delormlnato- tndennitb variablli 83,04 -
506010200 Cotto dtl personale dittgente ruolo pro!"slanele - tempo de!&1fflnlt.o - Proml o lncenllvamnl -
508010204 Costo del personale dlr1gente ruoto proteuionale - tempo detenrinato - Onet'i Soclel ...-;'."t>ICI ,;:;...., 16.309,52 
50601021>5 Costo dol porgono lo dli gente IUO~ pfO!eS&ional.C - t'"""° dO'.enrlne\O -Accantonamento lFR B /1·.7' ~,()~· -
500010200 Costo del personale angente ruolo proteuk>nflle - te,....,o oe~emmato ~ AJtri cos:i dOl persona:e I r '/ ,.:. . ~ "-·' 
508010301 Costo del penionale <lngen:o ruolo pmfosg.jonale - Stiro 1;;; '=''-'._ ... -t:.C" \Cl .... .. .,..w n -

..... 
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506020101 Costo dei poreonalo comparto NOio prots"lo""lo • le~ ln:lol""*"'lo - Compoterwo l\$&e 71.805,26 -
506020102 Coato d81 persona lo comparto ruolO pn:M'essic>Mle • tempo lndelerm'ì'181o .. Compensi per lov<>rn straorclìnal1o 

506020100 Cooto del ;:ersonolo comparto ruolo profossloo&le - tompo ln:ltlom1\1alo - kldenrllà varlilll -
6060.20104 Cotto del pwsonale comparto ruolo prol'e18k>n1!1Je • tempo h:1stermhfrto - ? remi e 1ncenUvazkn 1.699,99 

5060201C6 Costo dol personale comporto ruolo proltHlonale - tompo lnde!onnlnt:o - 0""'1 Socioll 17.213,67 

506020106 Co110 del pnonale ccm)lllnc ruolo profeallionlllo - !Mlpo lnd~ermlnOlo - Aecanlonarnen!O TFR 
ff.l60.20107 Costo del pertonale comparto ruolo professionale - tempo lnclt!ttrn*'-:o .. Altri C05U del ,oet&Onl\t 

506020201 CCleto dol pen.onale comparto ruolo pror833k>Nll• - ter.npc d&terrnnato • Competenze n111e 

006020202 C<lsto do! ponCloil,• a>mpirto ruolo proles•iooale - t""'po dot.rrnnato - Compensl per la""'° •lni-o 
506020203 Costo del penonale oomperto ruolo prolesslonal<> - tMipo determi'l&to - ln<lenr~lè var1el>ll 
50602Q204 Costo do! poraonate comporto ruolo proftHionalo - tempo deterrnnato - Prttrl • ln'*'1tiva:Doni 

5060?0205 Costo del pe..onole compo110 ruolo prn10 .. 1on11e - IMlpo de!onninalo - OMri Scx:iajj -
5060202C6 Costo~ pergonale comporto ruolo p<o!8""1one!e • tompo dtlomhto • Aooantonamerdo TFR -
506020207 CoS1o do! peraonolo comporto NOio pro!eulono!e -1ompo ~tennln.to • Allli coali del peraonole -
606020301 Coalo del pe"°""lo oornpeM ruolo profGS.'llonole • altro -
607010101 Coato del "°'""""le dlrfllonle ruolo teorico - tempo k1determlnato - Compeltnze ~ ... l.55.126,93 
607010 102 Co•lo del pem>nolo d<lijonle ruolo locrko - tompo Indeterminato - lndonnltb v""81>'1 
607010103 Coatc del personale dirlflen1• ruolo lecrico • tempo irldttorminato - Pren'i • Incentivazioni 27.232,81 
507010104 Costo dol pereonole d~C<\le ruolo tecnico - iempo lndotennlnato - Oneri Sociali 51.69991 
507010105 Costo del pereonole diigonle ruolo !tonico - lempo Indeterminato - Accal1lonamen'.o lFR 

507010106 Costo del P•""""lo dltlgente ruolo tecnico - tompo lndelenmato - Alb1 costi dol ~onale 294,30 -
507010201 Cooto del P8t10lllle dirigente NOIO l&CllJCO - tempo detomlinato - Comptl.tnzt fiUO 

607010202 Cooto del par&0n11.1o dillgonfo ruo'.t> leallc<> - tempo dolennlneio • t.-inl1A v111abti 

6070102©3 Coe!o ~ pe~~e dtr1gente NC3o tecnico - tempo dlltitrmlnato • Premi e Incentivazioni -
60701021!)4 Coslo dol pwaone~e dìigente NOk> tecnico - tempo determinalo • Or.eri Soc~I -
607010205 Costo del Pflf'$on~t ctr1gente rucb tucnlco - tempo deit.ermlollo • Acc..antonamento TFR 
5070102CQ Costo del penonai& dirigente ruolo teciilc:<> · tempo delormlntllo • AltJ1 ccsH do! personale 
607010301 Costo dol penonal1 dirigente ruoto ltcnlco - o:tro 
607020101 C~to del peraonale oornparte n.tOkl teenlco - tempo indél&nninato - competen:r.e MM: 2.054.029,82 
007020102 C0&to del peraonate oomperto nsolO tecnico - téf1'\PO ln~emilnillto • Compemi per llllfvoro straon:llr\Wio 182.004,84 
507020103 Coato dol f>Cr•onelo compatto ruolo toonlco - lefll>O ndetormlnato - lndennitA venebl 74.282,14 
507020104 COito dol pereonale comparto ruolo i.tnlco - tempo ildotG<mlnato - Prwml 1 Incentivazioni 102.462,19 
607020105 C>5lo del poreonalo comparto ruolo tecnico - tompo lndetemiinato - o,,..; Sotloll 551.440,55 -
507020106 Coato del penion1'• comporto ruolo lecnloo -tempo lndetemiinato . Acarlon•~o TFR 
507020107 Costo dol psrsone'e connpnrto ruoto tecnico - tempc- hdetermlnal.O - AM eoati del parsanale 470,18 -
507020201 Cosio del P•f$0l'\•'e cxwnpcu1o ruo[O t«:tlk:o -tempo dl8tem*1ato - COf1"4>'1tena 1l11ei -
507020202 Cos!o del parsona:o ~arto ruoro tecruoo - tempc detenntlato. CCl'J1)0nsl pw lavoro etreordl'lerio -
607020203 CO.lo dol P8t10ll~t comparto ruo:O teonloo - tempo lletOITTIÒloto - lndtMlti vlrial>ll -
507020204 Cosiodol pmona.<e ~r.o ruo:o toonica -tempo dillem*1eto- P"'rTi e lnoontivaJjool -
507020205 Cos:o del pet1ona:G comparto ru:io toonica - tempo 118-•to -Onett Sodai -
607020206 Costo dol personele comp"'1o ruo.'o lecntoo - tompo <lo!enmeto - Accantonamento TFR -
507020207 Costo del "°"°""lo comparto NOio tsailoo - tempo 00:""'*1ato. Alll cosll do! pe.~ ona!e -
507020301 Co!'llo Ml pen.onsle ~o ruo:o tecnliCO - altro 

508010101 Cesio <'91 1>«1onale dirigente NOio amministrativo • tempo ndotermlnato - Corrpotenze fine 352.090,82 
6090101~2 Cos10 del personale <lr1gente ruolo smmil'li'Stratlvo. tempo lndeterm1ns10 - Indennità v.vtabi~ -
508010103 Coslo del persMale <frt1unte ruolo amml'llsblìtlvo • tDmpo i'ldatermlnato - Pfllmi e lrlC4iflttvazlcnl 27.232 82 
6080101e. Costo dol pet>onale dirigente ruolo ammr;strattvo • tM\po lndelem'linato • Onel1 So- 118.241,36 
508010t05 Costo del petSonalt Cirigent.e ruolo 81Mlin11tratlvo - ta-mpo i'K:lotominato -Accantonamento TFR -
50801011)6 Costo del persOl\llle <ll!lgente ruolo ammnstratlvo - tempo lndalemlll\8U> - All/1 c:<>~ Cel """°"""' 5,16 
50801021)1 Costo de! personale dlt\oen!e Mio ammi:i•tmtivo - tempo detarrrnio - Compolonz:o fisse 54.011,36 
50801021)2 Costo do! personale c!i11gente ruolo am~sttatl'YO • t°"'po detetmnelo • trt<lonti1A vel1ab9 - -
5060102l?3 Costo do! personale c!~o ruolo anvnlrjsll'atiVv • t"npo dotonmelo • Premi e lnoenllvazlO:ll - -
506010204 Costo oet personale "1<\gento NOio ammlri•traliY<> • le<npo de!Onninato • OnM Sociali lB.187,45 -
5060102~ Cooto del personale c!Jr91nte ruolo omml!Utratlvo - lompo del!>-milalo • Accantmtamonlo TFR -
506010200 Costo del personale cf'1!1ente ruOio ammlmtratlVo - tffl\00 dolttmlnato ·Altri co•tl del pe<!Ol\ale 149,64 -
506010301 Costo del personale dflg~e ruolo amrniristrultvo • a:Vo -
508020101 Ccslo del pe<$0(lale comparto ruo•o amminiatrativo • tempo i\delemmatc • Compet&nze Hsse 3.838.287,99 -
508020102 Costo dol personale ~!lo ruo:O amimtmtlvo - tempo lndelonninoto - °""""""'' per'""°'° svaorn"""'° 144.267,92 
500020103 Coslo dèl personale ~ ructo amrn'.nlstrattYo • tempo indeterminato. lndenl'\ità variabili 8.664,45 
508020104 Costo do! por•onalo cc~o ruolo omm'nlstrat/vO - tempo n de:ettrlnalo - Praml o I ncen:Jvoztonl 237.997,09 

506020105 Coslo det ~onale OOf'T1)iWto ruolo arrm olstratrlo • ten"lpo hdotermi'l•lo • OnM Sociali 1.155.256,10 
506020105 Costo d~ personale corT"'3ftO tvolo omm'nlstrattvo • tompo lnde:s.rr1*1eto • ACC3lltonamen!o TFR -
506020107 Costo de1 per&onraJe OOf'1'1l8ltO ruolo amm:~sttettvo • tempo lnde:.erminato ... Altii oo.sU d~ porsoneJe 1.124,29 

506020201 Cos!o dol porsonalo cc""'8llo ruoto anmlri•tratlvo - temPO delommato • Com?flen:<o fisse 22.209,20 

500020202 Cosoo del personale ccmpollo ruOlo 0""'1<1"istrotrvo- tempo ce1emu1810 - Compenoi per lovoro straordOtllto 408,31 
506020203 Costo dol pargon;ole OOrT!'atlO ruolo anmristratlvo - tempo dotorm'18IO - Indennità varlabli 
50802021il4 Costo del personale CO"l'&"'-O ruolo nmmn1s1rativo - tempo dolerm'.nato - Pmml o ln:Mttvazbnl 

506020205 Costo del personale COrll!artO Mio arrvn!olstratlvo - tempc determ"tlato • Ol'Mlf'i Sodai 5.374,23 

50602021!)6 Costo del personale ~o ruO:O al'TiTiinistmtlvo • tempo delerrnmto • Accanlon&mento TFR 

50602021D7 Cotto del p1n;onate comparto ruO-:o amrrWtistretrvo • tllfl1lO dctem11.nato ·Altri co1U del pe!'lonale -
5060203(01 CO$tO oe1 persoriale ~o ruo~ anvrunistl'B'tivo • attro 

50901011)1 Imposi• • taas• {05clu>O IRAP e IRES) 176.664,91 

500020101 Pét'dite S\l crediti 

50003011)1 t.-inttà, rim00n1a 1pe .. e oneri 1ootali pe< gli Or!l'IAI OlnttlM e Coleglo Sindacale 803.172,91 
5000302()1 Oned diVe<sl co deorou lrtgiunlM, au, IW1>itrogg1 e-~ ~f'.-'::N 

50903021)2 OrMM1 dìVers! cenvanti tta erat1!u~z:ioni r ~ ~;o-..... 236,11 4 " 

5000302()3 Al1ll 000~ diversi .. g .. !lone p,y 'V 880.065,28 
510010101 Amm0f1amenti d9i costi d1 impianto e di ampli.a.meri.o ,~, ~c.~ ,..,e;.~· \CI 12.061,18 
510010102 Amm°"""""'U oe1 cesti di r.cerco e •Vl:.Jppo 1:7'1 ~·~'fl~. ·" I!' t 

\,~\ ~~ /~ 
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510010103 ArMlOllamen~ doi d,;t1i cil brevello e di uViueziono d<>o.e opere doflnQO!lnO - doriva111i dohtlMtè di r1CG<C11 15.622,35 
510010104 Arrmortamenu del dJ1tti cii tnvotto e di Util zzm:iono deno opett -Ingegno - altri -
510010106 An"ITIOl1amenti concesolori, llco<ue, morohl o dtllti slmll 543.443,76 
610010106 At1"ln'IOl'tM'entJ mi!'Jktlt tu beni ci t012i - -
510010107 Ammortlmenti pubblcilli -
510010108 AllJe lmmolllltzzazloni immll8liall -
511010101 Ammortamenti Impianti sarilarl 8.666,40 -
511010102 AmrnMamond lmplanli gone.1d 19.853,71 -
511010103 Alr<nortantnti mecdlinolrl sanllar1 -
5110101(14 Ammortanontl macd1fnlor1 9ontr1ci 
511010105 Anvnortamentl di attrozzature sanitario e sc'enttt\che 4.717.120,53 -
51101011D6 Ammonementi di at.r.zzature GMlf'lch• -
!1t0\0107 Nnmortotroen11 cf mobil .. - m.ns,sa 
511010108 Ammortamend moo~ <fU1lf::IO 
511010109 • Elieottett 
511010110 Àlfò,Jlanz.e uti'lzzalo penor'llzlo t1 e 
511010'111 Alm ambùanze 
511010112 Altt1 mtzzl di lntspo.10 

512010101 Ammortamenti fabbr1call non slMl'IOIÙI (ctspooio I) -
512020101 Ammortamtntl I-ricali slrumonlali (i'dlspcnlb'.J) 6.887.212,35 -
513010101 Arnmettamentl delle allno l<nmoolllZzllz!onl matertol 456.554,02 -
514010101 Svalu\aziono atlo lmmob'.12uozlcnl -rial! I ma:- -
51402010 1 Svalula:Dcne dot erecr.tt 
515010101 Vor. Rlm. Medolnai · con AIC - .11.074,55 
515010102 Vor. Rlm. Meclelnai e<S emoderivati In OPC - con AIC -
515010103 Var. Rlm. Rad'.o(armool - oon AIC - -
515010104 Var. Rlm. Slu;>llaeentl - C<lll AIC 192,09 
515010105 Var. Rim. Soluzlool ftslologlcho - con AIC 6.344,36 
515010108 var. Rlm. Cluigeno • °"" AJC -
515010107 V•. Rtm. Altri g .. mod\call · C<lll AIC 
516010108 V•. Rlrn. Alwnen~per rurizione artff"'ale. con AIC 

5150101QQ Vw. Rlm. AnUseUicf • ca.o AIC 806,63 
515010110 Vot. Rim. /Wi emoclol1wtl ·con AIC 8.361,41 
515010111 V11. Rlm. llMU'IOgklbutlne - oon AIC -
515010112 Var. Rlm tl.azli d ccnt'11SIO per roalclog" con AIC 159,91 
516010113 Var. Rlm. Mocldnal Esimi - ..,,.,.. AIC - -
515010114 Var. Rim. AICri Medc01"1-..,.,.. AIC - -
515010115 Var. Rlm. Rod.clarm8cl • senza AIC -
5160101 16 Vw. Rm. SWpefac:entl - 9911 .. AIC 
51601011 7 Vot. Rlrn. SolUZ:Ooo l\slclog;Ohe - • .., .. /\IC 
515010118 Ver. Rm. Al!ri gas mtdicali • Hnu AIC -
515010119 Vw. Rtm. Aroto ~q!Jido - ae.nza AIC -
51501(>120 \l.ltr. Rirn. Prodotti gMinlc:I · SM'IZ.I: AlC 3.662,33 
515010121 Var. Rlm. E~rlvaU di prOd'JZiorlO n>glooalo -
51!5010122 Var. Rim. Sangue -
515010123 V•r. Rim. Plasma -
51501012 4 Var. Rlm. Pel\l::ols rodlog111flclle -
515010125 Var. R\m. c..rta per appaeocll\ Oletlromadlcal 2.189.46 -
515010126 V•. Rtm. Radidlmopl a ennossl 

5150\0127 vir:. Rlm. Matorial di ecnsumo non sJlGOlllel por slN!Mlill?lone d~QllOStlca - alltt 35.596,56 
51501012 8 Vsr. Rlm. Alm materiale di rad;cgma 

515010129 Vat. Rlm. Mal«llllo por $loriluazlon• 7.189,01 -
515010130 Var. Rlm. Oisrnf&ttal'ltl ald uso wrutn::> e M1tisetUd 2.468,61 -
515010131 Var. Rnl. Stl\l'neotalio chlrurgkx:I non co.stlufto Ca inmotlizzaz.loni :15.954,2.2 
515010132 var. RiTI. Profeti 488,00 

515010133 Var. Rkn. Supporti o 11U$J focnlc/ por porgono clsabll -
515010134 ver. Ri'n. Dispositivi medk:lmonou10 25.911.16 -
5150101~ Vai. Rm. Valvole e filt1 por omodlr>ani08 -
515010136 ver Rlm Matertall pe< dialisi -
515010137 Var. Rlrn. t.lal"'1a~o •• ritario ocn • terio -
515010138 Var Rim Pae&makar 

515010139 Var. Rlm. Delltlritlatorl lmp- -
515010140 Var. Rim. RHg&ntl . 6.351,25 -
515010141 Vw. Rlm. Materiale per nlaglri lslO\oglc:ho 2.257,69 -
5150101"2 VBI. Rlm. R:adiol~otopi e O!YW9-lsi, tn VrtfO -
515010M3 Var. Rim. Materiaft dag-llcl -
5150101~4 Var. Rm. Allro maleriole per i1<\oglni dinlclle di lel>Onrtorfo 1.287,66 -
515010145 var. Rm PJOdotti deloflci 7.328,51 -
515010146 ver Rim siei1 · - -
51501014 7 Var. Rlm. Vaccini obOli;iato<I -
515010148 Var. Rlm Altri VaeQni 
51501014 9 Var. Rlm. Prodotti ctiim;e) .. 
515010100 var. Rim. Medlcinall 6CI "'° ve'..erlnaf'k) 
515010151 Var. Rim.. OlsWettanU ad uso wt.erinerio 3.098,14 -
615010152 Var Rlm. MatMd erwurgid ad use vetertnano - -
515010153 Val. Rim. Matorlal -lta~ ad UIO Y9lelÌIUlllO E 1>.'i'l t.<1 n.~ 
5150101154 Var. Rim.. Mmeriei <fagr.iosticl ad uso v&!eriiario h 'V' ~I'~ 
515010155 Vw, Rim. M&J9ni ad U50 zooiecrico / ("'>"/ ~<' .... ,., \""9\ 
515010H56 Ww. Rirn Merche e.uricolaJi 10 1 . ·,o~·"" ,,_..,t 

I l--\ ~-~~ e ,,,. ,..,.,, 
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51501011)7 Var. Rm. Oi&!n!eslantl 
5160101!58 V•. Rim. VWWI• t materiale ptastlco per 'aboratorio 3.259,40 

5150101159 Vot. Rlm. Proootti per uso goneriCD dì lal>Oralorlo 
5150101130 Vot. Rlm, SoUlonl per tmod"lilli•i 
51!5010161 Ve<. R1m. Altri beni e prodoui aanlton . 
515010162 SvaJutazl.~nl dele rmanenze g.antlwte 
5150101133 Rtva:utazlonl delle rimanenze sanitarie . 
515020101 PrOdo!ti a'rmerttsrt 55.43 
5100201m Materiai di guen:l"a~1 Oì pUIZia ed corMYetlza in gene1e 10.370,87 
51502011)() Corrt>ustibU ear\l\iranu e lubrifoeanti . 
515020104 SUJ>llorll lntorm>tici 41.700,29 
515020105 Cancellerla • starnpa.nU 32.737,57 
5 I !5020106 Materiale per la menuter'\llone 

51WJ-0\07 AllJ1 tm non llrilati 
515020106 Svn1utoZ10ne delle RmanenZA non aanitarie . 
516020109 Rlva:utaziont de:!& riman81'12t non unit8J1e 
516010101 Accen1enomonll per cause cMI ed onM proces1uoll 

516010102 Accantonwnemi per oontttlZloso po.rsono» dipendenti 
516010103 Aeesn1onamentl per rischi conne$$1 aL'•equisto di pro.stezJonl santtane da pttvato . 
5160101°'4 Acconlonamer~ per c:openure dimtta de1 ri&chi (aLJtoa aslc:tnzlooe) 791.780,80 
515010105 Altri eeeantonomtnll pe.r rilchi . 
516020101 Accamonamontl pw "cmio di operooil;l (SUMAI) 
516000101 Accamonamonlì per quoto irU'iuat• corNib\.tl do R0og:ooie per quel• rmOYO c<>r1venii<>ni l 1~ 

518000102 Aocantonomonli per quo<o lm.Ozzoto contrll>IAI do Rog'°"" por quel• emersione OXlnlOOllllJ"""'1 L 102/00 

516000103 Accantonamenti per quote im.Ouato conttibulj d• Reg:ono per quota modklna P•n lenzletla Divo 230flXj . 
518000104 AccanlMameoij per quote tn.Ctzz3tc contributi da Reg:one per quofu hlnser11&nl L 311'86 

516000105 AccantMomond per quote l'llA!ilzato conttiboli do Reg:ono per q<10la Flbrotl CJlllleu L 3e2J'QS . 
516000106 Accantonamonll per quota llull!lzzato oonttibutl da Ragione per quota ExtraooroorltfJI i'rogolarl L 40/98 . 
516000107 Accantooamenll per quote inlAiizzalo contributi da Reg!ono per quota fendo Hcius'Mlà L '488199 . 
516030106 Accantonomon!I per quote fnuti ti:za:o contributi do Ragiono per qualO eone etueto MG L 109188 . . 
616030109 Atuntonemernl per quote illutllZza!a conbibuti da Regione per qoola VtterhaJI& l 218188 . . 
51eo30110 Ac:cantonamtntl per quote inutl lzzalo conùibu!i da Regione pot qllOla Akls L 135/90 . 
516030111 Accantonamenti pot quoto lluti'lzzate contributi do Regione per qllOlo Proge\U di PSN L 682lll6 3.639.169,30 -
5180301 12 Accanl~I per quale inufl.ìzzato contributi eia Ragiono por qooto Mutui prfKilotma . 
515000113 Aceantooamtln'j por cp.Jdo lluntuato contributi oa Roglono per quota 8""" sWdlo spooll'tzzoncli . 
516030201 Aooant""""'oril por cp.Jdo inuti1ìzzalo contributi ria Ragiono (O>Clra fondo) vlnoo1all 
516030301 Aocantonamri per quote iruti:izuie cont.11òuti CS9 sogg!:ttl pUbt:t.Q (extra t~o) vt'lcolatl 

516030401 Accomor.amonl por quote inutllua1o contrt>ull ria •cw•IU pultlt cl por rtcorca 335.715,31 . 
5160305()1 Aocantorw.mertl per quote inutlinate conlrlbutl vlnco!aU da prtvatl . 
516~0101 AccMtonamom por lnt.raNI d1 mora 
516040201 Accantonamona rlmovl convenzioN MMGIPLS/MCA . 
510040301 Accantonamona rinnoYI ton\'eMOllt modici S<nnal . 
51 ts040401 Accamonamon!I rm<M con118ttual: dll1g"""• modica . . 
510040501 Ac:carotonamontJ 11Movl conlra~uai: Mgenu """ medca . 
~ 16040601 Accanto.namerd rimO'li con!rettuaJ: comparto 

516040701 Altri acaintonamenli 9.324,55 
801010101 1n1..,,,,,; ot1M '" cl«>iorana l.ricll 160,66 
601020101 Interessi anM :su c1c pòstaJl e tencart 24575 
601030101 A~r1 lr>loree>I 1t1M 

&!2010101 Proventi da partecipazioni 

ll02020101 ?roventi flnanzlsri d!I eroditi iscritti nele i'T1mobOtlzazlonJ 

602030101 Prownll ftnonziori da lit.oti iscrtli na:re - '.ll28Zioni 
602040101 Altr1 proventi finm:runi divan.I dei precedenti . 
802050101 Utii su cambi . . 
60~010101 1r1teres!!.i passfvi au anticipazioni ordn&rie di Cl.lS.U 39.515,17 

603010102 lnteren.I panM su aniJcw:>Monl suaoro:rnu1e dì cassa . . 
600020101 Interessi passM su mutui' . . 
603030101 Altri interes$I ptHM 375.499,98 
604010101 Albi onett finanziari . 
60<020101 Pen:Jìle suca~ . 
701010101 Rlvolutozlot'll . 
702010101 Svalu1.azionl 

801010101 PtusiJetenze 
801020101 F'roventl da donarlonl & Ibera.ti dìverse 7.299,82 

801020201 SoprawenienzD uttN'o v/Azlondo &mltarle pubblfche Cle!l'8 Regime 

001020202 SOpravvenienze attive vltlf'ZI re:alive lii• mobi'.""d extltl~~le 

801020203 Soprawenlonze atllve v~er.ò 1t1:ative al pe;sonale 65.469,30 

11()1~ Sopr;ffletìtml i!livl v/t«Zi !'f'allvt lllf Wf!YtllZÌOl'i w.1 ~,ç1 li DM• . 

801020205 Sopraw61ionz.e attJvo 'li/teni re'.altve alle convenzioni per la spoo'al.stica . 
801020206 Sopravvenienze etttvt'l v/lorzi re'lltìve all'acqu,stopmsta:tlcnl Mniln c!a operatori 8CC<'adttatl . 
801020:207 Sopravvenienze atllve 'lllltrzi relative al'acqu:1to di ~ e •ervlz:I . 
8010202oe AWre soprow"'11e!W> • • ~ .. V/\arzl t:SG.139,66 
801020301 lnisus:ststenze swve v/Azlende Hnlar1e p\bbl'.dle delta RegiefMI 

60102'Xl02 lneU$sistenze ett.ive vllen:i relatrv& al'* mOblt.è extruregicwlale 
8010203()3 lnsu.s.sisl91"'a altiYe vll«zl rela\lvv 1111 peJ"Sona'le -eo1020004 ln!lu&!ii!'ténm attiva vll«zl tél!Ufve alle convawklnl tt:in modici di b&H L"ò-~'= ~· .Q~ 
801020305 Insussistenze attiva vlltmi rela1ÌW' alte convenilonl per le. a:pecla\e:tica L"-7 ' ~ 

601020306 ln&u0sfstenze attive vlterzl rotmlve ~recql.Csto p1estazEnl senl~61ie da opcral0f1 accreditati I~! r.:.ef"'' ~e\~ I>\ 
8010203()7 tm1uui•tenze $ttive vltEn.i rel'aln e1r1cqUtto dì ~nl e s.erviZI ~.-1 ... ,o' ..... ~ 758,16 

\~\f'\x.:7,.,C\'' ' 2!1 
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501020308 .AJtrt insuss1sferue atOV. vfhi~ 11,28 

801020401 1\1111 provenll •tr11ordlnarl 
802010101 Mlnc:sva•enze 
802020101 Oneri trt>utori dllll H&rel2t precadentì 

802020201 Oneri di cause clYll tJd Of'lori procoss"Jal 
802020301 Sopt8\IVMlonl• p1uiv. v/Allwwle ••nltari• putl>llel'le i.i- .ao moblt• IM'I~ 

802020302 Ah sopnrMMllenze p&hive v/A:àetlde sanllarte pUbblio/le doli& RO!lione 339.m,03 
802020303 SOl'faw•nleoze paHlve V/lelZI -ve oro mobll1o Oldteregio-

802020304 Sopravvonleozo paHlve vnOJZI - al pel10n9'.e • <lrigenza medica 
802020305 Soprswanlermi passive v/\erzl rela(IYe 111 pers~• • dr1genza non mede. 

802020306 Sopravvenienze pass:ve vne!ZI relaliw DI pe111<ina:e - <XJ<npano 

602020307 Sopravvenienze passlve vlten:i retative •liii corwenzJonl con medici d1 bi•• 
ll02020308 SopravvenlenZI passivo vltBfZI re~ aie corivenzlo.nJ per '9 gpoclabtlca -
60?.020309 Soprevven""1Ze peS$1vo vn.rD re:ativ. llifllC<µsto pro•ll%!<inl •Wlltarle ~ oper11\0ri occndlllltl 
802020310 Sopraw91l1onzo pe"IYe vllet?I re'ah'vo a1ra::qlisto di beni e eerv!zl 338.598,52 -
802020011 Al!re sopravvenle11ZO passive v/lerzl 26.656,89 

~1 lnouHl!lenze po1llvo v/Azlonde sonltelle fl'Jl>bliclie <IOto Regione 
802020402 lrt.tuul1tenze pantve v.llerzi retetlve 11'a mobl fii extrareglonafe 

802020<403 ln1unis1enm pautve v.l\8'ZI A1l1ii1Uvo al pet1onale 
602020404 lnsusslslenze pe stive v.ltorzl relative ali. convenziotll con medtcl d b1H 
802020406 lnsuulslenzo paulYv v.A.em relatlve alle convonzlo-nl per la 1pecWl1lilca 
a02020o405 lntUMl.stenze pesliVe v/te!'li relative aJPec:qt.ì1lo prHta:z:lonl 1.,lttrie da oJ*9tol1 &cet9d."1.IU 

902020ol07 lnsuss'61enu pesalve vnerzi rotative elJlacqulsto dl beni e aeMzl 
602D2<M08 AAre ln1uui.tenzo passive vltlf'ZI 16.009,53 

802020501 NtJ1o""'1•lraonlloart 
901010101 IRAP rei8'.Jva a pen.onaM dpendenh! 4.252.094,01 
901020101 IRAF> relallva a colabioretor1 e pen:onaJe aumlatc D t.nvoro dipendente 414.049,06 
901030101 IRAP rela~va od atu.flj di lib1ro pro!eulone Ontramoerial 522.374,90 
001040101 IRAP rel9Lva a<l attività COITl11orcialo 
ll02010101 IRl::S &11 a:.trv11à iStitu;t.Jone!t 541.395,94 -
002020101 IRES au a~tivllil conrrierclale -
903010101 Mcal1tonamonto a F .do lrnpoolo (A.,.,.rtameria, conoon., occ.) -
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1. Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio 

Il bilancio di esercizio è costituito dallo stato patrimoniale, dal conto ec,onomico, dal ren­
diconto f inanziario e dalla presente nota integrativa, ed è corredato dalla relazione sulla 
gestione. Esso è stato predisposto secondo le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, quindi 
facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo 
quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai suc­
cessivi decreti ministeriali di attuazione. 

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le Informazioni richieste dal D. 

Lgs. 118/ 2011 e s.m.i., nonché dal successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce 
inoltre tutte le Informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da di­
sposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta 
dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilancio. 

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e la nota integrativa 
sono stati predisposti in unità di euro. L'arrotondamento è stato eseguito all'unità inferio­
re per decimali Inferiori a 0,5 Euro e all'unità superiore per decimali pari o superiori a 0,5 
Euro. · 

Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di leg­
ge. 

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dal medesimi utilizzati 
per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e 
nella continuità dei medesimi principi. 

Tutte le voci relative allo Stato patrlmoniale, al conto economico e al rendiconto finanzia­
rio dell'esercizio precedente sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si è 
reso necessario alcun adattamento. 

Nel corso dell'esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse 
all'origine in moneta diversa dall'Euro. 
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di esercizio 

Il bilancio di esercizio è lo strumento di Informazione patrimoniale, finanziaria ed econo­
mica dell'azienda sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redat­
to con chiarezza, così da rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patri­
moniale e finanziaria dell'azienda e il risultato economico dell'esercizlo. 

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, 
dall'inserimento di informazioni complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di 
legge, essa è stata motivata e ne sono stati esplicitati gli effetti sulla situazione patrimo­
niale, finanziaria ed economica dell'azienda nella presente nota integrativa. 

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta Ispirandosi ai principi di prudenza e 
competenza, tenendo conto della funzione economica dell'elemento attivo e passivo con­
siderato e nella prospettiva della continuazione dell'attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degU e­
lementi componenti le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi 
tra perdite che dovevano essere riconosciute e utili da non riconoscere In quanto non re­
alizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è 
stato rilevato contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si 
riferiscono, e non a quello In cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (In­
cassi e pagamenti). 

I cr iteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 

Posta di bilancio Criterio di valutazione 
Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi ac-
immateriali cessori e l'IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al 

netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tu azione. 

Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi ac-
materiali cessori e l'IVA In quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al 

netto dei relativi fondi di ammortamento. 
Le allquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tu azione. 
I fabbricati sono stat i iscritti al costo di acquisto, aumentati degli 
oneri accessori e rettificate dai corrispondenti fondi .di ammorta-
mento. 
I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere 
incrementativo del valore e/ o della funzionalità dei beni sono ad-
debitati al conto economico dell'esercizio in cui sono sostenuti . 
Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incrementa-
ti va sono imputate all'attivo patrimoniale e, successivamente, 
ammort~zzate. 

Non sono presenti immobil izzazioni materiali detenute in base a 
contrattii di leasinq finanziario 

Titoli Non sono detenuti titoli. -~ I 
Pa rteci oazioni Non si hanno oartecioazlonl. Jc,..~ 

• li I ~ 
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Rimanenze I beni sanitari e I beni non sanitari gestiti a scorta sono valutati al 
costo unitario medio ponderato. 

Crediti Sono esposti al presumibile valore di reallzzo. 
Dlsoonibilità liquide Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 
Ratei e risconti Sono determinati in proporzione al periodo temporale di compe-

tenza del costo o del ricavo comune a due o più esercizi. 

Patrimonio netto I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalità previ-
ste dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i ., nonché dai successivi decreti ml-
nisteriali di attuazione. I contributi In conto capitale sono rilevati 
con le modalità previste dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai 
successivi decreti ministeriali di attuazione. 

Fondi per rischi e I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accan-
oneri tonamentl determinati con le modal ità previste dall'art. 29 comma 

1, lett. e) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.I., nonché dai successivi de-
creti ministeriali di attuazione I fondi per rischi e oneri sono costi-
tuiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o 
debiti di natura determinata e di esistenza certa o probabile, che 
alla data di chiusura dell'esercizio sono però Indeterminati 
nell'ammontare e/o nellla data di soprawenienza, secondo quanto 
previsto dall'art. 29, comma 1, lett. g) del D.Lgs. 118/2011 e 
s.m.i. nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 
Ricavi e costi Sono rilevati secondo I principi della prudenza e della competenza 

economica, anche mediante l'iscrizione dei relativi ratei e risconti. 
Imooste sul reddito Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 
Conti d'ordine Sono rappresentati da depositi in garanzia iscritti at valore nomi-

nale. 
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3. Dati relativi al personale 

~ .. ' ..-:-:.;. : :.::;..:. ::- · ·- --·. --.· --.··.' ··-- --- -·--- --=···· ·-·· -· ·- - ·- ~" .;:.- - -·--. - - ----

personale 
di cui 

personale 
di cui totale totale 

personale personale 
Numero 

tipologia di personale al al mensilit 
spese a spese 

31/12/2012 
PartTime al 

31/12/2013 
Part Time al 

à 
carattere Accessori 

31/12/2012 31/12/2013 stipendiale e 
RUOLO SANITARIO 

Dirigenza 

Medico Veterinaria 262 1 255 1 
Sanitaria 46 o 46 o 
Comparto 

Categoria Ds 36 o 34 1 
Categoria O 412 8 408 9 
Categoria C 4 o 4 o 
Categoria Bs o o o o 
RUOLO PROFESSIONALE 
Dirigenza 3 o 3 o 
Livello Dirigenziale 

Comparto 

Categoria D 3 o 3 o 
RUOLO TECNICO 
Dirigenza 

Livello Dirigenziale 4 o 4 o 
Comparto 
Categoria Ds o o o o 
Categoria D 12 o 12 o 
Categoria C 11 o 11 1 
Categoria Bs 35 o 35 o 
Categoria B 16 o 14 o 
Categoria A 22 1 21 1 
RUOLO AMMINISTRATIVO 

Dirigenza 

Livello Dirigenziale 6 o 7 o 
Comparto 

Categoria Ds 6 o 6 o 
Categoria O 31 1 29 o 
CategoriaC 74 8 71 3 
Categoria Bs 16 1 16 1 
Categoria B 41 o 40 o 
Categoria A o o o o 
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•. .. . , . ... . ,~ ... ~ .·.· .. ··. .. - · ··-- . . ~:· .. ;-E.::·:. ~::;-:. ;..;, . .. ·- ::::..~-- -- · .-~":"'.: -=~ -: ... 
". .. ···-- . - :..-.. ... " ":··.:.-.;·· 

personale In personale In personale In personale in 

t ipologia di personale comando al comando al comando al comando al 
31/12/2012 31/12/2012 da 31/12/2013 31/12/2012 da 
ad altri enti altri enti ad altri enti altri enti 

RUOLO SANITARIO 

Diriaenza 

Medico Veterinaria 3 3 

Sanitaria 

Comoarto 

Cateaorla Ds 1 1 

Cateaoria D 2 1 1 1 

Cateaoria e 
Cateooria Bs 

RUOLO PROFESSIONALE 

Dirigenza 

Livello Diriaenzlale 

Comparto 

Categoria D 

RUOLO TECNICO 

Dlriaenza 

Livello Dlrlaenzlale 

Comparto 

Cateaoria Ds 

Cateaoria O 

Cateaoria C 

Cateooria Bs 

Cateaoria B 

Cateaorla A 
RUOLO AMMINISTRATI-
vo 
Dirlaenza 

Livello Dlriaenziale 

Comparto 

Cateaoria Ds 

Cateaoria D 

Cateqoria C 1 1 

Cateaoria Bs 

Catf"(]oria B 

Cateaoria A 
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Nel corso dell'anno 2013 sono stati incrementati: 

A) Costi di impianto e di ampliamento delle esecuzione dei lavori per 

• Esecuzione lavori indagine geofisiche per€: 30.129 

• Ricerca e restauro elaborati per€ 3.775 

B) Diritti di utilizzazione di opere dell'ingegno per€ 43. 780 

C) Concessione licenze, marchi e diritti simili per : 

• N. 2 licenze software (delibera aziendale n 22/2011 e n. 61/2013) per€ 
121.502; 

• Rinnovo grouper stend elon per€ 2.154 

Per le immobillzzazlonl Immateriali, non ci si è awalsl della facoltà di adottare aliquote dl 
ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. 118/ 2011 e s.m.i., nonché dai suc­
cessivi decreti ministeriali di attuazione. 

Immobilizzazioni immate- Aliquota indicata nel Aliquota utlllzzata 
ria li D.Lgs. 118/2011 dall'azienda 

Costi . di Impianto ed Amplia- 20% 20% 
mento 
Costi di ricerca e sviluppo 20% 20% 
Diritto di brevetto e utilizza- Durata legale del diritto Durata legale del dirit-
zione opere di lnqeqno o, in assenza 20% to o, in assenza 20% 
Diritti di concessione, licenze Durata legale del diritto Durata legale del dirit-
marchi e diritti simili o, in assenza 20% to o, in assenza 20% 

Immobilizzazioni immateriali o o 
in corso ed acconti 
Altre immobilizzazioni imma- 20% 20% 
terial i 
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Tab. 3 - Dettaglio delle altre immobilizzazioni materiali 

Nel corso dell'anno 2013 l'Incremento delle Immobilizzazioni materiali pari ad € 
5.778.024 ha riguardato: 

Lavori di manutenzione straordinaria degli spazi funzionali, degli impianti e delle 
attrezzature sanitarie per il mantenimento dei livelli di efficienza ed efficacia 
nell'erogazione delle prestazioni sanitarie {DGR 136/2013); 

Studio e valutazione della sicurezza strutturale ed emissione di certificato di valu­
tazione antisismica {DGR 471/2012); 

Acquisto attrezzature sanitarie anno 2012(DGR 473/2012); 

Acquisto attrezzature sanitarie anno .2011(DGR 499/2011); 

Acquisto upgrade di n. 3 accelieratori lineari - aggiornamento tecnologico per ra­
dioterapia {Ministero Salute art. 20); 

Acquisto attrezzature sanitarie con fondi ricerca AIRC 

Per le immobilizzazioni materiali, non ci si è awalsl della facoltà di adottare aliquote di 
ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs.118 /2011 e s.m.i., nonché dai suc­
cessivi decreti mlnlsterlall di attuazione. Le aliquote adottate sono rappresentate nella 
seguente tabella. · 

Immobilizzazioni mate- Aliquota indicata nel Aliquota utilizzata 
ria li D.Lgs. 118/2011 dall'azienda 

Fabbricati adibiti ad attivi- 3% 3% 
tà istituzionale 
Fabbricati adibiti uso civile 3% 3% 
non istituzionale 
Costruzioni leociere 10% 10% 
Impianti e macchinari 12.5% 12.5% 
Attrezzature sanitarie e 20% 20% 
scientifiche 
Mobili e arredi 12.5% 12.5% 
Automezzi 25% 25% 
Altri beni materiali 20% 20% 
Immobilizzazioni materiali o o 
in corso e acconto 

Per i cespiti acquistati nell'anno, ci si è avvalsf della facoltà di dimezzare forfettariamente 
l'aliquota normale di ammortamento. 

Per i cespiti di vallare inferiore a € 516.46, ci si è avvalsi della facoltà di ammortizzare i.n­
tegralmente il bene nell'esercizio in cui il bene è divenuto disponibile e pronto per l'uso. 
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Nel corso dell'esercizio non si sono effettuate capitalizzazionl di costi (la voce CE "Incre­
menti delle immobilizzazioni per lavori Interni" è pari a zero). 

Nel corso dell'esercizlo non si sono capitalizzati oneri finanziari. 

Sulle immobilizzazioni dell'azienda gravano i seguenti contenziosi: 

·o giudizio instaurato da H. San Raffaele Roma Eur srl per l'annullamento del con­
tratto di compravendita della struttura ospedaliera di Via Elio Chianesi, avvenuta 
nel 2000, o in subordine per la corresponsione dellla differenza del 2% del prezzo 
sulla stima fatta a suo tempo dall'UTE. Detto giudizio è attualmente pendente a­
vanti alla Corte di Appello Roma dopo che parte attrice è stata dichiarata soccom­
bente in primo grado. Il valore indicato di € 163.000.000,00 corrisponde al valo­
re dei fabbricati. Detto valore è di natura del tutto presuntiva (basato sul valori 
richiesti dai ricorrenti). 

o giudizio pendente per Lodo Arbitrale relativo alla gestione del contratto multi-
servizi denominato di Global Service, scaduto il 31 dicembre 2013, ed alla sua 
proroga sino al 2018. l i Collegio Arbitrale nominato ha emesso un lodo parziale In 
data 02.12.2013, impugnato dagli IFO avanti la Corte di Appe~llo di Roma. Il va­
lore di € 130.000.000,00 è di natura del tutto presuntiva (basato sui valori richie­
sti da controparte). 

o il giudizio pendente introdotto dall'Universltà "La Sapienza" con atto di citazione 
notificato nel maggio 2005 a seguito della definizione della fase cautelare del giu­
dizio amministrativo intrndotto dagli I.F.O. avverso Il provvedimento con il quale 
l'Agenzia del Demanio ha assegnato In godimento gratuito il complesso immobi­
liare del vecchio Istituto Regina Elena (situato di fronte all'Università La Sapien­
za), in precedenza assegnato agli stessi I.F.O. Il valore di €: 6.000.000,00 è di na­
tura del tutto presuntiva, basato sull'accertamento della CTU. 
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s. Immobilizzazioni finanziarie 

Non esistono immobilizzazioni finanziarie 
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Le Rimanenze, costituite da scorte di " Beni Sanitari" e "Beni non Sanitari" movimentate nei 
magazzini sono valutate al costo storico medio ponderato. Il valore delle rimanenze com­
prende le rimanenze della Farmacia Esterna San Gallicano. 

Le rimanenze finali dell'esercizio risultano essere pari ad €1. 788.157 .84 con un decremento 
rispetto alle rimanenze iniziali di euro 1.945.513 determinando, pertanto, un incremento di 
costo pari ad euro 158.355. 

Nel corso dell'esercizio non sono state effettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a lento 
rigiro. Sulle rimanenze dell'azienda non vi sono gravami quali pegni, patti di riservato domi­
nio, pignoramenti ecc. 
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7. Crediti 

Tab. 5- Movimentazioni del crediti (valore nominale) - I parte 

~ì~~~~~~~~~~~~i;ft~l~:~~~l;~li}~i{f~E 
CREDm V/STATO· PART5 CORRENTJO 
Cr•dttt vJSt.«kt p.,. •PM• oorHntft • 
acconti: . 

ABA210 
Cfadirf v/Stato per 3 fJ8Stt couenre -

lnr'1Qlazione e nc;rtTlll del D.Lvo 66/'2000 
NJA220 Crediti v,,Steto pof S~$6 cort0nte .. FSN 

ABA23Q 
Ctec:tlt1 v~UJCOpil( rnA.1111t8 attiva 

sx tr•rsgjona19 

Aa<\240 
C.:18dill VISTStOOtH moDlll!/i 41t1;..,a 

lntornazloha/e 

A8A250 
Creail• vr.:i l6to per acconto quot~ 

fabl:aogno sanitario r flgionttltl s tandt!Jrd 

A BA.260 
Cte<Jirt v/Stato psr t '4'wnnl!llfliento sarwtarlo 

saati.1f'UN0 corrsmt1 
Credtd v/Stato • ahro: 

ABA270 Ct~iti vi.Stato per spese corrente .. attr o 

CREDITI V/STATO· INVESTIMEl'nl 

ABA290 
Crodh.I v/Stato perftncwrzt•mernl pw 
tnvestlm.ml: 
Brt . .icv c... 6 7/BB D .M 1....,.._,..,.._._., 
ad6gusmenro re te Informa tic• 1.678.400 283.410 1.294.990 
ttrt. '"" '""· ~7tut1 D.M. Jq.rvw.,,.vuo acqru;sto 
aparr~turtJ 1.957 1.9 57 
ari. ZOL. 67/IJQç~r;. 1"(>4<içQlnlQ n rYnT O 
-' Testa :SCS.61<1 3 08.624 
'"41"ff . ~I... 07, .....,,. ........ , ,_,,.,, 
ADEG UAMENTO PER LABOR. RICERCA 234.466 234.486 
Centro Rif. C'rioc:OtU&rYazton11t es ......-

f}tlrm inll, & t tMs uti rj>rodutHvJ 685 000 110.423 574.6?7 
TOTALI! Credld v/S<eto P OI' 
tlnentiam.ntl per l nVM1frnentt: 1.888.881 919.44141 702.317 2.106.990 

CREDm V/STATO· RICERCA 

ABA300 
Critdttl v/5teto per ricerca corrwn'llll • 

M fni:n9fo odela. S.lt..1t. 1.357.7 49 6.000.~ !5.14-4.323 1.223.830 

ABAJIO 
v eaitl vr.:. tetoper rk:erça fu 1:11"'4lll -

M ininoro dcle Sttiltte 1.078 .894 ell6 .687 1.095.8 17 64S.e64 63.2114 

ABA.3~ 
ueuìu vn;1et o per r iC:erea • attre 

Ammlnlstrll!l?ionl CArntel 

ABA330 
~dtti v/S.teto pet rie...,.a -

fin•nzlam.ntt per lnYMtl'mend 685.000 68l>.OOO 
ABA3AO ClleDITI V IPREFETTU RE 

~~f!!:~~-=-~~É~~--=-~;:;:---=-::.. ·~7.~·-: ~~~~ =-5~:. 3~4.-: =~~L~'""-~L~~-~ ~~_:;~-- ~ 

CAEDlTI \l/REGK>NE OP.A. PER SPESA 
COIWIENT! 
C.-•cU\i v1"'9iqnf 9 P .A.. P•' 

flnenzl&M9nt:o • •nit:el"'lo ordinario 
COl'l'8rtta: . 

ABA370 - ·-··· ·-· · · - V • - f"'-• ~,-... -~ 
COtr&l'lf fl- I RAP 

A8A380 
. ~ .--· 

corranto • Add!ziotl816 IRPEF 

ABA390 Ctod i# v,tRegbne o P .A per QUOttl FSR 

AB4400 
Ctedlll v/R60'bns o P.A. DE.I' mobiltr!IA s t tl'vD 

intrtJr9glon.IJl9 

ABA410 
CHJdill V/R6Q;on6 o l"".A. per m~ .... attlVO 

oxt,.11rcig{onolb 

AEl4420 
C rodirl v~OQloM o P.A por ~cconro 

QVOfB FSR 

A9A430 fln•nzlamento e entlario •Doluntlvo 
oon ente LEA 

AS4440 fl"•ntl•~o 5•niUrio a ,ggluntlvo 
oononto wxtre 1..EA 

Aa<\450 
_,....,., .. y, . ..... ,11one o"'""' perepeu 

conente • ettro 19.528 101.688.114 9$.999.3 70 1.606.266 

ABA460 
CREDrTI V/REGIONE O P.A. IPER 

RICl!RCA; ...... 
CAEDrTI V/RE.GIO N E 0 P'..A.. PER 
VEllSAMENTI A PATRIMONIO NETTO 

ABAA80 
Cred tti v/Aegione o P A . Pet' 

fin•n1d•m• nti p • r in"-9dmen11 4.379.737 1.750.000 1.296.494 4 .844.2 63 

ABAA90 
Cniditi vlfle.glon• o P.A. por lnç,.mcnto 

fondo dotaz.ione 

Cntdltl v/Aegk>ne o P .A. pM r1pl•no 
poruh.e: 

ABAEOO Crec:Jm v.R11>9ic>tw o P.A. por r.pictno~cite 

l'BA510 
C.-ruoi{; v/R(lgiono por coper tvr" cJebiH ol 

31/l;//200G 

ASA.520 
Credhl v!ReQlone o P.A per ricostituzione 
r iSors e OD lnves tmenu esarel"d pr&eedortt! . 

~~-~~~~l:,;~;..·~a --- _:~~ ~ ~:-~~i-=-~~~-~~·~~:~-~~-~~~~~--=-~ 4 

La movimentazione dei crediti verso Stato per Investimenti trova specifiche di dettaglio n~~ 
tabella stessa . 
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I crediti V/ Regione per spesa corrente sono stati incrementati da €1.555.370 per contabilizza­
zione nella voce Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti come 
da Determinazione Regione Lazio n. 603543 del 08/08/2013 avente ad oggetto "Assunzione 
degli Impegni di spesa a favorie delle Aziende Sanitarie per Il pagamento di debiti certi,liquldl 
esigibili degli Enti del Servizio Sanitario Nazionale al sensi del D.L. n. 35 del 08/08/2013 ... " 

Tab. 6 - Movimentazioni dei crediti (valore nominale) - Il parte 

CREDITI V/AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHI! Dl!LLA Rl!GIOfll!! 

CredlU V/Aziende H nltarle 

ABA!5GD pubbliche delle Re9lone -
mobflltà 
In com ensaz:lo,ne 
CredlU V/Aziende N1nltarle 

AIÌA570 pubbliche della Regione -
mobrllt:à 

ABA!580 
1.1sa.6n 539.354 620.379 1.677.652 

ABA!590 

ABA600 CRl!DlTI V/AZll!!NDI! SANITARI!! 
PUBBLICHE FUORI REGIOflE 

TOTALE CREDITJV/AZIENDE 
SAN ARJE PUBBLICHI! 1.758.677 539.354 5.20.379 1.677.652 

' ' 
CRl!DlTI V/SOCIHA' 

PARTECIPATE E/O ENTI 
D 

ABA620 Crediti v/entl re!llon•ll: 

...... 

...... 

ABA630 Crodltt v /sperimentazioni 

...... 

...... 
AllAl540 Crediti v/altre partecipate: · 

...... 

...... 
! ! ' ; i i 
AllA650 CRl!DITI V/ERARIO 

ERARIO C/IR?EF 2.079 - . 2.079 
ERARIO C/)RES . 13.600 13.600 
ERARIO CINA PER ACCONTO 
VS?SA1U 23.550 25.483 23.550 25.483 

t-- ---··- TOTALE CllEDJTl V/ERARIO 25.629 3!1.083 23.SSO 41.16·2 
! ' I 

-
' 

CREDITI V/Al.TIU 

ABA670 Crediti ·v/cllenij privati 1.645.174 23.843.744 22.956.163 2.532.755 605.518 
Crediti verso dipendenti 47.IOG 2.713 22.854 26.965 
Acconti verso fomltorl 25.000 28.839 27.934 25.905 
TOTALI! ClU!DITI V/ALTRJ 1.717.280 23.875.296 23.006.951 2.585.62.5 505.!518 

ABA680 Creditt v/gutte>nl llquldatorle . 
······ 
...... . 

ABA690 Crediti v /.altri e09gettl pubbllcl 5.003.965 4.539.913 2.521 .. 564 7.022.314 1.743.166 
...... -

ABA700 Crediti v /•lb"i sogge tti pubb11ci 

--"!..ciilLll! 
...... 

ABA710 Altri crediti dlver•i 

Credltl per fatture da emettere 3.464.867 3.464·.867 . 
-

La movimentazione dei crediti valore nominale II parte presenta per l'anno 2013 alla voce A­
BA710 valore zero in quanto i crediti per fatture da emettere sono stati at tribuite al credito di 
riferimento . 
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Tab. 7 - Movimentazioni del fondo svalutazione crediti - I parte 

Tab. 8 - Movf mentazlonl del fondo svalutazione crediti - Il parte 

Non esiste consistenza del fondo svalutazione crediti. 
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Tab. 9 - Valore nominale del crediti distinti per anno di formazione - I parte 

~~:~~~~~~~~~~~~f~~~~~i8~~~~;;2~~~~I!Jl 
CJ\EDITI V/frrATO - PARTE CORRENTE 

Cnoditi v/Stato per •P•• corrente e 11econtl: 

ASA210 Crm v/Steto pet speso cOfrente - Integrazione B llOfl11(l <lei 
D.Lvo!;&'2rXXJ 

AJJ.A220 Cfedirf v/Stato PBf spesa corrente - FSN 

ABA230 Cteditlv/Ststo PBf mobilirll srrivs fl}(fretegionsle 

ABA24C Crediti v/St•to per mobilité arriva intemszions/6 

ABA250 
Crediti v/Stato per acconto Quota fabbisogno ssnitorio 

reqionele s tardard 

ABA260 Crediti V/Stato per finanziamento sanitario aggiunwo 
COff8/Jt8 

Ciedlti v/Stato - altro: 

ABA270 Crediti v/Ststo per spese corr(!flt6 -Birro 

a!EDITI V/STATO - INVESTIMENTI 

ABA280 C'9dltl v/Stato p er finanziamenti per lnveatimentl 1.184.567 1.957 685.000 234.400 

OIEDITI V/STATO - RICERCA 

A8A300 Cntditi·v/Stato per rìce<ca commte - Ministero della Salute 223.750 1.000.000 
ABA'310 Dediti v/Staro per ricerca fina!ìzzara - MElistero de/18 Sa/ure 206.238 21 1.992 92.309 139.125 

ABA320 Oediti v/Stato per ricerca - ehre Ammn istre>iC>nl cen1rali 

ABA330 Crediti v/Stato per ricerca • flnenzlementl per Investimenti 

N!A340 CREDITI V/ mEFETTURE 

TOTALE CREDITI V/STATO 429.988 1.184.667 213.!M!I m.309 1.373.671 

OIEDITI V/REGIONE OP.A. PER SPESA CORRENTE 

Cnldlti v/Regl'one o P .A. per l lnanzlan-.nto 1anlt111lo 
ordinarlo corrente.: 

ABA370 Crediti v/Regioneo P.A per spese corrente · 111.AP 

/JSA380 
O-editi v/Regione o P.A per spess corrente· kk!;ronale 

IRPEF 
MA39() O-editi v/Reg.'one o P.A per quota FSR 

AB:MOO Crediti v/Reg.'one o P.A per moblirA attiva intraregi:Jf!BIB 

AB.A410 Crediti v/Reg.ione o P.A per mobili!~ 1'ltiv8 exrrareglon1'fe 

AB.4420 Crediti vAfogione o P.A per acconro qoote FSR 

ABA430 
Ctedi1l v/Ragl'one o P.A. perfin1n2lamento sanitario 

aaaluntlllo co1rrente LEA 

ABA440 Crediti v/Reglone o P .A. perfinanzlan-.nto unitario 
aaalu ntl\lo conente extra LEA 

ABA450 Crediti v/Reg;on• o P.A. per •P•• ca1"""ta ·altro 1.606.265 

ABA460 CREDm V/REGIONE OP.A. PER FllCE.RCA: 

...... 

OIEDITI V/REGIONE OP.A. PER VERSAMENTI A 
PATRIMONIO NETTO 

ABA480 
Crediti v/Reg ione a P .A. per finanziamenti per 

investimenti 1.819.865 1.274.388 1.750.000 

ABA490 Crediti v/Reglono o P.A. per'incremento fondo datazione 

Crediti v/Reg ione o P.A. perr1>1ana perdite: 

ABA500 CredIU v/Reglone o P.A pet ripiano perd~e 

ABA510 Cr-edìri V/Regione per copenvra debÌll al 31/12/2005 

A8A520 Creditiv/Regione o P.A per ricostftuzione risorse d8 
lnves tin1N1ti eserciti txecedenti 

~- -~~~·='~'~'-=~\11~~~~~~ -;u·o~~~~-~ _ ·-=- ~~~·~~- . ---~ - -~~~~-~-~ 
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Tab. 10 - Valore nominale del crediti distinti per anno di formazione - II parte 

~ -~E;=~~~~~~~;~~~!~i~~fi~i~~t~~ 
ABA530 CREDITI VICOMUNI 

...... 

...... 

CREDITI VI AZIENDE SANrrARl'E 
PUBBLICHE DÉUA REGIONE 
Crediti vi Aziende sanitarie pubbllche 

ABA560 della Regie>ne · mobilità 
In comDensazione 
Crediti v/ Azlende unitarie pubbliche 

ABA570 della Regle>ne • mobllità 
no n in compensazione 
Crediti vi Aziende sanitarie pubbliche 

ABA580 della Regione · altre 
prestazioni 807.624 210.679 180.076 292.446 186.827 

ABA590 Acconto quota FSR da dlstrìbu 1,.. 

ABA600 
CREDITI V !AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE FUORI REGIONE 
TOTALE CREDm V/AZIENDE 
SANTTARIE PUBBUCHE 807.624 210.679 180.076 292.446 186.827 

CREDITI V /SOCIET A' PARTECIPATE 
EIO ENTI DIPENDENTI 

ABA620 Crediti v/antl 199lonall: 

...... 

...... 

ABA630 Crediti v/sparimentazionl gestionali: 

...... 

...... 
ABA640 Crediti v/atlnl plllt8Clpate: 

...... 

...... 

ABA650 CREDITI V / ERARIO 

ERARIO ClfAPEF 2.079 

EFIAR/O ClfRES 13.600 

ERARIO QTVA PER ACCONTO VERSATO 25.483 

TOTALE CREDITI V/ERARIO 2.079 39.083 

CREDITI V/ALTRI 

ABA670 Crediti vfclienti privati 000.185 13.082 92.284 148.403 1.368.801 

Crediti verso dipendenti 26.965 

Acconti verso fomttorl 25.905 

TOTALE CREDITI V/ALTRI 890.185 13.082 92.284 148.403 1.441.67'1 

ABA680 Crodlti v/11estioni liquidatorie 

...... 
ABA690 Crediti v/altrl soggetti pubbHcl 47.838 1.628.806 380.823 992.709 3.972.138 

...... 

ABA700 
Crediti v/altrl soggetti pubbUci p 81' 
ricerca 
...... 

ABA710 Altri crediti diversi 

I 

·-
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Tab. J l - Valore netto del crediti per anno di scadenza - I parte 

tt)~~"°~~~~_;~t~B~~:11i~~f~~~~~~\~~~~1f~ 
CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE 

Credtli vi/Stato per •P••• ccnT4N'tto •acconti: 

ABA210 
Crediti v/Stato per spese corrente - lntegr szion9 

e norme delD.Lvo 5612000 

ABA220 Crediti v;Stato par spesa corrente · FSN 

ABA230 Credir; v/Ststo per mobiité ettiva extraregionsle 

ABA240 Crediti v/Steto per mobl#tà attive ;nrsrns:zlane/e 

ABA250 
Cred/t; wSrato per accont o quare febbl!logno 

$(Jnitnrio renirinakt sttJn<:Jard 

ABA260 
Crodltiv.IS'tsto per finanziDrnDnto sanitario 

aaaiuntivo corrente 
Crediti v/Ststo - altra: 

ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - oltro 

CREDITl l V/STATO - INVl':STll\llENTI 

ABA2BO C...dlU v/St«to p • rflnenzl•montl pet' 
lnvestlmeni J: 
ert. 20 L. 67188 D.M. 16/0512006 adeguamento 
rere informsrlca 1 .294.990 
l!Jrt. :ZO L. 67/BB D.M. 16/0512006 ecqu;5to 
aosrrecc/1/sture , .957 

ert. 20 L. 67/BB /avor; d; edegU11memo par leboret-. __ , ___ Ricerca 234..466 ·-----CBnrro rifBrirn cn0consBrv11r ione cellule gBrmlnafi 

-- e tessuti ric>rodutttvi 574.577 
TOTALE Crediti v/Stato p- f lnonzl•m•nU por 
lnvesttMentl: 2. 101!1. 990 - ·---- ·-· 

-- -·--
CREDITI V/STATO - RICERCA 

ABA300 C..eclltl v/Stoto per r1cere• cornmte - ,...nletero 
dell• S•lu'te 1 .223.830 

ARA.9f0 CredlU v/Stato pltf' ricerca flnallzzate -
M inistero d e lla Solute 649.664 

ABA320 
Crectl tt v/Stato per rtc.,.ca ~ altre 

Ammlnis t rozlonl centrai& 

ABA330 C..odlti v /Stato par ricerca - flnanzl•mentl por 
l nvest:lm.t!!lntl -

ABA340 CREDITll V/PREFETTURE -
~.::::=.:=. ~ .. _t;_~>~~"'::::...:..~§.\~ -~~~~~(_-~~~----= ~~~~-=-~~~ -::w. :~~-~~~~:. ·~~~--~k~~4~-~~==~-=-~ 

ABA370 

ABA3BO 

ABA390 

ABA400 

ABA410 

ABA420 

ABA430 

ABA440 

ABA450 

ABA460 

ABA480 

ABA490 

ABA500 

ABA510 

ABA520 

CREDITI V/REGIONE OP.A. PER SPESA 
CORRENTE 
c..odtti v/Reglone o P.A. per flnanzlomento 

• anttario ordinario corTent•; 
Cre<fiti v/Regione o P.A per .spese corr,.me -

IRAP 

Crediti v/Reg;one o P A.. par spesa correnra -
Addizionale IRPEF 

Creditlv/Regione o PA. per quote FSR 

Crediti V/Regione o P A. per mobilitil a rtiva 
intrsregtona'9 

Credìrl v/Reglone o P.A. Pt>t moblliUJ e ttiva 
extrsre ionlJle 

Crodltl v/Rogiono o P.A. por acconto QVote FSR 

Crediti y / Reg lone o P.A. p er flnenzlamen ro 
santt.rto • iuntfvo corTOn"to LEA 
Credltt v/Reglone o P .A . per flnanzla mento 
sanitario a luntlvo corrente extra LEA 

er.dHi YIR•elone o P .A . p1"' • P••• corrento -
a ltro 
CREDITI V/REGIONE OP.A . PER RICERCA: 

CAEDITl V/l'IE<lllONE OP.A. PER VERSAMENTI 
A PATRIMONIO N ETTO 

Crediti v/Reg1ono o P.A. perfln a nz:lamentJ p o r 
Investimenti 
Crediti v/Roglone o P .A . p Br Incremento fondo 

dotozlon e 
Crediti v/Roglono o PA. por ripien o pe.-cllto: 

Crediti v/R8g9one o P.A_ per r ipiano perdite 

Crediti v/Rsg;one per copertura debiti si 
31/12/2005 
Crediti V/Regione o P.A. per ric:osth:uzione r isorse 
de Investimenti esercizi p r ecedenti 

1 .606.265 

4.844.253 
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Tab. 12 Valore netto del crediti per anno di scadenza - 11 parte 

~~~~~!~!fflT~~~~~i~~~i~t.i~~ii 
ABA.630 CREDITI V /COMUNI 

...... 

CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBUCHE DEL.LA REGIONE 

ABAti80 
Cradltl v/Azlende san itarie pubbliche della Regione - moblltdl 
In com1>ensazi:one 

ABA!570 
Cndl11 v/Azlende aan ltarte pubbliche della Regione - mobilità 
non In componsa_ziono 

ABA580 
Credh:I V/Aziend e san itarie pubblfche delta Regione - altre 
prestazioni 1 .677.652 

ABA590 Acconto qu01a FSR da d istribuire 

ABA600 CREDITI V/AZIENDE SANITARtE PUBBLICHE FUORI REGIONE 

TOTALE CREDITI V/AZIENDE SAN"ARIE PUBBLICHE 1.877.662 

' ' ! : i 

CREDITI V/SOCIETA• PARTECIPATE E/ O ENTI DIPENDENT I 

ABA620 Crediti v /flnti regionali: 

...... 

...... 
ABA630 Cnsdltl v/eporimontazlonl e - tlonali: 

...... 

. ..... 

ABA640 Cndltl v/eltre partecipate: 

··· -·· 

...... 
. 

' 
I ' 

ABA650 CREDITI V/ERARIO 

ERARIO CllRPEF 2.079 

ERARIO C/IRES 13.600 
ERARIO CllVA PER ACCONTO VERSATO 25.483 

TOTALE CREDITI V/ERARIO 41.162 

' 
. 
I 

CREDITI V/ALTRI 

ABA670 CNditi v/cllanti privati 2.532.755 

Crediti verso dipendenti 26.965 

Acconti versa fornirori 25.905 

T OTALE CREDITI V/ALTRI 2.685.625 

ABA680 Crediti vtgestion l liquidatori& 

..... 

ABA690 Crediti v laltri soggetti pubbllcl 7.022.314 

..... . 

ABA700 Crediti v/altri soggetti pubbllcl per ricerca 

...... 
ABA.710 Altri crediti diversi 

~-~ - -w-=~-il~~~-~-- - --:" - ~ - ~_'.:__-:' ~-~~~~~~~~~.=-;;~~~~~~=-'~: .. - --=-~ .- ~'~~ 
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Tab. 13 - Dettagllo crediti intraregionali per mobilità (In compensazione e non) e per altre 
prestazioni 

::~-= ~~~· ;~~~~~~2~~iìti~~~t~iflltitl 
AZIENDA ASL ROMAA-120101 . 2.133 

AZIENDA ASL ROMA 8- 120102 44.888 

AZIENDA ASL ROMA C- 120103 440.617 

AZIENDA ASL ROMA O - 120104 74.481 

AZIENDA ASL ROMA E-120105 26.528 

AZIENDA ASL ROMA F -120106 48.318 

AZIENDA ASL ROMA G-120107 328.037 

AZIENDA ASL ROMAH- 120108 9.739 

AZIENDA ASL VT - 120109 4.160 

AZIENDA ASL RI - 120110 108.507 

AZIENDAASLLT - 120111 42.576 

AZIENDA ASL FR - 120112 2.765 

AO. SAN CAMILL0-120901 153.452 

A.O. SAN GIOVANNI - 120902 62.474 

A. O. SAN FILIPPO NERI - 7 20903 46.978 

POL. UMBERTO I - 120906 19.998 

POLICLINICO TOR VERGATA - T20920 30.326 

A.O. SPALLANZANI - 120918 218.887 

A.O . S. ANDREA- 120919 12.788 

~~?.TI: ~~-T~]-~~~:~-i=-~~--:-~;1~1i~~;~~ ~~l~~~~§::i-5t~-~·-~! ~--~~=~~-i 

I crediti intercompany sono stati oggetto di riconciliazione contabile al 31..12.2013 da parte 
della Regione Laz.io che ha trasmesso alle Aziende ed anche questo Istituto le matrici con I 
valori da Iscrivere negli appositi conti secondo le direttive. Per gli IFO il credito verso azienda 
ospedaliera San Filippo Neri presenta una differenza pali ad euro 15.258 per fatture incassate 
nell'esercizio 2013 non present i nelle matrici. 



- 227 -Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVII LEGISLAflJRA - DISEGNI DI LEGGE E R.ELAZIONl - DOCUME NTI - DOC. XV, N . 303 

Tab. J4 - Dettagli crediti per Incrementi di patrimonio netto 

lA.20L 67183e•p. 7464 otqo•lo RM N 1311118 

ut20L6718B·llVGddladeg11am1nto per lebo11tolidll'cuto 

TOTALE 

Crtd~i vlR•giono o P rovine la Autonomo por lin•n•ilm•nti por l"vo1tlmenll 

art. I Ul. 27 DEL 28'11r.1!1116-Am!Mdemam. l mobglCO attrez. 

~rl. llUl.27 OEL28'1212006-Ammodemam. Tecoobglco 10et. 

art 11LR.270EL2W11f.I006-Acqutsi>ionellirma:.irt 

clcapla!&20l2-real-nelavori<l,.anut.sl11JCnhu'111 

clc119ftate 20tt-1oml•ra sistemi robi tic O> Da Vi1Q 

TOT UE 

Crld~i·1/Rag~noo Pro•~laALlonomo porllcremento tondo dotazboe 

CA<!liv/Ragbnto Prv~nolaAltonoma por~piallC pordlt 

Credi Iv/Regi> ne I* copo.1"8 debll al 311112005 

Credi I v/R<tfone o ProYlncle Alrlonomo p<r riooslbdooo l'lor.e do i"'est lneoll •H~tii 
fllt<edooti 

N. 856 del 02/0.2!06 2.000.000 

N. 634 liti 3Mlfi2008 2.800.llOV 11167 

N.1l20d~ W111'".M2 3SOOllOO 

N. 19 delb 24J\W20ll 4aa6$ 

K 9Ci6 del fl/10011 685000 : ;i@3. 614.577 

l.31Uil 

del.RL250EL28/01'2008 2.300.000 !ee.esll 

N.O. RLprot.38!!7~ 6SUOO 653.800 

N. 987 del 05!0':2012 1499.872 1349.SM 

N. 906 dli 3'111120l2 S00.000 63.91) 

N.706del3()'07/2011 !llll.000 . :::.: .-·i_~~::'• . .·. . ·~ ~- \ ~.000 

f0.000 

N.11ldel27/W21114 1&10.000 t6llO.OOO 

1.m.m t113.m '.·~i21$.-di U4Ul4 

1294.990 

1957 

574j77 

UlUtO 

4e15M:I 

653BOO 

1349885 

63.91) 

560.003 

'60.000 

1600.000 

04-4.254 
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8. Disponibilità liquide 

Tab. 15 - Movimentazioni delle disponibilità liquide 

/lSA760 Cassa 2.800 5.930.193 5,930.193 2.800 

/lSA770 Istituto Tesoriere 39.971 39.971 

/lSA700 Tesorerill Unice 

/lSA7'90 Conto corrente posta le 230.213 41 .274 106.363 165.124 

Con riferimento voce di cassa codice ABA760 si precisa che il valore 1degll Incrementi e decrementi è da­
to dai movimenti di cassa giornatlerl In entrata (corrispettivi) e In uscita (reversali). 

Per quanto r iguarda la disponibilità di cassa gestita attraverso il tesoriere si segnala che la giacenza al 
31/12/2013 è data unicamente dalla seguenti somme pignorate di cui si da dettaglio: 

PETRELLA VINCENZO 3.607 
DOMPE' BIOTEC SPA 

AVV. CELLETTI ANDREA 3.553 2009 
PETRELLA VINCENZO 2.805 2009 
DOMPE' BIOTEC S PA 

PETRELLA VINCENZO 2.804 2009 
DOMPE' BIOTEC SPA 

AMATO GIOVANNI 6.72:3 2009 
AMATO GIOVANNI 5.985 2009 
KROMOS SRL 8.582 - ~ rrrn:z-- ---

-~ ·--- =·-

Anche la giacenza sul c/c postale è stata in parte oggetto di pignoramenti da parte di terzi di cui si dà 
specifica nella tabella seguente: 
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9. Ratei e risconti attivi 

Tab. 1.6 - Risconti attivi - Dettaglio a livello di costo (codice CE) 
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10. Patrimonio netto 

Tab. 17 - Consistenza, movimentazioni e utlllzzazlonl delle poste di patrimonio net­
to 

PAAOIO 10100 DI OOTAZIOU IUU ll.011 

PAAll l llAIZIAMEITI PER llVESTllEITI: 11.711.50 7.ltU!I 1'1.211.425 111J!Ult 

PM~ fiimiml llll'bed a pinadollzlone 

PMIJ:'l Filani!WidaSlalG p!IÌ!li!linlrii f!U'4.S!I 2c.m.m UIU11 1\111.121 GUll!ll 

PAAll«l Fi&mltdaSl~perllllellillell'l·exllt.3J:'9)e61118 19~176 2l3lm1 &"86.S.13 11171.887 Ili~ 

PM® fimllamll da stab llli' ~slhie15·b'CI ~ mM8 21Jl4 l5lES3I 

PAA!m fhmallllll$SiiDp11lmllll«t.I·~ 

PAA010 fha111lm1e!l'!daR\'Qhll!f'!Ìlft$11Jneril U.150.HI 24.322.131 t!Sl.110 111.914 1.211.lll 

PM!m filwalDe.lida~11ggetUP1Jtwperiwlllirt.'ll 

PM® flaltamerli p11 hiiltim ta liftacolilblihoonto eHldlil SOUl1 117.ll t tl.fll 

PlA111 RISERVE DA DOUZIOI! E USCITI YllCOUTI AD llYESlllilEITI Il.~. 11.!0I 

PAA11 ALTRE RISERVE: 

PAAl!l Rìlelleilailaktalio~ 

PAAOl ~e da !*lmmdacelwes1ie 

PAA11.l CortRl.lìdlràrt1ellì1 

PMID Riserreilallidemllil~!di!las!lneltl 

PMll) Riselle~ll!t 

PAAfl COITRIBUTIPER RIPIAIO PERDITE: UIU71 41Ull.~4 

?Mal CoJ@Uil!lOOl)!Md!ltlial31W'm5 

PAAm Co.1Jbti~;R:osllldc1111is1ra1dail!'esliliell'lese.'Cil!~ 15/i53711 Ull.111 

PM200 ~ (!lt!.111 IU71.551 m.m.m 
PAA211 UTILI IPERDIH) PORTATI -.1uovo 111.011.m mm 111.lllJll 

PAA220 UTILE (PERDITA) D'ESERCl2IO 5U!U37 IU!U!I 

TOTALE PATRIXO#IO !IE7TO IWU11 ms.m 7.IUIS 12.2'1,425 ill5SJl1 U.4JS.m IUIUll 

li fondo di dotazione non ha avuto variazioni rispetto all'esercizio precedente. 

La riclassificazione dei finanziamenti in Incremento da Stato e in decremento da Regione è dovuta al re­
cepimento degli esiti da ricognizione dei contributi in conto capitale come da circolare regionale prot. n. 
26948 del 09/05/2014. 

Come già citato nel dettaglio dei crediti v/Regione Lazio la voce Contributi per ricostituzione risorse 
da investimenti esercizi precedenti rome da Determinazione Regione Lazio n. 603543 del 
08/08/2013 avente ad oggetto "Assunzione degli Impegni di spesa a favore delle Aziende Sanitarie 
per ili pagamento di debiti certi,llquldi esigibili degli Enti del Servizio Sanitario Nazionale ai sensi de~ ;r,,-.. 
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D.L n. 35 del 08/08/2013 ... "è presente nel patrimonio netto nella PA190 per un valore di euro 
1.555.370. 

L'Incremento del contributo per ripiano perdite è relativo all'eccedenza per il pagamento effettuato dal­
la Regione Lazio neil confronti del fornitori aderenti all'Accordo Pagamento per€ 55. 975. 738 e per asse­
gnazione finanziamento CI PE a destinazione vincolata anno 2007 per prestazioni sanitarie erogate a fa­
vore dei cittadini stranieri non in regola con le norme relative all'ingresso STP di cui al'art. 35 c. 3 del 
D. l9s.vo 286/98 (determinazione n. B10089 del 29/12/2011) per un importo pari ad euro 395.820. 

L'Importo delle vari1azloni delle perdite portate a nuovo per euro 111.737 è dovuto alla riconci liazione 
contabile delle partite intercompany al 31.12.2013, di cui alle clrcolarl regionali prot. n. 87328 del 
15/05/2013 - prot. 125957 del 28/02/2014 - prot. n. 236214 del 18/04/2014 
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11.Fondl per rischi e oneri 

Tab. 18 - Consistenza e movimentazioni del fondi rischi e oneri 

P BAl>OO FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 

P B Al>10 FONDI PER KISCHI: 

PBA020 

PBA030 

PBAQ.IO 

Fondo riscti per cause civili e oneri processua~ 
Fondo riscti per contenzioso personale d"5ndente 

Fondo rischi connessi alrscquisto di prnstaziori sanitarie da 
privato 

PBA050 Fondo rischi per copertura direna dei ris.chi 
lautoassicurazionel 

PBAOOO .Altri fondi rischi: 

PBA070 FONDI DA DISTRIBUIRE: 

PBAoeo FSR indistinto da dlstrt>ur e 

PBAOllO FSA vincolato da distrtlure 

PBA 1JO Fondo per ripiano disavanzi pregressi 

PBA 110 Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 

PBA120 Fondo f~nziamento sanitario aggiuntillocorrante extra LEA 

PBA130 Fondofnanziamentoper ricerca 

PBA~ Fondofnanziamentoper investmenti 

P BA 150 QUOTE INUTILIZZATE CONTFUBUTI: 

PBA130 

PBAVO 

PBA110 

PBA-eO 

PBA200 

PBA2'0 

PBA230 

PBA2"'0 

PBA250 

uote inutilizzate contr uti da Ragiona o Prov. Aut. per quota 
F.S. vincolato 
Quote inutilizzate-contributi vincolati da soggetti pubblci 

(extra fondo) 

Quote inut~izzate contributi per ricerca 

Quote inutilizzare contributi vincoli!ti da privati 

Al TRI FONDI PER ONERI E SPESE: 

Fondi integrativi pensione 

Fondo rinnovi contrattuai personale dP6ndente 

Fondo rinnovi convenzioni MMG • PLS • MCA 

Fondo rnnovi convenzioni Medici SUMAI 

PBA2«ì0 AAri tondi per oneri e spese 

TOTALE FONDI RISCHI E ONERI 

949.520 

352.450 

1.133.066 791.781 

3.639.169 

7.502.710 345.040 
9.937.74& 4.776.990 

331.831 617.689 
240.421 112.029 

36.000 1.888.847 

3.639.169 

2.274.895 5.572.865 

2.883.147 11.830.589 

Il Fondo rischi per copertura diretta del r ischi (autoassicurazione) è Incrementato per euro 791. 781 quale 
quota di competenza accantonata nell'esercizio 2013 relativo a rischio per responsabilità professionale e 
verso terzi non coperto da contratto assicurativo specifico. 

Nelle quote inutilizzate contributi da Regione o Prov Aut. Per FSR vincolato è stata accantonata la somma 
di euro 3.539.169 relativa al progetto_ obiettivo di Piano"Tutela della fertilità e della ormonale nelle gio­
vani donne affette da neoplasia o malattie croniche degenerative mediante l'istituzione di biobanche del 
tessuto ovarico e cellule germinali" d i cui al DCA 151 del 08/05/2014 che assegna a tale linea progettuale 
l'importo di euro 3.972.399. Tale somma è stata rendicontata dalla UO Pianificazione programmazione e 
controllo. 
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12.Trattamento di fine rapporto 

Tale voce non viene gestita dall'Ente 
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13.Deblti 

Tab. J 9 - Consistenza e movimentazioni del debiti 

' 
PO.lOIO DEllllV/STATO 11.1'9 11.719 
POJID2() Oebliv/Sl•topormotil1! ?>•""'~" 
PO/l030 D8blMS1110 per motiU .pes,_iv. ""nzi::lrlZlle 

PO/l040 !•:cotto \lllOU FSR 11/StJIO 

PDAC!iO Odiv/$&.aiopgr 1estll.!2iorc fral'IZiilmntrti • pet ric«c.: 

PDA060 .AJtricihici vi&ato 11.758 11.7S!I 

' 
PIWJ70 DEl!l'TfV/llEGIONE O l'llOVINQAAUTONOW. NI 4.22il 1.940 J.220 
PDA060 Oltiti .,/Ae90ne o Pr!Jfl'hc:i: AlllcrlOl'T1I ~ INnumlnl:i 

PDA090 Oet;u v~ne o Ptol<ilci ""1anomo po! mc!:it~ ll\Uivl nt~regionolt> 

PDAlllO Oebti vJFleoone o Pri7WR:9 Awirxmt r::« mcti'i Pi'SSMI extru.-.te 
PDA110 Acconto (!JOI• F5'I ~ ..,.. o PrO'hcil Aut""'"' 

PDA120 Mtlde!iiliv~OO. o Pro<ìico ~ !NO 4.220 l.94Jl 3.220 

' 
POA130 omn V/COMJN~ 3'2.1114 JCU74 

llotltl 'l/Colrule d Rame IRl!orse pe1 Rane) !41.1114 3.412 3.412 342.174 
I ' ' 

PDAHO DE8Jl1 V/AllBIDE SANITAlllE PU118UCllE 00J.A REGIONE 5.73$.223 7.'462.811 411$17 
PDA160 Oèèl/v/-s.rj:orep.bOlchodelo ... pwqt.ob FSR 

1'1>11170 D.wti .,/Aiiendttfftitttit P\l~htcltGI ~ -iilN"IZ""'-io unftallo 111ildn 

PDA1IO 
Otbìti Y!Aii1nd11llltitlrie pubbliche dtll1 R.toton• · fìnaazitr11111to 1~0 .. ,.,,...,. 

-uttal.EA 
PG.<190 O.biiv/112ierdomll><le !lll>IJll:l1odliil Psgilno·-rlt ComQOllSlibne 

PVA200 Dlli>l;v/Azimdo ,...,.rie !XlbOI:>• dslò Regione· .-~01 it •omp1ro11iollo 

PilA210 Debl;v~s..Orè?Jl>l>i;l1o~lo fleliorlo·•lt~ost>rionf 5.71'223 1S72.633 21ì6JlllS 7AA.171 m$17 - 0111111wAr1e1tdt8on-pu-1uor111og1 ... 

PDADO D>'lllwAr-.. n-p•l>lllld>•cl•ll•~per...,_. 

"-•lo•-
TOTALE DEBITI VIA21ENDE IWllTNU PIJl!llUCIE 

DEllTIVISOCIETA' PAll'TiCIPATE E/O EllTI llH'fNDENn 

PDA250 Doblhlenti ..... nol: 

PDA2llO -•l1peoi1M-ioftl90C1ioUI: 

POAZ70 Dtbitivlalllo-lp"" 

PDA280 DEllTI V/FOflNfTORt 9UllC03 116.IOU79 l!ilOllfAil 17.133.149 IUIU.ll U!l.1111 
~90 Oellili""o"'cg>~{p'N>tiocere®ll eeon<,,_t>d ?'OSISziltisait~r'io 

POA300 OebitlYeiSOl'1i!Cl'nlOri !K.ll&AW Hii.10f.179 1ij,'l.OOSm SUilJ.141 1flDA:l7 0'8.111 

PDA310 DEllTI Vl1ST!l\ITO TESORltRE U0.326 118.612.23-< 111!.491.936 un.m 
PDAJZQ DEllTl!lallJTAAt 3.1f1.Gl\8 23.1nl16 23.m~ 2.95U$S 

ERAlllO GRTENUTE SU LAVORO AUTONOMO 15.\.Alill 479.006 007.739 2'.73< 

ERAlllO GRTENUTE SU lAVOP.O DIPfNOEtllE 2.2911.268 16.876.496 16.968..!l:ll 2.!'7J3Z 
ERA.~IOCJlllA &1.210 611.782 618.214 IOMI 
ERAlllOClllW' 6&3.99:1 5.181'.933 ~.2t!i.DC3 906.IM 

PDA3H OEllTl VllSlnUTI PllEltlDE"'llAll. ASSISTEMZIAU E SICUREZZA SOQIJ.E: 2.719.184 n.m.121> f/.354.780 2.m.204 
INPOAPO's.l'.l'O€lJINA!>E.l,liSCATIVONAOSI V00.068 36.ltiSBIO 36317.972 Hl38.A6 

INPS/IN.>IL fl9.SOS 1.!l3S.620 1.036.908 18.&18 

PD/\3io DEllTIV/At!la: 5.292.750 61..,,..SOC 53.154.Gll 3.913.A7 

PD~ Dlbltl •loftd lln1:11l11ort 

Pt>A36G Ooblf vldl>endtril 6.129.)59 44.911!.424 40.3116.228 3.141.954 

Pl>Am D ... lt vlgNIOOll lquldaorlt 

PDA380 "1trtdobllld>rtlll tQ.992 6.876.49:> SS47.8'/0 UUQ 
; TOTAIE DEllTI 116.107.247 lll9.l30.002 IO.JOSJ&I 4.898.160 
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Tab. 20 - Dettaglio del debiti per anno di formazione 

PDA020_ _ Oebti v/Ststo per mobitè 
PDA030 
PDM40 
PD.ADSO 

PDA070 
PDAOOO 
PDM90 
PDA100 
PDA110 
PDA120 
POA13Q 

PDA140 
PDA160 

PDAl70 

PDA180 

PDA190 

PDA200 

PDA210 

PDA220 

PDA230 

PDA250 
PDA2BO 
POA270 

POA280 

PDA290 

PDA300 
PDA310 
PDA320 

PDA330 

POA340 
PDA350 
PDA360 
POA370 
PDA380 

Acconto uota FSR vtStato 
Debiti v/Stato r restituzione finanziamenti- per ricerca: 
Mridebìii vtStato 

DEBITI V/REGIONIE O PROVINQA AUTONOMA 
Debìiv/Regbne o ProvilCla Autonoma finanziamooti 
Debi i v/Regooeo Proo1rw:ia Autonoma mobiità passr1a intrar ÌOllll ie 

DEBITO VX:OMUNE DI AOMA - RISORSE PER ROMA 

DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 
Oebtti v/Azle00e saritarie riubbliche dells Regione -per qoota FSR 
Debhl v/Azl .. de Hnltllrie pubblche della 118glone · finanziamento• 
sanlbrio a 'unllvo cort1nle LEA 
Debili v/Azlende unitarie pubblcha della Regione· flnarlZlamentG 

11nltarlo a untlvo corNntll extra LEA 
Debti v/~ sen~arie pubbk:he clella Reaiooa • mot:iitl11i1 compensa rione 

Detitiv/A2enda torlllrio rM>bkhl dola R111iono-mcblltt11on In co mpe•ll2io no 

Debiti v/klirnJe saniiarie pubbk:he dela Regione· altreiprestazioni 

Oebhi v/Azlande Seni11wie ubbllche fuori Ione 
O.bi1i v/Azionde sanitarie pubbliche dellm Ragiono per Y1NS1montl 

e/ atrlmonlo n111o 

DEBITI V/FORNITORI: 
De!Jitl verso erogatori (privati accreditati e C011venziona di rxestaziorli 
sanitarie 
Debiti verso altri fornlt01I 

DEl301 V/ISTITUTO TESOAERE 
DElllll TRIBUTARI: 

ERAAIO ORITENUTE SU LAVORO AUTONOMO 
ERMIO ORITENUTE SU LAVORO DIPENDENTE 
ERMIO CINA 
ERMIO C'JIRAP 

DEl!111 V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA 
SOQALE: 

INPDAP CPS/CPOELllNADEl.IRISCATilJONAOSI 
INPS / INAIL 

DEBITI V/ALTRI: 

342.874 

2.582.605 

4.552.696 

11.759 

3.220 

1.294.702 569.165 932 001 2.074.399 

3.297.432 2.334.746 2.164.152 74.784.223 
4.673.623 

26.734 
2.197.832 

80.847 
646.884 

2.638.686 
1434 42 BB.618 

3.741.954 

191.662 
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Tab. 21 - Dettaglio del debi ti per scadenza 

PDA010 DEerTlV/STATO 11.769 

PDAOW Debiti v/Stato per mobiltà pessiva extraregionale 

PDA030> Debiti v/Stato per mobiità passiva internazionale 

POA04() Acconto quota FS R v/Stato 

PDA05() Debiti v/Stato per restit11Zione finanziamenti ·per ricerca: 

PDA06Ql A~rl debiti v/Stato 11.759 

PDA070 DEBITI V/REGIONE O PROVINQA AUTONOMA 3.220 
PDA080 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti 

PDA09(} Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per moblttà passiva intraregionaO! 

PDA10(} Debr~ v/Regione o Provincia Autonoma per mob[d passiva extrare>iionale 

PDA11(} Acconto quota FS R da Regione o Provincia Autonoma 

PDA120> Altri debhi v/Reoione o Provincia Autonoma 3.220 

' ' 
PDA130 DEBITI V/COMUNI: 

DEBITI V/COMUNE DI ROMA· RISORSE PER ROMA SPA 342.874 

PDA140 DEBITI VI AZIENDE SANITARIE PUllllUCHE DELLA REGIONE 7.452.871 
PDA100 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche delle Aeg<ine · per quota FSR 

PDA170 
Debitl v/Altìende unitarie pubbliche della Regione· finanziamento sanitario aggiuntivo 

CO rrent• LEA 

PDA180 
Debiti v/Azlend11anltal11 pubbliche dalla Regione· fln1nzl1mento sanitario aggiuntivo 

conente extt'll LEA 

PDA190 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche delta Regione· mobilit.I 
In compensazlon& 

POA200 Debiti v/Azi,ende sanitarie pubbliche della Regone - mob'lità1non in compensazione 

PDA21() Debiti v/kL'lenoo sanitarie pubblc he della Reg:one · altre 
orestazicmi 7.452.871 

PDA220 Debiti v/Azlende Senltarle pubbliche fuori Regione 

PDA230 
Debiti v/Azlendeo sanitarie pubbliche della Regione perversementl 
c /oatrtmonlo netto 

DEBITI V/SOCETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 

PDA250 Debiti v/onti regionali: 

PDA2SO Debiti v/sperlmentazionl gestionali: 

PDA270 Debiti v/eltre partecipate: 

PDA280 DEllITI V/FORNITOll: 87.133.149 

PDA29() Debiti verso eroga10rl (privati accredilati e convenz<i~ati) di prestazioni sanitarie 

PDA30() Debiti v~so a~ri fomnori 87.133.149 

PDA310 DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 4.673.623 

PDA320 DEBITI TRIBUTARI: 2.952-297 

ERARIO (/RITENUTE SU LAVORO AUTONOMO 26.734 

ERARIO CIRITENUTE SU LAVORO DIPENDEN'TE 2.197.832 

ERARIO CINA 80.847 

ERAl'llO C/lRAP 646.884 
I 

PDA3311 DEBITI V/IS'TITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE: 2.727.204 

INPDAP CF'S/CPDEl/1 NADEL/RISCATIVONAOSI 2.638.586 

INPS / INAIL 88.618 

PDA340 DEBITI V/ Al TRI! 3.933.606 

PDA350 Debiti v/altrl f inanziatori 

PDA360 Debiti v/dipendemti 3.741.954 

PDA370 Debiti v/gestioni liquidatone 

PDA380 Altri debiti diversi: 191.652 4- :lJ 
-'.-.IJ/ 
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Tab. 22 - Dettaglio debiti intrareglonali per mobilità (in compensazl.one e non) e per 
altre prestazioni 

DEBlil V//JSL RM A 2.637 

DEBITI V/ASL RM /8 431.629 

DEBITI V/ASL RMIC 97.083 

DEBITI V/ASL RMD 103.848 

DEBITI V/ASL RME 12.891 

DEBITI V/ASL RMF 3.641 

DEBITI V//JSL RMG 19.150 

· DEBITI V/Af',L RMH 25.473 

DEBITI V//JSL FROSINONE 6.206 

DEBITI V//JSL RIETI 1.703 

DEBITI V//JSL VITERBO 3.289 

DEBITI V//JSL LATINA 16.455 

DEBITI V/A.O . SAN CAMILLO 5.833.869 

DEBITI V/A.O. SAN FILIPPO NERI 10.837 

DEBITI V/A.O.Sf:.N GIOVANNI ADDOLORATA 229.714 

DEBITI V/A.O. SANT'ANDREA 16.566 

DEBITI V/POL. UMBERTO I 79.253 

DEBITI V/POL. TOR VERGATA 103.721 

DEBITI V/IRCCS SPALLANZANI 38.959 

TOTALE INTERCOMPANY REGIONALE 7.036.925 

I debiti intercompany sono stati oggetto di riconciliazione contabile al 31.12.:2013 da parte del­
la Regione Lazio ohe ha trasmesso alle Aziende ed anche questo I stituto le matrici con i valori 
da iscrivere negli appositi conti secondo le direttive. Per gli IFO i deblti verso azienda ospeda­
liera San Camillo presentano una differenza rispetto alle matrici pari ad euro 670.175 in quan­
to non rientrante tra le partite intercompany per tipo di prestazione erogata. 
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Accordo pagamento fornitori per beni e servizi 

Paaàmenti centrale acauistlJo.mU:.orl b.enf·e.setvizl ... ·.•.. .:': 

vàlore . . . ~eg()lariu,~l. ., . . .· . i.. '.'. . 
. · . ohi .,..... -. •· 

pag~rnentl · . . · . - · ._,, ' '.- · ·. · ·: . · · · 
ce"b'ale . . , rl!J;contrate. ~!'· D~.!til , .. : • Notè ,: 
: · · , · · . · contabllltà'. · · ,, ·. .. .. . . ...:;;:· 
::Acquisti 201.3 ., .,.0 .,,,,,., .' ,'.. · .. ,, , ,. ·. >-· -·-:·· ."r .··.-:-. 
·' .... _ ... ' ' •. __ : '.".''' ;1; ·-"'.5 ' ·• . . . :.-: .·.·-. ' ·'; . i".'· "' • ·- ••• • !·,;c.--.· ,... --~-

. . '.;_.-'A·' :. ,; ;;. i:".;: ... :'.·~· ,s,;-_:.,:·;-_· ... • .···Ct!fA'if.'iìJ.·' .. >;_.: · ·:-"";.·:;~:;; ,·:J:i:. .. ~\·:, '.<>.·:.~.·:·:··;· .. :::~~--· : .:;':;::.:.. . . ·' , .. 
6.943.811 6.943.811 ··:'-~-:··~-: (i :c:.;';;. 38° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 

11.084.529 11.084.529 -'&:·'+:o .. ·· .'.;. 39° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 
6.594.421 6.594.4211' : :tff(f,,s: -~··. · 40° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 
5.617.707 5.617.707 \- c},:(r.: .. , 41° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 
6.813.656 6.813.656 :~ · ··> -:o: .. : .. ''::· 42° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 
9.044.889 9.044.889 . : :'.O ',. T 43° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 
5.982.641 5.982.641 .· ::;: , ·•o .. <.' : 44° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 
5.322.779 5.322.779 :: -; O:·· ·' .. 45° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 
6.152.119 6.152.119 _,·_.: O . · 46° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 
6.932.870 6.932.870 ··. c:;'Ò \ .. ' ·;: 47° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 
4.908.385 4.908.385 ;\ ;;;.-C..;' .'.. .·_ 48° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 
8.120.250 8.120.250 .,:·: ::;:·o ~·.: . . · 49° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 

600.050 600.050 <-> !o.>··.-· DL 35 2013 TRANCHE ACCORDO PAGAMENTI 
1.576.198 1.576.198 <" _,}O i. DGR 57 2011 EURIBOR +O SO 

21.218 21.218 · ""~--~O ·, .. :: DGR 57 2011 INTEGRAZIONI SORTE CAPITALE 2013 
236.466 236.466 · ::~ 0:.0 :· .··• · ·. DGR 57 2011 ALLEGATO F 

. - - ~- . ,,.--: . : o . -~: 

Gli IFO partecipano all'accordo pagamenti per fornitori di beni e servizi per il quale le Aziende 
Sanitarie certificano li credito derivante da fatture emesse nei loro confronti ed Immesse sul 
Sistema Pagamenti del SSR quale credito certo liquido ed esigibile, i 

Per l'anno 2013 i debiti verso fornitori degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri, aderenti all'accordo, 
sono stati sottoposti alle procedure regionali e alle relative modalità di pagamento, nella ta­
bella di seguito evidenziata viene rappresentato il dettaglio 
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14.Ratei e risconti passivi 

Tab. 23 - Ratei passivi - Dettaglio a livello di costo (codice CE) 

PE/JIJ10 COMPETENZE STIPENDl/.LI PAGATE AL PERSONALE 
DIPENDENTE NELL'ESERCIZIO SUCCESSIVO 1.134.075 

Il valore dei ratei passivi al 31/12/2013 si riferisce a competenze stipendiali pagate al persona­
le dipendente nell'esercizio 2014 ma la cui competenza è dell'esercizio 2013. 

Tab. 24 - ~/sconti passivi - Dettaglio a livello di ricavo (codice CE) 

Nei r isconti passivi sono stati contabilizzat i incassi ricevuti nell'eserclzio in corso per ricavi di 
competenza dell'esercizio successivo relativi alla Ricerca Finalizzata. 
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15.Conti d'ordine 

Tab. 25 - Dettagli e movimentazioni dei conti d'ordine 

PFAOOO F.1) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 

PFA010 F.2! DEPOSITI CAUZIONALI 24.036 1.900 25.936 

PFA020 F.3) BENI IN COMODAiò 
PFA030 F.4)ALTI11 CONTI D'ORDINE 

Canoni cli /easii9 a scadere 

Depositi cauziond 

Beni di rerzi presso fhienda 

Garanzie presrate (fideiussioni avalt altre g11renzie persona5 e reek) 

G11renzie ricevute /fideiussioni, avaNi altre {lllranzie personali e re1JliJ 

Beni in contenzbso 

Altri impegni assunti 

Riguardano i soli depositi cauzionali prowisori per pa1rtecipazioni a gare di aggiudicazione beni e servizi. 

Non esistono beni dell'Azienda presso terzi in e/deposito, in pegno o in comodato. 
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16.CONTO ECONOMICO 

• 16.1 Contributi in conto esercizio 

Tab. 26 - Informativa contributi In conto esercizio 1 parte 
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Tab. 26 - Informativa contributi In conto esercizio II parte 

DEL l:ìll 200712013 BORSA DI STUDIO 6>.100 4010300)1 
DEL 13S 21iWl013 BORSA DI STUDIO (l.400 401~01 

OEL54 2Sill1/2013 CONmlBlJTO m,lj() 2013 1.570.000 401~01 

DEL49 2!i\ì1/1013 eotrnllSlJTO AN~ 2013 1..Wl.826 4010300)1 
DEL 75 2{WVl()13 COmfllBlJTO ANNO 2013 104.604 401~01 

DEL 214 27/ll'.l/2013 COmRIBlJTO AN.lj() 2013 14.312 401000(-01 
DEL 373 ~13 COUABORAZJONE SOEtlilFICA SEBl.IM 85.&JO 4010304ll1 
DEL 899 15111ml13 COUABORA210NE SOENTIFICA DR. 50.000 4010304()1 
DEL 72 28111(2013 COl'flRIBlJTO DERMATOLOGIA 4.000 401030401 
DEU2 21~1/2013 CONTRIBllTO DERtMTOLOGIA 5.000 4010304ll1 

i.iatipei rCerca DEL 116 t110m013 COtmll8lJTO PfR CENTRO PORFIRIE 11.000 401030401 
Ccnubitì (jj çrwati rCerc:a DEL 114 11}02/2!)13 COtmll8lJTO DERtMTOLOGIA 5.230 401030401 
Ccllltrbiti (jj p-watipei rwca DEL2al IIW<V2013 CONTRIBUTO RICEJìCA IST. IEGINA 20.<XXI 401030401 
Ccllltrb!ti (jj p-iratiw ri:uca DEL615 27~12 COtflRIBIJTO RICERCA IST. IEGINA 100.420 40Hll0401 
Cmtrbulilla i<&ti r~rca DEL.251 27.oot2013 COtmllBUTO RICERCA IST. IEClNA 2.000 401030401 
Cmtrbuli do rCtrm OEL67$ 1!WJf2012 ll ElllRJ.TA>'CCORDODI 60.000 40HXl0401 
Cootrbuti do <ic<lrca DEL323 2Ml'll013 CONTRIBlJTO UOC GINECOLOGIA 4.500 4010300)1 
CootrMda rictrett DEL350 Q3IQEl2013 CONTRIBJTO RICERCA IST. REGINA 10.000 «11030401 
CootriWida ne.rea DEL940 1"'11f2()12 801\SA DI STUDIO 20.000 4010300)1 
CootribWda ri<;tlC!I DEL696 2&1)1f2012 I PATA Aìll\llTA' BIOLOGIOlE 10.000 40'1030401 
Coolribvcida rl;erca OEL S.~ C6'14'l013 I RATA Pa;. C0'1AllORAZIONE 30.000 401030iQ1 

DEL 1032 Wl:i/2012 PROGmo GGP12264A 7.700 401030401 
li rW;1B1ca DEL3S2 14l'.f/2013 ACCORDO DI SUBCONTllAEN7A \6.000 401030401 

ContriWì de · Il rCerc.a DEL523 E 700 05,()7/ln CONVENOONE P8I tm..!ZZO SAfU 50.000 401(00401 
CmlriMi di ~li per rl:tica DEL43S 27.l'.l!i'l013 COffTPJSJTO UOC RIAl'llw.llONE 10.000 401030401 
Conlrbi!i di DEL670 2~7/200i COtlTlllBUl{J RICIRCA IST. IEGINA 5.939 401030401 
Contrbrtì di rie e< ca DEL447 200&'2013 COtmllS:JTO RICIRCA IST. REGINA 5.000 401030401 
Contrbrti (jj rìce<Cll DEL449 2S/0&'2013 POOGmo Hl'/ AS PRl!IARY 2.810 401030401 
CaufWi[jj ricelC61 DEL617 2007!1013 POOGmo HISTOl'E ECET'l'IATIDNS 14.000 401030401 
Cm\rlbl.Cidl ti ri:wca DEL71a ZWS'Z013 PROGITTO DI RICERCAPER 8.IXXl 401030401 
Contròdl (jj · a\iper rlcwC11 DEL 832 24/1Q'2013 CONIBIBVTO COO. IFO 13/6Q'l\l40 4.liOO 401030401 
ContrbAI di p-Natipl>' ricwca CONIBI WTO RICERCA IST. REGINA 10.000 40103040\ 

Canròdl di p-Wad per r~eica DEL 53 :xlllll2014 
CONIBI BlJTll DI RIC1:RCA PER 

B.ax> 8.000 «!1030401 
Canròdid! · atl per r<:wce DEL 1025 ~~ COtmllilUTO RKlRCA IST. REGINA 47201 47.267 401030C01 

TOTALE 3.844218 3.M4.211 
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Tab. 27 - Dettaglio rettifica contributi In conto esercizio per destinazione ad investi­
menti 

~~':-2:ili~~1~[~-~~{:'··~fi~'~iJp-:]
3

_·1~~~~~~~~~~~-~f~~r~;~-~~~~:y~~~~ 
AA0020 Contributi in e/esercizio da Regione o P .A. per quota F.S. regionale 11.677.298 939.918 8,05 

AA0060 Contributi In e/esercizio da Regione o P.A. extra fondo 5.300 

AA0110 Contrbuti in e/esercizio da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 

AA0180 Cootrbuti in e/esercizio per ricerca 10.791.515 

AA0230 Contributi in e/esercizio da privati 

Totale . 22.474.113 939.918 4,18 

Il decremento che si registra nei contributi rispetto all 'anno precedente è dovuto principalmen­
te al la riduzione dei contributi vincolatl e al diverso t rattamento contabile della parte non utiliz­
zata del contributi per rl.cerca. 
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16.2 Proventi e ricavi diversi 

Tab. 28 - Dettaglio ricavi per prestazioni sanitarie in mobilità 

RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE(Al 
A)JJ35() Prestaroni di ricO'lero 33.022.672 30.885.426 2.137.246 '6,92 
fJi[f§;fJ PrestazK:lni di spetiaistK:a ambuiatoriale 19.978.977 18.~.767 990.210 5,21 
AJ.ro70 PrestazK:lni dì psichiatria res~enziale e semiresidenzele 
ANf380 PrestazK:lni di Foo F 23.351.1CEl 19.543.759 3.807.350 19,48 
AA0390 Prestazioni servizi l'l'MG, PLS. Contil. assistenz.:le 
flA!l400 Prestaziooi servizi farmaceutica convenmr.ata 
flA!l410 Prestaroru termai 
flA!l420 Prestazilni trasporto amoo~nze ed eiso.."<:OISO 

AAD430 ~tre prestazoo sanitarie e socD-sanitarie 181215 256.344 • 75.129 ·2.9,31 

Alt.A VI DA MOBllJT A' SAN rr APJA EXTP.AREG IO NALE (Bl 
AA0480 Prestazoo di ricovero 7.514004 8.571.539 . ·.~7.475 

IWJ470 Prestazioni di speciaistea amrulatO!iale 1.518267 1.747.221 . 228.954 ·13,10 
AA0480 Prestazooi di psich~tria resiienziale e semresidenmle 
flA!l490 Prestazioni di File F 2.104.548 1.010.528 1.004.020 
f.NJJOO Prestazooi servizi lv'MG, PLS, Contin. assistenziale 
f.N/JlO Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 
f.NJJ20 Prestazioni tarma i 
AA0530 Prestaioni trasporto ambulanze ed eisoccors<> 
M.0540 .AJ!re prestazioni sanitarie e socilrsannarie 266 1.393 • 1.137 -81,62 
Mffi50 R~avi pe.- cessK:lne di emocomponenti e cellule staminai 
Mrf>60 R'cavi per d~erenziale tarnfe TIJC 

TOTALE RICAVI DAMOBIUTA'(A+B) 87.671.108 81.004.977 6.666.131 8,23 

RICAVI PER PREST/IZIONI OGGETTO DI FATIURAZIONE DIRETT.ADNFPJ\REGIONALE (Cl 

RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATIUR. D:RmA EXTRA.REGIONALE (0) 

TOTAI.: RllAV PE~ PP.EST. OGGno DI FATIURAl DIRETTA(C+D) 

TOTALE RICAV AZIENDE REGIONE(A+Q 76.533.973 69.674.296 6.859.677 9,85 
TOTALE RICAVI AZIE NOE EXTRA REGIONE (8+Dì 11.137.135 11.330.681 . 193.546 -1.71 
TOTALE RICAVI AZIENDE SANITARIE PUBBUCH: (A+S..C+Di 87.671.100 81.004.977 6.666.131 8,23 
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Tab. 29 - Dettaglio ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate In regime di Intra­
moenia 

rr=aììr~~~t1t~Fl1J1i2~~q~~~::t~~~~j~11i:t:0l~~:t~~~~~~~ 
AA0680 

AA0690 

AA0700 

AA0710 

AA0720 

AA0730 

AAOHO 

BA1210 

BA122C> 

BA123[) 

BA124C> 

AA072[) 

BA126C 

BA127C 

Ricavi per prestllzlOnl sanitarie lntramoanla - Area ospedaliera 

Ricavi per prestazioni sanitarie lntr.>moanla - Area speclallstlea 

Ricavi per prestazioni sanitarie Intramoenia - Area sanità pubblica 
Ricavi per pres~zionl sanitarie lntramoenlo - Consulenze (ex art 55 c.1 lett. e), 
Id\ @d ,, • • ..,. "1-~Bl 
Ricavi per prestazioni sanitarie Intramoenia - Consulen•e (ex art 55 c.1 lett. e), 
Id\ ed "x • ..,. 57-581 tA.1....; • .. nlt ... 1 .. oubbllche della Rf!Olone1 
Ricavi per prestazioni sanlterte Intramoenia - Altro 
Ricavi per prestazioni sanltertc lntramoonla - Altro (AZlende sanltane 1pubbllche 
ldell• D.•aion•l 

TOTALI! RJCAVI JNTRAMO!NIA 
Compartecipazione al perwnalo per alt llbero professionale Intramoenia • Area 
ospedaliera 
Compartllclpazlone al perwnale per att. libero profe5'lonole Intramoenia- Area 
·--'-'I ..... 
Compartllclpazlonc el oerscnale per att. libero profe ... 1onale Intramoenia - Aree 
l<anltà """''l!t'.a 
Compamclpuione a l perscnale per att. libero professionale intramoenia -,_ 

'•• art 55 c.1 lett. c1. d1 ed ex Art. 57- 58\ 
Compartllclpazlone al personale per att. libero professionale Intramoenia· 
Consulenze (ex art 55 c.1 lett. e), d) ed ex Art. 57· 58) (Aziende sanlbne -··•• A6,,. R•nl<\n•' 

Comparteelpazione al personale per att. libero professionale lnb'amoenla - Altro 

Compartecipazione al personale per att. libero protesslonale Intramoenia- Altro 
(Aziende sanllar1e oubbllche della Reolonel 
TOTALE QUOTE RETROCESSE AL PERSONALE (HCLUSO UIAP) 

lridennltà di cscluslvllà medica per atllvlt.l di I bera professione 

IRAP relallva ad attività di libera professione (Intramoenia) • 

CoJa diretti az1end1ll 

Costi generai aziendali 

Fondo di perequazione 

TOTALI! ALTRI COSTI JNTRAMOl!'NJA 

* Irap Intramoenia nel CE al 3 1/12/2012 pari€ 659,449 è 
stat a contabilizzata nelrirap complessiva. 

2.736.611 2.228.935 507.676 23% 

7.012.459 8.117.494 - 1.105.035 ·14% 

109.982 66.47<1 43.508 65% 

50.323 132.497 - 82.174 ·62% 

20.600 100.600 . 80.000 ·80% 

9.929.976 10.~.000 - 716.024 ·7% 

6.705.408 7.758.22'6 - 1.052.818 ·14% 

60.566 60.566 

6.765.974 7.758.226 - 99Z.;t52 -13% 

52il.37S 65g,449 . 137.074 · 21% 

1.448.060 1.327.168 120.892 9% 

333.054 305.249 27.805 9% 

314.349 438.379 124.030 ·28% 

2.617.837 2.730.245 -112.407 ·4% 
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16.3 Acquisti di beni 

Tab. 30 - Dettaglio acquisti di beni sanitari per tipologia di distribuzione 

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITAm D istribuzione 

PER TIPOLOGIA DI OISTREUZ10NE 
TOTALE 

Dlro,tt11 Porçonto 

Prodotti fanneceutlcl ed emoderivati: 35.607.282 35.607.282 

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 35.320.221 35.320.221 

Medicinali senza AJC 287.061 287.061 

Emoderivati di produzions rsgionole 

Prodotti dlmtlcl 18.408 18.406 

TOTALE 35.625.688 35.621>.888 

Tab.31 - Dettaglio acquisti di beni sanitari 

CODICE 
DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI Variazioni 

MCD. CE Valore CE Valore CE Variazioni 
al 31/1212013 al 31/12/2012 Importo % 

BA0030 Prodotti fennac41Utlcl ed emoderivati: 3Uì07.282 29.501.202 8.108.080 21 

BA0040 Medicina5 con AIC. ad eccezione di vaccini ed emoderr.iati d produzione regionale 35320.221 2.8.550.095 6.770.126 24 

BA0050 Medìcinatt senza AJC 287.061 951.107 - 664.046 • 70 

BAOOOO Em0<1etivati di produzione re;jonale . 
BA0070 Sangue ed emocom.,onentl 428.562 113.816 312.746 275 

BA0210 Dispositivi medici: 18.~.600 15.674.536 3.189.984 20 

BA022'0 Disposklvi medici 12.948.330 15.674.536 - 2.726.206 • 17 

BA0230 Dispositivi medici lmpiantabl anr.il 

BA0240 Dispositivi meeico diagnostici i'l vitro (IVD) 5.916.170 

BA0250 Prodotti dietetici 18.406 63.403 • "4.997 • 71 

BA0260 Msterlalì per Il profllas• I (vecclnll 

BA0270 Prodotti chimici 4.793.076 • 4.793.078 • 100 

BA0280 Msleriell e prodotti per uso veterinario 122.248 187.677 - 65.329 • 35 

BA0290 Altri beni e prodotù sanitari: :J48. 173 21.010 327.1&3 1.557 

TOTALE 55.387.171 50.354.620 5.032.551 10 

Ciascuna tipologia di bene, compreso nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non sani­
tari, è monitorata attraverso il sistema gestionale del magazzino, che r ileva ogni tipologia di 
movimento, in entrata e in uscita. Non sono stati effettuati acquisto di beni da altre Aziende 
Sanitarie della Regione. 
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Tab. 32 - Dettaglio acquisti di beni non sanitari 

CODICE DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI NON SANITARI Valore CE al Valore CE al V.ari azione 
Variazioni% 

MOO.CE 31/12/2013 31/12/2012 Importo 

BA0320 P rodottl all men tari 5,71 427 144 34 

BA0330 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza In genere 45.796 85,139 - 39.343 . 46 

BA0340 Combus11bll, carbunmti e lubrificanti 4.991 12.024 - 7.033 . 58 

BA03!i0 Su pportl informatici e cenceUerla 137.690 538.312 400.622 - 74 

BA0360 Materiala pw la manutenzione -· -
BA0370 Altri beni e prodotti non sanitari: 2.544 35.617 - 33.073 . 93 

TOTALE 191.592 671.519 -479.927 -71 
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16.4 Acquisti di servizi 

Tab. 33 - Dettaglio acquisti di setV/zl sanitari da privato 

ACQUISTI PRESTAZIONI DI TRASPORTO SANITARIO 153.748 117.,503 36.2-46 30,86 

BA1100 -eia pubb'oco (Aziende sanrtarie pubbliche deDa Regione) - Mobilità intraregionale o o o o.oc 
BA1110 ·da p.ibb'ico ra~ri soggetti puW. de&! Ragione) o o o 0.00 
BA1120 -da pUhtfico (E~tra regione) o o o o.oc 
BA1130 - de pri'lato 153.748 117.503 36.245 30.85 

BA1140 ACQUISTI PRESTAZIONI SOCIO·SANITARIE A RILEVANZA SANITARIA 

BA1150 · da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche deDe Regione) · Mob!lrtà intraregionale o o o o 
BA1160 -da pUbb~ico (ekri soggetti pubblici della RegiOne) o o o o 
BA1170 da pubblico (Extraregione) non soggene • oompensazione o o o o 
BA1180 • da privato rmuare!jlionale) o o o o 
BA1190 - eia privato (extra regionale} o o o o 

COMPARTECIPAZIONE AL PERSONALE PER ATT. LIBERO-PROF. 
IHNTIIAMOENIAI 

BA1290 RIMllORSI ASSEGNI E CONTRIBUTI SANITARI 829.022 1.727.309 ·1.098.287 -63.68 

BA1290 Contributi ad associazioni di volontariato 4.990 o 4,990 #O!Vr'OI 

BA1300 Rimborsi per cure all'estero o o o o.oc 
BA1310 Contributi a società paneeipate e/o enti dipendenti della Regione o o o o.oo 
BA1320 Contributo Legge 210/92 o o o o.oc 
BA1330 Mri rimborsi. assegni e contriiuti 599.608 1.727.309 -1.127.701 -65,29 

BA1340 RimborsL assegni e contriblltl v/k'ilende sanrtarlo pubbliche della Regione 24.424 o 24.424 o.oc 
BA1350 CONSULENZE. COUABORAZIONl,. INTERINALE, ALTRE PRESTAZIONI D4 

LAVORO SANITAlllE E SOCIOSANITARIE 5.637.738 5.593.0!ICI '4.840 0.80 
BA1360 Consulenze san~arie e sociosan. da Aziende sanharill pubbrche dela Reçione o o o 0,00 

BA1370 Consulenze sanitarie e sociosenit. da terzi - Altri soggetti pubblici o o o o.oc 
BA1300 Consulenze, Collaborazioni. Interinale e altre prestazioni di lavoro saniuarie e socios. da 

lorivato 5.589.198 5.428..5e8 180.630 2.98 
BA1390 Consulenze sanitar .ie da pdva ro - a rtcolo 55. comma 2. CCNL 8 giugno 2000 o o o 0.00 
8A1400 Altre consutenz& sanitarie 9 sociosanit8fi6 rta privato 16.759 62.834 -46.075 100.00 

BA1410 COSaborazioni coordinato o continuative sam'tarle e socios. r:M privato 5.009.782 5.387.309 -297.527 -5.52 

BAl420 tncifJnnillJ a persona/8 univ91slterio - eraa sanitaria o o o o.oc 
8A1430 Lav0to t>t&rinsle - area sanitaria o o o o.oc 
BAl440 AJr19 co!laborsiionl e prestazioni di lllvoro -ar98 sanitaria 482.657 59.209 423.449 715.lB 

BA1450 Rimbocso oneri s1iµendiali del personale sanitario in comando 48.538 83.744 -35.206 -42.04 

BA1460 Rimborso oneri stipendiaN pgrsona/e senftario il comando rJa Aziende senlterle 
rv1bbJicf>e defltJ Reoione 4.029 34.867 .J0.838 -88.44 

BA1470 Rimborso oneri stfpendiaf pgrsonale sanitario n comando rJa Regioni. soggetti p;bblici 
e dì! Unive1sit8 o o o o.oc 

BA1480 Rinborso one1I st/penclia6 pgrsonale sanitario il comando rJa aziende di altre Rer;iolli 
IE1<trar~ionel 44.509 48.877 -4.368 -8,94 

BA1490 ALTm SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITAPJ A RILEVANZA SANITARIA 4.374.344 4.877.861 -504.414 · -10,34 

BA1500 
Mrl servizi sanrtari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico -Aziende sanitarie 
pubblìche delle ReQione 163.238 624. 126 -460.888 -73,05 

BA15W Altri sèr'lizi sanitari e sociosanitari a rilevanze sanitaria da pubblico· Altri soggetti 
pubbici della ReQi:>ne 12.287 o 12.287 0,00 

BA1520 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanui sanitaria da pubtiico IE1etrareg'one) 907 o o 0,00 

BA1530 Altri sewizi sanitari da privato 4.197.912 4.263.725 -55.813 ·1,31 

BA1540 Costi per servizi sanitari - MobBità internaziooale passiva o o o 0,00 

BA16!:i0 COSTI PER D!fffRElllZlALE TARIFFE TVC o o o 0.00 

TOTALE 10.794.850 12.315.759 -1.520.909 -12,35 
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Tab. 34 - Dettaglio acquisti di servizi non sanitari 

:;]~~~~~~~-~ ~~i!~~:~~~i!f ~~~\-~~~~-~~k:tJi~l[~~S?~!J~~i-:~~~~i~~ 
BA1570 SERVIZI NON SANITARI 23.473.314 23.874.852 -401.538 ·1,68 
8A158() lavanderia 594.027 1.020.542 -426,ij15 -41,79 
BA15.90 Pulizia 3.596.272 3.453.037 143.235 4,15 
BA16Q:O Mensa 1.45-0.285 1.765.119 -314.834 ·17,84 
BA1610 Riscaldamento 2.614.889 2.153.481 461.400 21,43 
BA16210 Servizi ci assistenz:a ilformatica 171.573 194.496 ·22.923 ·11,79 
8A1630 Servizi tiaspor~ (non sanltaro 377.094 442.252 -65.158 ·14.73 
BA1640 Smaltmento rniuti 2.280.503 2.181.495 99.000 4,64 
8A1650 Utenze telefoniche :m.103 229.11 1 ·7.400 ·3,23 
BA166Q Utenze elettrìc ila 4.260.250 4.207.133 53.117 1,26 
8A1670 Altre utenze 306.660 393.716 -86.856 -22,06 
BA1680 Premi di assicurazione 1.262.014 856.952 ~.062 47,27 

8A1720 Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie P1Jbbiche della Regione) o o o 0,00 
8A1730 Altri servizi non sanitari da altri soooetti pub bici o o o 0,00 
8A1740 Mli servizi non sanitari da privato 6.33:7.844 6.9n.s1s ·639.674 ·9,17 

Servizio Vgilanza 2.12:1.872 2.179.664 -f/7.7&'2 -2,65 
Posta interna 251.930 2:30.632 21 .298 9,2$ 
Gestllne verde 162.017 218.150 -56. 133 ·25.73 
Servizio centro stampa 17'0.000 149.470 20.530 13,74 
logistica 1.165.919 1.408.994- -243.075 -17,25 
Servizio di reception 408.853 398.491 10.362 2,60 
Altri servizi non sanitari da privati per ri::erca BS7.000 990.354 -103.354 ·10,44 
Altri servizi non sarit:ari da privato 1.170.253 1.401.763 ·2:31.510 ·16,52 
... 

BA17SO 
CONSULENZE, COUABORAZIONI, INTE1R1NAL.f, ALTRE PRESTAZIONI DI 
LAVORO NON SANITARIE 1~7.636 1.6'59.566 ·61.930 ·3,73 

BA1760 Consulenze non sanitarie da Azaide sa ma rie pubbliChe dela Regione o o o 0,00 
BA mo Consulenze non sanitarie da Terzi· Altri soggetti pLJbblici o o o 0,00 

BA1780 Consulenze, Collaborazioni, lnteriiale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 
da privato 1.~7.636 1.659.566 ·61.930 -3,73 

BA1790 Consulenze non sanitarie da privato 129.600 238.Wl ·100.231 . -45.47 
8A1800 Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 1.38:2.572 1.396.725 ·14.153 ·1,01 
8A1810 Indennità a personale ooiversitario- area non sanitaria o o o 0,00 
BA1820 Lavoro interinale· area non sanitaria o o o 0,00 
8A1830 Altre colaborazioni e 11estazioni di lavoro· area non sanitaria 65.263 24.810 60.453 243,66 
BA1840 Rimborso oneri stipendiali del peisonale non sanitario in comando o o o O.DO 

BA1850 Rimborso oneri siipendiali personale non san:tario in comando da Aziende 
sanitarie pubbliche det,a Regllne o o o 0,00 

BA1860 
Rimborso oneristipend'afi personale non santtario in comando da Regione. 
soggetti pubblici e da Universitè o o o 0,00 

BA1870 Rimborso oneri stipend'afi personale non sanitario in comando da azierde di 
altre Reoioni rExtra1renillne\ o o o 0,00 
FORMAZIONE 63.35" 89.677 ·26.323 ·29.36 

8A1890 Formazione(estemalizzata e non) da pubbl:co 13.792 1.140 12.652 100,00 

BA1900 Formazione (asternalizzata e non) da privato 4S.562 88.537 -38.975 -44,02 

TOTALE 2!i.134.304 25.624.09S -489.791 ·1.91 
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Il costo dei Servizi non sanitari presenta una riduzione di euro 489.791 pari all' 1.91% dovuta 
alla riduzione del costo per il lavanolo e del costo della ristorazione per applicazione della 
spending rewiev 

I costi per consulenze, collaborazioni, e altre prestazioni di lavoro sanitario e non sanitario 
com pre.ndono anche i contratti stipulati per progetti di ricerca. 
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J 6.5 Manutenzioni e riparazioni 

Tab. 35 - Dettaglio manutenzioni e riparazioni 

~~~~~ ~~~!t~~:-~~~::~~l~t~c;i~~~l~it~~t~~~5[tfi1~f~~~-c~~~~~j 
BA1920 Manutenzione e riparazione ei fabbricati o loro pertinenze 6.015.402 6.310.445 ·295.043 -4.68 
BA1930 Manutenzione o ripara2lono agi impianti e macohtnari 307.598 271.124 36.464 0,00 

BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sonttarie e scientifiche 4.262.228 4.029.504 232.724 5,78 

BA1950 Manutenzione e riparazione si mobii e arredi 1.028 o 1.028 

BA1960 Manutenzione e riparazione agi automezzi o o o 0,00 

BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 683.922 717.892 -33.970 -4,73 

BA1980 Manutenzioni e r i:Ja razioni da Aziende se nlterie pubbliche dalla Regione o 0,00 

TOTALE 11.%70.168 11.328.966 -58.797 -0,52 
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Tab. 36 - Dettaglio costi per contratti multiservizio 

DETTAGLIO RICLASSIFICAMULTISERVIZIO IRCCS I F.O. 

CONSUNTIVO 2013 

valori In ctooo 

CODICE 
MOb. CE 

BA168:o 

BA1500 

BA1600 

BA1610 

BA1620 

BA1630 

BA1640 

BA1650 

BA1660 

BA1670 

BA1680 

BA1720 

BA1730 

BA1740 

BA1890 

BA1900 

BA1910 

BA1920 

8A193:0 

8A1940 

BA1950 

BA1Q6:0 

BA1970 

BA1980 

Pulizia 

Metlsa 

Rlecaldemento 

Sen4zl di assistenza lolomlatlca 

Serlizi Importi (non aanltan) 

SIT\llltlrnenlo rifiuti 

Utenze telefoniche 

Utenze elettricité 

A~re Ulenze 
Premi di BSalcurazlon& 

Altri 'el'W:I non sanitari da pubblico (Aziende aanltlfie pubbliche delle 
Regione): 

... 
Altrt ~non unita~ 0111111,; goggem Fltlbb!lel: 
... 
... 
AM aarw:1 n<m eanit8r1 da pmato: 

... 

... 
Formazione (estamaltzzsta e non} da pubblico 

Formazione (estomaltzzàa e non} da pmeto 

Manutenzione e rip8'Tl1Zlor.a (ordinarla .stemanuata}: 

Manutenzione e riperazlone al fabbr1catl e loro pertinenze 

Manutenzione e riparazione agli Impianti e macchlnerl 

Manutenzione e ripe razione alle attrezzature ean~a1e e gclentlliche 

Manutenzione e riparazione al mobili e 8!1'Bdl 

Manutenzione e rlparai:lone agli automlW!I 

Mra manutenzioni e riparazioni 

Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanla:ie pubbliche della Regione 

TOTALE 

194.027 

3.11!15272 

1.-.285 

2.614.889 

171.&13 

m.094 

221.703 

306.890 

1.292.014 

&.m.-

13.792 

49.6&2 

11.270.188 

6 .0l&AU.? 

307.500 

4..2$2228 

1 .()28 

663.922 

34.80U36 

X 

X 

X 

X 

l( 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 
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Tab. 37 - dettaglio godimento beni di teni 

BA1990 Godimento di ben'I di terzi 980.3&1 -241.874 

BA2020 Canoni rii no:tJggio a rea ssniratill 699.947 890.688 -190.741 -21,42 

llA2030 Canoni di noleggio orell non san~aria 38.530 89.663 ·51.133 -67,03 
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16 .6 Costi del personale 

Tab. 38- Costi del personale - ruolo sanitario 

31.657.040 -738.912 

26.S22.757 -7G7.sr.o 
BA2120 indeterminato 26.35LS06 26.975.385 -623.879 ·2,31 

16.118.342 16.450.396 -332.054 -2,02 

2.173.164 2.832.818 -659.654 -23 29 

1.099.730 351.820 747.910 212,58 
Altro trattamento accessorio 946.067 1111.537 -165.470 -14,89 

Oneri socìall su retribuzione 5.993.167 6.228.814 ·235.647 -3,78 

Altrt oneri x il ersonale 21035 o 21.035 
BA2130 Costo del erse>nale dlri ente medico- tem o determinato 47L251 615.232 ·143.981 -23.40 

Voci di costo a caratte·re sti endlale 319.888 397.zn -77.384 -·19,48 
Retribuzione di oslzlone 3.239 o 3.239 
Altro trattamento accessorio 36.309 8.496 27.813 327,36 
Oneri sodali su retribuzione 111.800 56.755 55.045 9699 
Altri oneri x Il ersonale 15 152.709 -152.694 -99,99 

8A2140 Costo del personale di ri ente medico -altro 
BA2150 ·-- e . --. -ìtr~ --~~~o/+-~-~- 4.834.283 4.805.335 28.947 0.60 
BA2160 Costo del ersonale diri ente non medico- tem o indeterminato 4.734.662 4.702.908 31.754 0,68 

Voci di costo a carattere sti endiale 2.439.563 2.652.475 -212912 -8,03 
Retribuzione di oslzione 910.713 907.333 3.380 0,37 
Indennità di risultato 259.536 63.148 196.388 311,00 

Altro trattamento accessorio 21683 40.118 -18.435 -4595 
Oneri sociall su retribuzione 1.102.997 1.039.834 63.163 6,07 
Altri oneri x 11 ersonale 170 o 170 

BA2170 Costo del ersonale diri ente non medico- tempo determinato 99.620 102.427 -2.807 ·2.74 
Voci di costo a carattere sti endiale 50.997 43.935 7.062 16,07 
Retribuzione di oslzlone 18.5 24.659 -6.123 -24,83 
Altro trattamento accessorio 7.371 1.046 6.325 604,67 

Oneri sodali su retribuzione 22.711 9.987 u.n4 127.41 
Altri oneri xli p'ersonale 5 22.800 -22.795 -99,98 

BA2180 
BA2190 18.917.827 19.453.175 -535.348 -2.75 
BA2200 18.572.686 19.010.055 -437.370 -2, 

Voci d i costo a carattere sti endlale 12.298.441 12.290.540 7.901 0,06 

Straordinario e indennità ersonale 1.369.082 1,633.867 ·264.785 -16,21 
ersonale 698.Sn 612.078 86.799 14,18 

Altro trattamento a<x:essorio 159.478 266.769 -107.291 -40 22 

Oneri sodali su retribuzione 4.038.586 4.206.803 -168.217 -4,00 

Altri oneri x i I ·ersonale 8.223 o 8.223 

BA2210 Costo del ersonale com arto ruolo sanitario- tem o determinato 345-141 443.119 -97.978 -22,11 

248.660 301.005 -52.345 -17,39 

9.961 21.260 -11.299 -53,15 

ersonale 10.17 23.403 -13.233 -56, 

76.334 o 76.334 

Altri oneri x il ersonale 15 97.451 -97.436 -99,98 
BA2220 Costo del ersonale com arto ruolo sanitario - altro 
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Tab. 39 - Costi del personale - ruolo professionale 

258.499 1748 

188.194 145.417 4-z.1n 29,42 

87.251 80.200 7.052 879 

28.960 22.319 6.641 "l!J,75 

Indennità di rlsultato 27.233 7.387 19.846 26868 
Altro trattamento accessorio 7.461 1.175 18,69 

Oneri sociali su retribuzione 37.289 8.063 2759 

BA2260 rofessionale • tem o determinato 70.306 -64.037 -47,67 

43.626 74.62 -31.004- - 41,54 

10.288 45.362 -35.074 -n 32 

Altro trattamento accessorio 83 9.771 -9.688 -99,15 

Oneri sociali su retribuzione 16.310 4.178, ll132 29037 

BA2270 Costo del ersonale dlii ente ruolo rofessionale -altro 4031 -403 -10000 
8A2280 ~OliI - .-·· :::~'-·-~:::.~ ~ 90.719 89.163 l.556 1,74 

BA2290 rofessionale • tem o Indeterminato 90.719 71.805 2 18.914 2634 

Voci di costo a carattere sti ndiale 71.805 o 
Oneri sodali su retributi one 17.214 17.214 

Altri oneri x I l ersonale 1.700 o 1.700 
8A2300 Costo del ersonale com arto ruolo rofesslonale - tem o determinato o 17.358! -17.358 ·100,00 

Oneri sociali su retribuzione o 17.3581 -17.358 -10000 
BA2310 Costo del ersonale com arto ruolo rofessionale - altro o o 
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Tab. 40 - Costi del personale - ruolo tecnico 

7,69 

234.354 217.626 16.728 7,69 

155.127 135.213 19.914 14,73 

Retribuzione di osizlone 19.616 23.239 -3.623 -15,59 

Indennità di rlsultato 7.616 6.647 969 14 58 

Oneri socia li su retr1buzlone 51.700 52.527 -827 -1,57 

Altri one rl x Il ersonale 294 o 294 

BA2350 Costo del ersonale dlri ente ruolo tecnico- tem o determinato o o o 
Oneri sociali su retribuzione o o o 

BA2360 Costo del ersonale diri ente ruolo tecn ico - altro o o o 
BA2370 ~-(d-iie- .. ~· · -w-mcimr --~~~ -: 3.064.690 3.258.545 -193.855 -5,95 
BA2380 3.064.690 3.258.545 -193.855 -5,95 

Voci di costo a carattere sti endial e 2.054.030 2.171.581 · 117.551 -541 

Straordinario e indennità ersonale 256.287 263.288 -7.001 -2,66 

Retrl buzfone er roduttlvità ersonale 85.981 108.406 ·22.419 · '20,68 
Altro trattamento accessorio 16.481 15.575 906 5,82 

Oneri sociali su retribuzione 651.441 699.701 ·48.260 -6,90 

Altri oneri x i l ersonale 470 o 470 
BA2390 Costo del ersonale com arto ruolo tecnico- tem o determinato o o o 

o o -O 
BA2400 o o o 



- 257 -Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVII LEGISLAflJRA - DISEGNI DI LEGGE E R.ELAZIONl - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 303 

Tab. 41 - Costi del personale - ruolo amministrativo 

569.919 585.417 -1SA98 
497.570 504.922 -7.352 -1,46 
215.493 229.637 -14.144 -616 

Retri buzlone di osizione 100.637 93.288 7.349 7,88 
Indennità di risultato 27.233 35.433 -8.200 -2314 
Altro trattamento ac:cessorlo 35.960 36.604 -644 -1,76 
Oneri sodali su re trlbu21one 118.241 109.960 8.281 7,53 
Altri oneri x 11 ersonale 5 o 5 

BA2440 Costo del ersonale dlri ente ruolo amministrativo· tem o determinato 72.348 80.495 -8.147 -10,12 
Voci di costo a car;attere stipendial e 43.626 46.151 -2.525 -s 47 
Retribuzione di oslzlone 10.386 10.038 348 3,46 
Indennità di r1sultato 7.121 -7.121 
Altro 'trattamento accessorio o 

18.187 17.185 
150 o 

o 
-.. ~-'-'-=~::=it~ ____.~~·:=:_ :S.424.590 5.494.982 

S.394-592 5.463.652 
3.838.288 3.912.600 ·74.312 -1,90 

152.932 165.775 ·12.843 -775 
ersonale 214.507 159.253 ss.254 .34,70 

Altro trattamento accessorio 22.484 28.932 -6.448 ·.22,29 
1.165.256 1.197.092 ·31.836 -2,66 

1.U4 o 1.124 
29.998 31.330 -1.332 ·4,25 
22.209 23.226 -1.017 -4,38 

408 123 285 231,96 

ersonale ].()(X; 1.121 -115 -.10,25 
Altro trattamento accessorio o o 
Oneri sodai! su retribuzione 6.374 6.860 -486 -7,08 

BA2490 Costo del ersonale com arto ruolo amministrativo - altro o o 

Il costo del personale è in riduzione rispetto all'eserclzlo anno 2012 principalmente per la ridu­
zione del numero di unità di personale dipendente presente negli Istituti anche in applicazione 
al blocco delle assunzioni e del turn over. 

Si evidenzia, pertanto, che alla data del 31/12/2012 il personale con rapporto di lavoto subor­
dinato era pari a n. 1.040 unità. 

Nel corso dell'anno 2013 risultano cessate n. 17 unità ed assunte n. 4 unità, previa acquisizio­
ne della prescritta autorizzazione regionale in tal senso. Conseguentemente la consistenza del 
personale al 31/12/2013 è di 1.019 unità con una riduzione percentuale di 1,02%. 

Nel corso dell'anno 2013 risultano cessate n. 17 unità ed assunte n. 4 unità, previa acquisizio­
ne della prescritta autorizzazione regionale in tal senso. Conseguentemente la consistenza del 
personale al 31/12/2013 è di 1.019 unità con una riduzione percentuale di 1,02%. 
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16.7 Oneri diversi di gestione 

Tab. 43 - Oettagllo oneri diversi di gestlon.e 

BA251D lmf19$tt e lHSe le!iCl\J$0 llW' e IRESJ 176.665 120.977 55.688 46,03 
8A2520 Perdite su crediti 

BA2640 
Indennità, rimborso· spese e onerisocìeli per g:i Organi Or ettivi e Colegio 
Si>O<ieale 803.173 774.149 29.024 3.75 

llA2RO Altrioneridiversidi "8StioM 8603 01 1.454.782 - 574.481 - 39.49 

TOTALE 1.860.139 2349.908 - 489.769 '10,29 
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16.8 Accantonamenti 

Tab. 44 - Dettaglio accantonamenti 

Accantonamenti per rischi: 

BA2710 Accanronamenti per cause civii ed oneri processuai 

BA2?20 Accantonamenti per contenziooo p81sooale dipendeme 

8A2730 Accantonamenti per rischi connessi ell'acq!ÀS1odl prestazioni sanltarte da privato 

8A2740 Accantonamenti per copertura di.retta OOi rischi (autoessicurazione) 

BA2750 Altri eccamonementl per rischi 

BA2780 

BA2790 

Accantonamenti p•r premio d i operosità (SUMAI) 

Accantonamonli per quote lnutlllzzete di contributi lllncoletl: 

Accan!onamooti per quote ilutlizzate contributi da Reçione e Prov. Avt. per quota F.S. 
I/incolato · 

Accantonamentj per quote irotalzzate contrbJti da s~m pW!ici (extr~ fondol 
vinco!atl 

8A2BOO Accantonamenti per qoote inUlirlzzate cootributi eia sogoetti pubbli'.:I pe< r<i::erc• 

8A2810 Accantonamenti per quote inutif1ZZate contributi vincolati de p<ivati 

Ahri ace11nto namantl: 

BA2830 Accantonementi per interessi di moro 

BA2940 Ace. Rinnovi convanz'oni MMGJPLS/MCA 

BA285!CI Ace. Rinnovi convenzio<li Medici Sumei 

BA2860 Ace. Rinnovi contrett.: drigenza medica 

BA2870 /l&c. Rinnovi controtl.: drigenza non medica 

BA2880 Ace. Rl'lnovl contratt.: comparto 

8A2890 Altri accantonamenti 

TOTALE 

791.781 1.283 .066 • 48'1.285 ·38,29 

150.000 - 150.000 -100,00 

791.781 1.133.066 • 341.285 .;J(),12 

3:.974.884 4.951.!116 976.831 • 19,72 

3.639.169 3.639.169 100,00 

335.715 2.339.852 . 2.004.137 -85,66 

2.611.1663 • 2.611.663 ·100,00 

9.326 9.32!5 100.00 

9.326 9.325 100.00 

4.776.990 8.23-USI • 1.468.591 .23,40 

Il decremento del valore anno 2013 degli accantonamenti è dovuto principalmente alla riduzio­
ne del valore delle voci BA2800 BA2810 riferite ad "accantonamenti per quote inutillzzali:e di 
contributi da soggetti pubblici e da privat i per ricerca" a seguito del maggiore utilizzo dei rela­
tivi finanziamenti nel corso dell'esercizio. 
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16.9 Proventi e oneri finanziari 

Il saldo della voce ''Proventi e Oneri Finanziari, è pari ad ( (414.609)=. Comprende: 

- gli Interessi attivi su conto corrente di tesorerìa e postale per euro 406; 

- gll Interessi passivi per anticipazione ordinarla di tesoreria pari ad euro (39.515); 

- gli Interessi passivi emessi dal fornitori di beni e servizi per euro (375.500) di cui euro 
(250.532) pagati centralmente dalla Regione Lazio per le transazioni DGR 57/2011 e DGR 
689/2008 
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16.10 Proventi e oneri straordinari 

Nell'esercizio non sono state rilevate plusvalenze e minusvalenze. 

Si elencano di seguito le voci rientranti nei proventi ed oneri straordinari la cui composizione 
viene analiticamente dettagliata negli allegati al bilancio, redatti sulla base degli schemi regio­
nali n . 13 e n. 14, inseriti secondo le circolari della Regione Lazio sul Sistema Informativo 
SIMPS. Gli allegati di cui sopra formano parte integrante e sostanziale della delibera di bilancio. 

Sopravvenienze attive 

Insussistenze attive 

Soprawenienze passive 

Insussistenze passive 
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Informazioni aggiuntive 

La gestione. improntata al rispetto delle disposizioni normative nazionali e regionali nonché dei 
decreti del commissario ad acta emanati In relazione al piano di rientro, registra una perdita 
pari ad 54.429.438= che, rispetto alla perdita del 2011 di€ 59.740.091=. 

Il risultato (perdita) presenta un miglioramento del 9% rispetto all'esercizio precedente deriva­
to dalle azioni Intraprese e descritte in dettaglio nella relazione sulla gestione 2013. 

IL DIRETTORE 
UOC RISORSE ECONOMICHE 
(Dott.ssa Miriam Piccini) 
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Docu111ontaz1ono 
CHECK LIST COMPLETEZZA Prodotta 

(SI/NO) 
- --- - -·- - --- -- - -

}~~~€ j~"=~~~~~=~:~-------~-~--~~~~:-~ -~~---:_~~~~-~--~ ~--~~~----·_i · ~: - -=--~-~· --~-: 
- - - - -- . 

.. -:. - : .. 
Biiancio di verifica definitivo 2013 estratto da procedura l1nfomiatica aziendale, con timbro e firma del O.G. In 

SI formato pdf 

Conto Economico SI 

Stato Patrimoniale SI 

Nota Integrativa SI 

Rendiconto Finanziario SI 

Modelli ministeriali CE ed SP SI 

Modello CP NO 

Modello LA SI 

Delibera del DlreUore Generale di approvazione del Bilancio SI 

Relazione sulla Gestione SI 

Relazione del Collegio Sindacale NO 
; 

- - --~~""- ~--· -7 -----=-~: :·.: ~ .. - - - - - ·- -- - -·-·.: . . 
- - ·- ·-- -- - --- - - - - - , 
-- ~ ~ ·-· ~ - - -- - . . - ·-

AHegatoA Prospetto di dettaglio recepimento rilievi bilancio 2012 NO 

AHegato 1 Prospetto valore capitalizzazioni SI 

AHegato 1.a Prospetto di dettaglio capitalizzazioni_contributl clcapltale SI 

Allagato 1.b Prospetto di dettaglio capitaiizzazioni_contributi e/esercizio SI 

Allegato2 Prospetto di dettaglio dei contrìbuti ciesercizlo da enti pub'bllcl (extra fondo) SI 

Allegato3 Prospetto di de1taglio del contributi ciesercizio da enti privati (extra fondo) SI 

Allegato4 Prospetto di dettaglio gestione personale dipendente SI 

Allegato5 · Prospetto di dettaglio fondi contrattuali SI 

Allegato 6 Prospetto riclassifica muttlservlzlo SI 

Allegato 7 
Prospetto di dettaglio degli altri servizi sanitari e non sanitari da privato SI 
l(vocl CE BA1530, BA1740l 

Allegato B Prospetto di de·ttaglio del trasporti sanitari SI l(vocl CE BA1110, BA1130) 

Allegato9 
Prospetto di dettaglio delle prestazioni di riabilitazione extra ospedaliera - ex art. 26 (voci CE NO BA0680, BA0690) 

Allegato 10 Prospetto di dettaglio delle prestazioni di assistenza psichiatrica residenziale e NO semlresidenziale (voci CE BA0940. BA0950) 

Allegato 11 Prospetto di dettaglio delle akre prestazioni socio - sanitarie NO 
(voci CE BA1160, BA1180, BA1190) 

Allegato 12 Prospetto di dettaglio degli accantonamenti SI 

Allegato 13 Prospetto di dettaglio delle compone:nti straordinarie (proventQ SI 

Allegato 14 Prospetto di dettaglio delle componenti straordinarie (oneri) SI 

Allegato 15 Prospetto di dettaglio degli interessi passivi e oneri finanziari SI 

Allegato 16 Prospetto di dettaglio gestione magazzino SI 

Allegato 17 Prospetto di dettaglio delle eventuali poste rettificative del risultato di esercizio portato a nuovo SI 

- Supporto informatico contenente la documentazione sopra indicata SI 

Data Il Direttore Generale 

~ ,--. ,,....... ~ 
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Dc 1 IAGllO GESTIONE M/\Gt.ZZINC> IRCCS 1.F.0. 

cnN5.INTIVO ?01J 

wlo<lln<IOilO 

Ol 0l 01 501010101 MEOlCINALI 910 32.952 32.943 919 

010102 501010102 STUPEFACEITT1 

010103 5-01010103 SOLUZIONI FISIOLOGICHE 21 109 ll6 

010104 501010104 0551GENO o o 

010105 501010105 ALTRI GAS M<DICAU o ·113 113 o 

010106 501010106 AZOTO LIQUIOO 119 119 o 

010107 5-01010107 ALIMENTI PER NUTRIZIONE ARTIFICIALE o o 

010109 501010109 ANTISETTICI 

010110 501010110 PROOOTI! GALENIO Sl 10 

010111 501010199 RADIOFARMACI 1..767 1.767 

010201 501010201 SANGUE o 301 301 

010202 501010202 PLASMA 126 126 

010203 501010203 ALTRI EMODERIVATI 131 139 

010204 501010204 DIETETIO 36 18 29 

010301 501010301 SIERI E Vl\CCIN I o 

010401 .S01010401 REAGENl l 11 4.434 

010402 S01010402 VETRERIE E MATERIALE PlA5TICO PER LABORATORIO 329 11 

010403 5010104m MATERtAlf PER lNOAGINl 15TOlOGU:HE 

0104114 501010404 ALTRO MATERlALE PER INDAmNI CllNICHE Ili LABORAlOa.IO '5 Il 

010501 501010501 PELLICOLE RADIOGRAFICHE 110 llO 

010502 501010502 MEZZI DI CONTRASTO PER RADIOLOGIA o 21~ 215 

010503 501010503 CARTA PER /\PPARCCCHI EtmOMEOICAU l3 19 2l 11 

010504 501010504 MATERIALI DIAGNOSTICI 1-660 1.660 

010505 501010505 ALTRI MATERIALI DI RADIOGRAFIA o o 

010506 501010599 llADIODIAG NOSTIO o o o o 

010601 501010601 MATt:RIALE MONOUSO 10 .. 29 10.455 57 

Ol060Z 501010602 MATERIALE PER STERILIZZAZIONE 18 52 59 l i 

010603 501010603 Dl51NFITTANTI AD USO UMANO 11 

010604 501010E04 STRUMENTARIO CHIRURGICO NON COSTITUITO Dli IMMOBILIZZAZIONI 7 897 BB3 21 

010605 501010605 ALTRO MATERIALE DI CONSUMO •14 45 378 

010701 50101071)1 PROTESI o 1.197 1.197 

010702 501010702 PACE·MAKER o o o 

010703 S01010703 O~~RIBRILlATOAl IMPIAl>ITABIU o o 

010801 501010801 VAtVDLE E FILTRI PU EMODINAMICA o o o 

010802 501010802 MATERIALI PER DIALISI o 

Ol090l 501010901. MEDICINALI AD USO VffiRINARIO o 

010902 so101oç02 Dl51NFffi AITTI AD USO VETERINARIO 12 12 

011001 501011001 MAll:RlAU CHIRURGICI AO USO VETEHINARIO o o 

011002 SOLOJ1001 MA1UIALl 5ANITARI AD USO VETERINARIO o 

011003 501011003 MATFRIAU DIAGNOSTICI AO lM vnUINARIO 83 83 O, 

01:004 501011004 MANGIMI AD USO ZOOTECNICO o 29 
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011005 501011005 MARCHE AURICOIAAJ o o o o 

011006 501011006 Dl51NF6TAKT1 o o o o 

011101 501011101 .llLTRI !lENI E PRODOTTI SANIT.t.1\1 o 16 16 o 

020101 501020101 GENERIAUMENTARI o 1 I o 

020102 5010l010Z MATERIAU DI GUARD.llROBA. DI PULIZIA E 01 CONVIVENZA IN GENERE 18 46 55 8 

020103 S010l010l COMBUSTIBIU CARBURANTI E LUBRIACANTI o s o s 

020104 !>01020104 SUPPORTI INFORMATICI 219 60 103 176 
020l OS 501020105 CANCEllERI ... E 5TAMPAT1 U2 n 110 99 

020106 501020106 MATER•ALE TECNICOSTRUMEITTALE PER MANUTENZl~I E RIPARAZIONI o o o o 
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PROSPCTTO 01OFTTAGI10 Df.Ll [ EVCNTUALI POSTE RETTIFICATIVE DEL \Rt:CS I fO 
Rl~ULTATQ DI l:Sl:RC ll:IOPORl/ITOI\ ~uovo , 

CONSUNTIVO 1013 

xalort In <fOOO 

DeblU v/farmade' . ·· · · ', . ·"'.'·. ...... -'·' .... 

Debitiverto fomllori esteri · -.· o:··: _ . .. ~· . 

Oèbl\ver.;op.;~ni\leioifribuztoificsoiro1zi'~.ilriil". ~, -;~~/ - "' ·,,:t::: " 
Oeblil \'ett1o~O-~~·~rfnnoVi~fT- :;: ;;~-L :.., --3:::..;_ .-·;. -_._ ..... _ .-:; 

. · 

...... · ... .. . -· .... ... . ... ~.--. ..... ;• ,_ 

~;;5 :···· ·-~ 

O ... OMO·-- ' ·-.;;-.· ~ 

•·;if:: "·-~:.,r- · '•V• .. .. 

. .. . ~ : .. ~ : J:: •• :-.• ~ . 
. ;::.-= · -;;~··':' .··.: . . • 

.. · ..... . 

.. 

..-.'. ... -

··~-
., 

Jn - pra.p&tto occM"e indie.,., pe ci<t9CUll conio ~ delllto, la • ...,.. dell'enure dtleml/Mltlf elle hl compottllfo /a rettifie4 tifi rlsultllro di Nfl'C/%lo po/Ulo 
.lt/NJOVO. 
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Farmacia esterna :ZSG 
CONTO ECONOMICO ESERCIZIO AL 31/ 12/2013 

.;~ 

~-- . 
·-· 

Vendita da Banco 555.016 600.137 7,35 
Rimborsi Diversi 2.145 4 .713 54 49 
RICAVI 558.161 604.850 7 7 2 

COSTI DIREm E INDIRETTI: 

Acquisto Materiale Sanitario (454.101) (449.952) -0,92 
Acquisto Reagenti (570) (535) -6,54 
Acquisto Materiali Diagnostici (504) (2.747) 81,65 
Competenze Personale Esterno (105.600) (89.439) -18,07 
Manutenzioni e riparazioni (435) (223) -95,07 
Servizi non sanitari (3.663) (11.452) 68,01 
Utenze (3.041) (4.354) 30,15 
Spese diverse (1.199) (965) -24,25 
Acquisto Materiali Non Sanitari (824) (595) -38,49 
Varlaz. rimanenze materiali di consumo 21.970 41.642 152 76 
COSTI DIRETTI E INDIRETTI ANTE AMMORTAMENTI (547.967) (601.903) 8,9 6 
Ammortamenti e svalutazioni (3.827) (6.060) 36,85 
COSTI DIRETTI E INDIRETTI 551.794 60 7.963 9 24 
MARGINE PRIMA DEGLI ONERI FINANZ. E DELLE SOPR. (3.113) 304,50 

PROVENTI ED (ONERI) FINANZIARI : 
Proventi finanziari 
Oneri finanziar i -607 17 
TOTALE ONERI FINANZIARI NETTI · 607 17 

REmFICHE DI VALORE: 
Sopravvenienze e Insussistenze attive e Plusvalenze . -128,53 
Sopravvenienze e insussistenze passive e Minusvalenze -7 35 
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE 008 

UTILE (PERDITA) ANTE IMPOSTE (9.026) 57,25 

IMPOSTE DELL'ESERCIZIO 5 .035 31 52 

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 14 .0 6 1 4804 
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. . "'16 o 13 O MAG. 2014 
segue debberaz1one n° ? del 1 pag. 1 

Si attesta che la presente determinazione è stata pubblicata sul sito dell'Ente a 
decorrere 

dal . ~a.o .MAG, 2014 
IL DIRIGENTE 

DELLA U.O. ATTI DELIBERATIVI 

La presente deliberazione è stata notificata in copia à1 e 
data .3.,0 MAG. 2014 

~~~~~----"----''----

lL DIRIGENTE 
DELLA U.O. ATTI DELIBERATIVI 
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Bilancio d'esercizio anno 2013, giusta deliberazione n. 360 

del 30 Maggio 2014: approvazione e considerazioni. 

Il giqrno 18 giugno 2014 è stata inviata copia del bilancio d'esercizio 

anno 2013, giusta deliberazione n. 360 del 30 Maggio 2014, ai fini 

dell'approvazione da parte del Consiglio di Indirizzo e Verifica ai sensi 

della legge 288/2003 e dello statuto vigente. 

Alla luce della relazione del Collegio del Sindaci, pervenuta 

all'attenzione del C.!.V il 25.6.2014, circa la formale correttezza e 
completezza delle lnformatlonl e scritture contabili di fine esercizio 

contenute nel bilancio in parola nonché sull'esaustività degli allegati ai 
sensi del DLGS 118/2011, il C.l.V. approva il rendiconto 2013. 

Dalla lettura del Bilancio di esercizio 2013, il c.1.v. rileva, con 
soddisfazione, un miglioramento deciso dei dati dalla situazione di 

Preconsuntlvo 2013, utilizzata nel corso del primi mesi dell'anno nella 

Relazione dì insédlamento per fotografare la situazione degli Istituti, al 

Bilancio consuntivo. 

In particolare, sono sostanzialmente due i rilievi: 

a) li disavanzo finale passa da 59,7 mln di€ del 2012 a 54,4 mln di 

€del 2013, migliorando di 5,3 mln di€. Tale riduzione è significativa e di 

segno opposto a quella di cui al pretonsuntlvo, che riportava invece un 

peggioramento di circa 2 mio di€ tra Il 2012 ed il 2013; 
b) Inoltre, li valore complessivo della produzione non peggiora 

come dai dati preconsuntlvi, ma mlglfora complessivamente di 5 mln di 

€, passando da 95 mln di € a 100 mln di €. In particolare, tra le voci in 

attivo sl rilevano 2 mln di € per produzione da ricoveri (da 31 a 33 mln 

di€), 1 mln di€ per produzione ambulatoriale (da 18,9 a 19,9) e 4,8 mln 

di€ per rimborsi di Fìle F (da 19,5 a 23,3). 
Tall sostanzialì novità ridimensionano la preoccupazione Iniziale almeno 

per quanto riguarda la negatività della dlnamìca del disavanzo degli 

Istituti, che permane comunque sopra i 54 mln di €, nonché della 

dinamica della produzione complessiva, che sembrava anch'essa 

flettere di circa due milioni. Jn altre parole, i nuovi dati modificano la 

fotografia del trend analizzato, pur confermando la dimensione 

strutturale del deficit (bassa produzione~ alti costi fissi e variabili), non 

immediatamente comprimibile con singole operazioni di riduz.ìone 
lineare dei costi. 

I nuovi dati rafforzano l'idea espressa nella relazione di insediamento 

del c.1.v. sull'esistenza di opportunità e potenzialità concrete, già attive 

e da attivare, capaci di centrare l'obiettivo del rientro dal deficit e di 

rilancio detdi Istituti in un arco temporale almeno triennale. 
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Dalla lettura del Bilancio di esercizio 2013, da cui si evince un accurato 
lavoro degli uffici nel rendere comprensibili e fruibili in dettaglio le 

informazioni, emerge la necessità, In coerenza con la relazione di 
Insediamento, di affrontare e risolvere le s questioni messe 
prioritariamente in luce dallo scrivente CIV: 

- necessario aumento della produttività aziendale (con menzione 

particolare alle attività chirurgiche) attraverso una nuova govemance, 
anche basata su interventi in specifiche aree e progetti mirati; 

• maggior govemo della spesa farmaceutica; 
- avvio di un programma di valorizzazione patrimoniale; 
- ottimizzazione e sviluppo delle attività di ricerca, anche rivolte alla 
conferma del carattere scientifico degli Istituti; 
- definizione del nuovo Atto Aziendale. 

In questo quadro si apprezzano gli accantonamenti In materia di risorse 
finalizzate alla ricerca, a vario titolo, che letti in parallelo con gli 
stanziamenti di bilancio previsionale 2014, pari all'80% delle somme 
per la ricerca corrente 2013, rendono certo il quadro delle risorse 
disponibili per ricerca e Innovazione degli lRCCS Regina Elena e San 
Gallicano per il 2014. 

Si conferma, infine, la necessità di awiare un'attenta valutazione dei 

costl di cui all'acquisto dei servizi sanitari. 

Presidenza 
Consiglio Indirizzo e Verifica 

J.F.O. 

\~~/ 
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