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DETTAGLIO INTERESSI PASSIVI E ONERI FINANZIAR) ' IRCCS LF.O.

CONSUNTIVO 2012
valorl In €/000
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DETTAGLIO GESTIONE MAGAZZING IRCCS LF.0.

CONSLINTIWO 2013

i Ssoconto Pde |5 o ninse Sotto " |iftanenze Fimal
il P, e

020101 501010101 MEDICINALI 919
010102 501010102 STUPEFACENT! 1 2 1 1
010103 501010103 SOLUZIONI FISIOLOGICHE 21, 109 116 15|
010104 501010104 OSSIGENG, 0 156 156 0
010105 501010105 ALTRI GAS MEDICALI 0 ‘113 113 0
010106 501010106 AZOTO LIQUIDO o 119 119 o
010107 . 501010107 ALIMENTI PER NUTRIZIONE ARTIFICIALE o 0 0 it
010109 501010109 ANTISETTICI g 9 8 i
010110 501010110 PRODOTTI GALENICI 7 33 31 10
010211 |5momun RADICFARMAC o 1.767 1.767 0
|C10201 501010201 SANGUE o 301 301 0
010202 501010202 |PLASMA [ 126 126 0
010203 501010203 |ALTRI EMODERIVATI 9 131 139 1
C10204 501010204 -‘!DlEFEﬂCF 36 18 28 29
10301 501010301 ilsml E VACCINI [ 0 4 0
10401 501010401 REAGENTI 1 4.434 4440 5
010402 501010402 VETRERIE E MATERIALE PLASTICO PER LABORATORIO L] 332 3 11
|010403 501010403 MATERIALE PER INDAGIN! ISTOLOG ICHE ] 5 8 ¥
010404 501010404 ALTRO MATERIALE PER INDAGINI CLINICHE Di LARORATORIO 13 as 48 12
|010501 501010501 PELLICOLE RADIDGRAFICHE 0 110 110 0
010502 501010502 _IMEZZ) D} CONTRASTO PER RADIOLOGIA {ﬂ_ 215 215 9
1 503 . |501010503 CARTA PER APPARECCHI ELETTOMEDICALL 13 19 21 it
10504 501010504 | MATERIAL! DIAGNOSTICI 0 1.660 1,660
c10505 ____Isoto10508 :ALT RI MATERIALI DI RADIOG RAFIA 1 0 4 1
010506 501010599 RADICDIAGNOSTICH [+ 0 [ 0
010601 501010601 MATERIALE MONOUSO 83 10.429 10455 57
loi0602 501010602 | MATERIALE PER STERILIZZAZIONE 18 52 59 11
1010603 501010603 DISINFETTANTI AD USO UM ANO 3 9 1 1
010604 501010604 STRUMENTARIO CHIRURGICO NON COSTITUITO DA IMMOBILIZZAZIONI 7 897 883 21
010605 501010605 lJ\LTRO MATERIALE DI CONSUMO £14 3 45 378,
10701 501010701 PROTESI 0 1.197] 1197 0!
c10702 501010702 | PACE-MAKER 0 0 0 0
10703 501010703 |DEFRIBRILLATOR! IMPIANTABIL 0 i 0
010801 501010801 imwcLE E FILTAI PER EMODINAMICA ] 0 0
010802 501010802 [MATERIALI PER DIALLS) 0 0 of ol
|o1090L |501010802 MEDICINALI AD USO VETERINARIO 9 0 1] 0
010902 501010802 DISINFETTANTI AD USO VET ) 12 8 12 9
011001 501011001 MATERIALI CHIRURGICI AD USO VETERINARIO 0 [\ 0| [
011002 501011007 WATERLALI SANITAR] AD LISO VET o 0 2 2 0
011003 501011008 | MATERIAL DIAGNGSTICI AD USO VETERINARIO 0 83 83 o
012004 501011004 |MANGIMI AD US0 Z00TECNICO 0 29 29 0
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011005 501011005 MARCHE AURICOLARI 0| ol gL 0|
|011006 501011006 | DISINFESTANTI ol ol 0 9
011101 501013101 ALTRI 3ENI E PRODOTTI SANITARI 0 16 16 0
020101 501020101 |BENERI AUMENTARI ] 1 1 0
020102 501020102 MATER!ALI DI GUARDARDBA, DI PULIZIA E DI CONVIVENZA IN GENERE 18 45 55 8
020103 501020103 COMBUSTIBILI CARBURANT | E LUBRIFICANTI 0 5 o 5|
020104 501070104 SUPPORTI INFORMATICI 218 60 103 175
020105 501020105 CANCELLERIA E STAMPATI 132 17 110 3
|p20206 501020106 MATERIALE TECNICO STRUMENTALE PER MANUTENZIONI & RIPARAZIONI 0 o L1 _J
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PROSPETTO DY DETTAGLIO DELLE EVENTUALI POSTE RETTIFICATIVE DEL
RISULTATO DI ESERCIZIO PORTATO A NUDVD

IRCCS LF.O.

CONSUNTIVO 2013

Debiti verso fornftord - -~ 1T NS 3 E T %
Dobil viemss dibura i

Deasifi v/allre strutture Bccradiitate & mmeiﬁmmlﬁ. gl i
Daiti vimediel of misdicine nemmsé Wﬁlmmﬂx
DablY viarmacle

Debit verso fombtor esten
Debit verso professlanist e mIlaboraim (ad ewmﬁm dwi omanl dln
Debit: per faiture  riofe o aredio darigovers. = - ; R

Debitl varso erogatori sanitan privat! per mobiith aifiva pnmhammmont vt R A R
Dabit! versb erogatari sanitar privat! per moblia ative privata exttarglons ;

Eratio &res
Ermnio efrteriute su rdvnm u.momo
Erario iitenute su |avorca’pnn<1.&hlb =,
immm VA iR ey

Dobiti vargo INPE lavorator dipsrident] -
Bebiti verss INFS lavorator auﬁm‘d
Dabltl varss INAIL
Daitl varso ENPAM
Debiti verst ONAOS| % B
Delitl verso altr lstitull Pravidenziali

Altri debltl
Debill viAllr finanziator; {(Cassionari)
Debitl visoclaté contidliate s cailegats ~ <
Debiti visperimentazioni gestonial
Dabltl verso dipandent!- S T
Déebiti verso personale rah'ﬁ.'-uz!anl Bsein| prweum\i
Debiti vereo personale per dnnovi dontrattuall = -
Dabill verss perbonald pet timbars! spene
| Allr debitl vetss | pelEdiidle o
Debiti varso organizzazioni s;
Dabitl versn organi direliivi od eft 2
Debiti verso assistit -
Dablll yigestion| liquidetora ! S T p
e i
Dbt al 31/12/2005 § R

Eel i : ]
Ut {Pardite] portat ¥ nuove Intarcompany Tircsiare Régionals 23621412014

Note lac afel 4
in tale prosp occome , per conto di debito, la causa deil'errore determinante che ha comportato fa rettifica el risuitato df esercizio portato
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Farmacia esterna ISG

CONTO ECONOMICO ESERCIZIO AL 31/12/2013

RICAVI:

Vendita da Banco
Rimborsi Diversi
RICAVI

COSTI DIRETTI E INDIRETTI:

Acquisto Materiale Sanitario

Acquisto Reagentl

Acquisto Materiall Diagnostici

Competenze Personale Esterno

Manutenzioni e riparazioni

Servizi non sanitarl

Utenze

Spese diverse

Acquisto Materiali Non Sanitari

Variaz. rimanenze materiali di consumo

COSTI DIRETTI E INDIRETTI ANTE AMMORTAMENTI
Ammortamenti e svalutazioni

COSTI DIRETTI E INDIRETTI

MARGINE PRIMA DEGLI ONERI FINANZ. E DELLE SOPR.

PROVENTI ED (ONERI) FINANZIARI:
IProventi finanziari

Oneri finanziari

TOTALE ONERI FINANZIARI NETTI

RETTIFICHE DI VALORE:

Sopravvenienze e insussistenze attive e Plusvalenze
Sopravvenienze e insussistenze passive e Minusvalenze
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE

LUTILE (PERDITA) ANTE IMPOSTE

IMPOSTE DELL'ESERCIZIO

E’ILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

556.016 600.137 7,35
2.145 4.713 54,49
558.161 604.850 7,72
(454.101) (449.952) -0,92
(570) (535) -6,54
(504) (2.747) 81,65
(105.600) (89.439) -18,07
(435) (223) -95,07
(3.663) (11.452) 68,01
(3.041) (4.354) 30,15
(1.199) (965) -24,25
(824) (595) -38,49
21.870 (41.642) 152,76
(547.967) (601.903) 8,96
(3.827) (6.060) 36,85
(551.794) (607.963) 9,24
6.367| (3.113) 304,50
(5.028) (711) -607,17
(5.028) (711) -607,17
729| 319L -128,53
(5.927) (5.521) -7,35
(5.198) 5.202) 0,08
(3.859) (9.026) 57,25
(3.448) (5.035) 31,52
(7.307) (14.061) 48,04
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<

segue deliberazione n° > 6 o del

30 MG, 2014,

ag. 1

Si attesta che la presente determinazione é stata pubblicata sul sito dell’'Ente a
decorrere

dal 3.0 MAG, 204

IL DIRIGENTE :
DELLA U.O. ATTI DELIBERATIVI

L DIRIGENTE AMMINISTRATIVO
Dr, Enrico@EL BAG.

La presente deliberazione & stata notificata in copia alC llegio Sindacale in

data 3.0 NAG, 2014

IL DIRIGENTE
DELLA U.O. ATTI DELIBERATIVI

MINIS

IL DIRIGENTE A
g

TIVO



Senato della Repubblica -312 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA = DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 303

Consiglio di nditizzn ¢ Verifica Bilancio d'esercizio anno 2013, giusta deliberazione n. 360
Presidunte del 30 Magglo 2014: approvazione e considerazion!.

Brof, Facie Marchett

Membri

frol Tomenaso Avtanuco il giorno 18 giugno 2014 & stata inviata copia del bifancio d'esercizio

Frofsea Angela Satonl

B, Roberla S crots anno 2013, giusta deliberazione n. 360 del 30 Maggio 2014, ai fini
Pof csu Maria Rosana Toseis dell'approvazione da parte del Consiglio di Indirizzo e Verifica ai sensl
della legge 288/2003 e dello statuto vigente,

Alla luce della relazione del Collegio del Sindaci, pervenuta
all'attenzione del CLV il 25.6.2014, circa Ja formale correttezza e
completezza delle informaziont e scritture contabili di fine esercizio
contenute nel bilancio in parola nonché sull’esaustivity degli allegati ai
sensi del DLGS 11872011, il C.L.V. approva if rendiconto 2013,

Dalla lettura del Bilancio di esercizio 2013, il C.LV. rileva, con
soddisfazione, un miglioramento deciso dei datl dalla situazione di
Precansuntivo 2013, utilizzata nel corso def primi mesi dell’anno nella
Relazione di insediamento per fotografare la situazione degli Istituti, al
Bilancio consuntive.

In particolare, sono sostanzialmente due i rifievi:

a) I disavanzo finale passa da 59,7 min di € del 2012 a 54,4 min di
€ del 2013, migliorando di 5,3 min di €. Tale riduzione & significativa e di
segno opposto 2 quella di eul al preconsuntivo, che riportava invece un
peggioramento di clrca 2 min di € tra 8 2012 ed il 2013;

b) Inoltre, I valore complessivo della produzione non peggiora
come dai dati preconsuntivi, ma migliora complessivamente di § min di
€, passando da 95 min di € a 100 min di €. In particolare, tra le vodi in
attivo sl ritevano 2 min di € per produzione da ricoveri (da 31 a 33 min
di €), 1 min di € per produzione ambulatoriale (da 18,9 2 19,9) & 4,8 min
di € per timbaorsi di File F (da 18,5 2 23,3).

Tali sostanziall novita ridimensionano la preoccupazione iniziale almeno
per guanto riguarda fa negativith della dinamica del disavanzo degli
istitut, che permane comunque sopra i 54 min di €, nonché della
dinamica delia produzione complessiva, che sembrava anch'essa
flettere di circa due milionl, In altre parole, i huovi dati modificano la
fotografia del trend analizzato, pur confermando la dimensione
strutturale del deficit (bassa produzione e alt! costi fiss| e variabill), non
immediatamente comprimibile con singole operazioni di riduzione
lineare deij costl.

1 nuovi dati rafforzano idea espressa nella relazione di insediamento
del C.LV. sull’esistenza di opportunita e potenzialita concrete, gia attive
e da attivare, capaci di centrare Vobiettivo del rientro da!l deflcit e di
rilancio degli Istituti in un arco temporale almeno triennale,
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Dalla fettura del Bilancio di esercizio 2013, da cui sl evince un accurato
lavoro degli uffici nel rendere comprensibili e frulbili in dettaglio le
informazioni, emerge la necessitd, in cosrenza con la relazione di
Insediamento, di affrontare e risolvere le 5 questioni messe
prioritariamente in luce dallo scrivente CIV:

- necessario aumento della produttivitd aziendale {(con menzione
particolare alle attivitd chirurgiche) attraverso una nuova governance,
anche basata su interventi in specifiche aree e progetti mirati;

- maggior governo deila spesa farmaceutica;

- avvia di un programma di valorizzazione patrimoniaie;

- ottimizzazione e sviluppo delle attivitd di ricerca, anche rivolte alla
conferma del carattere scientifico degli Istitut];

- definizione del nuovo Atto Aziendale,

In guesto quadro si apprezzano gli accantonamenti in materia di risorse
finalizzate alla ricerca, a vario titolo, che letti in parallelo con gli
stanziamenti di bilancio previsionale 2014, parl al’'80% delle somme
per la ricerca corrente 2013, rendono certo il quadro delle risorse
disponibili per ricerca e Innovazione degli IRCCS Regina Elena e San
Gallicano per il 2014.

Si conferma, infine, l2 necessitd di avviare un’attenta valutazione dei
cost! di cui all’acquisto dei servizi sanitari.

Presidenza
Consiglio Indirizzo e Verifica
LF.O. :

colslls Al 7
o Santew:






