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Per ogni voce di CE rlpcrtata, t neçmatla Jndlazre il volare contDbHlzzato noi 2013 e dntogllorlo neRe tlalle $0ttOstantl {ogglunaendo rlolle g neussarlo/. Al fine di evftQre un'ecassM! tromm~ntaiJone d~I Importi, si rocsomamla di OfHltNore i 
vplqrl di tkttaa//o /11 lmDOl'ti slqnifieotfv/ 

valori in €/000 

d9ttagli0 

L 1ncremento è dovuto all'applicazione delle dlsposizloni regionali tntercompany 
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Dc 1 IAGllO GESTIONE M/\Gt.ZZINC> IRCCS 1.F.0. 

cnN5.INTIVO ?01J 

wlo<lln<IOilO 

Ol 0l 01 501010101 MEOlCINALI 910 32.952 32.943 919 

010102 501010102 STUPEFACEITT1 

010103 5-01010103 SOLUZIONI FISIOLOGICHE 21 109 ll6 

010104 501010104 0551GENO o o 

010105 501010105 ALTRI GAS M<DICAU o ·113 113 o 

010106 501010106 AZOTO LIQUIOO 119 119 o 

010107 5-01010107 ALIMENTI PER NUTRIZIONE ARTIFICIALE o o 

010109 501010109 ANTISETTICI 

010110 501010110 PROOOTI! GALENIO Sl 10 

010111 501010199 RADIOFARMACI 1..767 1.767 

010201 501010201 SANGUE o 301 301 

010202 501010202 PLASMA 126 126 

010203 501010203 ALTRI EMODERIVATI 131 139 

010204 501010204 DIETETIO 36 18 29 

010301 501010301 SIERI E Vl\CCIN I o 

010401 .S01010401 REAGENl l 11 4.434 

010402 S01010402 VETRERIE E MATERIALE PlA5TICO PER LABORATORIO 329 11 

010403 5010104m MATERtAlf PER lNOAGINl 15TOlOGU:HE 

0104114 501010404 ALTRO MATERlALE PER INDAmNI CllNICHE Ili LABORAlOa.IO '5 Il 

010501 501010501 PELLICOLE RADIOGRAFICHE 110 llO 

010502 501010502 MEZZI DI CONTRASTO PER RADIOLOGIA o 21~ 215 

010503 501010503 CARTA PER /\PPARCCCHI EtmOMEOICAU l3 19 2l 11 

010504 501010504 MATERIALI DIAGNOSTICI 1-660 1.660 

010505 501010505 ALTRI MATERIALI DI RADIOGRAFIA o o 

010506 501010599 llADIODIAG NOSTIO o o o o 

010601 501010601 MATt:RIALE MONOUSO 10 .. 29 10.455 57 

Ol060Z 501010602 MATERIALE PER STERILIZZAZIONE 18 52 59 l i 

010603 501010603 Dl51NFITTANTI AD USO UMANO 11 

010604 501010E04 STRUMENTARIO CHIRURGICO NON COSTITUITO Dli IMMOBILIZZAZIONI 7 897 BB3 21 

010605 501010605 ALTRO MATERIALE DI CONSUMO •14 45 378 

010701 50101071)1 PROTESI o 1.197 1.197 

010702 501010702 PACE·MAKER o o o 

010703 S01010703 O~~RIBRILlATOAl IMPIAl>ITABIU o o 

010801 501010801 VAtVDLE E FILTRI PU EMODINAMICA o o o 

010802 501010802 MATERIALI PER DIALISI o 

Ol090l 501010901. MEDICINALI AD USO VffiRINARIO o 

010902 so101oç02 Dl51NFffi AITTI AD USO VETERINARIO 12 12 

011001 501011001 MAll:RlAU CHIRURGICI AO USO VETEHINARIO o o 

011002 SOLOJ1001 MA1UIALl 5ANITARI AD USO VETERINARIO o 

011003 501011003 MATFRIAU DIAGNOSTICI AO lM vnUINARIO 83 83 O, 

01:004 501011004 MANGIMI AD USO ZOOTECNICO o 29 
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011005 501011005 MARCHE AURICOIAAJ o o o o 

011006 501011006 Dl51NF6TAKT1 o o o o 

011101 501011101 .llLTRI !lENI E PRODOTTI SANIT.t.1\1 o 16 16 o 

020101 501020101 GENERIAUMENTARI o 1 I o 

020102 5010l010Z MATERIAU DI GUARD.llROBA. DI PULIZIA E 01 CONVIVENZA IN GENERE 18 46 55 8 

020103 S010l010l COMBUSTIBIU CARBURANTI E LUBRIACANTI o s o s 

020104 !>01020104 SUPPORTI INFORMATICI 219 60 103 176 
020l OS 501020105 CANCEllERI ... E 5TAMPAT1 U2 n 110 99 

020106 501020106 MATER•ALE TECNICOSTRUMEITTALE PER MANUTENZl~I E RIPARAZIONI o o o o 
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PROSPCTTO 01OFTTAGI10 Df.Ll [ EVCNTUALI POSTE RETTIFICATIVE DEL \Rt:CS I fO 
Rl~ULTATQ DI l:Sl:RC ll:IOPORl/ITOI\ ~uovo , 

CONSUNTIVO 1013 
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Farmacia esterna :ZSG 
CONTO ECONOMICO ESERCIZIO AL 31/ 12/2013 

.;~ 

~-- . 
·-· 

Vendita da Banco 555.016 600.137 7,35 
Rimborsi Diversi 2.145 4 .713 54 49 
RICAVI 558.161 604.850 7 7 2 

COSTI DIREm E INDIRETTI: 

Acquisto Materiale Sanitario (454.101) (449.952) -0,92 
Acquisto Reagenti (570) (535) -6,54 
Acquisto Materiali Diagnostici (504) (2.747) 81,65 
Competenze Personale Esterno (105.600) (89.439) -18,07 
Manutenzioni e riparazioni (435) (223) -95,07 
Servizi non sanitari (3.663) (11.452) 68,01 
Utenze (3.041) (4.354) 30,15 
Spese diverse (1.199) (965) -24,25 
Acquisto Materiali Non Sanitari (824) (595) -38,49 
Varlaz. rimanenze materiali di consumo 21.970 41.642 152 76 
COSTI DIRETTI E INDIRETTI ANTE AMMORTAMENTI (547.967) (601.903) 8,9 6 
Ammortamenti e svalutazioni (3.827) (6.060) 36,85 
COSTI DIRETTI E INDIRETTI 551.794 60 7.963 9 24 
MARGINE PRIMA DEGLI ONERI FINANZ. E DELLE SOPR. (3.113) 304,50 

PROVENTI ED (ONERI) FINANZIARI : 
Proventi finanziari 
Oneri finanziar i -607 17 
TOTALE ONERI FINANZIARI NETTI · 607 17 

REmFICHE DI VALORE: 
Sopravvenienze e Insussistenze attive e Plusvalenze . -128,53 
Sopravvenienze e insussistenze passive e Minusvalenze -7 35 
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE 008 

UTILE (PERDITA) ANTE IMPOSTE (9.026) 57,25 

IMPOSTE DELL'ESERCIZIO 5 .035 31 52 

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 14 .0 6 1 4804 
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. . "'16 o 13 O MAG. 2014 
segue debberaz1one n° ? del 1 pag. 1 

Si attesta che la presente determinazione è stata pubblicata sul sito dell'Ente a 
decorrere 

dal . ~a.o .MAG, 2014 
IL DIRIGENTE 

DELLA U.O. ATTI DELIBERATIVI 

La presente deliberazione è stata notificata in copia à1 e 
data .3.,0 MAG. 2014 

~~~~~----"----''----

lL DIRIGENTE 
DELLA U.O. ATTI DELIBERATIVI 
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e onsiglio di ludirl:.t.0 e Vèrìfka 

P1é~trl1.:1;ft~ 

Prof. P<iolo Marrh~t.t• 
tVi~mbri 

ProL fom1na~;o A!l°tOfld('.(i 

ProLS<..J Angt?.la S:l:tHt..Hìl 

('r . Ro tw rt Cl St nvo 
P10f.".·~1~ r-.. 1;.)ria R0~10t11'tHfi.~i1 

Bilancio d'esercizio anno 2013, giusta deliberazione n. 360 

del 30 Maggio 2014: approvazione e considerazioni. 

Il giqrno 18 giugno 2014 è stata inviata copia del bilancio d'esercizio 

anno 2013, giusta deliberazione n. 360 del 30 Maggio 2014, ai fini 

dell'approvazione da parte del Consiglio di Indirizzo e Verifica ai sensi 

della legge 288/2003 e dello statuto vigente. 

Alla luce della relazione del Collegio del Sindaci, pervenuta 

all'attenzione del C.!.V il 25.6.2014, circa la formale correttezza e 
completezza delle lnformatlonl e scritture contabili di fine esercizio 

contenute nel bilancio in parola nonché sull'esaustività degli allegati ai 
sensi del DLGS 118/2011, il C.l.V. approva il rendiconto 2013. 

Dalla lettura del Bilancio di esercizio 2013, il c.1.v. rileva, con 
soddisfazione, un miglioramento deciso dei dati dalla situazione di 

Preconsuntlvo 2013, utilizzata nel corso del primi mesi dell'anno nella 

Relazione dì insédlamento per fotografare la situazione degli Istituti, al 

Bilancio consuntivo. 

In particolare, sono sostanzialmente due i rilievi: 

a) li disavanzo finale passa da 59,7 mln di€ del 2012 a 54,4 mln di 

€del 2013, migliorando di 5,3 mln di€. Tale riduzione è significativa e di 

segno opposto a quella di cui al pretonsuntlvo, che riportava invece un 

peggioramento di circa 2 mio di€ tra Il 2012 ed il 2013; 
b) Inoltre, li valore complessivo della produzione non peggiora 

come dai dati preconsuntlvi, ma mlglfora complessivamente di 5 mln di 

€, passando da 95 mln di € a 100 mln di €. In particolare, tra le voci in 

attivo sl rilevano 2 mln di € per produzione da ricoveri (da 31 a 33 mln 

di€), 1 mln di€ per produzione ambulatoriale (da 18,9 a 19,9) e 4,8 mln 

di€ per rimborsi di Fìle F (da 19,5 a 23,3). 
Tall sostanzialì novità ridimensionano la preoccupazione Iniziale almeno 

per quanto riguarda la negatività della dlnamìca del disavanzo degli 

Istituti, che permane comunque sopra i 54 mln di €, nonché della 

dinamica della produzione complessiva, che sembrava anch'essa 

flettere di circa due milioni. Jn altre parole, i nuovi dati modificano la 

fotografia del trend analizzato, pur confermando la dimensione 

strutturale del deficit (bassa produzione~ alti costi fissi e variabili), non 

immediatamente comprimibile con singole operazioni di riduz.ìone 
lineare dei costi. 

I nuovi dati rafforzano l'idea espressa nella relazione di insediamento 

del c.1.v. sull'esistenza di opportunità e potenzialità concrete, già attive 

e da attivare, capaci di centrare l'obiettivo del rientro dal deficit e di 

rilancio detdi Istituti in un arco temporale almeno triennale. 
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Dalla lettura del Bilancio di esercizio 2013, da cui si evince un accurato 
lavoro degli uffici nel rendere comprensibili e fruibili in dettaglio le 

informazioni, emerge la necessità, In coerenza con la relazione di 
Insediamento, di affrontare e risolvere le s questioni messe 
prioritariamente in luce dallo scrivente CIV: 

- necessario aumento della produttività aziendale (con menzione 

particolare alle attività chirurgiche) attraverso una nuova govemance, 
anche basata su interventi in specifiche aree e progetti mirati; 

• maggior govemo della spesa farmaceutica; 
- avvio di un programma di valorizzazione patrimoniale; 
- ottimizzazione e sviluppo delle attività di ricerca, anche rivolte alla 
conferma del carattere scientifico degli Istituti; 
- definizione del nuovo Atto Aziendale. 

In questo quadro si apprezzano gli accantonamenti In materia di risorse 
finalizzate alla ricerca, a vario titolo, che letti in parallelo con gli 
stanziamenti di bilancio previsionale 2014, pari all'80% delle somme 
per la ricerca corrente 2013, rendono certo il quadro delle risorse 
disponibili per ricerca e Innovazione degli lRCCS Regina Elena e San 
Gallicano per il 2014. 

Si conferma, infine, la necessità di awiare un'attenta valutazione dei 

costl di cui all'acquisto dei servizi sanitari. 

Presidenza 
Consiglio Indirizzo e Verifica 

J.F.O. 

\~~/ 
)ta.- ~ .. iv.__. . 

• .'(J·e_ I~~ 
~ 




