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SARCOMA TRANSLATIONAL PROGRAM Identification of prognostic factors and definition of
predictive drug response elements in selected sarcoma patients.

Responsabile: Roberto Biagini

UROLOGIC CANCER TRANSLATIONAL PROGRAM New tools for individual risk assessment and
treatment assignment In prostate cancer patients.

Responsabile: Michele Galluccl

Linea 3

UROLOGIC CANCER TRANSLATIONAL PROGRAM 1 Evaluation of in vitro/in vivo-drug sensitivity
and phosphoproteamic expression profiles in renal cancer patients: stem celis models and new
molecular biomarkers for personalized therapy.

Responsabile: Michele Gallucei

Banche datl

A supporto dell'attivita' dei TG, si sta realizzando una banca dati per l'inserimento e
I'elaborazione dei dati oncologici con finalitd statistica, che integri in maniera organica | dati
provenienti dai diversi TG. Fine ultimo e' la condivisione trasversale fra i vari dipartimenti di
tutte le caratteristiche clinico-biologiche di ciascun paziente.

Le aree coinvolte fino ad ora sono colon, polmone, tiroide ed ovaio. Allo stato attuale il sistema
& in fase di testing ed ultime modifiche per le aree colon e polmone mentre per tiroide ed ovaio
sono in corso di realizzazione le schede. Al sistema hanno aderito anche altri gruppi come
quello relativo alfa mammella.

Si prevede in futuro la condivisione di questi database con gli altri IRCCS oncologici.

HPV Unit

Ii 18 gennaio 2013 & stato ufficialmente istituito il centro multidisciplinare per lo studio
(prevenzione, diagnosi e terapia) del Papillomavirus, coordinato dal Dr. L.Mariani e dal Dr. A.
Venuti.

Allenza contro il cancro - ACC
Alleanza Contro il Cancro (ACC) & un'Associazione senza scopo di lucro Istituita nel 2002 per

volonta del Ministero della Salute, con |'obiettivo di realizzare e gestire una rete di informazione
e collaborazione tra gli IRCCS di diritto pubblico e privato ad indirizzo e/o interesse oncologico.
Con Decreto Ministeriale del 10 Aprile 2013 il Direttore Sclentifico ne & diventato il Presidente,

confermado la sua autorevolezza nel campo della ricerca oncologica.

Risultati Scientifici 2013:
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N. Pubblicazioni in riviste impattate: 221
I.F. normalizzato totale: 1000,2

N. Trials clinici attivi: 266

N. Pazienti reclutati in Trials clinici: 4194
L.F. normalizzato per Ricercatore: 17,42

YV V.V V¥V ¥V V¥

I.F. normalizzato calcolato considerando esclusivamente i Ricercatori che hanno pubblicato
articoli scientifici in riviste impattate: 17,88

La riprogrammazione della ricerca ha prodotto un sensibile miglioramento quantitativo e
qualitativo della produttivita scientifica dell'Istituto
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Oncologia Sperimentale FrEEscRE R S, 295,19
DirezioneScientifica s o 135,634
OncologiaMedica A :
Anatomialstol. Patol. e Citod.
OncologiaMedicaB  ismia
Ematologia |jicessl 36
Endocrinologia |epessd 35
Lab. di Fisica Med. e Sistemi Esperti Jmesgd 29,55
Neurologia jpesam 27,19
Ginecologia s 26,39
Otorinolaringoiatria |jasd 24,54

Chir.Gen. Onc.B fmwd 21,2
Chir.Gen.Onc. A [ 14,943
Epidemiclogia = 12,4
ChirurgiaToracica =& 12,12
Anestesia 11
MedicinaNucleare §&d 11,29
EndoscopiaDigestiva & 10
OrtopediaOncologica & 7
Radioterapia H 6,89
Urologia @ 6,2
Formazione @ 6
Radiologia & 11,36
Neurochirurgia @ 4,65
Biblioteca B 4
Chir.Gen.Onc. "C" (ep.biliopan.) § 3,94
Patologia ClinicalRE | 213
Fisiopatologiarespiratoria | 0,66

Impact Factor Normalizzato2013 attribuito per le diverse strutture

RICERCA FINALIZZATA

Finanziamenti 2013

Nell’anno 2013, i ricercatori IRE hanno ottenuto otto nuove proposte progettuali finanziate
dall’AIRC (di cui un Giovane Ricercatore), che unite ai rinnovi dei progetti presentati negli anni
precedenti ammontano ad un totale di 3.1 milioni di euro. Inoltre, nell'ambito del Programma
ERANET, sono stati ricevuti dal Ministero della salute 125.000,00 Euro per la partecipazione
dell'IRE al progetto TRANSCAN. Fra gli enti finanziatori, oltre ai citati AIRC e Ministero della
Salute, figurano anche il CNR, il MIUR, I'ISS, I'ENEA, la Regione Lazio, la UE. L'ammontare
complessivo dei finanziamenti & stato di euro 4.5 milioni di Euro.

L'IRE ha ricevuto anche € 163.000 in borse di studio (AIRC-FIRC, Fondazione Veronesi). I
proventi netti da sperimentazioni cliniche ammontano a Euro 562.500 e le donazioni a €
53,000.
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AIRC 5x1000

L'AIRC finanzla ogni anno un numero limitato di progetti nell'ambito del “Programma Speciale
di Oncologia Clinica Molecolare 5 per mille” dedicato al supporto di studi mirati
all'individuazione di nuovi strumenti diagnostici e terapeutici in oncologia. II Direttore
Scientifico & responsabile dal 2010 di un progetto quinquennale 5 per mille intitolato
Development of effective cancer therapies based on functional proteomics and cancer stem cell
targeting, che coinvolge dieci unita, cliniche e molecolari, disseminate sul territorio nazionaie.
Il finanziamento IRE annuale ammonta a 1.4 milioni di euro 'anno, di cui 600.000 euro I'anno
sono destinate a tre unitd composte da team di clinicl e ricercatori IRE dedicatl alla ricerca di
nuove terapie per i tumori del colon e del polmone.

Nel giugno 2013 e stata superata una severa Site Visit degli esperti internazionali designati
dall’AIRC per la valutazione del lavoro svolto nel primo triennio di attivitd e riconferma del
finanziamento. Questo successo & stato il frutto di un lavoro multidisciplinare e sinergico delle
diverse competenze messe in campo.

Conto Capitale

Nell'ambito del Bando Conto Capitale 2012, nel 2013 & stato finanziato dal Ministero della
Salute un progetto del valore di Euro 800.000,00 dal titolo: Bioimaging ad alta tecnologia
avanzata mediante utilizzo delle spect e delle spect-ct finalizzata alla identificazione
morfofunzionale delle patologie attraverso un corso di riduzione ed ottimizzazione della dose al
paziente,

Nel 2013 & stato presentato un progetto di $00.000 euro in Conto Capitale dal Ministero della
salute per la dotazione delle attrezzature per il futuro stabularlo o 'ammodernamento di quelio
attuale.

Obiettjvi futuri

Tutte le iniziative intraprese nel 2013 sono volte a favorire il dialogo della ricerca di base con la

ricerca clinica e mirano a creare un terreno fertile che dara' i suoi frutti a lungo termine.

In particolare la nostra ricerca si impegnera a:

- stabilire le procedure tassonomiche delie neoplasie, in maniera da implementare i sistemi
canonici di diagnosi, prognosi e trattamento del paziente.

- individuare nuovi bersagli terapeutici specifici.

- condurre questi pazienti lungo percorsi di medicina personalizzata.
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6 LA GESTIONE ECONOMICA - FINANZIARIA

6.1 SINTESI DEL BILANCIO E RELAZIONE SUL GRADO DI RAGGIUNGIMENTO
DEGLI OBIETTIVI ECONOMICO - FINANZIARI

Il risultato economico consuntivo dell’esercizio 2013 evidenzia una perdita di 54.429€/000.
Tale risultato & migliorativo sia rispetto al dato del bilancio anno 2011 (+9.677 €/000) sia
rispetto a quello dell'esercizio 2012 (+5.310 €/000).

Tale risultato, come dettagliato in Nota Integrativa, & conseguenza della positiva combinazione
del miglioramento del valore della produzione dovuto, nonostante una riduzione dei contributi
in c/esercizio per la ricerca, sia ai maggiorl ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria (+5.021 €/000) determinato dallincremento delle prestazioni in file F e
anche dalla modifica delle tariffe (DCA n. 310 e n. 313 del 04/07/2013 Reglone Lazio di
recepimento dei tariffari per la remunerazioni delle prestazionl assistenza ospedaliera e di
specialistica ambulatoriale (D.M. 18.10.2012)), sia dall’effetto sul costo della produzione delle
azioni di gestione e contenimento degli acquisti di servizi, effettuata in adempimento della
spending rewlew (- 2.059.€/000).

1l risultato di esercizio conferma |‘attenzione degli Istituti a recuperare I’ efficienza e |’ efficacia,
in concomitanza con gli obiettivi def miglioramento. della qualitd e dell'appropriatezza
dell’assistenza sanitaria erogata, nel perseguimento degli obiettivi propri della ricerca corrente,
finalizzata e della sperimentazione che rappresentano il core degli Istituti stessi

Quanto sopra deve essere anche contestualizzato rispetto alia definizione dei Piani operativi
regionali ed ai relativi obiettivi assegnati ai Direttori Generali delle Aziende sanitarie con DCA
204/2013 nonché alla esigenza di completamento operativo delle Disposizioni del D.igs. vo
118/2011 e della regolazione applicativa dei nuovi principi contabili e degll strumenti
gestionali del Percorso attuative di Certificabilita del Bilancio (PAC_DCA 234/2013). Per quanto
sopra € in corso la completa ridefinizione ed implementazione, a far data 01/07/2014, della
procedura amministrativo — contabile degli Istituti che sostituisce la precedente rinnovando
completamente il Sistema Informativo Contabile.



Senato della Repubblica -118 - Camera dei deputati
XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 303

6.1.1 Risultati economici a confronto

LODICE= "=

=Z NN

2013-2012

A) Valore della produzione ey Bl AR Erisis b
TOTALE A) | 142.705.198 | 141.334.453 1.370.745

B). Costi della produzione 2 A RS R S R R KR o
TOTALE B) | 190.498.753 | 192.558.402 | -2.059.649

Differenza tra valore e costi della

produzione | -47.793.555 | -51.223.949| 3.430.394
C) Proventi e oneri finanziari - e Lo o2 oJ@eleiei A E R R e e B,
TOTALE C) -414.609 -666.218 251.609

D) Rettifiche di valore di attliﬁta'ﬁi'réﬁzl_arie R e T
TOTALE D) 0 0
E) _| Proventl e oneri straordinari - CRERIR g = 5Es s MESTEER A
TOTALE E) -491.360| -2.293.511| 1.802.151
Risultato prima delle imposte | -48.699.524 | -54.183.678 | 5.484.154

Y) Imposte sul redditc deli'é$ercizio - NN N T O O

Totale Y)| 5.729.914| 5.556.413 173.501
Utile (perdita) dell'esercizio | -54.429.438 | -59.740.091{ 5.310.653
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6.1.2 Sintesi delle variazioni di valore

Dall’analisl delle variazioni di valore delle diverse voci di bilancio, il cui dettaglio & approfondito

nella Nota Integrativa, si evidenzia come gli Istituti hanno migliorato nell’'anno 2013 la perdita

di esercizio di € 5.311/000. Tale miglioramento & l'effetto della variazione positiva delle voci

rappresentate nella tabella sottostante:

Tabella delle variazioni di valore

e e

VALORE DELLA | maggiori componenti positive (segno pil) 1.371
PRODUZIONE
COSTI DELLA | minori componentl negative (segno piu) 2.060
PRODUZIONE
+/- RISULTATO | miglioramento risultato netto negativo 252
GESTIONE {segno pil)
FINANZIARIA
+/- RISULTATO | miglioramento risultate netto negativo 1.802
GESTIONE (segno piil)
{ STRAORDINARIA
{ IMPOSTE E TASSE peggioramento oneri tributari (segno meno) -174
|
RISULTATO miglioramento Perdita d'Esercizio 5.311
D'ESERCIZIO

Dettaglio delle vocl relative al valore della produzione:

22,474,113  28.701.505

-6,227,392 -22%)

A.1) Contributl in c/esercizio
- Rettifica contributi
c/esercizio per
destinazione ad

A.2) investimenti -939.918 -777.629 -162.289 21%
Utilizzo fondi per quote
inutilizzate contributl
vincolat! di esercizi
A3) precedenti 1.201,916 0 1.201.916
Ricavi per prestazioni
sanitarie e sociosanitarie

A.4) a rlevanza sanitaria 100.144,913 95.123.252 5.021.661 5%
Concorsi, recuperie
A.5) rimborsi 1.978.191 1.493.312 484.879 32%

Compartecipezione alla
spesa per prestazioni
IA.6) sanltare (Ticket) 4.479.531 4.533.847 -54.316 - 1%,
Quota contrbutl in
c/capitale imputata

ATY nell'esercizio

Incrementi delle
immobilizzazioni per lavori
|A.8) Interni 0
IA.9) Altri rica

12.626.023 11.756.970 869.053 7%
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Dettaglio delle voci relative al costo della produzione:

cquisti di bent

B.1.a) sanitarl 55.387.170 50.354.620 5.032.550 10%
Acquisti d benl

B.1.b) non sanitari 191.592 671.520 -475.928 =71%
Acquist di servizi

B.2) sanitarl 17.875.170 20.073.985 -2.198.815 -11%
Acquisti dl servizl

B.3) non sanitari 25.134.304 25,624,095 -489.791 -2%
Manutenzione e

B.4) riparazione 11.270.169 11,328,965 -58.796 ~1%
Godimento di benl

B.5) dl terzi 738.476 980,351 -241.875 -25%
Costi del

B.6) personale €0.217.637 61.714.907 -1,497.270 ~2%
Onerl divers di

B.7) gestione 1.860.139 2.349.908 -489.765 -21%

B.8) Ammortamenti 12.889.750 12,149,268 740.482 6%
Svalutazione delle
Immaobllizzazioni e

B.9) del crediti 0 0 0
Varazione delle

B.10) rimanenze 158,355 1.076.201 -917.846

B.11) Accantonament! 4.775.990 6.234.582 1.458.592
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6.1.3 Andamenti voci di bilancio nell’ultimo triennio (2011 -2012 -2013)

Nelle tabelle che seguono si da una rappresentazione degli andamenti nell’ultimo triennio del
costo del personale, del costo per beni farmaceutici ed emoderivati, dei beni sanitari, dei beni
non sanitari, dei servizi sanitari e non, delle manutenzioni, degli ammortamenti e degli
accantonamenti, Tali costi sono rapportati al valore e ai costi della produzione.

TABELLA 1
ANDAMENTO MARGINE OPERATIVO ULTIMO TRIENNIO (2011-2012-2013)
MARGINE OPERATIVO = DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE

anno 2011 128.141.479 186.318.482 -58.177.003
anno 2012 141.334.453 192,558.402 -51.223.949
anno 2013 142.705.198 190.496.753 -47.793.555

TABELLA 2 (PERSONALE)

ANDAMENTO COSTI DEL PERSONALE ULTIMO TRIENNIO (2011-2012-2013)

INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE

== ==

e

anno 2011 128.141.479 186.318.483 61.505.353 33,01% 48,00%
anno 2012 140.990.011 192.558.402 61.714.907 32,05% 43,77%
anno 2013 142.705.198 190.496.753 60.217.637 31,61% 42,20%

TABELLA 3 (BENI FARMACEUTICI ED EMODERIVATI)
ANDAMENTO BENI FARMACEUTICI ED EMODERIVATI ULTIMO TRIENNIO (2010-2011-2012)
INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE

anno 2011 128,141.479 186.318.483 29.336.046 15,75% 22,89%
anno 2012 140.990.011 192.558.402 29.615.018 15,38% 21,01%
anno 2013 142,705.198 190,496,753 35.607.282 18,69% 24,95%
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TABELLA 4 (ALTRI BENI SANITARI)
ANDAMENTO ALTRI BENI SANITARI ULTIMO TRIENNIO (2011-2012-2013)

INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE

anno 2011 128.141.479 186.318.483 22.243,248 11,94% 17,36%
anno 2012 140.990.011 192.558.402 20.739.602 10,77% 14,71%
anno 2013 142.705.198 190.496,753 19.7?9-888' 10,38% 13,86%

TABELLA 5 (BENI NON SANITARI)
ANDAMENTO BENI NON SANITARI ULTIMO TRIENNIO (2011-2012-2013)
SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE

=

INCIDENZA PE

anno 2011 128.141.479 186.318.483 626.533 0,34% 0,49%
anno 2012 140.990.011 192,558,402 671.520 0,35% 0,48%
anno 2013 142.705.198 190.496.753 191.592 0,10% 0,13%

TABELLA 6 (SERVIZI SANITARI)
ANDAMENTO SERVIZI ULTIMO TRIENNIO (2011-2012-2013)
INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL

e e e r——

VALORE D

ELLA PRODUZIONE

anno 2011 128.141.479 186.318.483 19.819.000 10,64% 15,47%
anno 2012 140.,990.011 192.558.402 20.073.985 10,42% 14,24%
anno 2013 142.705.198 190,496,753 17.875.170 9,38% 12,53%

TABELLA 6 (SERVIZI NON SANITARI)
ANDAMENTO SERVIZI ULTIMO TRIENNIO (2011-2012-2013)

anno 2011 128.141.479 186.318.483 28,149,176 15,11% 21,97%
anne 2012 140.990.011 192,558,402 25.624,095 13,31% 18,17%
anno 2013 142,705,198 190.496.753 25,134.304 13,19% 17,61%




Senato della Repubblica -123 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI = DOCUMENTI - DOC., XV, N. 303

TABELLA 7 (MANUTENZIONE E RIPARAZIONE)
ANDAMENTO SERVIZI ULTIMO TRIENNIO (2011-2012-2013)
INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE

anno 2011 128.141.479 186.318.483 11,082,753 5,95% 8,65%
anno 2012 140.990.011 192.558.402 11.328.965 5,88% 8,04%
anno 2013 142.705.198 190.496.753] 11.270.169 5,92% 7,90%

TABELLA B (AMMORTAMENTI)
ANDAMENTO SERVIZI ULTIMO TRIENNIO (2011-2012-2013)
INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE

anno 2011 128.141.479 186.318.483 10.626.267 5,70% B,29%
anno 2012 140,920,011 192,558,402 12.149.2681 6,31% 8,62%
anno 2013 142.705.198 190.496.753[ 12,889.750 6,77% 9,03%
TABELLA 8 (ACCANTONAMENTT)

ANDAMENTO SERVIZI ULTIMO TRIENNIO (2011-2012-2013)

INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE

= s A

anno 2011 128.141.479 186.318.483 0 0,00% 0,00%
anno 2012 140.990.011 192.558.402 6.234,582 3,24% 4,42%
anno 2013 142,705.198| 100.496.753 4.775.990 2,51% 3,35%

Negli andamenti sopra rappresentati si evidenzia che
+« il costo del personale dipendente si & ridotto gradualmente negli ultimi tre anni e
maggiormente nel 201, a seguito del blocco delle assunzioni e del turn over;

e« Il costo dei prodotti farmaceutici ed emoderivati si & sensibilmente incrementato
nell’ultimo anno a seguito del fatto che gli istituti sono divenuti centro regionale di
riferimento per trattamento dei pazienti oncologici per le cui cure & necessario I'utilizzo
di farmaci che, essendo in continua evoluzione, risultano essere innovativi e di alto

costo. Tale costo viene recuperato, in parte, se somministrato in regime ambulatoriale
nel flusso File F.
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Il costo degli altri beni sanitari, dei beni non sanitari e dei servizi non sanitari si &, di
contro, ridotto anche a seguito delle disposizioni contenute nel D.L. n.95/2012
(spending rewiev) e alla rinegoziazione dei contratti effettuata nel corso del 2013;

1l costo delle manutenzioni e riparazioni e rimasto storicizzato e pressoché invariato
rispetto al trend degli anni precedenti;;

Le azioni che si sono perseguite per il rispetto dei vincoli di bilancio, per |la razionalizzazione ed

il contenimento della spesa sono state:

proseguimento del processo di razionalizzazione sia in termini gestionali-organizzativi
che clinico-assistenziali dell’attivita di ricovero ed ambulatoriale attraverso una
sostanziale riduzione del tasso di ospedalizzazione, fermo restando la garanzia dei LEA,
per raggiungere i livelli di appropriatezza;

rispetto puntuale degli obiettivi economico-finanziari definiti dalla Regione in sede di
budget;

ricorso agli strumentl convenzionall per l'espletamento delle procedure di acquisto,
quali, la Centrale Regionale per gli Acquisti, le piattaforme contrattuall CONSIP, il
mercato elettronico, riducendo al minimo il ricorso alle procedure in autonomia;
definizione del fabbisogni annuali di beni e servizi;

rispetto del blocco delle assunzionl e del turn-over del personale dipendente e
convenzionato;

monitoraggio costante della spesa farmaceutica ospedaliera;

potenziamento del controllo di gestione, introducendo tetti di spesa che tengono conto
degli indicatori di efficienza e produttivita (costi medi per assistito, costl diretti sul

ricavi, dimessi per medico e/o infermiere etc.);
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Per concludere, si da rappresentazione dell’andamento delle perdite d’esercizio degli ultimi sei
anni, periodo anno 2008 anno 2013:

ANNO 2009 189.323.633 143,112,265 -46.211.368 -52.667.876
ANNO 2010 194.874.657 135.318.586 -59.556.071 -62.666.132
ANNO 2011 186.318.483 128.141.47% -58.177.004 -64.105.968
ANNO 2012 192.558.402 141.334.453 -51.223.949 -59.740.091
ANNO 2013 142.705,198| 190.496.753 -47.791.555 -54.429.438

Perdita d'Esercizio

-80.000.000 -60.000.000 -40.000.000 -20.000.000

0

B Perdita d'Esercizio
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6.2 BILANCIO SEZIONALE DELLA RICERCA ANNO 2013

Gli Istituti Fisioterapici Ospitalieri hanno predisposto il sezionale sella ricerca per 'anno 2013 sulla base dei
dati e delle informazioni pervenute dalle Direzioni Scientifiche e dalla UOC Servizio Amministrativo Ricerca
nonché dai dati contabili presenti nella procedura contabile SIA Melograno. La rendicontazione, di seguito
rappresentata, & stata effettuata per I'anno 2013 extra contabilmente mentre a partire dal secondo semestre
2014 e a regime per I'anno 2015, & prevista I'estensione anche al settore della ricerca dell'utilizzo della
nuova procedura contabile Dedalus.
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e = = 10.78 1.61
401030100 CTontributl da Ministero della Balute per Riceroa Corrente 5.000.404
401030701 Conlributl da M Imislerc della Salule per Ricerca Corents: 5000404
401030200 Contributi da MInistero dolle Balute per Rioerca Finallzzata 760.523
(407030201 Contribitl da Minialero della Salule per Finallzzata 760,522 |
201030300 Contributi da Reglone ¢ altri sogpetii pubblicl per ricerca 1.186.370
401030300 Contributi da Hﬂicne eann aoggeﬂl pub blici per ricerca 1186.37C
401030400 Coniributl da privati per riceros 3.844.218 |
401030400 Contributi da privati per ricerca 3.844.2%8
£ ety — == s 10.78 1.816
501000000 Aoqgusti di Beni 1.717.484
601010000 Acquisto dl Benl Sanitari 1.713.845
501010100 Prodotli farmaceutici ed emoderivat] 24.575
5G10 10 193 Altri gas medicali ricerca da privat 655
(5010105 |Alngss TicerCa CorTent e 23.920
501010300 Dispositivi mediel 1.427.473
5G10 10393 alorlal diagnosticl & prodolll chimid ricerca da privail 1203.670 |
501003594 TA aleriall dlagnosiicl e prodotil chimid ric finalizzala EEAT |
5010 0365 slen sl dlagnostic] @ prodolll chimici ric corrente 67479
[Eci0 387 AR mal erlall di radiografia ricerca iinalizzela 673 |
501010700 M ateriali @ predotii per uso veterinario 122.248
EC10 10702 Disinfettant| uso velerinario B.226
[5G0 10704 M aiori all sertar] &0 LSO velerinario 1720 |
SC10 10705 Mdeﬂdidlﬂm:tlc} ad uso veterinario 82.858
BOI0 10706 M anglmi ad uso zootecnicno 29.444
501010800 Altri beni » prodottl sanltari 138.3489
ECEEER Vetrerie e materiale plastico ric privatl 3
B0 0804 Velrerie s meterialo plasiico ric Tr 27443 |
ESEEES Velrerie o meterala plastico ric cormerie B.636 |
EG10 10896 Alri beni e prodolil sanitan ricerca da privall 1520 |
501020100 Agquisti di bent non sanitarl 2.849
501020104 Cancelleria e stampat! ricerca fii B2
50102085 Cancelleria e stampati ricerca comente 344
(501020196 Suppo Rl Iformat icl ricerca da privall 273
502000000 Acqulsti di servizi 6.821.547
E02010000 Acquisii di servizl sanitarl 4.386364
502011400 Rimborsi, assegni e contributl sanitari 184.732
80201487 Rl_n_'b_c rsl assegnl 8 contributi ricerca finallzzeta 164 .732
502011500 Consulenze, Collaborazionl, Interinale ¢ alire prestazion] di lavere sanitarie ¢
soclosanitarie 4.200.632
FC2011603 Collab, Coord. Cont. Sanitarie @ sociosanitarie ricerca da privati 32254 |
502011594 Collab. Coord. Cont. Sanifarie e scclosanilarle ricerca fir 59.705
E020 1946 Collab. Coord, Cont. Sanitarie @ farie ricerca cormenie W68
50201596 coll_a_b_ Coord, Cont. Sanitarie & i ricerca da privati 1885,508
50201587 Collab. Coord. Cont, Satare e sociosanitarie ricercalinaizzea B58 877
(502011558 Collab. Coord. Cont. Sanitarie @ itarie ricerca corrente 1279,
(502 020(!_00 Acquisti di servizi non sanitari 2.436.183
502020100 Servizi non saniiari B26.839
802020106 Alirl sarvizi non sanitar da privato ricerca da privati 287.240
602020107 Altri servizi non sanilad da privato ricerca finalizzata 21.937
50202088 Altri servizi non sanitari da privato ricerca comente 320.652
502020200 Consulenze, Collaboarazioni, Interinale ¢ altre prestazioni di lavero non sanitarie 1.806.344
502020293 Collab .Coord. Gont. Non santerie da pllEo 6.000
02020204 Collab ., Coord. Cont. Non sanitarie ric finallzz 45.306
502020295 Collab. Coord, Conl, Non saniterie ric correne 275/
[S02020296 Collab. Coord. Conl. Non sanitarie da privato 4685381
502020297 Collab, Coord. Conl. Non saniterie ric finalizz 53.625
E02020298 Collab. Coord. Conl. Non sanil&ria ric corranta G50.472
02020300 Formazione (esternalizzata e non)
504000000 Godimentl di beni di terzi 70.088
504020100 Canoni di noleggio - area sanitaria 64.887
50402016 Canoni 8l nolepgio area senitaria ric da privalo 80 |
Wmmmm-mﬂm 41655
50402088 Canoni di noleggio area sanit aria ric corrente 5082
504020200 Cancni di noleggio - area non sanitaria 6.13L
504020297 Canonl di noleggio area non saniiaria re findlizzata 2.700 |
£04020298 Cancn! di noleggio area non sandlaria ric corrente 2462
BoscoDB00 Personale dl ruclo sanitaric e Amministrativo 1.473.512
608000000
508030000 Altri oneri diversl di gestione 1.528
508030200 Altri oneri diversi di gestione 1.528 |
|509030267 Allrl oner di gastiona ricercafinalizzel & 1628
516000000 Accantonamenti dell’esericizo 335.7T16
618030400 Accantonament! per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 335.716
S®030401 A T_Erli per quote inutlllzzale conlributi da sog getti pubblici per ricerca 33575
§00000000 Impostie e tasse 371.850 |
201000000 Irap 3'!1.8_5_0_
01020100 Irap relativa @ ecllaboratori ¢ personale assimilato a lavoere dipendents 371.650
S01020196 Trap collaboretor ric ga privati === B0.6H
S01020137 irap ccllaboratoririe finalizzata 57.622
501020198 irep ccllaboratori ric corrente 3.

*)

Fonte datl : procedura contab e SiA M elograno e prospetti Direzion! Sclentiliche
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6.3 FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

I fattl di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio che sono stati tenuti in
considerazione nella stesura del bilancio sono stati:

- 1l riparto definitivo del FSR vincolato _ obiettivl di piano di cui alla DGR n. 151 /2014
che ha completamento rivisto la tipologia dei progetti assegnati agli IFO ed i relativi
importi;

- Attivitd di riconciliazione contabile dei rapporti intercompany di cui alla nota R. L. nota
Regione Lazio prot. n. 236214 del 18/04/2014 con la quale vengono comunicati i
prospetti definitivi dell’attivita di circolarizzazione dei crediti iscritti in SP e CE verso le
altre aziende del SSR e rispetto alle quall le Aziende devono attenersi riportando in
bilancio i dati contenuti nelle matrici dei rapporti intra-regionali.

6.4 LE AZIONI CORRETTIVE EX ART. 19 L.R. 45/96

Gli Istituti Fisloterapici Ospitalieri sono sottoposti, al Piano di Rientro Regionale del Lazio, la
Direzione si impegna a rispettare ogni oblettivo economico negoziato con la Reglone Lazlo al
sensi della Legge Regionale 45/96.

La Direzione ha presentato alla Regione Lazio proposta di Bilancio di Previslone per I'esercizio
2013 approvato con delibera azlendale e successivamente monltorato dalla Regione con
apposite riunione di verifica e controllo.

6.5 PREVISIONE RIDUZIONE RISULTATO NEGATIVO DI ESERCIZIO

La Direzione intende porre in essere azioni che consentano di migliorare la perdita di Bilanclo.
In particolare, considerato il complessivo trend in riduzione del contributo in conto esercizio,
per l‘applicazione da parte della Regione e de! Ministero della Salute della spending rewiev, che
si va ad aggiungere alle razionalizzazioni dell‘utilizzo dei fattori produttivi richieste negli ultimi
anni dalia gestione del Piano di rientro, pur risultando complessa I'elaborazione di obiettivi e
programmi per lanno 2014 gli Istituti, sulla base dei Piani Operativi Regionali intendono
comunqgue porre in .essere interventi ed azioni finalizzate al mantenimento e sviluppo dei
medesimo livello di servizi al cittadino e al miglioramento della perdita d’esercizio.

Qui di seguito si sintetizzano le iniziative che la Direzione Strategica Aziendale nella delibera di
approvazione del bllancio preventive 2014 promuove per una riduzione della perdita
strutturale ed un avvicinamento al pareggio del Conto Economico



