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Inform azioni su  transazioni con parti correlate

Le operazioni realizzate con parti correlate, anche se  concluse a normali condizioni di m ercato  e 
anche nei casi in cui gli importi non sono significativi, sono riportate in quanto  la rilevanza delle 
operazioni è legata alle motivazioni che hanno condotto alla decisione di deliberare e concludere 
l'operazione con la parte correlata.

Di seguito le informazioni sulle operazioni con parti correlate per natura e per controparte:

Operazioni di natura patrim oniale

F ir ia n z .ti
C r e d iti  in  

S o f f e r e n z a
P a r t e c i p a i

X .: A ltr e  
t r a n s a z io n i  

a t t i v e

P a s s iv i t à

f in a n z ia r ie

: . A l t r e . 

t r a n s a z io n i  
p a s s iv e

G a r a n z ie

r i la s c ia t e

A . S o c i e t à  c o n t r o l l a t e  ( d i r e t t e  e  in d ir e t t e )

GARANZIA ITALIA - CONFIDI 73 oi 951 603 (2.330) (2S) 0
ÌNFRATEL ITALIA SPA 1.087 0 1.419 7.738 0 (30S) 2.360
INVITALIA ATTIVITÀ1 PRODUTTIVE 6,462 0 11,323 4.449 0 (22.162) 21
INViTALIA PARTECIPAZIONI SPA 0 0 4,855 74.946 0 (626) 0
ITALIA NAVIGANDO SPA 4.015 0 16,531 9.219 0 (608) 0
ITALIA TURISMO SPA 63.403 0 73.881 9.051 0 (136) 2.242
STRATEGIA ITALIA SPA SGR 0 0 2.018 90 (1.969) (38) 0
SV.ITALIA CALABRIA IN LÌQ.NE 0 0 0 794 0 (795) 0
SV.ITALIASARDEGNA IN LIQ.NE 0 0 0 127 0 (324) 0
SVIL.ITALIA CAMPANIA IN LIQ.NE 0 0 0 8.612 0 (8,570) 0
AQUILA SVILUPPO SPA 680 0 0 243 0 (300) 0
MARINA DI PORTISCO SPA 0 0 0 1 0 0 0

7 5 .7 2 0 ; 0; 111* 4 7 8 1 1 5 .3 7 3 : ( 4 .2 9 9  ) (3 3 .8 8 9  ) ;-v;: 4 .6 2 3

F in a n z .t i
C r e d iti  in: 

S o f f e r e n z a
p a r t é c i p .n i

A ltr e
t r a n s a z io n i

a t t i v e

P a s s iv i t à

f in a n z i a r ie

A ltr e  ' ; 
t r a n s a z io n i  

p a s s iv e

G a r a n z ie

r i l a s c ia t e

B . S o c i e t à  s o t t o p o s t e  a  in f lu e n z a  n o t e v o le
ANNAPAOLA S.R.L. 0 0 139 0 0 0 0
C.S.ARREDI SRL IN FALLIMENTO 0 0 103 0 0 0 0
C.S.R.A. SRL IN FALLIMENTO 0 0 620 0 0 0 0
CATWOKSPA IN FALLIMENTO 1.523 0: 564 0 0 0 0
CECCARELLI INDUSTRIA S.R.L 788 0 293 1 0 0 0
GUSTAVO DE NEGRI E ZA,MA. SRL MANIF 610 0 202 0 0 0 0
ISOLA DI PROCIOA NAVIGANDO SPA 0 0 0 31 0 0 0
LAMEZIA EUROPA SCPA 0 0 0 7 0 0 0
MARINA D'ARECHI S.P.A, 14.000 0 8.000 1 0 0 0
METALFER SUD S.P.A. IN FALL. IN FAL 7.067 0 1.214 0 0 0 0
NASA srl IN FALLIMENTO 0 0 671 0 0 0 0
PENSOTTI FABBRICA CALDAIE LEGN ANO 0 0 1,893 0 a 0 0
PRO.S.IT. SRL in fallimento 1.936 0 499 0 0; 0 0
PTC PORTO TURÌSTICO Di CAPRI SPA 0 0 80 21 0 0 G
SERICHIM SRL 0 0 171 4 0 0 0
StCALP SRL IN FALLIMENTO 0 0 1,033 0 0 0 0
SISTEMA WALCON SRL ( 1 1 ) 0 0 11 0 0 0
TEKLA SRL EX MEXALL SISTEMI 1,383; 0 653 0 0 0 0
TIRRENA MACCHINE SRL IN FALL. IN FA Q; 0 1.472 0 0 0 0
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Operazioni di natura econ om ica

I n t e r e s s i
N e t t i

C o m m i s s i o n i
N e t t e

D i v i d e n d i
S p e s e  :: 

A m m i n i s t r a t i v e
P r o v e n t i
D i v e r s i

| a . S o c i e t à  c o n t r o l l a t e  ( d i r e t t e  e  i n d i r e t t e )
GARANZIA ITALIA - CONFIDI 135 0 0 (81 ) (39 )
INFRATEL ITALIA SPA ( 158) 0 ai (309 ) (818 )
INVITALIA ATTIVITÀ'PRODUTTIVE ; ( 191) 13.774 a ( 1 .366 ) (1 .120 )
INVITALIA PARTECIPAZIONI S PA ( 128) 43 0 (538) ( 17 )
ITALIA NAVIGANDO SPA ( 141) 0 0 (679 ) (381 )
ITALIA TURISMO SPA (798 ) (6) 0 ( 763) (304 )
STRATEGIA ITALIA S P A  SG R 44 0 0 (2) ( 29)
SV.ITALIA CALABRIA IN LIQ.NE 0 (64 ) D 0 0
SV.ITALIA SARDEGNA IN LIQ.NE 0 a 0 ( 13) (2 )
SVIL.ITALIA CAMPANIA IN LIQ.NE 0 0 0 (1) 0
AQUILA SVILUPPO SPA 0: 0 0 (1) 0
MARINA DI PORTISCO  SPA 01' 0 0 ( 19 ) (1 )

( 1 . 2 3 7  ) 1 3 . 7 4 7 ( 3 . 7 7 2  ) : : ( 2 . 7 1 1 ) 1

; I n t e r e s s i  

N e t t i
C o m m i s s i o n i

N e t t e
D i v i d e n d i

S p e s e  . 
A m m ì n i s t r a t i v c

; P r o v e n t i  
D i v e r s i

jB. S o c i e t à  s o t t o p o s t e  a  i n f l u e n z a  n o t e v o l e  ;
ANNAPAOU S.R.L. a 0 0 0 0
C,S,ARREDI SRL IN FALLIMENTO 0 0 0 0 0
C.S.R.A, SRL IN FALLIMÉNTO 0 G 0 0 0
CATWOK SPA IN FALLIMENTO 0 a 0: 0 0
CECCARELLI INDUSTRIA S.R.L. ( i l) a 0 | (1) 0
GUSTAVO DE NEGRI E ZA,MA. SRL MANIF (9) 0 0 0 0
ISOLA DI PROCI DA NAVIGANDO SPA 0 0 0 0 0
LAMEZIA EUROPA SCPA 0 0 0 0 0
MARINA D’ARECH! S P A (403) ; 0 0 0 0
METALFER SUD S.P.A. IN FALL. IN FAL 0 0; 0 0 0
NASA srl IN FALLIMENTO 0 0 0 0 0
PENSOTTl FABBRICA CALDAIE LEGN ANO 0 0 0 0 0
PRO.S.IT. SRL in fallimento (403) 0 0 0 0
PTC PORTO TURISTICO DI CAPRI SPA 0 0 0 (20) 0
SERICHIM SRL 0 0 0 (1) 0
SICALP SRL N̂ FALLIMENTO 0 0 0 0 0
SISTEMA WALCON SRL (35) 0 0 0 (1)
TEKLA SRL EX MÉXALL SISTEMI (26) 0 0 0 0
TIRRENA MACCHINE SRL IN FALL. IN FA 0 0 0 0 0

-  • ( 8 8 7  ) "O ' : V-'"' . ..'O " ( 2 2 ) v \  ( 1 )
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S e z io n e  7  -  A itr i d e t ta g l i  in fo rm a tiv i

LA GOVERNANCE DELL'AGENZIA

ORGANI SOCIETARI

A ssem b lea

Ai sensi di Statuto e delle vigenti disposizioni di legge, l'Assemblea ordinaria viene convocata 
almeno una volta l'anno e delibera sulle seguenti materie:

- approvazione del bilancio;
- nomina e revoca degli Amministratori; nomina dei Sindaci e del Presidente de! Collegio 

sindacale; determinazione dei relativi compensi;
- nomina della Società di revisione e determinazione del relativo corrispettivo;
- responsabilità degli Amministratori e dei Sindaci;
- ogni altro oggetto attribuito dalla legge alla competenza deil'Assemblea.

L'Assemblea straordinaria delibera sulle modificazioni dello Statuto, sull'emissione di 
obbligazioni convertibili e su ogni altra materia attribuita dalla legge alla sua competenza.

Organi am m inistrativi e  d e le g h e  loro attribuite

Consiglio di am m in istraz ione

La gestione deH'impresa spe tta  esclusivamente al Consiglio di Amministrazione. E' inoltre 
attribuita al Consiglio di Amministrazione, previa informativa ai soci, la competenza 
all'adeguamento dello s ta tu to  sociale a disposizioni normative obbligatorie, che non comportino 
valutazioni discrezionali in merito alle modalità di recepimento delle stesse.

Sono inoltre riservati alla competenza del Consiglio l 'esame e l'approvazione delle operazioni di 
maggior rilievo economico, patrimoniale e finanziario poste in essere  sia con parti terze che con 
parti correlate.

Il Consiglio di Amministrazione è composto da cinque membri, nominati con assem blea del 9 
agosto 2013, come di seguito specificato:
. Presidente - Giancarlo Innocenzi Botti;
. Amministratore Delegato - Domenico Arcuri;
. Consiglieri - Maria Emilia Masiello, Barbara Luisi e Stefano Di Stefano.
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P res id en te  del Consiglio di A m m inistrazione

Al Presidente, fatte salve le m aterie riservate dalla Legge e/o  dallo Statuto, è s ta ta  assegnata  
la rappresentanza istituzionale deila Società in Italia ed all'estero nei rapporti con istituzioni ed 
autorità politiche ed in particolare con i Parlamenti, i Governi, i Ministri, le Authorities, la 
Commissione ed i Commissari delia Unione Europea, le Regioni e le Istituzioni economiche 
nazionali e sopranazionaii. Al Presidente è stato  altresì assegnato  il compito di predisporre, 
congiuntamente con ¡'Amministratore Delegato, le relazioni ai Governo e al Parlamento previste 
dalla normativa vigente e le relazioni alle Istituzioni ed autorità politiche ed amministrative e di 
verificare la coerenza delle strategie societarie con la normativa vigente, nazionale e 
comunitaria, e con le direttive che ne disciplinano gli scopi.

A m m inistratore D e lega to

Il Consiglio di Amministrazione ha delegato alcune proprie attribuzioni afl'Ammmistratore 
Delegato che è il responsabile della gestione aziendale, essendogli stati conferiti tutti i poteri di 
ordinaria e straordinaria amministrazione, fatti salvi i limiti di legge e statutari e le materie 
riservate aH'Assemblea ed al Presidente ed al Consiglio di Amministrazione,

Collegio S indacale

Il Collegio sindacale, a norma di Statuto, si compone di tre  membri effettivi e due supplenti.

E1 tenu to  alla verifica e al controllo:
- sull'osservanza della legge e deM'atto costitutivo;
- sul rispetto dei principi di corretta amministrazione;
- sull'adeguatezza della s tru ttura  organizzativa della Società per gli aspetti di competenza, del 

s istem a di controllo interno e del sistema amministrativo -  contabile;
- sull'affidabilità nel rappresentare  correttam ente  i fatti di gestione.

Svolge inoltre le ulteriori funzioni attribuitegli dalla legge e dalla vigente normativa 
regolamentare e di Vigilanza.

REVISIONE LEGALE DEI CONTI ANNUALI

La revisione legale dei conti annuali è affidata alla PricewaterhouseCoopers SpA.
L'importo dei corrispettivi, relativamente al 2013, per tale incarico è pari a 76 migliaia di euro.

CODICE DI AUTODISCIPLINA

Il 30 giugno 2004 la capogruppo ha adottato  un Modello di O rgan izzazione, G estion e  e  
Controllo, per adeguarsi al decreto legislativo dell' 8 giugno 2001 n. 231, che sancisce la 
responsabilità diretta dell'impresa in caso di determinati reati commessi da amministratori o 
dipendenti nell'esercizio delle loro funzioni.

Il processo di adeguam ento  è avvenuto attraverso la definizione del Modello suddetto  che si 
compone di una serie di documenti:
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Codice Etico

Mette in luce i criteri di condotta di tutti coloro che operano nella Capogruppo e nel Gruppo, 
indicando le norme comportamentali alla base dell'attività aziendale, affinché sia svolta nel 
rispetto della legalità e sia improntata a regole chiare e trasparenti.

Modello di O rganizzazione, G est ion e  e  Controllo

Descrive i principi base e gli obiettivi del Modello, i compiti dell 'organismo di Vigilanza le 
modalità di diffusione ed applicazione dei contenuti sulla Capogruppo e sulle Società del 
Gruppo, le fattispecie di reato nonché la previsione de! sistema disciplinare. Il modello include 
altresì le procedure organizzative - elaborate sulla base della m appatura  delle aree di rischio -  
finalizzate a garantire un adeguato presidio preventivo. La decisione di adozione del Modello di 
Organizzazione, Gestione e Controllo è s ta ta  a ttua ta  nell'intento di tu te lare  la propria immagine, 
gli interessi e le aspettative dei dipendenti, degli azionisti, dei committenti e del pubblico, e di 
sensibilizzare tutti i collaboratori e tutti coloro che operano in nome e per conto di Invitalia 
all'adozione di comportamenti corretti al fine di evitare la commissione di reati. Il Modello di 
Organizzazione, Gestione e Controllo è stato  predisposto dall'Agenzia secondo i dettami del 
Decreto Legislativo e sulla base delle linee guida elaborate da Confindustria.

Il Modello è stato in seguito approvato e adottato dal Consiglio di Amministrazione, 
conformemente alle previsioni dell'art. 6.1 del decreto legislativo 8 giugno 2001 n .231 , che 
prevede il Modello come espressione dell 'organo Dirigente della Società. Contestualm ente 
all'adozione del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo e conformemente all'art. 6.1 b, 
il Consiglio di Amministrazione ha istituito l'Organismo di Vigilanza costituito da un organo 
collegiale composto da un membro esterno con elevate caratteristiche di professionalità, dal 
Responsabile dell'Internal Auditing e dal Responsabile degli Affari Legali Corporate della 
Capogruppo che ha il compito di assicurare l'efficacia, verificare l'osservanza e curare 
l 'aggiornamento del Modello stesso.
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Nella tabella seguente , come richiesto dalf'art. 2427 c.c. comma 7 bis, sono illustrate in modo 
analitico le voci di Patrimonio netto con l'indicazione della loro origine e possibilità di 
utilizzazione e distribuìbilità.

possitiliità

3 1 . 1 2 .2 0 1 3 2 0 1 2 .. 2 0 1 1 2 0 1 0
. : . di 

utilizzazion

Capitale sociale 836.384 836.384 836.384 836.384
Riserva legale 873 873 846 779 A, B
Riserva rischi finanziari generali 9.997 9.997 9.997 9.997 A, B,C
Risultati portati a nuova (34.722) (34.713) (35.235) (36.175) A, B,C
Riserva fair value attività finanziarie detenute per la negoziazione 4S0 450 460 460 A, B, C
Altre riserve transizione ai principi contabili internazionali (4.640) (4.S40) (4.640) (4.640)
Riserve da valutazione (13,034) (5.4.396) (18.899) (19.248)
Riserva da Avanzo di Fusione 148 148
Risultato di esercizio 1 2.104 631 549 1.337

7 9 7 .5 7 0 7 9 4 . 2 4 4 7 8 9 .4 6 2 s 7 8 8 . 8 9 4 ; ; ^ : v

A = per aumento capitale 
B = per copertura perdite 
C = per distribuzione al soci 
D = indisponibile
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Allegato/U

M ovim entazione "A ttività finanziarie  d e te n u te  per la negoziazione

importi In m p i a  d e liro

Titoli d i d e b ito  • E nti Pubbiic'

R im anerne
Iniziali A c q u is to .

V ariazioni 
p o s itiv e  di 
Fair Value

: ; : A ltre 
variazion i, 
p o sitiv e

Rimborsi V endite
V ariazioni 

n e g a tiv e  d i ; 
Fair V alue

A ltre  variazioni 
negative

' R im anenze  
■■:■■■■ Final:

Profilo  d i rischio  Rating 
E m itte n te  :

MOODDY1
S S 6 P FITCH

BTP01/11/17 0 1.039 32 7 0 0 (28) 0: 1,050 Baa2 BBB+
BTP12/11/17 0 9.587 66 29 0 0 0 0 10,082 Baa2 BBB+
BTP15/05/16 0 2.990 69 9 0 0 (11) 0 3.057 Baa2 BBB+
BTP15/09/14 0 6.206 4 42 0 0 (50) 0 > 6.202 Baa2 8BB+
BTP 22/04/17 0 9.536 58 41 0 0: (10) 0 9.625 Baa2 : BBB+
BTPS 22/10/16 0 1.269 oi 0 0 (1.269) 0 (1 0
CCTS-EU 1S/12/1S 7.237 0 151 3 0 (2,894) 0 (3>: 4,494 Baa2 BBBf
Titoli d i d e b ito  •  Enti Pubblici 7 .237 31 .027 390 131 : 0 {4.163) w a r n (3) 3 4 5 1 0
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Rim anenze 
. iniziali: Acquisti:

Variazioni 
positive di' 
Fair Vaine

. i r e - '  
variazioni 
positive

Rimborsi V éndite
Variaziori 

negative di 
Fair Value

: A l t e  ; 
variazioni 
n e g a tiv e .

R im a n e rn e ; 
Finali . P r o ®  di rischio Rating E m ittente

MOOBDV’S S&P m e n
SANCA ETRURIA 1 1 /0 2 /1 3  VAR 1.002 0 0 0 (9 9 9 ) 0 0 (3 ) 0
BANCA LOMBARDA FRN 2 7 /0 9 /1 3 2 .9 7 5 0 21 0 (2 .9 9 6 ) 0 0 0 0
BANCA MARCHE 0 9 /1 0 /1 3  FRN 982 0 13 0 (9 9 0 ) 0 (2 ) (3 ) 0
BANCA MARCHE 0 4 /0 2 /1 3  FRN 1.504 0 0 0 (1 ,4 9 9 ) 0 0 (5 ) 0
BANCA PO PO LA N O  3 1 /0 3 /1 3  FIX 30 6 0 0 0 (3 0 0 ) 0 0 (6 ) 0

3 P  MILANO 2 2 /1 0 /1 4 0 1 .4 6 6 17 13 0 : 0 (12 ) 0 1 .484 Ba3 BB- ВВБ
BANCA POP.VICENZA 1 5 /0 3 /1 3  FRN 3.9 8 6 0 0 0 (3 ,9 8 4 ) 0 0 (2 ) 0

: BANCA POP,VICENZA 1 6 /0 6 /14 TV 1.420 0 64 1 0 0 0 ( i ) i 1 ,484 SB+^
CENTROBANCA 3 0 /0 1 /1 4 0 1 ,0 1 8 2 27 0 0 (1 ) 0 1 .046 NA NÀ NA
POP VICENZA 1 6 /0 9 /1 3  4 ,75 4 .0 8 9 0 0 0 (4 ,0 0 8 ) 0 (26 ) (5 5 ) 0
BANCO POPOLARE 0 6 /0 4 /1 3  FIX 2 .0 6 6 0 0 0 (2 ,0 0 0 ] 0 (7 ) (5 9 ) 0
POP EMILIA ROM 0 4 /0 2 /1 3  FLOAT 2 .5 0 7 0 0 0 (2 .4 9 9 ) 0 0 (8 ) 0
CREDITO VALTELLINESE FRN 3 0 /0 4 /1 3 78 9 0 5 0 (792 ) 0 0 (2 ) 0
C.VALTELLINESE 2 7 /1 1 /1 3 1 .011 0 1 0 (1 .000 ) 0 ÌS) (4 ) 0
ICCREA 2 0 /0 5 /1 3  VAR 7 4 9 0 2 0 (749 ) 0 0 (2 ) 0
UBI 2 8 /0 2 /1 3  VAR 1 .0 3 6 0 0 0 (1 .003 ) 0 0 (3 3 ) 0
VENETO BANCA 2 1 /1 0 /1 3  4 ,8 7 5 1 .4 2 4 0 3 0 (1 ,4 0 0 ) 0 (14) (1 3 ) 01
VENETO BANCA 0 4 /0 3 /1 3  FRN 1 .0 0 0 0 0 0 (9 9 9 ) 0 0 ( l ì 1 0 |Н Ш ! й &

2 6 .8 4 6 2 .4 8 4 ¡ ¡ Ж M S ' « ( 2 5 .2 1 8 ) о у д / } 4 .0 1 4
3 4 .0 8 3 3 3 .5 1 1 — H>Ii ( 2 5 .2 1 8 ) (4 .1 6 3 ) M B ( 2 0 0 ) 3 8 .5 2 4
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Allegato A,2

importi in migliaia d i euro

Attività Finanziarie ai Fair Value . Esistenze iniziati Acquisti
Variazioni positive 

, Fair Value
Altre variazioni Rimborsi

Rimanenze 
finali /

INA ASSITALIA 2 3 /1 0 /2 0 1 4 1 .0 9 9 0 33 0 a 1 .1 3 2
INA A S SIT A U A  2 3 / 1 0 /2 0 1 4 1 .0 9 9 0: 33 0 0 1 .1 3 2
INA ASSITALIA 2 3 /1 0 /2 0 1 4 1 .0 9 9 0 33 0 0 1 ,1 3 2
INA A S SIT A U A  2 8 /1 0 /2 0 1 5 1 .0 6 7 0 27 0 0 1 ,0 9 4
INA ASSITALIA 2 0 / 1 0 /2 0 1 5  ! 1 .0 6 3 0 27 0 0 1 .0 9 5
INA ASSITALIA 2 8 /1 0 /2 0 1 5 1 .0 6 3 a 27 0 0 1 .0 9 5
EUROVITA 2 3 / 1 2 /2 0 1 9 5 .5 0 4 0 3 2 91 ( 5 .6 7 7 ) 0
CATTOLICA A SSIC U R A ZIO N I 2 S /3 /2 Q 1 S 1 .0 9 2 0 3 6 0 0 1 ,1 2 8
CATTOLICA A SSIC U R A ZIO N I 2 5 / 3 /2 0 1 5 1 .0 9 2 0 3 6 0 0 1 .1 2 8
CATTOLICA A SSIC U R A ZIO N I 2 5 / 3 /2 0 1 5 1 .0 9 0 0 3 6 0 0 1 .1 2 6
CATTOLICA A SSIC U R A ZIO N I 2 5 / 3 /2 0 1 5 1 .0 9 0 0 3 6 0 0 1 .1 2 6
CATTOLICA A SSIC U R A ZIO N I 2 5 / 3 /2 0 1 5 1 .0 9 0 0 3 6 0 0 1 ,1 2 6
PRAMERICA LIFE S p A 7 .3 2 1 0 3 1 8 : 0 0 7 ,6 3 9
ITAS VITA 5 .2 5 0 0 ; 1 7 4 0 0 5 ,4 2 4
UNIPOL A SSIC U R A ZIO N I SPA 0 5 .0 0 0 1 0 0 0 5 .0 1 0
SYSTEMA VrTA SPA 1 1 /3 /2 0 3 0 2 ,1 1 5 0 3 2 3 (2 .1 5 0 ) 0
Totale Attività Finanziarie at Fair Value 32.144 ■: , 5.000 976 (7.827) 30.387
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¿¡¡lecito A3

tnfxttì inrrkjiaacfeuv

Attività finanziarie cfspcritilr per la 
uaidta

Easterns
iriziali

Ripose cf 
vdcre FSrrborsi

\*riazicri 
nerved 
fa r  volle

Witmaiae
Ardi

Q (213) (2361) aiSD 
(5) (213) ..... (2261) aiSO
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A llegato A ,4

importi in migliaia di euro
I

C r e d it i :  T ì t o li  d i d e b i t o
R i m a n e n z e  

. in iz ia l i
V a r ia z io n i

P o s i t i v e
V e n d i t e

V a r ia z io n i  
: N e g a t i v e

R i m a n e n z e  
f in a l i  '

B anche
BANCA INTESA FRN 1 2 /1 2 /2 0 1 1 .8 9 4 5 8 6 0 0 1 2 .4 8 0
BANCA ITA LEAS E FRN 1 9 /1 0 /1 5 4 .1 2 3 3 1 6 0 (2 4 ) 4 .4 1 5
BEAR STEARNS FRN 1 4 /1 0 /1 7 4 .0 6 4 6 8 (4 .0 9 9 ) (3 3 ) 0
BEI FRN 2 5 /0 7 /1 5 6 .0 4 5 80 (6 .0 9 5 ) (3 0 ) 0
BEI FRN 1 0 /1 0 /2 0 4 .5 3 6 124 0 (1) 4 .6 5 9
DEPFA BANKA 1 5 /1 2 /1 5  TV 1 .9 0 6 37 0 (7 ) 1 .9 3 6
INTESA BK IRELAND FRN 2 7 /0 7 /1 ! 2 .7 2 2 1 3 8 0 (6 ) 2 .8 5 4
MEDIOBANCA FRN 0 5 /1 0 /1 5 2 .2 3 5 1 0 6 0 (5 ) 2 .3 3 6
MERRILL LYNCH FRN 1 8 /1 1 /2 0 3 .9 0 6 121 0 (2 2 ) 4 .0 0 5
SAN PAOLO IM I FRN 2 0 /0 2 /1 8 2 .9 4 7 19 0 (2 ) 2 .9 6 4
UNICREDIT FRN 2 6 /0 8 /2 0 1 .8 0 3 3 8 0 (1 4 ) 1 .8 2 7

T otale b anche 4 6 .1 8 1 1 .6 3 3 (1 0 .1 9 4 ) (1 4 4 ) 3 7 .4 7 6
C lientela
AUSTRIA FRN 1 0 /1 0 /2 5 4 .4 2 9 ! 3 4 ( 4 .4 3 5 ) (2 8 ) 0

: T otale c lien te la 4 .4 2 9 (4 .4 3 5 ) (2 8 )
: T ota le  titoli d i d eb ito 5 0 .6 1 0 1 .6 6 7 (1 4 .6 2 9 ) (1 7 2 ) 3 7 .4 7 6
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A lle g a t o  A .5
im porti in  m ig lia ia  d i euro

V a lo r e  d ì I n c r e m e n t i D e c r e m e n t : 1 ' ■ V a lo r e  d i

P a r te c ip a z io n i b i la n c io
0 1 / 0 1 / 2 0 1 3

A c q u is t i
R ip r e s e  di 

v a lo r e
A ltr e

v a r ia z io n i
V é n d it e

R e t t i f ic h e  
di v a lo r e

: A ltre
v a r ia z io n i

b i la n c io
3 1 / 1 2 / 2 0 1 3

I m p r e s e  c o n t r o l la t e  in  v ia  e s c lu s iv a
GARANZIA ITALIA - CONFIDI 871 0 0 0 0 0 (871) 0
INFRATEL ITALIA SPA 1.419 0 0 0 0 0 0 1.419
1NVITALIA PARTECIPAZIONI SPA 4.855 0 0 0 0 0 0 4.855
ITALIA NAVIGANDO SPA 17.438 0 0 0 0 (907) 0 16.531
ITALIA TURISMO SPA 77.688 0 0 0 0 (3.806) 0 73,882
STRATEGIA ITALIA SPA SGR 2.163 0 0 0 0 0 (2.163) 0
INV1TALIA ATTIVITÀ' PRODUTTIVE SPA 11.823 0 0 c G 0 0 11.823

K vS .--::,0 m m m ( 4 .7 1 3 ) ( 3 . 0 3 4 ) 1 0 8 .5 1 0

importi in migliaia d i euro

f Partecipazioni
Valore di 
bilancio 

0 1 / 0 1 / 2 0 1 3
A cquisti

In c rem en ti

R iprese d i 
valo re

Altre
variazioni V endite

D ecrem enti

R ettifiche 
di va lo re

Aftre
variazion i

V aioré di 
bilancio 

3 1 /1 2 /2 0 1 3

I m p r e s e  s o t to p o s t e  a  in f lu e n z a  n o te v o le
ALBA VENTURA SRL 1.600 0 0 0 0 0 (1.600) 0
ANNAPAOLA SRL 0 139 0 0 0 0 0 139
C.S.ARREDI SRL IN FALLIMENTO 52 0 0 0 0 0 0 52
C.S.R.A. SRL IN CONCORD. PREV, 620 0 0 0 0 0 0 620
CATWOK SPA IN FALLIMENTO 564 0 0 0 0 0 0 564
CECCARELLI INDUSTRIA S.R.L. 293 0 0 0 0 O 0 293
CURVET MANUFACTORING SPA 1.370 0 0 0 0 0 0 1.370
DESIGN MANUFACTORING SPA 990 0 0 0 0 0 0 990
ELA SPA IN FALLIMENTO 152 0 0 0 0 0 0 152
ELMIRAD SERVICE SRL 120 0 0 0 : 0 0 0 120
FERRANIA SOLIS SRL 300 0 0 0 0 0 0 300
FONDERIE SPA IN FALLIMENTO 77 0 0 0 0 0 0 77
GUSTAVO DE NEGRI & ZA.MA. SRL 202 0 0 0 0 0 0 202
JONICA IMPIANTI S.R.L. 0 278 0 0 0 0 0 278
LAMEZIA EUROPA SCPA 712 0 0 0 (712) 0 0 0
MARINA D'ARECFÌI S.P.A. 8.000 0! 0 0 0 0 0: 8.000
METALFER SUD SPA IN FALLIMENTO 955 0; 0 0 0 0 0 955
MODO SRL 0 140 0 0 0 0 0 140
MODOMEC BUILDING SRL 255 0 0 0 (255) 0 0 0
NASA SRL IN FALLIMENTO 671 0 0 0 0 0 0 671
PENSOTTI FABBRICA CALDAIE LEGNANO SPA 1,893 0 0 0 0 0 0 1.893
PERITAS SRL 326 0 0 0 0 Q 0 326
PRO.S.IT S.R.L. 499 0 0 0 0 0 0 499
PTC PORTO TURISTICO DI CAPRI SPA 80 0 0 0 0 0 0 80
SACHIM S.R.L. 167 0 0 0 (167) 0 0 0
SALVER SPA 2.524 0 0 0 0 0 0 2,524
SIAPRA SPA 0 1.570 0 0 0 0: 0 1.570
SICALP SRL IN FALLIMENTO 1,033 0 0! 0: 0 0 0 1.033
SIE-SOC.ITTICA EUROPEA IN PROC. CONCORS. 0 0 0: 0: 0 0 0 0
SIMPE SPA 3,600 0 0 0 0 0 0 3.600
SISTEMA WALCON S.R.L 814 0 0 0 (814) 0 0 0
SURAL SPA 253 0 0 0 0 0 0 253
TEKLA SRL 653 0 0 0 0 0 0 653
TIRRENA MACCHINE SRL IN FALLIMENTO 1,472 0 0 0 0 0 0 1,472
ZANZAR SISTEM SPA 370 0 0 0 0 Q 0 370

3 0 . 6 1 7
1 4 6 .8 7 4

2 .1 2 8
2 .1 2 8

( 1 .9 4 8 )
( 1 .9 4 8 ) ( 4 . 7 1 3 )

( ì . e o o )
( 4 . 6 3 4 )

: : V : 2 9 .1 9 6  
: 1 3 7 .7 0 6
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A ttestaz ione  del b ilancio  d ’esercizio ai sensi c le i l 'a r t  81 - te r  del R e g o la m e n to  
C onsob  n. 11971 de! 14 muggiti 1999 e successive m od if iche  e in teg raz io n i

I sottoscritti D o m e n ic o  Arcuri in qualità di A m m inistratore D e leg a to  e D an iele  P a sq u a lin i  
in qualità  di D irigente  Preposto alla red azione dei docum enti co n tab ili so c ieta r i d e lla  
A g en z ia  n a z io n a le  per l'attrazione degli investim en ti e  lo sv ilu p p o  d'im presa S .p .A .  
attestano, tenuto  anche conto  di quanto p rev isto  dall'art. 154-b is, co m m i 3 e 4, de! d e c r e to  
leg isla tiv o  24 feb b ra io  1098, n. 58:

* l'ad egu atezza  in relazione a lle  caratteristiche del G ruppo e
• l'effettiva  app licazione d e lle  procedure am m inistrative  e contab ili per la 

form azion e  del b ilancio  di e serc iz io , nel corso  del 2 0 1 3 ,

Al riguardo son o  em ersi i seguenti aspetti di rilievo:

2.1. n e ll'e serc iz io  2 0 1 3 , al fine di dare co m p leta  attuazione a quanto p rev isto  dal P ian o  di 
riordino approvato con D ecreto  del 3 1 ,7 .2 0 0 7  dal M in istero  d e llo  S v ilu p p o  
E co n o m ico , [’A g e n z ia  ha ritenuto che alcuni asset non più fu n zio n a li al core b u s in e ss  
d e lla  so c ie tà  fo ssero  trasferiti a lla  so c ie tà  v e ic o lo  Invitalia  P artecipazion i S .p .A . ch e ,  
per sua natura e sco p o , è chiam ata a d ism ettere  partecipazion i e c esp iti ritenuti non p iù  
stra teg ic i, nel quadro della  m issio n  affidata a l i ’A genzia  ed a lle  sue contro lla te.

In particolare:

2 .1 .1  .o g g etto  d e lla  d ism iss io n e  so n o  sia te  le partecipazion i in: S v ilu p p o  Italia C alabria  
S .c .p .a . in liq u idazione . S v ilu p p o  Italia C am pania S .p .A . in liq u id azion e . S v ilu p p o  
Italia S ard egn a  S.p.A , in liq u idazione , Italian D istribution  C o u n cil S .c .a .r .i. in 
liq u id a z io n e , L am ezia Europa S .p .A ,, S istem a W alcon  S .r.l. e un im m ob ile  sito  in 
N apoli;

2.1.2.per quanto riguarda, in vece , la partecipazion e  in Strategia f fa Ita (S G R ). e sse n d o  
venuta m eno  l'ip o te s i di costitu ire  la N e w c o  f in a n za , il C .d .A . d e l l ’A g e n z ia  ha 
d elib era to  di d ism ettere la SG R . Su lla  base di tale d e c is io n e  sì è p ro vved u to  
in iz ia lm en te  ad inviare ag li altri quattro sottoscrittori del F on d o  N ord O vest  
(■Fondazione C assa  di R isparm io di T orino, Paul C apitai Partners, D ivcrbanca e 
V e n e to  B anca) la richiesta di m a n ifesta z io n e  di interesse per l ’a cq u isto  d e lle  quote  
d eten u te  ciall’A g en z ia . pari al 49 .8 3 %  del valore di so tto scr iz io n e , fissan d on e il 
ta n n in e  al 2 6 ,6 .2 0 1 3 , C onsiderato  d ie  entro il term ine ind ica to  i sottoscrittori 
hanno m an ifesta to  il proprio d isin teresse  a ll'a cq u isto  d e lle  q u o te  del fond o , il 
C .d .A , d e l l ‘A g en z ia , il 2 7 ,6 .2 0 1 3 . ha attivato una procedura dì vend ita  ad 
ev id en za  p u bb lica , sia per la c e ss io n e  d ella  partecipazione n e lla  SG R , che per la 
c e s s io n e  d e lle  quote del fondo, A n ch e qu esto  tentativo  non ha sortito  alcun 
e ffe tto .

i 'a d eg u a tez za  d e llo  procedure an n nm isiru iive  ■<: contab ili per ¡a fo rm azion e  uet b ilancio  
a! 11 d icem b re  2 0 1 3  è stala ce; ¡Peata m ediante la v a iu la /io n c  del sistem a di controllo
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interno. T aie va lu ta z io n e  è stata effettuata  prendendo a r iferim ento i criteri s ta b ilit i  n e i  
m o d ello  "Internai C ontrols - Integrateci Fram ework'' e m esso  dal C o m m ittee  o f  
■Sponsoring O rgan iza tion s o f  thè T readw ay C o m m issio n  (C O S O ):

2,3. li D ir igente  P reposto  alla red azione dei docum enti co n tab ili societari d e ll'A g e n z ia  
nazion a le  per l'attrazione d eg li investim enti e  Io sv ilu p p o  d'im presa S .p.A ., n e i c o r s o  
dei 2 0 1 3 , ha sv o lto  attività di ver ifica  d e ll'adeguatezza  e  dei l'effettiva a p p lic a z io n e  
d e lle  procedure am m in istrative  e contab ili e s isten ti, c o n  riferim ento a! s is te m a  di 
contro llo  interno su ll’in form ativa finanziaria. A tal r iguardo si segn a la  che rie! c o r s o  d e l  
2 0 13 è p rosegu ita  l'attività di raziona lizzazione  ed  e ffic ien ta m en io  de! s i s t e m a  
in form ativo , am m in istra tiv o -co n ta b ile  e di p ia n ifica z io n e  d e lT A g en z ia  che ha porta to :

2 .3 . f a l la  m essa  in eserc iz io  d e lia  piattaforma S A P -E R P  relativa ai m o d u li di: 
P rocurem ent, A m m in istra z io n e  e  finanza, m entre so n o  ancora in fase di sv i lu p p o  
le attività sui m odu li di P ia n ifica z io n e  risorse e g e st io n e  HR.

2 ,3 .2 .alla co stitu z io n e  di un “cen tro  di com petenza  S A P ” con fun zion i di a s s is te n z a  
fun zionale , s istem istica  ed applicativa.

3. Si attesta inoltre che:

3 .1 . il b ilancio  d ’e se rc iz io  de lla  A g en z ia  nazionale per l'attrazione d eg ii investim enti e  io 
sv ilu p p o  d'im presa S .p .A . ai 31 d icem b re 2 0 ¡3 :
a. è redatto se c o n d o  gii International Financial R ep ortin g  Standards (1FRS) e g ii  

International A c eo u n tin g  Standards (ÌA S) em anati dal'Internaliona! S tandards  
Board (1A S B ) e  le relative interpretazioni deli'Internationai Financial R ep ortin g  
interpretations C o m m ittee  (1FRIC ). N e lla  p red isp o s iz io n e  del b ilancio  d 'e se r c iz io  
so n o  stati adottati “gJi sch em i e  le reg o le  di c o m p ila z io n e  di cut al p ro v ved im en to  
del G overnatore d e lla  B anca d ’ Itaiia del 13 m arzo 2 0 1 2 ” . qu esto  per consentire una  
più corretta co m p arazion e  con  i dati d e ll’e serc iz io  preced en te , tenuto anche c o n to  
che la so c ie tà  rim ane un in term ediario iscritto all ’art. 1 14 d e l T .U .B ..

b. relativam ente a g li sch em i di b ilan cio  si segnala  ch e  la S o c ietà , pur essen d o  stata  
cancella ta  dagli e len ch i generali e sp ec ia li di cui ag li a r tico li 106 e  10? del T U B  ai 
sen si d e ip ari. 114, com m a 2 dei T U B , ha ritenuto, a n ch e  supportata dal parere 
esterno , di continuare ad u tilizzare le regole  sp ec ia li r if le s se  n e lle  istruzioni d e lla  
Banca d ’ Italia.

c . corrispon de a lle  r isu ltanze dei libri e  d e lle  scritture contab ili;
d. e id on eo  a  fornire una rappresentazione veritiera e corretta della  situazione  

patrim onia le , eco n o m ica  e finanziaria  dell'em itien te  e d e l l’in siem e delle  im prese  
inclu se  nel c o n so lid a m en to .

3-2. la relazion e su lla  g e stio n e  com pren de un'analisi a tten d ib ile  dell'andam ento e del 
risultato d ella  g e stio n e , nonché d ella  situazione d e ll'em itten te  e dell'in siem e d e lle  
im p rese  inclu se nel co n so lid a m en to , un itam ente alla d escr iz io n e  dei principali rischi e 
in certezze  cu i so n o  e sp o sti.


