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Il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo adottato, conforme a quanto  richiesto dal D.igs 
231/01, si basa, in sintesi:
1. sull'adesione al codice etico, con particolare riguardo ai rapporti con la Pubblica 

Amministrazione;
2 . sulla definizione di procedure operative scritte e condivise;
3. sulla separazione dei compiti e delle responsabilità;
4. sulla istituzione di un Organismo di Vigilanza autonomo ed indipendente;
5. sulla sistematica verifica da parte deiTOrganismo di Vigilanza e dell'Internal Auditing 

dell'osservanza delie procedure di controllo interno statuite.

S ez io n e  4 . In form azion i sul patrim onio

4 . 1 .  P a t r i m o n i o  d e l  G r u p p o  

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

Patrimonio del Gruppo composizione

5; : Voci /  Valori / :

Capitale 836 .384 8 3 6 .3 8 4

Sovrapprezzi di emissione 0 0
Riserve (20.518) (16.066)
- di utili 4 5 .154 47 .0 2 5
a) legale 873 873
b) statutaria 0 0
c) azioni proprie 0 ; 0
d) altre 44 .231 4 6 .1 5 2

-  altre (65.672) (63 .091)
Azioni proprie

Riserve da vaiutazione (13 .035) (14 .896)
- Attività finanziarie disponibili per la vendita (13 .035) (14 .896)
- Attività materiali
- Attività immateriali

- Leggi spedai! di rivalutazione
- Utili/Perdite attuariall relative a piani previdenziali a benefici predefiniti 0 0
- Altre riserve da vaiutazione
Strumenti di capitale
Utile (Perdita) d'esercizio (1 .288) (1 .989)
Totale 801.543 803,433
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Riserve da vaiutazione delle attività finanziarie disponibilità per la vendita : composizione

;; 2 0 1 2 ^ \ ; V 7 A p ; :

Riserva r Riserva Riserva Riserva
positiva negativa positiva negativa

Titoli di deb ito 0 (3 .743 ) 0 (7 .8 5 3 )
Titoli di cap ita le 0 0 0 0
Q uote  di O.I.C.R. 0 (9 .292 ) 0 (7 .0 4 4 )
Finanziam enti 0 0 0 0

( 1 3 .0 3 5 ) —  t«Ml—

Riserve da valutazione delle attività finanziarie disponibili per la vendita: variazione annue

Titoli di debito Titoli di capitale
Quote di 
O.I.C.R. Finanziamenti

E sisten ze  iniziali (7.853) 0 (7.044) 0
Variazioni p o sitiv e
Incrementi di fair value 0 0 0
Kigiro a conto economico ai 
riserve negative 0 0 0 0
da deterioramento 0 0 0 0
da realizzo 3.135 0 0 0
Altre variazioni 988 0 13 0
V ariazioni n e g a tiv e
Riduzioni di fair vaiue 0 0 (2.261) 0
Rettifiche da deteriora mente 0 0 0 0

Rigiro a conto economico di 
riserve positive: da realizzo 0 0 0 0
Altre variazioni (13) 0 0 0
R im anenze finali (3 .7 4 3 ) (9 -2 9 2 )  0
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S e z io n e  5  -  P r o s p e tto  a n a litico  d e lla  r e d d it iv i tà  c o m p le s s iv a

l- ■ ■ ■ : ■■■■"  ■■ . . . . V o c i  : : '■ ' .' ;

i o U t i l e  ( P e r d i t a )  d ' e s e r c i z i o ( 4 . 6 4 0 )

2 0

3 0
4 0
5 0

6 0

7 0

8 0

A l t r e  c o m p o n e n t i  r e d d i t u a l i  a l  n e t t o  d e l l e  i m p o s t e
A t t i v i t à  f i n a n z i a r i e  d i s p o n ì b i l i  p e r  l a  v e n d i t a :
a )  v a r i a z i o n i  d i  f a i r  v a l u e C 2 . 2 6 1 )

b )  r ig i r o  a  c o n t o  e c o n o m i c o

-  r e t t i f i c h e  d a  d e t e r i o r a m e n t o 0

-  u t i i i / p e r d i t e  d a  r e a l i z z o 0
c )  a l t r e  v a r i a z i o n i 4 . 1 2 2

A t t i v i t à  m a t e r i a l i O
A t t i v i t à  i m m a t e r i a l i o
C o p e r t u r a  d i  i n v e s t i m e n t i  e s t e r i 0
a )  v a r i a z i o n i  d i  f a i r  v a l u e 0
b )  r ig i r o  a  c o n t o  e c o n o m i c o 0

c )  a l t r e  v a r i a z i o n i 0
C o p e r t u r a  d e i  f l u s s i  f i n a n z i a r i
a )  v a r i a z i o n i  d i  f a i r  v a l u e 0
b )  r ig i r o  a  c o n t o  e c o n o m i c o 0
c )  a l t r e  v a r i a z i o n i 0
D i f f e r e n z e  d i  c a m b i o
a )  v a r i a z i o n i  d i  f a i r  v a l u e 0
b )  r ig i r o  a  c o n t o  e c o n o m i c o 0
c )  a l t r e  v a r i a z i o n i 0

A t t i v i t à  n o n  c o r r e n t i  in  v i a  d i  d i s m i s s i o n e

a )  v a r i a z i o n i  d i  f a i r  v a l u e 0

b )  r ig i r o  a  c o n t o  e c o n o m i c o 0

c )  a l t r e  v a r i a z i o n i 0

9 0 U t i l e  ( P e r d i t a )  a t t u a r i a l i  s u  p i a n i  e  b e n e f i c i  d e f i n i t i o

ÌO O
Q u o t a  d e l l e  r i s e r v e  d a  v a l u t a z i o n e  d e l l e  p a r t e c i p a z i o n i  
v a l u t a t e  a  p a t r i m o n i o  n e t t o

a )  v a r i a z i o n i  d i  f a i r  v a l u e 0

b )  r ig i r o  a  c o n t o  e c o n o m i c o 0

-  r e t t i f i c h e  d a  d e t e r i o r a m e n t o 0

-  u t i l i / p e r d i t e  d a  r e a l i z z o 0

c )  a l t r e  v a r i a z i o n i 0

H O T o t a l e  a l t r e  c o m p o n e n t i  r e d d i t u a l i 1 . 8 6 2

1 2 0 R e d d i t i v i t à  c o m p l e s s i v a  ( v o c e  I O  +  H O ) ( 2 . 7 7 8 )

1 3 0 R e d d i t i v i t à  c o n s o l i d a t a  c o m p l e s s i v a  di p e r t i n e n z a  d i  t e r z i ( 3 . 3 5 2 )

ori

R e d d i t i v i t à  c o n s o l i d a t a  c o m p l e s s i v a  d i  p e r t i n e n z a  d e l l a  
c a p o g r u p p o 5 7 3
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S e z io n e  6  - O p era z io n i con  p a r t i  c o rre la te

In form azion i su i com p en si d eg li A m m inistratori e  dei Sindacì

La tabella che segue riporta l 'am m ontare  in euro dei compensi deliberati per la Capogruppo e di 
competenza 2013 spettanti agli Amministratori e Sindaci, che rientrano nella definizione di "parte 
correlata" come definito successivam ente.

Composizione:

O rgani socia li Scad en za  deila  carica E m olum enti per la carica  
(co m p e te n z a )

Consiglio di Amministrazione Approvazione bilancio 2015 1.024.951
86.000

In form azion i su lle  tran sazion i con  parti correla te

Il perimetro delle persone fisiche e giuridiche aventi le caratteristiche per rientrare nella nozione 
di parte  correlata per I! bilancio d 'impresa, è stato  definito sulla base delle indicazioni fornite dallo 
IAS 24, opportunam ente  applicate con riferimento alla specifica stru ttura  organizzativa e di 
governance  dell’Agenzia.

In particolare,, sono considerate parti correlate:

Le Entità esercitanti influenza notevo le  sulla Società

La società ha un unico azionista, ¡1 Ministero dell'Economia e delle Finanze. Al riguardo, in 
conformità alla normativa vigente, i diritti dell'azionista in riferimento all'Agenzia sono esercitati 
da! Ministro dell'Economia e delie Finanze, d'intesa con il Ministro dello Sviluppo Economico,

Le im prese controllate

Sono le società sulle quali ¡'Agenzia esercita, dire ttam ente  od indirettamente, il controllo così 
come definito dallo IAS 27,

Le im prese collegate

Sono le società nelle quali l'Agenzia esercita, dire ttam ente  od indirettamente, influenza notevole 
come definita dallo IAS 28.
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- Il M anagem ent con responsabilità strategiche e d  organi di controllo 

Sono inclusi in tale categoria gli Amministratori e i Sindaci.

- Rapporti infraaruppo:

Premesso che, come illustrato In altra parte  della presente Nota Integrativa e nella Relazione 
sulla Gestione, il piano di riordino è tutt 'ora  in corso di svolgimento, i rapporti ìnfragruppo sono 
proseguiti senza soluzione di continuità per l'intero anno. In merito si precisa che, nell'ambito del 
Gruppo, i rapporti tra i diversi soggetti economici che lo compongono sono ispirati a criteri di 
centralità per quanto concerne le attività fondamentali di governo e controllo, in tegrate  da quelle 
di indirizzo e di assistenza, sotto forma di consulenze in materia giuridica, economica, 
organizzativa e di gestione delle risorse. Alle singole società è invece affidata la missione di 
gestire prodotti e servizi di varia natura.

Le operazioni effettuate con parti correlate, ivi incluse le operazioni Ìnfragruppo, non sono 
qualificabili né come atipiche né come inusuali, rientrando invece nelTordinario corso degli affari 
delle società del Gruppo. Gli effetti economici connessi con i predetti rapporti sono regolati, di 
norma, sulla base delle condizioni di m ercato usuali. Nel caso di prestazioni di servizi effettuate 
dalla Capogruppo ndl 'am bito delle normali sinergie di gruppo, i corrispettivi sono determinati con 
l'obiettivo di recuperare almeno i costi specifici e generali. Dette operazioni, quando non 
concluse a condizioni standard o detta te  da specifiche condizioni normative, sono s ta te  comunque 
regolate a condizioni di m ercato. I finanziamenti eventualm ente  concessi dalla Capogruppo alle 
controllate e alle collegate a condizioni più favorevoli o infruttiferi sono stati rilevati contabilmente 
in conformità allo IAS 39, come illustrato nella sezione "Principi contabili".

S e z io n e  7  -  A ltr i d e tta g li  in fo rm a tiv i  

LA GOVERNANCE DELL'AGENZIA

ORGANI SOCIETARI

A ssem b lea

Ai sensi di S tatuto e delle vigenti disposizioni di legge, l'Assemblea ordinaria viene convocata 
almeno una volta l'anno e delibera sulle seguenti materie:

- approvazione del bilancio;
- nomina e revoca degli Amministratori; nomina dei Sindaci e del Presidente del Collegio 

sindacale; determinazione dei relativi compensi;
- nomina della Società di revisione e determinazione del relativo corrispettivo;
- responsabilità degli Amministratori e dei Sindaci;
- ogni altro oggetto attribuito dalla legge alla competenza deM'Assemblea.

L'Assemblea straordinaria delibera sulle modificazioni dello S tatu to , suH'emissione di obbligazioni 
convertibili e su ogni altra materia attribuita dalla legge alla sua competenza.
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Organi am m in istrativ i e  d e le g h e  loro a ttr ib u ite  

C onsiglio  di am m in istraz ion e

La gestione dell'impresa spetta  esclusivamente al Consiglio di Amministrazione. E' inoltre 
attribuita al Consiglio di Amministrazione, previa informativa ai soci, la competenza 
all 'adeguamento dello sta tu to  sociale a disposizioni normative obbligatorie, che non comportino 
valutazioni discrezionali in merito alle modalità di recepimento delle s tesse .

Sono inoltre riservati alla competenza del Consiglio l 'esame e l'approvazione delle operazioni di 
maggior rilievo economico, patrimoniale e finanziario poste in esse re  sia con parti terze che con 
parti correlate.

Il Consiglio di Amministrazione è composto da cinque membri, nominati con assemblea del 9 
agosto 2013, come di seguito specificato:
. Presidente - Giancarlo Innocenzi Botti;
. Amministratore Delegato - Domenico Arcuri;
. Consiglieri - Maria Emilia Masiello, Barbara Luisi e Stefano Di Stefano.

P resid en te  del C onsiglio  di A m m in istrazione

Al Presidente, fatte salve le materie riservate dalla Legge e/o dallo Statuto, è s ta ta  assegnata  la 
rappresentanza istituzionale della Società in Italia ed all'estero nei rapporti con istituzioni ed 
autorità politiche ed in particolare con i Parlamenti, I Governi, i Ministri, le Authorities, la 
Commissione ed i Commissari della Unione Europea, le Regioni e le Istituzioni economiche 
nazionali e sopranazionali. Al Presidente è s ta to  altresì assegnato  il compito di predisporre, 
congiuntamente con l'Amministratore Delegato, le relazioni al Governo e al Parlamento previste 
dalla normativa vigente e le relazioni alle Istituzioni ed autorità politiche ed amministrative e di 
verificare la coerenza delle s trategie societarie con la normativa vigente, nazionale e comunitaria, 
e con le direttive che ne disciplinano gli scopi.

A m m inistratore D e leg a to

Il Consiglio di Amministrazione ha delegato alcune proprie attribuzioni a N'Amministrato re 
Delegato che è il responsabile della gestione aziendale, essendogli stati conferiti tutti i poteri di 
ordinaria e straordinaria amministrazione, fatti salvi i limiti di legge e statutari e le m aterie 
riservate ail'Assemblea ed al Presidente ed al Consiglio di Amministrazione.

C ollegio  S in d aca le

Il Collegio sindacale, a norma di Statuto, si compone di tre membri effettivi e due supplenti.

E' tenuto  alla verifica e al controllo:
- sull'osservanza della legge e deil'atto costitutivo;
- sul rispetto dei principi di corretta amministrazione;
- sull'adeguatezza della s tru ttura  organizzativa della Società per gli aspetti di competenza, del 

sistema di controllo interno e del sistema amministrativo -  contabile;
- sull'affidabilità nel rappresentare  correttam ente  i fatti di gestione.
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Svolge inoltre le ulteriori funzioni attribuitegli dalla legge e dalla v igente normativa regolam entare  
e di Vigilanza.

REVISIONE LEGALE DEI CONTI ANNUALI

La revisione legale dei conti annuali è affidata alla PricewaterhouseCoopers SpA.
L'importo dei corrispettivi, relativamente al 2013, per tale incarico è pari a 76 migliaia di euro.

CODICE DI AUTODISCIPLINA

Il 30 giugno 2004 la capogruppo ha adotta to  un M odello di O rgan izzazione, G estio n e  e  
Controllo, per adeguarsi al decreto legislativo detl' 8 giugno 2001 n. 231, che sancisce la 
responsabilità diretta dell'impresa in caso di determinati reati commessi da amministratori o 
dipendenti nell'esercizio delle loro funzioni.

Il processo di adeguam ento  è avvenuto a ttraverso  la definizione del Modello suddetto  che si 
compone di una serie di documenti:

C odice Etico

Mette in luce i criteri di condotta di tutti coloro che operano nella Capogruppo e nel Gruppo, 
indicando le norme comportamentali alla base dell'attività aziendale, affinché sia svolta nel 
rispetto della legalità e sia improntata a regole chiare e trasparenti.

M odello di O rgan izzazion e, G estion e  e  C ontrollo

Descrive i principi base e gli obiettivi del Modello, I compiti dell'Organismo di Vigilanza le modalità 
di diffusione ed applicazione dei contenuti sulla Capogruppo e sulle Società del Gruppo, le 
fattispecie di reato nonché la previsione del sistema disciplinare. Il modello include altresì le 
procedure organizzative - elaborate sulla base della mappatura delle a ree  di rischio -  finalizzate a 
garantire un adeguato  presidio preventivo. La decisione di adozione de! Modello di 
Organizzazione, Gestione e Controllo è s ta ta  a ttua ta  nell'intento di tu telare la propria immagine, 
gli interessi e le aspettative dei dipendenti, degli azionisti, dei committenti e del pubblico, e di 
sensibilizzare tutti i collaboratori e tutti coloro che operano in nome e per conto di Invitalia 
all'adozione di comportamenti corretti al fine di evitare la commissione di reati. Il Modello di 
Organizzazione, Gestione e Controllo è s ta to  predisposto dall'Agenzia secondo i dettam i del 
Decreto Legislativo e sulla base delle linee guida elaborate da Confindustria.

Il Modello è stato in seguito approvato e adotta to  dal Consiglio di Amministrazione, 
conformemente alle previsioni delTart. 6.1 del decreto legislativo 8 giugno 2001 n.231, che 
prevede il Modello come espressione dell'Organo Dirigente della Società. Contestualm ente 
all'adozione del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo e conformemente all'art. 6.1 b, il 
Consiglio di Amministrazione ha istituito l'Organìsmo di Vigilanza costituito da un organo 
collegiale composto da un membro esterno con elevate caratteristiche di professionalità, dal 
Responsabile deU'Internal Auditing e dal Responsabile degli Affari Legali Corporate della 
Capogruppo che ha il compito di assicurare l'efficacia, verificare l 'osservanza e curare 
l'aggiornamento del Modello stesso.
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Akg»toA.1.

M ovimentazione "Attività finanziarie detenute per la negoziazione

im porti in m igliali d ì euro

Titoli di d e b i t o - E n t i  Pubblio

R im anenze
in iz ia i Acquisto

V a riaz io n i 
p o s i t iv e  di Fair 

V a lue

A ltre
va riazion i

positive
R im borsi V e n d ite

V ariaz ion i 
n e g a tiv e  di 
Fair V alue

A ltre
variaz ion i
n e g a tiv e

R im a n e n ze
Finali

Profilo  d i r isc h io  R a ting  
E m itte n te

:
.........

MOODDY’
S.

S&P FITCH

BTP 01/11/17 0 1.039 32 7 0 0 (23) 0!; 1.050 Baa2 BBB+
BTP 12/11/17 0 9.987 66 29 0 0 0 0 10.082 Baa2 BBB+
BTP 15/05/16 0 2.990 69 9 0 0 (11) 0 3,057 Baa2 BBB+
BTP 15/09/14 0 6.206 4 42 0 o ! (50) 0 6,202 Baa2 BBB+
BTP 22/04/17 0 9.536 58 41 0 0 (10) 0 9,625 Baa2 B8B+
BTPS 22 /10 /16 0 1.269 0 0 0 (1.269) 0 0 0
CCTS-EU 15/12 /15 7.237 0 1S1 3 0 (1 8 9 4 ) 0 (3) 4.494 Baa2 BBB+
Titoli di d e b i t o - E n t i  Pubbli 7.237 31,027 ■30 131 V o (4 .1 53}: . ; y (99) ■ v i ' E y  № ÌV v; 34,510
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Allegato 4 ,1

import/mjnig/iaiad/euro

R im a n e n te
! ta iiia li A cquisì

■ Varia ¡¡osi 
positive di 
Fair Value

; : A ltri ■'
: v aria li™  

positive .
' Rimborsi Vendite'

V ariazioni. 
■ negative dì 
; Fair Vaiw

Aiirs v ifisïitm  
■ n e j r . i . e

S t a n e ™  
. finali ■ Profilo di rischio Satin 

MOODDVS 1 S&P

g Emittente 

1 ; fllCH '

BANCA ETRUSIA11/02/13 VAR 1,002 0 0 0 [9991 0 0 (3) 0
BANCA LOMBARDA FRN 27/09/13 2.975 0 21 0 (2.996) 0 0 0 0
BANCA MARCHE 09/10/13 FRN 982 0 13 0 ¡990) 0 (2) (3) 0 ■ -
BANCA MARCHE 04/02/13 FRN 1.504 0. 0 0 (1.499) 0 0 (5) 0 •V V
SANCA P0P.M1LAN0 31/03/13 FK 306 0: 0 0 (300) 0 0 (6) 0 : ; ;
fiP MILANO 22/10/14 0 1,466 17 13 0 0 (12) 0 1.484 6a3 65- PEP
SANCA POP.VICENZA 1S/CI3/13 FRN 3.986 0 0 0 (3.984) 0 0 (2) 0 ■ :
BANCA POP,VICENZA 16/06/14 TV 1.420 0 64 1 0 0 0 (1) 1.484 6 6 -
CENTROBANCA 30/01/14 0 1.018 2 27 0 0 (1) 0 1,046 NA ___ %
POP VICENZA 16/09/13 4,75 4.089 0 0 0 (4.008) 0 (26) (55) : 0
BANCO POPOURE 06/Q4/13 FIX 2,066 0 0 0 (2.000) 0 (7) (59) 0
POP EMILIA ROM 04/02/13 FLOAT 2,507 0 0 0 (2,499) 0 0 (8) 0
CREDITO VALTELUNESE FRN 30/04/13 789 0 5 0 (792) 0 0 (2) 0
CVALTEILINESE 27/11/13 1,011 0 1 0 (1,000) 0 (8) (4) 0 .
ICCREA 20/05/13 VAR 749 0 2 0 (749) 0 0 (2) 0
UBI 28/02 /13  VAR 1.036 0 0 0 (1,003) 0 0 (33) 0
VENETO RANCA 21/10/13 4,875 1.424 0 3 0 (1.400) 0 (14) (13) 0
VENETO BANCA 04/03/13 FRN 1.000 0 0 0 (999) 0 0 (1) 0

: T o ta le  g e n e ra te
2 6 .546
3 4 .0 8 3

. ; 2 .4 8 4  
3 3 .5 :1

I 12 8  
: s o 8

:■ : .:U . 41 
: 172

v  (2 5 ,2 1 8 )  
; ( (2 5 .2 1 3 )

: 0  
■4.163)

■ (7 0 )  
: (1 6 9 )

ii ( Î 9 7 )  
: : (2 0 0 )

1 0 1 4  
.V 3 8 .5 2 4

, v : . J
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A l l e g a t o  A .  2

importi in migliaia di euro

ì. Attività Finanziarie al Fair Value Esistenze iniziali Acquisti
Variazioni: . 

. Positive. Fair Altre variazion ; Rimbórsi Rimanenze 
: finali .

INA ASS1TAL1A 2 3 /1 0 /2 0 1 4 1 .0 9 9 0 33 0 0 1 .132
INA ASS1TAUA 2 3 /1 0 /2 0 1 4 1.099 0 33 0 0 1 ,132
INA ASS1TALIA 2 3 /1 0 /2 0 1 4 1.099 0 33 0 0 1.132
INA A S SITA LIA 2 8 /1 0 /2 0 1 5 1 .0 6 7 0 27 0: 0 1.094
INA A S SITA LIA 2 8 /1 0 /2 0 1 5 1 ,0 6 8 0 27 0 : 0 1.095
INA AS SITA LIA 2 8 /1 0 /2 0 1 5 1*068 0 27 0 0 1.095
EUROVlTA 2 3 /1 2 /2 0 1 9 5 .5 0 4 0 82 91 (5 .6 7 7 ) 0
CATTOLICA A5SICURAZIONI 2 5 /3 /2 0 1 5 1 .0 9 2 0 36 0 0 1 .128
CATTOLICA ASSICURAZIONI 2 5 /3 /2 0 1 5 1 .0 9 2 0 36 0 0 1.128
CATTOLICA ASSICURAZIONI 2 5 /3 /2 0 1 5 1 .0 9 0 0 36 0 0 1.126
CATTOLICA ASSICURAZIONI 2 5 /3 /2 0 1 5 1 ,0 9 0 0 36 D 0 1 .126
CATTOLICA ASSICURAZIONI 2 5 /3 /2 0 1 3 1 .090 0 36 0 0 1.126
PRAMERICA LIFE SpA 7.321 0 31 8 0 0 7.639
U A S  VITA 5 ,2 5 0 0 174 0 0 5 .4 2 4
UNIPOL ASSICURAZIONI SPA 0 5 .0 0 0 10 0 0 5 ,010
SYSTEMA VITA SPA 1 1 /3 /2 0 3 0 2 .1 1 5 0 32 3 (2 .1 5 0 ) 0
Totale Attività Finanziarie al Fair Va ; : : 32.144 ; 5.000 • V . : 976 (7.827) '.- 30.387
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Allegato A.3

im p o rtiti migliaia d i euro

Attività finanziarie disponibili per 
la vendita

Esistenze
iniziali Acquisti Riprese di 

valore
■ • Altre 
variazioni Rimborsi Vendite

: Altre
variazioni
negative

Variazioni 
negative di 
fair value

Rimanenze : 
finali

Titoli di capitale
DC-ITALIAN DISTRIBUTION 5 0 0 0 0 (5) 0 0 0

: ' 5 0 : 0 : 0 0 (5) 0 0
Quote di O.I.C.R.
FONDO QUADRIVIO 955 0 0 0 0 0 0 (12) 943
FONDO NEXT 2,195 0 0 247 (213) 0 (231) 1.998
FONDO NORDOVEST 7.242 01 0 985 0 0 (2,018) 6,209

10.392 : 0 0 1.232 (213) 0 : 0 (2,261) H H X E E j
10.397 0 o 1.232 (213) (5) 0 (2.261)
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Allegata A.4

importi in migliaia di euro

! Credit i :  Titoli d i  d eb i to
R im a n e n z e

iniziali
V ariazioni

P osi t ive
V e n d i t e

Variaz ion i
N e g a t iv e

R im a n e n z e
finali

B a n c h e
BANCA INTESA FRN 12/12/20 11.894 586 0 0 12.480
BANCA ITALEASE FRN 19/10/15 4.123 316 0 (24) 4.415
BEAR STEARNS FRN 14/10/17 4.064 68 (4.099) (33) : 0
BEI FRN 25/07/15 6.045 80 (6.095) (30) 0
BEI FRN 10/10/20 4.536 124 0 (1) 4.659
DEPFA BANKA 15/12/15 TV 1.906 37 0 (7) 1.936
INTESA BK IRELAND FRN 27/07/1! 2.722 138 0 (6) 2.854
MEDIOBANCA FRN 05/10/15 2.235 106 0 (5) 2.336
MERRILL LYNCH FRN 18/11/20 3.906 121 0 (22) 4.005
SANPAOLO IMI FRN 20/02/18 2.947 19 o1 (2) 2.964
UNICREDIT FRN 26/08/20 1.803 38 0 (14) 1.827
s T o ta l e  b a n c h e 46.181 1.633 (1 0 .194) I (1 4 4 ) 37.476
C l ie n te l a
AUSTRIA FRN 10/10/25 4.429 34 (4.435) (28) 0
? T o ta l e  c l i e n t e l a 4 .429 ;v- 34 Г--'" (4 .435 ) ; (28 ) Чу o
t  ............. T o ta l e  t i to l i  di d e b i t o 50.610 1.667 j (14 .629 ) (1 7 2 ) ; 37 .476
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Allegato A.5
importi in migliaia di euro

•. P artec ip azio n i  ̂ ' ' ■ R im anenze :• 
in iiia li .'- • . Y; A cquisti.."

• • In c re m e n ti . 

R ip rese  4i 
va lo re . ■

I : A ltre  .:.' : :
variaz ion i • V end ite

D ecrem en ti

:. R ettifiche.d i 
p.; 'v a ia re .  .

l -, . A ltre  •
: • V ariazioni •

: V alore dì. : ' 
b ilancio  ' 

h  3 1 / 1 2 / 2 0 1 3 .

¡ I m p r e s e  s o t t o p o s t e  a  i n f l u e n z a  n o t e v o l e  |
ACS ADVANCED COMPUTER SYSTEMS SPA 360 0 0 0 0 0 360
ALA BIROI S .R .L 1.514 0 0 0 0 0 1 .514
ALBA VENTURA SRL 1.500 0 0 0 0 (1 .6 0 0 ) 0
ANNA PAOLA SRL a 1 3 9 0 -0 0 0 139
BOAT SERVICE NAVIGANDO SRL ì 0 0 0 0 (1 0 0
C.R.A.A. SRL IN LIQUIDAZIONE 3 0 0 0 □ 0 3
C.S.ARREDI SRL IN FALLIMENTO 52 0 0 0 0 0 0 52
C.S.R.A . SRL IN  CONCORD. PREV, 620 0 0 0 0 0 0 62Q
CATWOK SPA 5 6 4 0 0 0 0 0 0 564
CECCARELU INDUSTRIA S.R.L. 2 9 3 0 0 0 0 0 0 2 9 3
СП  -  COOPERAZIONE FINANZA 660 0 0 0 0 0 0 660
CONSORZIO SPINNER 0 0 0 0 0 0 0 0
CONSORZIO EX CNOW 2 0 0 0 0 0 0 2
CONSORZIO MARINA DI PORTISCO LO 0 0 0 0 0 0 10
CMS SRL IN FALUMENTO 1.370 0 0 0 0 0 0 1 .3 7 0
DESIGN MANUFACTORING SPA 990 0 0 0 0 0 0 990
ELA SPA IN FALLIMENTO 152 0 0 0 0 0 0 152
ELETTRA SINCROTONE TRIESTE S.P.A, 1 .701 0 7 100 0 0 0 1 .808
ELMIRAD SERVICE SRL 120 0 0 0 0 0 0 120
FERRANIA S O U S  SRL 300 0 0 0 0 0 0 300
FINMEK SOLUTIONS SPA IN PROC. CONC. 0 0 0 0 0 0 0 0
FONDERIE SPA IN  FALLIMENTO 77 0 0 0 0 0 0 7 7
FONDER1T ETRURIA in fgllirn. 0 0 0 0 0 0 0 0
GUSTAVO DE NEGRI & ZA.MA, SRL 202 0 0 0 0 0 0 202
IDC - ITALIAN DlSTRlBLmON 0 0 0 0 0 0 0 0
ITALIANA SERVIZI SRL 0 0 0 0 0 0 0 0
IP PORTO ROMANO SRL 7 1 3 0 0 0 0 (6 2 ) 0 6 5 1
.IONICA IMPIANTI SRL 0 278 0 0 0 0 0 278
LAMEZIA EUROPA SCPA SOI 0 0 0 0 (38 ) 0 763
MARINA D'ARECHl S,P,A, 7 .3 2 3 0 0 0 0 0 0 7 .3 2 3

MARINA ARENELLA SRL 314 0 0 0 0 (1 1 ) 0 303
MARINA DI MARGHERITA M  SAVOIA SRL 15 0 0 0 0 (4 ) 0 l i
MARINA DI MONFALCONE SPA . 45 0 0 0 0 (4 5 ) a 0
MARINA DI REGGIO CALABRIA SRL 42 0 0 1 0 (3 ) (2 ) 38
MARINA DÌ TRANI SRL SRL 0 9 0 0 0 0 0 9
MARINA DI VILLA IGlEA SPA 631 0 0 0 0 0 0 631
MECCANO SCPA 82 0 0 0 0 <6) 0 76
MESSINA SVILUPPO , 684 0 Ì1 8 0 0 0 0 802
METALFER SUD SPA Ш  FALLIMENTO 955 0 0 0 0 0 0 955
MODO SRL 0 140 0 0 0 0 Q 140
MODOMEC BUILDING SRL 255 0 0 0 (2 5 5 ) 0 0 0
NASA SRL IN FALLIMENTO 673 0 0 0 0 0 0 671
NEW CEFALU’ SRL 6 0 0 0 0 f3 ) 0 3
PENSoTTt FABBRICA CALDAIE LEGNANO SPA 1.893 0 0 0 0 0 0 1 .893
PERITAS SRL 32 6 0 □ 0 0 0 0 326
PORTO DELLE GRAZIE 3 5 0 0 3 0 0 (1 1 ) 27
PRO,S,IT S,R,L, 499 0 0 0 0 0 0 499
PTC PORTO TURISTTCO DI CAPRI SPA L 3 7 2 0 S37 0 0 0 (5 1 3 ) 1.396
SACHIM S ,R ,L 167 0 0 0 (167) 0 0 0
SALVER SPA 2 .5 2 4 0 0 0 0 0 0 2 .5 2 4
SASSI ON LINE SERVICE S.C.P.A. IN LIQUIDAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0
SI APRA SPA 0 1 ,5 7 0 0 0 0 0 0 1 .570
S1CALP $R L IN  FALLIMENTO 1.033 0 0 0 0 Q 0 1 .0 3 3
SlCULIANA NAVIGANDO SRL 0 20 0 0 0 (16) 0 4
SIE-SOCJTTICA EUROPEA IN PROC. CONCORS. 0 0 0 D 0 0 0 0
S1MPE SPA Э.600 0 Q 0 0 0 0 3 .600
SIRÈNA LAZIO 1 0 0 0 0 0 0 1
SISTEMA WALCON SR I 814 0 0 0 0 (B 14) 0 0
SISTEX JN FALLIMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0
SOCIETÀ' PER C O R N IC IA N O  SPA 1.413 0 0 0 0 (88 ) 0 1 .325
SURAL SPA 253 0 G 0 0 □ 0 253
T,E,S,S.-COSTA DEL VESUVIO SPA 0 0 0 0 0 0 0 0
ТЕК LA SRL 6 5 3 0 0 0 0 0 0 6 5 3
TINTORIA STAMPERIA DEL MOLISE IN FALLIMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0
TIRRENA MACCHINE SRL IN FALLIMENTO 1.472 0 0 0 0 0 0 1.472
TRADIZIONI Di CALABRIA SPA IN FALLIMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0
TRADIZIONI ITALIANE SPA IN  FALLIMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0
TRAPANI NAVIGANDO SRL 1 0 0 57 0 (1 5 ) 0 43
TRIESTE NAVIGANDO SRL {EX GALLIPOLT NAVIGANDO SRL) 69 0 □ 0 0 (10) (7 ) 52
TURISMO E SVILUPPO SPA 1.142 0 0 0 Q 0 0j 1 .1 4 2
VIVENDA SPA 11 .170 0 0 0 0 0 o[ 11 .1 7 0
WAHOO 0 0 0 0 0 0 o | 0
ZANZAR SISTEM SPA

ЗЩЖЗИЗ 0 0 ............fi................ u n  II M I


