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Determinazione n. 74/2015.

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 3 luglio 2015;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con
regio decreto 12 luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 18
novembre 1975, con il quale la Fondazione « La Quadriennale di
Roma » è stata sottoposta al controllo della Corte dei conti;

visto il conto consuntivo del suddetto ente, relativo all’esercizio
2012 nonché le annesse relazioni del Presidente e del Collegio dei
revisori trasmessi alla Corte in adempimento dell’articolo 4 della
citata legge n. 259 del 1958;

visto altresì il conto consuntivo relativo al 2013 approvato
soltanto dal Presidente non essendo stati rinnovati alla scadenza il
Consiglio di amministrazione e il Collegio dei revisori;

esaminati gli atti;

udito il relatore, Consigliere Maria Luisa De Carli e, sulla sua
proposta, discussa e deliberata la relazione con la quale la Corte, in
base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze delle
due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla
gestione finanziaria dell’ente per gli esercizi finanziai 2012 e 2013;

ritenuto che dall’esame della gestione e della documentazione
relativa agli esercizi 2012 e 2013 è risultato che:

1. nel 2012 La Quadriennale non ha realizzato l’esposizione
quadriennale per mancanza di risorse;

2. il Presidente è stato nominato con decreto ministeriale del
10 aprile 2015 (l’incarico del precedente Presidente era scaduto l’11
gennaio 2015);

3. il Consiglio di amministrazione, scaduto il 22 aprile 2013,
è stato ricostituito soltanto il 10 aprile 2015;

4. il Collegio dei revisori – scaduto il 27 novembre 2013 – è
stato ricostituito a giugno 2015;
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5. il conto consuntivo 2013 è stato approvato soltanto dal
Presidente pro tempore non essendo stati alla scadenza del termine
per la presentazione dei documenti contabili rinnovati il Consiglio di
amministrazione e il Collegio dei revisori;

6. in questo anomalo contesto la continuità della gestione
ordinaria è stata assicurata dal direttore della Fondazione;

7. nel 2012 e nel 2013 i contributi pubblici rappresentano,
rispettivamente il 94 per cento e l’87 per cento delle entrate correnti,
pertanto gli introiti propri attualmente rappresentano una parte poco
significativa delle risorse finanziarie della Fondazione;

8. la gestione finanziaria chiude il 2012 con un disavanzo di
competenza pari a euro 29.092 e il 2013 un disavanzo pari a euro
11.186;

9. l’avanzo di amministrazione nel 2012 è di euro 1.383.755
(euro 1.412.341 nel 2011) e di euro 1.359.994 nel 2013;

10. il conto economico chiude il 2012 con un disavanzo di
euro 88.629 e il 2013 con un disavanzo di euro 57.704;

11. il patrimonio netto conseguentemente si riduce di un
ammontare pari alle perdite di esercizio rilevate negli esercizi 2012
e 2013;

ritenuto che, assolto così ogni prescritto incombente, possa, a
norma dell’articolo 7 della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso
alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che ai conti consuntivi
– corredati dalle relazioni degli organi amministrativi e di revisione
– della relazione come innanzi deliberata, che alla presente si unisce
perché ne faccia parte integrante;

PER QUESTI MOTIVI

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del 1958 –
con le considerazioni di cui in parte motiva – alle Presidenze delle
due Camere del Parlamento, insieme con i conti consuntivi per
l’esercizio 2012 – corredato dalle relazioni degli organi amministrativi
e di revisione mentre il conto consuntivo 2013 corredato soltanto dalla
relazione del Presidente della Fondazione « La Quadriennale di
Roma », l’unita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del
controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente stesso.

ESTENSORE PRESIDENTE

Maria Luisa De Carli Luigi Gallucci

Depositata in Segreteria il 7 luglio 2015.

IL DIRIGENTE

(Roberto Zito)
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Premessa

Con la presente relazione la Corte dei conti riferisce, ai sensi degli artt. 2 e 7 della legge 21 marzo 

1958, n. 259, sulla gestione finanziaria della Fondazione "La Quadriennale di Roma" per gli esercizi

2012 e 2013 e sulle più recenti vicende verificatesi alla data odierna.

La precedente relazione concernente gli esercizi 2010 e 2011 è pubblicata in A tti Parlam entari, 

XVI Legislatura, Doc. XV n. 504.
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1. ORDINAMENTO

La Q uadriennale di Rom a è n a ta  nel 1937 con l ’obiettivo di prom uovere Parte contem poranea 

attraverso  l’organizzazione e la gestione delle esposizioni quadriennali d ’a r te  e delle iniziative che 

ad esse sono connesse per il potenziam ento dell’arte nazionale, anche nei rap p o rti con quella 

s tran iera1.

Nel 1999 La Q uadriennale è s ta ta  trasfo rm ata  in Fondazione di d iritto  p rivato  e assoggettata al 

controllo del M inistero dei beni e delle a ttiv ità  culturali e del turism o (d’ora in av an ti MIBACT).

Alla Fondazione possono partecipare persone fisiche e giuridiche, pubbliche e private che 

contribuiscano al patrimonio o al fondo di gestione con contributi in denaro (annuali o pluriennali) o 

con il conferimento della proprietà di beni m ateriali o immateriali2.

I partecipanti alla Fondazione si distinguono in partecipanti di diritto, partecipanti principali e 

partecipanti. Sono partecipanti di diritto il MIBACT e il comune di Roma (già promotori dell’ente pubblico 

al quale la Fondazione è succeduta) e dal 2013 la regione Lazio in qualità di partecipante principale.

Nel 2011, come già fa tto  presente nella precedente relazione, alla Q uadriennale h a  aderito anche la 

regione Lazio m a l’ingresso effettivo nella compagine della Fondazione è stato  possibile solo nel

2013 in quanto , per consentire alla regione di designare un proprio rappresen tan te  nel Consiglio di 

am m inistrazione, si sono rese necessarie alcune modifiche allo s ta tu to  in ordine alla quota di 

ingresso3. A tale  riguardo, lo s ta tu to  prevede che ai nuovi partecipan ti istituzionali non sia più 

richiesto — come prevedeva il precedente s ta tu to  - l ’apporto  di con tribu ti in proporzione al 

patrim onio m a solo in rapporto  ai con tribu ti ordinari annualm ente versati dagli a ltri partecipanti 

istituzionali, rendendo così più agevole l ’adesione di nuovi soci (art.4, com m a 3 dello sta tu to ).

La Fondazione può svolgere, oltre all’a ttiv ità  istituzionale, ovvero u n ’a ttiv ità  cu lturale finalizzata 

alla promozione dell’arte  contem poranea italiana, anche un ’a ttiv ità  commerciale, a condizione che 

tale a ttiv ità  abbia carattere  collaterale e non superi di rilevanza l’a ttiv ità  più propriam ente 

istituzionale.

1 Art. 1» lett. a) dello statuto.
3 II Consiglio di amministrazione delibera la misura minima, le forme c le modalità dei conferimenti.
3 II nuovo statuto è stato approvato con d.p.c.m. del 27 marzo 2013.
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2. ORGANI

Sono organi della Fondazione il Presidente, il Consiglio di amministrazione, il Collegio dei revisori e 

il Collegio dei partecipanti (istituito con l’art. 10 del nuovo statuto).

I componenti degli organi durano in carica quattro  anni e l’incarico è rinnovabile.

Con decreto ministeriale del 10 aprile 2015 è stato nominato il nuovo Presidente. L ’incarico del 

precedente Presidente - nom inato con d.m. del 12 gennaio 2011 - era scaduto l’i l  gennaio 2015 e il 

25 febbraio erano scaduti anche i 45 giorni durante i quali il Presidente poteva operare in regime di 

prorogatio.

II Consiglio di amministrazione è composto dal Presidente e da tre a quattro  componenti4.

Un componente è designato dal MIBACT (il quale, in qualità di partecipante di diritto, designa 

anche il Presidente), uno dal Comune di Roma, uno dalla regione Lazio e uno da un partecipante 

principale o da un partecipante (art. 7 dello statuto).

I componenti del Consiglio di amministrazione sono nominati con decreto del MIBACT.

II Consiglio di amministrazione - scaduto il 22 aprile 201S - in data 10 aprile 2015 è stato 

ricostituito dopo oltre un anno e mezzo dalla scadenza.

Il Collegio dei revisori - scaduto il 27 novembre 2013 - non è stato ancora ricostituito. A ttualm ente 

soltanto il M EF ha designato il proprio rappresentante.

Il Collegio dei revisori è formato da tre membri uno dei quali designato dal MIBACT (Presidente), 

uno dal Comune di Roma e uno dal MEF.

Il Collegio dei partecipanti è un organo, come già evidenziato, istituito nel 2018 con il nuovo 

statuto. Esso è aperto ai privati che siano interessati a concorrere con un ruolo consultivo 

all’indirizzo delle attiv ità.

In  questo anomalo contesto, in cui l’Ente ha continuato ad operare, nonostante la mancanza degli 

organi di indirizzo e di controllo, la continuità della gestione ordinaria è sta ta  assicurata dal 

direttore della Fondazione. Al riguardo la Quadriennale ha fatto  presente di avere più volte

4 La variabilità del numero dei componenti del Consiglio di amministrazione e dovuta al fatto che i partecipanti, cjualoia il loio 
contributo al fondo della Fondazione raggiunga almeno il 15% del valore del patrimonio o il 15% del contributo ordinario dello 
Stato, hanno diritto di designare un proprio componente e nel caso la partecipazione superi il 25% lianno diritto alla designazione di 
un secondo componente.
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rappresentato al ministero vigilante la situazione e i suoi effetti sulla regolarità della 

programmazione delle a ttiv ità  e sul conseguimento delle finalità istituzionali.

Compensi ai titolari degli organi

Nel triennio 2011-2013 la spesa per gli organi si riduce complessivamente di 21,049 euro, 

corrispondente al 27,3% in meno.

In particolare, nel 2012, rispetto all’anno precedente, si riduce del 10% (- 7.714 euro in valore 

assoluto) per effetto della rinuncia del Presidente al proprio compenso (al Presidente è attribuito 

soltanto un gettone di presenza di 283,50 euro a seduta) e della diminuzione dei compensi attribuiti 

ai componenti del Consiglio di amministrazione (- 5.101 euro in valore assoluto, corrispondenti al 

42,8% in meno) per effetto del minor numero di riunioni (10 nel 2011 e 7 nel 2012).

Tabella 1 - Compensi e rimborsi ai titolari degli organi -  esercizi 2011-2013

(in  euro}

2011 2012 variaz.
ass.

variaz.
%

2013
variaz.

ass.
variaz.

%
Presidente 5.306 1.984 - 3.322 -62,6% 283 -1.701 -85,7%

Consiglio di Amministrazione 11.905 6.804 -5.101 -42,8% 3.415 - 3.389 -49,8%

Collegio dei revisori 8.065 6.550 - 1.515 -18,8% 4.159 - 2.391 -36,5%

TOTALE EMOLUMENTI 25.276 15.338 - 9.938 -39,3% 7.857 - 7.481 -48,8%
Rimborsi e missioni organi 
collegiali 48.250 51.774 3.524 7,3% 47.300 - 4.474 -8,6%

Contributi previdenziali e 
assistenziali 2.500 1.500 - 1.000 -40,0% 470 -1.030 -68,7%

Imposta regionale Irap 1.000 700 -300 -30,0% 350 - 350 -50,0%

TOTALE COMPENSI 77.026 69.312 - 7.714 -10,0% 55.977 -13.335 -19,2%

Fonte: Fondazione “La quadriennale”

Nel 2013 la spesa per gli organi registra un’ ulteriore riduzione pari a oltre 13 mila euro per il minor 

numero di riunioni conseguente alla scadenza del Consiglio di amministrazione e del Collegio dei 

revisori.
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Con riferim ento alle m isure di contenim ento della spesa per i com ponenti degli organi collegiali, si 

evidenzia che l ’inquadram ento  della Fondazione t r a  gli en ti di ricerca ha com porta to  l ’applicazione 

dell’art. 6, com m a 3 della I. n. 122/2010 (riduzione del 10% dei com pensi ai tito la ri degli organi) 

anziché del com m a 2 (abolizione dei com pensi)5.

5 Su sollecitazione della stessa Quadriennale, rispettivamente con nota del 20/3/2012 e del 29/5/2012 il MEF e il Ministero per 1 beni 
culturali hanno inquadrato la Fondazione tra gli enti di ricerca. Conseguentemente essa rientra nell’ambito della categoria di enti 
esclusi dall’applicazione dell’art. 6, comma 2 della 1. n. 122/2010.
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3. ASSETTO ORGANIZZATIVO E PERSONALE

La Quadriennale ha sede in Roma presso il complesso monumentale di Villa Carpegna il cui uso è 

regolato da apposita convenzione con il Comune di Roma.

In particolare, il Comune ha concesso alla Fondazione in uso gratuito per dieci anni il Casino nobile 

con le pertinenze e il Casale ottocentesco (Convenzione 20 marzo 2009). Il primo di essi ospita la 

direzione della Fondazione e alcune iniziative culturali aperte al pubblico, il secondo l’archivio 

biblioteca della Quadriennale.

Per la realizzazione dell’esposizione quadriennale la Fondazione si avvale del Palazzo delle 

esposizioni.

Quanto all’assetto organizzativo La Quadriennale risulta stru ttu ra ta  nelle seguenti quattro aree 

articolate al loro interno in uffici: “Affari generali” cura le a ttiv ità  relative agli affari di 

competenza del presidente e della direzione generale e svolge compiti di segreteria, comunicazione e 

relazioni esterne; “ Contabilità e amministrazione” svolge compiti finanziari, contabili e 

amministrativi, coadiuvando il direttore generale; “Documentazione” provvede alla tutela, alla 

conservazione e alla valorizzazione dell’archivio e della biblioteca della fondazione; “Eventi” 

svolge compiti legati agli eventi espositivi promossi dalla Fondazione anche in collaborazione con 

soggetti tex*zi.

Il direttore generale

Il vertice amministrativo è rappresentato dal direttore generale. Dal 2009 l’incarico è affidato, con 

contratto a tempo determinato della durata di quattro anni, ad un dirigente di ruolo della 

Fondazione. Nel 2012 l’incarico è stato rinnovato per ulteriori quattro anni (delibera del Consiglio 

di amministrazione del 23 aprile 2012).

Il compenso annuale è di 52.000 euro quale retribuzione percepita come dirigente di ruolo e di 

24,362 euro quale indennità di funzione per l’incarico di direttore generale.
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Il personale

Il rapporto di lavoro del personale della Quadriennale è regolato dal contratto collettivo nazionale 

per i dipendenti delle aziende di servizi pubblici della cultura, del turismo, dello sport e del tempo 

libero.

Nel 2012 e nel 2013 le unità  di personale in servizio sono state 9 e non presentano variazioni 

rispetto al 2011.

La tabella che segue riporta il costo del personale e le variazioni registrate negli esercizi 2012 e 2013 

rispetto all’anno precedente.

Tabella 2 — Costo del personale

( in  euro)

2011 2012 var. ass. Var. % 2013 Var. ass. Var. %

Stipendi e compensi 280.000 276.200 - 3.800 -1,4% 280.000 3.800 1,4%

Oneri sociali 90.000 92.425 2.425 2,7% 90.644 - 1.781 -1,9%

Trattamento di fine rapporto 26.000 30.000 4.000 15,4% 30.000 - 0,0%

ALtri costi 43.163 37.895 - 5.268 -12,2% 40.126 2.231 5,9%

TOTALE 439.163 436.520 - 2.643 -0,6% 440.770 4.250 1,0%

unità di personale 9 9 9

C osto  m ed io  u n ita r io 48.796 48.502 48.974

Fonte: Fondazione “La quadriennale”

Dal 2011 al 2013 il costo del personale sostanzialmente è stabile presentando variazioni di lieve 

entità. In  particolare nell’esercizio 2012, rispetto all’anno precedente, il costo del personale si è 

ridotto di 2.643 euro (-0,6%) principalmente per effetto della riduzione della voce “stipendi” 

dovuta all’astensione per m alattia  di una dipendente e della contrazione della voce “altri costi” 

comprendente gli oneri per le indennità, i compensi incentivanti e l’erogazione dei buoni pasto. 

Quest’ultim a voce ha registrato, rispetto all’esercizio 2011, una riduzione in valore assoluto di 

5.258 euro (essendo passata dagli 11.966 del 2011 ai 6.728 del 2012) a causa della diminuzione del 

valore nominale dei buoni pasto per effetto dell’applicazione delle misure di contenimento della
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spesa disposte dalPart. 5 comma 7 della 1. n. 135/2012 (conversione in legge, con modificazioni, del 

d.l. n. 95/2012).

Nell’esercizio 2013, rispetto al precedente esercizio, il costo del personale presenta un incremento di 

4.250 euro (corrispondente all’1% in più) dovuto alla variazione registrata dalla voce “stipendi e 

compensi ( 3.800 euro).

Tabella 3 — Incidenza costo del personale su spesa corrente

( in  euro)

2011 2012 2013
Costo del personale (A) 439.163 436.520 440.770
Totale spesa corrente (B) 832.225 666.525 669.515

Incidenza costo del personale su spesa corrente (A )/(B ) 52,77% 65,49% 65,83%

Fonte: Elaborazione Coite dei conti su dati dei rendiconti finanziari esercizi 2011-2013

L’aumento dell’incidenza del costo del personale sulla spesa corrente (52,77% nel 2011; 65,49% nel

2012 e 65,83% nel 2013) nonostante la sostanziale stabilità del medesimo, è attribuibile alla 

diminuzione della spesa corrente.

Consulenze e incarichi di collaborazione

Nel 2012 la Fondazione ha affidato un incarico di collaborazione ad un professionista esterno per 

un importo complessivo di 3.200 euro. Tale incarico, della durata di quattro mesi, era finalizzato a 

fornire un supporto organizzativo alla Fondazione per la realizzazione del programma di 

membership6.

Nel 2013 la Fondazione non ha affidato incarichi di collaborazione a professionalità esterne.

 ̂Tale programma è nato con l’obiettivo di promuovei'*: un meccanismo di adesione alla Fondazione da parte di persone fisiche e 
giuridiche a pagamento con lo scopo di creare consenso intorno al nome della Quadriennale e reperire nuove fonti di entrata.
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4. ATTIVITÀ ISTITUZIONALE

Compito istituzionale della Q uadriennale è la promozione dell’arte  contem poranea italiana, 

a ttraverso  Forganizzazione e la gestione dell’esposizione quadriennale d ’arte  e delle iniziative ad 

essa connesse (promozione di m anifestazioni annuali, svolgim ento di a t tiv ità  di ricerca, 

docum entazione, catalogazione e pubblicazione editoriale).

Q uanto all’a ttiv ità  svolta nel biennio in esame è da considerare che nel 2012, anno in cui si sarebbe 

dovuta svolgere per cadenza natu ra le  la sedicesima quadriennale d ’arte , la Fondazione non ha 

po rta to  a term ine la progettazione e la realizzazione della m edesim a, interrom pendo così il ciclo 

natu ra le  della stessa. La m ancanza di adeguate risorse pubbliche e la difficoltà di reperirne sul 

m ercato non hanno reso possibile la  realizzazione dell’appun tam en to  per il quale La Q uadriennale 

è s ta ta  is titu ita .

Alle serie difficoltà economiche che sono m a tu ra te  negli u ltim i esercizi e che non hanno consentito 

la realizzazione dell’esposizione quadriennale si sono aggiunte anche le critic ità  derivan ti dalla 

m ancata  ricostituzione degli organi di indirizzo che ha  fa tto  venire meno le linee guida alle a ttiv ità  

e re la tiv i obiettiv i e program m i (la cui determ inazione, ai sensi dell’art. 7, com m a 7 dello s ta tu to , 

rien tra  nelle com petenze del Consiglio di am m inistrazione).

In  questo contesto la Fondazione si è tro v a ta  nella condizione di operare senza una 

program m azione delle a ttiv ità  da svolgere e di dover ridim ensionare le a ttiv ità  che già erano state  

program m ate. T u ttav ia  è da far presente come nella descritta  situazione la  Fondazione sia riuscita 

ad assicurare con tinu ità  alm eno ad alcune delle a ttiv ità  collaterali all’esposizione, am pliando la 

proposta di servizi e di iniziative dedicate all’arte  m oderna.

In  particolare alcuni degli eventi prom ossi hanno avuto  l’obiettivo  di valorizzare il patrim onio 

docum entario di p roprietà . In  ta le  o ttica  si ricorda un ciclo di incontri dedicato alle a rti visive in 

I ta lia  negli anni 70.

Ino ltre , con l’obiettivo  di prom uovere la conoscenza del patrim onio  della videoteca, la  Fondazione 

ha  realizzato u n  m ontaggio delle in terv iste  realizzate a 99 a rtis ti che avevano partecipato  alla XV 

quadriennale e un m ontaggio delle riprese audio-video del ciclo di ap p u n tam en ti sugli anni 70 che 

si sono svolte a Villa Carpegna nel 2012.
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Nell’ambito del settore editoriale ha pubblicato un volume dedicato all’arte nel primo decennio del

E ’ anche da ricordare che la Fondazione gestisce un archivio storico-biblioteca attraverso il quale 

mette a disposizione del pubblico un patrimonio documentario riguardante oltre 13.550 artisti del 

900 e più di 25.000 pubblicazioni d’arte contemporanea.

Nell’ambito dell’area archivio biblioteca, la Fondazione ha avviato un progetto mirante alla 

conservazione digitale e alla valorizzazione dell’ingente patrimonio fotografico di proprietà della 

Quadriennale sull’arte italiana del X X  e del X X I secolo.

Nel settore ricerca e documentazione si ricorda che la Fondazione ha completato la catalogazione 

informatizzata della biblioteca (circa 40.000 volumi) ed ha concluso la catalogazione di alcuni fondi 

archivistici ricevuti in donazione.
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5. MISURE DI CONTENIMENTO DELLA SPESA

La Quadriennale, essendo compresa nell’elenco delle amministrazioni pubbliche che concorrono 

alla formazione del conto economico consolidato dello Stato, individuate ai sensi delParticolo 1, 

comma 3 della legge 31 dicembre 2009, n. 196 (legge di contabilità e di finanza pubblica) è 

destinataria delle disposizioni relative al contenimento di alcune tipologie di spesa.

Nel 2012, la Fondazione ha versato nel bilancio dello Stato 7.995,00 euro, di cui 6.995,00 euro 

dovuti alla riduzione di spesa degli organi collegiali e 1.000,00 euro alla diminuzione delle spese di 

rappresentanza.

Nel 2013 è intercorso uno scambio di comunicazioni tra  la quadriennale e il Ministero delPeconomia 

e delle finanze, il quale in sede di approvazione del bilancio di previsione, ha chiesto alla 

Fondazione di fornire chiarim enti in merito al rispetto delle disposizioni di cui all’art. 1, comma 

141 e 142, della 1. n. 228/2012 (concernenti il limite di spesa per l’acquisto di mobili e arredi) e 

all’art. 8, comma 3 della 1. n. 135/2012 (concernenti la riduzione delle spese per consumi intermedi). 

Sulla base delle risposte fornite dalla Quadriennale i ministeri vigilanti hanno approvato il bilancio 

di previsione.
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6. RISULTATI DELLA GESTIONE

I bilanci e l’ordinamento contabile

II sistema contabile della Quadriennale si attiene ai principi detta ti dal D.P.R. n. 97/2003 e dagli 

articoli 2423 e seguenti del codice civile.

I documenti contabili sono costituiti dal rendiconto finanziario decisionale, dal rendiconto 

finanziario gestionale, dal conto economico integrato dal quadro di riclassificazione, dallo stato 

patrimoniale e dalla situazione amm nistrativa. Ad essi è allegata la relazione del Collegio dei 

revisori.

Ai sensi dell’art. 15 dello statu to , entro il mese di novembre, il Consiglio di amministrazione 

approva il bilancio di previsione, mentre il bilancio dell’esercizio viene approvato entro il 30 aprile 

di ogni anno.

Entro 15 giorni dalla deliberazione, il bilancio di previsione e il bilancio d’esercizio, accompagnati 

dalla relazione sulFandamento della gestione e dalla relazione del Collegio dei revisori dei conti, 

sono trasmessi al Ministero vigilante ed al Ministero dell'economia e delle finanze, per 

l’approvazione che deve avvenire nel termine di sessanta giorni dalla ricezione. •

II seguente prospetto riporta le date di approvazione dei bilanci preventivi e dei consuntivi oggetto 

della presente relazione:

Tabella 4 — Estremi di approvazione dei bilanci preventivi e consuntivi

Consiglio di amministrazione Ministero vigilante Ministero dell’economia e 
finanze

Preventivo 2012 Delibera n. 13 del 29.11.2011 Prot. MIBACn. 13653 del 
14.05.2013 Prot. n. 19968 del 15.03.2013

Consuntivo 2012 Delibera n. 1 del 17.04.2013 Prot. MIBAC n. 19396 del 
17.07.2013 Prot. n. 55629 del 28.06.2013

Preventivo 2013 Delibera n. 12 del 29.11.2012 Prot. MIBAC n. 27611 del 
22.10.2013 Prot. n. 78694 del-26.09.2013

Consuntivo 2013 - - -

Come è stato evidenziato nella prima parte della relazione il Consiglio di amministrazione e il 

Collegio dei revisori sono scaduti nel 2013 ( al momento della presentazione di questa Relazione è
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stato  ricostitu ito  so ltan to  il Consiglio di am m inistrazione). P e rtan to  il consuntivo 2013 è stato  

approvato  so ltan to  dal P residente ai sensi delPart. 9, com m a 2 dello s ta tu to  che prevede che in 

caso di necessita e urgenza il P residente ad o tti gli a t t i  di com petenza del Consiglio di 

am m inistrazione. A questo proposito  il M EF, con no ta  n. 48533 del 3.06.2014, ha com unicato di 

non po ter esprim ere il parere di com petenza in ordine al rendiconto generale dell’esercizio 2013 

poiché il “documento in questione è stato approvato unicamente dal Presidente dell’ente, atteso che sia il 

Consiglio di amministrazione che il Collegio dei revisori dei conti hanno terminato il proprio mandato

Su quanto  appena esposto si richiam a l ’attenzione del Consiglio di am m inistrazione in carica dal 

2015 e gli stessi M inisteri vigilanti.

La tabella  che segue rip o rta  i d a ti finanziari ed economico patrim oniali di sintesi re lativ i al 2011- 

Taliella 5 — Dati finanziari di sintesi

( in euro)

SINTESI DATI FINANZIARI

2011 2012 2013

Avanzo/disavanzo finanziario 328.243 -29.092 -11.186

Avanzo/disavanzo economico 271.468 - 88.629 - 57.704

Patrimonio netto 37.174.686 37.042.476 36.953.337

Avanzo di amministrazione 1.412.341 1.383.755 1.359.994

L ’insieme dei risu lta ti finanziari ed econom ico-patrim oniali delineano una  situazione che presenta 

alcune critic ità  dovute probabilm ente non solo alla riduzione delle risorse m a anche alla particolare 

situazione in cui la Fondazione si è tro v a ta  ad  operare negli esercizi in esame.

In  particolare, nell’esercizio 2012, la Fondazione p resen ta un disavanzo finanziario di com petenza 

di 29.092 euro derivante dalla differenza tra  le en tra te  complessive accertate di 821.928 euro e le 

uscite im pegnate di 851.021 euro.

Nel 2013 il disavanzo di com petenza presenta un  leggero m iglioram ento, rispetto  all’esercizio 

precedente, a ttestandosi a 11.186 euro (differenza tra  en tra te  complessive accertate di 806.845 euro 

e uscite im pegnate di 818.031 euro).
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Il risultato economico registra, in entram bi gli esercizi in esame, un disavanzo che nel 2013 

presenta un leggero miglioramento.

Il patrimonio netto è sostanzialmente stabile registrando lievi variazioni annuali per effetto dei 

risultati economici.

L’avanzo di amministrazione, anche se con variazioni su base annuale modeste, si riduce.

Tabella 6 -  Quadro riassuntivo della gestione finanziaria

( in  euro)

ENTRATE ACCERTATE

2011 2012 2013

Entrate correnti 1.179.348 639.433 660.309

Entrate in c/capitale 509 528 475

Totale senza partite di giro 1.179.857 639.961 660.784

Partite di giro 341.471 181.967 146.061

TOTALE ENTRATE 1.521.328 821.928 806.845

SPESE IMPEGNATE

2011 2012 2013

Spese correnti 832.225 666.525 669.515

Spese in o/capitale 19.389 2.528 2.455
Totale senza partite di giro 851.614 669.053 671.969

Partite di giro 341.471 181.967 146.061
TOTALE USCITE 1.193.085 851.021 818.031

Avanzo/disavanzo di competenza 328.243 -29.092 -11.186

Fonte: Elaborazione della Coite dei conti su dati dei rendiconti generali degli esercizi 2011-2013

Nel triennio 2011-2013 il totale delle entrate sostanzialmente si dimezza passando da 1.521.328 

euro a 806.845 euro. Nello stesso periodo anche le spese si riducono ma in proporzione meno delle 

entrate (da 1.193.085 euro a 818.031 euro).

La gestione delle entrate: le risorse finanziarie

Le risorse finanziarie della Fondazione sono costituite dalle seguenti fonti:

a) contributi ordinari da parte dello Stato (MIBACT) e di altri enti pubblici;
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b) entrate proprie derivanti da vendita di biglietti, prestazioni di servizi, contributi terzi per 

manifestazioni istituzionali (sponsor), redditi e proventi patrimoniali, poste correttive e 

compensative delle spese correnti.

La seguente tabella riporta per tipologia le entrate correnti della Quadriennale nel triennio 2011-2013.

Nel triennio le entrate correnti sostanzialmente si dimezzano passando da 1.179.348 euro a 660.309 

euro per effetto della costante riduzione dei contributi pubblici (Stato e altri enti). In  particolare 

nel 2012, rispetto all’esercizio precedente, le entrate presentano una flessione del 45,8% (da 

1.179.348 euro a 639.433 euro) mentre nell’esercizio 2013 registrano un lieve aumento assestandosi 

a 660.309 euro per effetto dell’incremento dei contributi di terzi per prestazioni istituzionali7 in 

quanto i contributi pubblici continuano a ridursi e passano da 1.130.431 euro a 574.649 euro. Pur 

rimanendo la percentuale delle entrate derivanti da contributi pubblici molto alta in rapporto al 

totale delle entrate correnti (97% nel 2012 e 87% nel 2013) è comunque da evidenziare l ’aumento 

delle entrate proprie (in particolare la voce contributi di terzi per manifestazioni istituzionali nel

2013 presenta un aumento di 70.000 euro).

Tabella 7 — Entrate correnti

( in euro)

2011 2012 var. ass. Var. % 2013 var. ass. Var. %

Contributo dello Stato 450.833 343.342 - 107.491 -23,8% 297.180 - 46.162 -13,4%

Contributi enti pubblici 679.598 277.469 -402.129 -59,2% 277.469 - 0,0%

Totale contributi pubblici 1.130.431 620.811 - 509.620 -45,1% 574.649 - 46.162 -7,4%

Vendita biglietti - - - - - - -

Prestazioni di servizi1 800 4.871 4.071 508,9% 3.803 -1.068 -21,9%

Contributi di terzi per manifestazioni 
istituzionali

20.000 - - 20.000 -100,0% 70.000 70.000 -

Redditi e proventi patrimoniali3 19.536 12.243 -7.293 -37,3% 10.139 - 2.104 -17,2%

Totale autofinanziamento 40.336 17.114 - 23.222 -57,6% 83.942 66.828 390,5%

poste correnti e compensazione spese 
correnti

8.581 1.508 - 7.073 -82,4% 1.718 210 13,9%

Totale complessivo 1.179.348 639.433 - 539.915 -45,8% 660.309 20.876 3,3%

Fonte: Fondazione “La quadriennale”

7 Tali contributi riguardano, nello specifico, un progetto del valore di 50.000 euro dal titolo Conservazione e valorizzazione delle 
memoria visiva dell’arte italiana del XX e del XXI secolo” con la fondazione Roma Terzo settore per la digitalizzazione di 15.000 
immagini appartenenti al mondo fotografico e, per un valore di 20.000 euro, un finanziamento per la realizzazione del volume 
“terrazza£ da parte di Eni s.p.a. tramite la sua concessionaria Zeni ili Optimedia.
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1) La voce “prestazioni di servizi” è costituita dagli introiti derivanti dalla prestazione dei servizi svolti dalla biblioteca in regime 
commerciale.
2) La voce “redditi e proventi patrimoniali” comprende gii interessi maturati sui depositi e sui conti correnti.

Si invita la Fondazione a proseguire nella ricerca di forme di autofinanziamento promuovendo 

iniziative idonee ad incrementare gli introiti propri, tenuto conto della costante e progressiva 

riduzione dei contributi pubblici, è destinata a rafforzarsi sempre di più.

Le entrate in conto capitale sono, nel complesso, poco significative attestandosi a € 508,69 nel

2011, a € 528,20 nel 2012 e a € 475,32 nel 2013.

La gestione delle spese

La tabella che segue delinea l’andamento delle spese impegnate dalla Fondazione nel periodo 2011­

2013.

Tabella 8 -  Spese impegnate

( in euro)

2011 2012 Var. ass. Var. % 2013 Var. ass. Var. %

Spese per gli organi dell'ente 77.026 69.312 -7.714 -10,0% 55.977 -13.335 -19,2%

Oneri per il personale 428.663 422.000 -6.663 -1,6% 426.270 4.270 1,0%

Acquisto beni di consumo e servizi 116.036 102.816 -13.220 -11,4% 98.819 -3.997 -3,9%

Uscite per prestazioni istituzionali 166.450 25.742 -140.708 -84,5% 44.529 18.787 73,0%

Trasferimenti passivi 7.667 7.955 288 3,8% 5.511 -2.444 -30,7%

Oneri finanziari e tributari 9.328 6.700 -2.628 -28,2% 6.415 -285 -4,3%
Altre spese non classificabili in altre 
voci 1.000 2.000 1.000 100,0% 1.994 -6 -0,3%

Poste correttive e compensative 56 0 -56 -100,0% 0 0 -

Accantonamento al TFR 26.000 30.000 4.000 15,4% 30.000 0 0,0%
TOT. USCITE CORRENTI 832.225 666.525 -165.700 -19,9% 669.515 2.990 0,4%
Acquisizione beni di 
immobilizzazioni tecniche 18.880 2.000 -16.880 -89,4% 1.979 -21 -1,0%

Indennità di anzianità e similari al 
personale cessato dal sei-vizio 509 528 20 3,8% 475 -53 -10,0%

TOT. USCITE IN C/CAPITALE 19.389 2.528 -16.860 -87,0% 2.455 -73 -2,9%
TOTALE SPESE IMPEGNATE 851.614 669.053 -182.561 -21,4% 671.969 2.916 0,4%

Fonte: Elaborazione Corte dei Conti su dati desunti dai rendiconti finanziari relativi agli esercizi 2011-2013,
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Nel triennio 2011- 2013 il totale della spesa registra una flessione passando da 851.614 euro a 

671,969 euro attribuibile essenzialmente alle variazioni della voce relativa alle spese per prestazioni 

istituzionali.

In  particolare, nel 2012, rispetto all’anno precedente, la spesa corrente registra una riduzione (pari 

a 165.700 euro in valore assoluto) dovuta soprattu tto  alla diminuzione delle spese relative alle 

prestazioni istituzionali (-140.708 in valore assoluto pari all’84,5% in meno rispetto all’anno 

precedente).

Nel 2013, rispetto all’esercizio 2012, la spesa corrente presenta, invece, un lieve aumento (da € 

25.742 a € 44.529).

Le spese in c/capitale, seppur marginali rispetto al complesso delle spese impegnate dalla 

Fondazione, presentano un decremento di 16.860 euro nel 2012 e di 73 euro nell esercizio 2013.

Il grafico che segue ricostruisce l’andamento delle spese di funzionamento dal 2008 al 2013.

Grafico 1 -  Andamento delle spese di funzionam ento
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Fonte: Elaborazione Corte dei Conti su dati desunti dai rendiconti finanziari relativi agli esercizi 2008-2013.

Dal grafico risulta che dal 2008 al 2013 le spese di funzionamento si riducono significativamente e 

passano da 867.158 euro a 581.066 euro. In  particolare negli esercizi 2008-2010 registrano la 

riduzione più consistente. Nel 2011 presentano una crescita e negli esercizi 2012 e 2013 un’ulteriore 

riduzione.
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Pur dando atto  alla Fondazione di aver proseguito nell’azione di contenimento della spesa, è 

comunque da registrare una situazione che resta problematica. Da un lato i contributi ordinari 

versati dagli enti partecipanti non sono sufficienti a coprire il fabbisogno primario rappresentato 

dalle spese di funzionamento (nel corso degli ultimi anni significativamente ridotte) dall’altro la 

progressiva riduzione del contributo del MIBACT rendono sempre più difficile il pieno 

raggiungimento dei fini istituzionali, tanto  che nel 2012, come già evidenziato, la Fondazione non 

ha potuto realizzare l’esposizione della quadriennale che avrebbe dovuto tenersi in tale anno.

Gestione dei residui

La seguente tabella riporta la situazione dei residui attivi negli esercizi 2012 e 2013.

Tabella 9 -  Residui attivi

( in euro)

2011 2012 Var. ass. Var. % 2013 Var. ass. Var. %

Residui attivi pregressi 117.919 727.894 609.975 517,3% 317.975 -409.919 -56,3%

Residui attivi dell'esercizio 1.096.921 287.056 -809.865 -73,8% 257.333 -29.723 -10,4%

TOTALE 1.214.840 1.014.950 -199.890 -16,5% 575.308 -439.642 -43,3%

Fonte: Elaborazione Corte dei Conti su dati desunti dai rendiconti finanziari gestionali relativi agli esercizi 2011-2013.

Nel triennio 2011-2013 i residui attiv i presentano una sostanziale e progressiva riduzione passando 

da 1.214.840 euro a 575.308 euro dovuta essenzialmente all’andamento dei residui di competenza 

(1.096.921 euro nel 2011, 287.056 euro nel 2012 e 257.333 euro nel 2013).

I residui attivi al 31 dicembre 2012 si attestano a 1.014.950 euro registrando, rispetto aH’esercizio 

precedente, una riduzione di 199.890 euro (16,5% in meno).

Al 31 dicembre 2013 si attestano a 575.308 euro, in diminuzione di 439.642 euro rispetto al 

precedente esercizio. Al termine dell’esercizio i residui sono composti per il 45% da quelli di nuova 

formazione e per il restante 55% da residui provenienti dai precedenti esercizi.
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I residui passivi

Nel triennio 2011-2013 la consistenza dei residui passivi, pur non presentando variazioni particolarmente 

significative, registrano una continua riduzione passando da 754.838 euro a 679.823 euro (711.258 euro 

nel 2012). Quanto alla loro composizione si rileva che la quota maggiore è rappresentata da residui 

pregressi in quanto la formazione di residui di competenza è nettam ente inferiore.

Tabella 10 - Residui passivi

(in  euro)

2011 2012 Var. ass. Var. % 2013 Var. ass. Var. %

Residui passivi pregressi 500.839 569.648 68.809 13,7% 559.805 -9.843 -1,7%

Residui passivi dell'esercizio 253.999 141.610 -112.389 -44,2% 120.019 -21.591 -15,2%

TOTALE 754.838 711.258 -43.580 -5,8% 679.823 -31.435 -4,4%

Fonte: Elaborazione Corte dei Conti su dati desunti dai rendiconti finanziari gestionali relativi agli esercizi 2011-2013.

Al 31 dicembre 2012 i residui passivi registrano una riduzione di € 43.580 (da € 754.838 euro a € 711.258 

). Al 31 dicembre 2013 presentano un ’ulteriore riduzione di € 31.435 e si a ttestano  a € 679.823.

Situazione amministrativa 

Tabella 11 - Situazione amministrativa

( in euro)

2011 2012 2013

Fondo cassa all'1.1 1.373.466 952.839 1.080.062

Riscossioni c/residui 244.846 486.946 684.400

Riscossioni c/competenza 424.407 534.872 549.512

Totale riscossioni 669.253 1.021.818 1.233.912

Pagamenti c/residui 150.795 185.184 151.453

Pagamenti c/competenza 939.085 709.411 698.012

Totale pagamenti 1.089.880 894.594 849.465

Fondo cassa al 31.12 952.839 1.080.062 1.464.509

Residui attivi esercizi precedenti 117.919 727.894 317.975

Residui attiv i dell'esercizio 1.096.921 287.056 257.333

Totale residui attivi 1.214.840 1.014.950 575.308

Residui passivi esercizi precedenti 500.839 569.648 559.805

Residui passivi dell'esercizio 253.999 141.610 120.019

Totale resìdui passivi 754.838 711.258 679.823

Avanzo di amministrazione al 31.12 1.412.841 1.383.755 1.359.994

Fonte: Elaborazione Corte dei Conti su dati desunti dai rendiconti finanziari gestionali relativi agli esercizi 2011-2013.
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Nel triennio che va dal 31.12.2011 al 31.12.2013 il fondo cassa presenta un  increm ento complessivo 

di 511.670 euro passando da 952.839 euro a 1.464.509 euro (pari al 53,7% in più).

L’avanzo di am m inistrazione subisce invece un decrem ento passando da 1.412.841 euro a 1.359.994 

euro, pari al 3,7% in meno.

Negli esercizi 2012 e 2013 la p arte  vincolata dell’avanzo di am m inistrazione am m onta a 37.500 

Conto economico

La tabella  n. 12 espone le risultanze più significative del conto economico esercizi 2011 - 2013. 

Tabella 12 - Conto economico

( in  euro)

2011 2012 Var. ass. 2013 Var. ass.
A. VALORE DELLA PRODUZIONE 1.159.813 627.190 - 532.623 650.170 22.980
Ricavi delle vendite e delle prestazioni . 4.871 4.871 3.804 - 1.067
Altri ricavi e proventi 1.159.813 622.319 - 537.494 646.366 24.047
B. COSTI DELLA PRODUZIONE 885.283 709.827 - 175.456 687.360 - 22.467
Costi per materie prime, sussidiarie e di consumo 9.000 9.000 . 9.000 -

Costi per servizi 346.945 187.927 -159.018 188.956 1.029
Costi per il personale 439.163 436.520 - 2.643 440.770 4.250
Ammortamenti e svalutazioni 75.457 61.544 -13.913 35.923 - 25.621
Oneri diversi di gestione 14.718 14.836 118 12.711 -2.125

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA 
PRODUZIONE 274.530 - 82.637 - 357.167 - 37.190 45.447

C. PROVENTI E ONERI FINANZIARI 15.836 10.201 - 5.635 8.711 - 1.490
E. PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -198 7 205 -12.575 -12.582
Risultato prima delle imposte 290.168 - 72.429 - 362.597 - 41.054 31.375
Imposte dell'esercizio 18.700 16.200 -2.500 16.650 450
Avanzo/Disavanzo dell'esercizio 271.468 - 88.629 - 360.097 - 57.704 30.925

Nel 2012 e nel 2013, esercizi oggetto della relazione, il conto economico chiude con un disavanzo.

In  particolare l’esercizio 2012 chiude con un disavanzo di 88.629 euro per effetto della forte 

riduzione reg istra ta  nella voce “altri ricavi e p roven ti” che comprende i con tribu ti dello S tato, 

della regione Lazio, del comune di Rom a e di a ltri enti del settore pubblico (rispetto  all’esercizio
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precedente pari al 46,3% in meno corrispondente ad una riduzione in valore assoluto di 537.494 

euro), I costi della produzione registrano una diminuzione di 175.456 euro in valore assoluto 

corrispondente al 19,8% in meno per effetto della contrazione di tu tte  le voci di spesa. La 

differenza tra  valore e costo della produzione è di — 82.637 euro (nel 2011 era sta ta  di euro 274.530). 

Il saldo tra  proventi e oneri finanziari, pur rimanendo positivo, presenta una diminuzione del 

35,6%, passando da 15.836 euro a 10.201 euro. Il saldo tra  proventi ed oneri straordinari registra 

un aumento passando da — 198 euro a 7 euro dovuto alle rilevazione di insussistenze del passivo 

derivanti dalla gestione dei residui.

L ’esercizio 2013 si chiude con una perdita di 57.704 euro leggermente inferiore rispetto a quella 

dell’anno precedente.

Il valore della produzione aumenta del 3,7% passando da 627.190 euro a 650.170 euro grazie 

all’incremento della voce “ altri ricavi e proventi” . Diminuiscono invece del 21,9% (-1.067 euro in 

valore assoluto) le entrate derivanti dai proventi percepiti dalla prestazione di servizi. I costi della 

produzione registrano una diminuzione di 22.467 euro (-3,2%). Il saldo tra  proventi e oneri 

finanziari registra un decremento passando da 10.201 euro a 8.711 euro. Il saldo delle partite 

straordinarie diventa negativo passando da 7 euro a -12.575 euro per effetto delle insussistenze 

dell’attivo derivanti dalla gestione dei residui.
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Stato patrimoniale

La tabella n. 13 espone le risultanze più significative dello stato patrimoniale degli esercizi 2011 

Tabella 13 - Stato patrimoniale

ATTIVO
2011 2012 Var. ass. 2013 Var. ass.

IMMOBILIZZAZIONI 35.007.008 34.947.464 - 59.544 34.913.520 - 33.944
Immobilizzazioni materiali 34.960.755 34.901.211 - 59.544 34.867.267 - 33.944
- Attrezzature industriali e 

commerciali 76.658 41.511 ■ 35.147 27.667 -13.844
- Mobili e macchine d'ufficio 71.198 46.801 - 24.397 26.701 - 20.100
- Archivio biblioteca 34.812.899 34.812.899 - 34.812.899 -

Immobilizzazioni finanziarie 46.253 46.253 - 46.253 .

- Crediti 46.253 46.253 . 46.253 .

ATTIVO CIRCOLANTE 2.167.678 2.095.012 - 72.666 2.039.817 - 55.195
Crediti 1.214.840 1.014.950 - 199.890 575.308 -439.642
Disponibilità liquide 952.838 1.080.062 127.224 1.464.509 384.447
TOTALE ATTIVO 37.174.686 37.042.476 -132.210 36.953.337 - 89.139

PASSIVO
2011 2012 Var. ass. 2013 Var. ass.

PATRIMONIO NETTO 36.374.421 36.285.792 - 88.629 36.228.087 - 57.705
Fondo di dotazione (archivio 
biblioteca) 34.812.899 34.812.899 34.812.899
Avanzi/disavanzi economici portati 
a nuovo 1.290.054 1.561.522 271.468 1.472.892 ■ 88.630
Avanzo/disavanzo dell'esercizio 271.468 - 88.629 - 360.097 - 57.704 30.925
TRATTAMENTO DI FINE 
RAPPORTO 151.354 180.667 29.313 210.122 29.455
DEBITI 648.911 576.017 - 72.894 515.128 - 60.889
TOTALE PASSIVITÀ’ 800.265 756.684 -43.581 725.250 -31.434
TOTALE PASSIVITÀ' E 
PATRIMONIO NETTO 37.174.686 37.042.476 - 132.210 36.953.337 - 89.139

Nel triennio 2011-2013 il patrimonio netto è sostanzialmente stabile registrando solo lievi 

variazioni.

In particolare nel 2012, rispetto alFesercizio precedente, il patrimonio netto presenta una riduzione 

dello 0,2% essendo passato da 36.374.421 euro a 36.285.792 euro e nel 2013 si assesta a 36.228.087
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La significativa consistenza patrimoniale è dovuta, come è stato evidenziato anche nelle precedenti 

relazioni di questa Corte, all’iscrizione nel patrimonio netto del valore dei fondi archivistici e librari 

di proprietà della Fondazione (34.812.899 euro).

Nel 2012 le a ttiv ità  registrano una contrazione dello 0,4% passando da 37.174.686 euro a 

37.042.476 euro. In  particolare: la voce “attrezzature industriali e commerciali” nell’ambito delle 

immobilizzazioni m ateriali presenta una riduzione di 35.147 euro in valore assoluto, corrispondente 

al 45,8% in meno, per effetto della sola quota di amm ortamento dell’esercizio, non essendoci stati 

movimenti che hanno determinato incrementi o decrementi di valori; la voce “attivo circolante” 

presenta un decremento di 72.666 in valore assoluto, corrispondente al 3,4% in meno per effetto 

della diminuzione dei crediti che passano da 1.214.840 euro a 1.014.950 euro (-16,5%) e del 

contestuale incremento delle disponibilità liquide che passano da 952.838 euro a 1.080.062 euro 

(+13,4%).

Le passività registrano un decremento del 5% essendo passate da 800.265 euro a 756.684 euro. Tra 

le passività la voce trattam ento  fine rapporto presenta un aumento del 19,4% (da 151.354 euro a 

180,667 euro) e quella relativa ai debiti una diminuzione di 72.984 euro, corrispondente al -11,2%.

Nel 2013 le a ttiv ità  presentalo  una riduzione dello 0,2% passando da 37.042.476 euro a 36.953.337 

euro. L’attivo circolante registra un decremento del 2,6% dovuto essenzialmente alla contrazione 

della voce crediti (da 1.014.950 euro a 575.308 euro) per effetto della riduzione dei contributi del 

Ministero per i beni e le a ttiv ità  culturali, della regione Lazione e del comune di Roma.

Le passività registrano una contrazione del 4,2% passando da 756.684 euro a 725.250 euro. In  

particolare la voce tra ttam ento  fine rapporto registra un incremento del 16,3% (da 180.667 euro a 

210.122 euro) e quella relativa ai debiti una riduzione del 10,6% (da 576.017 euro a 515.128 euro).
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7 CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

La Quadriennale di Roma è nata con l’obiettivo di promuovere l’arte contemporanea attraverso la 

gestione delle esposizioni quadriennali d’arte e delle iniziative che ad esse sono connesse.

Nel 1999 è sta ta  trasform ata in Fondazione con personalità giuridica di diritto privato ed 

assoggettata alla vigilanza del Ministero per i beni e le a ttiv ità  culturali e del turismo (MIBACT).

Ad essa aderiscono in qualità di soci fondatori il MIBACT e il Comune di Roma e dal 2013 la 

regione Lazio in qualità di partecipante principale.

Il Presidente della Fondazione è stato nominato il 10 aprile 2015 (l’incarico del precedente 

Presidente era scaduto l’i l  gennaio 2015 e il 25 febbraio era scaduto anche il periodo dì prorogano).

Il Consiglio di amministrazione - scaduto il 22 aprile 2013 - è stato ricostituito soltanto il 10 aprile 

2015.

Il Collegio dei revisori - scaduto il 27 novembre 2013 - è stato ricostituito nel giugno 2015.

In questo anomalo contesto, in cui la Fondazione ha continuato ad operare nonostante la 

mancanza degli organi, la continuità della gestione ordinaria è stata  assicurata dal direttore della 

Fondazione.

Nel 2012 la m ancanza di adeguate risorse pubbliche e la difficoltà di reperirne sul mercato non 

hanno reso possibile la realizzazione dell’appuntamento per il quale la Fondazione è sta ta  istituita 

e cioè l’esposizione quadriennale.

Il conto consuntivo relativo all’esercizio 2013 è stato approvato soltanto dal Presidente ai sensi 

dell’art. 9, comma 2 dello statuto.

I dati che seguono riportano la situazione finanziaria ed economico patrimoniale della Fondazione 

negli esercizi 2012 e 2013:

- Avanzo/disavanzo finanziario: - 29.092 euro nel 2012 e - 11.186 euro nel 2013 (328.243 euro nel 

2011);

- Avanzo/disavanzo economico: - 88.629 euro nel 2012 e -57.704 euro nel 2013 (271.468 euro nel

2011);
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Patrimonio netto: 36.285.792 euro nel 2012 e 36.228.087 euro nel 2013 (36.374.421 euro nel 

20 1 1 );

Avanzo di amministrazione: 1.383.755 nel 2012 e 1.359.994 euro nel 2013 (1.412.841 euro nel

2012).

I risultati finanziari ed economico patrimoniali che nelPesercizio 2011, rispetto al passato, avevano 

conseguito un miglioramento, negli esercizi 2012 e 2013 tornano a registrare criticità.

Nel 2012 e nel 2013 i contributi pubblici rappresentano, rispettivam ente il 94% e l’87% delle 

entrate correnti, pertanto gli introiti propri pur migliorando continuano a costituire una parte 

relativamente poco rappresentativa del totale delle risorse finanziarie della Fondazione.

Pur dando atto  alla Fondazione di aver proseguito nell’azione di contenimento della spesa e nella 

ricerca di forme di autofinanziamento, è comunque da registrare una situazione che permane 

critica. I contributi ordinari versati dagli enti partecipanti non riescono a coprire il fabbisogno 

primario rappresentato dalle spese di funzionamento (ridotte significativamente) e pertanto la 

costante e progressiva riduzione del contributo del MIBACT rende sempre più difficile il pieno 

perseguimento dei fini istituzionali, tan to  che nel 2012 non è stata  realizzata l’esposizione 

quadriennale.

In  questo contesto non si può non tenere conto anche delle difficoltà che il protrarsi della crisi 

economica e la connessa riduzione delle risorse pubbliche producono sulla v ita  delle istituzioni 

culturali. Ma proprio tale difficoltà deve incentivare l’impegno degli enti culturali nella ricerca di 

forme di autofinanziamento che riequilibrando la composizione delle entrate ed alleggerendo la 

totale dipendenza dai contributi pubblici, consentano il conseguimento dei compiti istituzionali.
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FO N D A Z IO N E  « LA Q U A D R IEN N A LE DI ROM A »

BILANCIO D’ESERCIZIO 2012
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
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Q̂■® m .La Quadriennale di Roma
« refez io n e

RELAZIONE SULLA GESTIONE

Gentili Consiglieri,

questa relazione si propone di tracciare, come di prassi, un quadro riassuntivo delle attività 
svolte dalla Fondazione nello scorso esercizio e di sottoporvi il resoconto contabile che ne 
scaturisce al 31 dicembre 2012.

1. Le priorità gestionali nel 2012
Per quanto riguarda la gestione, il Consiglio d ’ Amministrazione anche nel 2012 individuava 
come principali obiettivi connessi al buon governo deH’Istituzione i seguenti:
1 .a il mantenimento del controllo sui costi di funzionamento della Fondazione;
1 .b la progressiva valorizzazione dei beni e dei servizi della Fondazione
1.c l’ingresso di nuovi soci nel Consìglio di Amministrazione.
Nei paragrafi successivi, si descrivono i principali risultati raggiunti in relazione a ciascuno dei tre 
obiettivi.

1.a II mantenimento del controllo sui costi di funzionamento della Fondazione
Continua a essere un obiettivo prioritario il controllo sulle spese di funzionamento della 
Fondazione (uscite per gli organi dell’ente, oneri per il personale, uscite per l'acquisto di beni di 
consumo e servizi). Le spese di funzionamento rappresentano, infatti, lo “zoccolo duro” della 
gestione ordinaria e il loro volume è indicativo del fabbisogno finanziario primario della 
Fondazione. Pertanto, più contenute sono le spese di funzionamento, maggiori sono le 
prospettive della Fondazione di continuità nel tempo.

I maggiori risultati sono stati conseguiti a partire dall’esercizio 2009, con un ulteriore 
consolidamento nell’esercizio 2010. Le spese di funzionamento nel 2010 sono state del 12,92% 
inferiori a quelle del 2009 (da € 681.857 a € 593.789: dati definitivi di consuntivo), ie quali 
avevano già subito un abbattimento del 21,37% rispetto a quelle del 2008 (da € 867.158 a € 
681.857: dati definitivi di consuntivo).

Se nell’esercizio 2011 si era registrato un lieve aumento del 5% dei costi di funzionamento 
riconducibile a cause del tutto congiunturali, nell’esercizio 2012 le spese di funzionamento 
(comprese utenze, pulizie, manutenzioni) si sono riallineate con le uscite del 2010.
Le spese per il personale hanno subito una lieve diminuzione dovuta al protrarsi di un periodo di 
assenza per malattia di una dipendente addetta alla segreteria.
Rispetto al 2008, quindi, nel 2012 il risparmio complessivo sulle spese di funzionamento si 
conferma essere del 31,50%, che appare essere la massima riduzione possibile di questa 
tipologia di uscite senza ulteriori margini di abbattimento.

1.b La progressiva valorizzazione dei beni e dei servizi di proprietà della Fondazione
La Quadriennale, in seguito alla trasformazione da Ente pubblico in Fondazione, ha acquisito la 
veste giuridica di soggetto di diritto privato, privo di scopo di lucro. Questa nuova veste le 
consente di svolgere, oltre alla sua attività istituzionale, ovvero una attività culturale finalizzata 
alla promozione dell'arte contemporanea italiana, anche una attività commerciale, a condizione
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che tale attività abbia sempre un carattere collaterale e quindi non superi di rilevanza l’attività più 
propriamente istituzionale.
La Fondazione nel 2008 decideva di porre in essere i presupposti richiesti ex lege (adeguamento 
dei libri fiscali obbligatori, introduzione della contabilità separata, ecc.) nella prospettiva di avviare 
una attività commerciale di tipo collaterale.
Nel primo anno tale adeguamento era finalizzato esclusivamente alla possibilità di beneficiare di 
alcune agevolazioni fiscali (principalmente detrazione IVA).
Nel 2009 la Fondazione provvedeva alle istruttorie giuridiche e tecniche propedeutiche all’aw io di 
una attività di prestazione di servizi a pagamento, per lo più relativi all’Archivio Biblioteca (servizi 
di ricerca e documentazione) e all'apertura di Villa Carpegna (servizio di visite guidate). In esito a 
tali verifiche, il 7 settembre 2010, il Consiglio deliberava l’approvazione del tariffario dei servizi 
dell’Archivio Biblioteca, relativamente alla riproduzione di documenti librari e archivistici, di foto di 
allestimento, di prestito di materiali documentari e di ricerche commissionate dall’estemo. In pari 
data, provvedeva inoltre all'approvazione del tariffario del servizio di visite guidate a Villa 
Carpegna, in accordo con la proprietà della Villa (Comune di Roma). Entrambi i servizi sono 
entrati in funzione a metà ottobre del 2010, con l'attivazione di tutte le procedure connesse, quali 
principalmente la differenziazione delle modalità di pagamento, comprese quelle tramite carta di 
credito dal sito internet della Fondazione.
Nei 2012 il risultato complessivo dell’attività di valorizzazione dei beni e dei servizi di proprietà 
della Fondazione (servizi dell'Archivio Biblioteca, visite guidate di Villa Carpegna, locazione di 
spazi per eventi a privati) ha prodotto un utile di circa 5.000 euro.

1.c L’ingresso di nuovi soci nel Consiglio di Amministrazione
L’assetto dei partecipanti alla Fondazione, inalterato dalla sua costituzione, prevede la presenza 
del Mibac e del Comune di Roma che, in qualità di soci fondatori, esprimono rispettivamente tre 
e due membri nel Consiglio di Amministrazione (il Mibac indica anche il Presidente). 
Analogamente a quanto compiuto da istituzioni omogenee alla Quadriennale per status giuridico 
e finalità statutaria, i tentativi di allargamento del Consiglio si sono rivolti prioritariamente agli altri 
enti territoriali (Provincia di Roma e Regione Lazio), con i quali appariva più immediato 
individuare una armonia di intenti connessa alla valorizzazione della giovane creatività nell’area 
metropolitana di Roma e, più, vastamente, nel Lazio.
Il confronto con la Regione Lazio ha avuto esiti positivi. Nel 2011 sia la Regione Lazio sia la 
Fondazione hanno provveduto agli adempimenti statutari richiesti per porre in essere una nuova 
partecipazione qualificata (ovvero con un rappresentante nel Consiglio di Amministrazione).
Da parte della Regione Lazio, con le Legge regionale 13 agosto 2011, n. 10 si è provveduto 
agli stanziamenti necessari per la quota di ingresso e la partecipazione alle attività per le 
annualità 2011-2013. Successivamente, con le determinazioni N. B8960 e N. B8970 del 24 
novembre 2011 il Direttore Regionale Cultura Arte e Sport della Regione Lazio ha assunto le 
relative determinazioni di impegno di spesa. Da ultimo, in data 19 dicembre 2011 la Presidente 
della Regione Lazio ha firmato l’istanza di adesione delia Regione Lazio alla Fondazione con la 
qualifica di socio partecipante istituzionale e con successiva lettera del 20 marzo 2012 ha 
trasmesso la designazione del professor Antonio Romano quale suo rappresentante nel CdA 
della Fondazione.
Da parte della Fondazione, è stato necessario provvedere a una variazione statutaria per 
introdurre condizioni d ’ingresso più favorevoli per nuovi partecipanti istituzionali. Con la delibera 
n. 11 deH’11 ottobre 2011 il CdA conveniva che per i nuovi partecipanti istituzionali non fossero 
richiesti apporti in proporzione al patrimonio, ma soltanto in rapporto ai contributi ordinari 
annualmente versati dagli altri partecipanti istituzionali. Questa variazione si è resa ancor più 
necessaria in seguito al parere negativo da parte del Mibac sulla possibilità di considerare 
soltanto la quota parte di patrimonio disponibile della Fondazione come base imponibile sulla 
quale calcolare il contributo della Regione Lazio. La variazione statutaria è stata trasmessa per 
la relativa approvazione ai ministeri vigilanti con nota 11 ottobre 2011 n. 877-1/1 ed è tuttora in 
corso di esame. La Fondazione, infine, con nota del 27 marzo 2012 prot. n. 195-1/3 ha 
provveduto a far pervenire al Mibac la designazione da parte della Presidente della Regione
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Lazio del professor Antonio Romano a Consigliere di amministrazione delia Quadriennale, per gli 
atti di competenza del Ministro per i Beni e le Attività culturali.

li ministero vigilante (Mibac), dal canto proprio, ha deciso un rinvio al 2013 dell’ingresso del socio 
Regione Lazio, in sede di rinnovo del Consiglio d'Amministrazione. Più precisamente, il Mibac ha 
ritenuto che non fosse opportuno procedere durante il quadriennio in corso (2009-2013) alla 
variazione degli assetti della Fondazione nella considerazione di come la legge 122/2010 avesse 
stabilito una riduzione dei componenti degli organi di amministrazione di istituzioni come la 
Quadriennale entro un numero massimo di cinque membri compreso il Presidente.
Il Mibac, pur riconoscendo che tale riduzione, sempre per effetto della medesima legge, avrebbe 
dovuto essere attuata solo a partire dal primo rinnovo del Consiglio di Amministrazione (aprile 
2013), ha ritenuto che fosse preferibile avviare sin dal 2012 la relativa istruttoria al fine di arrivare 
nel 2013 con la carta statutaria già “in regola”. Nel frattempo il Ministro Ornaghi con proprio 
decreto dell'11 maggio 2012 provvedeva a nominare il professor Antonio Romano come 
consigliere di amministrazione della Quadriennale di propria designazione al posto del 
dimissionario Fabrizio Lemme (che non era mai stato sostituito).

Il 2012 ha visto un confronto tra la Quadriennale e il Mibac sulla revisione dello statuto, giunta a 
uno stadio conclusivo di reciproca soddisfazione. Queste le principali novità, il Ministero per i 
Beni e le Attività Culturali, oltre ad esprimere il Presidente, designa un solo consigliere (e non più 
tre), ma sarebbe comunque l'unico partecipante ad avere due componenti nell'organo di indirizzo 
e amministrazione della Fondazione. Il Comune Roma e la Regione Lazio designano 
rispettivamente un consigliere ciascuno. Un quarto consigliere è lasciato “in quota” di un ulteriore 
partecipante (privato o istituzionale). E' inoltre introdotto un nuovo organo (il Collegio dei 
partecipanti) per favorire la partecipazione di privati con un ruolo consultivo nei confronti del 
Consiglio di Amministrazione.

2. Le priorità programmatiche nel 2012

2.a La progettazione della 16a Quadriennale d’Arte
Subito dopo il mio insediamento, avvenuto nel mese di febbraio 2011, abbiamo attribuito una 
priorità alla progettazione della 16a Quadriennale d’Arte, la cui cadenza naturale si collocava nel
2012. Ci siamo subito resi conto che il finanziamento della manifestazione, il cui bilancio 
previsionale si aggira mediamente su 1,5 milioni di euro, non poteva, nemmeno in parte, fare 
affidamento sull’avanzo di amministrazione, la cui entità è a malapena sufficiente a compensare 
le progressive decurtazioni a! contributo ordinario del Mibac per coprire le seppure esigue spese 
di funzionamento (nell’ordine di 50.000 euro mensili). Tale condizione, per la prima volta nelia 
storia dell’ istituzione, imponeva come modus operandi la ricerca all’esterno della totalità delle 
risorse necessarie per il finanziamento della mostra.

Stante questa condizione di contesto, eravamo approdati a un progetto di Quadriennale 
indubbiamente più sintetico rispetto alle precedenti edizioni e con una più larga partecipazione di 
giovani artisti. Il progetto prevedeva una articolazione della mostra in più tappe nel biennio 2012­
2013. La prima tappa sarebbe stata costituita dal lancio, nella primavera del 2012, di un 
Concorso nazionale per giovani artisti, in collaborazione con una selezione di musei di arte 
contemporanea in Italia. Il concorso avrebbe avuto !a finalità di scandagliare la scena artistica 
emergente e individuare su tutto il territorio 35 artisti under 35 da ammettere alla 16a 
Quadriennale. La seconda tappa sarebbe stata costituita, nell’autunno del 2012, dalla 
presentazione degli esiti del concorso con un catalogo dedicato agli autori ammessi a 
partecipare alla mostra. La terza tappa sarebbe stata costituita dall’inaugurazione della 16a 
Quadriennale nella primavera del 2013 in una sede istituzionale di Roma. La mostra, il cui 
progetto curatoriale sarebbe stato affidato a una terna di autorevoli artisti affermati anche a 
livello internazionale (Michelangelo Pistoletto, Mimmo Paladino, Gabriele Basilico), avrebbe visto 
la partecipazione di 70 autori: accanto ai 35 artisti under 35 selezionati tramite il Concorso
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nazionale, vi avrebbero preso parte altri 35 autori emersi a partire dal 2000, senza sbarramento 
anagrafico e invitati direttamente dalla terna curatoriale.

Per il finanziamento della manifestazione, avevamo individuato come presupposto fondamentale 
il Piano Interventi ARCUS 2011 e un contributo di presumibili euro 250.000 del Ministero della 
Gioventù finalizzato soprattutto al concorso. Il bando relativo al Piano Interventi ARCUS 2011, 
annunciato già con forte ritardo per il mese di settembre 2011, è stato successivamente rinviato 
per essere poi sospeso senza alcuna prospettiva. Con i! Ministero della Gioventù eravamo 
arrivati a un passo dalla formalizzazione di una Convenzione che non ha potuto conoscere una 
attuazione stante i successivi sviluppi del quadro governativo. Erano state, inoltre, avviate 
trattative concrete con Invitalia, il Gruppo Acea, il Gruppo SACE nella prospettiva di una loro 
partecipazione corollaria al finanziamento della mostra.

In mancanza di impegni di spesa certi da parte di contributori istituzionali e sponsor finanziari, 
con delibera n. 4 dell’8 marzo 2012 abbiamo convenuto di annullare il progetto della 16 
Quadriennale d ’Arte.

2.b II settore editoriale: in preparazione il volume sulla giovane arte italiana
Stante l’impossibilità di organizzare la principale manifestazione d’istituto per i motivi sopra 
descritti, si è convenuto di non rinunciare a una documentazione deN’arte nel primo decennio del 
Duemila (periodo storico che avrebbe dovuto fare da sfondo all’esposizione), scegliendo di 
varare un volume dedicato agli sviluppi delParte delle ultime generazioni in Italia a partire dal 
2000. L’indagine è stata affidata con delibera n. 10 del 15 maggio 2012 a Laura Barreca, Andrea 
Lissoni, Luca Lo Pinto, Costanza Paissan, selezionati dal Consiglio di Amministrazione tra i 
curatori under 40 che hanno praticato, con assiduità negli ultimi anni, il mondo dell'arte a diretto 
contatto con le emergenze artistiche in contesti come accademie, premi, concorsi, laboratori 
d’arte, programmi di residenze, collettivi, workshop di ricerca. Ai curatori del volume è stata 
chiesta una riflessione su come è cambiata l’arte nel nostro paese negli ultimi dieci anni. Dal loro 
confronto deve scaturire anche ¡’indicazione di artisti emersi in questo periodo che a loro giudizio 
hanno saputo affermarsi con una maggiore continuità e qualità di proposte. L’indagine assumerà 
la forma di una pubblicazione che uscirà in una edizione in italiano e una in inglese tra fine aprile
- inizio maggio 2013 per la Marsilio editori, che ha accettato l’incarico entro la soglia 
deN’affidamento diretto.

Il volume vuole presentare, con ricchezza di immagini e contenuti, l'oggi dell'arte italiana: 
ripercorre la storia recente della cultura artistica del nostro paese e descrive il profilo di una 
selezione di artisti italiani che si sono affermati negli ultimi dieci anni.
Per la definizione di artista italiano, si è scelto di adottare il criterio più fluido possibile, 
includendo gli stranieri che lavorano in modo incisivo in Italia e gli italiani che hanno deciso di 
portare avanti la loro carriera in altri paesi. Inevitabili, anzi cercati, gli sconfinamenti in territori 
limitrofi alle arti visive come il cinema, la musica, il teatro.

Il piano editoriale dell'opera prevede quattrocento pagine a colori, divise in due sezioni.
La prima sezione propone una rilettura dei fatti artistici più rilevanti degli ultimi dieci anni di vita 
del nostro paese, con uno sforzo di sintesi mirato a intercettare i giri di boa, i cambiamenti di 
passo. L’intento è quello di individuare i centri di produzione, ie mostre, gli accadimenti che sono 
stati più germinativi di un nuovo modo di intendere l’arte. Quali sono stati i luoghi maggiormente 
catalizzatori di energia creativa e più determinanti per l’affermazione degli artisti? Quali mostre 
collettive sono riuscite a proporre un’arte lontana da schemi precedenti? Quali sono state le 
formule di finanziamento di eventi e progetti che hanno avuto più successo? Come è cambiato il 
modello di informazione e comunicazione dell'arte?

La seconda sezione fornisce al lettore linee guida per conoscere sessanta artisti italiani 
emergenti e capire i fondamentali della loro arte. Gli artisti proposti hanno già dato prova di
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maturità e consapevolezza del loro lavoro attraverso la partecipazione, con un carattere di 
continuità, a mostre istituzionali nazionali e internazionali o a premi destinati alla promozione 
deH’arte emergente, attirando l’attenzione di critici e curatori di rilievo su qualificate riviste e 
webmagazine dedicati al contemporaneo. I sessanta artisti compongono una campionatura non 
esaustiva ma articolata della scena contemporanea. Nomi già affermati sono accostati a giovani 
che con il loro lavoro e il loro impegno stanno gettando le basi dell’arte italiana del futuro.

In particolare, i criteri di selezione hanno tenuto conto della necessità di individuare una matrice, 
costituita da un nucleo ristretto di artisti emersi a metà degli anni ’90 che hanno fatto scuola. La 
maggior parte degli artisti proposti sono emersi nel primo decennio degli anni Duemila, con, al 
loro interno, una parte considerevole di autori che si sono affermati negli ultimi due anni.

L’attività di ogni artista è illustrata da immagini di opere ritenute esemplificative della sua poetica, 
accompagnate da un testo che descrive, con un linguaggio chiaro e accessibile, le motivazioni e 
le tecniche di esecuzione alla base di ciascuna opera.
Il trait d'union tra le due sezioni è costituito da una conversazione a quattro voci tra i curatori del 
volume, nella quale emergeranno anche le possibili diverse posizioni di ciascuno nella rilettura 
del decennio.

2.c II settore di ricerca e documentazione: i principali risultati conseguiti nel 2012
Il Consiglio di Amministrazione ha continuato a sostenere l’attività svolta daN’Archivio Biblioteca, 
la cui azione di tutela e conservazione del patrimonio librario e archivistico della Quadriennale 
assicura all’istituzione un rigore scientifico che le è valso, nel 2012, il riconoscimento della 
qualifica di ente di ricerca. Nel 2012 è stata completata la catalogazione informatizzata della 
Biblioteca della Quadriennale (40.000 volumi), è pervenuto un nuovo fondo archivistico in 
donazione (il Fondo archivistico del critico d’arte Libero de Libero), è stata completata la 
catalogazione del Fondo librario e archivistico del critico d ’arte Antonello Trombadori, è 
proseguita la catalogazione del Fondo archivistico dell’artista Umberto Mastroianni e del Fondo 
archivistico dello storico dell’arte Giovanni Carandente. Infine, si è provveduto a una 
valorizzazione del patrimonio della videoteca, con due interventi mirati. Il primo ha riguardato il 
montaggio delle interviste realizzate ai 99 artisti che avevano partecipato alla 15 Quadriennale 
d’arte. Il secondo è consistito nel montaggio delle riprese audiovideo del ciclo di appuntamenti 
sugli anni Settanta curati da Daniela Lancioni e svoltesi a Villa Carpegna nel 2012 (v. infra). 
Entrambe le serie di video saranno progressivamente pubblicate sul canale You Tube della 
Quadriennale.

2.d II settore eventi. Le iniziative a Villa Carpegna nel 2012
Il Consiglio di Amministrazione ha deciso di valorizzare la sede di cui dispone la Fondazione, 
Villa Carpegna, attraverso la promozione di appuntamenti che mettessero in primo piano il 
patrimonio documentario di proprietà deiristituzione. Gli appuntamenti a Villa Carpegna 
rispondono all’obiettivo di fare della Quadriennale un osservatorio di quanto accade nelle arti 
visive in Italia, un luogo dove ci si possa incontrare per confrontarsi sugli orientamenti del nostro 
fare artistico, con un’attenzione alle pratiche e ai protagonisti del presente, senza mai levare lo 
sguardo dall’eredità del Novecento.

Con delibera n. 2 del 24 febbraio 2012, il Consiglio di Amministrazione ha affidato a Daniela 
Lancioni, storico deH'arte e curatore, il compito di curare un ciclo di incontri dedicato alle arti 
visive in Italia negli anni Settanta dal titolo “L’arte negli anni 70. Le parole e le immagini”. In 
tutto dieci appuntamenti dal 30 maggio al 21 novembre 2012, nel corso dei quali gli incontri con 
alcuni degli artisti protagonisti di quegli anni (Sandro Chia, Jannis Kounellis, Michele Zaza, Carlo 
Maria Mariani, Maurizio Mochetti, Luigi Ontani) si sono alternati a proiezioni di video d’arte e, in 
alcuni casi, d ’artista, commentate ogni volta da un diverso specialista. Tutti gli appuntamenti 
sono stati accompagnati dall'esposizione di materiale documentario tratto dall’Archivio Biblioteca 
della Quadriennale. L'iniziativa ha contribuito ad ampliare il segmento di pubblico interessato alle
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proposte culturali della Quadriennale e a stabilire una collaborazione operativa con la Biennale di 
Venezia, il Centro sperimentale di cinematografia-Crneteca nazionale, la Galleria civica d’arte 
moderna e contemporanea di Torino.

Oltre al ciclo di incontri sull'arte in Italia negli anni ’70, il 6 dicembre 2012 a Villa Carpegna si è 
tenuta una mostra-conversazione sull’artista Marcello Avenali nel centenario della nascita, 
promossa in collaborazione con la Galleria d’arte moderna di Roma Capitale. In esposizione, 
opere, documenti, cataloghi, fotografie, filmati dall’Archivio Marcello Avenali. Gli interventi sono 
stati affidati agli storici dell’arte Gabriele Simongini e Mariastelia Margozzi.

Un altro appuntamento, infine, ha riguardato un incontro in omaggio di Angela Redini, a un anno 
dalla sua scomparsa (18 ottobre). L'incontro a Villa Carpegna, curato da Tiziana Gazzini, ha 
consentito di ricostruire il profilo di un operatore interessato ai più vari linguaggi artistici e 
audiovisivi. Angela Redini era discendente di una famiglia di artisti e imprenditori delle arti, 
autrice e regista di programmi culturali della RAI, curatrice di mostre, ricercatrice e studiosa di 
antropologia.

Per quanto riguarda gli aspetti finanziario-contabili, il Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2012, 
redatto secondo le disposizioni degli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, presenta i 
seguenti risultati di gestione.

BILANCIO D’ESERCIZIO 2012

LE ENTRATE

Le entrate correnti derivano da erogazioni statali, regionali e comunali.
Erogazioni statali: il contributo del Ministero per i Beni e le Attività Culturali, determinato in due 
miliardi di lire dalla legge 26 luglio 1984, n.414, è stato ridotto a € 343.342 per l’esercizio 2012. 
Erogazioni regionali: il contributo della Regione Lazio (€ 200.000) a valere come seconda 
annualità di contributo alle attività.
Erogazioni comunali: il contributo del Comune di Roma è invariato rispetto al 2011.

dallo Stato
dalla Regione Lazio
dal Comune di Roma
dagli interessi attivi
da altre entrate correnti
dalle entrate in conto capitale
totale

€
€
€
€
€
€
€

343.342
200.000

77.469
12.243

6.379
528

639.961

LE USCITE

spese correnti
spese in conto capitale
totale

666.525
2.528

669.053

ne consegue un disavanzo finanziario deN’Esercizio di 29.092
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SITUAZIONE PATRIMONIALE

Attività
Passività
Patrimonio netto

€ 37.042.476 
€ 756.684
€ 36.285.792

IL CONTO ECONOMICO

ENTRATE
Valore della produzione 
Proventi e oneri finanziari 
(interessi attivi netti)
Proventi e oneri straordinari
(sopravvenienze e insussistenze attive e passive)

€

€

€

627.190

10.201

7

USCITE
Costi della produzione 
Imposte d’esercizio (IRAP)

Disavanzo economico

€

€

709.827
16.200

88.629

LA SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

consistenza di cassa all’inizio deirEsercizio
riscossioni
pagamenti
consistenza di cassa alla fine deirEsercizio 
residui attivi 
residui passivi
avanzo di amministrazione a fine Esercizio

€
€
€
€
€
€

952.838 
1.021.818 
- 894.594
1.080.062
1.014.950
-711.258

1.383.754

Le cifre sopra esposte vengono esaminate nel dettaglio nella Nota Integrativa che costituisce 
parte imprescindibile e integrante del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2012, redatto secondo 
le disposizioni degli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile. Ad essa si rinvia per gli 
approfondimenti del caso.

F.to IL PRESIDENTE
(Jas Gawronski)

Roma, 16 aprile 2013
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BILANCIO CONSUNTIVO
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Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2012

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO 3 1 .X II.2 0 1 2 3 1 .X II.2 01 1

A. Crediti verso fondatori per versamenti ancora dovuti 0 0
B. Imm obilizzazioni

I. Im m obilizzazioni im m ateriali

Totale im m obilizzazioni immateriali

II. Im m obilizzazioni m ateriali
3) Attrezzature industriali e  commerciali 538.184 

(Fondo Am m ortam ento A ttrezzature industriali e  commerciali) -496.673
4) Altri beni

' - Mobili e  m acchine d ’ufficio 495.217 
(Fondo Am m ortam ento Mobili e  m acchine d'ufficio) -448.416

- Archivio Biblioteca (Patrimonio indisponibiie)

Totale im m obilizzazioni materiali

ili. Im m obilizzazioni finanziarie 

2) Crediti
d) Verso altri

Totale im m obilizzazioni finanziarie  

Totale imm obilizzazioni

0 0

0

41.511

46.801

34.812.899

0

76,658

71.198

34.812.899

34.901.211

46.253

34.960.755

46.253

46.253 46.253

34.947.464 35.007.008

C. Attivo Circolante
I. R im anenze

Totale rim anenze

II. Crediti

5) Verso altri 
Creditori diversi

Totale crediti
III. Attività finanziarie che non costituiscono Im m obilizzazioni

Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

IV. Disponibilità liquide
1 ) Depositi bancari e  postali

Totale disponibilità liquide

0 0

0

1.014.950

0

1.214.840

1.014.950

0

1.214.840

0

0

1.080.062

0

952.838

1.080.062 952.838

D. Ratei e  risconti
Risconti attivi

TOTALE A PAREGGIO

0 0

37.042.476 37.174.686
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Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2012

STATO PATRIMONIALE

PASSIVO 3 1 .X II.2 0 1 2 31 .X II.2011

A. Patrimonio Netto

I. Capitale - Fondo di dotazione . 
- Archivio BiLilii.'k'ixi (Patrimonio indisponibilol 34.812.899 34.812.899

Vili. Avanzo econom ico degli esercizi precedenti 11.170.256 
(Disavanzo econom ico degli esercizi precedenti) -9.608.734

IX. Disavanzo econom ico dell'esercizio
1.561.522 

-88.629
1.290.054 

271.468

Totale patrimonio netto 36.285.792 36.374.421

B. Fondi per Rischi ed Oneri
1 ) Per trattam ento di qu iescenza e  obblighi simili
2) Per imposte
3) Altri

o 
o 

o

o 
o 

o

Totale Fondi per Rischi ed Oneri 0 0

C. Trattam ento di Fine Rapporto
TFR per lavoro subordinato 180.667 151.354

Totale Trattam ento di Fine Rapporto 180.667 151.354

D. Debiti

13) Altri debiti ' 576.017 648.911

Totale debiti 576.017 648.911

E. Ratei e risconti 0 0

TOTALE A PAREGGIO 37.042.476 37.174.686

Conti d'ordine
Conto cauzione di terzi 0 0

Totale conti d'ordine 0 0
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Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2012

CONTO ECONOMICO 31.XII.2012 31 .X II.2 01 1

A. Valore della produzione
1) R icavi delle vendite e delle prestazioni

Prestazioni di servizi 
Ricavi biglietti m ostre 

5) A ltri ricavi e proventi
Trasferimenti dallo S tato
Trasferimenti dalla Regione Lazio
Trasferimenti dal Com une di Roma
Trasferim enti d a  parte di altri Enti del settore pubblico
Contributi da  terzi
Recuperi e  rimborsi diversi

Totale ( A )

4.871
0

343.342
200.000
77.469

0
0

1.508

4.871

622.319 1.159.813

627.190 1.159.813

B. Costi della produzione
6) Per m aterie prim e, sussidiarie, d i consum o e d i m erci

Cancelleria, stam pati ed altri materiali di consum o

7) Per servizi
A ssegni e  Indennità alla Presidenza

A ssegni e  Indennità ai com ponenti degli organi collegiali di
Amministrazione

Com pensi, Indennità e  rimborsi ai componenti del Collegio del 
Revisori

Rimborsi e  missioni al com ponenti degli organi collegiali di 
Amministrazione
Contributi previdenziali e  assistenziali
M anutenzione e riparazione locali e  relativi impianti
S p ese  postali, telegrafiche e  telefoniche
Canoni d 'acqua  e pulizia locali
S p ese  energia elettrica per illuminazione
S p ese  per riscaldam ento e  conduzione impianti
Trasporti e  facchinaggio
Premi di assicurazione
Onorari e  com pensi per speciali incarichi
Program m azione generica di manifestazioni
Presentazione e  Inaugurazone manifestazioni
Oneri vari non classificabili In altre voci
Funzionam ento Biblioteca, Archivio Storico e  sito web
Pubblicazioni editoriali della Fondazione
Fitto locali
Commissioni bancarie

9) Per il personale
a) Salari e  stipendi

Stipendi e  altri assegn i fissi al personale 
Com pensi al personale a tem po determ inato 
Indennità
Com pensi per lavoro straordinario

b) Oneri sociali
Oneri previdenziali e  assistenziali a  carico della Fondazione

c) Trattam ento di Fine Rapporto 
A ccantonam ento Fondo TFR

e) Altri costi
S p e se  per corsi del personale 
Com pensi incentivanti la produttività 
S p e se  per missioni
Altri oneri sociali a  carico della Fondazione

9.000

6.804

6.550

51.774
1.500

22.000
7.600

11.500
17.000
10.000 

333
6.935

16.000
13.000
3.000

0
9.742

0
2.178

27

273.000
3.200

29.167
0

92.425

30.000

0
2.000

0
6.728

9.000

187.927

9.000

346,945

436.520
305.367

439.163
309.167

92.425

30.000

8.728

90.000

26.000

13.996
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10) Am m ortam ento e  svalutazioni
b) Am m ortam ento delle immobilizzazioni materiali 

Impianti, attrezzature e  macchinari 
Mobili, arredi e  m acchine d'ufficio

35.147
26.397

61.544 75.457

14) Oneri diversi d i gestione
Acquisto libri, riviste, giornali e  pubblicazioni
S p e se  di rappresen tanza
im poste e  ta s s e  e tributi vari (IVA, SIAE, ecc.)
R estituzione e  rimborsi diversi
V ersam ento allo S ta to  riduzione s p e s e  funzionam ento
Altri oneri diversi di gestione

0
250

4.631
0

7.955
2.000

14.836 14.718

Totale ( B ) 709.827 885.283

Differenze tra  valore e costi della produzione (A-B) -82.637 274.530

C. Proventi e  oneri finanziari 

17) interessi e  oneri finanziari
Interessi attivi su depositi e  conti correnti 
Ritenute fiscali su interessi attivi

12.243
-2.042

10.201 15.836

Totale ( C  ) 10.201 15.836

E. Proventi e oneri straordinari 
20) Proventi

Sopravvenienze attive 
Insussistenze passive 
Variazioni patrimoniali straordinarie

0
7

7 2

21) Oneri
Sopravvenienze passive
Insussistenze attive
Variazioni patrimoniali straordinarie

o 
o 

o

0 200

Totale ( E ) 7 -198

Risultato prima delle im poste (A-B+/-C+/-D+/-E) -72.429 290.168

22) im poste dell'esercizio
IRAP su  s p e s e  per gli organi della fondazione 
IRAP su oneri per il personale 
IRAP su prestazioni di servizi 
IRAP su prestazioni istituzionali

700
15.500

0
0

-16.200 -18.700

26) Risultato dell'esercizio -88.629 271.468
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Q La Quadriennale di Roma
Fondazione

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2012

La Fondazione La Quadriennale di Roma, al termine dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2012, 
ha redatto, il bilancio privatistico secondo le disposizioni degli artt. 2423 e seguenti del codice 
civile.

La Fondazione ha altresì redatto così come previsto dal D.P.R. n. 97/2003, il Rendiconto gene­
rale che, unitamente al presente bilancio, viene trasmesso, per l’approvazione, al Ministero per i 
Beni e le Attività Culturali nonché al Ministero deH’Economia e delle Finanze e alla Corte dei 
Conti.

STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

Il Bilancio d’esercizio è stato redatto secondo le disposizioni degli artt. 2423 e seguenti del codi­
ce civile, ed è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla presente Nota In­
tegrativa, redatti in unità di euro senza cifre decimali (Art. 16 c, 8 D.Lgs. 213/98) in quanto compa­
tibili con le peculiarità dei codice civile.

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

I criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio al 31 dicembre 2012, in osservanza 
deH'art. 2426 c.c., sono i seguenti:

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo storico d’acquisto e le stesse risultano es­
sere state ammortizzate in ogni esercizio sulla base dei coefficienti deila tabella ministeriale 
di cui al DM 31.12.1988, come di seguito riportato. Nel costo sono compresi gli oneri acces­
sori e i costi diretti e indiretti per la quota imputabile al bene stesso.

Nelle immobilizzazioni materiali, a partire dal Rendiconto generale del 2008, è stato iscritto il va­
lore dellArchivio Biblioteca, determinato con perizia giurata al 31 dicembre 2008 (€ 34.812.899). 
Dal 2009 ad oggi, l’Archìvio Biblioteca è stato interessato da un accrescimento dei suoi fondi li­
brari e archivistici. Ciò nonostante, si è ritenuto di non provvedere per il momento a un aggior­
namento della perizia giurata al 31 dicembre 2008.
Per ulteriori delucidazioni, si rinvia a “Apporti al Patrimonio della Fondazione”.

I crediti inclusi tra le “Immobilizzazioni finanziarie" sono valutati al loro presunto valore di rea­
lizzazione.

Crediti

I residui attivi sono iscritti secondo il presumibile vaiore di realizzazione. Data la natura dei 
creditori non si è ritenuta necessaria l’iscrizione di un apposito “Fondo per Rischi ed Oneri'’.
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Ratei e risconti

Al 31 dicembre 2012 tale raggruppamento presenta un saldo pari a zero.

Apporti al Patrimonio della Fondazione

Il Patrimonio della Fondazione, ai sensi dell'art. 12 delio Statuto, si compone dei seguenti 
apporti:
a) dal patrimonio dell'ente pubblico Esposizione nazionale quadriennale d’arte di Roma;
b) dai beni mobili e immobili che pervengono a qualsiasi titolo alla Fondazione, compresi 

quelli dalla stessa acquistati secondo le norme dello Statuto, nel caso in cui il Consi­
glio di Amministrazione deliberi di imputare tali beni al patrimonio;

c) dalle elargizioni fatte a qualunque titolo da enti o da privati con espressa destinazione 
a incremento del patrimonio;

d) dalla parte di rendite non utilizzata che, con delibera del Consiglio di Amministrazione, 
può essere destinata a incremento del patrimonio;

e) dai contributi assegnati al patrimonio, provenienti daH’Unione Europea, dallo Stato, da 
enti territoriali o da altri enti pubblici.

Nello Stato patrimoniale della Fondazione, a partire dal Rendiconto generale dell’esercizio 
2008, è stato iscritto il valore dell’Archivio Biblioteca (determinato con perizia giurata al 31 di­
cembre 2008 in € 34.812.899) a titolo di patrimonio indisponibile in quanto bene sottoposto a 
tutela.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Esso viene stanziato per coprire l’intera passività maturata nei confronti dei dipendenti in 
conformità alla legislazione vigente ed ai contratti collettivi di lavoro ed eventuali contratti inte­
grativi qualora sottoscritti.

Debiti

I residui passivi sono iscritti al loro valore nominale.

Riconoscimento dei ricavi e dei costi

I ricavi e i costi sono iscritti in base al principio della competenza temporale. In particolare, i con­
tributi ricevuti dagli Enti pubblici sono iscritti in base ai periodo di riferimento della delibera 
deN’ente erogante. I costi relativi all’allestimento delle mostre e delle manifestazioni sono impu­
tati interamente o parzialmente al Conto Economico nell'esercizio in cui viene deliberata o effettua­
ta la programmazione.

Imposte dell’esercizio

Sono iscritte in base alla stima del reddito imponibile in conformità alle disposizioni in vigore, te­
nendo conto delle riprese fiscali e dei crediti d’imposta spettanti.
Ai sensi dell’art. 3 del D. Lvo. 15 dicembre 1997, n. 466 (Disposizioni in materia di imposta re­
gionale sulle attività produttive), le fondazioni di diritto privato sono soggetti passivi IRAP.

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DELL’ATTIVO

Passiamo ora all’esame delle principali voci dell’Attivo.

IMMOBILIZZAZIONI
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II. Immobilizzazioni materiali

Di seguito si riporta il prospetto dei movimenti dell'esercizio

Situazione al 01.01.2012 Movimenti dell'esercizio Situazione al 31 .12.2012

Costo 
Storico al 
01.01.2012

Fondo
am m .to

al
01.01.2012

Netto
al

01.01.2012

Incrementi/'
Decrementi

dell’anno

Am m .to
dell’anno

Costo 
Storico al 
31.12.2012

Fondo
amm.to

al
31.12.2012

Netto
al

31.122012

Impianti e  
macchinari 538..184 461.526 76.658 0 35.147 538.184 496.673 41.511

Altri beni: 
A) Mobili e  
macchine 
d'ufficio

493.216 422.019 71.197 2.000 26.397 495.216 448.416 46.800

Totale 1.031.400 883.545 147.855 2.000 61.544 1.033.400 945.089 88.311

I principali incrementi dell'esercizio hanno riguardato:

• la voce “Impianti e macchinari”, non ha conosciuto incrementi o decrementi rispetto 
all’anno 2011. Lo stanziamento sull’apposito capitolo di bilancio è stato pari a “0”.

• Per la voce “ Altri beni” A) mobili e macchine per ufficio, l’importo di € 2.000 si riferi­
sce all'acquisto di supporti informatici per l’ufficio (PC da tavolo, stampanti, ecc.).

La voce “Impianti e macchinari”, che al 31 dicembre 2012 ammonta a € 41.511 risulta esse­
re così composta:

Impianto di condizionamento 1.853

Impianto illuminazione interna ed esterna 3.070

Impianto interrato irrigazione automatica 15.960

Impianto TV terrestre e  satellitare 560

Impianto innaffiamento 750

Impianti di rete, elettrici e  telefonici casale 379

Impianto segnaletica sede 472

Impianto riscaldamento a gas 900

Impianto elettrico sale espositive 554

Impianto motorizzazione cancello passo  
carrabile

905

Impianto basamenti esterni 1.140

Impianto antiriflesso vetri 668
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Impianto trasmissione video 500

Impianto estinzione incendi 3.800

Impianto elettrosmotico casale 10.000

TOTALE 41.511

La voce “Altri beni” A) mobili e macchine per ufficio, che al 31 dicembre 2012 ammonta a € 
46.800, risulta essere così composta:

Mobili e  arredi ' 25.116

Personal computer ed accessori 1.700

Arredo bagni 345

Cornici 360

Telefoni cellulari 89

Termosifoni ad olio 114

Registratore microcassette 15

Elementi illuminanti 768

Carrelli 79

Deposito attrezzi 1.096

Fotocopiatrici 1.023

Televisore PH120 68

Videoproiettore Epson con schermo Sopar 246

Calcolatrici 35

Macchina fotografica digitale 156

Registratore vocale digitale USB 48

Tablet 438

Nas e  Hard Disk 616

Completamento mobili e arredi 14.488

TOTALE 46.800

Le aliquote di ammortamento applicate sono le seguenti

Categorie Aliquote

Impianti e macchinari 14 %/20%

Altri beni: mobili e macchine ordinarie 12%

Altri beni: macchine elettroniche d’ufficio 20%
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Con riguardo ai coefficienti d ’ammortamento applicati, la Fondazione ha adottato i coefficienti 
previsti dalla tabella ministeriale approvata con DM 31.12.1988.

L’impianto di irrigazione è escluso dall'ammortamento in quanto interrato (e non mobile) 
come da tabella della suddetta circolare ministeriale.

La voce "Altri beni” B) Archivio Biblioteca si riferisce al valore attribuito al patrimonio librario- 
archivistico di proprietà della Fondazione, tramite perizia giurata depositata agli atti.

III. IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Crediti

L’importo di € 46.253 deriva per € 45.427 dalla somma accantonata in conto capitale sul Fondo 
TFR al 31.12.06, per € 826 dai deposito cauzionale versato all'ACEA Electrabel per fornitura e­
nergia elettrica.

ATTIVO CIRCOLANTE 

II. Crediti

Creditori diversi

Tale voce, di € 1.014.950, è così composta:

31.12.2012 31.12.2011

Contributo Ministero Beni e 
Attività Culturali ed altro 150.000 540.833

Contributo Regione Lazio 734.875 540.575

Contributo Comune di Roma 77.469 77.469

Contributi di terzi 20.000 20.000

Interessi attivi sul conto cor­
rente 1.691 2.926

Recuperi e rimborsi diversi 23.019 23.019

Riscossione di crediti diversi 
(dal Fondo TFR)

70 229

Partite di giro 7.826 9.789

Totale 1.014.950 1.214.840

Gran parte dei crediti sono esigibili entro l'esercizio successivo.

IV. Disponibilità liquide

Il saldo di € 1.080.062 rappresenta la disponibilità liquida sul conto corrente bancario, intrat­
tenuto presso l’istituto cassiere Cassa di Risparmio deH’Aquiia, alla data di chiusura 
dell’esercizio:

31.12.2012 31.12.2011

Banca 1.080.062 952.838

Totale 1.080.062 952.838
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RATEI E RISCONTI ATTIVI

Al 31 dicembre 2012 tale raggruppamento presenta un saldo pari a zero. ,

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PASSIVO 

PATRIMONIO NETTO

I! Patrimonio della Fondazione è costituito dall’avanzo economico netto degli esercizi prece­
denti, integrato, se conseguito, dall’avanzo economico deH'esercizio, che come previsto 
daN’articolo n. 12 (lett. d) dello Statuto, se non utilizzato può essere destinato con delibera 
del Consiglio di Amministrazione ad incrementare il patrimonio stesso.
La movimentazione delle poste componenti il Patrimonio netto è la seguente:

Avanzo/Disavanzo
Risultato

dell’esercizio

Fondo di 

dotazione
Totale

Saldo al 

31/12/2011
1.290.054 271.468 34.812.899 36.374.421

Saldo al 

31/12/2012
1.561.522 (88.629) 34.812.899 36.285.792

Commentiamo di seguito le principali poste componenti il Patrimonio netto e le relative va­
riazioni. La Fondazione ha iscritto a partire dal 2008 nel fondo di dotazione il valore attribuito 
al patrimonio librarlo - archivistico di proprietà della Fondazione tramite perizia giurata depo­
sitata agli atti (€ 34.812.899). In particolare, l’Archivio Biblioteca Quadriennale di Roma, 
PArchivio Nino Bellocchi, l'Archivio Elena La Cava, l’Archivio Ercole Drei costituiscono una 
quota parte di patrimonio indisponibile in quanto beni dichiarati di notevole interesse storico 
dalla Soprintendenza Archivistica per il Lazio, sottoposti a tutela e pertanto vincolati.

Vili. Avanzo economico portato a nuovo

L’avanzo economico portato a nuovo al 31 dicembre 2012 è di € 1.561.522 ed è formato dal­
la differenza algebrica tra al voce “Avanzo economico degli esercizi precedenti” pari a € 
11.170.256 e la voce “Disavanzo economico degli esercizi precedenti" pari a € 9.608.734.

IX. Disavanzo economico dell’esercizio

Si riferisce aH’importo negativo del risultato d’esercizio 2012 pari a € 88.629.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO PER LAVORO SUBORDINATO

Il saldo del trattamento di fine rapporto per lavoro subordinato al 31.12.2012 è pari a € 180.667. 
Nessuna movimentazione, ad esclusione del versamento dell'imposta sostitutiva sulla rivalu­
tazione TFR (in c/competenza e in c/residui), è avvenuta nel corso dell’esercizio.

Saldo al 31/12/2011 151.354

Accantonamento dell’esercizio 30.000

Indennità liquidate nell’esercizio 0

Imposta sostitutiva su rivalutazione TFR -687

Saldo al 31/12/2012 180.667
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I! "Trattamento di fine rapporto"rappresenta l’intera passività maturata verso i dipendenti in for­
za al 31 dicembre 2012, in conformità alla legislazione e ai contratti collettivi ed integrativi di la­
voro vigenti.

La Fondazione è tenuta al pagamento dell'imposta sul "Trattamento di fine rapporto" ai sensi 
del Dlgs 23/4/98 n. 134.

DEBITI

Tale voce è rappresentata dal conto “altri debiti” che al 31.12.2012 presenta un saldo di € 
576.017 e risulta così composto:

31.12.2012 31.12.2011

Uscite per gli Organi deli’Ente 18.952 23.129

Oneri per il personale in attività di servizio 13.884 8.810

Uscite per l’acquisto di beni di consumo e 
servizi 27.397 23.299

Uscite per prestazioni istituzionali (mo­
stre/funzionamento Archivio Bibliote­
ca/pubblicazioni editoriali)

421.051 504.092

Oneri finanziari 338 681

Oneri tributari 1.071 1.251

Uscite non classificabili in altre voci 805 770

Acquisizione di immobilizzazioni tecniche 2.767 15.419

Concessione crediti diversi (accantona­
mento TFR in conto capitale al 31.12.06) 45.427 45.427

Tassa rivalutazione TFR (saldo) 70 229

Uscite per partite di giro 44.255 25.804

Totale 576.017 648.911

Rispetto al 31 dicembre 2011, la voce in commento è diminuita di € 72.894. 

Gran parte dei debiti sono estinguibili entro l'esercizio successivo.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

Al 31 dicembre 2012 tale raggruppamento presenta un saldo pari a zero.

CONTI D’ORDINE

I Conti d’Ordine comprendono le garanzie rilasciate da terzi a favore della Fondazione.
Al 31 dicembre 2012 tale raggruppamento presenta un saldo pari a zero.

GARANZIE RICEVUTE

Le garanzie rilasciate da terzi a favore della Fondazione si riferiscono ai depositi cauzionali rila­
sciati dai fornitori per il buon esito delle commesse sino al 31.12.2007 e incorporate nelle partite 
in conto sospesi a partire dal 01.01.2008.
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICO

Passiamo ora ad esaminare le principali voci del Conto Economico dell'esercizio chiuso al 
31 dicembre 2012.

VALORE DELLA PRODUZIONE 

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Si riferiscono alle entrate derivanti dai servizi a pagamento prestati dall’Archivio Biblioteca 
per € 4.871 e al ricavo derivante dalla vendita dei biglietti della mostra che presenta un saldo 
pari a zero.

5) Altri ricavi e proventi

Si riferiscono ai contributi alia gestione deliberati dagli Enti eroganti e da privati a favore della 
Fondazione, per complessivi € 622.319 così dettagliati:

31.12.2012 31.12.2011

Trasferimenti dallo Stato 343.342 ' 450.833

Trasferimenti dalla Regione Lazio 200.000 539.630

Trasferimenti dal Comune di Roma 77.469 77.469

Trasferimenti da parte di altri Enti del settore 
pubblico 0 62.500

Contributi di terzi c 0 20.800

Recuperi e rimborsi diversi 1.508 8.581

Totale 622.319 1.159.813

Nel 2012 il contributo del Ministero per i Beni e le Attività Culturali è stato ridotto a € 343.342.

Il trasferimento della Regione Lazio di € 200.000 si riferisce alla seconda annualità di contri­
buto alle attività della Fondazione.

Il contributo del Comune di Roma è invariato rispetto all’esercizio precedente ed è finalizzato al­
la gestione ordinaria.

COSTI DELLA PRODUZIONE 

6) Costi per acquisti di materie prime e consumo

I "Costiper acquisti di materie prime e consumo", che ammontano a € 9.000, si riferiscono prin­
cipalmente agli acquisti di materiale per gli uffici.

7) Costi per servizi

l "Costi per servizi" sono così costituiti:

31.12.2012 31.12.2011

Assegni e indennità alla Presidenza 1.984 5.306

Compensi e indennità Organi Collegiali di Amministrazione 6.804 11.905
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Compensi e indennità Collegio dei Revisori 6.550 8.065
Rimborsi e missioni Organi Collegiali 51.774 48.250

Contributi previdenziali e assistenziali 1.500 2.500

Fitto locali 2.178 2.163

Manutenzione e riparazione locali e relativi impianti 22.000 25.000

Uscite postali, telegrafiche e telefoniche 7.600 12.500

Canoni d’acqua e pulizia locali 11.500 11.000
Uscite per energia elettrica per l’illuminazione 17.000 15.000

Spese per riscaldamento, e conduzione impianti tecnici 10.000 10.000

Onorari e compensi per speciali incarichi 16.000 23.500

Trasporti e facchinaggi 333 442

Premi di assicurazioni 6.935 6.935

Programmazione generica di manifestazioni 13.000 10.000
Uscite per presentazione e inaugurazione manifestazioni 3.000 3.000

Funzionamento Archivio storico e sito web 9.742 11.250
Uscite per pubblicazioni editoriali della Fondazione 0 140.000

Uscite e commissioni bancarie 27 129

Totale 187.927 346.945

9) Costi per il personale

Il personale di ruolo In forza al 31 dicembre 2012 è il seguente:

31.12.2012 31.12.2011

Area Affari generali 3 3

Area Amministrazione 2 2

Area Eventi 1 1

Area Documentazione 3 3

Totale 9 9

Rispetto al 2011 non si registrano incrementi di personale.

La voce “costi per il personale di ruolo e a tempo determinato” presenta un saldo di € 
436.520 ed è così costituita:

31.12.2012

Stipendi e compensi 276.200

Oneri sociali 92.425

Trattamento di fine rapporto 30.000

Altri costi 37.895

TOTALE 436.520
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La voce "stipendi e compensi” è costituita, per € 273.000, dalle uscite per gli stipendi del 
personale a tempo indeterminato e registra una diminuzione rispetto al 2011 di € 7.000 do­
vuta alla permanenza in malattia per un periodo medio-iungo di una dipendente. Le collabo­
razioni (rubricate come compensi) per un totale di € 3.200 si riferiscono a una collaborazione 
per la segreteria con una funzione di supporto organizzativo alla attuazione del programma 
di membership della Fondazione.
Gli altri costi del personale, che ammontano a € 37.895, comprendono: compensi incentivanti la 
produttività (€ 2.000), indennità di funzionamento e di cassa (€ 29.167), buoni pasto come servi­
zio sostitutivo di mensa (€ 6.708) e accertamenti sanitari (€ 20).

10) Ammortamenti e svalutazioni

L’ammortamento deile immobilizzazioni materiali pari a € 61.544 riguarda impianti, attrezza­
ture e macchinari per € 35.147 e mobili, arredi e macchine d’ufficio per € 26.397.

14) Oneri diversi di gestione

Il saldo al 31.12.2012, pari a € 14.836 è così formato:

31.12.2012 31.12.2011

Acquisto libri, riviste, giornali e pubblicazioni 0 246

Spese di rappresentanza 250 250

Versamento allo Stato 7.955 7.667

Imposte, tasse e tributi vari 4.631 5.499

Restituzione e rimborsi diversi 0 56

Oneri vari straordinari 2.000 1.000

Totale 14.836 14.718

Il versamento allo Stato per l’anno 2012 di € 7.955 è costituito per € 1.000 dalla applicazione 
del comma 8 dell’articolo 6 del Decreto Legge 78/2010 convertito nella Legge 122/2010, che 
prevedeva una riduzione dell’80% delle spese di rappresentanza con relativo versamento 
allo Stato.
Lo stanziamento è inoltre costituito per € 6.955 dalla somma delle decurtazioni del 10% ap­
plicate al compenso e alle indennità del Presidente oltre che ai gettoni di presenza dei Con­
siglieri e dei Revisori, ex art 6 comma 3 sempre del Decreto Legge 78/2010 convertito nella 
Legge 122/2010.

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 

16) Interessi e oneri finanziari

Gli interessi e oneri finanziari si riferiscono agli interessi attivi maturati sulle disponibilità liquide 
esistenti sul conto corrente bancario per € 12,243 al netto di € 2.042 per le ritenute fiscali cal­
colate sugli interessi attivi.

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

Il conto "Proventi e oneri straordinari” presenta un saldo pari a € 7 così composto:
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31.12.2012 31.12.2011

Sopravvenienze passive ed insussisten­
ze dell’attivo derivanti dalla gestione dei 
residui

0 -200

Sopravvenienze attive ed insussistenze 
del passivo derivanti dalla gestione dei 
residui

7 2

Totale 7 -198

20) Proventi straordinari

Tale voce è rappresentata dalle “Insussistenze passive” così composte:

31.12.2012 31,12.2011

Uscite per energia elettrica per 
l’illuminazione

7 0

Acquisto mobili e macchine d ’ufficio 0 2

Totale 7 2

21) Oneri straordinari

Tale voce è rappresentata dalle “Insussistenze attive’’ così composte:

31.12.2012 31.12.2011

Prestazioni di servizi , 0 200

Ritenute erariali 0 0

Partite in conto sospeso 0 0

Totale 0 200

imposte deli’esercizio:

- IRAP su spese per gli organi della Fondazione
- IRAP su oneri per il personale

€ 700
€ 15.500 
€ 16.200

LA SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

consistenza di cassa all’inizio deH’Esercizio
riscossioni
pagamenti
consistenza di cassa alla fine dell’Esercizio 
residui attivi 
residui passivi
avanzo di amministrazione a fine Esercizio

€ 952.838
€ 1.021.818
€ - 894.594
€ 1.080.062
€ 1.014.950
€ - 711.258
€ 1.383.754
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Risultato dell’esercizio

L’esercizio che si è concluso in data 31 dicembre 2012 ha prodotto un risultato negativo di € 
88.629.

F.to IL DIRETTORE GENERALE 

(dr. Maria Della Torre)
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Q̂«®Чк|_а Quadriennale di Roma
Fondazione

RELAZIONE SULLA GESTIONE

Q uesta relazione si propone di tracciare, come di prassi, un quadro riassuntivo delle attività 
svolte dalla Fondazione nello scorso esercizio e di sottoporre  il resoconto contabile che ne 
scaturisce al 31 d icem bre 2013. Mi corre l'obbligo, in prem essa, di evidenziare il protrarsi, fino 
alla data di ch iusura della presente relazione, della  situazione del tu tto  anom ala di assenza deali 
organi collegiali, la cui prorogatici è a iunta a term ine il 5 m aggio 2013 per il Consiglio di 
Am m inistrazione e il 27 novem bre 2013 per ii C ollegio dei Revisori. Tale situazione è 
determ inata dalla  m ancata designazione da parte dei partecipanti M inistero dei Beni e delle 
A ttiv ità  Culturali e C om une di Rom a dei propri rappresentanti aH’interno dei due organi, come già 
peraltro evidenziato nella mia relazione ai B ilancio di Previsione deN’esercizio 2014 e 
rappresentato ripetutam ente per iscritto e in occasione di riunioni. L ’unico partecipante ad aver 
designato un proprio rappresentante nell’organo d ’indirizzo è la Regione Lazio. Il M inistero 
de ll’Econom ia e delle Finanze ha designato il proprio rappresentante nel Collegio dei Revisori, 
Entrambi gli atti sono in attesa di essere recepiti con decreto del M inistro dei Beni e delle Attività 
Culturali.

1. LE PRIORITÀ’ GESTIONALI NEL 2013

Per quanto riguarda la gestione, il Consiglio d ’Am m inistrazione (in carica, per l’appunto, fino al 
21 aprile 2013 con prorogatio  fino al 5 m aggio 2013) individuava com e principali obiettivi 
connessi al buon governo de ll’ istituzione i seguenti:
1.a il m antenim ento del controllo sui costi di funzionam ento della Fondazione;
1.b l’ingresso di nuovi soci nel Consiglio di Am m inistrazione.
Nei paragrafi successivi, si descrivono i principali risultati raggiunti in relazione a ciascuno dei 
due obiettivi.

1.a II m antenim ento de l controllo su i costi d i funzionam ento della Fondazione

C ontinua a essere un ob iettivo prioritario il controllo sulle spese di funzionam ento della 
Fondazione (uscite per ali organi de ll’ente, oneri per il personale, uscite per l'acquisto di beni di 
consum o e serviz i). Le spese di funzionam ento rappresentano, infatti, lo “zoccolo duro” della 
gestione ordinaria e il loro volum e è indicativo del fabbisogno finanziario prim ario della 
Fondazione. Pertanto, più contenute sono le spese di funzionam ento, m aggiori sono le 
prospettive della Fondazione di continuità nel tem po.

I risultati più s ignificativ i sono stati conseguiti a partire da ll’esercizio 2009, con un ulteriore 
consolidam ento nell’esercizio 2010. Le spese di funzionam ento nel 2010 sono state del 12,92% 
inferiori a quelle del 2009 (da € 681.857,33 a € 593.789,49: dati definitivi di consuntivo), ie quali 
avevano g ià subito un abbattim ento del 21,37%  rispetto a quelle  del 2008 (da € 867.157,67 a € 
681.857,33: dati defin itivi di consuntivo).
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Nell’esercizio  2013 le spese di funzionam ento (com prese utenze, pulizie, m anutenzioni) si 
sono m antenute in linea con le uscite del 2010, anzi con un ulteriore m iglioram ento per 
un totale di € 581.065,70 .

In particolare, si registrano m inori spese per l’acquisto di beni di consum o e servizi (da € 
102.815,96 nel 2012 a €  98.819,15 nel 2013) e per gli organi collegiali (d a €  69.312,32 nel 2012 
a € 55.976,94 nel 2013), quest’ultime dovute a un m inor numero di riunioni del Consiglio di 
Am m inistrazione per i motivi di cui in prem essa.

Nonostante il costante im pegno per il contenim ento delle spese, i contributi ordinari dei 
partecipanti non sono com pletam ente suffic ienti a coprire il fabbisogno prim ario della 
Fondazione per la copertura delle uscite di funzionam ento e di una attiv ità istituzionale di ridotta 
entità, a causa della continua e consistente erosione del contributo del partecipante M inistero dei 
Beni e delle A ttiv ità  Culturali, il quale nel 2013, come di prassi in prossim ità di fine esercizio, ha 
applicato una decurtazione di € 46.163,00 che è stato possibile riassorbire solo parzialm ente. Il 
disavanzo finanziario per l ’esercizio 2013 è di € 11.185,63.

1.b L ’ingresso d i nuov i soc i ne l C onsiglio d i Am m in istrazione

Con Decreto del P residente del C onsiglio dei M inistri del 27 marzo 2013 è stato approvato ii 
nuovo testo  dello S tatuto della  Fondazione, proposto dalla  Quadriennale con una duplice ratio:
a) recepire l’art. 6 com m a 5 del DL 78/2010, convertito  con m odificazioni dalla Legge 122/2010, 
in base al quale gli organi di am m inistrazione e di controllo di tutti gli enti pubblici, anche quelli 
con personalità g iurid ica di d iritto  privato com e la Fondazione La Quadriennale di Rom a sono 
costitu iti da un num ero non superiore, rispettivam ente, a cinque e tre  componenti. 
L ’adeguam ento per la Fondazione s’im poneva lim itatam ente al Consiglio di Am m inistrazione (di 
sei com ponenti), mentre il Collegio dei Revisori (di tre com ponenti) era già a norma;
b) ridisegnare gli equilibri a ll’interno del C onsiglio di Am m inistrazione, in modo tale da  consentire 
alla Fondazione - pur sem pre nel p ieno rispetto del lim ite posto di totali c inque com ponenti - di 
fare  affidam ento su una m aggiore varie tà  di soggetti partecipanti, quali portatori di un interesse 
econom ico attivo a sostegno delle fina lità  perseguite da ll’ istituzione.

In base ai nuovi assetti, il M inistero dei Beni e delle A ttiv ità  Culturali, oltre ad esprim ere il 
Presidente, designa un solo consigliere (e non più tre), ma è com unque l’unico partecipante ad 
avere due com ponenti nell’organo di indirizzo e am m inistrazione. Il Comune Rom a e la Regione 
Lazio designano rispettivam ente un consigliere ciascuno. Un quarto consigliere è lasciato “in 
quota” di un ulteriore partecipante (privato o istituzionale). E ’ inoltre introdotto un nuovo organo 
(il Collegio dei partecipanti) per favorire  ia partecipazione di privati con un ruolo consultivo nei 
confronti del Consiglio di Am m inistrazione.

In conclusione, la nuova com posizione del CdA appare esprim ere un più corretto equilibrio tra  i 
diversi partecipanti per il tipo di apporto che ciascuno reca alia Fondazione e costitu ire un 
terreno più fertile per la costituzione di nuovi parternariati istituzionali che diano più stabilità  ed 
efficacia a ll’azione de lla  Q uadriennale.

Per quanto riguarda la copertura del nuovo posto resosi disponibile nel CdA, la prima 
interlocuzione è stata avviata con la Cam era di C om m ercio di Roma, com e si è provveduto a 
inform are il M inistero vig ilante dai quaie è arrivato un invito ad attendere per opportunità 
prudenziali una stabilizzazione degli assetti interni a ll’organo cam erale (v. nota MBAC-UDCM 
SOTSEG 9 0002360-04/02/2014).
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2. LE PRIORITÀ PROGRAMMATICHE NEL 2013

2. a Prem essa: i  m otiv i deH 'annullamento della 16a Quadriennale d ’A rte  e le  conseguenze sulla  
program m azione ne l biennio 2012-2013

Subito dopo il m io insediam ento, avvenuto nel mese di febbraio 2011, veniva attribuita priorità 
alla progettazione della  16a Quadriennale d ’Arte, ia  cui cadenza naturale si co llocava nel 2012, Il 
finanziam ento de lla  m anifestazione, il cui bilancio previsionale si agg ira  m ediam ente su 1,5 
milioni di euro, non poteva, nem m eno in parte, fare  affidam ento su ll’avanzo di amm inistrazione, 
la cui entità  era a m alapena suffic iente a com pensare le progressive decurtazioni al contributo 
ordinario del M ibac per coprire le seppure esigue spese di funzionam ento (nell’ordine di 50.000 
euro mensili). Tale condizione, per la prim a volta nella storia  de ll’ istituzione, im poneva come 
m odus operandi la ricerca a ll’esterno della  to ta lità  delle  risorse necessarie per il finanziam ento 
della  mostra.

S tante questa condizione di contesto, il Consiglio aveva m esso a fuoco un progetto di 
Q uadriennale indubbiam ente più sintetico rispetto alle precedenti edizioni e con una più larga 
partecipazione di g iovani artisti. Il progetto prevedeva una artico lazione della  m ostra in più tappe 
nel b iennio 2012-2013. La prim a tappa sarebbe sta ta  costitu ita  dal lancio, nella prim avera del
2012, di un C oncorso nazionale per giovani artisti, in collaborazione con una selezione di musei 
di arte contem poranea in Italia. Il concorso avrebbe avuto la fina lità  di scandagliare la scena 
artistica em ergente e individuare su tu tto  il territorio  35 artisti under 35 da  am m ettere alla 16a 
Q uadriennale. La seconda tappa sarebbe stata costitu ita, nell’autunno del 2012, dalla 
presentazione degli esiti del concorso con un cata logo dedicato agli autori amm essi a 
partecipare alla mostra. La te rza  tappa sarebbe sta ta  costitu ita  da ll’inaugurazione della 16a 
Quadriennale nella prim avera del 2013 in una sede istituzionale di Roma. La mostra, il cui 
progetto curatoria le sarebbe stato affidato a una te rna  di autorevoli artisti afferm ati anche a 
livello internazionale (M ichelangelo Pistoletto, M immo Paladino, Gabriele Basilico), avrebbe visto 
la partecipazione di 70 autori: accanto ai 35 artisti under 35 selezionati tram ite il Concorso 
nazionale, vi avrebbero preso parte altri 35 autori emersi a partire dal 2000, senza sbarram ento 
anagrafico e invitati d irettam ente dalla terna curatoriale.

Per il finanziam ento della m anifestazione, era stato individuato com e presupposto fondam entale 
il Piano Interventi ARC US 2011 e un contributo di presum ibili euro 250.000,00 del M inistero della 
G ioventù finalizzato soprattutto al concorso. Il bando relativo al Piano Interventi ARCUS 2011, 
annunciato g ià con forte  ritardo per il m ese di settem bre 2011, è stato successivam ente rinviato 
per essere poi sospeso senza a lcuna prospettiva. Con il M inistero della Gioventù eravamo 
arrivati a un passo dalla  form alizzazione di una Convenzione che non ha potuto conoscere una 
attuazione stante i successivi sviluppi del quadro governativo. Erano state, inoltre, avviate 
trattative concrete con Invitalia, il G ruppo Acea, il G ruppo SACE nella prospettiva di una loro 
partecipazione coro llaria  al finanziam ento della  mostra.

In m ancanza d ’impegni di spesa certi da  parte di contributori istituzionali e sponsor finanziari, 
con delibera n. 4 de ll’8 marzo 2012 il C onsiglio conveniva di annullare il progetto della 16 
Quadriennale d ’Arte.

2.b II settore editoria le : l ’u ltim azione de l volum e sulla g iovane arte italiana

Stante l’im possibilità di organizzare la principale m anifestazione d ’istituto per i motivi sopra 
descritti, il C onsiglio aveva convenuto, com e più dettag lia tam ente descritto nella mia relazione ai 
precedente esercizio, di non rinunciare a una docum entazione de ll’arte nel prim o decennio del 
Duem ila (periodo storico che avrebbe dovuto fare da sfondo a ll’esposizione), scegliendo di 
varare un volum e dedicato agli sviluppi de ll’arte delle ultime generazioni in Italia a partire dal 
2000. L’indagine è stata affidata  con delibera n. 10 del 15 m aggio 2012 a Laura Barreca, Andrea
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Lissoni, Luca Lo Pinto, C ostanza Paissan, selezionati dal C onsiglio di Am m inistrazione tra  i 
curatori under 40 che hanno praticato, con assiduità negli ultim i anni, ii mondo de ll’arte a diretto 
contatto con le em ergenze artistiche in contesti com e accadem ie, premi, concorsi, laboratori 
d ’arte, program m i di residenze, collettivi, w orkshop di ricerca. Gli esiti della m appatura 
assum eranno la fo rm a  di una pubblicazione che uscirà in una edizione in italiano e una in 
inglese per la Marsilio editori, che ha accettato l’incarico entro la soglia  de ll’a ffidam ento diretto.

Il piano editoria le de ll'opera prevede 500 pagine a colori, d ivise in due sezioni. La prim a sezione 
proporrà una rile ttura dei fa tti artistic i più rilevanti degli ultim i dieci anni di vita del nostro paese, 
con uno sforzo di sintesi m irato a in tercettare i giri di boa, i cam biam enti di passo. L ’intento è 
quello di individuare i centri di produzione, le mostre, gli accadim enti che sono stati più 
germ inativi di un nuovo modo di intendere l’arte. Quali sono stati i luoghi m aggiorm ente 
catalizzatori di energia creativa e più determ inanti per ¡’a fferm azione degli artisti? Quali mostre 
collettive sono riuscite a proporre un’arte lontana da schem i precedenti? Quali sono state le 
form ule di finanziam ento di eventi e progetti che hanno avuto più successo? Come è cam biato il 
modello di in form azione e com unicazione de ll’arte?
La seconda sezione fo rn irà  al lettore linee guida per conoscere sessanta artisti italiani emergenti 
e capire i fondam entali de lla  loro arte. Gli artisti che saranno proposti hanno g ià dato prova di 
m aturità e consapevolezza del loro lavoro a ttraverso la partecipazione, con un carattere di 
continuità, a m ostre istituzionali nazionali e internazionali o a prem i destinati a lla prom ozione 
de ll’arte em ergente, attirando l’a ttenzione di critici e curatori di rilievo su qualificate riviste e 
w ebm agazine dedicati al contem poraneo. In particolare, i criteri di selezione hanno tenuto conto 
della necessità d 'ind iv iduare una m atrice, costitu ita  da  un nucleo ristretto di artisti emersi a metà 
degli anni ’90 che hanno fa tto  scuola. La m aggior parte degli artisti proposti sono emersi nel 
primo decennio degli anni Duemila, con, al loro interno, una parte considerevole di autori che si 
sono afferm ati negli ultim i due anni.

Nel corso dei 2013 sono stati defin itivam ente conclusi gli accordi econom ici relativi a lla copertura 
dei costi di realizzazione e stam pa del volume. Associazione C ivita ha accettato la proposta della 
Fondazione di coprire i costi di s tam pa de ll’edizione ita liana preventivati da Marsilio (20.000 euro 
più IVA), che non transitano quindi né tra  le entrate né tra  le uscite della Fondazione. ENI ha 
versato un contributo di € 15.000,00 più Iva che sono stati per lo più finalizzati alla copertura 
della stam pa de ll’edizione inglese e dei costi di traduzione.

2 .c  II settore d i ricerca e docum entazione: i p rinc ipa li risu lta ti conseguiti ne l 2013

L'attiv ità  de ll’A rchivio B iblioteca della  Quadriennale (ArBiQ) per la tu te la  e la conservazione del 
patrim onio librario e archivistico de ll’ istituzione assicura a lla  Q uadriennale un rigore scientifico 
che le è valso, nel 2012, il riconoscim ento della  qua lifica  di ente di ricerca.
Nel 2013 è sta ta  conclusa la catalogazione del Fondo archivistico dello scultore Umberto 
M astroianni (Fontana Uri, 21 settem bre 1910 -  Marino, 25 febbraio 1998), ricevuto in donazione 
dagli eredi nel 2009. Il Fondo, le cui consistenze sono oggi disponibili alla consultazione degli 
utenti anche on line  grazie alla conclusione de ll’intervento di catalogazione, com prende lettere, 
fo tografie, cata loghi, libri, rassegne stam pa e copre un arco cronologico che va orientativam ente 
dal 1931 al 1998. La cata logazione ha richiesto un anno e m ezzo di lavoro di un catalogatore 
professionista esterno sotto la supervisione della responsabile dell'Archivio Biblioteca.
Sem pre nel 2013 è proseguita la catalogazione de ll’archivio personale del critico d ’arte Giovanni 
C arandente pervenuto alla Fondazione nel 2010 per volontà del suo erede G ianfranco Ferola. Il 
nucleo docum entario conserva le carte relative alla figura  e alla attiv ità scientifica dello studioso 
(per una to ta lità  di c irca 225 unità archivistiche). La catalogazione è affidata a un addetto 
de ll’A rchivio B iblioteca e proseguirà  nel corso del prossim o anno.
Il principale progetto che ha im pegnato l’A rchivio B iblioteca nel 2013 ha riguardato la 
conservazione d igita le e la valorizzazione dell'ingente patrim onio fo tografico di proprietà della 
Q uadriennale sull'arte italiana del XX e del XXI secolo. Si tra tta  di un nucleo docum entario
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quantificabile  in c irca 15.000 im m agini relative a circa 6.000 artisti attivi dagli anni T renta del 
Novecento fino ai nostri g iorni, che sono state oggetto di una schedatura finalizzata alla 
pubblicazione sulla banca dati in tranet e internet de ll’Archivio B iblioteca. L’attiv ità  ha ricevuto un 
finanziam ento dalla Fondazione Roma Terzo Settore nell’am bito del progetto "Conservazione e 
valorizzazione della m em oria visiva de ll’arte ita liana del XX e del XXI secolo” . Le attività sono 
state avviate il 1° febbraio 2013 e sono state concluse il 31 gennaio 2014 con l'im piego di due 
catalogatori professionisti esterni sotto la supervisione della  responsabile de ll’ArBiQ.
L’ArBiQ , nel corso de ll’anno, ha inoltre collaborato alla preparazione di due mostre extra moenia  
in collaborazione con altre istituzioni:
- “Arte a Roma negli anni ’70” a cura di Daniela Lancioni aperta al pubblico al Palazzo delle 
Esposizioni dal 17 dicem bre 2013 al 2 marzo 2014: l’ArBiQ, in particolare, ha collaborato con la 
curatrice agli approfondim enti docum entari della  mostra, tram ite  il prestito di materiale 
archivistico-librario e il concorso aH’allestim ento delle teche In esposizione;
- “Libero De Libero e gli artisti de lla  C om eta” a cura di Maria Catalano, Federica Pirani, Assunta 
Porciani (responsabile de ll’A rB iQ ), aperta al pubblico dal 18 gennaio al 27 aprile 2014, e per la 
cui organizzazione il 20 dicem bre 2013 è stata form alizzata  una pre-convenzione tra  la 
Quadriennale, la Sovrintendenza capito lina ai beni culturali e Zetem a Progetto Cultura. La 
responsabile de ll’A rchivio B iblioteca ha scritto un testo  nel cata logo della  mostra edito da 
Palombi e ha supervisionato il prestito  di una selezione di fo tografie , carteggi, materiali librari 
provenienti dal Fondo Libero De Libero ricevuto in donazione dalla  Quadriennale da ll’erede 
Franca De Libero. La collaborazione alla m ostra  ha perseguito il principale obiettivo di 
riaccendere i riflettori su lla  figura di un grande innovatore del gusto italiano e creare così 
condizioni più favorevoli alla ricerca dei finanziam enti necessari per la catalogazione del Fondo 
(per una stim a di c irca 20.000 euro). .

2 .d  II settore  eventi: le in iziative a Villa Carpegna ne l 2013

La program m azione degli appuntam enti a V illa C arpegna nel 2013 ha naturalm ente risentito 
della m ancanza de ll’organo d ’indirizzo da m aggio a d icem bre 2013. Le iniziative poste in essere 
erano state deliberate dal C onsiglio di Am m inistrazione nel 2012 o d isposte dal Presidente o dal 
D irettore Generale nell’am bito di de leghe operative ricevute al Consiglio. Nel complesso, si può 
afferm are che gli appuntam enti in sede hanno continuato a rispondere alle fina lità  g ià identificate 
nel corso dei precedenti esercizi e più precisam ente:
1) valorizzare il patrim onio docum entario di proprietà de ll’ istituzione: il g iacim ento di fondi 
archivistici e librari de ll'A rB iQ  ha continuato a forn ire elementi di stim olo per la produzione 
d ’iniziative, che sono occasione non solo di “ve trina ” dei nostri possedim enti ma anche di verifica 
ed eventuale accrescim ento dei materiali conservati su figure e vicende del più vicino Novecento 
com e dei nostri giorni;
2) proporre la Q uadriennale com e osservatorio di quanto accade nelle arti visive in Italia, un 
luogo dove ci si possa incontrare per confrontarsi sugli orientam enti del nostro fare artistico, con 
un’attenzione alle pratiche e ai protagonisti del presente, senza mai levare lo sguardo da ll’eredità 
del Novecento. Segue una presentazione sintetica degli appuntam enti che si sono svolti a Villa 
Carpegna nel corso del 2013.

31 gennaio 2013
“Ricordo di Antonello Trom badori”.
Inaugurazione Archivio e B iblioteca Antonello Trom badori, con m ostra e incontro
Nel ventennale della scom parsa del letterato, critico d ’arte, esperto di cinema, giornalista, poeta, 
politico (Roma, 10 giugno 1917-19 gennaio  1993), sono stati inaugurati, con l’apertura al 
pubblico, l’archivio e la b iblioteca a lui intito lati e cata logati dalla  Fondazione in un anno e 
mezzo di lavoro. Si tra tta  di una b iblioteca di 2.000 volum i e di un archivio contenente 
corrispondenza, taccuini, fo tografie , ritagli stam pa, docum enti che riflettono l’ampia varietà di 
attività di Antonello  T rom badori. Sono intervenuti all’inaugurazione G iuliano Ferrara, Francesco 
Rosi, Duccio T rom badori, M arisa Volpi O rlandini. Nelle teche della  sala d ’ingresso della
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Fondazione, è stata esposta una significativa selezione dei m ateria li tra tti sia da ll’archivio sia 
dalla biblioteca.

19-20 aprile 2013
“E’ l’arte, bellezza... E tu non puoi farci niente. Media, art m agazines, editoria 
ind ipendente”
Mostra e convegno
La Quadriennale ha ideato e organizzato un w orkshop di due giorni e una m ostra della  durata di 
un mese per proporre una riflessione su com e dal Duemila in Italia sono cambiati l’inform azione 
e l’approfondim ento su ll’arte contem poranea. L’iniziativa è sta ta  concepita come un 
appuntam ento propedeutico al volum e sulla giovane arte in Italia nel primo decennio del Duemila 
(v. supra, p. 4) che dedica una parte ai fenom eni che più hanno inciso sul modo di fare, proporre 
e fru ire  l’arte nel nostro Paese negli ultim i anni.
Sul tem a sono stati invitati a confrontarsi i responsabili dei program m i e delle pagine culturali sui 
mezzi di com unicazione a contenuto generalista (te levisione, radio, carta  stam pata, internet), i 
d irettori delle testate d ’arte contem poranea su web e su carta  oggi prodotte in Italia, in dialogo 
con critici d ’arte e specialisti. Al w orkshop hanno partecipato Umberto A llem andi, A lessio Ascari, 
G iulia Brivio, S im one Bertuzzi, C am illa Candida Donzella, V incenzo Chiarandà, Philippe Daverio, 
Franco Debenedetti, Luca Lo Pinto, Marta Papini, Roberto Pisoni, Stefan Pollak, Adriana 
Polveroni, Antonio Scoccim arro, Francesco S tocchi, Anna S tuart Tovini, Massim iliano Tonelli, 
Ivan Maria Vele, Francesco Valtolina, Angela  Vettese, Maurizio Zuccari. Gli interventi sono 
disponibili sul canale You Tube della Quadriennale.
La mostra, a llestita  nella sede delPArchivio Biblioteca, ha esposto un centinaio di periodici di arte 
moderna e contem poranea prodotti in Italia, dalle riviste storiche ai periodici di nuova 
generazione, free press e non, ai magazine ideati dagli artisti oppure fru tto  della collaborazione 
tra  artisti e curatori fino ad alcuni esem pi di autoproduzioni concepite com e oggetti da collezione 
(le “artzines”).

17 giugno 2013
“Mario Sironi. Scritti inediti. 1927-1931”
P resentazione volum e a cura di Elena Pontiggia con interventi di Lorenzo Canova e Carlo 
Fabrizio Carli
Il volum e raccoglie una quarantina di testi di S ironi, apparsi sul “Popolo d ’Italia” e mai più 
ripubblicati. La Q uadriennale ha accolto la proposta della  casa editrice (Abscondita) di 
presentare l’opera a V illa  Carpegna, nella considerazione di come la collazione di articoli o ffra  un 
interessante spaccato su protagonisti de ll’arte italiana (Fattori, Gola, W ildt), segnali artisti allora 
agli esordi (Fontana, Sassu, Manzù, Cantatore, De Am icis, Regina, Andreoni, Di Terlizzi) e, nel 
caso di pittori d im enticati, aiuti a com prendere meglio la poetica sironiana. Nella postfazione, 
inoltre, Elena Pontiggia espunge dal corpus  di scritti di Sironi molti falsi, d im ostrando che nove 
articoli, attribuiti a ll’artista nell’orm ai classica anto log ia  del 1980, sono in realtà di altri. 
Nell’occasione è stata esposta, nelle teche della sala d ’ingresso della  Fondazione, una selezione 
di materiali archivistici e librari di proprietà della Fondazione su ll’artista Sironi.

26 giugno -  31 luglio 2013
“ÀGALMA” di Pietro Fortuna
Mostra personale  a  cura di Guglielmo Gigliotti
Mercoledì 26 giugno si è inaugurata a V illa C arpegna “Àgalm a”, m ostra personale di Pietro 
Fortuna (Padova, 1950), uno dei più originali e profondi interpreti de lla  scena artistica italiana a 
partire dalla fine degli anni Settanta. L ’esposizione presentava alcuni video realizzati 
appositam ente per l’occasione e un gruppo di opere storiche che ripercorrevano esem plarm ente 
l’intero corso de! lavoro di Fortuna. Il term ine greco “À ga lm a” preso a tito lo della mostra, 
etim ologicam ente “dono” e “o rnam ento” , o ffriva la chiave sia per indicare la motivazione 
de ll’evento espositivo (il dono di una scultura che l’artista ha fatto alla Quadriennale) sia per 
introdurre il v is itatore nel com plesso universo form ale de ll’artista, ben testim oniato nel catalogo
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della mostra, edito da Rubbettino. Negli ambienti di Villa Carpegna sono state allestite anche 
teche con docum entazione anto logica di libri, testi e fo tografie  concernenti l’attiv ità  artistica di 
Pietro Fortuna e la s toria  di “Opera Paese” , spazio m ultid iscip linare da lui fondato neil’ex lanificio 
di v ia  P ietralata a Roma in cui s ’incontrano negli anni (1996-2004) im portanti figure dell’arte, 
della musica, e del pensiero, da Philip G lass a Jan Fabre, da Pistoietto a Carlo Sini, da  Kounellis 
a Gija Kancheli.

9 luglio 2013
“Attorno al Palazzo Enciclopedico: un dibattito sulla Biennale Arte 2013"
Talk con interventi di Cecilia Canziani, S tefano Chiodi, Elena Del Drago, Guglielmo 
Gigliotti, Luca Lo Pinto, Bartolom eo Pietrom archi, Alfredo Pirri, Ludovico Pratesi, Paola 
Ugolini.
A un mese da ll’apertura  della  55. Esposizione Internazionale d ’Arte, la Q uadriennale ha proposto 
un focus sulle principali caratteristiche della  mostra. B iennali, Triennali, Quadriennali 
appartengono, c iascuna con la sua storia  e il suo specifico mandato, a lla fam ig lia  delle mostre 
tem poranee collettive periodiche, nate con una funzione fondam entalm ente docum entativa del 
panoram a artistico. C ondividono la necessità di doversi in terrogare su quale possa essere il 
concepì di m ostra più in linea con ia rappresentazione e/o in terpretazione dei processi dinamici 
in atto del fare  arte. L ’incontro ha o fferto  l’opportun ità  d ’interrogarsi principalm ente su quale sia 
la natura di queste m anifestazioni: si osserva, infatti, una progressiva oscillazione da una 
funzione orig inaria di s ism ografi dell'arte, in grado di registrare le nuove em ergenze e aprire 
spazi a lla sperim entazione, verso una funzione più m useale, con un ruolo di storicizzazione e 
una m aggiore om ogeneità  de ll’o ffe rta  artistica. Si è parlato, inoltre, del “fattore Italia” : dagli artisti 
italiani nella m ostra del curatore M assim iliano Gioni, alla scelta di curatori italiani per padiglioni di 
altri paesi (O landa, Islanda, Galles), fino al Padiglione Italia, le cui vicende dopo il suo ripristino 
nel 2007 hanno chiesto un chiarim ento c irca il suo ruolo.

12 ottobre 2013 
“U nfinished/U ncensored”
Talk con interventi di Mario Senaldi, Bruno di Marino, Tom m aso Casini, Carlotta Mismetti 
Capua
Il ta lk  ha proposto un confronto  su due aspetti de ll’arte contem poranea che danno il titolo 
all’incontro: le arti visive com e testim oni contraddittorie ma inelim inabili del nostro tem po e le arti 
visive come rappresentazione anche di quello che è percepito come volgare, degenerato, 
abietto. L ’incontro è stato introdotto e intervallato dalla  proiezione di estratti v ideo: Le m ystère  
Picasso, 1947, H enri-G eorge C louzot (estratto); Destino, 1948, Salvador Dalì e W alt Disney; La 
verifica incerta, 1964, G ianfranco Baruchello e A lberto Grifi (estratto); Flam ing creatures, 1963, 
Jack Smith (estratto); Interlinea, 2008, Paolo G ioii; Q uando i  corp i s i toccano, 2012, Paolo Gioii.

28 novembre 2013
“Publio Morbiducci. C atalogo ragionato dell’opera xilografica” a cura di F rancesco Parisi 
P resentazione del volum e con interventi di Carlo Fabrizio Carli e Flavia Matitti.
Scultore, xilografo, pittore, m edaglista, con un’incursione in cam po cinem atografico come autore 
di d isegni e schizzi per un film  prem iato alla 5a Mostra Internazionale d ’A rte  cinem atografica di 
Venezia, Publio M orbiducci partecipa a sette edizioni de lla  Quadriennale d ’Arte. Il catalogo, 
pubblicato da Edizioni T ipoteca Italiana, docum enta, attraverso la riproduzione di oltre 700 
opere, il ruolo di innovatore svolto da  Morbiducci in una stagione di traghettam ento del mezzo 
xilografico, che progressivam ente abbandona le enfasi retoriche del Liberty per recepire un 
segno più sintetico e un ’iconografia  più scabra. Il volum e, attraverso la produzione di Morbiducci, 
consente di ripercorrere anche le vicende de ll’arte xilografica, che conosce i m aggiori fasti dagli 
anni Dieci agli anni Venti del Novecento, soprattutto grazie alla rivista “L’Eroica” fondata da 
Ettore Cozzani nel 1911, per conoscere un declino a partire dagli anni Cinquanta.
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10 dicem bre 2013 
“Locai o g lobal?”
Ciclo d ’ incontri in collaborazione con il m useo MAXXI a cura di Ludovico Pratesi 
Prim o appuntam ento: “Gli effetti della g lobalizzazione su ll’arte delle ultim e generazioni”
Con interventi di V incenzo de Bellis, Éric de Chassey, Hou Hanru, Pepi Marchetti Franchi, Anna 
Mattirolo, C ristiana Perrella, Massimo Sterpi.
Gli interventi sono disponibili sul canale You Tube de lla  Quadriennale
11 Maxxi e la Q uadriennale hanno prom osso due incontri tra  d icem bre 2013 e gennaio 2014 
dedicati a ll’arte contem poranea Italiana, a cura di Ludovico Pratesi. L ’obiettivo è stato quello di 
riflettere su ll’attuale situazione delle  arti vis ive nel nostro paese per evidenziarne soprattutto le 
possibili prospettive fu ture di sviluppo a livello istituzionale. Una p iattaform a di confronto dove le 
esperienze di curatori, d irettori di musei, galleristi, artisti, studiosi ed esperti delineano una serie 
di proposte per capire con quali modalità è possibile prom uovere l'arte italiana in un contesto 
globale. Il primo incontro, alla Quadriennale, ha riguardato la presenza de ll’arte italiana sulla 
scena internazionale, il secondo, al Maxxi, svoltosi il 27 gennaio 2014, ha proposto una 
riflessione sul rapporto tra  artisti e musei in Italia.

Per quanto riguarda gli aspetti finanziario-contabill, il Rendiconto Generale de ll’Esercizio 2013, 
redatto in conform ità del d isposto del D.P.R. 27 febbraio 2003 n. 97, presenta i seguenti risultati 
di gestione.

IL RENDICO NTO G ENERALE 2013

LE ENTRATE

Le entrate correnti derivano da erogazioni statali, regionali e comunali.
Erogazioni s ta ta li: il contributo del M inistero per i Beni e le A ttiv ità  Culturali, determ inato in due 
miliardi di lire dalla legge 26 luglio 1984, n.414, è stato ridotto a € 297.180,00 per l’esercizio
2013.
Erogazioni regionali: il contributo della  Regione Lazio (€ 200.000,00) a valere come terza 
annualità di contributo alle attività.
Erogazioni com unali: il contributo del C om une di Roma è invariato rispetto al 2012.

dallo Stato
dalla Regione Lazio
dal Com une di Roma
dai contributi di terzi per m anifestazioni istituzionali
dagli interessi attivi
da altre entrate correnti
dalle entrate in conto capitale
totale

€
€
€
€
€
€
€
€

297.180,00
200 .000,00

77.468,00
70.000,00
10.138,70

5.521,81
475,32

660.783,83

LE USCITE

spese correnti
spese in conto capitale
totale

€
€
€

669.514,73
2.454,73

671.969,46

ne consegue un disavanzo finanziario  de ll’Esercizio di 11.185,63
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Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2013

STATO PATRIMONIALE

PASSIVO 3 1 .X II.2 0 1 3 31X 11.2012

A. Patrimonio Netto
1. Capitale - Fondo di dotazione

*- Archivio Biblioteca (Patrimonio ìndisportibile)  ̂  ̂ ^ 34.812.899 34.812.899

Vili. Avanzo econom ico degli esercizi precedenti 11.170.256
(Disavanzo econom ico deqli esercizi precedenti) -9.697.364

1.472.892 1.561.522

IX. Disavanzo econom ico dell’esercizio -57.704 -88.629

Totale patrimonio netto 36.228.087 36.285.792

B. Fondi per Rischi ed Oneri
1 ) Per trattam ento di qu iescenza e obblighi simili 0 0

2) Per im poste 0 0

3) Altri 0 0

Totale Fondi per Rischi ed Oneri 0 0

C. Trattamento di Fine Rapporto

TFR per lavoro subordinato 210.122 180.667

Totale Trattam ento di Fine Rapporto 210.122 180.667

D. Debiti
13) Altri debiti 515.128 576.017

Totale debiti 515.128 576.017

E. Ratei e risconti 0 0

TOTALE A PAREGGIO 36.953.337 37.042.476

Conti d'ordine

Conto cauzione di terzi 0 0

Totale conti d'ordine 0 0
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Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2013

CONTO ECONOMICO 31.XII.2013 31.XII.2012

A. Valore de lla  p ro d u z io n e
1) R icavi delle vendite e  delle prestazioni

Prestazioni di servizi 
Ricavi biglietti mostre

3.804
0

3.804 4.871

5) A ltri ricavi e  proventi

Trasferimenti dallo Stato
Trasferimenti dalla Regione Lazio
Trasferimenti dal Comune di Roma
Trasferimenti da parte di altri Enti del settore pubblico
Contributi da terzi
Recuperi e rimborsi diversi

297.180
200.000

77.468
0

70.000
1.718

646.366 622.319

T otale  ( A ) 650.170 627.190

B. C osti de lla  p ro d u z io n e
6) P er m aterie prim e, sussidiarie, d i consum o e  d i m erci

Cancelleria, stampati ed altri materiali di consumo 9.000
9.000 9.000

7) P er servizi
Assegni e indennità alla Presidenza 283

188.956 187.927

Assegni e indennità ai componenti degli organi collegiali di
Amministrazione 3.415

Compensi, indennità e rimborsi ai componenti del Collegio dei
Revisori 4.159

Rimborsi e missioni ai componenti degli organi collegiali di
Amministrazione
Contributi previdenziali e assistenziali 
Manutenzione e riparazione locali e relativi impianti 
Spese postali, telegrafiche e telefoniche 
Canoni d'acqua e pulizia locali

47.300
470

22.526
7.200

10.909
Spese energia elettrica per illuminazione 
Spese per riscaldamento e conduzione impianti 
Trasporti e facchinaggio 
Premi di assicurazione 
Onorari e compensi per speciali incarichi 
Programmazione generica di manifestazioni 
Presentazione e inaugurazone manifestazioni 
Oneri vari non classificabili in altre voci 
Funzionamento Biblioteca, Archivio Storico e sito web 
Contributi previdenziali e assistenziali 
Pubblicazioni editoriali della Fondazione 
Fitto locali
Commissioni bancarie

13.719
10.000

485
6.935

15.613
9.529
5.000

0
26.100

3.100
0

2.182
31

9) P er il personale 440.770 436.520
a) Salari e stipendi

Stipendi e altri assegni fissi al personale 
Compensi al personale a tempo determinato 
Indennità
Compensi per lavoro straordinario

280.000
0

29.167
0

309.167 305.367

b) Oneri sociali
Oneri previdenziali e assistenziali a carico della Fondazione 90.644

90.644 92.425

c) Trattamento di Fine Rapporto 
Accantonamento Fondo TFR 30.000

30.000 30.000

e) Altri costi
Spese per corsi del personale 
Compensi incentivanti la produttività 
Spese per missioni
Altri oneri sociali a carico della Fondazione

0
2.000

0
8.959

10.959 8.728
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10) Am m ortam ento e svalutazioni
b) Am m ortam ento delle immobilizzazioni materiali 

Impianti, attrezzature e macchinari 
Mobili, arredi e  m acchine d’ufficio

13.844
22.079

35.923 61.544

14) Oneri d ivers i d i gestione
Acquisto libri, riviste, giornali e pubblicazioni
S p e se  di rappresen tanza
Im poste e  ta ss e  e  tributi vari (IVA, SIAE, ecc.)
Restituzione e  rimborsi diversi
V ersam ento allo S tato riduzione s p e s e  funzionam ento
Altri oneri diversi di gestione

0
250

4.956
0

5.511
1.994

12.711 14.836

Totale ( B ) 687.360 709.827

Differenze tra valore e costi della produzione (A-B) -37.190 -82.637

C. Proventi e oneri finanziari 
17) interessi e oneri finanziari

Interessi attivi su depositi e conti correnti 
Ritenute fiscali su interessi attivi

10.139
-1.428

8.711 10.201

Totale ( C ) 8.711 10.201

E. Proventi e oneri straordinari 

20) Proventi
Sopravvenienze attive 
insussistenze passive 
Variazioni patrimoniali straordinarie

0
0

0 7

21) Oneri
Sopravvenienze passive
insussistenze attive
Variazioni patrimoniali straordinarie

0
12.575

0

12.575 0

Totale ( E ) -12.575 7

Risultato prima delle imposte (A-B+/-C+/-D+/-E) -41.054 -72.429

22) Imposte dell'esercizio

IRAP su s p e s e  per gli organi della fondazione 
IRAP su oneri per il personale 
IRAP su prestazioni di servizi 
IRAP su prestazioni istituzionali

350
15.500

0
800

-16.650 -16.200

26) Risultato dell'esercizio ■ -57.704 -88.629
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QLa Quadriennale di Roma
Fondazione

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2013

La Fondazione La Quadriennale di Roma, al termine dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013, 
ha redatto, il bilancio privatistico secondo le disposizioni degli artt. 2423 e seguenti del codice ci­
vile.

La Fondazione ha altresì redatto così come previsto dal D.P.R. n. 97/2003, il Rendiconto genera­
le che, unitamente al presente bilancio, viene trasmesso, per l’approvazione, al Ministero per i 
Beni e le Attività Culturali nonché al Ministero dell’Economia e delle Finanze e alla Corte dei Con­

STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO
Il Bilancio d’esercizio è stato redatto secondo le disposizioni degli artt. 2423 e seguenti del codice 
civile, ed è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla presente Nota Integrati­
va, redatti in unità di euro senza cifre decimali (Art. 16 c. 8 D.Lgs. 213/98) in quanto compatibili con 
le peculiarità del codice civile.

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE
I criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio al 31 dicembre 2013, in osservanza 
dell'art. 2426 c.c., sono i seguenti:

Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo storico d ’acquisto e le stesse risultano esse­
re state am m ortizzate in ogni esercizio sulla base dei coefficienti della tabella  m inisteriale di 
cui al DM 31.12.1988, com e di seguito riportato. Nel costo sono compresi gli oneri accessori e 
i costi diretti e indiretti per la quota imputabile al bene stesso.

Nelle immobilizzazioni materiali, a partire dal Rendiconto generale del 2008, è stato iscritto il valo­
re dell’Archivio Biblioteca, determinato con perizia giurata al 31 dicembre 2008 (€ 34.812.899). Dal
2009 ad oggi, l’Archivio Biblioteca è stato interessato da un accrescimento dei suoi fondi librari e 
archivistici. Ciò nonostante, si è ritenuto di non provvedere per il momento a un aggiornamento 
della perizia giurata al 31 dicembre 2008.
Per ulteriori delucidazioni, si rinvia a “Apporti al Patrimonio della Fondazione”.

I crediti inclusi tra le “ Im mobilizzazioni finanziarie" sono valutati al loro presunto valore di rea­
lizzazione.

Crediti
I residui attivi sono iscritti secondo il presum ibile valore di realizzazione. Data la natura dei 
creditori non si è ritenuta necessaria l’iscrizione di un apposito “Fondo per Rischi ed Oneri” .
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Ratei e risconti
Al 31 dicembre 2013 tale raggruppamento presenta un saldo pari a zero.

Apporti al Patrimonio della Fondazione
Il Patrimonio delia  Fondazione, ai sensi deN’art. 12 dello Statuto, si com pone dei seguenti ap­
porti:
a) dal patrim onio de ll’ente pubblico Esposizione nazionale quadriennale d ’arte di Roma;
b) dai beni mobili e immobili che pervengono a qualsiasi tito lo alla Fondazione, compresi 

quelli da lla  s tessa acquistati secondo le norm e dello Statuto, nel caso in cui il Consiglio 
di Am m inistrazione deliberi di im putare tali beni al patrim onio;

c) dalle elargizioni fa tte  a qualunque tito lo da enti o da  privati con espressa destinazione a 
increm ento del patrim onio;

d) dalla parte di rendite non utilizzata che, con delibera del C onsiglio di Am m inistrazione, 
può essere destinata a increm ento del patrim onio;

e) dai contributi assegnati al patrim onio, provenienti da ll’Unione Europea, dallo Stato, da 
enti territoria li o da altri enti pubblici.

Nello Stato patrim oniale de lla  Fondazione, a partire dal Rendiconto generale de ll’esercizio 
2008, è stato iscritto il valore de ll’Archivio B iblioteca (determ inato con perizia giurata al 31 di­
cembre 2008 in € 34.812.899) a tito lo di patrim onio indisponibile in quanto bene sottoposto a 
tutela.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Esso viene stanziato per coprire l'in te ra  passività m aturata nei confronti dei dipendenti in 
conform ità alla legislazione vigente ed ai contratti collettivi di lavoro ed eventuali contratti integra­
tivi qualora sottoscritti.

Debiti
I residui passivi sono iscritti al loro valore nominale.

Riconoscimento dei ricavi e dei costi
I ricavi e i costi sono iscritti in base al principio della competenza temporale. In particolare, i con­
tributi ricevuti dagli Enti pubblici sono iscritti in base al periodo di riferimento della delibera 
dell’ente erogante, I costi relativi aH’allestimento delle mostre e delle manifestazioni sono imputati 
interamente o parzialmente al Conto Economico nell'esercizio in cui viene deliberata o effettuata la 
programmazione.

Imposte dell’esercizio
Sono iscritte in base alla stima del reddito imponibile in conformità alle disposizioni in vigore, te­
nendo conto delle riprese fiscali e dei crediti d'imposta spettanti.
Al sensi dell’art. 3 del D. Lvo. 15 dicembre 1997, n. 466 (Disposizioni in materia di imposta re­
gionale sulle attività produttive), le fondazioni di diritto privato sono soggetti passivi IRAP.

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DELL’ATTIVO
Passiamo ora aH’esame delle principali voci dell’Attivo.



Camera dei D eputati -  1 6 3  - Senato  della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 294

IMMOBILIZZAZIONI

II. Immobilizzazioni materiali
Di seguito si riporta il prospetto dei movimenti dell'esercizio

Situazione al 01.01.2013 Movimenti dell'esercizio Situazione al 31.12.2013

Costo 
Storico al 
01.01.2013

Fondo
amm.to

al
01.01.2013

Netto
al

01.01.2013

Incrementi/
Decrementi
dell’anno

Amm.to
deM’anno

Costo 
Storico ai 
31.12.2013

Fondo
amm.to

al
31.12.2013

Netto
al

31.12.2013

Impianti e  
macchinari 538.184 496.673 41.511 0 13.844 538.184 510.517 27.667

Altri beni: 
A) Mobili e 
macchine 
d'ufficio

495.216 448.416 46.800 1.980 22.079 497.196 470.495 26.701

Totale 1.033.400 945.089 88.311 1.980 35.923 1.035.380 981.012 54.368

I principali incrementi dell’esercizio hanno riguardato:

•  la voce “Impianti e macchinari”, non ha conosciuto incrementi o decrementi rispetto 
all’anno 2012. Lo stanziamento sull’apposito capitolo di bilancio è stato pari a “0” .

•  Per la voce “ A ltri beni” A) mobili e m acchine per ufficio, l’importo di €  1.980 si riferisce 
a il’acquisto di supporti inform atici per l’u ffic io (PC da tavolo, stam panti, ecc.).

La voce “ Impianti e m acchinari” , che al 31 dicem bre 2013 am m onta a € 27.667 risulta essere 
così com posta:

Impianto di condizionamento 1.584

Impianto illuminazione interna 
ed esterna

600

Impianto interrato irrigazione 
automatica

15.960

Impianti di rete, elettrici e telefonici casale 197

impianto segnaletica sede 110

Impianto riscaldamento a gas 832

Impianto elettrico sale espositive ■ 90

Impianto basamenti esterni 220

Impianto antiriflesso vetri 422

Impianto trasmissione audio-video 152

Impianto elettrosmotico casale 7.500

TOTALE 27.667
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La voce “Altri beni” A} mobili e m acchine per ufficio, che al 31 dicem bre 2013 am m onta a € 
26.701, risulta essere così com posta:

Mobili e arredi 13.576

Personal computer ed accessori 1.540

Arredo bagni 320

Cornici 157

Telefoni cellulari 58

Termosifoni ad olio 24

Elementi illuminanti 192

Carrelli 11

Deposito attrezzi 223

Registratore vocale digitale USB 36

Tablet 328

Nas e Hard Disk 490

Completamento mobili e arredi 9.746

TOTALE 26.701

Le aliquote di ammortamento applicate sono le seguenti

C ategorie A liquote

Impianti e macchinari 14 % /20%

Altri beni: mobili e macchine ordinarie 12%

Altri beni: macchine elettroniche d ’ufficio 20%

Con riguardo ai coefficienti d ’am m ortam ento applicati, la Fondazione ha adottato i coefficienti 
previsti dalla tabella  m inisteriale approvata con DM 31.12.1988.

L’impianto di irrigazione è escluso daH’am m ortam ento in quanto interrato (e non mobile) co­
me da tabella  della suddetta circo lare m inisteriale.

La voce “Altri ben i” B) A rchivio B iblioteca si riferisce al valore attribuito al patrim onio librario- 
archivistico di proprietà della  Fondazione, tram ite perizia g iura ta  depositata agli atti.

III. IM M O B ILIZZA ZIO N I F INANZIARIE

Crediti

L’importo di € 46.253 deriva per € 45.427 dalla somm a accantonata in conto capitale sul Fondo 
TFR al 31.12.06, per € 826 dal deposito cauzionale versato all’ACEA Electrabel per fornitura ener­
gia elettrica.



Camera dei D eputati -  1 6 5  - Senato  della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 294

ATTIVO CIRCOLANTE 
II. Crediti
Creditori diversi

Tale voce, di € 575.308, è così composta:

31.12.2013 31.12.2012
Contributo Ministero Beni e 
Attività Culturali ed altro

90.000 150.000

Contributo Regione Lazio 400.000 734.875

Contributo Comune di Roma 0 77.469

Prestazioni di servizi 718 0

Contributi di terzi 70.000 20.000

Interessi attivi sul conto cor­
rente

1.141 1.691

Recuperi e rimborsi diversi 7.975 23.019

Riscossione di crediti diversi 
(dal Fondo TFR) 0 70

Partite di giro 5.474 7.826

Totale 575.308 1.014.950

Gran parte dei crediti sono esigibili entro l’esercizio successivo.

IV. Disponibilità liquide
Il saldo di €  1.464.509 rappresenta la d isponib ilità  liquida sul conto corrente bancario, intrat­
tenuto presso l'istituto cassiere Banca Popolare deH’Emilia Romagna, alla data di chiusura 
de ll’esercizio:

31.12.2013 31.12.2012
Banca 1.464.509 1.080.062

Totale 1.464.509 1.080.062

RATEI E RISCONTI ATTIVI
Al 31 dicembre 2013 tale raggruppamento presenta un saldo pari a  zero.

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PASSIVO 

PATRIMONIO NETTO
il Patrimonio della  Fondazione è costitu ito  da ll’avanzo econom ico netto degli esercizi prece­
denti, integrato, se conseguito, da ll’avanzo econom ico de ll’esercizio, che come previsto 
da ll’articolo n. 12 (lett. d) dello Statuto, se non utilizzato può essere destinato con delibera del 
Consiglio di Am m inistrazione ad increm entare il patrim onio stesso.
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La m ovim entazione delle poste com ponenti il Patrim onio netto è la seguente

Avanzo/Disavanzo
Risultato

dell’esercizio
Fondo di 

dotazione
Totale

Saldo al 

31/12/2012
1.561.522 (88.629) 34.812.899 36.285.792

Saldo al 

31/12/2013
1.472.892 (57.704) 34.812.899 36.228.087

C om m entiam o di seguito le principali poste com ponenti il Patrim onio netto e le relative varia­
zioni. La Fondazione ha iscritto a partire dal 2008 nel fondo di dotazione il valore attribuito al 
patrim onio librario - archivistico di proprietà della  Fondazione tram ite perizia giurata deposita­
ta  agli atti (€ 34.812.899). In particolare, l’A rchivio B iblioteca Q uadriennale di Roma, l’A rchivio 
Nino Bertocchi, l’Archivio E lena La Cava, l’Archivio Ercole Drei costitu iscono una quota parte 
di patrim onio indisponibile in quanto beni dichiarati di notevole interesse storico dalla Soprin­
tendenza Archivistica per il Lazio, sottoposti a tu te la  e pertanto vincolati.

Vili. Avanzo econom ico portato a nuovo

L’avanzo economico portato a nuovo al 31 dicembre 2013 è di € 1.472.892 ed è form ato dalla 
differenza a lgebrica tra a! voce “Avanzo economico degli esercizi precedenti" pari a €
11.170.256 e la voce “ D isavanzo econom ico degli esercizi precedenti” pari a € 9.697.364.

IX. Disavanzo econom ico dell'esercizio

Si riferisce all'im porto negativo del risultato d ’esercizio 2013 pari a € 57.704.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO PER LAVORO SUBORDINATO

Il saldo del trattamento di fine rapporto per lavoro subordinato al 31.12.2013 è pari a € 210.122. 
Nessuna movimentazione, ad esclusione del versam ento deH’imposta sostitutiva sulla rivaluta­
zione TFR (in c/com petenza e in c/residui), è avvenuta nel corso de ll’esercizio.

Saldo al 31/12/2012 180.667

Accantonamento dell’esercizio 30.000

Indennità liquidate nell’esercizio 0

Imposta sostitutiva su rivalutazione TFR -5 4 5

Saldo al 31/12/2013 210.122

Il “Trattamento d i fine rapporto"rappresenta l'in te ra  passività maturata verso i dipendenti in forza 
al 31 dicembre 2013, in conform ità alla legislazione e ai contratti collettivi ed integrativi di lavoro 
vigenti.

La Fondazione è tenuta al pagamento dell'imposta sul "Trattamento di fine rapporto" ai sensi del 
Dlgs 23/4/98 n. 134.

DEBITI

Tale voce è rappresentata dal conto “altri debiti” che al 31.12.2013 presenta un saldo di € 
515.128 e risulta così composto:
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31.12.2013 31.12.2012

Uscite per gli Organi dell’Ente 17.355 18.952

Oneri per il personale in attività di servizio 21.749 13.884

Uscite per l’acquisto di beni di consumo e 
servizi 20.276 27.397

Uscite per prestazioni istituzionali (mo­
stre/funzionamento Archivio Bibliote­
ca/pubblicazioni editoriali)

388.395 421.051

Oneri finanziari 238 338

Oneri tributari 1.314 1.071

Uscite non classificabili in altre voci 409 805

Acquisizione di immobilizzazioni tecniche 268 2.767

Concessione crediti diversi (accantona­
mento TFR in conto capitale al 31.12.06)

45.427 45.427

Tassa rivalutazione TFR (saldo) 0 70

Uscite per partite di giro 19.697 44.255

Totale 515.128 576.017

Rispetto al 31 dicem bre 2012, la voce in com m ento è d im inuita di € 60.889.

Gran parte dei debiti sono estinguibili entro l'esercizio successivo.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

Al 31 dicembre 2013 tale raggruppamento presenta un saldo pari a zero.

CONTI D’ORDINE

I Conti d ’Ordine comprendono le garanzie rilasciate da terzi a favore della Fondazione.
Al 31 dicembre 2013 tale raggruppamento presenta un saldo pari a zero.

GARANZIE RICEVUTE

Le garanzie rilasciate da terzi a favore della Fondazione si riferiscono ai depositi cauzionali rila­
sciati dai fornitori per il buon esito delle commesse sino al 31.12.2007 e incorporate nelle partite 
in conto sospesi a partire dal 01.01.2008.

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICO

Passiam o ora ad esam inare le principali voci del Conto Econom ico dell'esercizio chiuso al 31 
dicembre 2013.

VALORE DELLA PRODUZIONE 

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Si riferiscono alle entrate derivanti dai servizi a pagam ento prestati dall'Archivio B iblioteca per 
€ 3.804 e al ricavo derivante dalla vendita dei biglietti de lla  mostra che presenta un saldo pari 
a zero.
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5) Altri ricavi e proventi

Si riferiscono ai contributi alla gestione deliberati dagli Enti eroganti e da privati a  favore della 
Fondazione, per complessivi € 646.366 così dettagliati:

31.12.2013 31.12.2012

Trasferimenti dallo Stato 297.180 343.342

Trasferimenti dalla Regione Lazio 200.000 200.000

Trasferimenti dal Comune di Roma 77.468 77.469

Trasferimenti da parte di altri Enti del settore 
pubblico 0 0

Contributi di terzi 70.000 0

Recuperi e rimborsi diversi 1.718 1.508

Totale 646.366 622.319

Nel 2013 i! contributo del Ministero per i Beni e le Attività Culturali è stato ridotto a €  297.180.

Il trasferimento della Regione Lazio di € 200.000 si riferisce alla terza annualità di contributo 
alle attività della Fondazione.

Il contributo del Comune di Roma è invariato rispetto all’esercizio precedente ed è finalizzato alla 
gestione ordinaria.

COSTI DELLA PRODUZIONE

6) Costi per acquisti di materie prime e consumo
I "Costi per acquisti di materie prime e consumo", che ammontano a € 9.000, si riferiscono prin­
cipalmente agli acquisti di materiale per gli uffici.

7) Costi per servizi
I "Costi per servizi" sono così costituiti

31.12.2013 31.12.2012

Assegni e indennità alla Presidenza 283 1.984
Compensi e indennità Organi Collegiali di Amministrazione 3.415 6.804
Compensi e indennità Collegio dei Revisori 4.159 6.550
Rimborsi e missioni Organi Collegiali 47.300 51.774
Contributi previdenziali e assistenziali 470 1.500
Fitto locali 2.182 2.178
Manutenzione e riparazione locali e relativi impianti 22.526 22.000
Uscite postali, telegrafiche e telefoniche 7.200 7.600
Canoni d’acqua e pulizia locali 10.909 11.500
Uscite per energia elettrica per l’illuminazione 13.719 17.000
Spese per riscaldamento, e conduzione impianti tecnici 10.000 10.000
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Onorari e com pensi per speciali incarichi 15.613 16.000

Trasporti e facchinaggi 485 333

Premi di assicurazioni 6.935 6.935

Programmazione generica di manifestazioni 9.529 13.000

Uscite per presentazione e inaugurazione manifestazioni 5.000 3.000

Funzionam ento Archivio storico e sito web 26.100 9.742

Contributi previdenziali e assistenziali 3.100 0

Uscite per pubblicazioni editoriali de lla  Fondazione 0 0

Uscite e commissioni bancarie 31 27

Totale 188.956 187.927

9) Costi per il personale
Il personale di ruolo in forza al 31 dicembre 2013 è il seguente

31.12.2013 31.12.2012

Area Affari generali 3 3

A rea Am m inistrazione 2 2

A rea Eventi 1 1

A rea Docum entazione 3 3

Totale 9 9

Rispetto al 2012 non si registrano incrementi di personale.

La voce “costi p e r i l personale  d i ruo lo  e a tem po determ inato ” presenta un saldo di € 
440.770 ed è così costituita:

31.12.2013
Stipendi e compensi 280.000

Oneri sociali 90.644

Trattamento di fine rapporto 30.000

Altri costi 40.126

TOTALE 440.770

La voce “stipendi e com pensi” di € 280.000 riguarda le uscite per gli stipendi del personale a 
tem po indeterm inato.
Gli altri costi del personale, che amm ontano a € 40.126 comprendono: compensi incentivanti la 
produttività (€ 2.000), indennità di funzionamento e di cassa (€ 29.167), buoni pasto come servi­
zio sostitutivo di mensa (€ 8.959).

10) Ammortamenti e svalutazioni
L’am m ortam ento delle im m obilizzazioni materiali pari a €  35.923 riguarda impianti, attrezzatu­
re e macchinari per € 13.844 e mobili, arredi e m acchine d ’ufficio per € 22.079.
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14) Oneri diversi di gestione

Il saldo al 31.12.2013, pari a € 12.711 è così formato

31.12.2013 31.12.2012

Acquisto libri, riviste, g iornali e pubblicazioni 0 0

Spese di rappresentanza 250 250

Versam ento allo Stato 5.511 7.955

Imposte, tasse e tributi vari 4.956 4.631

Restituzione e rimborsi diversi 0 0

Oneri vari straordinari 1.994 2.000

Totale 12.711 14.836

Il versamento allo Stato per l’anno 2013 di € 5.511 è costitu ito dalla som m a delle decurtazioni 
del 10% applicate al com penso e alle indennità del P residente oltre che ai gettoni di presenza 
dei Consiglieri e dei Revisori, ex art 6 com m a 3 sem pre del Decreto Legge 78/2010 convertito 
nella Legge 122/2010.

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 

16) Interessi e oneri finanziari
Gli interessi e oneri finanziari si riferiscono agli interessi attivi maturati sulle disponibilità liquide e­
sistenti sul conto corrente bancario per € 10.139 al netto di € 1.428 per le ritenute fiscali calcola­
te sugli Interessi attivi.

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
Il conto “ Proventi e oneri straord inari” presenta un saldo pari a € -1 2 .5 7 5  così composto:

31.12.2013 31.12.2012
Sopravvenienze passive ed insussisten­
ze dell’attivo derivanti dalla gestione dei 
residui

-12.575 0

Sopravvenienze attive ed insussistenze 
del passivo derivanti dalla gestione dei 
residui

0 7

Totale -12.575 7

20) Proventi straordinari
Tale voce è rappresentata dalle “ Insussistenze passive” così composte

31.12.2013 31.12.2012
Uscite per energia elettrica per 
['illum inazione

0 7
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ĵO

N D
 0_

 D
IR

¡S
 ER

VA
 ... ..w

i.
... 

US
CI

TE
 D

I R
EA

LI
ZZ

O 
EN

TR
AT

E_
__

__
__

_ _
__

__

7 
00

0,
00

 
0,

00
...

...
...

...
...

..0
 30 0.
30

. 
O.

’JG
 

0
Ш

/ 0
v3

 и
з

c.
cs

0.
00

OC
O

0
СЭ

oc
:

...
...

...
--

---
---

-„
Ш

Ш
1

0,
00

;

TO
TA

LE
 1.

1.
2.

06
 U

.P
.B

. 0
6 

US
CI

TE
 N

ON
CL

AS
SI

FI
CA

BI
LI

 IN
 A

LT
RE

 
VO

CI
 

__
__

__
__

__
__

9.
00

0,
00

0,
03

0 
00

9 
00

0.
00

1 
S8

4.S
2

40
9.

27

...
...

...
...

...
...

...
...

.

1.
93

3.
79

c.
oo

7.
00

6.
21

!

|
TO

TA
LE

 1.
1.

2 
NT

ER
VE

NT
O

2
N

TJ
R

yE
N

TI
_D

IV
E

R
JL

_.

53
.2

99
,0

0
20

.00
0,

00
1.

18
8,

00
72

.1
11

,0
0

43
.7

49
,9

5
14

.6
99

,0
8

58
.4

49
.0

3
0,

00
13

.6
61

,9
7!

|
1.1

 4
 IJ

JI
ER

VF
NT

O
i 

TR
AT

TA
M

EN
TO

 01
 

QU
IE

SC
EN

ZA
 IN

TE
G

RA
I№

1 
E 

SO
ST

IT
UT

IV
I

-..
1.

4.
02

 U
P

B
. 0

2 
AC

CA
NT

ON
AM

EN
TO

 A
L 

TR
AI

 T
AM

S-
ST

O 
DI

 F
IN

E 
RA

PP
OR

TO
! 

i/o !
AC

CA
NT

ON
AV

.F
NT

C 
A.

 
TR

AT
TA

Vt
-N

TO
 J

 1
 N

L 
«A

PP
OR

TO

'C
 0

*3
 C

J
0 

30
0C

3
ЗО

ОЗ
ЗГ

Э
4

/i
 32

29
.5

24
,6

8
30

.0
00

,0
0

0,
00

0,
00

j

j j

TO
TA

LE
 1

.1
.4

.0
2 

U.
P.

8.
 0

2 
AC

CA
NT

O
NA

M
EL

I O
 A

L 
TR

AT
TA

M
EN

TO
 01

 F
IN

E 
RA

PP
O

RT
O .

...
...

...
...

...
...

..

20
 0

00
,C

O
0,

00
0.

00
30

 00
0.

00
47

5.
32

29
.5

24
,6

8
30

.0
00

,0
0

0,
01

0,
00

!

TO
TA

LE
 1

.1 
4 

IN
TE

RV
EN

TO
 4

 
TR

AT
TA

M
EN

TO
 D

I 
QU

IE
SC

EN
ZA

 IN
TE

GR
AT

IV
I 

E 
SO

ST
IT

UT
IV

I 
.

30
.0

00
.0

0
0.

00
0.

0!
30

 0
30

.0
0

47
S.

32
29

.5
24

,6
8

30
.0

00
,0

0
0,

01
0,

00
;

TO
TA

LE
 1

 1
 T

IT
OL

O 
1 

1 1
1 O

LO
I. 

US
CI

TE
 

C
O

R
R

tN
II

69
W

S4
.0

®
29

.0
30

.0
0

20
.0

00
,0

0
69

1.
7S

4.
00

56
5.

91
1,

08
10

3.
60

3,
65

66
9.

51
4.

73
0,

00
22

.2
39

,2
7!

1 
2 

TI
TO

LO
 2

 T
IT

OL
O 

II 
• 

US
CI

TE
 IN

 C
ON

TO
 

CA
PI

TA
LE

!.2
 1 

IN
TE

RV
EN

TO
 1 

IS
Vh

SI
IM

EN
TI

. 
1.

2 
1.

02
 U

 P
B

. 0
2 

. 
AC

QU
IS

IZ
IO

NE
 0

1 
IM

M
OB

IL
IZ

ZA
ZI

ON
I 

JE
CM

CH
E

[1
/0

AC
QU

IS
TI

 D
I I

M
PI

AN
TI

, 
AT

TR
EZ

ZA
TU

RE
 E 

M
AC

CH
IN

AR
I R

IP
RI

ST
IN

I, 
TR

AS
FO

RM
AZ

IO
NI

 E
 

M
AN

UT
EN

ZI
ON

E 
ST

RA
OR

DI
NA

RI
A.

...
...

...
...

..

0,
00

0,0
C

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

O.O
C

O.
OO

j

l'a
lo

''"
”"

'
IM

PI
AN

TI
, A

TT
RE

ZZ
AT

UR
E 

E 
M

AC
CH

IN
AR

I..
...

...
...

...
...

..
0,

00
0.

00
0.

00
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00
O.O

C
0,

00
;

Тз
/о

".
"'

"
AC

QU
IS

TI
 D

I M
OB

IL
I E

2.
00

0,
00

0.
00

0.
00

2.
00

0.
00

1.7
11

,4
1

26
8,

00
1.

97
9,4

1
0.

00
20

.5
9;

TO
TA

LE
 1

 2
.1 

02
 U

.P
.3

. 0
2 

AC
QU

IS
IZ

IO
NE

 0
1 

IM
M

OB
IL

IZ
ZA

ZI
ON

I 
TE

CN
IC

HE

2.
00

3.
00

0,
00

o.
co

2.
00

0 0
9

1.
71

1.4
1

26
8,

00
1 9

79
.4

1
0.

30
20

,5
9]

• .2
.1

.0
4 

U
P.

B.
 0

4 
CO

NC
ES

SI
ON

I 0
1 C

RE
OI

TI
 

f i
) A

NT
.C

IP
A2

0N
Ì 

(P
t P

OS
IT

I C
AU

ZI
ON

AL
I)

; i
/u

CO
NC

FS
.4K

X\
-; 

CI
 P

 4L
 S

1 
II 

Ll
> A

N
IlC

 P
AZ

IO
.M

 A
 

BR
FV

- T
bR

f.l
lN

L

3C
3

0,
00

eo
o

3.C
3

0.
30

3.C
3

0 
33

0.
00

o.
oo

i

! ?
;C

OF
PC

S 
TI

A
C

M
.7

C
M

"
3

t:
00

0
c.o

o
3 

С:
:

0.
30

зл
­

0 
30

0 
Ol

i
O.

OO
j

3/
0

CO
NC

bS
S 

CN
i. 

J 
CK

LU
lT

i 
DI

VE
RS

I..
...

...
...

...
...
...

.
З.С

Л
0,

00
a.o

o
ЗЛ

З
0.

30
о

е;
0.

30
0 

03
 

0.
33

TO
TA

LE
 1

 2
.1

 C
4 

U.
P.

B.
 04

 
CO

NC
ES

SI
ON

I 0
1 C

RE
OI

TI
 

ED
 A

NT
IC

 P
AZ

IO
NI

 
¡D

EP
OS

IT
I C

AU
ZI

ON
AL

I)

n.o
o

0,
00

0.
00

0.
00

O.
OC

0.
00

...
...

...
.

0.
33

0.
00

0,
00

1 
2.

1 
OS

 U
 P

.O
. 0

5 
IN

DE
NN

IT
À-

 01
 A

NZ
IA

NI
TA

' 
E 

SI
M

IL
AR

I A
L 

PE
RS

ON
AL

? 
CA

SS
AT

O 
D

A
I.S

eK
VI

/iO
Ì V

i
• 3

00
.0

0
0 

30
0.

00
1 0

U3
.C

3
4/

S.
12

O
tti

</
S,

32
0,

30
62

4 
08

.

G
as

i o
ie

 
pu

m
vi

 
R

--
W

I i
a 

To
:jl

‘ H
i 

aj
qo

ie
 C

6 
■ 1

«:
 !

C.
«M

 o
-ie

 «:
 u

i'
j 

Te
la

i, 
io

i r
os

iC
u,

Pl
uv

i * 
vi

i 
Pa

re
rn

e.
'I 

] 
и.

“в
.-в

пг
л 

- s
p

el
la

1«
 jj

-»
v.

ì 
«

Г
о

У
э

 '

i...
...

...
...

.(
...

...
...

...
' 

’ *
V

 ‘ 
ì

■ 
ir

 •
 (5

3 
■ -

9:
 

■ 
ii

 
:is

 
20

; 
•

Camera dei Deputati — 193 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 294



R
E

N
D

IC
O

N
TO

 F
IN

A
N

ZI
A

R
IO

 G
E

ST
IO

N
A

LE
 U

SC
IT

E
Cu

CIC
h

Ce
p 

io
le 

Jo
Ei

't'
i !

 
Cu

r.c
:n

 ra
ilo

re
 

A
di

:; 
o

In
izi

ali
Pr

ev
isi

on
i 

Va
ria

zio
ni

 
In

 au
m

en
to

 (7
 -4

) ;
 In

 d
im

in
uz

io
ne

 (4
 

! 
‘7

>

G

De
fin

iti
ve

 (4
 +

 5­
6)

us
tio

ne
 C

om
pe

te
nz

 

Pa
ga

la
So

mm
e I

m
pe

gn
at

e 
Ri

m
as

te
 d

a 
pa

ga
re

 (1
0-

8)
To

ta
li i

m
pe

gn
i (

 8 
+ 

9)

Di
ffe

re
nz

a r
is

pe
tto

 al
le

 pr
ev

isi
on

i 

In
+ 

(1
0-

7)
 

; 
In

-(
7-

10
)

Re
sid

ui
 al

l'in
izi

o 
de

ll'e
se

rc
izi

o
Pa

ga
ti

Ge
st

io
ne

 re
sid

ui
 p

as
siv

i 
Ri

m
as

ti d
a 

[ 
To

ta
li 

(1
4 

+ 
15

) 
pa

ga
re

 (1
6 -

14
) [ |

Va
ria

zio
ni

 

In
+ 

(1
6-

13
) 

J"
~I

n-
(1

3-
16

)

Pr
ev

isi
on

i
...

...
...

..G
es

tio
ne

 d
i c

as
sa

 _
 

f T
ot

al
i d

ei
 re

sid
ui

 j
Pa

ga
m

en
ti 

1 
Di

ffe
re

nz
a r

isp
et

to
 al

le
 p

re
vis

io
ni

 1
 j

I 
In

+ 
(2

0-
19

) 
f

 I
n-

(1
9-

20
) 

! 
\

...
...

...
...

...
...

...
...

.i
...

...
...

...
...

...
...

...
...

. 
...

...
1.

...
...

...
...

...
...

..
2

 
3

4
5

6
7

8
9

10
11

12
14

15
16

17
18

20
...

.21
...

22
 

! 
23

 
1

(ÌN
DE

NN
ÌT

 A’
 D

Ì A
NZ

IA
NI

TÀ
* 

¡A
l P

ER
SO

NA
LE

 D
I R

UO
LO

 
| C

ES
SA

TO
 D

AL
 S

ER
VI

ZI
O 

E 
TA

SS
A 

RI
VA

LU
TA

ZI
ON

E
i 

!
1,

2.
1.

05
¡T

O
TA

LE
 1

.2
.1

.O
S 

U.
P.

B.
 05

 
i IN

DE
NN

IT
À-

 D
I A

NZ
IA

NÌ
TA

' 
[e

 S
IM

IL
AR

I A
L 

[P
ER

SO
NA

LE
 C

ES
SA

TO
 

i D
AL

 S
ER

VI
ZI

O

1.
00

0,
00

0.0
-3

0 
00

•. 
00

0.
00

47
5,

32
0,

00
47

5,
32

0,
00

52
4,

68
70

,4
4

70
,4

4
0.

00
70

,4
4

...
...

...
:

0,
00

0,
00

1.
59

0,
00

54
5.

76
0,

00
95

4,
24

; 
0.0

DÌ
1 ; 

1 

1 
?

1.2
.1

¡T
O

TA
LE

 1.
2.1

 
; IN

TE
RV

EN
T0

1
3.

00
0.

00
0.0

-3
3 

00
3 

30
0.

00
2 

18
67

3
28

8.
00

2 
45

4.
73

0.
00

54
5.

27
48

.2
63

.7
1

2 
83

6.
95

45
.4

26
.7

6
48

 2
63

.7
1

0,
00

0,
00

7.
40

0,
00

5.
02

3,
68

2.
37

6,
32

; 
45

.6
94

,7
^

[T
O

TA
LE

 1
.2

 TI
TO

LO
 2

 
.T

IT
OL

O 
II •

 U
SC

IT
E 

IN
 

■C
ON

TO
 C

AP
IT

AL
E

3 
00

0.
00

0.0
-3

0 
00

3.
00

0.
00

2 
18

6.
73

26
6.

00
2 

45
4.

73
0.

09
54

5.
27

48
.2

63
.7

1
2 

83
6.

95
45

 42
6,

76
48

 2
63

.7
1

0,
00

0,
00

7.
40

0,
00

5.
02

3,
68

0,
00

2.
37

6,
3

Ì 
45

.6
94

,7
^

1.
4

11
.4 

TI
TO

LO
 4 

TI
TO

LO
 IV

 - 
{p

a
r

ti
te

 D
I G

IR
O 

. 
.

...
 

|..
...

...
...

...
...

.. 
j

1.
4.

1

r?
X

i.a
i

! 1
.4

.1
 IN

TE
RV

EN
TO

 1 
; U

SC
IT

E 
AV

EN
TI

 N
AT

UR
A

...
...

...
.j

O
i P

AR
TI

TE
 D

I G
IR

O.
...

...
...

.
■1

.4 
1.

01
 U

P.
6.

01
 U

SC
.T

E 
AV

LN
1I

 N
AT

UR
A 

DI
 

PA
RI

IT
E 

DI
 C

:K
O

...
...

...
...

...
...

...
..

...
...

...
...

...
...

.
---

---
---

---
---

---
---

---
---

---
---

---
---

---
...

...
...

...
...

...
..

...
...

...
...

..

..
...

...
...

...
...

...
;.

...
...

...
...

...
...

...
..:

! 1
.4

.1
.0

1
1/

0 
K

llk
M

J
i u

-<
A‘

< A
LI

•5
3 

00
3.C

-J
O

M
3.0

C
sc

oo
c.

oc
75

00
3.

71
11

 5
44

,01
87

.2
04

,2
2

0.3
-J

52
 7

95
.7

8
■5

 4
W

BS
15

49
9.

85
0.

00
15

 49
9.

85
. 

. 
0.

00
0.

00
, 

16
7,

00
00

0
91

 1
Ì3

.C
6

0.
00

fi
. 4

.1
.0

1
2/

0 
’K

liL
.N

L’
i 

=*
EV

DE
NZ

IA
LI

 
eO

A?
SI

ST
=N

7I
A.

I
45

00
0.

C-
;

0Ì
3

3.0
C

4iO
C-

v.O
C

ii
9

I/
.1

i
4.

60
2,

95
30

.5
20

,0
7

0.
0'

j
14

 4
7“

.3
3

5 
70

4.
53

5 2
C4

 5
3

0.
30

5 7
04

.5
3

0.
00

0,
0

51
.00

0.0
C

JV
l?

".f
c5

0.
00

19
 8

/8
.3

5 
«C

32
!?

5

1 1
.4.

1.0
1

3/
0 

.fV
T-

'M
L'

r 
3.

Vf
 K

SI
-

i 
oo

n.
cr

:
C.

ÌD
3.0

C
4 

00
3.

0C
7 

3X
4J

&
0,

00
2 3

94
 0

0
0

.»
1 -

r, 0
0.

00
0.

00
0 

03
0.

00
0.

00
0 

03
...

...
...

...
...

...
0,

00
4 0

00
,0

3
2 

33
4 ,

C3
c.

00
■ G

OS
.00

 
C-

,33
! 1

.4
.1

.0
1

'•■■
0 

IR
A

I "
 Ì^

NJ
TE

 A
 T

AV
OL

E 
DI

 
.. 

TF
R

/I 
...

...
...

...
...

...
...

...
...

..
0.

00
CC

S
3.0

C
5.0

C
0.

00
0,

00
0,

00
0.

00
a.

'jo
0.

00
0 

03
eo

o
0.

00
00

:
0,

00
o.o

c
0C

3
s.o

c
3.

00
 

C.
39

j 1
.4

.1
.0

1
5.

0 
SO

M
M

r 
-'A

C
A

Ir 
-r

K
 

CO
NT

O 
01

 T
SR

7
0.

00
C

tJ
3.

00
O.O

C
0.

00
0,

00
0,

00
0.

00
C.

00
0.

00
0,

00
0,

00
0.

00
0,

00
0,

00
0.

00
0 

00
0.

00
0.0

Q-
 

0,
00

|

! 1
.4.

1.0
1

G.
'0 

PA
RT

IT
E 

CO
NT

O 
s j

s-
n

 S
1Ì

0 
<1

00
.00

C.
C3

3.
00

tS
O'

iO
C.

OO
77

 94
2.

92
0,

00
22

.9
42

.9
2

0,
00

■7
10

57
.0

0
2i

 5
50

.2
0

20
.0

00
,0

0
3.

55
0.

20
23

.5
50

,2
0

0,
00

0,
00

16
0.0

00
.0C

42
.9

42
,9

2
0.

00
11

7.
05

7,
OS

 
3.

55
0,

20
]

Ì1
.4

.1.
01

tK
 

1 O
ND

O
 C

AS
SA

 JN
 rC

KN
A

...
...

.3
.C

90
.0

0
...

S.
Q3

3,
00

...
...

...
..

3 
J0

C.
00

...
...

...
...

..
-'№

,9
0.

.. 
...

...
...

..
O

M
3.

00
0,

00
.

, 
. o

.c
o

».
90

_
 

...
...

...
...

c,
oo

...
..

0.
00

0.
00

9,9
.9

.
0

 00
of

op
___

_
, 3

00
0.

00
__

__
__

30
00

 00
!..

...
...

...
...

...
..0

,00
! 1

.4
.t.

01
 

: 1
.4

.1

fi
 .4

...
...

M

TO
TA

LE
 1

4.
10

1 
U.

P.
B.

 01
 

US
C 

TE
 A

VE
NT

I N
AT

UR
A

__
__

__
; D

I P
AR

TI
TE

,P
1.

GI
PQ

,,.
__

__
_

[T
O

TA
LE

 1.
4.1

 
[IN

TE
RV

EN
T0

1 
US

CI
TE

 
! A

VE
NT

I N
AT

UR
A 

D!
...

...
...

...
.; P

AR
TI

TE
 D

I G
IR

O 
...

...
...

..
T̂O

TA
LE

 1
.4

 T
IT

O
LO

 4
 

IT
IT

O
LO

 IV
 - 

PA
RT

IT
E 

DI
...

..[
GJ

RO
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

»T
OT

AL
E 

1 
CE

NT
RO

 D
I 

»R
ES

PO
NS

AB
IL

IT
À’

 1 
¡C

EN
TR

O 
UN

IC
O 

DI
 

ÌR
ES

PO
NS

AB
IL

IT
A'

 
iA

M
M

/V
A

35
2.

00
0.6

C

35
2.

00
0.

00

35
2.

00
3.

00
 

1 C
4C

. 7
54

.0
0

0.
00 0,
00

0.
30

20
.0

c-c
.0

0

0.
00

0,
00

0.
00

 

20
 0

00
.0

0

35
2.

03
0.

00
 

35
2.

00
0,

00

35
2.

03
0.

00
 

1.
04

6.
75

4.
00

12
9.

91
4.

25

12
9.

91
4.

25

12
9.

51
4.

25
 

69
80

12
.0

6

16
.1

46
,9

8

16
.1

46
.9

6

16
.1

46
.9

6 

12
0.

01
8.

61

14
6-

06
1,

21

14
6.

06
1,

21

14
6 

06
1.

21
 

8*
8 

01
0.

67

0,
00

o,
oc 0.
00

0,
00

23
5.

93
8.

/9
 

20
5.

93
8,

79

20
5.

93
8.

/9
 

22
8 

72
3.

33

44
.2

54
.5

8

44
.2

54
.5

8

44
.2

54
.5

8 

7'
1.

]5
f.r

0

40
.7

04
.3

8

...
...

...
..

...
...

...
.,.

...
40

.7
04

,3
6 

...
...

...
.,,
...

..
40

.7
04

.3
8 

15
1.

45
3,

16

3.
55

0.
20

3.
55

0.
20

3.
55

9.
20

 

£5
9.

80
4,

54

44
.2

54
.5

8

44
.2

54
.5

8

44
.2

54
.5

8 

71
1.

25
7,

70

0.
00

0,
09

0.
00

0,
00

0.
00 0,0
0

0.
00

0,
00

38
5.

00
0.

00
 

38
5.

00
9.0

C

38
5.

00
0.

0C
 

1.
57

4.
20

8,
00

_
__

_

17
0.

61
8.

63

17
0.

61
8.

63

17
0.

61
8.

63
 

84
9.

46
5,

22

9,
00

__
__

_ 0,
90

0,
00

0,
00

21
4.

38
1,3

7j
 

19
.69

7,1
6?

 

21
4.

38
1,

37
; 

19
.69

7,1
6»

21
4.

38
1,

37
! 

19
.6

97
,1

 j

...
...

...
I..

...
...

.j
72

4.
74

2,
7«

 
67

9.
82

3,
15

§

! 
\

Camera dei Deputati — 194 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 294



R
E

N
D

IC
O

N
TO

 F
IN

A
N

ZI
A

R
IO

 G
E

ST
IO

N
A

LE
 U

SC
IT

E
Co

dice
G

stio
ne 

Com
pet

enz
a 

!
Ge

stio
ne 

res
idu

i pa
ssiv

i
Ge

stio
ne 

di c
ass

a
Tot

ali d
el r

esi
dui

 j 
pas

sivi
 al t

erm
ine

!
Ca

pito
lo 1 

Art
icol

o
Den

om
inaz

ione
Iniz

iali
Pre

visi
oni

Var
iazi

oni
---

---
---

Oe
finil

ive
 (4 +

 5-
Pag

ate
Som

me 
Imp

egn
ate

 
Rim

aste
 da

Tot
ali I

mp
egn

i ( 8
del

l'es
erc

izio
j p

aga
re (1

6 • 1
4)

Ï
del

l'es
erc

izio
 ( 9 ;

+ 15
)

n a
um

ent
o (7 -

4)i
n d

imin
uzio

ne 
(4

6)
pag

are
 (10

-8)
+ 9)

In+
 (10

-7) 
\ I

n - 
(7 -

10) 
1

I
In ♦

 (16
13)

In-
{13-

 16)
|

In +
 (20 

-19)
In-(1

9 - 2
0)

i
-1)

ì 
ì

|
—

™
L

23 
H

zx
z '

"X
I

‘ 
3 

\ J
 '

4
"™

"”5
6

„ Z
ZZ

I
8~

10 
'

14_
 r

™
 1

5""
..

__
_

16"
__

17 _
_ 

18 .
...

j,,—
_

L
Z

j
l

Z
I

Riep
ilog

o de
lle s

pes
e 

per 
tito

li de
l cen

tri d
i 

resp
ons

abil
ità

l
I

i ;
r \

| I
TITO

LO 
1

691.
754,0

0
20.00

0.00
20.0

00,0
0

691.
754,

00
565.9

11,0
8

103.6
03,6

5
669.

S14.
73

a.o
a; 

22.2
39.2

7j
618.

739,4
1

107.
911,

83 ! 
510.8

27,5
8

618.
739,4

1
0,00

0,00
1.18

1.80
8,00

673.
822.9

1
o.o

ol
507.

985,
09

614.
431,

23|
TITO

LO 
2

3 0C
3C;

C.00
oco

3 0C
5.CC

2
268,

00
2.45

4,73
0,00j

 
545.2

71
48.2

63,71
2.83

6,95
1 

45.4
26.7

6
48.2

63,71
0,00

0,00
7.40

0,0£l
j

5.023
,68

o.o
oj

2.37
6.32

45.6
94,7̂

TITO
LO 

4
352 

003.
0!/

0.00
0CJ

352 O
OC.

OO
159 9

14.2
5

16.1
46.96

146.
061.2

1
0,00?

 
205.

938.
79 j

44.2
54,5

8
Ì

40.7
04,3

8; 
3.55

0,20
44.2

54.5
8

0,00
0,00

365̂
00 C

O
i/0 6

-se
3* !

0.J0
214 

361.
3/

ia s
a/ 
1b‘

TO
TAL

E
: W5

 IV. 
CO

70 0
00 0

::
20 O

OC.O
O

• fAt
i 7S4

.C3
fc38 

C'î
.ûô

120.
018,6

1
818.

030,
67

o.o
oj 

228.
723,

33 j
711.

257,
70

151.
453,

16 = 
559.

804,5
4

711.
257.

70
0,00

0,00
• 5/4

 2C3
.00;

80 
465.

22!
oco

|
H4 

/42.
 Ïe

il6 
82i 

15
Disa

van
zo d

i
amm

inis
traz

ione
utili

zza
to

0,00
| 

] 
i 

|
, -V

 
- —

-
.=

=
L

i
1

|

1.04
6.75

4,00
iJ 

uvO
.CO

?0 00
0.00

1.04
6.75

4.00
698.

012,
06

120.0
18,61

818.
030.

67
0.00

j 
228.

723.3
31

711.
257,

70
151.

453.
16 1 

559.
804,

54
711.

257,
70

0,00
1.57

4.208
,005

849.
435,

22J
...

.i 
■

0,00
;

724.
742.

7i
1

679.
823.

1 Ss
...

...
...

...
..

i..
...

.I.
|

Camera dei Deputati — 195 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 294



Fo
rK

fe
ìo

re
Q

Q
ua

dr
ie

nn
al

e 
di

 R
om

a

. 
C

O
N

T
O

 E
C

O
N

O
M

IC
O

A
N

N
O

 2
01

3
A

N
N

O
 2

01
2

P
ar

zi
al

i
T

ot
al

i
P

ar
zi

al
i

To
ta

li

A)
 V

A
LO

R
E

 D
E

LL
A

 P
R

O
D

U
ZI

O
N

E
1)

 P
R

O
VE

N
TI

 E
 C

O
R

R
IS

P
ET

TI
V

I P
E

R
 L

A 
P

R
O

D
U

ZI
O

N
E 

D
E

LL
E 

P
R

ES
TA

ZI
O

N
I E

/O
 S

ER
V

IZ
I

75
.5

21
,8

1
6.

37
9,

41
2)

 V
A

R
IA

ZI
O

N
E

 D
EL

LE
 R

IM
A

N
EN

ZE
 D

EE
 P

R
O

D
O

TT
I I

N 
C

O
R

S
O

 D
I 

LA
V

O
R

A
ZI

O
N

E
, S

EM
IL

A
V

O
R

A
TI

 E
 F

IN
IT

I

3)
 V

AR
IA

ZI
O

N
E

 D
EI

 L
AV

O
R

I 
IN

 C
O

R
S

O
 S

U
 O

R
D

IN
AZ

IO
N

E

4}
 IN

C
R

E
M

E
N

TI
 D

I I
M

M
O

B
IL

IZ
ZA

ZI
O

N
I P

ER
 L

AV
O

R
I 

IN
TE

R
N

I
5)

 A
LT

R
I R

IC
A

VI
 E

 P
R

O
VE

N
TI

, C
O

N
 S

E
P

A
R

A
TA

 
IN

D
IC

A
ZI

O
N

E 
D

EI
 C

O
N

TR
IB

U
TI

 D
I C

O
M

PE
TE

N
ZA

 
D

E
LL

'E
S

ER
C

IZ
IO

57
4.

64
8,

00
62

0.
81

0,
83

TO
TA

LE
 V

A
LO

R
E

 D
E

LL
A

 P
R

O
D

U
ZI

O
N

E
 (A

)
65

0,
16

9,
81

62
7.

19
0,

24

B
) C

O
ST

I 
D

E
LL

A
 P

R
O

D
U

ZI
O

N
E

6)
 P

E
R

 M
A

TE
R

IE
 P

R
IM

E,
 S

U
SS

ID
IA

R
IE

, C
O

N
S

U
M

O
 E

 
M

ER
C

I
9.

00
0,

00
9.

00
0,

00

7}
 P

E
R

 S
E

R
VI

ZI
18

8.
95

5,
81

18
7.

92
7,

29

8)
 P

E
R

 G
O

D
IM

E
N

TO
 S

E
N

I D
I T

E
R

ZI

9)
 P

ER
 IL

 P
ER

S
O

N
A

LE

A
) S

TI
P

E
N

D
I E

 C
O

M
P

EN
S

I
28

0.
00

0,
00

27
0.

20
0,

00

B)
 O

N
E

R
I S

O
C

IA
LI

90
.6

43
,8

6
92

.4
25

,2
4

C>
 T

R
A

TT
A

M
E

N
TO

 D
I F

IN
E

 R
A

P
PO

R
TO

30
.0

00
,0

0
30

.0
00

.0
0

D
) T

R
A

TT
A

M
E

N
TO

 D
I Q

U
IE

S
C

E
N

ZA
 E

 S
IM

IL
I

E)
 A

LT
R

I C
O

ST
I

40
.1

25
,7

5
37

.8
95

,2
9

Camera dei Deputati — 196 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 294



Q '*****»
. L

a 
Q

ua
dr

ie
nn

al
e 

di
 R

om
a

Fo
nd

an
on

e

C
O

N
T

O
 E

C
O

N
O

M
IC

O

A
N

N
O

 2
01

3
A

N
N

O
 2

01
2

P
ar

zi
al

i
To

ta
li

P
ar

zi
al

i
To

ta
li

10
) A

M
M

O
R

TA
M

E
N

TI
 E

 S
V

A
LU

TA
ZI

O
N

I
A

} A
M

M
O

R
TA

M
EN

TO
 D

EL
LE

IM
M

O
B

IL
IZ

ZA
ZI

O
N

I I
M

M
A

TE
R

IA
LI

B}
 A

M
M

O
R

TA
M

EN
TO

 D
EL

LE
IM

M
O

BI
LI

ZZ
A

ZI
O

N
I M

A
TE

R
IA

LI
35

.9
22

,8
8

61
.5

44
,1

0
C

) A
LT

R
E

 S
VA

LU
TA

ZI
O

N
I D

E
LL

E
 

IM
M

O
BI

LI
ZZ

A
ZI

O
N

I
D

) S
V

A
LU

TA
ZI

O
N

E 
D

EI
 C

R
E

D
IT

I C
O

M
P

R
ES

I 
N

EL
L’

A
TT

IV
O

 C
IR

C
O

LA
N

TE
 E

 D
E

LL
E

 
D

IS
P

O
N

IB
IL

IT
À

’L
IQ

U
ID

E
11

) V
A

R
IA

ZI
O

N
I D

EL
LE

 R
IM

A
N

E
N

ZE
 D

I M
A

TE
R

IE
 P

R
IM

E,
 

S
U

S
SI

D
IA

R
IE

. D
i C

O
N

S
U

M
O

 E
 M

E
R

C
I

12
) A

C
C

A
N

TO
N

A
M

EN
TI

 P
ER

 R
IS

C
H

I

13
) A

C
C

A
N

TO
N

AM
E

N
TI

 A
| F

O
N

D
I 

P
ER

 O
N

E
R

I

14
) O

N
E

R
I D

IV
ER

S
I 0

1 
G

ES
TI

O
N

E
12

.7
11

,5
7

14
.8

35
,6

5

TO
TA

LE
 C

O
S

TI
 (B

)
68

7.
35

9,
87

70
9.

82
7,

57
D

IF
FE

R
E

N
ZA

 T
R

A
 V

A
LO

R
E

 E
 C

O
ST

I 
D

E
LL

A
 P

R
O

D
U

ZI
O

N
E

 
{A

-B
)

-3
7.

19
0,

06
-8

2.
63

7,
33

C
) 

PR
O

VE
N

TI
 E

 O
N

ER
I F

IN
AN

ZI
AR

I

15
) P

R
O

VE
N

TI
 D

A
 P

AR
TE

C
IP

AZ
IO

N
I

16
) A

LT
R

I P
R

O
VE

N
TI

 F
IN

A
N

ZI
AR

I
10

.1
38

,7
0

12
.2

42
,5

6

A)
 D

I C
R

E
D

IT
I I

S
C

R
IT

TI
 N

E
LL

E
 IM

M
O

BI
LI

ZZ
A

ZI
O

N
I

8)
 D

I T
IT

O
LI

 IS
C

R
IT

TI
 N

E
LL

E 
IM

M
O

B
IL

IZ
ZA

ZI
O

N
I C

H
E

 
N

O
N

 C
O

S
TI

TU
IS

C
O

N
O

 P
AR

TE
C

IP
AZ

IO
N

I
C

) D
I T

IT
O

Lt
 IS

C
R

IT
TI

 N
E

LL
'A

TT
IV

O
 C

IR
C

O
LA

N
TE

 
C

H
E

 N
O

N
 C

O
S

TI
TU

IS
C

O
N

O
 P

A
R

TE
C

IP
AZ

IO
N

I

Camera dei Deputati — 197 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 294
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