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Esercizio 2012

Costi Ricavi

Milioni di euro Crediti Debiti Beni Servizi Beni Servizi

al 3 1 .1 2 .2 0 1 2 2012 2012

Im prese controllate:

- Carboex SA - - - - - 0,1

- Concert Srl - - - - - 0,1

- Endesa Distribución Eléctrica SL 22,0 - - - - 19,6

- Endesa Energía XXI SL 0,4 - - - - (0,7)

- Endesa Generación Portugal SA 0,2 - - - - -

- Endesa Generación SA 14,0 - - - - 14,9

- Endesa Ingeniería SLU 0,4 - - - - 0,2

- Endesa Ireland Ltd - - - - - 0,6

- Endesa Latinoamérica SA 1,2 0,7 - 0,7 - 1,2

- Endesa Operaciones y Servicios 
Comerciales SL 0,1 - - - - 0,3

- Endesa Red SA 0,2 - - - - 0,2

- Endesa SA 1,6 6,9 - 4,7 - 3,2

- Endesa Servicios SL 0,1 - - - - 0,1

- Enel Distributie Banat SA 0,9 - - - - 1,0

- Enel Distri butie Dobrogea SA 0,7 - - - - 0,5

- Enel Dlstributle Muntenla SA 1,4 - - - - 1,4

- Enel Distribuzione SpA 345,9 156,8 - 10,7 - 102,9

- Enel Energia SpA 39,5 5,8 - - - 38,6

- Enel Energie Muntenia SA 0,2 - - - - 0,1

- Enel Energie SA 0,2 - - - - 0,1

- Enel Energy Europe SL - 0,5 - - - (3,7)

- Enel France Sas 1,1 0,3 - 0,2 - 0,7

- Enel Green Power International BV 1,2 - - - - -

- Enel Green Power Partecipazioni 
Speciali Srl - 0,7 - - - -

- Enel Green Power Portoscuso Srl 0,2 . - - - - -

- Enel Green Power Romania Srl 0,2 - - - - -

- Enel Green Power SpA 121,8 6,5 - - - 27,6

- Enel Green Power Latin America BV 3,8 - - - - -

- Enel Green Power North America Ine 0,9 0,3 - 0,5 - 0,1

- Enel Ingegneria e Ricerca SpA 18,4 14,5 - 6,4 - 6,2

- Enel Investment Holding BV 1,7 - - - - -

- Enel M@p Srl 0,3 0,1 - - - -

- Enel OGK-5 OJSC 18,3 2,0 - 1,4 - 5,5

- Enel Produzione SpA 135,1 173,2 - 0,3 - 45,4

- Enel Romania Srl 8,4 0,6 - 0,5 - 1,5

- Enel Servicil Comune SA 2,6 0,4 - 0,2 - 0,3

- Enel Servizi Srl 31,5 57,4 - 58,5 - 12,7

- Enel Servizio Elettrico SpA 15,3 96,5 - 0,1 - 11,9
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- Enel Sole Srl 4,6 4,4 0,1 3,1

- Enel Stoccaggi Srl 0,1 - - - - 0,1

- Enel Trade SpA 7,3 38,2 0,9 0,4 - 8,2

- Enel Unión Fenosa Renovables SA 1,9 - - - - -

- Enel.Factor SpA 0,3 2,7 - - - 0,1

- Enel.NewHydro Srl 0,1 1,4 - - - 0,1

- Enel.Re Ltd 0,1 - - - - 0,2

- Enel.si Srl 16,7 9,9 - - - 3,4

- Enelpower SpA 0,4 3,5 - - - 0,1

- ENERGIA (4,4) - - - - 2,8

- Gas y Electricidad Generación SAU 1,1 - - - - 2,6

- Marcinelle Energie SA 0,4 - - - - -

- Nuove Energìe Srl 0,8 0,7 - - - 0,7

- RusenErgoSbyt LLC - 0,2 - 0,2 - -

- Slovenské elektrárne AS 15,0 1,0 - 0,7 - 11,0

- Sodesa - Comerclaliza?ao De Energia 
Eléctrica SA 0,1 - - - - 0,1

- Sviluppo Nucleare Italia Srl 0,1 4,2 - 1,3 - 0,1

- Unión Eléctrica De Canarias 
Generación SAU 11,6 - - - - 6,1

- Wlsco SpA - - - - - 0,2

T otale 8 4 6 ,0 5 8 9 ,4 0 ,9 8 6 ,9 - 3 3 1 ,5

A ltre parti corre la te:

- Enel Cuore Onlus 0,2 - - - - 0,5

- Fondenel 0,3 - - - - 0,2

- GSE 0,9 - - - - -

- Fon di ri genti - - - - - 0,9

- Poste Italiane 0,1 - - - - -

- Terna 0,2 - - - - -

T otale 1 ,7 - - - - 1 ,6

TOTALE GENERALE 8 47 ,7 5 8 9 ,4 0 ,9 8 6 ,9 - 3 3 3 ,1
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Rapporti finanziari

Esercizio 2013

Milioni di euro Crediti Debiti Garanzie Oneri Proventi Dividendi

al 3 1 .12 .2013 2013

Im p re s e  co n tro lla te :

- Concert Srl 0,6 ■

- Enel Distribuzione SpA 133,3 1.012,2 4.748,4 32.6 55,9 1.625,3

- Enel Energia SpA 160,c 1.015,1 18.3 44,0

- Enel Energy Europe SL 137,6 - ■ 12,1

- Enel Finance International NV : f: r» ' : : i l ! 26.868,7 137,4 747,1

- Enel France Sas . 0.2 37,5 0,2

- Enel Green Power International BV 3,1 1,3 3,4 1,8

- Enel Green Power Mexico 0.1 IIISllillsliililBilujiB ■ ■ 0.Ë -

- Enel Green Power North America 0,3 *0,4 1,4 llBIlPiJ:.: ■

- Enel Green Power Romania SpA 0,1 0,2 0,4 ■

- Enel Green Power SpA 1.474,7 12,1 l i f t l l l i l l
- Enel Ingegneria e Ricerca SpA 108,7 81,2 1,2

- Enel Investm ent Holding BV ’..2 300,0 0,1 S w lS iB ?
- Enel Longanesi Developments Srl 23,1 0,1 0,4 lìBliiilIillIIlilB
- Enel M@p Srl r i i l l l i l l l l t f l l l l M i l
- Enel Produzione SpA ?13,G 78,9 ?.8D5,6 31,2 106,2

- Enei Insurance NV 0,2 ■ ■

- Enel Servizi Srl 101,5 86,4 l l f f i ì r l l ® Î ftïïtH ® ! ||;T;rMl§ft
- Enel Servizio Elettrico SpA 1.063,9 1 !  ; : I I J J I I ¡ l i 1.399,2 :■ * 7,8 ■

- Enel Sole Srl 123,6 118,8

- Enel Stoccaggi Srl ■:

- Enel Trade Romania Srl 0,1 19,4 ■

- Enel Trade SpA 1.366,9 38,9 1.522,3 90,8 18D.2

- Enel.Factor SpA 248,4 , -i 4,0

- Enel.NewHydro Srl 12,5 5,9

- Enel.si Srl 6,3 31,5

- Enelpower SpA - 1.0 0,1 l Ì - f l f e -
- Energy Hydro Piave Srl 0,3

- Marcinelle Energie SA 0,1 11,0

- Nuove Energie Srl I|1 |1ÌÌ:- 3,7 86,0

- Pragma Energy SA ■ Ï  i ®  ̂
- Se Hydropower Srl 34,9 U,5

- Sviluppo Nucleare Italia Srl 0,1 10,2 2,3 L',1

T otale 5 .362 ,2 1.702,5 40 .661 ,1 309 ,7 1 .165 ,0 2 .0 2 6 ,8

A ltre pa rti c o rre la te :

- Emittenti Titoli SpA - - 0,1

- CESI SpA - - - 1,1

- Elcogas SA 5,4 -

T otale - - 5,4 - - 1.2

TOTALE GENERALE 5 .3 6 2 ,2 1 .702,5 40 .666 ,5 309 ,7 1 .165 ,0 2 .0 2 8 ,0
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Esercizio 2012

Milioni di euro Crediti Debiti Garanzie Oneri Proventi Dividendi

al 31 .1 2 .2 0 1 2 2012

Im prese controllate:

- Concert Srl 1,1 - - - - -

- Enel Distribuzione SpA 202,1 1.647,9 4.536,3 0,4 106,8 3.007,7

- Enel Energia SpA 726,2 - 766,8 - 11,6 -

- Enel Energy Europe SL 663,8 - - - 13,8 -

- Enel Flnance International NV 417,2 4.219,2 30.872,9 169,1 589,1 -

- Enei France Sas 0,2 - 70,1 - 0,2 -

- Enel Green Power International BV 7,9 - - 1,2 10,2 -

- Enel Green Power North America Ine 0,2 - 42,3 0,9 2,7 -

- Enel Green Power Portoscuso Srl 0,2 - - - - -

- Enel Green Power Romania SpA - - 0,1 0,3 0,9 -

- Enel Green Power SpA 652,9 - 1.456,2 0,1 32,5 84,7

- Enel Ingegneria e Ricerca SpA 9,4 0,1 70,2 0,1 0,5 -

- Enel Investment Holding BV 75,4 - 311,4 - 9,5 -

- Enel Longanesi Developments Srl 20,3 - - - 0,3 -

- Enel M@p Srl - 1,5 10,1 - - -

- Enel Produzione SpA 1.403,8 13,3 2.863,3 30,8 212,7 788,6

- Enel Insurance NV - 0,2 - - - -

- Enel Servizi Srl 102,7 124,4 25,4 0,5 7,9 29,8

- Enel Servizio Elettrico SpA 10,1 997,1 1.522,8 1,3 10,2 -

- Enel Sole Srl 116,4 107,5 - 2,4 -

- Enel Stoccaggi Srl 0,2 - - - - -

- Enel Trade Romania Srl 0,1 - 15,9 0,1 0,2 -

- Enel Trade SpA 1.678,8 83,7 1.583,0 149,5 176,6 25,5

- Enel.Factor SpA 271,5 - - - 3,3 4,0

- Enel.NewHydro Srl 0,1 11,1 5,9 - 0,1 -

- Enel.si Srl 0,1 - 0,6 0,1 - -

- Enelpower SpA - 42,1 3,9 0,2 - -

- Energy Hydro Piave Srl 0,2 - - - - -

- Hydro Dolomiti Enel Srl - - - - 0,3 -

- Impulsora National de Eletricidad Srl de Cv - - - - 0,3 -

- Marcinelle Energie SA 0,2 - - - - -

- Nuove Energie Srl 33,6 - 85,8 - 0,7 -

- Pragma Energy SA - 4,8 - - - -

- Renovables de Guatemala SA - - - 0,2 0,2 -

- Se Hydropower Srl 23,3 - - - 0,4 -

- Sviluppo Nucleare Italia Srl 2,1 0,5 - - -

Totale 6 .420 ,1 7 .1 4 5 ,4 44 .3 5 1 ,0 354,8 1 .193 ,4 3 .940 ,3

Altre parti correlate:

- Emittenti Titoli SpA - - - - - 0,1
- Elcogas SA - - 5,9 - -

Totale - - 5,9 - - 0,1

TOTALE GENERALE 6.420 ,1 7 .145 ,4 44 .3 5 6 ,9 354,8 1 .193 ,4 3 .940 ,4
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Di seguito si evidenzia l'incidenza dei rapporti con parti correlate sulla situazione 
patrim oniale, sul risultato economico e sui flussi finanziari.

Incidenza sulla situazione patrim oniale

Milioni di euro Totale Correlate Incidenza % Totale Correlate Incidenza %

al 3 1 .1 2 .2 0 1 3  al 31 .12 .2012

A ttività

Attività finanziarie non correnti 1.520,0 1.088,8 71,6% 1.835,1 810,9 44,2%

Altre attività non correnti 483,1 198,7 4 1,1% 458,2 216,2 47,2%

Crediti commerciali 216,1 209,0 96,7% 477,8 470,3 98,4%

Attività finanziarie correnti -i 4 .273,4 78,3% 6.443 ,2 5.609,2 87,1%

Altre attività correnti 319,4 396,0 61,4% 262,7 161,2 61,4%

P a ssiv ità

Finanziamenti a lungo termine 17,764,4 i|jlB|jljl 19.314,8 2.500,0 12,9%

Passività finanziarie non correnti 2 .097,7 69,6 3,3% 2,392 ,7 368,0 15,4%

Altre passività non correnti 283,1 281,4 99,4% 240,2 239,0 99,5%

Finanziamenti a breve termine 1.653,5 1.531,0 92,6% 4.952 ,6 4.127,1 83,3%

Debiti commerciali 212,1 82,4 38,8% 193,4 67,7 35,0%

Passività finanziarie correnti 824,0 101,9 12,'4% 798,2 150,3 18,8%

Altre passività correnti 708,6 90,8% 676,8 282,7 41,8%

Incidenza sul risultato economico

Milioni di euro Totale Correlatelncidenza % Totale iCorrelatelncidenza %

2 0 1 3 2012

Ricavi 2 7 3 ,; 99,1% 334,6 333,1 99,6%

Acquisti energia elettrica e  materiali di 
consumo 2,1 0,9 42,9%

Servizi e  altri costi operativi 334 ,3  78 ,8 422 ,2 86,9 20,6%

Proventi da partecipazioni 2 .0 2 8 ,0  2 .028 ,0 100,0% 4.174 ,7 3.940 ,4 94,4%

Proventi finanziari 1 .812 ,2  1.165,0 6 4 .j - . . 1 .618,1 1.211,2 74,9%

Oneri finanziari ?.6G?,3 309,7 11,9% 2.446 ,5 354,8 14,5%

Incidenza sui flussi finanziari

Milioni di euro Totale Correlate Incidenza % Totale Correlate Incidenza %

2 0 1 3 2012

Cash flow da attività operativa 1 .668 ,8 27,3 1,6% 3.208 ,0 (762,1) -23,8%

Cash flow da attività di 
investimento/disinvestimento (112,8) (112,7) 99,9% (466,7) (747,0) 160,1%

Cash flow da attività di 
finanziamento (4 .893 ,7 ) (3 .750,7) 76,6% 1.887,3 6.026 ,6 319,3%
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32. Piani di incentivazione a base azionaria

Dal 2000 al 2008 sono stati attuati con cadenza annuale in am bito aziendale piani a base 
azionaria (ossia, piani di stock option e piani di restricted share units) intesi a do tare  il 
Gruppo Enel -  in linea con la prassi internazionale e delle maggiori società italiane quotate  in 
Borsa -  di uno strum ento  di incentivazione e di fidelizzazione del m anagement, in grado a 
sua volta di sviluppare per le risorse chiave il senso di appartenenza all'Azienda e di 
assicurarne nel tem po una costan te tensione alla creazione di valore, determ inando in tal 
modo una convergenza tra  gli interessi degli azionisti e quelli del management.

Vengono quindi di seguito fornite indicazioni sui piani di incentivazione a base azionaria 
adottati da Enel e  ancora in esse re  nel corso dell'esercizio 2013.

P ia n o  di s to c k  option  2008
Il Piano 2008 prevede l'assegnazione ai dirigenti individuati dal Consiglio di Amministrazione 
di opzioni personali e intrasferibili in ter vivos relative alla sottoscrizione di un corrispondente 
num ero di azioni ordinarie Enel di nuova em issione. Le principali caratteristiche del Piano 
2008 sono di seguito evidenziate.

Destinatari
Per quanto riguarda i destinatari del Piano -  tra  cui figura anche l'Amministratore Delegato di 
Enel, nella qualità di D irettore G enerale -  ta le strum ento  è rivolto esclusivam ente a un 
ristretto  novero di posizioni dirigenziali, coincidenti con la prima linea di riporto del Vertice 
aziendale. Da ta le  piano è s ta to  escluso il d irettore della Divisione Infrastru ttu re e Reti, al 
quale sono stati assegnati altri strum enti di incentivazione caratterizzati da obiettivi specifici 
attinenti alla relativa area di business. Tale esclusione trova fondam ento nell'obbligo in capo 
a Enel -  connesso alla piena liberalizzazione del se tto re  elettrico in tervenuta a decorrere dal 
1° luglio 2007 -  di porre in essere  un unbund/ing am m inistrativo e contabile, ta le da 
separare  le attività facenti capo alla Divisione Infrastru ttu re e Reti dalle attività delle altre 
aree  di business del Gruppo. I destinatari sono stati suddivisi In due differenti fasce (nella 
prima delle quali rientra il solo Am m inistratore Delegato di Enel, nella qualità di Direttore 
Generale) e il quantitativo base di opzioni assegna te  a ciascuno di essi è s ta to  individuato in 
funzione della retribuzione annua lorda dei diversi destinatari e del rilievo strategico della 
posizione da ciascuno dì essi ricoperta, nonché del prezzo reg istra to  dal titolo Enel al 
m om ento iniziale dell'intero periodo coperto dal Piano (vale a dire al 2 gennaio 2008).

Condizioni di esercizio
Il diritto alla sottoscrizione delle azioni risulta subordinato alla perm anenza dei dirigenti 
interessati nell'ambito delle società del Gruppo, con talune eccezioni (quali, ad esem pio, la 
risoluzione del rapporto di lavoro per collocamento in quiescenza o per invalidità 
perm anente , l'uscita dal Gruppo della società con cui è in essere  il rapporto di lavoro, nonché 
la successione mortis causa) specificam ente disciplinate nell'apposito regolam ento del Piano. 
L'esercizio delle opzioni è subordinato al raggiungim ento di due obiettivi di caratte re 
gestionale, calcolati entram bi su base consolidata triennale: (i) I'"earn ing per share" (EPS, 
rappresen tato  dalla ripartizione del risultato netto  del Gruppo sul num ero di azioni Enel in 
circolazione) relativo al triennio 2008-2010, calcolato in base agli importi indicati nei budget 

degli anni di riferim ento, e (ii) il "return on average capitai empioyed" (ROACE,
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rappresen tato  dal rapporto tra  il risultato operativo e  il capitale investito netto  medio) 
relativo al triennio 2008-2010, anch 'esso  calcolato In base agli importi indicati nei budget 

degli anni di riferim ento. In funzione del livello di raggiungim ento di tali obiettivi, la 
determ inazione del quantitativo di opzioni effettivam ente esercitabili da parte di ciascun 
destinatario  avviene sulla base di una scala di performance fissata dal Consiglio di 
Amministrazione di Enel e può variare, in aum ento  o in diminuzione rispetto  al quantitativo 
base di opzioni asseg n a te , di una percentuale ricom presa tra  0%  e 120% .

Modalità di esercizio
Una volta verificato il livello di raggiungim ento degli indicati obiettivi di ca ra tte re  gestionale, 
le opzioni asseg n a te  possono esse re  esercita te  a decorrere dal terzo  anno successivo a quello 
di assegnazione e fino al sesto  anno successivo a quello di assegnazione, in qualsiasi 
m om ento, fatti salvi due blocking period  annuali della durata  indicativa di un m ese ciascuno 
(individuati a ridosso dell'approvazione del progetto di bilancio di esercizio e della relazione 
sem estra le  da parte  del Consiglio di Amministrazione).

Strike price
Lo strike price è s ta to  originariam ente fissato nella misura di euro 8 ,075 , pari al prezzo di 
riferimento dell'azione Enel rilevato dal sistem a telem atico della Borsa Italiana in data 2 
gennaio 2008. Il prezzo di sottoscrizione è s ta to  successivam ente rideterm inato dal Consiglio 
di Amministrazione in data  9 luglio 2009 nella m isura di euro 7 ,118, per ten ere  conto della 
conclusione nello stesso  m ese di luglio 2009 dell'operazione di aum ento  di capitale e ffe ttuata  
da Enel e dei riflessi che dalla s te ssa  sono derivati suN 'andam ento in borsa del titolo Enel.
La sottoscrizione delle azioni risulta a to ta le  carico dei destinatari, non prevedendo il Piano 
alcuna agevolazione a tale riguardo.

Azioni a servizio del Piano
Nel giugno 2008 l'Assemblea straordinaria di Enel ha deliberato di conferire al Consiglio di 
Amministrazione una delega quinquennale ad aum en ta re  il capitale sociale a pagam ento , per 
un m assim o di 9 .623 .735  euro. Il Consiglio di Amministrazione ha soprassedu to  dal dare 
attuazione a ta le  delega, alla luce dell'andam ento del titolo Enel in borsa.

Sviluppo del Piano di stock option 2008
Dalle verifiche effe ttuate  dal Consiglio di Amministrazione circa la realizzazione delle 
condizioni di esercizio, si è accertato  che nel corso del triennio 2008-2010 sia l'EPS sia il 
ROACE si sono posizionati a un livello superiore rispetto  a quello indicato nei budget degli 
anni di riferim ento, facendo divenire in tal modo esercitabile un num ero di opzioni pari al 
120% di quelle originariam ente asseg n a te  ai destinatari, in applicazione dell'apposita scala di 
performance fissata dal Consiglio di Amministrazione.
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Si riporta di seguito una tabella riassuntiva dello sviluppo del Piano di stock option 2008:

Totale Verifica
opzioni Numero Strike condizioni 

assegnate destinatari price del Piano

Opzioni Opzioni
esercitate decadute Opzioni

fino al fino al decadute
31 .12 .2012  31 .12 .2012  nel 2013

Opzioni esistenti 
al 31 .12 .2013

16 dirigenti 
del Gruppo

euro 
8 ,075 (2)

Opzioni
esercitatali Nessuna Nessuna Nessuna 9.623.735

(1) A seguito delle verifiche effettuate dal Consiglio di Amministrazione di Enel, In occasione dell'approvazione del 
bilancio consolidato del Gruppo Enel relativo all'esercizio 2010, circa II livello di raggiungimento del due obiettivi 
gestionali sopra Indicati (EPS e ROACE), risultano divenute effettivamente esercltabill n. 9.623.735 opzioni.

(2] Lo strike price è stato rideterminato in euro 7,118 a far data dal 9 luglio 2009 per tenere conto degli effetti 
suH'andamento del titolo Enel in borsa derivanti dall'operazione di aumento di capitale conclusasi nello stesso mese di 
luglio 2009.

Riconoscim ento di un bonus correlato alla porzione dei dividendi riconducibile a 
dism issione di asset, da attribuire in concom itanza con l'esercizio di stock option
Nel m ese di marzo 2004 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di attribuire -  a 
decorrere dal 2004, in favore dei destinatari dei diversi piani di stock option che esercitino le 
opzioni loro asseg n a te  -  un apposito bonus, la cui misura è previsto venga di volta in volta 
determ inata dal Consiglio stesso  in occasione dell'adozione di deliberazioni concernenti la 
destinazione degli utili e che risulta param etra ta  alla quota dei "dividendi da dismissioni" 
(com e di seguito definiti) distribuiti dopo l'assegnazione delle opzioni.
P resupposto di ta le iniziativa è che la quota parte di dividendi riconducibile a operazioni 
straordinarie di dism issione di asset patrimoniali e /o  finanziari (c.d. "dividendi da 
dismissioni") sia da configurare com e una form a di restituzione agli azionisti di una quota del 
valore dell'Azienda, suscettibile come ta le  di determ inare riflessi sull'andam ento  del titolo. 
Beneficiari di ta le bonus sono quindi i destinatari dei piani di stock option che, per il fatto di 
trovarsi (per libera scelta ovvero per i vincoli posti dalle condizioni di esercizio o dai vesting 

period) a esercitare  le opzioni loro assegna te  in un m om ento successivo a quello dello stacco 
dei suddetti "dividendi da dismissioni", possano risultare penalizzati da tale situazione. Tale 
bonus non è invece riconosciuto per la porzione di dividendi di altra natura , quali quelli 
riconducibili alla gestione corrente ovvero a rimborsi provenienti da provvedim enti regolatori. 
In concreto, a decorrere dal 2004 i destinatari dei piani di stock option hanno diritto a 
percepire, in sede di esercizio delle opzioni loro assegna te , una som m a pari ai "dividendi da 
dismissioni" che risultino esse re  sta ti distribuiti da Enel dopo l'assegnazione delle opzioni e 
prima dell'esercizio delle s tesse . Il bonus in questione viene corrisposto dalla società del 
Gruppo di appartenenza del destinatario  e risulta assoggetta to  aH'ordinaria imposizione 
fiscale, quale reddito da lavoro dipendente.
In base a ta le  disciplina, il Consiglio di Amministrazione ha finora determ inato : (i) un bonus 

pari a 0 ,08 euro per opzione esercita ta , in relazione al dividendo (di pertinenza deH'esercizio 
2003) di 0 ,36  euro per azione m esso in pagam ento  a decorrere dal 24 giugno 2004; (ii) un 
bonus pari a 0,33 euro per opzione esercita ta , in relazione all'acconto sul dividendo (di 
pertinenza dell'esercizio 2004) di identico importo per azione m esso in pagam ento a 
decorrere dal 25 novem bre 2004; (iii) un bonus pari a 0 ,02 euro per opzione esercitata , in 
relazione ai saldo del dividendo (di pertinenza dell'esercizio 2004) di 0,36 euro per azione 
m esso in pagam ento  a decorrere dal 23 giugno 2005; (iv) un bonus pari a 0 ,19 euro per 
opzione esercita ta , in relazione all'acconto sul dividendo (di pertinenza dell'esercizio 2005) di 
identico importo per azione m esso in pagam ento  a decorrere dal 24 novem bre 2005.
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Si fa p resen te  che la diluizione com plessiva del capitale sociale effettivam ente realizzatasi al 
31 dicem bre 2013 per effetto dell'esercizio delle stock option assegna te  con i vari piani è pari 
a l l 'l ,31%  e che l'ulteriore sviluppo dei piani stessi è suscettibile, in teoria, di elevare tale 
diluizione fino a un livello m assim o dell'1 ,41% .

Si riporta di seguito una tabella riassuntiva dell'evoluzione in tervenuta nel corso degli esercizi 
2011, 2012 e 2013 dei piani di stock option adottati da parte  di Enel, con le principali 
assunzioni utilizzate ai fini del calcolo del fa irvalue.

Evoluzione dei piani di stock option

Numero di opzioni Piano 2008

Opzioni assegnate al 31 dicembre 2011 9.623 .735  (1)

Opzioni esercitate al 31 dicembre 2011 -

Opzioni decadute al 31 dicembre 2011 -

Opzioni esistenti al 31 dicembre 2011 9 .6 2 3 .7 3 5 (1>

Opzioni decadute nel 2012 -

Opzioni esistenti al 31 dicembre 2012 9.623 .735  (1)

Opzioni decadute nel 2013 -

Opzioni esistenti al 31 dicembre 2013 9 .62 3 .7 3 5  (1>

Fairvalue alla data di assegnazione (euro) 0 ,17

Volatilità 21%

Scadenza opzioni Dicembre 2014

(1) A seguito delle verifiche effettuate dal Consiglio di Amministrazione di Enel SpA, In occasione dell'approvazione del 
bilancio consolidato del Gruppo Enel relativo all'esercizio 2010, circa il livello di raggiungimento degli obiettivi 
gestionali (EPS e ROACE) fissati per II Piano di stock option 2008, sono divenute effettivamente esercitabili n. 
9.623.735 opzioni, pari al 120% del quantitativo base assegnato (n. 8.019.779 opzioni).

P ian o  di re s tr ìc te d  sh are  un its  2 0 0 8
Nel giugno 2008 l'Assemblea ordinaria dì Enel ha dato  avvio a un ulteriore strum ento  di 
incentivazione denom inato Piano di restrìcted share units -  legato anch 'esso  all'andam ento  
dell'azione Enel -  che si differenzia dai piani di stock option in quanto non com porta 
l'em issione di nuove azioni ed è quindi privo di effetti diluitivi sul capitale sociale. Tale 
strum ento  consiste nell'assegnazione ai destinatari di diritti che consentono di ricevere un 
controvalore in denaro  pari al prodotto del num ero delle units esercitate  per il valore medio 
reg istra to  dal titolo Enel nel m ese p recedente l'esercizio delle units ste sse .

Destinatari
Il Piano di restrìcted share units è s ta to  indirizzato alla generalità del management del Gruppo 
Enel (ivi inclusi i dirigenti già destinatari del Piano di stock option 2008, tra i quali figura anche 
l'Amministratore Delegato di Enel, nella qualità di Direttore Generale), a eccezione dei dirigenti 
della Divisione Infrastrutture e Reti per le motivazioni esposte nella descrizione del Piano di 
stock option 2008. I destinatari sono stati ripartiti in differenti fasce ed il quantitativo base di 
units assegnate agli appartenenti a ciascuna di esse è sta to  determ inato assum endo a
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riferimento il livello medio della retribuzione annua lorda prevista per la fascia di appartenenza 
di ciascun destinatario, nonché in funzione del prezzo registrato dal tìtolo Enel al momento 
iniziale dell'intero periodo coperto dal Plano (vale a dire al 2 gennaio 2008).

Condizioni di esercizio
Il diritto all'esercizio delle units -  e alla conseguente realizzazione di un controvalore 
m onetario -  risulta subordinato alla perm anenza dei dirigenti interessati neH'ambito delle 
società del Gruppo, con talune eccezioni (quali, ad esem pio, la risoluzione del rapporto di 
lavoro per collocamento in quiescenza o per invalidità perm anente , l'uscita dal Gruppo della 
società con cui è in essere  il rapporto di lavoro, nonché la successione mortis causa) 

specificam ente disciplinate nell'apposito regolam ento del Piano. Per quanto  concerne le 
condizioni di esercizio, è s ta to  anzitu tto  individuato un obiettivo di cara tte re  gestionale (c.d. 
"obiettivo cancello") -  avente natura di condizione sospensiva vera e propria -  
rappresen tato : (i) quanto al primo 50%  del quantitativo base di units assegna te , dall'EBITDA 
di Gruppo relativo al biennio 2008-2009, calcolato in base agli importi indicati nei budget 

degli anni di riferim ento; e (ii) quanto al residuo 50%  del quantitativo base di units 

assegna te , dall'EBITDA di Gruppo relativo al triennio 2008-2010, calcolato in base agli 
importi indicati nei budget degli anni di riferimento.
In caso di raggiungim ento del c.d. "obiettivo cancello", la determ inazione del quantitativo di 
units effettivam ente esercitabili da parte  di ciascun destinatario  avviene in funzione del 
raggiungim ento di un obiettivo di performance, rappresen tato :
> quanto al primo 50% del quantitativo base di units assegnate, dal confronto -  in una logica di 

total shareholders'return e  con riferimento all'arco tem porale compreso tra il 1° gennaio 2008 
e il 31 dicembre 2009 -  tra  l'andamento dell'azione ordinaria Enel, riportato dal sistema 
telematico di Borsa Italiana SpA, e quello di uno specifico indice di riferimento determinato 
sulla base della media dell'andam ento dell'indice MIBTEL (rilevante per il 50%) -  sostituito 
dall'indice FTSE Italia All Share, a seguito di analoga sostituzione disposta da Borsa Italiana 
nel corso del 2009 -  e del Bloomberg World Electric Index (rilevante per il 50% ); e

> quanto al residuo 50% del quantitativo base di units assegnate, dal confronto -  sem pre in 
una logica di total shareholders' return e con riferimento al più ampio arco tem porale 
com preso tra  il 1° gennaio 2008 e il 31 dicembre 2010 -  tra  l'andam ento dell'azione 
ordinaria Enel, riportato dal sistem a telem atico di Borsa Italiana SpA, e quello del 
m enzionato indice di riferimento determ inato sulla base della media dell'andam ento 
dell'indice MIBTEL (rilevante per il 50% ) -  sostituito nel corso del 2009 dall'indice FTSE 
Italia All Share, secondo quanto sopra indicato -  e  del Bloomberg World Electric Index 
(rilevante per il 50% );

e potrà variare -  rispetto al quantitativo base di units assegnate -  in aum ento o in diminuzione, 
di una percentuale ricompresa tra 0% e 120% sulla base di una specifica scala di performance.

In caso di m ancato conseguim ento del c.d. "obiettivo cancello" duran te il biennio sopra 
indicato, è com unque prevista per la prima quota pari al 50%  delle units assegna te  una 
possibilità di recupero condizionata al raggiungim ento del m edesim o "obiettivo cancello" nel 
più am pio arco tem porale del triennio di cui sopra. È altresì prevista la possibilità di 
equ iparare il posizionam ento dell'obiettivo di performance registrato  nel biennio 2008-2009 a 
quello registrato  dal m edesim o obiettivo nel triennio 2008-2010, qualora il livello di 
performance del triennio risulti superiore a quello del biennio, con conseguente recupero del 
quantitativo delle units non divenute effettivam ente esercitabili nel biennio a causa del
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peggiore posizionam ento dell'obiettivo di performance e a condizione che il primo 50%  del 
quantitativo base di units a sseg n a te  non abbia form ato ancora oggetto  di esercizio.

Modalità di esercizio
Una volta verificato il conseguim ento del c.d. "obiettivo cancello" nonché il livello di 
raggiungim ento dell'obiettivo di performance, le units assegna te  possono esse re  esercitate  
per una quota del 50%  a decorrere dal secondo anno successivo a quello di assegnazione e 
per la residua quota del 50%  a decorrere dal terzo anno successivo a quello di assegnazione, 
ferm o restando  per tu tte  le units il te rm ine ultimo di esercizio del sesto  anno successivo a 
quello di assegnazione. In ogni caso le units risultano in concreto esercitabili, duran te 
ciascun anno, esclusivam ente nel corso di quattro  "finestre" tem porali della du rata  di dieci 
giorni lavorativi ciascuna (da com unicarsi di volta in volta da parte di Enel) nel corso dei mesi 
di gennaio, aprile, luglio e ottobre.

Sviluppo del Piano di restrìcted share units 2008
Dalle verifiche effettuate dal Consiglio di Amministrazione circa la realizzazione delle 
condizioni di esercizio, è s ta to  accertato  quanto segue. Per quanto  riguarda il primo 50%  del 
quantitativo base di units a sseg n a te , si è accertato  che nel corso del biennio 2008-2009 
risulta esse re  s ta to  conseguito il c.d. "obiettivo cancello" concernente il superam ento  
dell’EBITDA di Gruppo e al contem po la performance dell'azione Enel è risultata leggerm ente 
superiore rispetto  a quella dell'indice di riferimento, posizionandosi nella scala di performance 

a un livello ta le da consentire l'esercitabilità di un num ero di units pari al 100%  di quelle 
originariam ente assegnate . Per quanto  riguarda il residuo 50%  del quantitativo base di units 

assegna te , si è  accertato  che anche nel corso del triennio 2008-2010 risulta esse re  sta to  
conseguito il c.d. "obiettivo cancello" concernente il superam ento  dell'EBITDA di Gruppo, 
m entre la performance dell'azione Enel è risultata ben superiore rispetto  a quella dell'indice 
di riferim ento, posizionandosi nella scala di performance a un livello ta le  da consentire quindi 
l'esercitabilità di un num ero di units pari al 120% di quelle originariam ente assegna te .
Tenuto conto che il posizionam ento dell'obiettivo di performance reg istra to  nel triennio 2008­
2010 è risultato pertanto  superiore a quello registrato nel biennio 2008-2009, ne consegue la 
possibilità di recuperare il quantitativo di units non divenute effettivam ente esercitabili nel 
biennio 2008-2009 a causa del peggiore posizionam ento dell'obiettivo di perform ance in capo 
ai destinatari che non abbiano ancora esercitato  il primo 50%  del quantitativo base di units 

asseg n a te  prima dell'accertam ento degli obiettivi riferiti al triennio 2008-2010.
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Si riporta di seguito una tabella riassuntiva dello sviluppo del Piano di restrìcted share units 

2008 .

Numero di RSU Piano 2008

RSU esistenti al 31 dicembre 2011 357.746

di cui esercitabili al 31 dicembre 2011 357.746

RSU decadute nel 2012 -

RSU esercitate nel 2012 103.432

RSU esistenti al 31 dicembre 2012 254.314

di cui esercitabili al 31 dicembre 2012 254.314

RSU decadute nel 2013 -

RSU esercitate nel 2013 24.540

RSU esistenti al 31 dicembre 2013 229.774

di cui esercitabili ai 31 dicembre 2013 229.774

Fair vaiue alla data di assegnazione (euro) 3,16

Fairvalue al 31 dicembre 2013 (euro) 3,72

Scadenza restrìcted share units Dicembre 2014



Senato della Repubblica - 285 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA -  DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI -  DOCUMENTI -  DOC. XV, N . 287

33. Im pegni contrattuali e garanzie
Milioni di euro

al 3 1 .1 2 .2 0 1 3 al 3 1 .1 2 .2 0 1 2 2 0 1 3 -2 0 1 2

F id e iu s s io n i e  g a r a n z ie  p r e s ta t e  a:

- terzi 4 3 8 ,9 4 6 9 ,8 (3 0 ,9 )

- im prese controllate 4 0 .6 6 1 ,1 4 4 .3 5 1 ,0 (3 .6 8 9 ,9 )

- im prese collegate e  altre b 4 5 ,9 (0 ,5 )

TOTALE 4 1 .1 0 5 ,4 4 4 .8 2 6 ,7 ( 3 .7 2 1 ,3 )

Le fideiussioni p re s ta te  a terz i riguardano  g aranzie  rilascia te  dalla C apogruppo  in occasione

della  cessione  di d e te rm in a te  a ttiv ità  aziendali facen ti capo ad  Enel SpA e  a  so c ie tà  d a  q u e s ta

con tro lla te  e  si riferiscono:

>  p e r  4 3 8 ,4  milioni di eu ro  a garanzia , ne ll'operaz ione di vend ita  del patrim onio  

im m obiliare, re la tiv a m en te  alla disciplina che rego la  la facoltà di rec esso  dai co n tra tti di 

locazione e i canoni di locazione p er un periodo di 6 anni e 6 m esi a d e c o rre re  dal m e se  di 

luglio 2004 . In partico lare  e n tra m b e  le g aranzie  sono  so g g e tte  ad  ad e g u a m e n to  al 

ribasso , al tra sc o rre re  di ogni anno , p e r  un a m m o n ta re  p restab ilito .

Le fideiussioni rilascia te  n e ll 'in te re sse  di soc ie tà  con tro lla te  si riferiscono:

>  p e r  2 0 .8 6 8  milioni di eu ro  a g aranzie  e m e sse  n e ll 'in te re sse  di Enel F inance In te rn a tio n a l a 

co p e rtu ra  di p restiti obbligazionari in dollari s ta tu n iten s i, s te rlin e  inglesi, eu ro  e  yen, 

neM 'ambito del p ro g ram m a del Global M edium  Term  Notes  da 35 miliardi di eu ro ;

>  p e r  6 .0 0 0  milioni di eu ro  a g aran zie  e m e sse  n e ll 'in te re sse  di Enel F inance In te rn a tio n a l a 

co p e rtu ra  di un p rog ram m a di Euro Com m ercial Paper,

>  p er 3 .5 0 2  milioni di eu ro  p er le g a ran z ie  rilascia te  alla BEI (B anca E uropea p er gli 

In v es tim en ti), p e r finanziam enti concessi da q u es ti ad Enel D istribuzione, Enel Produzione 

e Enel G reen Pow er SpA;

>  p e r  1 .560  milioni di eu ro  a ga ran z ie  rilascia te  aH 'A m m inistrazione Finanziaria per 

l'ad esio n e  alla p rocedu ra  "IVA di G ruppo" n e ll'in te re sse  delle so c ie tà , Enel N ew.Hydro,

Enel Produzione, Enelpow er, Enel Servizio E lettrico , Nuove Energie, Enel In g eg n e ria  e 

Ricerca, Enel M@p, Enel Si, Enel G reen  Power e  Enel Sole;

>  p er 1 .407  milioni a g aran zie  a favore  di C assa D epositi e P restiti e m e sse  p e r con to  di 

Enel D istribuzione beneficiaria del m u tuo  Enel Efficienza R ete II;

>  p e r  1 .150  milioni di eu ro  a  una garan z ia  rilascia ta  da Enel SpA all'A cquiren te Unico, 

n e ll 'in te re sse  di Enel Servizio Elettrico SpA, p e r  le obbligazioni a s su n te  neM 'ambito del 

c o n tra tto  di acq u isto  di en e rg ia  e le ttric a ;

>  p e r  1 .294  di eu ro  a co n tro g aran zie  rilascia te  in favore  delle b an ch e  che  hanno  g a ra n tito  

Enel D istribuzione e Enel P roduzione p e r  i finanziam enti concessi dalla BEI;
>  p e r  803  milioni di eu ro  a  co n tro g a ran z ie  rilascia te  in favore delle b an ch e  che hanno  

g a ra n tito  il "G esto re  dei M ercati Energetici" n e ll'in te re sse  di Enel T rade ed  Enel 

P roduzione;

>  p e r  420  milioni di eu ro  a ga ran z ie  rilascia te  a T erna per conto  di Enel D istribuzione, Enel 

T rade, Enel Produzione e Enel Energia re la tive  alle "Convenzioni p er il servizio di 

tra sm iss io n e  dell’en e rg ia  e le ttrica" ;



Senato della Repubblica - 286 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA -  DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI -  DOCUMENTI -  DOC. XV, N . 287

> p er 403  milioni di eu ro  p e r  garanzie  rilascia te  a favore  dell'INPS n e ll'in te re sse  di varie 

soc ietà  del g ruppo  i cui d ipenden ti hanno  ad e rito  alla m anovra  s tru ttu ra le  di ad eg u am en to  

dell'organico  (a r t .4  Legge 9 2 /2 0 1 2 );

>  p er 381 milioni di eu ro  a g aranzie  rilascia te  in favore  di S nam  R ete G as e  n e ll'in te re sse  di 

Enel T rade p e r  "capacità  di tra sp o r to  g as";

>  p e r  300  milioni di eu ro  a garanzia , in favo re  delle con troparti finanziarie , dei prestiti 

obbligazionari em essi d a  Enel In v e s tm e n t Holding, neM 'ambito del p rog ram m a del Global 

Medium  Term  Notes  da 35 miliardi di eu ro ;

>  p e r  50 milioni di eu ro  a  una garanzia  rilascia ta  ad  E.On n e ll'in te re sse  di Enel T rade per 

"a ttiv ità  di trad ing  sul m erca to  e le ttrico";

>  p e r  50 milioni di eu ro  a g aranzie  rila scia te  in favore  di RWE S upply & Trading N etherlans 

BV e  n e ll'in te re sse  di Enel T rade p e r  "acquisti di Energia E lettrica";

>  p e r  35  milioni di eu ro  a  g aran zie  rila sc ia te  in favo re  di BHP Billition M arketing AG e 

n e ll'in te re sse  di Enel T rade  p e r  "acquisti di ca rbone  in sud  Africa";

>  p e r  32  milioni di eu ro  a g aranzie  rila scia te  in favo re  di W ingas GmbH & CO.KG e 

n e ll'in te re sse  di Enel T rade p e r  "forn iture di gas";

>  p er 2 .401  milioni di eu ro  a  g aranzie  rilascia te  a beneficiari diversi nel quad ro  delle a ttiv ità  

di a s s is te n z a  finanziaria svolta  dalla holding  n e ll'in te re sse  delle soc ie tà  con tro lla te , nonché 

p e r  5 milioni di eu ro  a g aranzie  rilascia te  n e ll'in te re sse  di Enel New.Hydro nell'am bito  

della cessione  del ram o d 'az ien d a  Ism es .

Si ev idenzia inoltre che Enel SpA in qualità  di con tro llan te  ha concesso  a favore  di alcune

socie tà  del G ruppo le tte re  di patronage  e s sen z ia lm en te  p er operazione di cessione  di crediti.
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34. Passività e attiv ità  potenziali

Contenzioso stragiudiziale e giudiziale connesso al black-out 
del 28 settembre 2003

A segu ito  del no to  black-out del 28  s e tte m b re  2 0 0 3 , sono  s ta te  p re se n ta te , nei confronti di 

Enel D istribuzione, n u m e ro se  rich ieste  strag iudiziali e giudiziali di indennizzi au tom atic i e  di 

risarc im en to  di danni. Tali rich ieste  h an n o  d a to  luogo a un significativo con tenz io so  dinanzi ai 

Giudici di Pace, co n c en tra to  e sse n z ia lm e n te  nelle Regioni C am pania, Calabria e  Basilicata, 

p e r  un to ta le  di circa 1 20 .000  giudizi, i cui oneri si ritiene p o ssan o  e s se re  p a rz ia lm en te  

recupera ti a t tra v e rso  le vigenti co p e rtu re  ass icu ra tiv e . La m agg io r p a rte  dei giudizi si sono  

conclusi in prim o g rad o  con se n te n z e  a favore  dei rico rren ti, m e n tre  i giudici di appello  hanno  

quasi tu tti deciso  a favore  di Enel D istribuzione. A nche la C orte di C assazione si è se m p re  

p ronuncia ta  a favore  di Enel D istribuzione. Al 31 d icem bre 2013  i giudizi penden ti risu ltano  

e s s e re  circa 2 8 .0 0 0  p er effe tto  di ulteriori p ronunce di appello  d ep o s ita te  nonché delle 

rinunce alle azioni da p a r te  degli a tto ri e /o  riunioni di p roced im enti. Ino ltre , visti i riferiti 

o rien tam en ti favorevoli ad Enel sia dei giudici di appello  che della C assazione , il flusso  di 

nuove azioni è c e ssa to . A p artire  dal 201 2 , sono  s ta te  avv iate  d iv e rse  azioni di recu p ero  e 

concluse tran saz io n i, finalizzate alla restitu z io n e  di q u an to  co rrisposto  da Enel in esecuzione 

delle p ronunce di prim o g rado .
Nel m aggio  200 8 , Enel ha con v en u to  in giudizio la C om pagnia assicu ra trice  (C atto lica) al fine 

di a c c e rta re  il d iritto  ad o tte n e re  il rim borso  di q u an to  p ag a to  in esecuzione delle se n te n z e  

sfavorevoli. Nel giudizio sono  s ta ti coinvolti i re tro cessio n ari che avevano  c o n te s ta to  la 

p re te sa  di Enel. Con se n te n z a  del 21 o tto b re  2013 , il T ribunale di Roma ha acco lto  le 
rich ieste  di Enel, d ich iarando  l'o p era tiv ità  della co p e rtu ra  assicu ra tiva  e d isponendo  l'obbligo 

di C attolica, e c o n se g u e n te m e n te  dei re tro cessio n ari, a te n e re  indenne Enel r isp e tto  a q u an to  
p ag a to  o da pagarsi ad u ten ti e loro avvocati, nonché , nei limiti del m assim ale  di polizza, alle 

sp e se  legali di difesa.

Contenzioso BEG

A seg u ito  di un p roced im en to  a rb itra le  avv iato  da BEG SpA in Ita lia , E nelpow er ha o tte n u to  

nel 2002  un lodo favorevole , co n fe rm ato  nel 2010  da una pronuncia della C orte  di 

C assazione , con cui è s ta ta  in te g ra lm e n te  r ig e tta ta  la do m an d a  circa il p resu n to  
in adem pim en to  di Enelpow er ad  un acco rdo  per la cos truz ione  di una ce n tra le  id roele ttrica  in 

Albania.

S u ccess iv am en te  BEG, a ttra v e rso  la p ropria  con tro lla ta  Albania BEG A m bient Shpk , ha 

avv iato  in Albania un giudizio con tro  Enelpow er ed  Enel SpA, in relazione alla m edesim a 

q u es tio n e , o tte n en d o  una decisione, co n fe rm a ta  dalla C assazione a lb an e se , ch e  condanna 

E nelpow er ed  Enel al risarc im en to  dì un d an n o  e x tra c o n tra ttu a le  di circa 25 milioni di eu ro  

p e r  il 2004 e  di un u lte rio re  danno , non quan tifica to , p e r  gli anni successiv i. Albania BEG 

A m bient Shpk , in v irtù  di ta le  decisione, ha ch iesto  il p ag a m e n to  di o ltre  4 3 0  milioni di euro . 
A vendo la C orte  di C assazione a lb a n e se  co n fe rm a to  la pronuncia di prim o g rad o , Enelpow er 

SpA ed Enel SpA hanno  p re se n ta to  ricorso alla C orte  E uropea dei Diritti deH'Uomo per 

v iolazione del d iritto  all'equo  p rocesso  e del principio di legalità, con rich iesta di condanna
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della Repubblica di A lbania alla riparaz ione dei danni patrim oniali e  non patrim oniali subiti. 

Tale p roced im en to  è a t tu a lm e n te  p en d en te .

Ino ltre , nel febbraio  2012  Albania BEG A m bient Shpk ha convenu to  Enel SpA ed Enelpow er 

SpA davan ti al Tribunal d e  G rande In s tan c e  di Parigi p e r  o tte n e re  il riconoscim ento  in Francia 

della se n ten z a  a lb an ese . Enel SpA ed Enelpow er SpA si so n o  costitu ite  in giudizio 

co n tes tan d o  ta le  iniziativa. Il p roced im en to  è  anco ra  in corso  di svo lg im ento . 

S u ccessiv am en te , se m p re  su  iniziativa di A lbania BEG A m bient Shpk, sono s ta ti notificati a 

Enel F rance alcuni p rovved im enti "S aise  C onserva to ire  d e  C rèances" (se q u e s tro  conservativo  

p resso  te rz i) di even tua li crediti v an ta ti da Enel SpA nei confronti di Enel F rance e a JP 

Morgan Bank Luxem bourg SA an a lo g a  m isu ra  co n serv a tiv a  se m p re  p e r  eventuali crediti 

v an ta ti da Enel SpA.

S u ccessiv am en te  Albania BEG A m bient S hpk  ha convenu to  Enel SpA ed Enelpow er SpA 

dinanzi al tr ib u n a le  dello s ta to  di New York p e r  o tte n e re  il riconoscim ento  nello s ta to  di New 

York della se n te n z a  a lb an e se . Nelle m ore della prim a ud ienza il g iudice ha e m e sso  nei 
confronti delle d u e  soc ie tà  un ordine di a s te n s io n e  dal com piere  a tti di d isposizione dei beni 

dalle s te s se  p ossedu ti nei limiti dell'im porto  di USD 5 9 7 .4 9 3 .5 4 3 .

Enel SpA ed E nelpow er SpA si cos titu iranno  in giudizio co n te s tan d o  so tto  ogni profilo la 

fondatezza delle  d o m an d e  av v e rsa rie  e a ttiv an d o  ogni iniziativa a tu te la  dei propri in te ressi. 

Infine, p ro seg u e  l'u lte rio re  giudizio in trap reso  da Enel SpA ed Enelpow er SpA dinanzi al 

T ribunale di Rom a te s o  ad o tte n e re  l'a c ce rtam e n to  della responsab ilità  di BEG SpA per av e re  

agg ira to  la pronuncia del lodo reso  in Italia a favore di Enelpow er SpA m ed ian te  le iniziative 

a s su n te  dalla con tro lla ta  Albania BEG A m bient Shpk in A lbania. Con ta le  azione, Enelpow er 
SpA ed Enel SpA chiedono  la condanna di BEG SpA a risarc ire  il d anno  sub ito  in m isura pari 

alla som m a che  Enel SpA ed  E nelpow er SpA p o treb b e ro  e s se re  te n u te  a co rrispondere  ad 

Albania BEG A m bient Shpk in caso  di e secu zio n e  della se n te n z a  a lb an e se . La p rossim a 

udienza si te rrà  il 12 m arzo  2015 .

Arbitrato Electrica -  Romania

In d a ta  11 g iugno  20 0 7  Enel SpA ha s tip u la to  con SC Electrica SA un Privatization A greem en t 
della Electrica M untenia Sud (EMS), a v e n te  ad  o g g e tto  la cessione ad Enel del 67 ,5 %  del 

cap ita le  della soc ie tà  rom ena . C onfo rm em en te  alle previsioni in te m a  di unbundling, a 

s e tte m b re  200 8 , le a ttiv ità  di d istribuzione e  quella di vend ita  dell'energ ia  sono  s ta te  

a ttr ib u ite  a due nuove so c ie tà , Enel D istributie M untenia (già EMS) ed Enel E nergie M untenia 

(EEM). A d icem bre 2 0 0 9 , Enel ha cedu to  l'in te ro  cap ita le  delle d u e  soc ie tà  ad Enel 

In v es tm en t Holding BV (EIH).

In d a ta  5 luglio 2013 Electrica ha notificato ad  Enel, Enel In v e s tm e n t Holding, EMS e EEM 

(lim ita tam en te  ad alcune p re te se )  una d o m an d a  arb itra le  p resso  la C am era di C om m ercio 
In ternaz iona le  di Parigi con una rich iesta di danni per a s se r ite  violazioni del Privatization  

Agreem ent.

Viene, in partico lare , rich iesto  il p ag a m e n to  di penali p e r  circa 800  milioni di eu ro , oltre 

in te ressi ed ulteriori danni da quantificare .

Il p roced im en to  è in corso .


