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La variazione positiva della  riserva “available for sale” di €/m ilioni 2 1 .2 7 0  è  

e s se n z ia lm e n te  riferibile: i) all’increm ento del fair value dei Titoli di Stato  della  

C apogruppo il cui portafoglio è  costituito, al 31 d icem bre 2 0 1 3 , d a  nom inali €/m ilioni 

7 6 0  di BTP a ta s s o  f isso  tutti “plusvalenti” (€/m igliaia 1 3 .4 4 5 ) com pren sivo  dèll’effetto  

della c e s s io n e  dei titoli avvenuta nel co rso  dell’eserciz io ; ii) al m iglioram ento del fair 
value delle  partecipazioni in A n sa ld o  e  Air France-KLM (€/m igliaia 7 .8 0 9 ).

9 .7 .2  Patrim onio netto  dì terzi 2 4 8 .4 6 5  €/m igliaia

La variazione rispetto al 31 d icem b re 2 0 1 2  è  ascrivibile e s se n z ia lm e n te  al com binato  

effetto del sa ld o  netto delle  operazioni effettuate  con  i so c i terzi e  del risultato 

c o m p less iv o  deH’eserc iz io .

L’aum en to  rispetto al 31 d icem bre 2 0 1 2  (€/m igliaia 2 2 5 .4 2 0 )  è  attribuibile 

e sse n z ia lm e n te , quanto a €/m ig!iaia 2 1 2 .9 8 9 , alla co m p o n en te  di patrimonio del 

gruppo VARD -  acquisito  nel 2 0 1 3  -  di pertinenza (per il 4 4 ,37% ) agli azionisti di 

m inoranza e  quanto a €/m igliaia 2 8 .7 7 2  al risultato di pertinenza dei terzi 

dell’eserc iz io .

9 .7 .3  R accordo tra il risultato d’e serc iz io  ed  il patrimonio netto civilistico e  

consolidato

Di seg u ito  si riporta la tabella  di raccordo del risultato d ’e serc iz io  e  del patrimonio 

netto di F intecna con quelli consolidati:
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2013 2012

(C/migliaia)
Patrimonio

netto
Risultato di 
esercizio

Patrimonio
netto

Risultato di 
esercizio

P a trim o n io  n e tto  e ris u lta to  d 'e s e rc iz io  

IAS/IFRS d e lla  C a p o g ru p p o 1.808.175 157.324 2.512.915 105.119

Eliminazione del valore di carico delie partecipazioni 
consolidate:

- differenza tra valore di carico e valore pro-quota 
del patrimonio netto delle partecipazioni 253.238 202.627

- riserva di consolidamento 77.275 77.275

- riserva di conversione (34.305) 3.345

- risultati pro-quota, conseguiti dalle partecipate, 
al netto delle svalutazioni/rivalutazioni - 70.212 - (3.223)

Eiminazione degli effetti delie operazioni intragruppo, 
al netto degli effetti fiscali (ove applicabili):

- (utilij/perdite da cessione immobili e 
partecipazioni ' - - (2.222) -

- dividendi erogati * (3.975) - -

Valutazione delle società controllate/collegate con il 
metodo del patrimonio netto . 30.180 1.082 19.427 3.453

Altre rettifiche 439 443 703 1.235

P a trim o n io  n e tto  e ris u lta to  d 'e s e rc iz io  di 
p e rtin e n z a  de lla  C a p o g ru p p o 2.135.002 225.086 2.814.070 106.584

Q uota c o m p e te n z a  di T e rz i 248.465 28.772 23.045 214

P a trim o n io  n e tto  e ris u lta to  d 'e s e rc iz io  co m e  

r ip o rta ti nel Bilancio c o n so lid a to 2.383.467 253.858 2.837.115 106.798
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10. A ltre in fo rm a zio n i

10.1 Informazioni su  leasing operativi

Di seg u ito  so n o  riportati gli im pegni futuri derivanti dai contratti di leasing operativo:

(0migliaia)____________
S c a d e n z a  d e i p a g a m e n ti  

m in im i fu tu ri

Pagamenti minimi futuri dovuti 
per leasing operativi

31/12/2013 31/12/2012

Entro 1 Tra 1 e 5 Oltre 5 Entro 1 Tra 1 e 5 Oltre 5 
anno anni anni anno anni anni

8.684 25.185 22.845 8.722 27.446 19.618

10-2  G aranzie e  im pegni

Le g a r a n z ie  prestate dai Gruppo F intecna so n o  ev id en zia te  nella tabella di segu ito:

31/12/13

(€/migliaia) Fidejussioni Altre garanzie

garanzie prestate nell'interesse di:
società controllate non consolidate 57.611 -

altri 876.412 279.647

Totale 934.023 279.647

Le “G aranzie prestate  n e ll'in teresse  di so c ie tà  controllate non con so lid a te” (€/m igliaia  

5 7 .6 1 1 ) includono g a ran zie  e m e s s e  nell’in te re sse  della  so c ie tà  a controllo congiunto  

O rizzonte S istem i Navali S .p .A . (€/m igliaia 5 7 .0 9 5 ).

Tra le “G aranzie presta te  nell’in te re sse  di altri” le  fidejussioni so n o  rappresentate  

e sse n z ia lm e n te  dalla' residua quota della fid e ju ss io n e  a su o  tem p o  rilasciata dalla  

capogrupp o F intecna a favore della  so c ie tà  Treno Alta V elocità -  TAV S .p .A . (€/m igliaia  

8 7 3 .0 5 1 ) a garanzia  del puntuale adem pim ento , da parte del C onsorzio  Iricav Uno, di tutte  

le obbligazioni a su o  carico inerenti la progettaz ion e  e  rea lizzazion e  deila  linea ferroviaria 

ad alta velocità  R om a -  Napoli, di cui alla c o n v e z io n e  stipulata da  TAV S .p .A ., C onsorzio  

Iricav Uno ed  IRI S.p.A . il 15 ottobre 1991 ed  ai relativi atti integrativi.
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In virtù dell’Atto Transattivo del 2 3  d icem bre 2 0 1 3 , F intecna s i è  liberata dalla garanzìa  

afferente  i lavori del 1° lotto funzionale  dell’opera, in relazion e ai quali g ià  è  sta to  effettuato  

il collaudo, m entre rim ane ancora  in e s s e r e  la quota parte della fid eju ssion e  relativa al 2° 
lotto funzionale  c h e , c o m e  peraltro stabilito nel m ed esim o  atto transattivo, verrà m eno  

su c c e ss iv a m e n te  al relativo collaudo.

A fronte di tale garanzia , TIRI S .p .A . ha ricevuto dal C onsorzio  Iricav U no controgaranzia di 

pari importo per l’eventualità  c h e  la s t e s s a  IRI (oggi F intecna) v e n is s e  e s c u s s a  da TAV a 

seg u ito  deirinadem pìm ento di a n ch e  uno so lo  degli obblighi gravanti sul C onsorzio . Va  

precisato  ch e  ai s e n s i della  L eg g e  n. 78  del 2 9  g en n a io  1994 , il Ministero deirE conom ia  e  

delle  F inanze -  Dipartim ento del T esoro , con propri D ecreti del 3  g iu gn o  2 0 0 0  e  2 0  

settem b re 2 0 0 1 , ha prestato la su a  garanzia  a fronte delle  fideiussion i rilasciate dall’IRI alla 

TAV, nei limiti degli importi erogati dalla liquidazione dell’IRI (€/milioni 5 .6 8 1 )  a va lere sul 

riparto di liquidazione.

Le "Altre g a ran zie” (€/m igliaia 2 7 9 .6 4 7 ) e  per €/m igliaia 2 7 0 .0 0 0  so n o  relative al p eg n o  

c o n c e s s o  ad un Istituto bancario, nel corso  del 2 0 1 3 , su lle  nominali €/m ig!iaia 9 0 .0 0 0  di 

obbligazioni e m e s s e  da V en eto  B anca e  sottoscritte da F intecna, oltre alle  nominali 

€/m igliaia 1 8 0 .0 0 0  di obbligazioni e m e s s e  da Dexia Crediop e  di proprietà di F intecna, 

qu ale  garanzia della linea di credito per scoperto  di conto  corrente c o n c e s s a  dall’istituto 

m ed esim o  alla Fincantieri S .p .A .. L’affidam ento non risulta utilizzato al 31 d icem bre 2 0 1 3 . 

Includono inoltre m anleve  prestate  nell’in teresse  di Horizon a favore del M inistero della  

D ifesa  fr a n c ese  (€/m igliaia 7 .3 3 4 ).

Gli im p e g n i del Gruppo am m ontano a circa €/milioni 65 . In particolare:

-  la capogruppo Fintecna ha im pegni di acqu isto  (circa €/m ilioni 10) in relazione  

all’o p era zio n e  di com pravendita del pacchetto  azionario Edicim a S .p .A . di proprietà 

F in m eccan ica  S.p.A.;

-  il gruppo VARD ha im pegni riferiti ad ulteriori partecipazioni azionarie nelle  so c ie tà  

c o lleg a te  finalizzate allo sviluppo dei sui progetti di costru zion e  navale  per circa 

€/milioni 3;

-  la controllata Fincantieri ha im pegni di acquisto  per attività materiali per circa 

€/milioni 50  c h e  si riferiscono principalm ente ad attività di investim ento su  impianti e  

macchinari;

-  il gruppo VARD ha ulteriori im pegni di acquisto  di attività per il com p letam en to  del 

cantiere di Promar per circa €/milioni 2.
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10 .3  C om p en si corrisposti ai com ponenti degli organi di am m inistrazione e  di controllo  

S o n o  evidenziati di segu ito:

(€/migliaia)__________________  31/12/13 j______ 31/12/12
Amministratori ; 1.930 2.463

Sindaci 166 126

Società di revisione 2.015 526

I co m p en si della  so c ie tà  di rev isione com pren dono la rev isione  leg a le  dei bilanci d ’e serc iz io ,  

la rev isione dei bilanci consolidati, la rev isione dei reporting package d e lle  so c ie tà  

con so lid a te  e  del reporting package per la controllante C a s sa  depositi e  prestiti S .p .A ..

Nel confronto con  l’e serc iz io  p r eced en te  risultano sign ificativam ente influenzati dall’in g resso  

nel perim etro di con so lid a m en to  del gruppo VARD (€/m igliaia 1 .326).

1 0 .4  A ggregazion i aziendali -  A cg u isiz ion e  gruppo VARD  

D escriz ion e  d e irop erazion e

In data 2 3  g en n a io  2 0 1 3  - attraverso la controllata Fincantieri Oil & G a s S .p .A . -  la S o c ietà  

ha perfezionato  l’a cq u isiz ion e  da STX E urope del 50 ,75%  di STX O SV  H oldings Limited 

(oggi denom inata  VARD H old ings Limited). VARD è  una so c ie tà  a v e n te  le proprie azioni 

qu otate  p r e sso  la B orsa di S in g a p o re  ed  è  leader m ondiale nella co stru zion e  di m ezzi di 

supporto alle attività di e stra z io n e  e  produzione di petrolio e  g a s  naturale (“O ffshore Support 

V e s s e l”).

L’a cq u isiz ion e  è  stata  effettuata a un prezzo  di SG D  1 ,22  per a z io n e , pari a un controvalore  

di circa €/m ilioni 4 5 5  (circa SG D  7 3 0  milioni) corrisposto in un’unica so lu z io n e  alla Data di 

A cquisizione.

li su m m en zion ato  acqu isto  ha com portato l'obbligo per il G ruppo, in b a se  a quanto previsto  

dalla norm ativa applicabile alle  so c ie tà  qu ota te  p r e sso  la B orsa di S in gapore, di porre in 

e s s e r e  un’offerta pubblica di a cq u isto  su lla  totalità delle  restanti azioni a  un p rezzo  pari a 

S G F  1 ,22  per a z io n e.
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Il Gruppo, pertanto, in o ttem peranza alla m enzionata  norm ativa, in data  13  febbraio 2 0 1 3  

ha d ep osita to  il d ocu m en to  d’O PA p r e sso  la Borsa di S in gapore. Alla d ata  di chiusura  

dell’O PA, 13 m arzo 2 0 1 3 , la percentuale  di a d e sio n e  è  risultata pari al 4 ,88% , portando la 

quota co m p lessiv a  detenuta  dal Gruppo nel capitale dell’attuale VARD al 55,633% .

Il valore co m p lessiv o  dell’acqu isiz ion e, con sid erate  le  azioni a cq u isite  tramite l’OPA, 

am m onta a circa €/miiioni 50 0  (circa SG D  80 0  milioni). Si precisa  c h e  non so n o  previsti 

m eccan ism i di agg iu sta m en to  del corrispettivo.

L’a cq u isiz ion e  è  stata  interam ente finanziata con m ezzi propri. Ai soli fini di garantirsi le  

disponibilità n e c e s sa r ie  per avviare il p r o c esso  di OPA, il G ruppo ha ottenuto delle  lin ee  di 

credito c h e  sareb b ero  sta te  utilizzare nel c a so  l’a d e s io n e  all’O PA  a v e s s e  su perato  

determ inate sog lie . Tali so g lie  non so n o  sta te  su p era te  e , pertanto, le lin ee di credito in 

o g g etto  non so n o  sta te  utilizzate.

C on tabilizzazione d eiracq u isiz ion e

L’acq u isiz ion e  del gruppo VARD si configura co m e  un’op era zio n e  di business combination, 
in accordo  con quanto previsto dalPIFRS 3 -  A ggregazion i aziendali. Pertanto, le attività 

identificabili a cq u isite  e  le passiv ità  identificabili a ssu n te  del gruppo VARD so n o  sta te  

valutate al fair value alla Data di A cqu isizione, con e c c e z io n e  di a lcu n e  passiv ità  potenziali 

esisten ti prima dell’acq u isiz ion e il cui valore non era determ inabile, d e lle  im p oste  differite e  

di a lcu n e  passiv ità  a ss o c ia te  ai benefici a dipendenti c h e  so n o  sta te  rilevate in accord o  con  

il relativo principio di riferimento, in conformità con l’IFRS 3. Il p r o c e s so  di valutazione delle  

attività identificabili acqu isite  e  delle  passiv ità  identificabili a ssu n te  è  sta to  com pletato  nel 

corso  del se c o n d o  se m e s tr e  2 0 1 3  e , pertanto, ì saldi iscritti nel p resen te  bilancio so n o  da 

considerarsi definitivi.

La s e g u e n te  tabella riporta il tota le corrispettivo, il fair va lu e  d e lle  attività acqu isite ,d elle  

passiv ità  a ssu n te  e  l’ev id en za  deH’avviam ento em erso  dall’acqu isiz ion e.
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(€/migliaìa)
C o rr is p e tt iv o  p a g a to  p e r  il 5 0 ,7 5 %  d e l g ru p p o  V A R D 4 5 4 .6 9 1

C o rr is p e tt iv o  p a g a to  p e r  a z io n i a c q u is ite  in s e d e  d i O P A 4 3 .2 8 6

a )  T o ta le  c o r r is p e t t iv o 4 9 7 .9 7 7

F a ir  v a lu e  d e l le  a t t iv i tà  a c q u is i t e  e  d e l le  p a s s iv i tà  a s s u n t e

Attività im m a te r ia li 2 1 3 .5 5 0

Im p ia n ti e  m a c c h in a r i 1 8 6 .9 6 2

P a rte c ip a z io n i 5 8 .0 9 6

A ltre  attiv ità  n o n  c o rre n ti 1 3 .6 8 6

M a g a z z in o 5 1 .2 8 8

D is p o n ib il ità  l iq u id e  e  m e z z i e q u iv a le n t i 3 2 9 .2 7 0

L avo ri in c o rs o  a l n e tto  d e l le  fa ttu re  di ra ta 4 5 4 .3 0 3

C re d it i  c o m m e r c ia li  e  a ltre  a ttiv ità  c o rre n ti 2 7 6 .3 0 2

A ltre  p a s s iv ità  n o n  c o rre n ti ( 1 1 0 .4 8 6 )

D e b it i c o m m e rc ia li  e  a ltre  p a s s iv ità  c o rre n ti ( 4 3 8 .7 0 9 ) :

Im p o s te  d iffe r ite  a tt iv e /p a s s iv e ( 3 4 .2 8 7 )

D e b it i  f in a n z ia r i n o n  c o rre n ti (7 3 .6 6 0 )

D e b it i f in a n z ia r i c o rre n ti ( 4 5 7 .2 7 7 ) :

4 6 9 .0 3 8

In te re s s e n z e  di m in o ra n z a ( 8 .8 5 7 ) '

b ) T o ta le  a ttiv ità  n e tte  a c q u is ite 4 6 0 .1 8 1

Q u o ta  d e l le  m in o ra n z e ( 2 0 4 .1 6 9 )

c )  P ro  -  q u o ta  a ttiv ità  n e tte  a c q u is ite  = b ) * 5 5 ,6 3 3 2 5 6 .0 1 2

A v v ia m e n to  =  (a -c ) 2 4 1 .9 6 5

Il p r o c esso  di a llocaz ion e  del prezzo  di acq u isto  ha com portato tra l’altro:

•  l’identificazione e  va lorizzaz ion e  di attività immateriali a  vita utile definita, quali 

principalm ente portafoglio ordini e  relazioni com m erciali per un to ta le  di €/m igliaia  

2 1 2 .4 5 2 ;

•  l’iscrizione di un fondo rischi per perdite a tte se  su  lavori in c o rso  su  ordinazione per  

€/m igliaia 95 .543;

•  la determ inazion e degli effetti fiscali su lle  rettifiche sopra descritte;

•  l’iscrizione, in via residuale, deH’a w ia m e n to  determ inato in €/m igliaia 2 4 1 .9 6 5 .

I costi sosten uti per l’acq u isiz io n e  in o g g e tto  am m ontan o co m p less iv a m en te  ad €/m ilioni 21 

e  so n o  stati sp esa ti a conto  e co n o m ico  per €/milioni 1 nell’e se rc iz io  ch iu so  al 31 d icem bre

2 0 1 2  e  per€/m ilion i 2 0  nell’e serc iz io  ch iu so  al 31 d icem b re 2 0 1 3 .

L addove il gruppo VARD f o s s e  stato  con so lid ato  dal 1° g e n n a io  2 0 1 3 , si stim a c h e  lo s t e s s o
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avreb be contribuito con maggiori ricavi consolidati del Gruppo per €/mi!ioni 9 0  ed un  

m aggiore risultato d’eserc iz io  del Gruppo per €/miiioni 6. ,

10 .5  Informativa sui rapporti con  parti correlate

Dall’analisi della m appatura effettuata al 31 dicem bre 2 0 1 3  relativa a lle  operazioni p o ste  in 

e s s e r e  con  parti correlate, so n o  state  identificate le seg u en ti d u e  fattispecie:

• Rapporti intercorsi con  parti correlate e ster n e  al gruppo Fintecna; e

• Rapporti intercorsi con parti correlate del gruppo F intecna.

Rapporti intercorsi con parti correlate esterne al gruppo Fintecna
La ricognizione effettuata relativam ente ai rapporti intercorsi nel 2 0 1 3  con  le  parti correlate  

ester n e  al gruppo F intecna ha riguardato l’azion ista  C a ssa  depositi e  prestiti S .p.A . e  le s u e  

controllate n o n ch é  il M inistero deirE conom ia e  delle  F inanze, A zionista  Unico fino al 9  

novem bre 2 0 1 2  e  da allora controllante indiretta. L’analisi ha ev id en ziato , in particolare, i 

seg u en ti rapporti:

• Attività com m erciali riferibili a taluni servizi a fruire de! M inistero deirE conom ia  e  delle  

F inanze resi dalla C apogruppo F intecna relativi all’attività svo lta  per il “Progetto  

A bruzzo” (co n c lu sa  il 30  aprile 2 0 1 3 ) m ediante supporto agli enti pubblici per l’istruttoria 

am m inistrativa delle  d o m a n d e  di a c c e s s o  alle agevo laz ion i finanziarie d isp o ste  dalla  

L eg g e  per tale area e  per il progetto “Fintecna per l’Emilia”, c o n s is te n te  nel supporto per  

le attività tecn ico -in gegn eristich e  n e c e s sa r ie  alle popolazioni colp ite dal s ism a  del 2 0  e  

2 9  m aggio  2012;

• passiv ità  finanziarie nei confronti di S im est S .p .A ., relative al deb ito  finanziario iscritto 

dal gruppo Fincantieri per l’o p z ion e  put al riacquisto della  quota di terzi della  

p artecipazione in Fincantieri USA Inc. e  nei confronti d eirazion ista  C a s sa  depositi e  

prestiti S .p.A . in merito al finanziam ento ch e  il gruppo Fincantieri ha ricevuto dal Fondo  

Rotativo Im prese;

• costi per servizi e  altri costi operativi riferibili v erso  S im est S .p .A . per l’o p era zio n e  dì cui 

sopra, e  v erso  ENI S.p.A .;
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•  crediti v erso  C a s sa  depositi e  prestiti S .p .A . derivanti dal contratto di C onsolidato  

F isca le  N azionale. Dal 2 0 1 3  infatti Fincantieri S .p .A ., Fincantieri Oil & G a s  S .p .A . e  

Isotta Fraschini Motori S .p.A . hanrio aderito al C onsolidato  F isca le  N a z io n a le  di C a s sa  

depositi e  prestiti S.p.A .;

•  rapporti com m erciali co n  il gruppo F intecna Immobiliare per riaddebiti di servizi e  costi 

com uni, d ista cco  del p erso n a le . Tali rapporti risultano regolati e sse n z ia lm e n te  sulla  

b a s e  dei valori di c o s to  sosten uti.

Rapporti intercorsi con parti correlate del gruppo Fintecna
Nel corso  dell’e serc iz io  2 0 1 3 , tra le varie so c ie tà  del Gruppo, risultano in tercorse le

seg u en ti tipo log ie  di rapporti:

•  rapporti finanziari, legati ad operazioni di finanziam ento e  tesoreria  e  attuati a n c h e  

attraverso appositi conti correnti di corrispon denza  regolati a  condizion i in linea con  

q u elle  di m ercato ad e c c e z io n e  di taluni finanziam enti nom inalm ente infruttiferi resi 

n e c essa r i dai p ro cessi di va lorizzazion e, liquidazione e /o  ristrutturazione di ta lune  

so c ie tà  controllate;

• crediti e  debiti com m erciali, ed  i relativi ricavi e  costi, del G ruppo v e rso  O rizzonte  

S istem i Navali S .p .A . ch e  n a sco n o  dall’accordo  sottoscritto nel 2 0 0 6  con  la Marina 

Militare Italiana per la produzione della prima franche del program m a Rinascimiento (o  

FREMM). Il program m a si riferisce alla costru zion e  di 10 navi per la Marina italiana, 

program m a sviluppato da  O rizzonte S istem i Navali S .p.A . co n  forniture da  parte 

deH’E m ittente e  delle  s u e  controllate per le attività di progettazione e  produzione d elle  

navi. I debiti finanziari v erso  O rizzonte S istem i Navali S .p.A . ai 31 d icem b re  2 0 1 3  so n o  

relativi al conto  corrente di corrispon denza  c h e  la O rizzonte S istem i Navali S .p .A . 

d etien e  p resso  l’E m ittente in forza del contratto di g e s t io n e  accentrata  della tesoreria;

•  crediti com m erciali vantati dal Gruppo v erso  Horizon relativi ad  un acco rd o  per la 

costru zion e  di navi militari.

•  ricavi e  crediti di Fincantieri v erso  Tirrenia di N av igazion e  S .p .A . in a .s . per attività di 

ristrutturazione navale  sul patrimonio di q u e s t’ultima;

•  altri rapporti com m erciali per riaddebiti di servizi (e s se n z ia lm e n te  amministrativi e  

finanziari, fiscali e  societari), costi com uni, d ista cco  del p erso n a le . Tali rapporti risultano
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regolati d irettam ente tra le d iverse  so c ie tà  in teressa te , e sse n z ia lm e n te  su lla  b a s e  dei 

valori di c o sto  sosten uti.

Tutti i rapporti in e s s e r e  so n o  regolati a condizioni in linea co n  qu elle  di m ercato  

nell’in te re sse  eco n o m ico  dello  sviluppo delle  attività d e lle  s in g o le  so c ie tà  e  di valorizzazione  

d elle  c o m p e te n z e  tecn ich e  acquisite.

Le operazioni di cui sopra so n o  dettagliate nelle  tabelle  c h e  seg u o n o :

31/12/13

C/migliaia

Totale
2013

Controllante Controllate JV collegate
Altri parti : 
correlate

Totale parti 
co rrelate

% sulla 
v o ce  di 
bilancio

Ricavi della gestione 3.738.395 - 13 462.565 - 732 463.310 12,4%

Altri ricavi e  proventi 
diversi

116.441 1 76 2.215 3.759 508 6.559 5,6%

Costi p e r serv iz i e  altri 
co sti operativi

841.240 18 62 3.431 216 2.183 5.865 0,7%

Proventi finanziari 162.635 - 43 - 1.489 1 1.976 1,2%
Oneri finanziari 91 .548 r 948 - 2.609 - 2.090 5.647 6,2%

31/12/2013

(€/migliaia)

Totale
2013

Controllante Controllate JV Collegate
Altri parti Totale parti 
co rre la te  co rre la te

% sulla 
vo ce  di 
bilancio

Attività finanziarie 679.331 - 10.296 ' - 268.902 , - 279.198 41,1%
Attività commerciali 460.332; 1 6.093 20.897 900 18.437 46.328 10,1%
Altre attività 238.930 10.210 98 - 1.040 1.067 12.415 5,2%
Passiv ità finanziarie 1 .257.269 8.697 .. _ • 2.535 ' - 11.770 23.002 1,8%
Passiv ità commerciali 952.398 18 6,085 441 244 5.184 11.972 1,3%
Altre passività 328.122 551 - - - 564 1.115 0,3%

10 .6  Fatti di rilievo intervenuti dop o la chiusura de ireserc izio

Si rinvia a quanto riportato al paragrafo D della R ela z io n e  sulla G estio n e  al bilancio  

consolidato .
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PARTECIPAZIONI DEL GRUPPO FINTECNA 
AL 31 DICEMBRE 2013
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( f m i g l i a i a )

R ag io n e  so c ia le S ed e  legale A ttività
C apitale
S ocia le

Valuta
Vaio re di 

carico

M eto d o  di 
co n so lid a m e n to  1 

valu taz ione
D e te n u ta  da % di p o s s e s s o

% d ip o s s e s s o  del 
Gruppo

C o.R ¡.C onsorzio  R ic o stru zio n e  in 
liquidazione

Napoli C o s tru z io n e  di edifici 52 Euro ’ : 4 C o s to F in te c n a S .p A . 10,43 10,43

C o  edam  S.c.a*r.l. in liq u id a to n e R o m a S e t to re  in frastru tturale 102 Euro • C o s to F in tecna  S .p A . 60,00 60,00

C on ie i S p A .  in liquidazione R o m a 1 Euro ■ ■ : . - C o s to F in te cn a  S .p A . 10,75 10,75

C o n sa lS .c .n .c .in liq . R o m a 15 Euro ' - C o s to F in te cn a  S .p A . 3,00 3,00

C o n so rz io  A e re s t  in liquidazione R o m a 10 Euro C o s to F in te cn a  S .p A . 97,38 97,38

C o n so rz io  C e n su s R o m a A ttiv ità  di serivizi alle im p rese 255 Euro 24 C o s to F in te cn a  S .p A . 11,12 11,12

C o n so rz io  C o d e lsa  in liquidazione R o m a A zienda di servizi alla perso  na 52 Euro 21 C o s to F in tecna  S .p A . 100,00 100,00

C o n so rz io  CONAI R o m a G e s tio n e  rifiuti ■ Euro 1 C o s to Fincantieri S .p A . * *

C o n so rz io  Edinca in liq. N apoli 26 Euro 10 C o s to F in te c n a S .p A . 38,80 38,80

C o n so rz io  E dinsud  in liq. Napoli .  52 Euro 26 C o s to F in te cn a  S .p A . 50,00 50,00

C o n so rz io  EVIM A R  A /S C o p e n h a g e n -D K n.d. DKK 2 C o s to Fincantieri S .p A . 9,10 9,04

C o n so rz io  F.S.B . Venezia
L o ca z io n e  im m obiliare di beni propri o  in 

leasing
n.d. Euro 5 C o s to F incantieri S .p A . 59,82 59,43

C o n so rz io  F o rm azio n e 
Internazionale in liq. . R o m a F o  rm azio ne int ernazio naie n.d. Euro - C o s to Fincantieri S .p A . 5,56 ' 5,52

C o n so rz io  I.MA.FI.D.in liq. Napoli . 11 Euro 6 C o s to F in te c n a S .p A . 56,85 56,85

C o n so rz io  IM A STS.c.a.r.l. Napoli
Ingegneria d e i m ateriali polim erici e  

co m p o s iti e  s tru ttu re
n.d. . Euro 22 C o s to Fincantieri S .p A . 3,19 3,17

C o n so rz io  Incom irin  liq. M ercog liano  (AV) 17 Euro 40 C o s to F in te cn a  S .p A . 45,46 45,46

C o n so rz io  Iricav D ue R o m a C o stru z io n e  ferroviaria  A V V R  -  VE 510 Euro - C o s to F in te c n a S .p A . 0,01 0,01

C o n so rz io  iricav Uno R o m a C o s tru z io n e  ferro  viaria A V RM - NA 520 Euro ■ C o s to F in tecna  S .p A . 0,01 0,01

C o n sò rz io  Italtecnasud  in liq. R om a 52 Euro - C o s to F in te c n a S .p A . 75,00 75,00

C o n so rz io  M ED.IN.in liq. R o m a M edicina innovativa 52 Euro 41 C o s to F in te c n a S .p A . 85,00 85,00

C o n so rz io  M1B T rieste
S cu o  le  di o  rienta m en to , fo  rm azio n e  e  

a d d e s tra m e n to  p ro fess io n a le
n.d. Euro 3 C o s to Fincantieri S .p A . * *

C o n so rz io  R ic. Innov. T e e . Sicilia 
T ra sp . Navali S .c .a  r.l. M e ss in a R ic e rca  e d  innovaz ione n av a le n.d. Euro 28 C o s to Fincantieri S .p A . 6,00 5,96

*ìl fo ndo c o n so r ti le  è  s o g g e tto  à  co n tin u e  variazioni c h e  im p ed isco n o  la de te rm in azio n e  della %
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( ^ m i g l ia ia )
M e to ü o  di 

c o n so lid a m e n to  / 
— voliita iinna____

R ag io n e so c ia le S e d e  legale A ttività
C apitale
S o c ia le

Valore-di
caricò

D e te n u ta  da
% di

p o s s e s s o
% di p o s s e s s o  

d el G ruppo

C o n so rz io  R inave

D am eco  A S

D elfiS .rJ. 4

D istretto  Ligure delle T ec n o lo g ie  M arine
S .c.ar.l.
D itenave S .c.a .r .l.- D istretto  
T ec n o lo g ic o  N avale  e N autico  del FVG

DOF Icem an AS

Edilm agliäna 8 9  S .c.a  r j.  in liqu ida to  ne 

EEIG Euro yards 

Eriday U.T.E.

E stailero  Q u issa m à  Ltda.

E tihad Ship Building LLC.

F M SN A Y K

Fincantieri do Brasil P artic ipan t)e s  S A .

F incantieri H olding B.V.

F incantieri India P te . Ltd.

F incantieri M arine G roup  H oldings Inc. 

F incantieri M arine G roup  LLC.

F incantieri M arine S y s te m s  No rth 
A m erica  Inc.

F incantieri Oil & G as S .p A .

Fincantieri S .p A .

F incantieri USA Inc.

Finligure S .p A . in liq u id a to  ne

T rieste  

N orveg ia 

Fo llo  (S P ) 

La Spezia

N orveg ia 

R o m a  

B ruxelles -  B 

B u e n o s  A ire s  ~RA 

B rasile 

E m irati A rabi

S a se b o  - N a g asak i - 
G iappone

B rasile 

A m ste rd a m  - NL 

India

G reen B ay - W1 -  OSA 

M a r in e tte -W l-U S A  

C h e sa p e a k e  -  VI -  USA 

T rie ste  

T rie ste

Wilmingto n -  DE -  USA 

G e n o v a

A lta rice rc a  n av a le  

Servizi di m an u ten z io n e  

Ingegneria te c n ic o  -  lo g is tica  

D istre tto  tec n o lo g ic o  

D istretto  te c n o lo g ic o  nava le e  nautico 

S o c ie tà  arm atrice  

C o s tru z ió n e  di édifici

C o s tru z io n e  e  riparazioni 

Sviluppo p roge tti 

P ro g e tta z io n e , p roduz ione  e  vend ita  di navi 
civili e  militari

G e s tio n e  partecipazioni

G e s tio n e  delle partecipazioni

G estio  n e  p a r te c ip a to  ni 

C o s tr u to n i  e  r ip a ra to  ni navali

V endita e  a s s is te n z a  a ttinenti le p ro d u to n i  
m ec can ich e

G e s tio n e  p a r te c ip a to  ni

P r o g e t ta to  ne e  co  s t r u to n e  di navi 
m ercantili e  militari

G e s tio n e  p a r te c ip a to  ni

606

400

n.d.

n.d.

23.600

t)
n.d.

Euro 

N o k  

Euro 

Euro :

N ok 

E u ro : 

Euro !

n d  P e s o s  Arg.

R eais 

A ED

1101

2.500

3.000

600

9.529

10.500

1

1

501

21.000

633.481

1

5.164

JP Y

Reais

Euro

INR

USD 

USD 

USD 

Euro 

Euro ; 

USD 

Euro •

. 4 ; 

3

120: 

' 30; 

2.432 ;

C o s to

Equity

Integrale

C o s to

C o s to

Equity

C o s to

C o s to

C o s to

Integrale

Equity

Integrale

Integrale

Integrale

Integrale

Integrale

Integrale

Integrale

Integrale

Integrale

Integrale

C o s to

Fincantieri S .p A . 

Vard O ffsh o re  Brevik A S  

F incantieri S .p A . 

F incantieri S .p A . 

F incantieri S .p A . 

Vard G roup  A S  

F in te c n a S .p A . 

F incantieri S .p A . 

F in te cn a  S .p A . 

Vard G roup AS 

F incantieri S .p A .

Fincantieri M arine S y s te m s  
N orth  A m eric a  Ine. 

F incantieri S .p A . 

F incantieri H olding B .V.

F incantieri S .p A . 

F incantieri H olding B.V. 

F incantieri S .p A . 

F incantieri USA Ine. 

F incantieri M arine G rò up 
H o ld ings Ine.

F incantieri H olding B.V. 

F incantieri S .p A .

F in tecna  S .p A . 

F incantieri S .p A . 

F in tecna  S .p A .

20,00

34.00

51.00 

10,90

20.00

50.00

50.00 

16,67

1.07 

50,50

35.00

100.00 

80,00 

20,00 

100,00

99.00 

1,00

87,44

100.00 

100,00 

100,00 

99,36 

86,02

3.08

19.87 

33,78

50.67 

10,83

19.87

49.68 

50,00 

16,56

1.07 

50,17 

34,77

99.36

99.36

99.36

99.36

86.88 

86,88

99.36

99.36

99.36

99.36

3.08
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( € m ig l i a ¡ a )

Ragione sociale Sede legale Attività Capitale
Sociale Valuta Vaio re dì 

carico

M etodo di 
consolidam ento / 

valutazione
Detenuta da %di

p o ssesso
%di p o ssesso  

del Gruppo

Fintecna S.pA. Rom a Assunzione, gestione e dism issione di 
partecipazioni 240.080 Euro 7  > Capogruppo

Fondent Etruria S.r.l. in fallimento Campiglia M.(LI) Prodotti chimici 67 Euro .. ; - C osto Fintecna S.pA. 36,25 36,25

Fondo Strategico Italiano S.pA. Milano Attività di assunzione partecipazioni 4.351227 Euro 100.000 C osto Fintecna S.pA. 2,30 2,30

FriuliaS.pA, . Trieste Finanziaria Euro 740 C osto Fincantieri S.pA. 0,52 0,52

Gestione Bacini La Spezia S.pA. Muggiano (SP) • G estione bacini di carenaggio 260 Euro Integrale F incant ieri S.pA. 99,89 99,25

Hos.Gen.Cos S.c.a r.l. in liquidazione Roma Ю1 Euro . - C osto Fintecna S.p A , 16,39 16,39

Industrie Sicma S .pA . in fallimento Polistena (RC) Fabbricazione di mobili metallici per ufficio e  
negozi

Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo 
delle scienze sociali e  umanistiche

1177 Euro ■ ■ ■' - C osto Fintecna S,p A . 3,32 3,32

international Business Science 
Company S.c.a r i Trieste n.d. Euro . \ ю C osto Fincantieri S.pA. 18,"В 18,06

Island Offshore LNG AS Norvegia Società armatrice 6.500 Nok 1.040 Equity Vard Group AS 30,00 29,81

Island Offshore LNG KS Norvegia Società armatrice ЗЮ.400 Nok 9.738 Equity Vard Group AS 27,00 26,83

Isotta Fraschini Motori S.pA. Bari
Progettazione, costruzione, vendita e 

assistenza di m otori diesel veloci di media 
: potenza

12.546 Euro - Integrale F ipcantieri S.pA . «0,00 99,36

Johangarden AS Norvegia Holding immobiliare . 1000 Nok - Integrale Vard Electro AS Ю0*00 99,36

« to ste rà ya Vest Holding AS Norvegia n.d. Nok 359 Fair value Vard Grenland Industri AS • 6,00 5,96

Ligestra DueS.r.l. Roma Gestione liq. patrimoni trasferiti ex lege 50 Euro 217 Equity Fintecna S.p A . 130,00 •00,00

Ligestra Quattro S.r.l. Roma 20 Euro 20 C osto Fintecna S.pÁ. Ю0,00 -00,00

Ligestra S.r.l. Roma Gestione liq. patrimoni trasferiti exlege t)0 Euro 613 Equity Fintecna S.pA. 100,00 ■00,00

Ligestra Tre S.r.1. Roma Gestione liq. patrimoni trasferiti ex lege •co Euro 23.155 . Equity Fintecna S.pA. •00,00 ■00,00

M arinette M arine Corporation Wisconsin-VM- 
USA Costruzioni e  riparazio ni navali 400 . USD • Integrale Fincantieri Marine Group 

LLC •00,00 86,88

Moldekraft AS Norvegia n.d. Nok 598 Fair value Vard Group AS 8,00 7,95

M akster Supply AS Norvegia Società armatrice 13.295 Nok 650 Equity Vard Group AS 40,00 39,74

M0 kster Supply KS Norvegia Società armatrice . 120.000 Nok 4.754 Equity Vard Group AS 36,00 35,77

Olympic Green Energy KS Norvegia Società armatrice 125,000 Nok 2.927 Equity Vard Group AS 30,00 29,81
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