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in m ercati ad aito valore aggiunto , a ss icu ran d o  alti standard qualitativi e d  innovativi dei 

prodotto, a n c h e  con  ricorso a investim enti su lla continua form azione del p erso n a le  tecn ico  

sp ecia listico , in ottica di garantire la copertura d elle  posizioni m anageriali ch iave, oltre c h e  co n  

l’attenta se le z io n e  di fornitori strategici, un itam ente alla ricerca di soluzioni di o ttim izzazione dei 

costi e  flessibilità tecn ich e  e  finanziarie, al fine di risultare com petitivi da  un punto di vista  

com m ercia le  e  di diversificare la c lientela  am pliando il portafoglio clienti.

I risultati e co n o m ic i del gruppo Fincantieri so n o  inoltre fortem ente  condizionati da lle  condizioni 

eco n o m ico  finanziarie dei principali clienti, con alcuni dei quali il rapporto privilegiato co stitu isce  

un punto di forza.

II Gruppo, nel persegu ire  opportunità di business in P a es i em ergen ti, tenta di limitare il rischio  

“P a e s e ” previlegiando azioni com m erciali supportate  da accordi intergovernativi o d a  altre form e  

di co llaborazion e tra Stati.

R ischi c o n n e ss i al quadro norm ativo di riferimento

Il Gruppo è  so g g e tto  alle norm ative applicabili nei P a e s i in cui opera . Eventuali violazioni di tali 

norm ative potrebbero com portare san zion i civili, am m inistrative e  penali, n o n ch é  l’obb ligo  di 

e se g u ir e  attività di regolarizzazion e, i cui costi e  responsabilità  potrebbero riflettersi 

n eg a tiv a m en te  su ll’attività del Gruppo e  su i su oi risultati. Le attività del G ruppo so n o  so g g e tte ,  

fra l’altro, a lle regolam entazion i in tem a  di tutela deN’am biente  e  della  sa lu te  e  s icu rezza  nei 

luoghi di lavoro.

Il Gruppo prom uove il rispetto di tutte le norm e a cui è  a sso g g e tta to , n on ch é la p red isp osiz ion e  

ed  aggiorn am en to  di strum enti di controllo preventivo idonei a m itigare i rischi c o n n e ss i a 

violazioni di leg g e . Fincantieri e  VARD hanno avviato l’a ttuazione ed  il m anten im ento  di un 

S istem a  di g e s t io n e  A m bientale p r e sso  i propri siti in ottica di certificazione ai se n s i  della  norm a  

UNI EN ISO 1400 1 :2 0 1 4 .

Rischi finanziari

R ischio di cam bio

L’e sp o s iz io n e  al rischio valutario risulta c o n n e s s a  e sse n z ia lm e n te  alle  attività del gruppo  

Fincantieri, in relazion e alla stipula di contratti di costru zion e  nava le  (c o m m e sse )  denom inati in 

valuta e ster a  e , in misura residuale, alle  forniture ed  approvvigionam enti regolati in d iv ise  

d iverse  dall’Euro. La politica di Gruppo è  orientata a m inim izzare l’im patto d e lle  variazioni dei
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ta ss i di cam bio sulla performance econom ico-finanziaria. Le operazioni di g e s t io n e  del rischio di 

cam bio, per le quali so n o  im piegati contratti a term ine di acqu isto  e /o  vendita di valuta e ster a  o  

strutture opzionali, so n o  attivate com patibilm ente con l’and am en to  del m ercato valutario e d  in 

funzione dell’orizzonte tem p orale  di prevista m an ifestazion e  dei flussi in valuta estera; o v e  

possib ile, in cassi e  pagam enti denom inati nella s t e s s a  valuta so n o  com p en sati.

La g e st io n e  è  orientata v erso  un obiettivo di copertura to ta le  dei flussi di in c a sso , m entre si 

limita a quelli di entità più rilevante per i pagam enti con sp ec ifico  riferimento al gruppo VARD, 

consolidato  a partire dall’eserc iz io  2 0 1 3 . La policy di g e s t io n e  del rischio cam bio  preved e  una  

copertura integrale dei flussi di c a s s a  in valuta differente da quella fun zionale  di bilancio  

im m ediatam ente d op o  la firma dei rispettivi contratti com m erciali.

R ischio di ta sso

L’e sp o s iz io n e  al rischio di ta s s o  risulta c o n n e ss a  e sse n z ia lm e n te  a taluni finanziam enti assun ti 

dal gruppo Fincantieri, la cui rem unerazione risulta influenzata dalPandam ento del m ercato  

m onetario.

La politica di m inim izzazione di tale rischio è  orientata alla riduzione del p o ssib ile  impatto delle  

variazioni dei ta ss i di riferimento sulla performance econom ico-finanziaria  e  sul cash flow. A tal 

fine so n o  stati stipulati taluni contratti derivati di copertura di ta le  rischio. Tali operazioni so n o  

attivate com patibilm ente con l’and am en to  del m ercato finanziario e, quindi, con  la con v en ien za  

eco n o m ica  alla loro attivazione.

R ischio di liquidità

Il rischio di liquidità è  legato  alla capacità  di far fronte agli im pegni derivanti dalle  passiv ità  

finanziarie. Le disponibilità finanziarie del Gruppo garantiscono  sufficienti risorse di liquidità per 

fronteggiare tali rischi.

La politica di tesoreria  dell’eserc iz io  è  proseguita  nell’attività di co sta n te  m iglioram ento in termini 

di rendim ento co m p lessiv o  delle  disponibilità, concretizzatosi e sse n z ia lm e n te  attraverso  

plusvalenti operazioni di d isinvestim ento/reinvestim ento di Titoli di S ta to  effettuate dalla  

C apogruppo.

C o m e peraltro ev id en ziato  al paragrafo “A ndam ento e  g e st io n e  dell’attività finanziaria” della  

C apogruppo, il gruppo F intecna effettua con determ inate controparti bancarie, operazioni di 

prestito titoli. La sce lta  dell’istituto controparte, nelle  d ecision i di investim ento del Gruppo, 

se g n a ta m e n te  qu elle  della C apogruppo, si b a sa  su  un ranking interno c h e  considera  un 

equilibrato mix di indicatori rischio/rendim ento. Inoltre, al fine di garantire flessibilità nella
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g e st io n e  della  tesoreria , il G ruppo m antiene a lcu n e  lin ee di fido ch e , alla data  di chiusura  

d e ireserc iz io , considerata  a n c h e  l’attuale capacità  di autofinanziam ento, risultano p r e sso c h é  

non utilizzate.

Altri rischi operativi

Nell’am bito della g e s t io n e  d e lle  c o m m e s s e  del se tto re  della cantieristica navale, il Gruppo, 

attraverso strutture d ed ica te , sig la  specifici accordi con clienti ed  operazion i d ’acqu isto , si tutela  

dal rischio della  riduzione del m argine d e lle  c o m m e s s e  c h e  può derivare dai ritardi nella  

c o n se g n a  d elle  navi, dall'increm ento dei costi del carburante o dal m a n cato  p aga m en to  a 

c o n se g n a  da parte del cliente.

Altri rischi

Il Gruppo (principalm ente la C apogruppo e  le so c ie tà  d ed ica te  ad attività liquidatorie g estite  

tramite so c ie tà  di sc o p o  valutate con il m etod o  del patrim onio netto nel p resen te  bilancio 

consolidato) è  altresì e sp o s to  ai rischi derivanti dallo sviluppo d e lle  attività di g e s t io n e  del 

co n ten z io so  in corso , p reva len tem en te  riferibile alle  m olteplici realtà so c ieta r ie , g ià  in 

liquidazione, incorporate nel co rso  degli anni. Pur in co n sid era zio n e  della  c o m p lessità  c h e  

caratterizza tali situazioni e  degli ampi margini d ’incertezza  circa l’e v o lu z io n e  d e lle  s t e s s e ,  gli 

Amministratori agg iorn ano period icam ente, in b a s e  alle  loro migliori c o n o s c e n z e  e  s e c o n d o  il 

loro prudente ap p rezzam en to , le proprie valutazioni in merito alla congruità dei fondi per rischi 

ed  oneri appostati nel bilancio, ritenuti atti a fronteggiare i probabili oneri a  carico  d e lle  soc ie tà  

del Gruppo. Il c o m p le s so  delle  disponibilità liquide del Gruppo so n o  ritenute id o n ee  a 

fronteggiare i fabb isogni prospettici legati agli oneri provenienti da tali situazioni di co n ten z io so  

e  la p o siz io n e  degli investim enti a m edio lungo term ine è  con sid erata  id ea le  contropartita dei 

Fondi rischi e  oneri.
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C. ULTERIORI INFORMAZIONI

Si rappresenta che:

-  le attività di ricerca e  sviluppo so n o  da riferirsi e sse n z ia lm e n te  al gruppo Fincantieri, e  so n o  

da ricondursi a studi, progetti e  ricerca afferenti all’attività caratteristica;

-  nel corso  deN’eserc iz io  le so c ie tà  appartenenti al Gruppo non han n o  p o sse d u to  azioni della  

controllante, a n ch e  per il tramite di so c ie tà  fiduciarie o per interposta persona;

-  la C apogruppo non ha sed i seco n d arie .

In merito ai rapporti con le parti correlate ed  agli strum enti finanziari derivati in e s s e r e  si 

rim anda alle  informazioni riportate nelle  note  di com m ento  al p resen te  bilancio conso lidato .
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D. FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

P er quanto riguarda i principali even ti intervenuti su c c e ss iv a m e n te  alla chiusura deil5e serc iz io  

relativam ente alla C apogruppo F intecna si rileva quanto s e g u e .

In relazione a lle attività in corso , finalizzate all’apertura al m ercato della Fincantieri S .p .A ., 

l’A zion ista  C a s sa  depositi e  prestiti S .p.A . ha individuato, nel m e s e  di gen n a io , gli advisor legali 

e  finanziari c h e  forniranno a s s is te n z a  nello studio deH’o p erazion e . Le m odalità e d  i termini 

concreti dell’op era zio n e  m ed esim a  dovranno e s s e r e  formalizzati dal C on sig lio  di 

A m m inistrazione di F intecna S .p .A . ch e , all’uopo, si avvarrà a n c h e  di un c o n su le n te  strateg ico  

di primario standing in tem azionale , per la va lu taz ion e  del P iano industriale 2 0 1 4 -2 0 1 8 . Le 

previsioni e co n o m ico  patrimoniali di F intecna per il 2 0 1 4 , infatti, non hanno co n sid erato  n essu n  

riflesso c o n se g u e n te .

E’ in fa s e  di finalizzazione la defin izione anticipata della  liquidazione del patrim onio e x  Italtrade 

da parte della Ligestra S .r.l., a seg u ito  dell’intervenuto p erfezion am en to  del contratto ch e  

p reved e il trasferim ento a terzi d e lle  passiv ità  c o n n e s s e  al c o n te n z io so  residuo e  di partite 

creditorie.

In data 18 febbraio 2 0 1 4 , in o ttem p eranza  con quanto stabilito dall’art. 1, co m m a  3 3 1 , della  

le g g e  2 7  d icem b re 2 0 1 3 , n. 147  (L e g g e  di Stabilità 2 0 1 4 ), si è  perfezionato  il trasferim ento alla 

Ligestra Quattro S.r.l. (so c ie tà  ve ico lo  d es ig n a ta  per l’op erazion e) della  C inecittà L uce S.p.A . 

c h e  è  stata  p osta  in liquidazione da parte della so c ie tà  trasferitaria;

In data 14 febbraio è  sta ta  e m e s s a  la va lu taz ion e  estim ativa, effettuata da parte di un C ollegio  

di tre periti, del patrimonio “e x  Com itato Sir” a su o  tem p o  affidato in g e s t io n e  liquidatoria alla 

L igestra Tre S.r.l.. Detta perizia ha determ inato in €/m ilioni 2 2 8  il corrispettivo dovuto al 

M inistero deH’E conom ia e  d e lle  F inanze a fronte dell’anzidetta  o p erazion e . C o n seg u en tem en te , 

nel co rso  del m e s e  di aprile Ligestra Tre darà corso  al v ersa m en to  di tale corrispettivo, previo 

otten im ento di un finanziam ento fruttifero di pari importo dalla controllante F intecna.

In relazion e al credito vantato nei confronti della  Bagnolifutura S .p .A ., si rappresenta  c h e , in 

data 2 3  g en n a io  2 0 1 4 , F intecna S .p .A ., a fronte del m ancato  p agam en to  d e lle  rate del piano di 

rientro, ha proposto, innanzi alla c o m p eten te  Autorità Giudiziaria, ricorso per la d ich iarazione di 

fallim ento della  so c ie tà  debitrice la cui A sse m b le a , in data  13 febbraio 2 0 1 4 , ha deliberato la
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m e ssa  in liquidazione.

Nel m e s e  di febbraio 20 1 4 , Fincantieri S .p.A . ha acquistato  da ABB S.p .A . il 50%  del capitale  

detenuto  in S e a s te m a  S .p .A .. In tal m odo Fincantieri controlla il 100%  del cap ita le della so c ietà .
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E. PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Lo sviluppo dell’attività del gruppo F intecna n eireserc iz io  2 0 1 4  si co lloca  allo s ta to  in una logica  

inerziale di continuità d e lle  attuali lin ee di business sv o lte  dalla capogrupp o F intecna e  da lle  s u e  

controllate, in a ttesa  di eventuali diversi indirizzi operativo/strategici da  parte delPAzionista  

C a s sa  depositi e  prestiti S .p .A . e  presc in d en d o  dalle iniziative allo stu d io  di carattere  

straordinario vo lte  alla va lorizzaz ion e  della p artecipazion e in Fincantieri.

C on sp ec ifico  riguardo al gruppo Fincantieri, in relazion e al q u a le  - c o m e  anticipato -  

a ssu m era n n o  particolare rilievo le azioni finalizzate alla su a  va lorizzazion e, a n c h e  in 

c o n sid era zio n e  dello sp ec ifico  P iano strateg ico  2 0 1 4 -2 0 1 8  in co rso  di p red isposizione, 

p roseguiranno le iniziative di rafforzam ento com petitivo nei principali settori di p resen za , ferm o  

restan do l’e s ig e n z a  di co n so lid are  il percorso  di ottim izzazione intrapreso dell’a s s e t to  produttivo 

ed  organizzativo de! Gruppo. R iveste  inoltre sp ec ifica  rilevanza il p r o c e s so  di in tegrazione del 

nuovo com parto di attività offshore derivante dall’acq u isiz io n e  della ST X -O SV  H old ings Limited 

(oggi VARD H oldings Limited), realizzata  nell’ottica principale di a ssicu rare  una significativa  

diversificazione ed  una più am pia p resen za  internazionale alle  attività del Gruppo.

Con riguardo alle  prospettive eco n o m ic h e  - presc in d en d o  dagli effetti straordinari dell’ev en tu a le  

o p era zio n e  di apertura al m ercato  di Fincantieri - s e c o n d o  le linee previste dal budget 2 0 1 4  si 

conferm a l’and am en to  e co n o m ico  positivo degli ultimi anni, an co rch é  su  livelli di redditività 

“norm alizzati”, inferiori rispetto a quelli degli eserc iz i precedenti ch e , con  sp ec ifico  riferimento 

alla C apogruppo, hanno potuto b eneficiare d e lle  rilevanti p lu sv a len ze  c o n n e s s e  a lle operazioni 

d’investim ento rientranti nell’am bito di una più v a sta  m anovra di o ttim izzazione del portafoglio 

titoli iniziata nel 2 0 1 2 .
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2. SCHEMI DI BILANCIO
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

2013 2012 restated
(€/migliaia) Note

Ricavi

Altri proventi

T otale  ricavi e altri proventi 7.1

M aterie prim e e  m ateriali di con su m o  7 .2

Costi per servizi 7 .3

C osto  per il p e rsonale  7 ,4

Altri costi operativi 7 .5

V ariazione dei fondi per accan to n am en ti 9.1

A m m ortam enti 7 .6

Svalutazioni e  ripristini di valore 

T otale costi

R isultato  o p e ra tiv o

Pro\ent¡/(oneri) finanziari 7 .7

Proventi/(oneri) da partecipazioni 8 .8

V alutazione con  il m etodo  del patrim onio netto  delie 
partecipazioni in co llegate  e  JV  . 7.8

R isultato  prim a d e lle  im poste  d e lle  attività 
o p e ra tiv e  in H inz ionam en to

Oneri (proventi) fiscali 7 .9

R isultato  d e lle  attività o p e ra tiv e  in 
fu n z io n a m e n to

Utile (perdita) dei gruppi di attività in d ism issio n e  e /o  
attività operative c e s s a te  al netto  delle im p o ste  7 .10

Utile (perdita) d e ll 'e se rc iz io

Utile (Perdita) di pertinenza della Capogruppo 

Utile (Perdita) di pertinenza di Terzi

3.738 395 2.300.116

114.124 118.818

3.852.519 2.418.934

2.044.458 1.185.269

696.437 512.827

788.226 549.555

78.420 79.840

(40.527) 6.015

87 475 58.194

38.245 4.234

3.692.734 2.395.934

159.785 23.000

63.522 117.430

315 558

3.088 4.353

226.710 145.341

(11.112) 32.150

237.822 113.191

16.036 (6.393)

253.858 106.798

225.086 106.584

28.172 214
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO

(€/migl?aia)
N ote 2013 2012  restated

9.7
Utile (perd ita) d e ll 'e se rc iz io

Altre componenti reddituali al netto delle imposte con "rigiro" a conto 
economico 

Differenze di cam bio
V alu tazione strum enti finanziari di c a s h  flow hedge 
V alu tazione delle attività finanziarie disponibili per la vendita 
Effetto delle partecipazioni valu tate con  il m etodo  del patrim onio netto  

Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte con "rigiro" a 
conto economico

Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza "rigiro" a conto 
economico

Utili (perdite) attuariali su  piani a  benefici definiti 
Effetto delle partecipazioni valu tate con  il m etodo  del patrim onio n e tto  

Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte senza '’rigiro" a 
conto economico

Altre componenti reddituali di terzi al netto delle imposte con "rigiro" a 
conto economico 

Differenze di cam bio
V alu tazione strum enti finanziari di c a s h  flow hedge 

Totale altre componenti reddituali di terzi al netto delle imposte con 
"rigiro" a conto economico

Altre componenti reddituali di terzi al netto delle imposte senza "rigiro" a 
conto economico 

Utili (perdite) attuariali su  piani a  benefici definiti 
Effetto delle partecipazioni valu tate con il m etodo  del patrim onio netto  

Totale altre componenti reddituali di terzi al netto delle imposte senza 
"rigiro" a conto economico
Utili e perdite rilevati direttamente a patrimonio netto 

Redditività complessiva consolidata 

Redditività consolidata complessiva di pertinenza di terzi 

Redditività consolidata complessiva di pertinenza della Capogruppo

253.858 106.798

(24.432) (2.058)
507 293

21.270 108.012
-i 1.384

(2.655) 107.631

670 (7.511)
8.409 (2.916)

9.079 (10.427)

(17.406) (309)
3 2

(17.403) • (307)

415 (62)
(330). -

85 (62)

(10.894) 96.835

242 .964 203.633

11.454 (155)

231.510 203.788
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SITUAZIONE PATRIMONIALE -  FINANZIARIA CONSOLIDATA

(€/migliaia)_________________________ _____________________
Note 31/12/13

31/12/2012
restated

01/01/2012
restated

8.1
8.1.1 399.728 634.097 548.015
8.1.2 1.530.759 519.226 978.469
8.1.3 455.880 456.544 553.402

8.2 929.919 1.289.461 721.950

8.3 371.354 55.392 299.233

98.075 80.140 , 101.614

8.4 189.290 153.789 139.226

3.975.005 3.188.649 3.341.909

ATTIVITÀ'

Attività co rren ti

Attività com m erciali 

Rimanenze

Attività per lavoro in corso su ordinazione 

Crediti commerciali ' .

Disponibilità liquide e  m ezzi equivalenti

Attività finanziarie correnti

Attività per im poste  correnti

Altre attività correnti

T otale  a ttiv ità  corren ti 

Attività non  corren ti______________________________

Attività materiali

Investimenti immobiliari

Attività immateriali 

Avviamento

Altre attività immateriali

Partecipazioni
Partecipazioni contabilizzate al costo o al fair 
value
Partecipazioni contabilizzate con il metodo del 
patrimonio netto

Attività finanziarie non correnti

Attività per im poste  an tic ipate

Altre attività non correnti

T ota le  attiv ità  no n  corren ti

TOTALE ATTIVITÀ'

8.5

8.6

8.7

8.8 

8 . 8.1

8 . 8.2

8.9

8.10 

8.11

886.897 574.482 543.453

9.120 40.371 42.427

299.813 60.416 61.586
239.377 43.199 47.964

166.497 149.656 96.570

85.637 82.034 108.669

1.174.758 ■ 2.087.186 2.010.395

168.289 112.169 122.886

54.092 18.390 18.777

3.084.480 3.167.903 3.052.727

7.059.485 6.356.552 6.394.636
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(€/m[gliaia)
Note 31/12/13

31/12/2012
restated

01/01/2012
restated

PASSIVITÀ' E PATRIMONIO NETTO 

Passività correnti

Fondi per acca n to n a m e n ti correnti

P assiv ità  com m erciali

Passività per lavori in corso su ordinazione 

Passività commerciali

9.1

9.2

9.3P assiv ità  finanziarie correnti 

P ass iv ità  per im poste  correnti

Altre passiv ità  correnti 9.4  

T ota le  p assiv ità  corren ti 

Passiv ità  no n  co rren ti___________________ >_________

Fondi per accan to n am en ti non correnti 9.1

Passiv ità  finanziarie non correnti 9 .5

Passiv ità  per im poste  differite 9 .6

Altre passività non correnti

T otale  passiv ità  non co rren ti

Pa trim o n io  netto____________________________________ 9.7

Patrim onio netto  di pertinenza della C apogruppo 9.7.1 

Capitale

Riserve e utili (perdite) portati a nuovo 

Utile (perdita) dell'esercizio

Patrim onio netto  di pertinenza di Terzi 9 .7 .2

Capitale e riserve 

Utile (perdita) dell'esercizio

T otale p a trim o n io  ne tto

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITÀ’

212.206 206.783 180.481

773.656
952.398

574.963
655.257

833.064
633.746

683.332 160.540 223.862

32.199 331 6.312

287.250; 203.487 181.860

2.941.041 1.801.361 2.059.325:

992.014 1.303.671 1.336.024

604.727 317.621 260.655

97.364 52.823 35.720

40.872 43.961 41.437

1.734.977 1.718.076 1.673.836

240.080 240.080 240.080
1.669.836 2.467.406 2 323.969

225.086 106.584 74.002

219.693 22.831 22.159
28 772 214 1.265

2.383.467 2.837.115 2.661.475i

7.059.485 6.356.552 6.394.636



PR O SPETTO  DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO

Note
Capitale
socia le

R iserva
legale Altre riserve

Utili (perdite) 
portati a  nuovo

Riserva da 
valutazione 

partecipazioni
R iserve da 
valutazione

Utile (perdita) 
dell’ese rc iz io

Totale  

P a trim o n io  
n etto  della

P a trim o n io  
n e tto  di 

Te rz i

Tota le
P a trim o n io

(©migliaia) ad  equity C ap o g ru p p o
netto

9.7

al 1° g en n aio  2012 240.080 127.598 156.108 2.165.118 15.423 (141.457) 75.181 2.638.051 23.424 2.661.475
Effetto applicazione IAS 19
rew'sec/ - 1.179 (1 .179) . .

al 1° g en n a io  2012 restateci 240.080 127.598 156.108 2.165.118 15.423 (140.278) 74.002 2.638.051 23.424 2.661.475

D estinazione risultato (+/-) - 74.002 . (74.002) . .

Distribuzione dividendi - (30.000) - (30.000) (204) (30.204)
Modifica saldi di apertu ra - - - .

V ariazione a rea  di consolidam ento 1 - 1 1

Altre variazioni 2 .753 (524) - 2.229 (20) 2.209

Utile c o m p le s s iv o  con solidato - - ' - - (1.532) 98.737 106.584 203.789 (155) 203.634

di cui:
- Utili (perdite) rilevate 
d irettam ente a  patrimonio retto - * - . ■ (1.532) 98.737 - 97.205 (369) 96.836

-U tile (perdita) dell'esercizio « - - . - - - - 106.584 106.584 214 106.798

al 31 d icem  bre 2012 restateci 240.080 127.598 158.862 2.208.596 13.891 (41.541) 106.584 2.814.070 23.045 2.837.115
D estinazione risultato (+/-) - - - 106.584 - (106.584) _ „

Distribuzione dividendi - (500.000) - (500.000) (321) (500.321)
Modifica sald i di ap e rtu ra . - _ . .

V ariazione a re a  di consolidam ento (81.587) (328.628) 13.268 (13.549) - (410.496) 212.989 (197.507)

Alltre variazioni . - (82) - - - (82) 1.298 1.216

Utile c o m p le s s iv o  co n so lid ato - - - - 8.409 (1.985) 225.086 231.510 11.454 242.964

di cui:
- Utili (perdite) rilevate 
d irettam ente a  patrimonio netto . - . - 8.409 (1.985) 6.424 (17.318) (10.894)

- Utile (perdita) dell’esercizio . - - ' - - 225.086 225.086 28.772 253.858
al 31 d icQ m bre  2013 240.080 127.598 77.275 1.486.470 35.568 (57.075) 225.086 2.135.002 248.465 2.383.467
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

(€/rrigliaia) Note 2013 2012R
6

Utile/{perdita) dell'esercizio 253.858 106.584

Ammortamenti/rettifiche di valore 125.720 62.527

(Plus) /  m inusvalenze da realizzo (45.402) (70.136)
Rivalutazioni/svalutazioni di attività immateriali e  
partecipazioni

(3.088) 20.425

Eliminazione interessi ed im poste non monetarie (15.568) (47.633)
A ccantonam enti/assorbim enti TFR e dei fondi (149.185) (57.047)

Flusso m onetario  lordo da attività di esercizio 166.335 14.720

Variazione R im anenze e  lavori in corso  su  ordinazione (634.675) 373.161

Variazione Crediti/Debiti commerciali 308.145 (139.732)

Variazione Altre attività/Passività non monetarie (85.146) 27.176

Flusso m onetario  da cap itale  di esercizio (411.676) 260.605

Interessi attivi incassati 66.132 151.648

Interessi passivi pagati (72.510) (19.722)

Imposte sui reddito pagate (32.632) (18.463)
FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITÀ' DI 
ESERCIZIO

(284.351) 388.788

Investimenti in:
- attività materiali (217.817) (87.099)
- attività immateriali (36.909) (2.407)
- partecipazioni (8.552) (46.876)
- acquisizione dei gruppo Vard al netto delle proprie 
disponibilità liquide

(168.707) -

Disinvestimenti di:
- attività materiali 17 1.393

- attività immateriali 1.314 -
- partecipazioni 6.820 -

Tìtoli di S tato della Capogruppo 473.856 332.388
FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITÀ' DI 
INVESTIMENTO

50.022 197.399

Variazione debiti verso banche e  medio lungo termine
- erogazioni. 80.884 84.100
- rimborsi (18.614) (17.080)

Em issione prestito obbligazionario 296.095 -
Variazione altri debiti/crediti finanziari 69.278 (53.101)

FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITÀ' DI
427.643 13.919FINANZIAMENTO

Distribuzione dividendi (500.321) (30.204)
- deconsolidam ento delie disponibilità liquide dei 
compendio immobiliare

(74.200) -

Altre variazioni 21.665 (2.391)

ALTRE CAUSE (552.856) (32.595)

FLUSSO MONETARIO NETTO DELL'ESERCIZIO (359.542) 567.511

DISPONIBILITÀ’ LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI 1.289.461 721.950
AD INIZIO PERIODO
DISPONIBILITÀ’ LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI 
A FINE PERIODO

929.919 1.289.461
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