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terreni ceduti (Fusina, P o rto v esm e e  B olzano) nel febbraio 2 0 1 4  è  sta ta  perfezionata  la 

tran sazion e  con  la A lcoa riguardante il sito  di Fusina (VE) - tenuto  conto  c h e  gli accordi co n  la 

m ultinazionale am erican a  risultavano subordinati ad a n a loga  tra n sazion e  tra la s t e s s a  A lcoa ed  

ii Ministero dell’A m biente - c h e  p rev ed e  un o n ere  co m p lessiv o  a carico  della  “g e st io n e  

sep a ra ta ” (coperto da fondo rischi) pari a circa €/m ilioni 11 (per d an n o  irreparabile) oltre ad  

€/milioni 2 3  (bonifica del su o lo  e  della  falda).

Con riguardo alla g e s t io n e  del co n ten z io so , nel co rso  d eireserc iz io  s o n o  sta te  definite 4 7  

posizioni (di cui 4  relative alla g e s t io n e  “e x  Italtrade”); al 31 d icem b re 2 0 1 3  risultano pertanto  in 

e s s e r e  n.131 situazioni c o n te n z io se  (di cui 5 8  attive e  7 3  p a ss iv e ) con riguardo alla g e st io n e  

sep a ra ta  “e x  Efim” e  tre (una attiva e  d u e  p a ss iv e ) relative al patrimonio “e x  Italtrade”. 

Nell’am bito dell’attività di com m issario  liquidatore si s e g n a la  in particolare la positiva ev o lu zio n e  

della procedura riconducibile alla Safim  L easing (di cui è  intervenuta nei primi giorni del 2 0 1 4  

l’om o lo g a  del relativo concordato).

Sul finire dell’eserc iz io  è  stato , inoltre, sottoscritto un contratto di c e s s io n e  a terzi d e lle  posizioni 

riconducibili ai residui co n ten z io s i del patrim onio “e x  Italtrade”, n o n ch é  di s in g o le  partite 

creditorie d’in teresse  dell’acquirente. .

L’eserc iz io  2 0 1 3  chiude con  un utile di €/m igfiaia 63, so s ta n z ia lm en te  ascrivibile alla fun zione di 

C om m issario  liquidatore d e lle  so c ie tà  in l.c .a . non in teram ente controllate, tenuto  con to  della  

situ azion e  di pareggio  derivante dalla g e s t io n e  dei patrimoni separati. P er  quanto attien e  qu esti 

ultimi, in particolare, si s e g n a la n o  gli ulteriori stan ziam enti riconducibili all’a d eg u a m en to  del 

fondo oneri am bientali in b a s e  all’ev o lu zio n e  d e lle  attività ed  alle  inform azioni più aggiorn ate  

attualm ente disponibili.

L’organico  della  so c ie tà  al 3 1 .1 2 .2 0 1 3  è  di 3 unità (invariato rispetto al 201 2 ); le  r isorse  in 

posiz io n e  di d istacco , a tem p o  pieno o parziale dalla capogrupp o F intecna so n o  pari ad  11 unità 

( -1  rispetto al p reced en te  e serc iz io ).
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LIGESTRA DUE S.r.l. (100% Fintecna S.p.A.)

Principali dati segnaletic i

(€/migliaia) 2013 2012

V alore della produzione tipica 4.919 5.586
M.O.L. 1.328 2.236
Risultato netto 45 45
C apitale investito netto 148.671 154.936
P o siz io n e  finanziaria netta (indebitam ento) (148.454) (154.764)
O rganico (n.) 4 4

Ligestra D ue S.r.l. è  la so c ie tà  individuata da F intecna S .p.A . per l’acq u isiz ion e  -  d isp osta  

dalPart. 41 della L eg g e  14 febbraio 2 0 0 9 , n. 14 -  dal Ministero dell’E conom ia e  delle  F inanze, a 

far data dal 1° luglio 2 0 0 9 , dei patrimoni degli “enti disciolti” (p reced en tem en te  gestiti 

direttam ente dalia F intecna in virtù dello sp ec ifico  m andato ricevuto), costituiti ope legis in 

g e stio n e  separata; inoltre, dalla m ed esim a  data Ligestra D ue sv o lg e  l’ufficio di liquidatore della  

Lamfor S.r.l., deir E nte N azionale per la C ellu losa  e  la Carta (E .N .C .C .), non ch é dei C onsorzio  

del C an ale  Milano C rem ona P o  (c.d. “liquidazioni distinte”).

Con riguardo alla g e st io n e  separata , so n o  prosegu ite  le d ism ission i immobiliari - con cretam en te  

avviate sul finire del 2011 - c h e  hanno riguardato nell’eserc iz io  venti unità per un controvalore  

pari a com plessiv i €/m ilioni 3 ,5  (e  p lu sva len ze  nette c o m p less iv e  dell’ordine di €/m ilioni 0,7); è  

stata  inoltre curata la g e stio n e  delle  restanti attività con particolare riferimento ai co n ten z io s i ed  

alíe locazioni immobiliari. A q u est’ultimo riguardo si ev id en zia  l’ulteriore p rogressiva  risoluzione  

(unilaterale) anticipata, da parte dell’INAIL, dei contratti di lo ca z io n e  relativi agli immobili e x  

ISPESL ch e  ha dato luogo  all’avvio di un significativo co n ten z io so  per if risarcim ento dei danni. 

Allo stato, i riflessi econ om ici c o n n e ss i alle d isd ette  intervenute, relative a  circa il 50%  del valore  

c o m p lessiv o  dei contratti a su o  tem p o  sottoscritti, non intaccano la congruità co m p lessiv a  del 

fondo oneri di com pletam ento .

In relazione all’a ttuazione dell’art. 3, com m a 17, del d ecreto  le g g e  9 5 /2 0 1 2  (convertito con  

m odificazioni in le g g e  7 a g o sto  2 0 1 2 , n. 135) ch e  ha d isp osto  il trasferim ento allo S tato  della
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proprietà di alcuni immobili in p reced en za  trasferiti alla Ligestra D u e S.r.l. (ed  utilizzati in 

lo cazion e  p a ss iv a  da parte d e lle  strutture del Ministero dell’E conom ia e  d e lle  F in anze), in 

contropartita di altri immobili di pari valore da individuare e  valutare “previa in te sa ” co n  la 

so c ietà , è  prosegu ito  il confronto con  PAgenzia del D em anio  per il raggiungim ento di un accord o  

ch e , attraverso il su p era m en to  delle  criticità e m er se , co n sen ta  il com piuto  p erseg u im en to  del 

pubblico in te re sse  previsto dalla citata norm ativa di riferimento.

Con riguardo alle “liquidazioni distin te”, importanti progressi so n o  stati consegu iti nell’ottica della  

d ism iss io n e  dei patrimoni immobiliari del C on sorzio  del C a n a le  M ilano C rem on a P o  e  

delPE.N.C.C., m entre può considerarsi so s ta n z ia lm en te  co n c lu sa  la procedura relativa alla  

Lamfor S.r.l., in relazion e alla qu a le  perm angono marginali situazioni di c o n ten z io so .

L’eserc iz io  2 0 1 3  ch iud e in so s ta n z ia le  paregg io , tenuto conto delPutilizzo (per circa €/m ilioni 

2 ,5 ) del fond o oneri di com p letam en to  a copertura degli oneri netti di liquidazione del patrim onio  

separato .

L’organico  in forza alla Ligestra D ue S.r.l. al 31 d icem bre 2 0 1 3  è  co m p o sto  da  quattro unità a 

tem po determ inato; la so c ie tà  si avva le , inoltre, di quattordici unità in p o siz io n e  di d ista cco  (a  

tem po pieno o parziale) dalla capogrupp o F intecna e  dalla F intecna Immobiliare S.r.l..
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LIGESTRA TRE S.r.l. (100% Fintecna S.p.A.)

Principali dati segnaletici

(€/migliaia) 2013 2012

Valore della produzione tipica 2 8 9 2 66
M.O.L. (636) (708)
Risultato netto 36 82
C apitale investito netto (5 6 .6 7 7 ) (5 5 .5 9 5 )
P osiz io n e  finanziaria netta (indebitam ento) 5 7 .1 3 7 5 6 .0 1 9
O rganico (n.) - -

Ligestra Tre S.r.l. è  la so c ie tà  individuata da F intecna S.p.A . per l’a cq u isiz ion e  - intervenuta con  

decorrenza 1° giugno 2 0 1 0 , ai s e n s i  del decreto  le g g e  n. 7 8 /2 0 1 0  (convertito co n  m odificazioni 

in leg g e  n. 1 2 2 /2 0 1 0 ) - di “ogni attività, passiv ità  e  rapporto del so p p r e s so  Com itato per  

l’intervento nella Sir e  in Settori ad Alta T ecn o lo g ia ” ch e  la so c ie tà  ha costituito o p e  legis in 

patrimonio separato; inoltre, dalla m ed esim a  data la Ligestra Tre S.r.l. sv o lg e  l’ufficio di 

liquidatore delle  proprie controllate dirette C onsorzio  Bancario Sir S .p .A . in liquidazione e  R.EL. 

S.p.A . in liquidazione.

Nel luglio 2 0 1 3 , per effetto della  relativa pubblicazione, è  entrato in v igore il d ecreto  del Ministro 

deH’E conom ia e  delle  F in anze  n. 3 4 5 7 8  del 2 6  aprile 2 0 1 3  recante  la nom ina del C ollegio  dei 

periti incaricato di effettuare la valutazione estim ativa dell’esito  finale della  liquidazione del 

patrimonio trasferito di cui sopra, in ottem peranza dell’art. 6, com m a 16, della  sopra citata 

leg g e . Nel m e s e  di ottobre il C ollegio  ha dato concreto  avvio ai lavori c h e  s i so n o  conclu si con  

la tra sm ission e  alla so c ietà , in data 14 febbraio 2014 , della perizia finale nell'am bito della  qu ale  

è  sta to  quantificato in €/m ilioni 2 2 8  il corrispettivo dovuto al M inistero dell’E conom ia e  d e lle  

F inanze a fronte della su dd etta  acq u isiz ion e  patrimoniale, tenuto  con to  degli oneri per il 

com pletam ento  della liquidazione previsto a fine 2 0 1 6 . Il C ollegio , inoltre, ha quantificato in 

€/milioni 10 ,6  l’am m ontare dell’indennizzo da r icon oscere  al M inistero dell’E conom ia e  d e lle  

F in anze - in aggiunta all’anzidetto  corrispettivo - a fronte del m aggior tem p o  trascorso  rispetto ai 

termini originariam ente previsti dalla norm ativa di riferimento. In n e s s o  con gli obblighi sorti nei 

confronti del sopra citato M inistero, Ligestra Tre S.r.l. ha form alm ente richiesto alla Controllante
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Fintecna S.p.A. l’erogazione di un finanziamento fruttifero pari ad €/milioni 228.

Con riguardo all’andamento della gestione corrente, nel corso dell'esercizio sono proseguite le 

azioni volte alla razionalizzazione della struttura organizzativa interna, nonché alla conduzione 

dei contenziosi residui, nell’ottica del contenimento dei costi di gestione. In questo contesto, 

vale in particolare segnalare l’intervenuta efficacia della fusione per incorporazione della 

SOGEMO da parte della controllante totalitaria diretta Consorzio Bancario SIR finalizzata a 

"semplificare” ulteriormente la catena di controllo nell’ambito delle partecipazioni del Gruppo.

L’esercizio chiude in sostanziale pareggio, tenuto conto dell’utilizzo del fondo oneri di 

completamento a copertura dello sbilancio fra proventi ed oneri dell’esercizio.

La società non ha dipendenti; per lo svolgimento della propria attività si avvale essenzialmente 

di servizi resi dalla controllata R.EL. S.p.A. in liquidazione.
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XXI APRILE S.r.l. (100% Fintecna S.p.A.)

La so c ie tà  opera  in virtù della co n v en z io n e , di durata triennale, sottoscritta in data 3 0  novem bre  

2011  con il C om m issario  straordinario di G overno per la g e st io n e  del piano di rientro del debito  

p reg resso  del C om u ne di R om a, in c o eren za  con il dettato deN'art. 1, com m a 2 6  bis, della  

L eg g e  14 se ttem b re  2 0 1 1 , n. 148, n on ch é dell’atto aggiuntivo del 13 g iugn o  2 0 1 3 .

Nel co rso  dell’e serc iz io  è  proseguita  l’attività a supporto della G estio n e  C om m issaria le  

co n sisten te  neN’esp le ta m en to  di operazioni di d iversa natura. In particolare, so tto  il profilo 

giuridico è  stata  prestata a ss is te n z a  nell’am bito delle  situazioni di c o n te n z io so  con  i creditori, ivi 

co m p resa  la defin izione di accordi transattivi (da cui è  derivato un ap p rezzab ile  risparmio in 

rapporto alle p re tese  iniziali). L’attività si è  ulteriorm ente sviluppata con riguardo all’e s a m e  d elle  

richieste d ’in tegrazione al P iano di rientro, non ch é  per quanto co n cern e  la verifica e d  ev en tu a le  

su c c e s s iv a  autorizzazione dei m andati (nella fa s e  di pagam ento). In rapporto alle  sop ravvenu te  

e s ig e n z e  di finanziam ento del P iano di rientro pred isposto  dalla G estio n e  C om m issaria le, la 

so c ie tà  ha infine prestato attività di supporto in relazion e agli aspetti legali c o n n e ss i  

all’esp le ta m en to  di una gara a livello eu rop eo  finalizzata all’individuazione di so g getti 

finanziatori del su dd etto  P iano di rientro.

L’eserc iz io  ch iude in so s ta n z ia le  pareggio. Sotto  il profilo patrim oniale il cap ita le  investito netto  

risulta pari ad €/m igliaia 5 3 2 , coperto e sse n z ia lm e n te  dall’indebitam ento finanziario netto  

(€/m igliaia 510). La so c ie tà  non ha organico, ma si avv a le  d e lle  prestazion i di se i unità, di cui 

cinque in p o siz io n e  di d ista cco  a tem p o pieno o parziale da F intecna e d  una co n  contratto  

interinale.
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D. FATTORI DI RISCHIO E POLITICA DI GESTIONE

In quanto detentrice di significative partecipazioni di controllo, i rischi e  le in cer tezze  a  cui è  

e sp o s ta  la S o c ie tà  so n o  influenzati dai profili di rischio c h e  caratterizzano le  so c ie tà  partecipate. 

In merito si rinvia a quanto già am p iam en te  in p reced en za  illustrato co n  riferim ento ai rischi 

interni ed  estern i ed a lle relative lin ee di intervento sviluppate dalla S o c ie tà , nell'am bito d e lle  

proprie finalità istituzionali e  statutarie, per la loro g estio n e .

Tali rischi so n o  a tten tam en te monitorati e  considerati dagli Amministratori nella va lu tazion e  

della recuperabilità degli investim enti effettuati ch e , con  riferimento al bilancio d 'eserc iz io , trova 

riflesso nella va lu tazion e del valore di carico delle  partecipazioni in portafoglio e  dei crediti verso  

le s t e s s e .

F intecna S .p .A . è  altresì e sp o s ta  ai rischi derivanti dallo sviluppo d elle  attività di g e s t io n e  del 

c o n ten z io so  in corso . Pur in co n sid era zio n e  della c o m p lessità  c h e  caratterizza tali situazioni e  

degli ampi margini d ’incertezza  circa l’ev o lu zio n e  delle  s t e s s e ,  gii Amministratori c o m e  di 

c o n su e to  agg iornano an n ualm en te, in b a se  alle loro migliori c o n o sc e n z e  e  s e c o n d o  il loro 

prudente app rezzam en to , le proprie valutazioni in merito alla congruità dei fondi per rischi ed  

oneri appostati nel bilancio. Ad oggi, sia  con riferimento al bilancio ch iu so  al 31 d icem b re 2 0 1 3  

c h e  alla data della p resen te  relazione, tali fondi so n o  considerati congrui ed  atti a fronteggiare  

a d eg u a ta m en te  i probabili oneri a carico della  S o c ie tà  ed  i rischi c o n n e ss i all’an d am en to  

g e stio n a le  d e lle  partecipate.

In aggiunta  a quanto sopra, con riferimento all’informativa relativa all’u so  di strum enti finanziari, 

ai rischi cui è  e sp o s ta  la S o c ie tà  in relazion e a tali strum enti ed  a lle politiche di g e s t io n e  degli 

s te s s i  rischi, si ev id en zia  c h e  la s t e s s a  non risulta e sp o s ta  a significativi rischi di “t a s s o ”, di 

“cam bio”, di “liquidità” o  di “credito”. La S o c ie tà  non ha p osto  in e s s e r e  strum enti finanziari 

derivati n é  di copertura, né speculativi. C o m e peraltro illustrato al paragrafo “A n dam ento  e  

g e st io n e  dell’attività finanziaria” (cfr. a pag. 25 ) della  C apogruppo, la S o c ie tà  ha effettuato  

investim enti in prevalenza  in Titoli di S tato  ed  ha effettuato, c o n  determ inate controparti 

bancarie, operazioni di prestito titoli. La sce lta  dell’istituto controparte, nelle  dec is ion i di 

investim ento della  S o c ie tà , si b a sa  su  un ranking interno c h e  considera  un equilibrato mix di 

indicatori rischio/rendim ento e  con  ap p licazione a reg im e dall’1 m agg io  2 0 1 4 , il C onsig lio  di 

A m m inistrazione ha ritenuto di approvare le linee guida per la g e s t io n e  della  tesoreria  

p red isp o ste  dall’A zionista.
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E. RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE

Il L egislatore italiano, con il D .Lgs. 1 7 3 /2 0 0 8 , ha introdotto nel co d ice  civile la disciplina d e lle  

operazioni con  parti correlate (cfr. art. 2 4 2 7  com m a 22  bis del c .c .)  rim andando ai Principi 

Contabili Internazionali em anati dallo IASB per quanto attiene la definizione d e lle  s t e s s e  (cfr. 

IAS 2 4  §9). Il L egislatore ha previsto l’obbligo d ’informativa con riferimento all’importo, alla 

natura dello  s t e s s o  e  ad ogni altra inform azione n e c essa r ia  per la co m p ren sio n e  del bilancio, 

so lo  in quei ca si in cui le operazioni sono:

•  rilevanti, e

•  non c o n c lu se  a normali condizioni di m ercato.

L’analisi dei rapporti intercorsi con  le parti correlate di F intecna S .p.A . al 31 d icem bre 2 0 1 3  non  

ha ev id en ziato  operazioni di entità rilevante e  non c o n c lu se  a normali condizioni di m ercato. 

Q uelle con so c ie tà  controllate, co lleg a te , con la controllante indiretta (diretta fino al 9  novem bre  

2 0 1 2 ) Ministero dell’E conom ia e  delle  F inanze so n o  di seg u ito  individuate ai se n s i delPart. 2 4 2 8  

c. 3 n. 2 del co d ice  civile.

Con riferimento ai rapporti intercorsi con l’A zionista C a ssa  depositi e  prestiti S .p .A . e  le s u e  

controllate, si rinvia a quanto riportato nell'informativa di carattere g e n era le  del bilancio  

d’eserc iz io  e  nelle  note  al bilancio consolidato .

Rapporti con controllate e collegate

Nel co rso  del 2 0 1 3  risultano intercorsi con le so c ie tà  controllate e  co lleg a te  principalm ente  

rapporti di natura finanziaria, per lo più a c c e s i negli anni precedenti, legati ad operazioni di 

finanziam ento e  tesoreria, sviluppati e sse n z ia lm e n te  in via diretta tra F intecna S .p .A . e  le varie  

S o c ietà  partecipate. Tali rapporti, attuati preva len tem en te  attraverso appositi conti correnti di 

corrispondenza, so n o  regolati a condizioni in linea con qu elle  di m ercato  ad  e c c e z io n e  dei 

finanziam enti infruttiferi c o n c e s s i  ad a lcu n e partecipazioni minori in liquidazione, a quello  

erogato  nel 2 0 0 8  alla controllata Ligestra S.r.l. per €/milioni 8 0  per consentire  alia s t e s s a  

l’acq u isiz ion e  del patrimonio e x  Efim ed  al finanziam ento so c i effettuato a Q uadrante S.p.A . 

(q u est’ultimo o g g e tto  di sc iss io n e  con  efficacia dal 1 ° novem bre 2 0 1 3 ).
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Rapporti con altre parti correlate

A favore del M inistero dell’E conom ia e  d e lle  F inanze, controllante indiretta attraverso C a ssa  

depositi e  prestiti S .p .A ., so n o  sviluppati taluni servizi di natura com m ercia le, relativi all'attività 

svolta  per il “Progetto  A bruzzo” (co n c lu so  il 3 0  aprile), m ed iante  supporto  agli Enti pubblici per 

l’istruttoria am m inistrativa delle  d o m a n d e  di a c c e s s o  a lle  a g ev o laz ion i finanziarie d isp o ste  dalla  

L eg g e  per ta le  area ed  al progetto “F intecna per l’Emilia” c o n s is te n te  nel supporto  per le  attività 

tecn ico  ingegn eristich e  n e c e s sa r ie  alle popolazioni colp ite dal s ism a  del 2 0  e  2 9  m agg io  2 0 1 2 .



CREDITI VERSO IMPRESE CONTROLLATE

SITUAZIONE AL 31.12.2013

(€/migliaia)
C rediti ^  .... _ . . 

. C rediti finanziari 
co m m erc ia li

T otale C rediti ^  . . . . .  . 
. .. C rediti finanziari 

com m erc ia li
T otale

CREDITI IMMOBILIZZATI CREDITI DEL CIRCOLANTE

XXI Aprile S.r.l. - ' -  : 41 547 588
Alitalia Airport S.p.A. in a.s. -  - . - 10 - 10
Atitech S.p.A. 16 - 16
Cagliari '89 S.c.a r.l. In liq. - 153 153 1.012 - 1.012
Coedam S.c.a r.l. in liq. - 6.044 6.044 11 - 11
Consorzio Aerest in liq. 503 6.294 6.797 20 - 20
Consorzio Codelsa in liq. - - . - 137 - 137
Consorzio I.MA.FI.D. in liq. ' -  - ■: " . 467 - 467
Consorzio Italtecnasud in liq. 3.950 - 3.950 11. •• -  : r . 11
Consorzio MED.IN. in liq. _ • .  . ; ■ ■ . 7 ■ ****:.***** 542 - 542
Fincantieri S .pA . - • - . ? . . *' 128 184 312
Ligestra S.r.l. - 92.800 92.800 353 - 353
Ligestra Due S.r.l. - 155.000 155.000 761 290 1.051
Ligestra Tre S.r.l. -  - ■ ■■■■. ■*' 47 - . . . 47
Ligestra Quattro S.r.l. - - .. -  ,. 6 - 6
Tirrenia di Navigazione S .p A  in a.s. - 97.977 97.977 -  - -

T ota le  cred iti v a lo re  lordo 362.721 4.583

F o n d o  s v a l u t a z i o n e  c re d i t i (100.171) (478)

T o ta le  c red iti C o n tro lla te 262.550 4.105
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CREDITI VERSO IMPRESE COLLEGATE

SITUAZIONE AL 31.12.2013

(€/migliaia)

C rediti ^  .... «  . . 
. C rediti finanz iari 

co m m erc iali
T o tale C rediti C red iti finanziari 

com m erc ia li
T otale

CREDITI IMMOBILIZZATI CREDITI DEL CIRCOLANTE

Consorzio ED.IN.CA. in liq. _ . . - • 753 753

Consorzio Edinsud in liq. . - - . . . ................ 453 - ; 453

Edilmagliana '89 S.c.a r.l. in liq. - 1.772 1.772 - - : - ’

Omsav in fallimento - - - - 650 1.593 2.243

S.P.S. S .c .p A  in fallimento - 21 21 5 ' - 5

T otale crediti va lo re  lordo 1.793 3.454

Fondo svalutazione crediti . -(857)-... . (2.674) :
T ota le  c red iti C o llega te 936 780
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DEBITI VERSO IMPRESE CONTROLLATE

SITUAZIONE al 31.12.2013

(©migliaia)

D ebiti

v /F o rn ito ri

D eb iti v /fo rn ito r i 

per fa tt. da ricevere

Tota le  D eb iti 

F o rn ito ri
D ebiti

f inanz ia ri

D ebiti

vari

D ecim i 

da versare

Tota le

D eb iti

Cagliari '89 S.c. a r.l. in liq. _ 1.043 1.043 _ _ 1.043
Consorzio Aerest in liq. 4.498 - 4.498 - - -  • . 4.498
Consorzio Codelsa in liq. - 163 163 31 - - 194
Consorzio I.MA.FI.D. in liq. - 16 16 - - -  : 16
Consorzio Italtecnasud in liq. 24 35 59 - - - 59
Consorzio MED.IN in liq. - 305 305 - - - - 305
Ligestra S.r.l. - 15 15 - - -  . 15
Ligestra Due S.r.l. - 9 9 - - - : 9
Ligestra Tre S.r.l. ' - 9 9 - - - , 9
XXI Aprile S.r.l. - 9 9 - - - V 9

4.522 1.604 6.126 31 - -  .. ■ 6.157
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DEBITI VERSO IMPRESE COLLEGATE

SITUAZIONE al 31.12.2013

Debiti Debiti v /fornitori T o ta le  Debiti Debiti Debiti Decimi T otale

(€/migliaia) v/Forn ito ri p e r  fa tt. da  ricev ere Forn ito ri finanziari vari d a  v e rsa re Debiti

Consorzio ED.IN.CA. in liq. _ 55 ...... v, 55 , „ ..., _ . . ........,. 55,,..
Consorzio Edinsud in liq. -  . 52 52 - - - 52
Edilmagliana '89 S.c.a r.l. in liq. 13 12 25 - - - 25
Omsav in fallimento 80 - 80 - - - 80

93 119 212 - - - 212
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RAPPORTI ECONOMICI CON CONTROLLATE

SITUAZIONE AL 31.12.2013

(€/migliaia)

V alore d e lla  
p ro d u z io n e

Proven ti
finanziari

P ro v en ti d a  
p a rtec ip a z io n i

Proven ti
s trao rd in a r i

T otale
ricavi

C osti p e r  m at. 
p rim e 

s u s s id .  e  di 
co n s u m o

C osti p e r  
serv iz i

C osti p e r 
god im . 

ben i di te rz i
Altri oneri

O neri
finanziari

O neri
s tra o rd in a r i

T o ta le  c o s ti

XXI Aprile S.r.l. 395 3 - - 398 - . . . . 9 9

C oedam  S .c .a  r.l. in liq. 2 43 - . 45 . . . . . . ■ ■ ■ _ ’ ' . :

C ons. C odelsa  in liq. 4 - - . 4 _ . . 9 . 1 10

C ons. A erest in liq. 23 - - - 23 . - . . . . ■ ■-■■■’ .

C ons. Cagliari 89 S .c .a  r.l. in liq. - - - - : . -  . - . . 2 . 1 ■■ : 3  ■

C ons. Cagliari 89 S .c .a  r.l. in liq. - - - - . . . . . . ’ ’ ■ • -

Cons. I.MA.FI.D. in liq. . - • - - 24 2 4  - ■ ' . . - 12 ■ • _ . 12

Cons. Italtecnasud in liq. 3 • - ' - -  - • • 3 - . . . . .
Cons. MED.IN. in liq. 13 - - - ■ 13 . . 36 . 1 37

Fincantieri S.p.A. 35 216 3.974 - 4.225 _  ' ' . . . ■ . _ ■

Fintecna Immobiliare S.r.l. (*) 2.478 3.226 - 63 5.767 . 245 . . _ . ■ 27 272

Ligestra S .r l. 1.981 92 - - 2.073 . . . . . 15 15

Ligestra D ue S.r.l. 1.320 1.115 - - 2.435 . . . 3 . 9 12

Ligestra Tre S.r.l. 57 - - - 57 . - . , . 9 9

Ligestra Q uattro S.r.l. 6 - - . 6 _ _ . _ _ . '■ „
Q uadran te S.p.A. (*) 25 72 ' - 2 99 _ 1 . . ' ■■ 1 '

6.342 4.767 3.974 89 15.172 - 245 - 63 ■ 72 380

(*) Fino al 31 ottobre 2013
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RAPPORTI ECONOMICI CON COLLEGATE

SITUAZIONE AL 31.12.2013

(©migliaia)

V alore della 
produzione

Provènti
finanziari

Proventi da 
partecipazioni

Proventi
straordinari

Totale
ricavi

Costi per mat. 
prime 

sussid. e  di 
consum o

Costi per 
servizi

Costi per 
godim . 

beni di terzi
Altri oneri

Oneri
finanziari

Oneri
straordinari

Totale
costi

Cons. Edinsud in liq. 10 . _ . . 10 ■ . _ _ 52 . 52

C ons. ED.IN.CA. in liq. 10 . ' ... . 10 ... . _ _ 55 . 55  ... j

Edilmagliana S .c .a  r.l. in liq. - - . . . _ . 11 . . 11 ■
* 20 - - - 20 - - - ■ 118 - - 118
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F. CORPORATE GOVERNANCE

L’attuale m odello  di govern o  societario  di F intecna S.p.A ., interam ente partecipata da C a ssa  

depositi e  prestiti S .p .A ., si è  form ato attraverso la progressiva introduzione di previsioni 

rispondenti ai più evoluti principi di corporate governance.

Fintecna S.p.A . è  articolata s e c o n d o  il m odello tradizionale c h e  v e d e  la g e s t io n e  az ien d a le  

affidata e sc lu siv a m en te  al C onsig lio  di A m m inistrazione e  le funzioni di controllo attribuite al 

C ollegio S in dacale .

I membri del Consiglio di Amministrazione so n o  nominati dall’A sse m b lea  nel rispetto della  

norm ativa v igen te  in m ateria di parità di a c c e s s o  agli organi soc ia li del g e n e r e  m eno  

rappresentato.

Ai se n s i del D.P.C.M . 25  m a gg io  2 0 1 2 , recante “Criteri, condizioni e  m odalità per adottare il 

m odello di sep a ra z io n e  proprietaria della so c ietà  SNAM S.p .A . ai s e n s i  deip ari 1 5  della le g g e  

2 4  m arzo 2 0 1 2 , n. 2 7 ”, gli amministratori non p o sso n o  rivestire a lcuna carica nell’organo  

am m inistrativo o di controllo n é  funzioni dirigenziali in Eni S .p .A . e  s u e  controllate, n é  

intrattenere alcun rapporto, diretto o  indiretto, di natura p ro fession a le  o  patrim oniale con  tali 

so c ietà .

Lo Statuto so c ia le , in attuazione della direttiva del Ministro dell’E conom ia e  d e lle  F inanze del 2 4  

giugno 2 0 1 3 , subordina l’a ssu n z io n e  della carica di am m inistratore al p o s s e s s o  di requisiti di 

onorabilità e  di professionalità  indicati nello Statuto m ed esim o , il cui difetto determ ina la 

d e c a d e n z a  dalla carica.

S o n o  infine previsti limiti al cum ulo di incarichi di am m inistratore in altre so c ie tà  per azioni.

II C onsiglio  di Am m inistrazione in carica è  com p osto  da se tte  membri nominati dall’A ssem b lea  

degli Azionisti del 5 a g o sto  2011  c h e  ha nom inato altresì il P resid en te  ed  ha autorizzato il 

C onsiglio  di A m m inistrazione s te s s o ,  ai se n s i dell’art. 19 dello Statuto so c ia le , ad attribuire al 

P resid en te  d e le g h e  operative su  determ inate materie.

Il C onsiglio  di A m m inistrazione in data 8 a g o sto  2011 ha deliberato in merito alle  carich e  sociali, 

nom inando un V ice P resid en te  con funzioni vicarie e  l’Am m  in ¡stratore D elegato .

In particolare al P residente , al qu ale  sp etta  la rappresentanza  leg a le  della so c ie tà , so n o  sta te  

conferite attribuzioni sp ec ifich e  e  d e leg h e  di poteri su  determ inate m aterie e  all’Am m inistratore  

D elegato  so n o  stati conferiti tutti i poteri per l’am m inistrazione e  la g e s t io n e  delle  attività sociali.

Il C onsiglio  di Am m inistrazione ha istituito al proprio interno il Comitato per le Remunerazioni.


