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Signori Azionisti,

a n c h e  l’eserc iz io  a p p en a  trascorso  è  stato  perm eato  dagli effetti della gra v e  e  perdurante crisi 

c h e  ha colpito i m ercati internazionali e  dalla d e b o le zz a  della d om an d a  interna dei P a es i ch e , 

c o m e  l’Italia, hanno intrapreso pesanti interventi di a g g iu sta m en to  d e lle  politiche econ om ich e: 

Con riguardo al nostro P a e s e  alcuni, timidi, segn a li di ripresa del PIL o sserv a ti negli ultimi m esi, 

unitam ente alle b a s s e  prospettive d’inflazione, c o n se n to n o  di d e lin ea re  i prodromi di uno  

scen ario  di lieve m iglioram ento eco n o m ico  a partire dal 2 0 1 4 .

Con riguardo alla V ostra S o c ie tà , in seg u ito  alla situ a z io n e  di discontinuità su lP assetto  

istituzionale di G ruppo determ inatasi per effetto  del p erfezion am en to , su l finire d e l 2 0 1 2 , del 

trasferim ento dell’intero p a cch etto  azionario di F intecna S .p .A . dal M inistero dell’E conom ia e  

d elle  F in anze alla S o c ie tà  C a s sa  depositi e  prestiti p.A., in a ttuazione delPart. 2 3  b is del d ecreto  

le g g e  n. 9 5 /2 0 1 2  (convertito in L eg g e  7 a g o sto  2 0 1 2 , n. 135), l’e v o lu z io n e  d e lle  attività è  

proseguita  nel tra sco rso  eserc iz io , co llocan d osi in una logica  di so s ta n z ia le  continuità degli 

indirizzi strategici e  delle  attuali linee di business.
In ta le  co n te sto  il C onsig lio  di A m m inistrazione di F intecna ha approvato il “R ego lam en to  

su ll’attività di d irezione e  coord inam ento del gruppo C dp” a n c h e  nelle  s u e  s u c c e s s iv e  versioni 

p rev ed en d o n e  un’a d o z io n e  graduale, in rag ion e delle  co m p lessità  e  sp ecific ità  aziendali. In 

n e s s o  con la rappresentata  e s ig e n z a  di p roced ere  alla defin izione del nuovo P iano industriale  

del gruppo Cdp, il C onsig lio  di A m m inistrazione della  S o c ie tà  ha approvato il P iano Industriale 

del gruppo F intecna per il triennio 2 0 1 3 -1 5  (in una log ica  -  c o m e  detto  - di continuità d e lie  

attuali linee di attività). Il C onsiglio  di A m m inistrazione della controllante C a ssa  depositi e  

prestiti S .p .A . ha su c c e ss iv a m e n te  approvato il P iano Industriale dell'intero Gruppo, per il 

m ed esim o  triennio.

P er quanto c o n cern e  i tradizionali ambiti di attività, la Vostra S o c ie tà  ha operato  in co eren za  

con  le finalità istituzionali p erseg u ite  e  gli specifici m andati in e s s e r e  finalizzati prim ariam ente  

alla g e s t io n e  e  va lorizzazion e del portafoglio partecipazioni, all’effic ien te  co n d u zio n e  dei 

p ro cessi liquidatori, alla progressiva  riduzione del co n ten z io so  (m in im izzandone i relativi oneri), 

n on ch é aH’effic ientam ento  della  struttura organizzativa e  dei costi di fun zionam ento. S o n o  

ulteriorm ente prosegu ite  le iniziative avv iate  nel p reced en te  e serc iz io  relative all5ottim izzazione  

d elle  politiche d ’investim ento finanziario della  liquidità in portafoglio titoli.

Nell’am bito d e lle  azioni p o s te  in e s s e r e  -  illustrate più d iffusam en te nel capitolo  con cern en te  

l’attività svolta  -  particolare rilievo hanno a ssu n to  le c o m p le s se  attività riconducibili al 

m onitoraggio dell’an d am en to  eco n o m ico  e  finanziario delle  principali so c ie tà  partecipate
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nell’ottica di preservarne, nell’attuale co n testo  critico di riferimento, il valore.

Con particolare riguardo al gruppo Fincantieri, alla luce del p erfezion am en to  nei primi m esi 

deH’eserc iz io  deH’O PA  relativa all’acq u isiz ion e  della n o r v e g ese  ST X -O SV  (ogg i VARD), si è  

dato avvio al p r o c e s so  d ’in tegrazione del nuovo com parto, dando nel co n tem p o  seg u ito  ad  

ulteriori azioni di razionalizzazione dell’intero a sse tto  organizzativo e  produttivo. In termini 

finanziari, al fine di perm ettere alPanzidetta controllata la defin izione di più v a n ta g g io se  

condizioni di a c c e s s o  al credito per il finanziam ento dei fabb isogni di circolante, è  stata  

c o n c e s s a  una garanzia, nella form a di p eg n o  su  titoli di proprietà di F intecna S .p .A ., a  fronte di 

una nuova linea di finanziam ento di €/milioni 2 0 0  c o n c e s s a  dal s is te m a  bancario. Nell’ultima 

parte deH’eserc iz io , inoltre, è  stata  definita l’e m iss io n e  da parte della Fincantieri di un bond 
obbligazionario di €/m ilioni 30 0  di durata quinquennale, finalizzata ad assicu ra re  una più 

equilibrata articolazione d elle  risorse finanziarie n e c e s sa r ie  allo sviluppo dei program mi di 

attività. Sul finire del m e s e  di novem bre il C onsiglio  di Am m inistrazione di C a s sa  d epositi e  

prestiti S .p.A . ha deliberato l’avvio delle  attività propedeutiche alla va lu taz ion e  dell’opportunità e  

d elle  possibili m odalità d ’in g resso  di so c i terzi nel capitale della Fincantieri S .p .A ., inclusa  la 

q u otazione  in Borsa.

Con riguardo al se tto re  immobiliare, già dai primi m esi deH’eserc iz io  so n o  sta te  avviate, su  

im pulso della Controllante C a ssa  depositi e  prestiti S .p .A ., e  con la partecipazione di d iverse  

strutture aziendali com petenti, le attività c o n n e s s e  alla rea lizzazione di un più am pio progetto di 

riassetto  delle  attività immobiliari presenti in s e n o  al Gruppo. In tal s e n s o ,  a fine luglio, 

l’A sse m b lea  degli Azionisti di F intecna ha approvato il progetto di sc is s io n e , a  beneficio  della  

s t e s s a  C a ssa  depositi e  prestiti S .p .A ., di un com pend io  di attività immobiliari (com p rensivo  

delle  partecipazioni in F intecna Immobiliare e  Q uadrante), per un controvalore netto  pari ad 

€/milioni 381 . Detta op erazion e  è  divenuta e ffica ce  a decorrere dal 1° novem bre 2 0 1 3 . 

Nell’eserc iz io  è  ulteriorm ente proseguita, avvalen dosi d e lle  professionalità  interne alla S o c ietà , 

la g e stio n e  dei “patrimoni sep arati” trasferiti ex lege nelle  controllate Ligestra S.r.l. (ex  Efim e  

Italtrade), Ligestra D ue S.r.l. (ex  Iged), Ligestra Tre S.r.l. (ex  Com itato Sir). In relazione, invece , 

all’app rovazione della le g g e  2 7  dicem bre 2 0 1 3 , n. 147  (L egge  di Stabilità 2 0 1 4 ), so n o  sta te  

introdotte a lcu ne m odifiche all’/fer  proced im entale previsto per il perfezion am en to  del 

trasferim ento, con finalità liquidatorie, della Cinecittà Luce S.p.A . ad  una so c ie tà  v e ico lo  

(Ligestra Quattro S.r.l.) controllata da F intecna. In data 18 febbraio 2 0 1 4  è  s ta to  perfezionato il 

trasferim ento delle  azioni alla Ligestra Quattro S.r.l..

E’, inoltre, proseguita  l’attività svolta tramite la controllata XXI Aprile S.r.l. finalizzata  

all’attuazione del piano di rientro dell’indebitam ento del C om une di R om a, nel quadro della
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C o n v en zio n e  triennale a su o  tem p o stipulata con il C om m issario  Straordinario di G overno per  

R om a Capitale.

In relazione ai m andati conferiti in forza di sp ec ifich e  d isp osiz ion i di le g g e , si ev id en zia  la 

co n c lu sio n e  delle  attività sv o lte  dalla V ostra S o c ie tà  a supporto d elle  popolazion i colp ite dal 

s ism a  verificatosi in A bruzzo nel 2 0 0 9  su lla  b a s e  d e lle  sp ec if ich e  C onvenzion i stipulate co n  il 

M inistero dell’E conom ia e  delle  F inanze ed  il C om m issario  D e leg a to  per l’e m e r g e n z a  s ism a  in 

A bruzzo, n on ch é  da ultimo con  il C apo Dipartim ento per lo sviluppo d e lle  E conom ie  Territoriali 

con sc a d e n z a  al 3 0  aprile 2Ó13. H anno, invece , trovato p ieno avvio, a seg u ito  dell’apposita  

C o n v en zio n e  stipulata in data 2 0  febbraio 2 0 1 3  con  il P resid en te  della  R eg io n e  Emilia- 

R om agn a, in qualità di C om m issario  D e leg a to  di G overno, le attività (p reva len tem en te  di 

supporto tecn ico -in gegn eristico ) realizzate  per il tramite della  F intecna Im m obiliare S.r.l. e  

dirette a fronteggiare le e s ig e n z e  d elle  popolazion i colp ite dagli eventi sism ici del 2 0 1 2  in 

E m ilia-R om agna, Lombardia e  V eneto .

In un’ottica di g e s t io n e  unitaria è, altresì, continuato l’im pegno  finalizzato al progressivo  

com pletam en to  dei p ro cessi di liquidazione in atto nel G ruppo, caratterizzati da un in siem e  

e ter o g en eo  di attività, la cui g e s t io n e  è  stata  im prontata a  criteri di effic ien za  e d  econom icità .

E ’ ulteriorm ente prosegu ita  la g e st io n e  articolata e  flessib ile  delle  situazioni di c o n ten z io so  civile 

e  giuslavoristico, caratterizzate da notevoli co m p lessità , rivenienti per la q u asi totalità da 

p ro cessi di liquidazione, razionalizzazione ed  incorporazione realizzati nel tem p o.

Il particolare im pegno profuso nell’approfondim ento d e lle  relative problem atiche e  nelPaccurata 

valu tazion e dei possibili sviluppi delle  v erten ze  insorte e  in corso  è  sta to  finalizzato al miglior 

sviluppo giudiziale d e lle  controversie, n o n ch é  alla defin izione di accordi transattivi con  le 

controparti - supportati dai n e c essa r i presupposti giuridici e  di c o n v en ien za  eco n o m ica  - c h e  

hanno consentito  una positiva “g e s t io n e ” della m ateria di co n ten z io so .

C o m e  sop ra ccen n a to , a n c h e  nell’eserc iz io  2 0 1 3  so n o  p rosegu ite  le  iniziative a su o  tem p o  

intraprese per l’ottim izzazione del co n siste n te  portafoglio di investim enti finanziari della  Vostra  

S o c ietà , c h e  hanno con sen tito  di acquisire rilevanti benefici econ om ici e  finanziari e , al 

contem p o, di preservare la miglior rem u nerazion e di m ercato al portafoglio in e s s e r e .

E’ inoltre da ev id en ziare  l’intervenuta a s s e g n a z io n e  all’A zionista  di un dividendo ordinario di 

€/milioni 100  a va lere  su ll’utile 2 0 1 2  e, per e s p r e s s a  d isp o siz io n e  del m e d e sim o  A zionista, di un 

dividendo straordinario di €/m ilioni 4 0 0  a va lere  sugli utili di e serc iz i precedenti portati a  nuovo.
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Sul fronte dell’ottim izzazione dell’organ izzazion e  interna, dop o i significativi interventi effettuati 

nei precedenti eserc iz i, è  sta to  dato seg u ito  al p r o c esso  di stab ilizzazion e  deirorganico  

esiste n te , in p resen za  di un mirato p r o c esso  di inserim ento di nu ove  risorse co n  l’obiettivo di 

rafforzare sp ec ifich e  c o m p eten ze  professionali.

Nel co n te sto  rappresentato, il bilancio ch e  sottop on iam o alla Vostra app rovazione registra un 

utile netto pari ad €/milioni 144  in riduzione rispetto a quello dell’e serc iz io  2 0 1 2  (€/milioni 181) 

c h e  a v ev a  beneficiato  di un ancor più e lev a to  contributo positivo della g e s t io n e  finanziaria (in 

n e s s o  con le significative p lu sv a len ze  realizzate  nell’am bito della su a ccen n a ta  politica di 

ottim izzazione dei rendim enti finanziari), non ch é per effetto del graduale  a ssorb im en to  d elle  

risorse finanziarie disponibili a n c h e  a seg u ito  della già a ccen n a ta  distribuzione di dividendi.

Nel quadro rappresentato, avuto riguardo agli obiettivi di particolare rilievo fissati per l’e serc iz io  

in corso , e  nelle  m ore di nuovi indirizzi strategici da parte della  Controllante C a s sa  depositi e  

prestiti S .p .A ., F intecna S.p.A . continuerà ad operare con im pegno, sviluppando linee  

d ’intervento coerenti con il ruolo istituzionale a sse g n a to , orientate alla va lorizzazion e del 

patrimonio della Vostra S o c ietà .

Signori Azionisti,

prima di rappresentare più in dettaglio l’attività svolta  e  le risultanze dell’e serc iz io , Vi 

ringraziamo per la co sta n te  a tten zion e dedicata  alle tem a tich e  salienti dell’e serc iz io  e  per  

l’a ss id u o  so s te g n o  assicuratoci.

Signori Azionisti,

con l’app rovazione del p resen te  bilancio v ien e  a sc a d e r e  l’intero C onsiglio  di Am m inistrazione  

ed  il C ollegio S in dacale . Vi ringraziam o per la fiducia accordata.

Un sentito  ringraziam ento va al p erso n a le  di ogni ordine e  grado, la cui professionalità  e  

co m p eten za  trae origine dall’app artenenza  alla scu o la  m anageria le  del G ruppo, grazie  al cui 

im pegno è  stato  possib ile  gestire , con  positivi risultati, le c o m p le s se  e  d iversificate attività nel 

corso  dell’ultimo triennio.
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A. ATTIVITÀ SVOLTA E FATTI DI RILIEVO DELL’ESERCIZIO 

Partecipazioni e razionalizzazione societaria di Gruppo

Si ev id en zia  prelim inarm ente ch e , su lla  b a s e  d e lle  direttive ricevute dalPAzionista C a s sa  

depositi e  prestiti S .p .A ., F intecna S .p.A . continua a sv o lg ere  l’e se rc iz io  dell’attività di direzione  

e  coord inam ento nei confronti d e lle  proprie so c ie tà  controllate. A tal riguardo, c o m e  anticipato in 

p r e m essa  il C onsiglio  di A m m inistrazione della  S o c ietà  ha form alm ente adottato  il 

“R ego lam en to  su ll’e serc iz io  dell’attività di d irezione e  coord in am en to” su lle  so c ie tà  partecipate  

rientranti nella “G estio n e  S e p a ra ta ” di C a s sa  depositi e  prestiti S .p .A ., la cui a p p licazion e  v ien e, 

co m e  detto, attuata in m odo graduale.

Ciò p r e m esso , l’e serc iz io  2 0 1 3  ha conferm ato l’im p egn o  di F intecna S .p .A . nelle  tem a tich e  ch e  

investono  le so c ie tà  partecipate, p ro seg u en d o , in una logica di so s ta n z ia le  continuità ed  in 

c o eren za  con le finalità istituzionali p erseg u ite , l’attività di indirizzo, supporto  e  controllo d e lle  

s t e s s e  nell’ottica dell’individuazione dei percorsi più opportuni per la loro m igliore 

valorizzazione.

Con riferimento alla Fincantieri S .p .A ., in data 2 3  g en n a io  2 0 1 3  è  sta ta  perfezionata  

l’acq u isiz ion e  del 50 ,75%  d e lla  n o r v e g e se  ST X -O SV  (ch e  ha su c c e ss iv a m e n te  a ssu n to  la 

d en om in azion e  so c ia le  di VARD), cui ha fatto seg u ito  il lancio di un’O PA  (Offerta Pubblica di 

A cquisto) su lle  rimanenti azioni, co n c lu sa si nel m e s e  di m arzo con  l’a d e s io n e  di un ulteriore 

4 ,88%  del capitale, c o n se n te n d o  alla Fincantieri S .p .A . di acquisire una quota c o m p less iv a  pari 

al 55,63% . A seg u ito  di ta le  op era zio n e  finalizzata ad assicu rare  sosten ib ilità  nel lungo term ine  

al business, attraverso la d iversificazione dei settori di p resen za  ed  il rafforzam ento  

co m p lessiv o  del relativo p o s iz ion am en to  com petitivo, è  stato  avviato il p r o c e s so  d ’integrazione  

del nuovo com parto; al co n tem p o  è  stato  dato  ulteriore sviluppo ai percorso  di raziona lizzazione  

dell’a sse tto  organizzativo e  produttivo al fine di m igliorare i ritorni attesi da lle  tradizionali lin ee  di 

attività. A tal riguardo, in data 10 luglio 2 0 1 3  è  sta to  siglato p r e sso  il M inistero d e l Lavoro un 

accordo con tutte le O O .S S . c h e  e s te n d e  fino al 19 a g o sto  2 0 1 4  la proroga del ricorso alla

C.I.G .S. per tutte le strutture produttive italiane, m entre l’internalizzazione di attività e  la 

rivisitazione dei program mi produttivi di alcuni stabilim enti italiani hanno co n sen tito  valori nel 

c o m p le s so  più contenuti di ricorso alla C .I.G .S ..
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Con riguardo, peraltro, all’and am en to  del se ttore  della cantieristica, n on ostan te  i m oderati 

seg n a li di ripresa, v ien e  conferm ato il difficile co n testo  di m ercato in cui opera il gruppo  

Fincantieri, con  particolare riferimento al settore  delle  navi da crociera (tradizionale linea di 

business della Fincantieri S .p .A .) caratterizzato dallo squilibrio tra dom anda e  capacità  

produttiva, con  c o n se g u e n te  p re ss io n e  sui prezzi e  c re sc en te  n e c ess ità  di ricorso ali ’export 
financing. Il se tto re  offshore (VARD) presenta , invece, prospettive più favorevoli co n  ta ss i di 

crescita  significativi, in p resen za  di elevati livelli di dom an da di nuovi prodotti ad  alto contenuto  

d’innovazione. Nel settore militare, invece, significative opportunità potrebbero verificarsi su i 

mercati em ergenti.

In termini finanziari, co m e già in p reced en za  illustrato, opportuni interventi, a n c h e  d a  parte di 

Fintecna S.p.A ., so n o  stati realizzati a  supporto delle  operazioni finalizzate ad assicu rare  più 

v a n ta g g io se  condizioni di a c c e s s o  ai finanziam enti a copertura dei fabbisogni operativi (p eg n o  

su  titoli di proprietà di F intecna S .p.A . a garanzia  di una linea di finanziam ento alla Fincantieri 

S.p.A . dell’ordine di €/milioni 200), n o n ch é  per il riequilibrio della struttura finanziaria a  so s té g n o  

dello sviluppo, nei prossim i anni, dei programmi di attività (e m iss io n e  a fine e serc iz io  di un 

prestito obbligazionario di €/m ilioni 300 , a ta s s o  nom inale f is so  del 3,75% , a v en te  durata 

quinquennale).

S em p re sul finire dell’eserc iz io , infine, in co eren za  con il Program m a di privatizzazioni e  

dism issioni di so c ie tà  direttam ente o indirettam ente controllate dal Ministero dell’E conom ia e  

delle  F inanze varato dal C onsiglio  dei Ministri, il C onsiglio  di Am m inistrazione della  C a ssa  

depositi e  prestiti S.p.A . ha deliberato l’avvio delle  attività propedeutiche alla valutazione  

dell’opportunità e  delle  possibili m odalità d ’in g resso  di soc i terzi nel capitale della  Fincantieri 

S.p .A ., inclusa la q u otazione  in B orsa. Si è  dato quindi avvio alle operazioni finalizzate  

all’individuazione degli advisor ed  alla costituzion e di uno Steerìng Committee con  com piti di 

coord inam ento. S o n o  state , altresì, definite le linee di fondo su  cui elaborare il P iano Strategico  

del gruppo Fincantieri, per il quinquennio 2 0 1 4 /1 8 , finalizzato alla valutazione d elle  prospettive  

eco n o m ich e , finanziarie ed  industriali di riferimento per l’anzidetta op erazion e  di va lorizzazione  

della so c ietà .

C on riguardo alla F intecna Immobiliare S.r.l., nell’am bito della fa s e  di riflessione sul 

p osizionam ento  del business avviata nella se c o n d a  parte del 2 0 1 2  con  particolare riguardo alle  

iniziative, in partnership, so n o  proseguiti gli approfondim enti volti a co g liere  le  opportunità di 

valorizzazione realizzabili nel breve-m ed io  term ine. In tale con testo , a fine febbraio 201.3 so n o  

stati perfezionati gli atti contrattuali con il gruppo immobiliare P erca ssi (già partner di F intecna
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Immobiliare S.r.l. nell’ambito dell’iniziativa denominata Valcomp Tre S.p.A. e  riguardante la 

valorizzazione di alcuni immobili di pregio a Milano) in virtù dei quali è  stata ceduta, con una 

significativa plusvalenza, l’area a destinazione commerciale (ex Centro Doganale Intermodale) 

di Segrate e contestualmente acquisita un’estesa area limitrofa (a destinazione residenziale). 

Detti accordi hanno, inoltre, sancito l’uscita del gruppo Percassi dalla Valcomp Tre S.p.A.. 

Pressoché in parallelo, sempre nel mese di febbraio PAzionista Cassa depositi e prestiti S.p.A. 

ha formalmente rappresentato il proprio progetto di riassetto del comparto immobiliare di 

Gruppo finalizzato ad assum ere le relative attività sotto il controllo diretto della stessa Cassa 

depositi e prestiti S.p.A.. Si è dato quindi avvio, come in precedenza accennato, al progetto di 

scissione parziale, a beneficio dell’Azionista Cassa depositi e prestiti S.p.A., riguardante un 

compendio di attività immobiliari di Fintecna S.p.A. comprensivo, oltre che della citata 

partecipazione in Fintecna Immobiliare S.r.l., anche di quella in Quadrante S.p.A., nonché di 

alcuni immobili detenuti direttamente da Fintecna S.p.A. (e relative partite connesse), per un 

controvalore netto complessivo pari ad €/miltoni 381. Detto progetto di scissione parziale, 

approvato dall’Assemblea degli Azionisti di Fintecna S.p.A. in data 30 luglio 2013, è  divenuto 

efficace, come detto, con decorrenza 1° novembre 2013.

Con riferimento alle attività svolte da Fintecna S.p.A. attraverso società di scopo, trasferitane ai 

sensi di legge di patrimoni dello Stato, sono proseguite le attività volte alla realizzazione dei 

patrimoni “separati” ex EFIM ed ex Italtrade (Ligestra S.r.l.), ex IGED (Ligestra Due S.r.l.) ed ex 

“Comitato per l’intervento nella SIR ed in settori ad alta tecnologia” (Ligestra Tre S.r.l.), nonché 

alla gestione dei relativi contenziosi. In particolare, risulta in via di finalizzazione la chiusura 

anticipata della liquidazione del patrimonio ex Italtrade, da parte della Ligestra S.r.l., a seguito 

dell’opportunità profilatasi nel corso dell’esercizio di trasferimento a terzi delle passività 

rivenienti dal contenzioso residuo, a fronte della contestuale cessione di alcune partite 

creditorie. Con riguardo, invece, alla Ligestra Tre, negli ultimi mesi del 2013 hanno trovato avvio 

le attività estimative, da parte di un collegio di tre periti, del patrimonio affidato in gestione 

liquidatoria a tale società, ai fini della determinazione del corrispettivo dovuto al Ministero 

dell’Economia e delle Finanze. Inoltre, sempre con riguardo all’anzidetta controllata, nell’ultimo 

scorcio dell’anno è divenuta efficace la fusione per incorporazione della SOGEMO S.p.A. da 

parte della controllante diretta (100%) Consorzio Bancario Sir S.p.A. in liquidazione.

E’, inoltre, proseguita l’attività (raccolta dati, acquisizione di documenti, analisi istruttoria, 

valutazione di fattibilità e convenienza, nonché di rilascio di pareri, di accertamento delle partite
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debitorie e  creditorie ed  attività tecn ico-contabili c o n n e s s e )  di Service svolta, attraverso la 

controllata XXI Aprile S.r.l, ai fini dell’a ttuazione del piano di rientro deU’indebitam ento di R om a  

Capitale, in virtù della sp ec ifica  co n v en z io n e  a su o  tem p o  sottoscritta con  il C om m issario  

Straordinario di G overno.

Un cen n o  merita l’ulteriore im pulso intervenuto nell’attività del Fondo S trategico  Italiano S.p.A . - 

controllato dalla C a s sa  depositi e  prestiti S .p.A . ed  in cui F intecna S .p.A . d e tien e  una  

partecipazione di m inoranza - c h e  ha per oggetto  l’eserc iz io  deH’attività di a ssu n z io n e , in via 

diretta o indiretta, di partecipazioni di m inoranza in so c ie tà  operanti in settori strategici (c o m e  

definiti dalla norm ativa di riferimento), per effetto dei significativi investim enti effettuati nel corso  

del 2 0 1 3  in importanti so c ietà  operanti, in particolare, nel ca m p o  assicurativo, finanziario, 

dell’energia  e  delle  utiiities.

Per quanto c o n cern e  il presidio delle  realtà operative minori, so n o  perven ute a co n c lu sio n e  le  

procedure liquidatorie della C oniel S .p .A . e  della H os.G en .C o s. S .c .a  r.L 

S o n o  allo sta to  in co rso  di e sp le ta m en to  le formalità relative alla ca n cella z io n e  dal R egistro  

delle  Im prese.

P er quanto riguarda le so c ietà  in am m inistrazione straordinaria (Alitalia Servizi S .p .A . e  Tirrenia 

di N av igazion e S .p .A  ), le relative procedure so n o  ancora in corso . In particolare, merita 

seg n a la re  l’intervenuto e sb o r so  (€/milioni 90) in n e s s o  con una garanzia  a su o  tem p o  c o n c e s s a  

da Fintecna S .p .A . a fronte di un finanziam ento bancario all’Alitalia Servizi, con  c o n se g u e n te  

surroga di F intecna S.p.A . s t e s s a  aH’originario creditore nell’am bito della  procedura  

d’insinuazione al p a ssiv o . Si ram m enta al riguardo ch e  le posizioni attive inerenti dette  

controllate, di pertinenza di F intecna S .p .A ., so n o  sta te  a su o  tem p o interam ente svalutate.

Progetto “Fintecna per l’Abruzzo”

Il decreto  le g g e  n. 3 9 /2 0 0 9 , convertito in leg g e  n. 7 7 /2 0 0 9 , ha individuato in F intecna S.p.A . la 

so c ie tà  ch e  a s s is te  i Com uni colpiti dal terrem oto nella fa s e  di p resen ta z io n e  e d  istruttoria d e lle  

d o m an d e di contributo per la ricostruzione o riparazione degli immobili da  parte dei cittadini*1*.

1) P e r  fa r  f ro n te  agli o n e r i c o n s e g u e n t i  a  ta le  attiv ità, la s u in d ic a ta  le g g e  h a  a u to r iz z a to  la s p e s a  di €/m Ìlioni 2  p e r  
c ia s c u n o  deg li an n i da l 2 0 0 9  al 2 0 1 2  (plafond poi ridotto  a d  € /m ilioni 1,2  p e r  il so lo  e s e rc iz io  2 0 1 2  dal d e c re to  del 
M inistro  deH ’E c o n o m ia  e  d e lle  F in a n z e  de l 1 ° d ic e m b re  2 011  ).
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L’attività svolta  dalla struttura costituita da F intecna S.p.A . si è  m eglio delin eata  in seg u ito  

all’entrata in v igore dell’O rdinanza della P resid en za  del C onsig lio  dei Ministri n. 3 8 0 3  del 15  

a g o sto  2 0 0 9  ed  è  stata  svolta  in conform ità alle C on ven zion i so ttoscritte  co n  il M inistero 

deH’E conom ia e  delle  F in anze  e  con il C om m issario  D e leg a to  per la R icostruzione, entram be  

sc a d u te  a  fine 2 0 1 2 (2).

In data 19 febbraio 2 0 1 3  è  sta ta  stipulata con  il C ap o Dipartim ento per lo sviluppo d elle  

E conom ie  Territoriali (Titolare della G estio n e  a Stralcio della  R icostruzione) ed  i Titolari degli 

Uffici Speciali dell’Aquila e  degli altri Com uni del “cratere”, una proroga di C o n v en zio n e  per ii 

prosegu im en to  delle  attività fino al 30  aprile 2 0 1 3 (3). Quindi, in o ttem p eranza  co n  quanto  

previsto daH’anzidetta  proroga, è  intervenuto il subentro dei nuovi enti deputati allo svo lg im en to  

delle  attività: c o n se g u e n te m e n te  è  sta tò  com pleta to  il trasferim ento degli archivi cartacei ai 

singoli Com uni convenzionati, n on ch é di tutto l’archivio elettronico agli Uffici Sp ecia li.

All’esito  dell’attività prestata da F intecna S .p .A . a partire dal 2 0  a g o sto  2 0 0 9  fino al 3 0  aprile 

2 0 1 3 , c o n siste n te  - c o m e  so p ra ccen n a to  - nel supporto ai C om uni nella fa s e  istruttoria delle  

do m a n d e  di contributo cui si è  via via affiancata quella  riguardante l’a ss is te n z a  agli utenti per la 

corretta interpretazione del quadro norm ativo di riferimento e  l’a ccertam en to  dei requisiti 

n e c essa r i ai fini dell’ero g a z io n e  d elle  risorse eco n o m ich e , so n o  sta te  protocollate circa 2 0 .0 0 0  

pratiche ed  oltre 4 0 .0 0 0  r ich ieste d ’in tegrazion e relative al C om u ne dell’Aquila, n o n ch é  circa 

2 .0 0 0  d o m a n d e  e  più di 6 .0 0 0  integrazioni in relazion e  ai circa 7 0  Com uni (di cui 4 6  “fuori 

cratere”) c h e  hanno d e c iso  di avvalersi della co llaborazion e della "Filiera”.

In termini econ om ici, a to ta le  ristoro d e lle  s p e s e  di natura operativa so s te n u te  ne! periodo  

2 0 0 9 /1 3 , dell’ordine di €/m ilioni 6 ,2 , F in tecna S .p .A . ha co n seg u ito  dalle sop ra  descr itte  attività 

proventi di pari importo.

2) Le suddette convenzioni sono;state firmate per adesione anche da Fintecna Immobiliare S.r.l., società designata 
da Fintecna {in ottemperanza alla sopra citata legge) per lo svolgimento delle attività propedeutiche a! subentro 
dello Stato nei finanziamenti ; bancari preesistenti relativi ad abitazioni principali distrutte, con la contestuale 
cessione alla medesima Fintecna Immobiliare dei diritti di proprietà sui predetti immobili.

3) A fronte di un compenso massimo stabilito in €/migliaia 350. .
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Progetto “Fintecna per rEm ilia”

Nel 2 0 1 3  le attività tecn ico -in gegn eristich e  svo lte  dal Gruppo di Lavoro a supporto della  

Struttura T ecn ica  del C om m issario  D e leg a to  per l'em ergen za  terrem oto per le  finalità previste  

dal d ecreto  le g g e  8 3 /2 0 1 2 , convertito nella L eg g e  n. 1 3 4 /2 0 1 2  e  su c c e ss iv a m e n te  m odificato  

dall’art. 1, com m a 3 75 , della L eg g e  n. 2 2 8 /2 0 1 2 , hanno riguardato principalm ente le attività 

tecn ich e  e  docum entali relative agli edifici municipali tem poranei, pa lestre  sco la stich e  

tem p o ra n ee  ed  edifici pubblici tem poranei, l’a s s is te n z a  alla red azione  definitiva dei docum enti 

di P iano e  Program m a approvati in Giunta R eg ion a le  e  relativi ai Com uni del “cratere”, non ch é  

la razionalizzazione ed  o rgan izzazion e  dell’archivio tecn ico  - d o cu m en ta le  relativo a tutte le 

op ere  realizzate ed  in corso  di realizzazione.

Al riguardo, si rappresenta  ch e  II P resid en te  della R eg io n e  E m ilia-R om agna, in qualità di 

C om m issario  d e leg a to , ha m anifestato  a F intecna S.p.A . con lettera del 1 5  novem bre 2 0 1 3  la 

volontà di prorogare per tutto il 2 0 1 4  la C on v en zio n e  di cui al sopracitato  d ecreto  leg g e  

8 3 /2 0 1 2 , stipulata tra le parti in data 2 0  febbraio 2 0 1 3  e  con effetto fino al 31 d icem b re 2 0 1 3  ed  

il C onsig lio  di A m m inistrazione di F intecna S .p .A ., nella sed u ta  del 2 8  novem bre 2 0 1 3 , ha  

autorizzato la p ro secu z io n e  delle  attività.

Si p reved e  ch e  l’attività proseguirà nelle  a ree  sopra descritte e  non è  e sc lu sa  la possibilità ch e , 

una volta com pletate  le attività di supporto alla rendicontazione alla C om unità E uropea, la 

struttura F intecna potrebbe e s s e r e  coinvolta nella rea lizzazione  di attività di s o s te g n o  ai Com uni 

per la rea lizzazione dei “Piani operativi di biennio 2 0 1 3  -  2 0 1 4 ” relativi a lle  O p ere  P ubbliche ed  

ai Beni Culturali.

I costi sosten uti per Tanno 2 0 1 3  so n o  stati am piam ente contenuti nei limiti dei d u e  milioni di 

euro previsti dalla le g g e  ed  hanno dato origine a recuperi di pari importo.

Contenzioso

L’eserc iz io  co n c lu so si al 31 d icem bre 2 0 1 3  è  sta to  caratterizzato dalla p ro secu z io n e  d elle  

azioni, già im postate nelle  linee operative avviate negli anni precedenti, volte ad  ottim izzare la 

strategia  difensiva dei legali patrocinanti e  a consentire  la miglior d ifesa  della  S o c ietà .
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In particolare, l’attività di g e s t io n e  delle  posizioni c o n te n z io se , c h e  v ed o n o  coinvolta F intecna  

S.p.A . a vario titolo, è  sta ta  inevitabilm ente condizionata dal rilevante, sep p u r  in linea co n  le 

previsioni della  S o c ie tà , increm ento quantitativo d elle  r ich ieste di risarcim ento d e l danno  

biologico  per pato log ie  co n c la m a tesi a seg u ito  di lunga latenza ed  a sser ita m en te  ascrivibili alla 

p resen za  di am ianto ed  alle  nocive  condizioni di lavoro negli stabilim enti industriali, di proprietà 

di so c ie tà  dell’e x  gruppo IRI oggi riconducibili a F intecna S.p.A ..

Pertanto, al fine di g estire  le n u m ero se  verten ze  in un’ottica di razionalizzazione del c o n ten z io so  

e  di m a ssim o  conten im en to  delle  ricadute eco n o m ic h e  negative, si è  continuato a perseguire , in 

p r e se n z a  di adeguati presupposti econom ico-giurid ici, so luzion i conciliative, co n  oneri ch e  

hanno trovato a d eg u a ta  copertura nei fondi rischi stanziati.

Pur tuttavia, la p o siz io n e  giurisprudenziale m aggioritaria ch e  ha portato a liquidare rilevanti 

so m m e  a titolo di risarcim ento del danno biologico  per m alattie professionali, ha reso  

n e c e ssa r io  il ricorso a risorse e co n o m ic h e  m aggiori, s e  confrontate con  q u elle  utilizzate nei 

precedenti anni. I fondi stanziati a presidio di ta le  problem atica so n o  ritenuti congrui a n c h e  alla 

luce dei nuovi indirizzi giurisprudenziali ch e  si sta n n o  m anifestando. .

P er co n v erso , con  riguardo al co n ten z io so  civile/am m inistrativo/fiscale, a  fronte di un lieve  

d ecrem en to  d elle  controversie, vi è  da rilevare Poggettiva difficoltà di perven ire ad  una 

defin izione, in tem pi ragionevoli, delle  c a u s e  in e s s e r e ,  c h e  vertono su  v icen d e  a s s a i  risalenti 

nel tem p o, la cui co m p lessità  ha di fatto precluso la possibilità  di defin izione ,stragiudiziale d e lle  

relative posizioni c o n te n z io se . I tem pi di chiusura di tali con troversie, quindi, prescindono  

dall’attività di g e s t io n e  della S o c ie tà , in quanto inevitab ilm ente condizionati da lle  lungaggini 

procedurali caratterizzanti il s is te m a  giudiziario italiano.

Q uanto sop ra  descritto è  a g ev o lm e n te  rilevabile attraverso la sc o m p o s iz io n e  dei saldi:

Contenziosi
al

31/12/2012
Definiti

2013
Nuovi
2013

al
31/12/2013

Civili/Amministrativi/Fiscali 2 6 4 5 5 29 2 3 8

Giuslavoristici 4 0 3 2 4 8 4 0 0 5 55

667 303 429 793

Nell’am bito del quadro delineato , si forn isce  di seg u ito  una sintetica informativa in m erito alle  

principali controversie  c o n c lu se  neH’eserc iz io  2 0 1 3  e  su  qu elle  tuttora in corso .
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A lcune controversie definite tra le più significative

• Frabboni

La Corte di C a ssa z io n e  ha definitivam ente rigettato le d o m a n d e  a su o  tem p o  avan zate , da 

Frabboni e  dalla Sa lcor  nei confronti della S istem i Urbani S .p.A . -  il cui ram o di aziend a , ivi 

co m p resa  la p o siz ion e  co n ten z io sa  in argom ento, era stato  su c c e ss iv a m e n te  ced u to  a 

Fintecna S .p.A . -  volte ad otten ere  il risarcim ento dei danni subiti, su l presup posto , invero 

non condiviso  dalla Su prem a Corte di C a ssa z io n e , dell’a sser ito  inadem pim ento della  

Sistem i Urbani S .p .A ., all’im pegno di affidare in appalto alla parte attrice la rea lizzazione  di 

una c o m p lessa  op era zio n e  immobiliare in Rom a.

• Comune di Napoli -  Lotti C ed E

Nell’am bito dell’affidam ento in c o n c e s s io n e  per la rea lizzazion e  dell’a s s e  viario a 

scorrim ento v e lo c e  co lleg à n te  la T an gen zia le  di Napoli con Ponticelli e  con  il Porto di 

Napoli, il c o m p lesso  ed  articolato con ten z io so , p ro m o sso  dall’allora N u ova  M ecfond (già 

Infrasud, poi Iritecna, oggi F intecna S.p.A .), in qualità di co n cessio n a r ia  nei confronti del 

c o n c ed en te , il C om u ne di Napoli, si è  co n c lu so  a seg u ito  del p a s sa g g io  in giud icato della  

se n te n z a  definitiva del Tribunale di Napoli, in virtù della q u a le  [’A m m inistrazione  

partenopea , in con sid era zio n e  an ch e  di quanto in p reced en za  statuito dall’organo  

giud icante con  la p reced en te  se n te n z a  non definitiva, è  stata  condan nata  a corrispondere a 

Fintecna S.p.A . un importo co m p lessiv o  pari a circa €/m ln 6,8.

F intecna S.p.A . sta  proced en d o  a llin e a ss e  delle  so m m e di sp etta n za  da ripartire tra le 

im prese esecu trici, a cui, a su o  tem po, l’allora Infrasud av ev a  affidato in appalto la 

rea lizzazione  dell’opera.

E voluzione dei co n ten ziosi in corso

• Arbitrato Ferrocemento S.r.l. e Ferfina S.p.A. c/ Fintecna S.p.A.

Il giudizio arbitrale era stato  a su o  tem po p ro m o sso  dalle  so c ie tà  F errocem ento  S.r.l. e  

Ferfina S .p .A ., rispettivam ente in qualità di so c ie tà  acquirente e  di so c ie tà  garante , al fine di 

v ed ere  a cco g liere  le p r e te se  a v a n za te  nei confronti della  so c ie tà  a lienante, F intecna S.p.A ., 

in relazion e alle  a sser ite  sop ra v v en ien ze  p a ss iv e  rispetto alla s itu azion e  patrim oniale di 

acq u isiz ion e  della  partecipazione azionaria nella C ondotte d’A cqua S .p.A
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Al riguardo, si rappresenta  ch e  F errocem ento  S.r.l. ha nel corso  dell’e se rc iz io  im pugnato il 

lodo e m e s s o  nel 2 0 1 2 , in virtù del q u a le  F intecna S .p .A . era stata  co n d a n n a ta  alla  

co rresp o n sio n e  di so m m e  sign ificativam ente inferiori rispetto a  q u elle  rec lam ate  dalle  

controparti.

• Contenzioso CEAS (Turchia)

Non si registrano significative novità nell’ev o lu z io n e  del giudizio rispetto a  quanto riferito 

nella relazion e sulla p a s sa ta  g estio n e . Infatti, su c c e ss iv a m e n te  al rinvio della  c a u sa  da  

parte delPAIta C orte di Ankara al g iud ice di prime cure, la Corte C om m ercia le  di A dana non  

ha d e c iso  nel m erito la vertenza , m a ha recen tem en te  d isp o sto  il rinnovo della  C o n su len za  

T ecn ica  d ’Ufficio di cui si dovrà ora atten dere l’esito .

C on ten zio so  fisca le

Il periodo di riferimento è  sta to  caratterizzato dalla defin izione di alcuni co n ten z io s i fiscali con  

esito  favorevo le  alla S o c ie tà  c h e  hanno p e r m esso  di o tten ere  il rim borso da parte 

delì’Am m inistrazione finanziaria di importi relativi ad im p oste  a su o  tem p o  a s s o lte  m a in segu ito  

risultate non dovute.

C ontenziosi area  Napoli

Con riferimento ai rapporti intercorrenti con il C o m u n e di Napoli, afferenti le C o n cess io n i a su o  

tem p o  stipu late per la progettazione e  la rea lizzazion e  di importanti o p e r e  pubbliche, il 

c o m p lesso  co n ten z io so  a su o  tem p o  p ro m o sso  nei confronti dell’A m m inistrazione partenopea, 

per il diritto al sa ld o  dei co m p en si contrattuali di sp etta n za , ha registrato una progressiva  

defin izione con  esito  favorevole  alla S o c ietà .

Peraltro, nel co rso  dell’eserc iz io , si è  persegu ito  ed  ottenuto, nei confronti del C om u ne di 

Napoli, il recupero degli ingenti importi, liquidati in s e d e  giudiziaria, c h e  F intecna S.p.A . aveva  

dovuto a su o  tem p o  anticipare in qualità di co n cessio n a r ia .

Nel corso  dell’e serc iz io , inoltre, so n o  intervenute ulteriori pronunce, in parte favorevoli per la 

so c ie tà , nei giudizi già in e s s e r e  riguardanti F in tecna S.p.A . (a n c h e  con  riferimento alle  

incorporate) ovvero so c ie tà  la cui partecipazione -  o rami di a z ien d a  — so n o  stati ceduti a  terzi 

ed  i cui oneri so n o  a carico della  s t e s s a  F intecna S .p .A . in b a s e  a m a n leve  contrattuali.
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Aitri aspetti di carattere lega le

Nel corso  dell’eserc iz io  so n o  proseguiti i giudizi penali già pendenti davanti a  diversi Tribunali 

nel territorio nazionale, alcuni dei quali ancora in fa s e  di indagini preliminari, altri giunti nella  

fa se  dibattim entale; in tre p ro cessi è  stata  e m e s s a  la se n te n z a  di primo grado.

A tal proposito, si ev id en zia  c h e  i procedim enti in q u estio n e  riguardano alcuni e x  dirigenti e d  

Amministratori prò tem p ore di so c ie tà , ogg i riferibili a F in tecna S .p .A ., c h e  hanno gestito  

stabilim enti siderurgici, in ordine ai delitti previsti e  puniti dagli artt. 5 8 9  e  5 9 0  c .p . n o n ch é  

Fintecna s te s s a ,  q u a le  resp o n sa b ile  civile, in relazion e a m alattie professionali contratte da 

alcuni lavoratori degli stabilim enti siderurgici negli anni di g estio n e .

Compendio minerario di Cogne

Q uanto alla c o n c e s s io n e  mineraria di C ogn e, di cui F intecna S.p.A . è  titolare(4), esaurita da 

tem p o ogni attività industriale, nel 2 0 0 6  è  stata  inoltrata istanza  di rinuncia aiPAutorità 

co m p eten te , R eg io n e  A utonom a della Valle d ’A osta , integrata nel 2 0 1 0  dalla richiesta di 

rim ozione del vincolo minerario, con c o n se g u e n te  c e s sa z io n e  deH’a sserv im en to  alla miniera dei 

terreni e  degli altri beni rientranti nella c o n c e s s io n e . In ta le  con testo , con delibera n. 2 0 4 2 /2 0 1 1  

la R eg io n e  ha definito il program m a d’interventi (so sta n z ia lm en te  op ere  di m e ssa  in sicu rezza  e  

bonifica, con particolare riguardo alla raccolta e  sm altim ento d elle  a c q u e  interne) da  e se g u ire  a  

cura del con cessio n a r io .

F intecna si è  av v a lsa  d e lle  co m p e te n z e  sp ec ifich e  della F intecna Immobiliare S.r.l. (cui è  stato  

conferito app osito  m andato) per ciò c h e  co n cern e  gli aspetti tecnici c o n n e ss i all’e s e c u z io n e  

delle  opere. Parallelam ente, nell’ottica del conten im ento della tem pistica  dei lavori e  dei 

c o n n e ss i oneri so n o  sta te  intraprese interlocuzioni con le Autorità locali (seg n a ta m en te  R eg ion e  

e  C om une) al fine, da un lato, di rivedere ed  al contem p o  definire gli obblighi effettivam ente  

gravanti su  F intecna in qualità di titolare della c o n c e s s io n e  e , dall’altro, di so n d a re  la 

disponibilità di detti enti a rilevare i beni rientranti nella c o n c e s s io n e  s t e s s a ,  una volta r im osso  il 

vincolo minerario, a ttesa  peraltro l’impraticabilità di ragionevoli ipotesi di va lorizzazione del 

com pend io  s te s s o ,  so tto  il profilo immobiliare.

4 ) P e r  e ffe tto  di s u c c e s s iv e  fusion i p e r  in c o rp o ra z io n e  a  s u o  te m p o  in te rv e n u te  di s o c ie tà  d e l G ru p p o  D eltas id e r.
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Con riguardo agli interventi di m e s s a  in sicu rezza , nel m e s e  di ottobre è  sta to  pred isposto  il 

verbale di fine lavori co n  un ap p rezzab ile  risparmio rispetto ai preventivi valutati per 

ottem perare alle  originarie prescrizioni regionali. S o n o  al co n tem p o  proseguiti i contatti, 

nell’am bito dei quali si è  profilato l’in te re sse  del C om u ne di C o g n e  ad  utilizzare (una volta  

rim osso il v incolo) am pia parte del com p en d io  minerario nel quadro di un progetto di 

riqualificazione del m ed esim o  con  finalità culturali e  m useali. In ta le  c o n testo , so n o  in via di 

definizione - in p ieno  accord o  con  la R eg io n e  V alle d’A osta  - I contenuti di una so lu z io n e  

transattiva finalizzata al trasferim ento dell'intero com pend io , con c o n se g u e n te  liberazione di 

Fintecna da ogni ob b ligazion e s u c c e s s iv a  alla rim ozione del v incolo  minerario.

Risorse umane e organizzazione

R elazioni sindacali

Nell'attività di R elazioni S indacali ha a ssu n to  particolare rilievo, nel co rso  d e l p resen te  

eserc iz io , l’esp er im en to  delle  procedure di co n su lta z io n e  s in d a ca le  nell’am bito dell’op era zio n e  

di sc is s io n e  parziale di F intecna S.p.A . in favore dell’A zionista C a s sa  depositi e  prestiti S .p.A ., 

in a ttuazione di quanto previsto dall’art. 4 7  della  L eg g e  2 9  d icem bre 1 9 9 0  n. 4 2 8 , co m e  

su c c e ss iv a m e n te  integrata e  m odificata ed  ai se n s i dell’ar t 17 del v ig en te  CCNL Credito. 

L’incontro fra F intecna, C a s sa  depositi e  prestiti, le S eg reter ie  Nazionali (FIBA-CISL, UILCA e  

FABI), le S eg reter ie  Territoriali (FIBA-CISL, UILCA, FISAC-CGIL, FABI, UGL Credito re  

DIRCREDITO) e  le rispettive R SA  si è  c o n c lu so  con  la sottoscr iz ion e  di un V erbale co n  il qu ale  

le Parti si so n o  d a te  reciprocam ente atto di ritenere e sa u r ien te  e  so d d isfa c en te  Tesarne  

congiunto esp er ito  in ordine all’o p era zio n e  societaria  in oggetto , c h e  non a v reb b e com portato il 

trasferim ento di alcun d ip en d en te  di F intecna S .p.A . n é  determ inato  a lcuna ricaduta 

o ccu p azion a le , a n c h e  in relazion e al p erso n a le  di F intecna Im m obiliare S.r.l., coinvolto  

nell’op era zio n e  m ed esim a .

O rgan izzazione

E’ proseguita  la raziona lizzazione  organizzativa, c h e  ha condotto  all’un ificazione di d u e  Unità 

O rganizzative nella D irezione del P erso n a le  e  la costituzion e di un unico e n te  prep osto  alla 

g estio n e  dei servizi generali ed  informatici.
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O rganico

Gli organici si a ttestano , nel rispetto del turnover previsto a budget, a  1 7 0  unità alia data del 31 

dicem bre 2 0 1 3 , d e lle  quali 21 dirigenti, rispetto a 166  unità al 31 dicem bre 2 0 1 2 .

Le uscite  di p erso n a le  nell’eserc iz io  (cinque unità) so n o  sta te  co m p e n sa te  da mirati inserim enti 

di risorse professionali junior (se i unità su lle  n ove  assun zion i e ffettuate  nelPanno, a n c h e  per 

stab ilizzazione di p erso n a le  in d istacco  da altra so c ie tà  del G ruppo), d a  affiancare a  q u elle  con  

m aggiore anzianità p ro fessio n a le  in un percorso  di crescita  finalizzato a garantire un a d eg u a to  

bacino di ricam bio a seg u ito  dei futuri turnover, con  l’obiettivo di un p rogressivo  ringiovanim ento  

della struttura az iend ale .

Nell’anno è  proseguita  l’a d e s io n e  volontaria del p erso n a le  al Fondo di solidarietà del Credito, 

a n ch e  s e  le m odifiche alla norm ativa p ension istica  hanno n otevo lm en te ridotto la p latea degli 

aventi diritto nel periodo di riferimento.

F orm azione del p erson a le

Il p erson a le  d ip en d en te  è  stato  in teressa to  ad iniziative formative, in adem pim ento  ad obblighi 

di leg g e  o mirate in ragione delle  sp ec ifich e  professionalità, oltre la m età  d elle  quali è  stata  

finanziata con l’utilizzo dei Fondi interprofessionali per la form azione continua. In particolare, è  

stato  realizzato app osito  percorso  formativo per i quadri di più e lev a ta  anzianità ed  i dipendenti 

n eoassu n ti, mirato allo sviluppo ed  al conso lid am en to  di capacità  di com u n ica zio n e  e  

relazionali.

S a lu te  e  S icurezza

Fintecna S .p.A . ha proseguito  nel su o  im pegno a rispettare la norm ativa in m ateria di S a lu te  e  

S icu rezza  sul Lavoro e  a prom uovere il m iglioram ento della g e stio n e  e  dei p ro cessi, con  

l’obiettivo di garantire la sa lu te  e  l’incolum ità del personale .

La S o c ietà  ha continuato neH’im plem entazion e del S istem a  di G estio n e  della  sa lu te  e  s icu rezza  

sul lavoro c h e  ha efficacia  e s im e n te  della responsabilità  am m inistrativa ai s e n s i  del D .Lgs. 

2 3 1 /2 0 0 1 . In particolare so n o  stati effettuati aggiornam enti al M anuale di G estio n e  e  alle  

procedure inerenti al p r o c esso  di g e s t io n e  degli incidenti ed  infortuni, d e lle  e m e r g e n z e  e d  alla 

corretta tenuta della d ocu m en ta z io n e  in materia.

La S o c ietà  ha, inoltre, assicurato  una co sta n te  e  attenta identificazione ed  analisi dei rischi 

attraverso un co sta n te  m onitoraggio delle  attività lavorative e  la so rv eg lian za  della  sa lu te  e




