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Delle azioni in vendita  49.262.000 sono sta te  assegnate agli investitori istituzionali e 400.738.000 al 

pubblico indistinto.

Sulla base del prezzo di offerta la capitalizzazione di borsa di F incantieri è di circa 1,32 mld di euro. 

La partecipazione di Fintecna, quindi, è scesa dal 99,36% iniziale al 72,51% , percentuale di molto 

superiore a quella del 55% prevista all’inizio dell’operazione, che avrebbe consentito comunque il 

controllo ai sensi dell’art. 2359, comma 1, n. 1 c.c..

B) per F lN T E C N A  Im m o b ilia re , la focalizzazione perm ane sulle operazioni di sviluppo 

immobiliare in partnership con p rivati — riguardan ti com pendi im m obiliari interessati da articolati 

processi di trasform azione urbanistica — per le quali sono emerse ta lune criticità , riconducibili al 

prolungarsi dell’a ttu a le  andam ento depressivo del settore; da ciò la necessità di valutazioni più 

prudenti degli investim enti im m obiliari e la concessione (seduta del C.d.A. in data 20 dicembre 

2012) del finanziam ento di euro 50 milioni in conto fu turo  aum ento di capitale di pari im porto. 

Nella stessa occasione si è approvata  l’apertu ra  di credito fino a euro 150 milioni, con durata  

triennale, e la chiusura del rapporto  di c/c ordinario con F lN T E C N A  Immobiliare.

L’Assemblea di F lN T E C N A  Immobiliare ha deliberato (ottobre 2013) di incorporare per fusione le 

controllate, in teram ente partecipate: Quadrifoglio Palermo, Quadrifoglio R .E . e Giardino Tiburtino 

allo scopo di razionalizzare la s tru ttu ra  societaria e i costi ad essa connessi.

Dal 1° novem bre 2013, con la scissione parziale, la partecipazione è s ta ta  trasferita  a CASSA 

D D .PP.

Con convenzione del 10 aprile 2014 è s ta ta  p o rta ta  a term ine la cessione al Comune di Cogne 

(interessato ad un profilo culturale e turistico dell’area) del complesso m inerario “ Cogne” 

appartenente a F in tecna Im m obiliare, a fronte della corresponsione una tan tu m  da parte  di 

F intecna di un  im porto di € 500.000,00, iva compresa, al fine di far subentrare il Comune in ogni 

obbligazione che sarebbe continuata a gravare sulla ex concessionaria nella successiva fase di 

m onitoraggio triennale post operam, previo rilascio di una polizza fideiussoria di 300.000 euro e 

dopo lavori di messa in sicurezza e bonifica am bientale per circa 7 milioni di euro.

6. Alla fine dell’esercizio in esame, la liqu id ità  di F lN T E C N A  S.p.A., pari a 545 min di euro, ha 

registrato  l’increm ento del 4,21%  (pari a € milioni 22 in valore assoluto); la liquidità non è s ta ta  

im m ediatam ente reim piegata in v irtù  delle nuove d ire ttive dell’Azionista.

Sul complessivo impiego delle disponibilità liquide della società, com unque, ha  inciso la 

distribuzione di un  dividendo complessivo di 500 m in di euro (parte ordinaria e straordinaria) pari
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al 25 per cento circa della complessiva consistenza in  essere alla fine del 2012.

E dim inuita del 33,02% la voce “altri titoli” delle immobilizzazioni finanziarie (valutate al costo di 

acquisto) che comprende titoli di Stato a tasso fisso  (€ 760 min) e due note obbligazionarie (€  270 min). 

In  to tale le disponibilità finanziarie sono pàssate da 2,053 mld di euro del 2012 a 1,575 mld di euro 

del 2013.

Il tasso medio di rendimento ponderato è diminuito (daIV 1,80% del 2010 al 4,33% circa del 2012 e 

dim inuito al 3,59% nel 2013) con diminuzione complessiva del saldo positivo tra  proventi e oneri 

finanziari (€ migliaia 92.914 a fronte di € migliaia 112.997 del 2012).

Quanto agli interessi risultano leggermente aum entati quelli sui depositi bancari m entre, al 

contrario, si riducono di ben € milioni 20 quelli provenienti dai titoli in  portafoglio.

L’investimento in titoli di Stato — che ha offerto la possibilità di effettuare anche operazioni di 

“prestito  tito li” e “p ronti c/term ini” trim estrale” m antenendo la tito larità  dei titoli (e 

conseguentem ente delle relative cedole) nel patrim onio di FIN TEC N A  S.p.A. — ha consentito di 

realizzare ulteriori m iglioram enti in term ini di rem unerazione finanziaria.

D all’autunno 2012 al marzo 2014 le operazioni di rivisitazione del Portafoglio titoli di Fintecna 

hanno consentito la realizzazione di una plusvalenza di circa 179 m in di euro.

A partire  dal giugno 2014 si è realizzato l’accentram ento della tesoreria F intecna in Cassa Depositi 

e P restiti, in v irtù  di apposito con tra tto  di “deposito irregolare” fruttifero, volto a definire le 

m odalità e le condizioni di impiego delle disponibilità di F in tecna presso le casse dell’azionista.

È sta to  già osservato come il nuovo azionista abbia acquisito dalla società, a titolo di dividendo 

ordinario e straordinario , un  im porto di quasi 20 volte maggiore rispetto  ai dividendi in precedenza 

riconosciuti al M EF ogni anno. Deve essere oggetto di riflessione il fa tto  che, nel caso di Fintecna 

come di altre  società controllate, l’azionista pubblico ha a lungo consentito che si formassero 

all’interno della società rilevanti a ttiv ità  finanziarie, poi im piegate nella sottoscrizione di titoli 

emessi daU’azionista medesimo, con una sorta di p artita  di giro che ha però com portato per 

l’azionista rilevanti oneri finanziari.

7 . 1 risultati contabili di FINTECNA S.P.A., pur se positivi (Futile d ’esercizio passa da 181.365 m in 

di euro a 143.896 m in di euro), nel complesso peggiorano, so p ra ttu tto  per la com ponente data  

dalla gestione finanziaria (-17.77% ), e, in  m isura inferiore, per il saldo p roven ti e oneri 

strao rd inari (-22,26%).

I l 2013 -  influenzato, tra  l’altro , dai durevoli riflessi della crisi economica internazionale (sopra
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tu tto  per i settori della cantieristica navale e del m ercato immobiliare) -  è s ta to  interessato dagli 

effetti delle operazioni di n a tu ra  straordinaria, realizzate verso la fine dell’esercizio precedente, che 

hanno palesemente inciso sull’assetto istituzionale del Gruppo, determ inando una situazione di 

evidente discontinuità sotto  il profilo strategico.

L’insediam ento del nuovo Azionista Unico (Gassa Depositi e P restiti S.p.A.) ha determ inato la 

n e tta  modificazione (riduzione) del perim etro operativo attraverso  l’avvio, come precedentem ente 

sottolineato, del progetto  di scissione parziale, a beneficio dello stesso Azionista, riguardante un  

compendio di a ttiv ità  im m obiliari di F in tecna S.p.A. comprensivo, oltre che della partecipazione in 

F intecna Im m obiliare S.r.L, anche d i quella in Q uadrante S.p.A ., nonché di alcuni immobili 

detenuti d irettam ente da F intecna S.p.A. (e relative p a rtite  connesse), per un controvalore netto  

complessivo pari ad € milioni 381.

All’increm ento (derivante quasi esclusivam ente dal maggior utilizzo, rispetto  all’esercizio 

precedente, dei fondi rischi e oneri) del valore della produzione (+96,97%) - al quale si aggiunge 

quello, quasi equivalente, dei costi della produzione (+97,82%) nonché il più consistente saldo 

negativo tr a  valor e/costi della produzione (peggiorato del 106,82%) ■- si contrappone il saldo 

positivo dei m ovim enti finanziari che espone, peraltro , una flessione (-17,77%) sia degli “a ltri 

proventi finanziari” , in ragione della m inore consistenza dei tito li e delle obbligazioni in  portafoglio 

sia, in m isura inferiore, dai dim ezzati interessi a ttiv i sui c/c di corrispondenza con le imprese del 

Gruppo.

I debiti am m ontano com plessivam ente ad € migliaia 88.986 (nel 2012 € migliaia 104.472, -14,82%), 

di cui € migliaia 34.913,* ossia la  com ponente principale, “verso fornitori” (nel 2012 € migliaia 

39.768;-12,21% ).

Nellrattivo circolante — com plessivam ente in flessione del 2,61% — si evidenzia l ’aum entata 

consistenza delle disponibilità liquide che, nell’esercizio in esame, rappresentano ben il 73,58% del 

to tale  della categoria (contro appena il 68.70%  del 2011).

Prosegue la complessiva contrazione (per € migliaia 244.764 = -19,64%) dei fondi per rischi e oneri - 

distinti nelle due macrocategorie “fondi per partecipazioni” e “fondi per rischi ed oneri altri .

I  fondi così rappresen tati sono ritenu ti, dalla Società, adeguati a fronteggiare i rischi richiam ati e 

gli oneri fu tu ri connessi.

R ilevante è la riduzione (22,26% ) del saldo positivo delle partite straordinarie.

L’utile d’esercizio di € milioni 144 diminuisce rispetto  al 2012 di circa € 37,5 milioni (-20,66%) -  

favorito sia dalla sem pre m inore incidenza delle partite non ricorrenti sia dai c ita ti effetti della
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politica aziendale tesa a ottim izzare i rendim enti delle disponibilità -  ed è stato  destinato 

dall’Assemblea degli Azionisti per € 100.000.000 a titolo di dividendo e per € 43.895.979 a riserva di 

utili a nuovo. Il patrimonio netto (€ milioni Ì.766) diminuisce del 29,45%.

8. I risultati contabili consolidati del Gruppo FINTECNA — elaborati conform em ente ai principi 

contabili IA S-IFR S — risentono, in m aniera significativa, delle variazioni riguardanti:

• l’acquisizione, all’inizio dell’esercizio 2013, da parte  del gruppo Fincantieri di V A R D  Holdings 

Limited  (già STX OSV Holdings Lim ited)151;

• il deconsolidamento del gruppo Fintecna Im m obiliare e della controllata Q uadrante S.p.A.

Il risu ltato  d ’esercizio del Gruppo m ostra un valore positivo di € migliaia 253.858 (+137,70%) di 

cui € migliaia 225.086 di pertinenza della Capogruppo.

La crescita del to tale dei ricavi e proventi (+59,26%) supera quella parallela dei costi (+54,12%), 

con conseguente sensibile ripresa del saldo positivo della gestione operativa (da € migliaia 23.000 

del 2012 ad € migliaia 159.785 del 2013), m entre è n e tta  la flessione, a seguito della consistente 

distribuzione di dividendi alPAzionista Unico e rivisitazione della politica di investim ento, del 

saldo (positivo) della gestione finanziaria (-45,91%). Si contrae, peraltro , anche il patrim onio netto  

(-15,99%). Il negativo flusso ijipnetario netto  produce, infine, sensibile decremento delle 

disponibilità liquide e dei mezzi equivalenti a fine esercizio.

^  operazione si inserisce nelle azioni di diversificazione del gruppo Fincantieri volte ad avvicinarsi a Business con più elevate 
prospettive di sviluppo e redditività nonché ad ampliare il grado di internazionalizzazione.
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F IN T E C N A  S .p .A .

BILANCIO D’ESERCIZIO 2012
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A W IS O  Di CONVOCAZIONE

L’A sse m b lea  Straordinaria e  Ordinaria degli Azionisti è  co n v o ca ta  p r e sso  la s e d e  della so c ie tà  

in R om a, Via Versilia n. 2 , per il giorno 11 aprile 2 0 1 4  a lle ore  1 2 .0 0  in prima co n v o c a z io n e , ed  

occorrend o in s e c o n d a  co n v o ca z io n e , per il giorno 14 aprile 2 0 1 4 , s t e s s i  ora e  luogo , per 

deliberare sul s e g u e n te

O rdine del Giorno

Parte Straordinaria

1) M odifiche deH’art. 15 dello  Statuto so c ia le . D eliberazioni inerenti e  co n seg u en ti.

Parte Ordinaria

1) R e la zio n e  del C on sig lio  di A m m inistrazione sulla  g e stio n e , R elazioni d e i C ollegio  

S in d a ca le  e  della  S o c ie tà  di R ev isio n e  sul bilancio d’e serc iz io  al 3 1 .1 2 .2 0 1 3 . Bilancio  

d’eserc iz io  al 3 1 .1 2 .2 0 1 3 . D eliberazioni inerenti e  co n seg u en ti. B ilancio con so lid ato  al 

3 1 .1 2 .2 0 1 3  e  relative R elazioni.

2) N om ina degli Amministratori per gli eserc iz i 2 0 1 4 , 2 0 1 5  e  2 0 1 6 , previa d eterm inazion e del 

num ero dei com ponenti il C onsiglio  di A m m inistrazione. D eterm inazion e co m p en si.

3) N om ina dei com ponenti il C ollegio S in d a ca le  per gli eserc iz i 2 0 1 4 , 2 0 1 5  e  2 0 1 6 . Nom ina  

del P resid en te  del C ollegio  S in d a ca le . D eterm inazion e co m p en si.

Il P resid en te  

Dott. Maurizio Prato
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE p re  A sse m b le a

(triennio 2011 - 2 0 1 3 )

P residente Dott. Maurizio Prato
V ice P residente Dott. V incenzo Dettori
Am m inistratore D e leg a to Prof. M assim o Va razza ni
Consiglieri Dott. Emilio A cerna

Avv. R affale Ferrara
Dott. G iu sep p e M aresca (*)
D o tt.ssa Anna Molinotti (**;
Avv. S tefan o Selli

COLLEGIO SINDACALE

(triennio 2011 -  2013)

P residente Prof. Andrea M onorchio
Sindaci Effettivi Dott. V incenzo A m brosio

Dott. Giorgio Oldoini
Sindaci Supplenti Dott. Valerio Amici

Dott. G ianfranco P epponi

REVISIONE LEGALE DEI CONTI

(triennio 2013 - 2015)

S o c ie tà  di R ev isio n e  P ricew a terh o u seC o o p ers S .p .A .

CORTE DEI CONTI

M agistrato D e leg a to  Dott. Ignazio d e  Marco (***)

M agistrato Sostitu to  D e leg a to  Dott. Luca Fazio

COMITATO PER  LE REMUNERAZIONI

P resid en te  D o tt.ssa  Anna Molinotti (**)
Dott. G iu sep p e  M aresca (*)

C om ponenti Dott. V incenzo  Dettori
Avv. R affaele  Ferrara

DIRIGENTE PREPO STO  ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI

Dott. Alessandro La Penna

(*) in carica fino al 20  d icem bre 2012, an c h e  in qualità di P residen te del Comitato per le Rem unerazioni
(**) dal 28 febbraio 2013
(***) in carica fino al 27  genna io  2014
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

(triennio 2014 -  2016)

post A ssem b lea

P residente
Consiglieri

Dott.
D ott.ssa
Dott.

Maurizio
Anna
L eone

Prato
Molinotti
Pattofatto

COLLEGIO SINDACALE

(triennio 2 0 1 4 -2 0 1 6 )

P residente  
Sindaci Effettivi

S indaci Supplenti

Prof.
Dott.
Avv.
Dott.
D ott.ssa .

S tefan o
M assim o
A lessan dra
G a etan o
Stefan ia

P ozzoli 
Gatto 
Stabilini 
D e G regorio  
M ancino

REVISIONE LEGALE DEI CONTI

(triennio 2 0 1 3 -2 0 1 5 )

S o c ietà  di R ev ision e  P ricew aterh ou seC oop ers S .p.A .

CORTE DEI CONTI

M agistrato D e leg a to  Dott. Luca Fazio

DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI

Dott. Alessandro La Penna ,




