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La A3 ha assunto tutte le caratteristiche di un vero e proprio prelievo fiscale generalizzato, con un
trasferimento significativo di ricchezzé dai consumatori del servizio elettrico ai destinatari
dell'incentivo.

La scelta di far ricadere sull’'utenza generalizzata dell’energia i costi complessivi per lo sviluppo
delle rinnovabili, rientra certamente nella discrezionalita legislativa.

Deve perd evidenziarsi che & in atto un approfondimento delle problematiche sulla ricaduta
economica e sociale dei costi di incentivazione delle rinnovabili, tanto che, come segnalato a suo
tempo, di recente, per gli impianti di cogenerazione, i costi dei servizi di rete sono stati
normativamente posti a carico dei produttori.

Tale componente, peraltro, non sempre & stata adeguata con tempestivita rispetto alle aumentate
esigenze di cassa conseguenti alla “esplosione” delle incentivazioni concesse ed erogate, generando
situazioni di indebitamento e scopertura a breve, con riflessi sul circolante, puntualmente
evidenziate in bilancio.

In sostanza il GSE, proprio in ragione della struttura delle proprie entrate, rimane soggetto a
continui disallineamenti temporali della liquidita.

Il GSE ha visto ampliare di molto il proprio ambito operative, come puntualizzato al paragrafo tre.
Molti degli impianti ammessi ad incentivazione hanno una piccola e media capacita produttiva.
Cionondimeno presentano i medesimi oneri amministrativi di gestione di quelli maggiori.

Tutto cid ha ulteriormente implementaio il quoziente di tecnicismo della struttura burocratica, con
la correlata necessita di un ulteriore rafforzamento delle professionalita disponibili.

Il GSE, in ragione della sua natura societaria, non si avvale per il personale di una pianta organica.
Le proéedure per le nuove assunzioni non seguono i dettami propri dei concorsi pubblici, ma
utilizzano procedure selettive pubbliche.

E stato utilizzato lo strumento del convenzionamento a corredo dell’attivita di supporto prestata

dal GSE, sulla base di una generica e generale previsione normativa.
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GESTORE DEI SERVIZI ENERGETICI (GSE) Spa

BILANCIO D’ESERCIZIO 2012
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BILANCIO CONSOLIDATO
BILANCIO D’ESERCIZIO
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Organi societari del GSE S.p.A.

Consiglio di Amministrazione

Presidente e Amministratore Delegato
Dott. Nando Pasquali

Consiglieri

Dott.ssa Rosaria Fausta Romano

Dott. Domenico lannotta

Collegio Sindacale
Presidente

Dott. Francesco Massicci
Sindaci effettivi

Dott. Diego Confalonieri
Dott. Silvano Montaldo

Corte dei Conti

Magistrato Delegato
Dott. Alberto Avoli

Societa di Revisione

Deloitte & Touche S.p.A.
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Poteri degli organi societari del GSE S.p.A.

Consiglio di Amministrazione

L’Assemblea degli Azionisti del GSE S.p.A., con Delibera del 13 luglio 2012, ha nominato il nuovo Consiglio
di Amministrazione della societa che, in coerenza con quanto previsto dal Decreto Legge 95/12 convertito
con Legge 135/12, & costituito da tre membri, due dei quali dipendenti delle amministrazioni titolari della
partecipazione e dei poteri di indirizzo e vigilanza.

Il Consiglio di Amministrazione restera in carica fino all’approvazione del bilancio 2014 ed & composto dal
Dott. Nando Pasquali, Presidente e Amministratore Delegato, dal Consigliere Dott. Domenico lannotta,
dirigente del Ministero dell’Economia e delle Finanze, e dal Consigliere Dott.ssa Rosaria Fausta Romano,
dirigente del Ministero dello Sviluppo Economico.

La gestione dell’impresa spetta esclusivamente agli amministratori, i quali compiono le operazioni necessarie
per I'attuazione dell’oggetto sociale.

Presidente e Amministratore Delegato

Il Dott. Pasquali, in qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione, ha per Statuto la firma sociale e
i poteri di rappresentanza legale della societa, che pud conferire anche in sede processuale e con facolta
di subdelega; presiede ’Assemblea, convoca e presiede il Consiglio di Amministrazione e provvede affinché
adeguate informazioni sulle materie iscritte all’ordine del giorno siano fornite a tutti gli amministratori e
sindaci; verifica, altresi, 'attuazione delle deliberazioni del Consiglio stesso.

In qualita di Amministratore: Delegato &, inoltre, investito di tutti i poteri di gestione per 'amministrazione
della societa, a eccezione di quelli diversamente attribuiti dalla legge, dallo Statuto o riservati al. Consiglio
di Amministrazione.

Cura che Passetto organizzativo e contabile sia adeguato alla natura e alle dimensioni del'impresa e riferisce
al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale, almeno ogni tre mesi, sul generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro dimensioni
o caratteristiche, effettuate dalla societa e dalle controllate.
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Management del GSE S.p.A.

Divisione Operativa
Ing. Gerardo Montanino

Direzione Commerciale e Attivita Regolatorie
Dott. Luca Barberis

Direzione Gestione Energia

Dott. Gennaro Niglio

Direzione Ingegneria

Ing. Luca Di Carlo

Direzione Studi, Statistiche e Servizi Specialistici
Ing. Costantino Lato

Divisione Gestione e Coordinamento Generale
Dott. Vinicio Vigilante

Direzione Amministrazione, Finanza e Controllo
Dott. Giorgio Anserini

Direzione Risorse Umane e Servizi Generali
Dott. Vinicio Vigilante

Direzione Sistemi Informativi

Ing. Erasmo Bitetti

Direzione Audit
Ing. Antonio Tomassi
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Assemblea

L’Assemblea degli Azionisti-del GSE S.p.A., nella seduta del 26 giugno 2013,

¢ esaminato il bilancio d’eé'ercizio e il bilancio consolidato al 31 dicembre 2012,
nonché la relazione degli Amministratori sulla gestione;

* viste le relazioni del Collegio Sindacale;

* viste le relazioni della Societa di Revisione;

ha deliberato di:

o approvare il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2012;
® destinare I'utile d’esercizio, paria Euro 19.229.614, nel modo seguente:

e Euro 7.229.614 alla riserva disponibile;
¢ Euro 12.000.000 come dividendo al Ministero dell’Economia e delle Finanze quale unico Azionista.

Al’'Assemblea, inoltre, & stato presentato il bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2012.

Roma, 26 giugno 2013
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BILANCIO CONSOLIDATO
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