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3.15. Codice Etico e M odello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D. Lgs. 
231/01
Il Codice Etico enuncia i valori e i principi ispiratori ai quali devono attenersi amministratori, 
sindaci, revisori contabili, dirigenti, dipendenti, collaboratori e i terzi con cui SACE, anche 
indirettamente, intrattiene rapporti. Il Codice Etico è un documento distinto dal Modello, anche 
se ad esso correlato, in quanto parte integrante del sistema di prevenzione adottato.
Il Consiglio di Amministrazione di SACE ha approvato il Modello di organizzazione, gestione e 
controllo (“Modello”) ai sensi e per gli effetti di cui al Decreto Legislativo 231/01 (“Decreto”).
Il documento è costituito dalla:

■ Parte Generale che illustra i principi del Decreto, i principi del Sistema dei Controlli 
Interni, POrganismo di Vigilanza, il sistema disciplinare, la formazione del personale e 
la diffusione del Modello nel contesto aziendale ed extra-aziendale

■ Parte Speciale in cui sono identificate le aree di specifico interesse nello svolgimento 
delle attività della SACE, per le quali è astrattamente configurabile un rischio potenziale 
di commissione dei reati e sono indicati i riferimenti al Sistema di Controllo Interno atto 
a prevenire la commissione di reati.

La funzione di vigilanza sull’adeguatezza e sull’applicazione del Modello è affidata 
all’Organismo di Vigilanza, nominato dal Consiglio di Amministrazione ed avente struttura 
collegiale, la cui composizione è la seguente: un Presidente e membro esterno, il Responsabile 
della Divisione Internai Auditing ed il Responsabile della Divisione Organizzazione. I membri 
restano in carica tre anni e sono rinnovabili.
L ’Organismo provvede a fornire un’informativa annuale nei confronti del Consiglio di 
Amministrazione e del Collegio Sindacale.

Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi
Il sistema dei controlli interni è costituito dall'insiem e delle regole, delle procedure e delle 
strutture organizzative volte ad assicurare il corretto funzionamento ed il buon andamento 
dell’impresa. Il sistema di gestione dei rischi consente l’identificazione, la valutazione e il 
controllo dei rischi maggiormente significativi.
Il Consiglio di Amministrazione ha la responsabilità ultima di definire le strategie e gli indirizzi 
del sistema dei controlli interni e del sistema di gestione dei rischi, assicurandone la costante 
completezza, funzionalità ed efficacia. L ’Alta Direzione ha la responsabilità di implementare i 
suddetti sistemi in linea con le direttive impartite.
Il sistema dei controlli interni e di gestione dei rischi prevede diversi livelli di controllo: (i) le 
funzioni/strutture operative che svolgono dei controlli di linea (c.d. I livello) diretti ad assicurare 
il corretto svolgimento delle operazioni, (ii) le funzioni di Risk Management e di Compliance 
che svolgono controlli (c.d. II livello), rispettivamente sulla gestione dei rischi e sulla coerenza 
dei processi e della documentazione interna alla normativa di interesse aziendale e (iii) la 
funzione di Internai Auditing che svolge controlli periodici (c.d. Ili livello).

Internai auditing
L ’Intemal Auditing svolge per SACE un’attività indipendente e obiettiva di monitoraggio e 
valutazione -  nonché di adeguamento, anche attraverso attività di supporto e di consulenza alle 
altre funzioni aziendali -  dell'adeguatezza, efficacia ed efficienza dei sistemi di gestione dei 
rischi, controllo e govemance volti ad assicurare: il raggiungimento degli obiettivi strategici 
dell’organizzazione, l’affìdabilità ed integrità delle informazioni contabili, finanziarie ed 
operative, l’efficacia ed efficienza delle operazioni e dei programmi, la salvaguardia del 
patrimonio e la conformità a leggi, regolamenti, direttive, procedure e contratti.
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Il Mandato delPIntemal Auditing, approvato dal Consiglio di Amministrazione, formalizza le 
finalità, i poteri e le responsabilità della funzione e le modalità e periodicità della comunicazione 
all’organo amministrativo, all’alta direzione e al collegio sindacale sia dei risultati deU’attività 
svolta che del piano annuale. Quest’ultimo, approvato dal Consiglio di Amministrazione, 
formalizza le verifiche prioritarie identificate in linea con gli obiettivi della Società sulla base di 
un processo strutturato di analisi e prioritizzazione dei principali rischi.
L’Intemal Auditing opera per la diffusione, a tutti i livelli dell’organizzazione aziendale, della 
cultura del controllo promossa dal Consiglio di Amministrazione e collabora con le altre 
funzioni ed organi deputati al controllo. L’attività è svolta conformemente alla normativa 
esterna di riferimento, agli standard intemazionali definiti dall’Institute o f  Internai Auditors e 
alle best practice di mercato.

3.16. Gli interventi in cam po sociale e culturale
Anche nel 2013 SACE ha confermato il proprio impegno in ambito sociale e culturale, 
sostenendo le attività di associazioni no-profit con contributi economici e con il coinvolgimento 
su base volontaria di un numero crescente di dipendenti. In particolare, è stato rinnovato il 
sostegno a Dynamo Camp, un campo estivo di terapia ricreativa strutturato per ospitare 
gratuitamente bambini e ragazzi affetti da gravi patologie, all’iniziativa “Race for thè Cure” di 
Komen Italia, associazione attiva nella lotta ai tumori al seno, e all’Ospedale Pediatrico Meyer 
di Firenze in qualità di ‘‘Impresa Amica” .
Nel 2013 SACE ha continuato a sostenere il progetto “Pigotta” di Unicef, le iniziative del 
WWF, ed è stata confermata, “Corporate Golden Donor” del FAI, associazione che ha come 
missione la tutela del patrimonio artistico e naturalistico italiano. In collaborazione con 
l’Ospedale Pediatrico Bambino Gesù di Roma e all’Avis di Milano, sono state organizzate 
giornate dedicate alla donazione del sangue.
Inoltre, SACE tutela attivamente l’ambiente con azioni di efficientamento energetico, riduzione 
di consumi e potenziamento del sistema di riciclaggio dei rifiuti nei locali dell’azienda (raccolta 
telefoni cellulari in disuso da destinare alle popolazioni dei Paesi in via di sviluppo). In 
occasione della settimana europea della mobilità sostenibile SACE, oltre ad aderire 
all’iniziativa, ha indetto il “bike to work day”, per incentivare i propri dipendenti all’utilizzo 
della bicicletta negli spostamenti casa-ufficio.

3.17. Società capogruppo e Società controllate
La società controllata SACE Fct ha concluso l’esercizio con un risultato netto positivo pari a 
euro 15.109 mila, mentre le società SACE BT e Sace Do Brasil hanno rilevato un risultato netto 
negativo, rispettivamente per euro 3.948 mila e euro 630 mila; SACE SRV, controllata 
indirettamente tramite SACE BT, ha conseguito un risultato positivo pari a euro 671 mila. 
N ell’ambito dell’attività operativa, SACE S.p.A. ha posto in essere con le controllate operazioni 
che non hanno mai rivestito caratteristiche di estraneità alla conduzione degli affari tipici. Tutte 
le operazioni intragruppo sono effettuate a valori di mercato ed hanno riguardato in particolare:

■ prestazioni di servizi resi sulla base di specifici contratti per le attività che non 
costituiscono il core business aziendale;

■ costi di locazione di uffici;
■ rapporti di riassicurazione con la controllata SACE BT S.p.A.;
■ finanziamento soci a favore della controllata SACE Fct S.p.A..

Con riferimento ai rapporti con la controllante Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. si evidenzia che 
nel corso dell’esercizio 2013 sono state poste in essere garanzie assicurative che hanno generato
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un incasso nel 2013 per premi per circa euro 40 milioni. Nel portafoglio degli investimenti 
finanziari di SACE sono presenti 3 titoli obbligazionari del valore nominale complessivo pari ad 
euro 104 milioni emessi dalla controllante Cassa Depositi e Prestiti e acquistati da SACE in data 
antecedente alla modifica dell’azionista di controllo, Inoltre al 31/12/2013 risultano euro 350 
milioni quali Time Deposit giacenti presso la controllante Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.. 
L’Assemblea degli azionisti ha deliberato, in data 20 dicembre 2013, la distribuzione delle 
riserve disponibili in favore dell’azionista Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. per complessivi euro 
1.001.074 mila.

3.18 Altre informazioni 
a) Consolidato fiscale nazionale
Per effetto dell'adesione all’istituto del consolidato fiscale nazionale, nell’anno 2013, la società 
ha determinato un’unica base imponibile 1RES con le proprie controllate SACE BT S.p.A., 
SACE SRV S.r.l. e SACE Fct S.p.A..

3.19. Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio ed evoluzione prevedibile 
della gestione
Sulla base del risultato dei primi mesi dell’anno le aspettative di redditività ipotizzate nel Piano 
Industriale approvato per il triennio 2013-2015 risultano confermate.
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4. PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL’UTILE

Si propone di approvare il bilancio d ’esercizio al 31 dicembre 2013 e la seguente destinazione 
dell’utile di esercizio, pari ad euro 277.652.689:

Euro 277.652.689 Utile di esercizio

Euro 13.882.634 alla “Riserva Legale” in conformità a quanto disposto dall’art. 2430 c.c.

Euro 15.108.651 alle “Altre Riserve”, il risultato della rivalutazione del valore delle partecipazioni

derivanti dall’applicazione del metodo del patrimonio netto (ex art. 2426, c .l, n.4 c.c.)

Euro 248.661.404 in conformità alle deliberazioni che saranno assunte dall’Assemblea degli azionisti

Roma, 27 marzo 2014
per il Consiglio di Amministrazione

l’Amministratore Delegato 
Alessandro Castellano
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Valori d e ll'eserciz io  p re c e d e n te

181

182 0

183 0

184 0  185 0

186 0

187 0

188

189 3 3 9 .0 5 4 190 3 3 9  0 5 4

191 6 5 .0 8 6  7 5 7

192 1 .6 6 7 .6 0 S

193 0

194 0

195 0 196 66 7 5 4 .3 6 3

197 0

198 1 5 2 .6 4 3 .7 5 3

199 0

200 7 .4 8 8 .0 6 7

201 202 160 131.820

2 0 3 0

2 0 4 0

2 0 5 0

2 0 6 0

2 0 7 0 2 0 8 0

2 0 9 0

210 1.0 0 0 .0 0 0  0 0 0

211 0

212 0

213 0  214 1.000 0 0 0  0 0 0 215 1.160.13 1 8 2 0

d a  ripo rta re 3 3 9  0 5 4
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STATO PATRIMONIALE 

ATTIVO

________________________ Valori dell'esercizio

riporto 311.674

C . INVESTIMENTI ( s e g u e )

in -  A ltri investim enti finanziari 

1 A zioni e  quote

a )  Azioni q u o ta te  36 54 .865.202

b) Azioni non q u o ta te  37  1. 149 600

c )  Q u o te  38 0  39 56.014.802

2. Q uo te di fondi com uni di investim ento  40 717 886.670

3. Obbligazioni e  altri titoli a  reddito  fisso

a )  quotati -n 2 .819.320.599

b) non q uo ta ti 42 0

c )  obbligazioni convertibili 43 0  44 2 819.320.599

4. F inanziam enti

a )  p restiti c o n  g a ra n z ia  re a le  45 5 487 493

b) prestiti su  polizze 46 0

c )  altri p restiti 47 0 48 5.487.493

5. Q u o te  in investim enti com uni 49 0

6 .  D epositi p re s so  en ti creditizi 30 851.277.645

7 . Investim enti finanziari d iversi 51 811.097.001 52 5.261.084.209

iv -  D epositi p re sso  im prese  ce d en ti 5 3 181.706 54 6.499 389 424

D. INVESTIMENTI A BENEFICIO DI AS SICURATI DEI RAMI VITA 1 QUALI NE SO P PORTANO 

IL RISCHIO E DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI FONDI P ENS IONE

i - Investim enti relativi a  p restazioni c o n n e sse  c o n  fondi di investim en to  e  indici di m e rc a to 55 0

il - Investim enti derivanti dalla gestione dei fondi pensione 56 0 57 ' o

D bis. RISERVE TECNICHE A CARICO DEI RIASSICURA TORI 

I - RAMI DANNI

1. Riserva premi 58 4 124.489

2. R ise rv a  sinistri 59 0

3. R ise rv a  p e r  partecipazioni agli utili e  ristorni 6« 0

4. A ltre  riserve  tec n ic h e  r>! 0 62 4.124.489

II - RAMI VITA

1. R ise rve  m atem a tich e  63 0

2. R ise rv a  p rem i delle assicu razion i co m p lem en ta ri 64 0

3. R ise rv a  p e r  so m m e d a  p ag a re  65 0

4. R ise rv a  p e r  partec ipaz ione  agli utili e  ristorn i 66 0

5. A ltre riserve  tec n ic h e  67 0

6. R ise rv e  tec n ic h e  a llorché il rischio dell'investim ento  

è  so p p o rta to  dagli a ss icu ra ti e riserve  deriv an ti dalla
g estione dei fondi pensione 68  0 6 9  0 70 4 124 489

da riportare 6.503 825 588
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Valori dell'ese rc iz io  p re c e d e n te

riporto 33 9 .054

216 3 8 .2 4 2  101

217 171.099

218 0 219 38 413 200

220 62  1.947 055

221 3 885 313 290

222 0

223 0 224 3 885 313 290

225 6.158 .042

226 0

227 0 228 6.158 042

229 0

230 6 3 0  0 0 0  000

231 892  8 4 6  502 232 6 .0 7 4 .6 7 8  089

233 264  756 234 7.301 .829 .027

235 0

236 0 237 0

238 6  462  786

239 0

240 0

241 0 242 6 .4 6 2  786

243 0

244 0

2 4 5 0

2 4 6 0

247 0

2 4 8 0 2 4 9 0 2 5 0 6 .4 6 2 .7 8 6

d a  riportare 7 308 .6 3 0 .8 6 7
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STATO PATRIMONI A LE 

ATTIVO

___________________________________ Valori dell'esercizio

riporto 6 .5 0 3 .8 2 5 .5 8 8

E. CREDfTI

i - Crediti, derivanti da operazioni di assicurazione diretta, nei confronti di: 

1. A ssicurati

a) p e r  prem i d e ll’e s e r c i / io  71 72 .616 .979

b) p e r  p rem i d e g li  e s .  p r e c e d e n t i 72 12 865  4 6 8  73 8 5 .4 8 2 .4 4 6

2 Intermediari di assicurazione n 0

3  Com pagnie conti correnti 75 0

4. Assicurati e  terzi per som m e da recuperare 76 627 .351 .569 77 712.834.015

II - Crediti, derivanti da operazioni di riassicurazione, nei confronti di:

1 Com pagnie di assicurazione e  riassicurazione 7* 117.339

2. Intermediari di riassicurazione 79 80 117 3 39

ni - Altri crediti 8 1 5 70 .950 .103 82 1.283 901.457

F. ALTRI ELEMENTI DELL'ATTIVO 

i - Attivi materiali e  scorte:

1 Mobili, m acchine d'ufficio e m ezzi di trasporto interno sì [.745  445

2. Beni mobili iscritti in pubblici registri *4 0

3 Impianti e attrezzature s? 2 2 .2 5 9

4. Scorte e beni diversi *<> 81.229 87 1.848 9 34

il - Disponibilità liquide 

1. Depositi bancari e c /c  postali x* 8 7 .8 6 8 .6 6 9

2. A ssegn i e consistenza di c a s sa  *>) 5 .4 8 9 91) 8 7 .8 7 4  158

m - Azioni 0  quote proprie 9 1 ()

IV - Altre attività

1. Conti transitori attivi di riassicurazione ■); 917.571

2. Attività diverse <1.1 17.779.862 94 18 6 9 7  4 34 95 108.420 525

G R A TEI E R ISC O N TI

1. Per interessi 9 6  41215  305

2 Per canoni di locazione 9 7  0

3. Altri ratei e  risconti 98 3 64 .973 99 41 .580  278

T O TA LE ATTIVO 101) 7 .9 3 7 .7 2 7 .8 4 8
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V alo ri d e l l 'e s e r c iz io  p r e c e d e n te

r ip o r to 7 .308  6 3 0 .8 6 7

251 65 .239 .801

252 15.633 921 253 8 0 .8 7 3 .7 2 2

254 0

255 0

256 5 5 5 .2 6 4 .5 2 3 257 636.138  245

258 117 561

259 260 117.561

261 379 .195 .827 262 1 015.451.633

263 2 0 8 7  644

264 0

265 44.463

266 63 248 267 2 195.355

268 4 2 9  3 7 9  588

269 5 017 2 70 4 2 9  3 8 4 .605

271 0

272 ! 0 4 9  352

273 28.515.148 274 29.564 .501 275 461.144.460

2 76 60 737  211

277 0

278 4 2 6 .388 279 61.163 599

280 8 .8 4 6 .3 9 0  560



Camera dei Deputati -  3 3 6  - Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA -  DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI -  DOCUMENTI -  DOC. XV N. 264


