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SACE Fct: montecrediti per area geografica del debitore

12,1%

5.4 PORTAFOGLIO TITOLI

La gestione finanziaria ha come obiettivo l'implementazione di un’ efficace gestione del complesso dei rischi in
un'ottica di asset-liability management (ALM). Tale attivita ha confermato valori in linea con i limiti definiti per le
singole societa e per le singole tipologie d'investimento.

| limiti sono stabiliti nell'ottica di una gestione del patrimonio prudente ed efficace, con l'obiettivo di governare e
mantenere entro valori predeterminati i rischi dei portafogli.

I modelli di quantificazione del capitale assorbito sono di tipo Value-at-Risk.

Asset Allocation (dati in min Euro)

Totale %
Asset Class
Obolic 49736
6219
405
Iney 2,?4?02 =
Totale 7.783,1 100,0

nparto comprende il finanziamento concesso a SACE Fer, pari a euro 1,000 milioni, eliso a livello contabile

Il portafoglio & composto per il 63,9% da obbligazioni e note, per '8% da OICR a prevalente contenuto obbligazionario

o0 azionario, per lo 0,5% da azioni e per il restante 27,6% da strumenti monetari.

Per quanto riguarda il rischio di credito sul portafoglio titoli, SACE ha implementato una politica di investimento
prudenziale, definendo limiti operativi sulle tipologie di strumenti finanziari ammessi, sulla concentrazione per

ciascuna tipologia nonché sul merito di credito dell'emittente.
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SACE: ripartizione per classi di rating del portafoglio Titoli

Classi di Rating

5.5 SENSITIVITY ANALYSIS

Nel corso dell'esercizio vengono effettuate analisi di sensitivita sul complesso degli investimenti, e specificatamente
sui titoli obbligazionari, titoli azionari ed OICR.

La sensitivity analysis sul portafoglio titoli @ stata arricchita con lintroduzione di nuovi stress test e di nuove scenario
analysis, calibrati su eventi economico-finanziari piu recenti. Gli stress test sono stati definiti su scenari di crescita e di
riduzione dei tassi e del valore dei corsi azionari. Inoltre, sono stati effettuati test sull'aumento del prezzo del petrolio
e sull'apprezzamento dell’Euro sul dollaro statunitense con effetto propagazione e correlazione. | risultati ottenuti

confermano la solidita del portafoglio anche in situazioni di particolare tensione sui mercati e sulle principali commodity.

Stress Test

Effetto sul Portafoglio Trading Descrizione Stress Test

Anche le analisi di scenario restituiscono ottimi risultati, a conferma dell’adozione di una politica di investimenti di

tipo fortemente prudenziale in scenari drammatici e di shock per il complesso dei mercati finanziari.
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Effetto sul Descrizione Scenario
Portafoglio Trading
Scenarios Analysis (milioni di euro)

Con riferimento al portafoglio immobilizzato, I'analisi di sensitivita effettuata attraverso il calcolo del basis point
value ha restituito un valore notevolmente contenuto (Euro 0,60 min) in riduzione rispetto a quanto rilevato nel

2011 (Euro 0,65 min), a conferma delle politiche prudenziali adottate anche su questo portafoglio.

6. RISORSE UMANE

Al 31 dicembre 2012, il personale dipendente ammonta a 705 unita, con un incremento del 2% rispetto all'anno

precedente. Nel corso dell'esercizio sono state assunte 65 risorse mentre 49 risorse hanno lasciato le societa.

Ripartizione del personale per inquadramento
SACE BT SACE SRV SACE Fct Totale Compos.

Inquadramento
7 3
e ah 2 13 2
2108 2 3
- > Bearh 5 28
Totale 183 42 705 100%

Le politiche di selezione e gestione del personale adottate hanno comportato nel corso degli ultimi anni un
innalzamento del livello medio di istruzione. Le nuove assunzioni sono di norma relative a personale in possesso di
laurea, con corsi di specializzazione post laurea e fluente conoscenza della lingua inglese, certificata attraverso test

riconosciuti a livello internazionale (es. TOEFL, TOEIC).
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Ripartizione del personale per fascia d'eta

Var. vs 2011

Fascia d'eta

Ripartizione del personale per titolo di studio
Var. vs 2011

Titolo di studio

Il piano di formazione aziendale mira a potenziare le specifiche competenze professionali richieste daile diverse
aree di attivita, sviluppare le capacita manageriali e di leadership necessarie alla gestione della complessita e
del cambiamento e supportare la creazione e la condivisione della conoscenza. Proseguono inoltre per tutti i
dipendenti i programmi di formazione, in particolare linguistica (General e Business English) e manageriale (People
Management, Lean Sigma, Comunicazione Efficace, Problem Solving, ecc.), oltre alla formazione prevista dalla legge

(e.g., D.Lgs. 231/01, D.Lgs. 196/2003 81/08).

7. RETE D! DISTRIBUZIONE E ATTIVITA DI MARKETING

Sul mercato domestico, il consolidamento delle Sedi territoriali ha permesso di migliorare il livello di prossimita al
cliente e il grado di conoscenza del tessuto imprenditoriale, bancario e associativa delle aree presidiate. Le Sedi
hanno contribuito notevolmente a raggiungere te PMI dislocate sul territorio nazionale, anche tramite accordi e
convenzioni con banche locali.

Prosegue la politica volta al'ampliamento della rete distributiva secondo un modello multi-canale che consente

una piu efficiente copertura del territorio.
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8. ATTIVITA DI AUDIT, CONTROLLO INTERNO
E MODELLO DI ORGANIZZAZIONE D.LGS. 231 /0|

SACE adotta un impianto di prevenzione e controllo costituito dal:

- Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo per la prevenzione dei reati di cui al D. Lgs. 231/2001 recante
“Disciplina della responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle societa e delle associazioni anche
prive della personalita giuridica” distinto per le singole societa;

- Codice Etico che enuncia i valori ed i principi ispiratori a cui amministratori, sindaci, revisori contabili, dirigenti,
dipendenti, collaboratori ed i terzi con i quali le Societa intrattengono rapporti, devono attenersi. Il Codice Etico
& distinto dal Modello di Organizzazione ai sensi del D. Lgs. 231/01, anche se ad esso correlato, in quanto parte

integrante del sistema di prevenzione implementato.

La funzione di Vigilanza sull'applicazione, sull'adeguatezza e sull'attuazione del Modello & affidata all'Organismo di
Vigilanza, distinto per le singole societa, che deve aitresi effettuare approfondimenti, per quanto di sua competenza,
sulle segnalazioni di violazione del Codice Etico.

Le societa, in linea con quanto previsto dalla normativa assicurativa e bancaria di riferimento e con le best practices
di mercato, si sono dotate di un adeguato sistema di rilevazione, misurazione e controllo dei rischi coerente con
la complessita e le dimensioni delle attivita svolte. Tale sistema dei controlli interni & costituito dall'insieme delle
regole, delle procedure e delle strutture organizzative che mirano ad assicurare il rispetto delle strategie aziendali
ed il conseguimento dell'efficacia e dell'efficienza dei processi aziendali, della salvaguardia del valore delle attivita e
protezione dalle perdite, dell’affidabilita e integrita delle informazioni contabili e gestionali, della conformita delle
operazioni con la legge, la normativa di vigilanza, le disposizioni interne.

SACE S.p.A. svolge Vattivita di internal auditing, di compliance e di risk management per conto proprio e, in base a
contratti di outsourcing, per conto di SACE BT e di SACE Fct.

Il Dirigente Preposto predispone adeguate procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio

d'esercizio e del bilancio consolidato.

©. RICERCA E SVILUPPO

Sono stati sostenuti, come spese di ricerca e sviluppo, solo i costi di sviluppo relativi al lancio dei nuovi prodotti, che

sono stati interamente spesati nell’anno.
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| O. AZIONARIATO E CAPITALE SOCIALE

SACE S.p.A. non possiede azioni proprie né della controllante e le controilate non detengono alcuna azione della
controllante né direttamente, né per il tramite di societa fiduciarie, né per interposta persona.

In data 9 novembre 2012 Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. ha acquistato I'intero capitale sociale di SACE dal Ministero
del’'Economia e delle Finanze, avendo esercitato 'opzione di acquisto di cui all’art. 23-bis del decreto legge 6 luglio

2012, n. 95, convertito dalla legge 7 agosto 2012, n. 135.

| 1. FATTI DI RILIEVO VERIFICATISI DOPO LA CHIUSURA
DELL'ESERCIZIO E PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA
GESTIONE

Sullabase del risultato dei primi mesi dell’anno le aspettative di redditivita ipotizzate nel Piano industriale approvato

per il triennio 2011-2013 risultano confermate.
Roma, 12 marzo 2013

per il consiglio di Amministrazione

I'Amministratore Delegato

Alessandro Castellano
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BILANCIO CONSOLIDATO



PAGINA BIANCA
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PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI



PAGINA BIANCA
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

(i rr 31-12-2012 31-12-2011
1 ATTIVITA IMMATERIALI 14.600
1.1 Avviamento
1.2 Altre attivita immaterial
7 ATTIVITA MATERIALI
2 mmabili
P Altre attivita materiali
3 RISERVE TECNICHE A CARICO DEI RIASSICURATORI
a INVESTIMENTI ' o
s R S S —
47
43 nvestimenti posseduti sino
4.4 Finanziamenti e credit
45 Aitivi e dispe li per e il )
46 Artivita fnanziarie a f lue rilev O 4.0 4.548.932
5 CREDITI DIVERSI 992.550
5 Crediti derivanti d £ atta
52 Crediti g ne
53 Altr dit
6 ALTRI ELEMENTI DELLATTIVO 265.474
6 Attivita non correnti © di un gruppo in dismissione possedute per la vendita 3
62 st o acquisiz
0.2
6.5 Altre attivita 2
7 DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI 502.871

TOTALE ATTIVITA 9.397.285 9.178.656
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA

importl in eure migliaia)

31-12-2012 31-12-2011

1 PATRIMONIO NETTO 6.210.100 6.202.168
1.1 di pertinenza del gruppo 6.210.100 ~ 6.202.168
1.1 Capitale 4.340.054
1.2 Altri strumenti patrimaniali »
1.1.3 Riserve di capitale Efsaidiney
114 Riserve di utili e altre riserve patrimonia 1.722.594
115 +
1146 =
1.1.7 1
1.8
1.9 j
1.2 di pertin.enza di terzi
2 _Capitale e riserve di terz 5
22 Utili o perdite rilevati girett man -
2.3 Utile (perdita) dell'esercizi ter - - ‘.
2 ACCANTONAMENTI 43,757 46.525
3 RISERVE TECNICHE 2.589.707 2.342.117
4 PASSIVITA FINANZIARIE 133,228 170.639
Saivita finanziat fair v 6,668 66.485
‘2 eseo (R
5 110.267 182.775
5.1 3 5 52826
5.2 15.908
5.3 Altri debit 47.499 _ haps
6 ALTRI ELEMENTI DEL PASSIVO 310.226 234,432
6 Passivita di un 1 dism N
6.2 | 139,36
53 83484
64 Altre passivita 11.580

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA 9.397.285 ~ 9.178.656
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

12uro migliaia)

31-12-2012

remi netti
1. Premi lordi di competenza
1.2 Premi ceduti in riassicurazione di competenza
1.2 Cammissioni attive
1.3 santi da strumenti finanz ari a fair value rilevato a conto economico
14 Vi da partecipazioni in controll ate e joint venture
5 1a altri strumenti inanzia
1.5.1 nteressi attiv
15.2 Altri provent
5.3 Utili realizzat
54 Utili da valutazione
s) Altri ricav
1 TOTALE RICAVI E PROVENTI
2. Oneri netti relativi ai sinist
211 mporti pagati €
21.2 Quote a carico dei r
22 Commissioni p
23 Oneri deriva tec
4 |
24 Interessi passivi
242 Altri oner
243 Perdite realizzate
244 Perdite da valutazione
25 Spese di gestione
5 Pravvigioni e altre spese di acquisizions

Spese di gestione dec

253 Altre spese di ammin

26 Altri cost

782.188

270.538

167.933

2 TOTALE COSTI E ONERI

UTILE (PERDITA) DELLESERCIZIO PRIMA DELLE IMPOSTE
3 Imposte

UTILE (PERDITA) DELLESERCIZIO AL NETTO DELLE IMPOSTE
4 UTILE (PERDITA) DELLE ATTIVITA' OPERATIVE CESSATE

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO CONSOLIDATO

167.933

di cui di pertinenza del gruppo

167.933

di cui di pertinenza di terzi

31-12-2011
Eoxs SR
342826
-42293

R G

572503

209792
208765
1027

501985

3672
97.186
316
5426

59634
179.194
236.171

7727

 139.520

139.520
139.520



Camera dei Deputati — 238 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 264

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO - IMPORTI NETTI
importi in euro migliaiaj 31-12-2012 31-12-2011
UTILE (PERDITA) DELLESERCIZIO CONSOLIDATO 167.933 139.520

ella riserva d

rivalutazion

e passeduti per e

Altri glement

TOTALE DELLE ALTRE COMPONENTI DEL CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO
TOTALE DEL CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO 167.933 139.520
di cui di pertinenza del gruppo 167.933 139.520
di cui di pertinenza di terzi .




PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO

(importi in euro migliaia)

pertinenza di
terzi

Altre componenti del conto
econornico complessiva

Esistenza | Modifica |Imputazioni Rettificheda  |Trasferimenti| Esistenza | Modifica | Imputazioni | Rettifiche da |Trasferimenti| Esistenza
al 31-12-10| dei saldi di riclassificazione al 31-12-11 | dei saldi di riclassificazione| al31-12-12
chiusura nell’utile (perdita) chiusura nell'utile
d'esercizio (perdita)
d'esercizio
Capiale 4340054 4340054 4340054
Altrt strumenti patrironiali - ol - o -
Riserve di capitale - - -
Patrimenio Riserve di utili e altre yiserve 1614464 108,130 1722594 ~20480 1702113
netto di patnmonial: o I B
pertinenza del (Azigni proprie) - - - -
gruppo Utile (perdita) dellesercizio 409.824 139520 167.93 -139520] 167933
Altre componenti del conto - - - o .
economico complessivo
Totale di pertinenza del gruppo | 6.364.342 - -162.174 - -| 6.202.168 - 167.933 - -160.000 | 6.210.100
Capitale e riserve di terzi
Patrimonio e (mecdita) dellesercizio
netto di

Totale di pertinenza di terzi

Totale

VANLVISIOAT HAX

INOIZVTAY d d99dT Id INDISId —

LINIINND0d —

‘N AX D04 —

9¢

6€C uvindaq 12p vIUID)

voljqq ndag pjjop OIpuag
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO (metodo indiretto)

mporti in eura migliaia) 31-12-2012 31-12-2011
Utile (perdita) dell'esercizio prima delle imposte 270.538
Variazione di elementi non monetari 277.778

Variazione della riserva premi danni

Variazione della ris

rva sinistri e delle altre riserve tecniche dann

Variazione delle riserve matematiche e delle altre rise

ti o (2 (29.535)
¢ 1 imobil
partecipazioni ) i
Alt N ) s (6.980)
Variazione crediti e debiti generati dall'attivita operativa (26.972)
Variazione je!__r,'e:_j\t! e debiti derivanti da operazioni di assicuraziane dire i (171.793) o

vfarwaz‘one_:':alt C i e debiti (: I 35
Imposte pagate (102.605) (71.727)
Liquidita netta generata/assorbita da elementi monetari attinenti all'attivita di inve- 481.173

stimento e finanziaria

iue nievato a conto economico 7479_8_2

TOTALE LIQUIDIT.:\ NETTA DERIVANTE DALLATTIVITA OPERATIVA

ta dagh investiment: im

ta dalle partecipazicni in controllate, col

ta dagli investimenti posseduti sino alla scadenza

TOTALE LIQUIDITA NETTA DERIVANTE DALLATTIVITA DI INVESTIMENTO (337.745)

uvidita netta generata/assorbil

li strumenti di capitale di pertinenza del gruppo

I3 netta generata/assorbita dalle azioni praprie

Distribuzione dei dividendi di pertinenza del gru (310000)

Liguidita netta generata/assorbita da capitale e riserve di pertinenza di terz: e 8.307
Hidila netla ge adassarbita dalle pa La subordinate = dagli stiun Thal 17 a1l parte
idita netta generatafassorbita da pa 13 finanziarie divers 2405 ‘7(720.455) i
TOTALE LIQUIDITA NETTA DERIVANTE DALLATTIVITA DI FINANZIAMENTO (137.595) (322.148)

Effetto delle differenze di cambio sulle disponibilita liquide e mezzi equivalenti

DISPONIBILITA LIQUIDE £
INCREMENTO (DECREMENTO) D
DISPONIBILITA LIQU

6069)
78299




