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Composizione del portafoglio investimenti per a sse t class

Il p o rta fog lio  im m obilizzato , pari a Euro 1.625,4 m in, ra p p re se n ta  il 21,7%  del to ta le  degli a s s e t ed  è  co stitu ito  

esc lu siv am en te  da titoli obb ligazionari, di cui ì'87,6%  governativ i. La d u ra tio n  è  pari a 3,72 anni, m e n tre  il ra ting  

m ed io  di po rta fog lio , pari a BBB+, ha ev id en z ia to  una  riduz ione  di d u e  notch  r isp e tto  a fine 2011. In p artico lare  

ricordiam o co m e l'Italia ab b ia  su b ito  nei prim i d u e  m esi del 2012 il dow ngrade  da p a r te  de lle  tre  principali ag e n z ie  

di rating , conclusosi il 13 luglio 2012 con  M oody 's ch e  ha p o r ta to  la sua v a lu taz io n e  d a  A3 a Baa2.

Il po rtafoglio  investim enti, pari ad  Euro 5.878,7 min, è c o m p o sto  pe r il 53,6%  da obbligazioni, pe r n  0,6% da OICR 

a co n te n u to  obb ligazionario  ed  azionario, per l'0,7% da azioni e pe r il 35,2% da s trum en ti di m o n ey  m arket. La 

c o m p o n e n te  obbligazionaria  del portafog lio  investim enti ha una duration, c o e re n te m e n te  con le linee gu ida  sulla 

liquidità degli investim enti n o n ch é  con le a tte se  su ll'an d a m en to  dei tassi, pari a 0 ,44 anni. Il rating m ed io  di portafoglio , 

per la sola c o m p o n e n te  obbligazionaria  rap p re sen ta ta  per il 59,6% da Titoli di S tato  italiani, è  pari a BBB.

3 . 1 1 .  RIASSICURAZIONE, RELAZIONI CON LE ALTRE E X P O R T  CR ED IT A GE NCY  (E C A )  E RAPPORTI 

INTERNAZIONALI

La politica riassicurativa a d o tta ta  da SACE, finalizzata al m a n te n im e n to  ed  al m ig lio ram en to  dell'equ ilib rio  tecnico , 

ha co m e co n tro p a rti opera to ri del m e rca to  di e lev a to  ra ting  e  di livello in te rnaz iona le . Per q u a n to  riguarda  le 

relazioni con altre  ECA si seg n a la  che  ad  ogg i SACE ha sig la to  23 accordi di ria ssicu razione  con  a ltre  a g e n z ie  di 

c red ito  a ll'espo rtaz ione . Nel 2012 SACE ha conc lu so  un acco rd o  di co o p e ra z io n e  con  EXIAR -  la n uova agenzia 

russa per l 'assicu raz ione del c red ito  a ll'e sp o rtaz io n e  e gli Investim en ti con tro lla ta  dalla Banca di sv iluppo  russa 

V n esh eco n o m b an k  -  volto  a rafforzare le o p p o r tu n ità  com m erciali e d 'in v es tim en to  all'estero , in pa rtico la re  nei 

rispettivi m ercati di rife rim en to  e  in quelli d e ll'a rea  CSI. Nel co rso  d e ll'an n o  SACE è  s ta ta  ino ltre  adv iso r di EXIAR, 

ed  ha fo rn ito  all’ECA russa servizi di co n su len za  e  un p ro g ram m a  di fo rm a z io n e  tecn ica  in c en tra to  su p rodo tti, 

p rocessi, g e s tio n e  e  v a lu taz ione  dei rischi.

3 .  I 2 .  R IC E R C A  E S V I L U P P O

SACE ha s o s te n u to  co m e sp ese  di ricerca e  sv iluppo  i costi di sv iluppo  relativi al lancio  dei nuovi p rodo tti, 

in te ram en te  sp esa ti nell'anno .
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3. I 3. G E S T I O N E  DEI R IS CHI

La g es tio n e  dei rischi è  b a sa ta  sulla c o n tin u a  evo luz ione  dei p rocessi, de lle  risorse u m a n e  e delle  te cn o lo g ie  

Im p ieg a te  e  risulta in teg ra ta  nei flussi decisionali (risk-adjustedperformance). Le fasi di iden tificazione, m isurazione  

e con tro llo  dei rischi so n o  e lem en ti fo n d an ti di u n a  v a lu taz io n e  co n g iu n ta  de ll'a ttivo  e  del passivo  az iendale  

seco n d o  le migliori te c n ic h e  di asset liab ility  management.

La socie tà  a t tu a  il p ro cesso  di g e s tio n e  dei rischi in linea con  i principi ispiratori della  n o rm a tiva  di vigilanza.

I rischi m a g g io rm e n te  significativi sono  riconducibili a d u e  tipologie :

• Rischio tecnico: in teso  co m e rischio di sottoscrizione.

Sul p o rta fog lio  garanz ie  di SACE è il rischio di Incorrere in p e rd ite  e c o n o m ich e  derivan ti d a ll 'a n d a m e n to  

sfavorevole della sinistralità effettiva r isp e tto  a quella  s tim ata  (rischio tariffazione) o da sco s tam en ti tra il costo  

dei sinistri e q u a n to  riservato  (rischio di riservazione). E ntram bi i rischi so n o  g o v ern a ti a ttrav e rso  l'adozione  di 

p ru d en ti po litiche  di pricing e riservazione, defin ite  s eco n d o  le migliori p ra tich e  di m ercato , po litiche  assun tive , 

te cn ich e  di m o n ito rag g io  e  g e s tio n e  attiva del porta fog lio .

• Rischio di mercato: rischi genera ti dall'operativ ità sui m ercati riguardan ti gli s trum en ti finanziari, le valu te  e le 

merci, g es tito  tram ite  te cn ich e  di asset-liability management e m a n te n u to  en tro  livelli p red e te rm in a ti a ttraverso  

l'adozione di linee gu ida in te rm ini di assetallocation e  m odelli quan tita tiv i di m isurazione del rischio (MarketVaR).

V engono inoltre identificati e ove, necessario, misurati e mitigati a ttraverso  adeguati processi di gestione, i seguen ti rischi:

■ Rischiodi liquidità: rischio ch e  la socie tà  non  sia in g rad o  di liqu idare  investim en ti ed  a ltre  attiv ità  pe r rego lare  

le p ro p rie  obb ligazion i finanziarie alla scad en za  senza  inco rrere  in perd ite . Per i p o rta fog li assicurativi non  sono 

rilevabili significativi rischi di liquid ità in q u an to , in ag g iu n ta  a fo rm e te cn ich e  di so tto sc riz io n e  che  co n se n to n o  

u na  ripa rtiz ione  nel te m p o  della liqu idaz ione  d e ll'ev en tu a le  sinistro , la politica deg li investim en ti è s tre t ta m e n te  

co e re n te  con le specifiche es ig e n ze  di liquid ità degli stessi. Tutti gli s tru m e n ti c o n ten u ti nei p o rta fog li di 

neg o z iaz io n e  a c o p e rtu ra  delle  riserve tecn ich e  so n o  riconducibili a titoli n egoz ia ti su m ercati reg o lam en ta ti, e 

la rid o tta  vita m ed ia  del co m p lesso  deg li investim en ti assicura una  rap ida  ro ta z io n e  deg li stessi.
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• Rischio operativo: rischio di sub ire  p e rd ite  derivan ti d a ll'in ad eg u a tez za  o dalla  d isfunzione  di p rocedu re , 

risorse u m a n e  e sistem i in tern i o p p u re  da even ti eso g en i. SACE e ffe ttu a  p e r io d ic a m e n te  valu tazioni qualita tive  

dei po tenziali fatto ri di rischio [Risk Self Assessment), rileva e  storicizza le p e rd ite  o p era tiv e  effe ttive  a ttraverso  

il p ro cesso  di Loss Data Collection. Q uesti da ti r a p p re s e n ta n o  l'input del p ro cesso  di m isu razione  e  g e s tio n e  dei 

rischi opera tiv i in linea con  le bestpractice di m ercato .

• Rischio reputazionale: il rischio di d e te r io ra m e n to  dell'im m ag in e  az ien d a le  e di a u m e n to  della conflittualità  

con  gli assicurati, d o v u to  an c h e  alla scarsa qualità  dei servizi offerti, al co llo cam en to  di polizze non  a d e g u a te

o al c o m p o r ta m e n to  della re te  di vend ita . In SACE ta le  rischio è  fo r te m e n te  m itig a to  dai presid i es is ten ti in 

m ateria  di controlli in tern i e  g e s tio n e  dei rischi, quali ad  e se m p io  quelli co stitu iti d a ll'a ttiv ità  svo lta  dal Servizio 

Compliance, n o n c h é  d a ll'ad o z io n e  di specifiche p ro c e d u re  in te rn e  a t te  a re g o la m e n ta re  l'opera tiv ità  di SACE.

• Rischio legato all'appartenenza al gruppo: rischio di "contagio", in teso  co m e  rischio che , a seg u ito  del 

rap p o rti in terco rren ti da ll'im presa con le altre  en tità  del g ru p p o , s ituazioni di difficoltà ch e  in so rg o n o  in un 'en tità  

del m e d es im o  g ru p p o  p o ssa n o  p ro p ag ars i con effetti nega tiv i sulla solvibilità d e ll'im presa  stessa; rischio di 

conflitto  di interessi.

• Rischio di non conformità alle norme: il rischio di inco rrere  in sanzion i g iud izia rie  o am m in istra tive , sub ire  

p e rd ite  o d ann i repu taz io n a ll in c o n seg u en z a  della m a n ca ta  o sse rv an za  di leggi, reg o lam en ti o p rovved im en ti 

de lle  A utorità di vigilanza ovvero  di n o rm e  di a u to re g o la m e n ta z io n e , quali s ta tu ti, codici di c o n d o tta  o codici 

di au tod isc ip lina ; rischio d e riv an te  da m odifiche sfavorevoli del q u a d ro  n o rm a tivo  o deg li o rie n tam en ti 

g iurisp rudenziali.

La funzione  Risk Management:

• P ro p o n e  le m e to d o lo g ie , sv iluppa i m odelli ed  i sistem i di m isu razione  e con tro llo  dei rischi, p ro p o n e n d o  gli 

a c ca n to n a m e n ti relativi, a ttrav erso  sistem i di va lueatrisk ;

• im p lem en ta  i sistem i di m isu razione  e con tro llo  in teg ra to  del ra p p o rto  r isch io /ren d im en to  e della creazione  di 

valore afferenti alle s ingo le  un ita  risk taking, m o n lto ra n d o  la co rre tta  a llocaz ione  del cap ita le  econom ico ;

• conco rre  alla defin izione dei limiti operativ i a sseg n a ti alle funzioni az iendali, se g n a la n d o  even tuali violazioni dei 

limiti fissati al Consiglio  di A m m inistraz ione, all'Alta d irez ione  ed  alle funzioni s tesse;

■ assicura la m isu razione  e il con tro llo  in teg ra to  de ll'e sposiz ione  com plessiva  a rischio a ttrav erso  la p red isposiz ione  

di p ro ced u re  p e r la rilevazione, la va lu taz ione , il m o n ito rag g io  ed  il reporting dei rischi, c o m p reso  le analisi di 

scenario  e  gli stress test;

• su p p o rta  le funzioni az iendali in te re ssa te  nella defin iz ione  dei livelli di riservazione;

• p red isp o n e  la repo rtis tic a  p eriod ica  su ll'evo luzione dei rischi assun ti e sulla p re sen za  di even tua li ano m alie  e 

scon finam en ti, p ro v v ed en d o  a tra sm e tte r la  al Consiglio  di A m m inistraz ione, all'Alta d irez io n e  ed  ai responsab ili 

delle  Funzioni opera tive ;

• m on ito ra  le o peraz ion i volte all'o ttim izzazione della s tru ttu ra  del cap itale , della g e s tio n e  delle  riserve e  della 

liquidità (ALM);

• co llabora con le altre funzioni e o rgan i p rep o s ti al contro llo , sia in tern i ch e  es te rn i, inv iando  periodici flussi 

Inform ativi.
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Il p ro cesso  di riskgovernance  è affidato , in a g g iu n ta  a q u a n to  p rev isto  da S ta tu to , ai seg u e n ti organi:

• C om itato  di D irezione: esam in a  e cond iv ide  le s tra teg ie  e  gli ob ie ttiv i di SACE e delle  a ltre  S ocietà del G ruppo: 

valida e  m o n ito ra  i p iani opera tiv i di business; e sam in a  tem i e  p ro b le m a tich e  ch iave  rigua rdan ti a sp e tti di 

indirizzo g es tio n a le  ed  opera tiv i di SACE e delle  S ocie tà  del G ruppo ;

• C om itato  O perazioni: e sam in a  le o peraz ion i di c a ra tte re  assun tivo , gli indennizzi, le r is tru ttu raz ion i ed  altre  

operaz ion i rilevanti e  ne valu ta  l'am m issib ilità co m p a tib ilm e n te  con  le linee g u id a  p e r la g e s tio n e  della posiz ione  

di rischio com plessiva  defin ite  dal R iskM anagem ent;

• C om itato  Investim enti: defin isce p e r io d icam en te  le s tra teg ie  az iendali di in v e stim e n to  dei porta fog li, al fine di 

o ttim izzare il profilo  r isch io /ren d im en to  della g e s tio n e  finanziaria e la r isp o n d en z a  alle Linee G uida d efin ite  

dal CdA. M onitora l'a n d a m e n to  g es tio n a le  e p ro sp e ttic o  de lle  p e rfo rm a n ce  deg li investim en ti, seg n a la n d o  

even tuali critic ità alle Funzioni co m p e ten ti. P ro p o n e  a ll'O rgano  D eliberan te  l'ag g io rn a m e n to  de lle  Linee G uida 

sulla g e s tio n e  finanziaria;

• Comitato Grandi Rischi: esam ina le posizioni caratterizzate da esposizioni rilevanti, analizzando so tto  il profilo 

andam enta le , prospettico  e  gestionale il livello di concentrazione dei rischi tecnici (rischio paese, rischio di settore, 

rischio controparte; e  dei rischi finanziari; provvede, co eren tem en te  con le linee guida per la gestione della posizione 

di rischio com plessiva definite dal Risk M anagem ent, a delineare e  segnalare orien tam enti idonei a migliorare la qualità 

com plessiva del portafoglio, a prevenire il deterio ram ento  delle esposizioni e rendere più efficaci i processi di recupero:

■ C om itato  S inergie C om m erciali e P rodotti: p resid ia  e  p ro m u o v e  lo sv iluppo  di s inerg ie  com m erciali tra  le Società 

del G ruppo  g a ra n te n d o  un co o rd in a m e n to  delle  azioni com m erciali e  m o n ito ra n d o  il livello di c o p e rtu ra  

della clien tela; valu ta  n u o v e  iniziative com m erciali e  o p p o r tu n ità  di sv iluppo  del b u s in ess  a livello di G ruppo, 

in re laz ione  alle linee gu id a  s tra teg ich e  defin ite ; e sam ina  il po rta fo g lio  p ro d o tti del G ruppo  e le p ro p o s te  di 

policy p ro d o tto , v a lu ta n d o  po tenziali s inerg ie  e  g o v e rn a n d o  possibili rischi di so v rapposiz ione . Analizza inoltre 

le p ro p o s te  di sv iluppo /res ty ling  dei p ro d o tti SACE; s o tto p o n e  le te m a tic h e  rilevanti al C om ita to  di D irezione.

3. I A. R I S O R S E  UMANE

Al 31 d ic em b re  2012 il p e rso n a le  d ip e n d e n te  a m m o n ta  a 451 un ità . Nel corso  dell'eserciz io  so n o  s ta te  a s su n te  27

risorse e  19 risorse h an n o  ce ssa to  il loro ra p p o rto  di lavoro.

Ripartizione del personale per inquadramento

Inquadramento N. Composizione
Dirigenti 26 5,8%
Funzionari 200 44,4%
Impiegati 225 49,8%
Totale 451 100%

Ripartizione del personale per fascia d'età

Fascia d'età Com posizione Variazione
0.4% -63%

Da 26 a 35 anni 29.7% -0,3%
Da 36 a 55 anni 58,8% -2,9%

1 1,1%
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Ripartizione del personale per tito lo  di studio
Titolo di studio Com posizione Variazione
Laurea 59%

41%

I dati ev id en z ian o  un co n so lid a m e n to  del ta sso  di sco la rizzazione de lle  riso rse a s eg u ito  di u na  cresc ita  co s ta n te  

rilevata negli ultim i anni. P ro se g u o n o  per tu tti i d ip e n d e n ti i p ro g ram m i di fo rm azione, in partico la re  linguistica 

(G enera/ e  Business English) e m a n ag e ria le  (e.g .-.People Management, Lean Sigma, C om un icaz ione  Efficace, Problem 

Solving, Leadership ecc.) o ltre  alla fo rm azione o b b lig a to ria  p rev ista  dalla le g g e  (D. Lgs. 231 /2001 ; D. Lgs. 196/2003; 

D. Lgs. 81/2008). Il p iano  di fo rm az io n e  az ien d a le  mira a p o te n z ia re  le specifiche c o m p e te n z e  pro fessionali rich ieste  

dalle  d iverse  a ree  di attiv ità , sv iluppare  le capac ità  m a nageria li e  di leadership nec essa rie  alla g e s tio n e  della 

co m p less ità  e  del ca m b ia m e n to  e  su p p o r ta re  la c reazione  e  cond iv is ione  della  co n o scen z a . La fo rm azione che  

ha in te ressa to  la to ta lità  dei d ip e n d e n ti p ro se g u e  su livelli p a r tico la rm en te  elevati ed  a m m o n ta  p e r il 2012 a circa 

20.000 o re  di form azione.L a re tr ib u z io n e  lorda m ed ia , al n e t to  delle  q u o te  in d e n n izza te  dall'lnps, p e r d ip e n d e n te  è 

s ta ta  pari a 58 mila eu ro  con u na  d im inuz ione  dell'1 ,69%  risp e tto  all'esercizio p re c e d e n te  riconducib ile  alla politica 

di e sod i av v e n u ta  negli ann i p rece d en ti. Il co sto  del lavoro m ed io  è  risu lta to  pari a 90 mila e u ro  con  un a u m e n to  

del 5% risp e tto  all'esercizio.

3 .  I 5 .  C O N T E N Z IO S O

Al 31 d ic em b re  2012 la S ocie tà  è  p a r te  in n. 41 con tenzio si, in larga m a g g io ran za  relativi ad  im pegn i assicurativi 

a ssun ti in ep o c a  p re c e d e n te  al 1998. In partico lare , il co n ten z io so  passivo  co m p re n d e v a  n. 31 posizioni, p e r un 

im p o rto  p o te n z ia le  s tim ato  di circa eu ro  45,5 milioni, m e n tre  quello  attivo  rigua rda  n. 10 posizioni, per un valore 

com plessivo  delle  rich ies te  giudiziali di circa e u ro  220 milioni.

3 .  I 6 .  C O R P O R A T E  G O V E R N A N C E  E M O D E L L O  DI OR GA N IZZA ZIO NE D .  L G S .  2 3  I / O  I 

SACE o p e ra  a ttrav erso  un  m o de llo  tra d iz ionale  di am m in istraz io n e  e  con tro llo . Lo S ta tu to  p revede , quali principali 

organ i socie tari l'A ssem blea dei Soci, il C onsiglio di A m m in istraz ione, il P res iden te , l'A m m inistratore D elegato , il 

Collegio S indacale e  il D irigen te P reposto . La g e s tio n e  di SACE si b asa  su principi di legalità  e  tra sp a re n za  p ersegu iti 

an c h e  a ttrav e rso  l'adozione  di un im p ian to  di p rev en z io n e  co s titu ito  dal:

• M odello  di O rgan izzazione, G estione  e C ontro llo  pe r la p rev en z io n e  dei reati di cui al D. Lgs. 231. 2001 reca n te  

"Disciplina della resp o n sab ilità  am m in istra tiva  delle  p e rso n e  g iurid iche , de lle  so c ie tà  e  de lle  associazion i an c h e  

prive della pe rso n a lità  giuridica";

• C odice Etico che  en u n c ia  i valori ed  i principi ispiratori a cui am m in istra to ri, sindaci, revisori contabili, d irigenti, 

d ip e n d en ti , co llabo ra to ri ed  i terzi con  i quali SACE in tra tt ien e  rappo rti, d ev o n o  a tten e rs i. Il Codice Etico è 

d istin to  dal M odello  di O rgan izzazione  ai sensi del D. Lgs. 231/01 , a n c h e  se ad  esso  co rrelato , in q u a n to  p a r te  

in teg ran te  del s is tem a di p rev en z io n e  di cui la SACE si è  d o ta ta .

La F unzione di Vigilanza su ll'app licaz ione, l 'a d eg u a tez za  e l'a ttu az io n e  del M odello  è affidata  all'O rgan ism o 

di Vigilanza ch e  dev e  altresì e ffe ttu a re  ap p ro fo n d im en ti, p e r q u a n to  di sua co m p e ten z a , sulle segnalaz ion i dì 

v io lazione del C odice Etico. La S ocietà si è d o ta ta  dì un s is tem a di contro lli in tern i co s titu ito  daH 'insìem e delle  regole,
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delle  p ro ced u re  e  de lle  s tru ttu re  o rgan izzative  vo lte  ad  ass icu rare  il co rre tto  fu n z io n a m e n to  ed  il b u o n  a n d a m e n to  

dell'im presa, l'efficienza e  l’efficacia dei p rocessi aziendali, l 'a d e g u a to  con tro llo  dei rischi, l'a tten d ib ilità  e l'in teg rità  

de lle  Inform azioni con tab ili e  gestionali, la sa lvaguard ia  del p a trim o n io  e  la co n fo rm ità  de ll'a ttiv ità  d e ll'im presa  alla 

norm ativa  v igen te , alle d ire ttive  e  p ro c e d u re  az iendali.

La Funzione di Internai A uditing  a ss is te  l'o rgan izzaz ione  v a lu ta n d o  e c o n tr ib u e n d o  al m ig lio ra m en to  dei p rocessi di 

g o v ern an ce , g e s tio n e  del rischio e  di contro llo .

La Funzione di C om pliance  p resid ia  il rischio di non  con fo rm ità  alle n o rm e  ed  il rischio rep u taz io n a le .

Il D irigen te P rep o sto  p re d isp o n e  a d e g u a te  p ro c e d u re  am m in istra tiv e  e  con tab ili p e r la fo rm az io n e  del bilancio 

d 'esercizio  e  del b ilancio  conso lida to .

La F unzione di Risk M a n a g em en t svo lge  le attiv ità  o p e ra tiv e  c o n n e sse  con  l'ind iv iduaz ione, la m isurazione , la 

v a lu taz ione  ed  il con tro llo  dei rischi della Società.

3 .  I 7 .  GLI INTERVENTI IN C A M P O  S O C IA L E  E CU LTU RA LE

A nche nel 2012 SACE ha co n fe rm a to  il p rop rio  im p e g n o  in a m b ito  socia le  e  cu ltu rale , so s te n e n d o  le attiv ità  di 

associazioni no-p ro fit con  con trib u ti econom ici e con il co in v o lg im en to  su b ase  v o lon taria  di un n u m e ro  c resce n te  

di d ip e n d en ti . In partico lare , è  s ta to  rin n o v a to  il so s te g n o  a D ynam o  Cam p, un c a m p o  estivo  di te rap ia  ricreativa 

s tru ttu ra to  per o sp ita re  g ra tu ita m e n te  bam b in i e ragazzi affetti da gravi p a to log ie , all'iniziativa "Race for th è  Cure" 

di K om en Italia, a ssociaz ione  a ttiva  nella lo tta  ai tum o ri al seno , e  a ll'O speda le  P ed ia trico  M eyer di Firenze in qualità  

di “Im presa Amica". Nel 2012 SACE ha ino ltre  co n trib u ito  allo  s ta n z ia m e n to  di b o rse  di ricerca della F ondazione  

U m berto  V eronesi, ha ad e rito  al p ro g e t to  "P igotta" di U nicef ed  è d iv e n ta ta  "C orporate  G olden  D onor" del FAI, 

associaz ione  che  ha co m e m issione la tu te la  del p a trim o n io  a rtis tico  e na tu ra listico  italiano. In co llab o raz io n e  con 

l'O spedale  P edia trico  B am bino G esù di Rom a e  all'Avis di M ilano, so n o  s ta te  o rg an izza te  g io rn a te  d e d ic a te  alla 

d o n az io n e  del s an g u e .

3 .  I 8 .  S O C I E T À  C A P O G R U P P O  E S O C I E T À  C O N T R O L L A T E

La co n tro lla ta  SACE BT ha ch iuso  l'esercizio 2012 con un risu lta to  n eg a tiv o  pari a eu ro  21 .277 mila, la con tro lla ta  

SACE Fct ha ch iuso  l'esercizio con  un risu lta to  positivo  pari ad  e u ro  8.300 mila.

N ell'am bito  dell'a ttiv ità  o pera tiva , SACE S.p.A. ha p o s to  in e sse re  con  le co n tro lla te  o p eraz ion i ch e  non  h an n o  

mai rivestito  ca ra tte ris tich e  di es tra n e ità  alla c o n d u z io n e  degli affari tipici. T u tte  le o peraz ion i in tra g ru p p o  sono  

e ffe ttu a te  a valori di m erca to  ed  h an n o  r ig u a rd a to  in partico lare:

• p restazion i di servizi resi sulla b a se  di specifici co n tra tti p e r  le attiv ità  che  non  co s titu isco n o  il core business  

az iendale:

■ costi di locazione  di uffici:

• rappo rti di riassicurazione con la con tro lla ta  SACE BT S.p.A.;

• f in an z iam en to  soci a favore della co n tro lla ta  SACE Fct S.p.A..

Con rife rim en to  ai rap p o rti con la c o n tro lla n te  Cassa D epositi e  Prestiti S.p.A. si ev idenzia  ch e  nel corso  dell'esercizio

2012 so n o  s ta te  p o s te  in esse re  g aran z ie  assicu rative ch e  h a n n o  g e n e ra to  un  incasso  nel 2012 p e r p rem i per circa 

eu ro  17 milioni. Nel p o rta fog lio  degli investim en ti finanziari di SACE sono  ino ltre  p resen ti 4 titoli obb ligazionari del
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valore no m in a le  com p lessivo  pari ad  eu ro  107 m ilioni em essi dalla co n tro lla n te  Cassa D epositi e  Prestiti e  acqu is ta ti 

da SACE in d a ta  a n te c e d e n te  alla m odifica dell'az ion ista  di contro llo .

3. 19 ALTR E INFO RM AZION I

a) Consolidato fiscale nazionale

Per e ffe tto  d e ll'ad es io n e  all'is titu to  del co n so lid a to  fiscale naz ionale , n e ll'an n o  2012, la socie tà  ha d e te rm in a to  

un 'un ica  b ase  im pon ib ile  IRES con  le p ro p rie  co n tro lla te  SACE BT S.p.A., SACE SRV S.r.l. e  SACE Fct S.p.A..

Per q u es t 'u lt lm a  socie tà , in partico lare, nel m e se  di g iu g n o  2012 è s ta to  c o m u n ica to  ¡1 rinnovo  d e ll'opz ione  p e r la 

ta ssaz io n e  con so lid a ta  an c h e  per il tr ienn io  2012-2014.

3.20. FATTI DI RILIEVO  INTERV EN UTI D O P O  LA C H I U S U R A  D E L L ' E S E R C I Z I O  E D  E V O L U Z IO N E  

P R E V E D I B I L E  DELLA G E S T I O N E

Sulla b a se  del risu lta to  dei prim i m esi d e ll'an n o  le a s p e tta tiv e  di redd itiv ità  ipo tizza te  nel P iano  Industria le  a p p ro v a to  

per il trien n io  2011-2013 risu ltano  co n fe rm ate .
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A .  PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL’UTILE

Si p ro p o n e  di a p p ro v a re  il b ilancio  d 'eserciz io  al 31 d ic em b re  2012 e la s e g u e n te  d e s tin az io n e  d e ll'u tile  di esercizio, 

pari ad  e u ro  255.105.755:

i i . r o  2 5 5 . 10 5 7 5 5  U11fe  Gì e s e ' c  z io

E u r o  1 2 . 7 5 5 . 2 8 8  alla "R;s e rv a n e g a l e ’ c o n f o r m i t à  a  a u a n r o  a ' s o o s t o  d a i i 'a r t .  2 4 3 0  c.c.

E u r o  8 . 3 0 0 . 4 8 6  al l e  ' A i r e  E i s e w e "  : ' s u  t a r o  d e !la n v a ' u a r o n e  d e '  v a i o re  a e h e  p a r t e c i o a z ' o m  d e r i v a n t '  

d a i l a p p  ¡ c a z l o n e  d e ; m e t o d o  o e 1 o a t r l m o n  o  n e t t o  :ex  ar t .  2 4 2 5 ,  c . " , i / i  c.c.)

Eu ro  2 3 4 . 0 4 9 . 9 8 ’ in c o n f o r m i t à  a l e  d e t b e ra z  o n '  c n e  s a r a n n o  a s s u n t e  d a l i ' A s s e m c  e a  d e g i i  a z w s r

Roma, 12 marzo 2013

p e r il Consiglio  di A m m in istraz ione

l’A m m in is tra to re  D elegato  

Alessandro Castellano
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A l l e g a t o  I
Società______________________ SACE S.p.A.

Capitale sociale sottoscritto Euro 4.340.053.892 Versato Euro 4.340.053.892

Sede in ROMA

BILANCIO DI ESERCIZIO
Esercizio Stato patrimoniale 2012

(Valore in Euro)
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STATO PATRIMONIALE 
ATTIVO

Valori dell'esercizio

A. CREDITI VERSO SOCI PER CAPITALE SOCIALE SOTTOSCRITTO NON VERSATO 1

di cui capitale richiamato 2 0

B. ATTIVI IMMATERIALI

1. Provvigioni di acquisizione da ammortizzare 

a) rami vita • 3 0

b) rami danni 4 0 5 0

2. Altre spese di acquisizione 6 0

3. Costi di impianto e di ampliamento 7 0

4. Avviamento e 0

5. Altri costi pluriennali 9 339.054 10 339.054

C. INVESTIMENTI 

I -Terreni e fabbricati

1. Immobili destinati all'esercizio dell'impresa 11 65.086.757

2. Immobili ad uso di terzi 12 1.667.605

3. Altri immobili . 13 0

4. Altri diritti reali 14 0

5. Immobilizzazioni in corso e acconti 15 0 16 66.754.363

Il - Investimenti-in imprese del gruppo ed in altre partecipate

1. Azioni e quote di imprese: • 

a) controllanti 17 0

b) controllate

c) consociate

18

19

152.643.753

0

d) collegate •

e) altre

20

21

7.488.067,

0  22 160.131.820

2. Obbligazioni emesse da imprese: 

a) controllanti 23 0

b) controllate 24 0 .

c) consociate 25 0

d) collegate 26 0

e) altre 27 0  28 0

3. Finanziamenti ad Imprese: 

a) controllanti 29 0

b) controllate

c) consociate

30

31

1.000.000.000

0

d) collegate ■ 32 0

e) altre 33 ■ 0 34 1.000.000.000 35 1.160.131.820

da riportare 339.054
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Valori dell'esercizio precedente

181 0

182 0

183 0

ooS

186 0

187 . 0

188 0

189 336.403 190 336.403

191 65.589.436

192 1.860.370

193 0

194 0

195 0 196 67.449.807

197 0

198 165.609.218

199 0

200 7.443.921

201 0 202 1 73.053.139

203 0

204 0

205 0

206 0

207 0 208 0

209 0

210 975.000.000

211 . 0

212 0

213 0 214 975.000.000 215 1.148.053.139

d a  r ip o r ta r e 336.403
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STATO PATRIMONIALE 
ATTIVO

. Valori dell'esercizio

riporto 339.054
C. INVESTIMENTI (segue)

Ili - Altri investimenti finanziari 

1. Azioni e quote 

a) Azioni quotate 36 38.242.101

b) Azioni non quotate 37 1 71.099

c) Quote 38 0 39 38.413.200

2. Quote di fondi comuni di investimento ■ 40 621.947.055

■ 3. Obbligazioni e altri titoli a reddito fisso

a) quotati

b) non quotati

41 3.885.313.290

42 0

c) obbligazioni convertibili 43 0 44 3.885.313.290

4. Finanziamenti 

a) prestiti con garanzia reale 45 6.158.042

b) prestiti su polizze 46 0

c) altri prestiti 47 0 48 6.158.042

5. Quote in investimenti comuni 49 0

6. Depositi presso enti creditizi 50 630.000.000

7. Investimenti finanziari diversi 51 892.846.502 52 6.074.678.089
IV - Depositi presso imprese cedenti 53 264.756 54 7,301.829.027

D. INVESTIMENTI A BENEFICIO Di ASSICURATI DEI RAMI VITA I QUALI NE SOPPORTANO IL 
RÌSCHIO E DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI FONDI PENSIONE 

I - Investimenti relativi a prestazioni connesse con fondi di investimento e indici di mercato 55 0

Il - Investimenti derivanti dalla gestione dei fondi pensione 56 0

57 0
D bis. RISERVETECNICHE A CARICO DEI RIASSICURATORI 

I - RAMI DANNI 

1. Riserva premi 58 6.462.786
2. Riserva sinistri 59 0

3. Riserva per partecipazioni agli utili e ristorni 60 0
4. Altre riserve tecniche 61 0 62 6.462.786

Il-RAMIVITA

1. Riserve matematiche 63 0

2. Riserva premi delle assicurazioni complementari 64 0
3. Riserva per somme da pagare 65 0

4. Riserva per partecipazione agli utili e ristorni ' 66 0

5. Altre riserve tecniche 67 0
6. Riserve tecniche allorché il rischio dell'investimento 

è sopportato dagli assicurati e riserve derivanti dalla 
gestione dei fondi pensione 68 0 69 0 70 6.462.786

da riportare 7.308.630.867


