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3.6 Attività di amministrazione del personale per la Società e per le 

Federazioni Sportive Nazionali

La Società ha svolto l ’intero ciclo delle a t t iv i tà  finalizzate all’elaborazione delle paghe e dei 

contribu ti  per il proprio personale dipendente , per  i pens ionati  del Fondo di Prev idenza del CONI, 

avvalendosi di un service esterno per  la sola elaborazione delle buste paga e delle relative 

dichiarazioni mensili ed annuali.  Tale a t t iv i tà  è s ta ta  progressivam ente estesa ad altr i n° 43 distinti 

datori  di lavoro di cui n° 34 Federazioni Sportive Nazionali, n° 7 Federazioni P aralim piche ed il 

Circolo del Tennis e Coninet.

Al fine di rendere più efficienti i processi di am m inis trazione del personale anche a beneficio degli 

altri u ten ti  in terni,  ponendo contes tualm ente  te rm ine al ricorso a prestazioni esterne, la Società ha 

acquisito nel 2012 un  nuovo pacche tto  in tegrato  di software a servizio di t u t t e  le a t t iv i tà  di 

am m inis trazione del personale; tale pacchetto  è s ta to  applica to  e te s ta to  nel corso dell’anno  2013; 

dal I o gennaio la Società ha in fa t t i  avviato , in m aniera  del t u t t o  au tonom a e senza alcun costo di 

fornitori terzi,  l’elaborazione dei cedolini per gli ex d ipendenti del CONI tito lari  di pensioni a carico 

del cessato F ondo  di P rev idenza dell’E n te  (circa n° 1.000 un ità )  ed ha successivamente sviluppato  

le a t t iv i tà  f inalizzate a gestire in te rnam en te  l’intero ciclo di elaborazione delle paghe e dei 

contribu ti  per i p ropri d ipendenti in servizio e per quelli di tu t t i  gli altr i datori  di lavoro assistiti.

A partire  dal I o gennaio 2014 la Società ha quindi iniziato ad effettuare au to nom am en te  tu t t e  le 

fasi di gestione del processo delle paghe e contribu ti ,  avendo con tes tua lm en te  eliminato i costi 

precedentem ente  in essere per l’elaborazione dei cedolini da p a r te  del Service esterno.

3.7 Costi per il personale
Tab. 5

Costi per il Personale 
(€/000)

Costo 2013 
Coni Servizi 

(A)

Costo 2012 
Coni Servizi 

(B)

Costo 2013 
Art 30 

(C)

Costo 2012 
Art 30 

<D)

2013 parità 
perimetro 
(E=À*C)

2012 parità 
perimetro 
(F=B+D)

Differenza
<A,B)

Differenza
(E-F)

Salari e  stipend i 28.821 32.367 24.317 20.029 53.138 52.396 (3.546) 742

Oneri Sociali 8.332 9.454 7.096 5.938 15.428 15.392 (1.122) 36

TFR 2.568 3.349 1.455 1.872 4.023 5.221 (781) (1.198)

Subtotale 39.720 45.170 32.869 27.839 72.589 73.009 (5.4S0) IVO)
Altri costi 239 186 239 186 S3 53

Totale 39.960 45.356 32.869 27.839 72.829 73.195 (5.396) (366)

Legenda:
Costo Coni Servizi (A e B): costo effettiramente sostenuto dalla Società per i dipendenti in servizio presso di essa e per i dipendenti presso le FSN, ma con contratto di 
la\oro sottoscritto con Coni Seruzi
C osto Art. 30 (C e  D): inserito a fini espositivi, è il costo, non sostenuto dalla Società, relativo ai dipendenti passati in posizione di aspettativa ed ora operanti presso !e 
FSN e con contratto di la\oro sottoscritto direttamente con quest'ultime
Parità p er im e tro  (E e  F): inserito a fini espositiw, per eudenziare come sia l'andamento dei costi per il personale e la composizione della forza lavoro rispetto alle 
situazioni pregresse precedenti l'istituzione del passaggio del personale alle dirette dipendenze delle FSN
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La Società si è adeguata ,  così come per l’esercizio 2012, alle norm e di cui all’ar t .  9 com m a 1 della 

legge 122/2010, che dispone, per gli ann i 2011, 2012 e 2013, che i t r a t ta m e n t i  economici 

complessivi dei soggetti d ipendenti dai dato ri  di lavoro inseriti nel Conto Economico 

Consolidato della P ubb lica  A m m inistraz ione,  come ind iv iduati  dal l’ISTAT, non possano 

superare il t r a t ta m e n to  sp e t ta n te  per l’anno  2010. La norm a r ich iam a ta ,  la cui originaria 

vigenza era prev is ta  fino a tu t t o  l’anno 2013, sarà in vigore anche per  l’anno 2014 per effetto 

delle disposizioni di cui all’ar t .  4, com m a 11, della L. 135/2012.

La dinamica del costo del lavoro di Coni Servizi SpA nel corso del 2013 r ispetto  all’esercizio 

precedente, s in te tizza ta  r ispe t t ivam en te  nelle colonne A e B della tabella  che precede, ha 

evidenziato un  apprezzabile decrem ento  (pari a 5.396 €/000). Tale decrem ento  è f ru tto  della 

riduzione della forza media re tr ibu ita  nella m isura di n° 137 u n i tà  r ispetto  all’anno precedente 

(si vedano al r iguardo le colonne A e B della tabella  che segue). All’in te rno di ta le  riduzione 

l’effetto più significativo è s ta to  p rodo tto  dall’assunzione da p ar te  delle Federazioni,  m ediante 

aspe t ta t iva  in Coni Servizi ai sensi dell’a r t .  30 del CCNL, di n° 111 u n i tà  medie che nel 2012, pur  

operando presso le Federazioni,  erano alle d ipendenze della Società e dalla stessa retribuite . Si 

r am m en ta  con l’occasione che con l’ar t .  30 del CCNL impiegatizio (e, corrispondentem ente ,  con 

l’art.  24 del CCNL Dirigenti) sono s ta te  in tro d o t te  specifiche clausole di sa lvaguardia, in 

occasione del rinnovo per il quadriennio  2006-2009, per disciplinare il passaggio alle dipendenze 

delle Federazioni del personale della Società che, in qu an to  già d ipenden te  CONI, si era t rova to  

ad  operare presso le stesse. L ’elemento fondante  della norm a c o n t ra t tu a le  r ich iam a ta  è 

costitu i to  dall’opp o r tu n i tà ,  a maggior tu te la  e garanzia  del personale in teressato, di poter 

accedere, con tes tua lm en te  all’assunzione a tem po  inde term ina to  da p a r te  delle Federazioni, ad 

una  a sp e t ta t iv a  qu inquennale  r innovabile  in CONI Servizi S.p.A..

Di fatto  il passaggio alle Federazioni del personale della Società operan te  presso le stesse, 

avv iato  nel corso del 2008, è s ta to  com pleta to .  La res tan te  qu o ta  di r iduzione della forza media 

re tr ibu ita  di Coni Servizi r ispetto  al 2012 è da im pu ta re  al diverso cadenzam ento  delle uscite 

verificatesi in corso dell’anno  r ispetto  alle en tra te .

P er  q u an to  r iguarda l’a n d a m e n to  della forza pun tua le  la riduzione di due u n i tà  è la r isu ltan te  

del saldo t ra  uscite per esodi incen tivati  e cause fisiologiche e nuovi inserimenti.

Viene fornito nelle tabelle di ques ta  sezione anche un confronto complessivo 2013 - 2012 del 

costo del lavoro e degli organici ( r ispe tt ivam ente  colonne E cd F  della tabella  che precede e di 

quella che segue). Esso include quello delle menzionate risorse passate  alle Federazioni ai sensi 

degli a r t t .  30 e 24 dei r ispettiv i CCNL impiegati  e Dirigenti, il cui costo non è più a carico della
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Società, pu r  se r im aste com unque in a sp e t ta t iv a  presso Coni Servizi. Analizzando, pe r tan to ,  la 

d inamica della forza ed il relativo costo dell’intero perim etro dei d ipendenti della Società - 

compresi quelli passati  alle dipendenze delle Federazioni di cui alle colonne C e D - si segnala che 

si è d e te rm in a ta  nel 2013, r ispetto  al 2012. una  riduzione di risorse pari a n° 21 u n i tà  pun tua li  

(n° 26 medie) come saldo tra  en t ra te  ed uscite.

A livello di costo del personale, r i levato  sul perim etro  inclusivo anche dei soggetti in 

a s p e t ta t iv a  presso la Società in q u an to  assunti  alle proprie  dipendenze dalle Federazioni,  come 

ind icato  nelle colonne E ed F  della tabe lla  che precede si è reg is tra ta  nel 2013 una  spesa 

inferiore di 0,366 €/000 r ispe t to  al 2012. Tale m inor  costo è da in tendersi de r ivan te  dalla sola 

d inam ica  delle en t ra te  da es terno/uscite  verso l’es terno delle risorse in servizio presso la 

Società in q u a n to ,  ai fini di ques to  specifico confronto , per  q u a n to  r iguarda  il personale 

passa to  alle d ipendenze delle Federazioni i costi util izzati  sono quelli d e te rm ina t i  an n u a lm e n te  

da Coni Servizi, in fase previsionale , a beneficio dell’E n te  CONI, che li assegna alle F SN  so tto  

forma di c o n t r ib u t i  per il personale; si t r a t t a  qu ind i di un rifer im ento  che viene assun to  come 

ina l te ra to  in corso d ’anno, ind ipenden tem en te  dalla effe tt iva  d inam ica  delle cessazioni che 

in te rvengano  a lF in terno  di ta le  specifica popolazione.

Di seguito si espone l’an d a m e n to  del personale in forza negli u ltim i due esercizi:

Tab. 6

Consistenza Personale a 
fine anno

Coni Servizi 
31.12.2013 

(A)

Coni Servizi 
31.12.2012

Art 30 
31.12.2013 

(C)

Art 30 
31.12.2012 

<D>

Finale
31.12.2013
(E=AfC)

Finale
31.12.2012
(F=B+D)

Differenza
(A-B)

Differenza
(E-F)

Dirigenti 18 18 7 6 25 24 0 1
Impiegati 638 640 622 642 1.260 1.282 (2) (22)
Medici 15 15 15 15 0 0
Giornalisti 4 4 4 4 0 0

Totale 675 677 629 648 1.304 1.325 (2) (21)

Andamento Medio 
Personale

Media 2013 
Coni Servizi 

(A)

Media 2012 
Coni Servizi 

(B)

Media 2013 
Art. 30 

(C)

Media 2012 
Art 30 

(D)

Media 2013 
(E=MC)

Media 2012 
(F=B+D)

Differenza
(A-B)

Differenza
(E-F)

Oi rigenti 18 18 7 8 25 26 0 (l)
Impiegati 640 776 638 526 1.278 1.302 (136) (24)
Medici 15 16 1S 16 (1) (1)
Giornalisti 4 4 4 4 0 0

Totale 677 814 64$ 634 1.322 1.348 (137) (26)

Legenda:

Consistenza Personale CONI Servizi (A e B): consistenza, puntuale a fine anno e inedia annua, del personale dipendente di CONI Servizi in 
servizio effettivo presso la Società. Sono esclusi i dipendenti in aspettativa ai sensi delTart. 30 del CCNL impiegati (art. 24 del CCNL 
Diligenti) in quanto  contestualm ente assunti a tempo indeterm inato dalle FSN presso cui storicam ente si trovavano a lavorare.
Art. 30 (C e D ): consistenza, pun tu a le  a fine anno e m edia annua, del personale d ipendente  della Società in a sp e tta tiv a  presso la 
stessa ai sensi dell a r t.  30 del CCNL im piegati (a rt. 24 CCNL D irigenti), in quan to  con testua lm ente  assun to  a tem po indeterm inato  
dalle FSN  presso cui sto ricam ente  si tro v av a  a lavorare.

Finale (E  e F ): som m ato ria  delle due voci precedenti, inserita  per evidenziare l’andam ento  della forza lavoro rispe tto  alla 
consistenza preesisten te  l'istituzione del passaggio del personale alle d ire tte  dipendenze delle FSN.
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4 .1 RISULTATI CONTABILI DELLA GESTIONE 2013

4.1 Stalo patrimoniale attivo

Nella tabella seguente sono r iporta t i  i da t i  dell’a t t iv o  dello s ta to  patrim oniale ,  forniti dalla Società 

e relativi agli esercizi 2011, 2012 e 2013. Al r iguardo si fa p resente che i da t i  e le informazioni di 

seguito elencate sono s ta t i  desunti dai bilanci e dalle note in teg ra tive  regolarm ente approva ti  

dall’assemblea di CONI Servizi S.p.A.

I bilanci della società vengono ap p ro v a t i  an n u a lm e n te  dal l’assemblea (nella fattispecie, l’azionista 

unico è il Ministero dell’economia e delle finanze).

In particolare, il bilancio di esercizio rela tivo  all’anno 2013 è s ta to  ap p ro v a to  dall’Assemblea del 16 

giugno 2014.
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Tal»,

CONI Servizi S.p.A. 
Stato Patrimoniaie al 31 dicembre 2013

Dati in €

A) Crediti v erso  s o c i per versam enti ancora dovuti 

TOTALE CREDITI VERSO SOCI (A )____

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011

B) im m obilizzazioni:
6.I) Im m obilizzazioni immateriali:
1 Costi di impianto e di ampliamento 
4 Concessioni licenze marchi e diritti simili
6 Immobilizzazioni in corso e acconti
7 Altre

Totale im m obilizzazioni immateriali 
B.ll) Im m obilizzazioni materiali:
1 Terreni e fabbricati
2 Impianti e macchinari
3 Attrezzature industriali e commerciali
4 Attn beni
5 Immobilizzazioni in corso e acconti 

Totale im m obilizzazioni materiali
B ill) Im m obilizzazioni finanziarie:
la Partecipazioni in controllate 
1b Partecipazioni in collegate 
1d Partecipazioni in altre imprese 
2d Crediti verso altri esigibili oltre l'esercizio 
3 Altri titoli

Totale im m obilizzazioni finanziarie

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)

34 133 
1 388 553 

50 284 074 
51.706.760

237 526 514 
4 380 488 

187 767 
4 110 498

246.206.267

1 0Ö4 985

37 637 649 
1 967 013 

339 
40.669.986

338.582.013

51 645 
1 388 553 

52 723 734 
54.163.932

242 921 071 
3 532 285 

268 945 
5 567 487

252.289.788

1 064 985

37 637 649
2 045 146

339
40.748.119

347.201.839

35 533 
1 388.553 

54 846 068 
56.270.154

247 946 971 
3 030 607 

280 999 
5 745 923 

826 232 
257.830.732

1 064 985
0

37 637 649
2 159.066

339
40.862.039

354.962.925

C) Attivo circolante:
C.l) R im anenze  
C.II) Crediti:
1 Crediti verso clienti 
1 1 Crediti verso clienti
1 2 Crediti verso clienti da conlenmento Coni Ente
2 Crediti verso controllate
3 Crediti verso collegate e altre imprese 

4 bis Crediti tributari
4 tei Imposte anticipate 
5 verso altri 

Totale crediti
C.lll) Attività finanziarie ch e  n on  co stitu isco n o  im m obilizzazioni 
C.IV) D isponibilità liquide
1 Depositi bancari e postali 
3 Denaro e valon in cassa 

Totale disponibilità liquide

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)

45 971 834

418 943

5 503 158
3 433 429 

55.327.364

20 759 454 
46 066 

20.806.520

76.132.884

D) Ratei e  risconti

TOTALE RATEI E RISCONTI (D)

47 120 229

457 539

5 297 013

2 961 457 
55.836.238

23 574 544 
75.821 

23.650.365

79.486.603

50 947 413 
0

327 963 
0

1 063 047 
0

4 159 762 
56.498.185

22 595 068 
35 954 

22.631.022

79.129.207

156 792 

156.792

239 516 

239.516

232 553 

232.553

TOTALE ATTIVO (A+B+C+D) 414.871.689 426.927.958 434.324.685
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Immobilizzazioni immateriali

Al 31 dicembre 2013 am m o n ta n o  a 51.706 migliaia di euro, con un increm ento  di 847 migliaia di 

euro nel 2012.

Gli incrementi dell’esercizio sono riconducibili p r incipalm ente  a:

o software di proprie tà ,  rela tivo  agli oneri sostenuti sui diversi sistemi ed applicativ i gestiti 

dalla Società, a fronte di a t t iv i t à  rese dalla stessa a favore del CONI E nte .  Si t r a t t a  

in n a n z i tu t to  della m anu tenz ione  evolu tiva  del sistema inform atico  del Registro Nazionale 

delle Associazioni e Società Sportive D ile t tan tis t iche  e dei software gestiti  per il Registro 

delle sanzioni disciplinari com m ina te  agli at let i  per  doping, per il t rasferim ento  online dei 

pareri CIS, per  ra t t r ib u z io n e  delle benemerenze sportive , per la m a p p a tu ra  e 

georeferenziazione degli im p ian ti  sportivi nazionali. Si t r a t t a ,  inoltre, degli oneri sostenuti 

per il disegno della nuova  a rc h i te t tu ra  del sito ufficiale del Com ita to  Olimpico Nazionale 

I ta l iano ,  per lo sviluppo del sito web dell’i s t i tu to  di Medicina e Scienza dello Sport e della 

n uova  release dei siti web te rr itoria li,  in seguito all’in troduzione in ta li s t ru t tu re  delle nuove 

figure dei delegati provinciali e per altr i in te rven ti  minori;

o usu fru t to  immobili,  rela tivo  ai costi sostenuti per gli in te rven ti  di m anutenzione 

s trao rd inaria  realizzati n e i ra m b i to  del p rogetto  di riqualificazione dell’Area del Parco del 

Foro Italico in R om a, asset conferito dal M E F  in u su fru t to  alla Società (decreto del 

Ministro delle Econom ie e F inanze del 30.06.2005).

Le immobilizzazioni im m ate ria l i  in corso, in con t inu ità  con il bilancio ap p ro v a to  al 31 dicembre 

2012, espongono l’im porto  di per 1.389 migliaia di euro rela tivo all’iscrizione in bilancio del d iritto  

ad o ttenere  dal Ministero dell’Econom ia e delle F inanze  beni im m obili patrim onial i  di pari  valore 

ed in sostituzione delle porzioni di alcune aree già conferite a mezzo decreto del 3 febbraio 2004 

(terreni con vivai e capannoni)  e per  le quali, a seguito di app ro fond im en ti  effe t tua ti  dagli uffici 

tecnici della Società e com unica ti  allo stesso Ministero, è r isu lta to  m ancan te  il pieno titolo di 

p roprie tà  degli stessi da p a r te  del cedente, già aH’a t to  del conferim ento  originario 

Le migliorie su beni di terzi non  hanno  registra to  increm enti nell’esercizio.

Immobilizzazione materiali

Al 31 dicembre 2013 am m o n ta n o  a 246.205 migliaia di euro, al 31 dicem bre 2012 a m m o n ta v an o  a 

252.290 migliaia di euro, al 31 dicembre 2011 am m o n ta v a n o  a 257.831 migliaia di euro.
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In particolare, il decrem ento  t ra  il 31.12.2012 ed il 31.12.2013 di 6.085 migliaia di euro, è la 

differenza tra la variazione in aum en to  del valore delle immobilizzazioni per € 3.528 migliaia e il 

decremento conseguente agli am m o r tam e n t i  di esercizio per € 9.613 migliaia.

Gli incrementi deiresercizio sono riconducibili p r incipalm ente  a:

o im pian ti generici, r iguardan ti  lo S tadio Olimpico in R om a presso il quale sono s ta ti  

realizzati in te rventi  sugli im pian ti  di servizio (sistema ventilazione, s is tema antincendio, 

sistema elettrico, rilevazione fum i. . . .) ,  Palazzo H , sede del CONI e della Società ( impianto 

rilevazione fumi, im p ian to  di condizionamento , nuovo  sis tema di audio/video conferenze), il 

complesso imm obiliare di Viale Tiziano in R om a, sede di num erose Federazioni Sportive 

Nazionali ( im pianto  di videosorveglianza) e il Centro di P reparaz ione Olimpica Giulio 

Onesti ( im pianto  di condizionamento); 

o im pian ti sportivi, r iguardan t i  i lavori di m anutenzione s traord inaria  di 

impermeabilizzazione dello Stadio Olimpico in Rom a, la posa in opera di un  pav im ento  

presso la tr ibuna  M onte Mario, la sostituzione delle pensiline a coper tu ra  degli ingressi e 

altr i in te rventi;  il centro equestre  di P ra to n i  del V ivaio presso Rocca di P a p a  (RM), 

im pian to  in gestione alla Federazione I ta l iana  Sport Equestri ,per  in te rven ti  r iguardan t i  la 

rimozione delle coperture  in eternit  degli edifici; infine il Centro di P reparaz ione Olimpica 

Giulio Onesti in R o m a  per la r is tru ttu raz ione  della copertura della palestra  di taekwondo e 

la realizzazione di una  vasca ghiaccio (a servizio degli atleti per il recupero muscolare dai 

traum i).

o s t ru t tu re  fisse per im pian ti  sportivi, relative pr incipalm ente ai lavori conclusivi di n a tu ra  

edile ed im piantis t ica  per il com ple tam ento  del pistino coperto di a t le t ica leggera presso il 

Centro di P reparaz ione Olimpica di Form ia (Latina);

o im pian ti  tecnologici,  r iguardan t i  i lavori per la realizzazione e messa in esercizio della nuova 

centrale te rm ica  a servizio di en t ram b i i palazzi di viale Tiziano in R om a, sede degli uffici di 

gran p a r te  delle Federazioni Sportive Nazionali;

o mobili e arredi, r iguardan t i  Facquisto di a rredam en to  vario ed alla fo rn itu ra  di nuovi corpi 

i l lum inanti  per gli uffici direzionali della Società, Facquisto di nuove poltrone per il Salone 

d Onore di Palazzo H  e per gli uffici della Preparaz ione Olimpica e agli in te rventi  presso il 

Centro di Preparaz ione Olimpica di Form ia per l 'am m odernam en to  degli spazi da adibire a 

cucine.
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Immobilizzazioni finanziarie — Partecipazioni azionarie

Le immobilizzazioni finanziarie al 31 d icembre 2013 am m o n ta n o  a 40.670 migliaia di euro, al 31 

dicembre 2012 am m o n ta v a n o  a 40.748 migliaia di euro, al 31 dicem bre 2012 am m o n ta v an o  a 

40.862 migliaia di euro.

La Società detiene una partecipazione pari al 100% del capita le  del Circolo del Tennis Foro Italico 

società sportiva  d ile t tan tis t ica  a.r.l., una  partecipazione del 55% nella società inform atica 

C O N IN E T  S.p.A., una  partecipazione del 5,4% ne l lT sti tu to  per  il Credito Sportivo.

Crediti

I crediti am m o n ta n o  a 55.327 migliaia di euro al 31 dicembre 2013, am m o n ta v an o  a 55.836 

migliaia di euro al 31 dicembre 2012, am m o n ta v a n o  a 56.498 migliaia di euro al 31 dicembre 2011. 

Nell’esercizio 2013 i crediti verso clienti,  che rapp resen tano  il 83% dei crediti complessivi iscritti a 

bilancio, m ostrano  un decrem ento  ne t to ,  pari a 1.148 migliaia di euro.

I crediti verso clienti sono riconducibili sostanzialm ente ai crediti de r ivan ti  dai rapporti  con il 

CONI e per la p a r te  res tan te  ai crediti de r ivan ti  dalla gestione ordinaria .  I crediti verso il CONI 

attengono principa lm en te  all’operazione di acquisto  del palazzo del CON I e delle Federazioni in 

Milano perfezionatasi nel corso del 2009, acquisto  f inanziato  dal CONI.

I crediti de r ivan ti  dalla res tan te  gestione ord inaria  a t tengono  pr incipalm ente  all’iscrizione di 

crediti nei confronti  delle Federazioni Sportive Nazionali relativi alla erogazione dei servizi resi 

presso i Centri di P reparaz ione Olimpica e per il r iaddebito  di altr i costi di v ar ia  n a tu ra  e ai crediti 

nei confronti di A.S. R o m a  e S.S. Lazio per la concessione in uso dello S tadio  Olimpico (incluso il 

riaddebito  dei dann i e delle spese di illuminazione dell’impianto).

Sono presenti inoltre crediti per un  im porto  di 1.501 migliaia di euro nei confronti del Comitato 

Prom otore della Candida tu ra  di R om a ai X X X I I  Giochi Olimpici e ai X V I Giochi Paraolimpici del 

2020 per l’assistenza tecnica professionale nella predisposizione del dossier di candida tura ,  per la 

locazione, con annessi servizi di global fa c ility  management, degli uffici della sede del Comitato presso 

la c.d. “ Casa delle A rm i” (ex Aula Bunker), per la messa a disposizione di personale in distacco e per 

l’acquisto an tic ipato  sul mercato, su richiesta del Comitato stesso, di diversi beni e servizi.

II Com ita to  è in s ta to  di liquidazione.

P er  quan to  r iguarda  i crediti da conferim ento  CONI, t r a t ta s i  dei crediti r invenienti dalla pregressa 

situazione pa tr im onia le  del CONI, come rett if ica ti  e m o v im en ta t i  nell’u lt im o  biennio.
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4.2 Stato patrimoniale passivo

Tal). 8

CONI Servìzi S.p.A. 
Stato Patrimoniale al 31 dicembre 2013

Dati in € 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011

A) Patrim onio netto
I C apitale 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Il Riserva da sovrapprezzo delle azioni
III Riserva di rivalutazione
IV Riserva legale 1 500 265 1 500 265 1 500 265
V Riserve statutarie
VI R ise r/e  per azioni proprie in portafoglio
VII Altre n serve 200 953 200 953 200 953
Vili Utile (perdita) portata a  nuovo 42 544 572 40 253 005 38 240 113
IX Utile (perdita) dell’esercizio (2 116 045) 3 091 567 2.612 891

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 43.129.745 46.045.790 43.754.222

B) Fondi per rischi ed  oneri:
1 Fondo di previdenza e  obblighi simili 114 666 805 117 933.995 116 943 567
2 Fondo im poste anche differite 0
3 Altri 44 554 143 43 681 060 45 382 544

TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI (B) 159.220.948 161.615.055 162.326.111

C) TFR - INDENNITÀ' INTEGRATIVA Di AMZIANITA' 41.385.693 44.269.711 45.592.906

D) Debiti:
4) Debiti verso  banche

4a) Esigibili entro l’esercizio successivo 4 311 174 3 682 094 3 497 503
4b) Esigibili oltre l’esercizio successivo 99 042 108 98 123 235 106 685 329

Totale debiti verso  b an ch e 103.363.282 101.805.329 110.182.832
7) Debiti verso  fornitori 29 409 139 36 994 614 38 203 098
9) Debiti verso  controllate 2 913 083 2 339 319 2 028 046
10) Debiti verso collegate e altre im prese 600 1 476 1 326
12) Debiti tributari 1 689 915 1 796 539 1 9 1 8 4 9 8
13) Debiti verso  istituti di previdenza e  sicurezza sociale 1 584 723 1 539 807 1 887 073
14) Altri debiti

da conferimento COMI Ente 8 093 400 8 608 165 16 5 0 8 1 7 5
debiti verso  altri 23 497 793 21 308 967 11 312 497

TOTALE DEBITI <D) 170.541.935 174.394.216 182.041.545

E) Ratei e  risconti 593 368 603 186 609 901

TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 593.368 603.186 609.901

TOTALE PASSIVO (A+B+C+D+E) 414.871.689 426.927 .958 434.324.685
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Patrimonio netto

Le variazioni av v e n u te  nei conti di patr im onio  net to  nel corso del 2013 sono di seguito riportate :

Tal». 9

Patrimonio Netto 
(€/G0C)

Capitale
sociale

Riserva
legale

Altre
riserve

Utile/( Perdita) 
a nuovo

Ut:i le/i Perdita) 
dell’esercizio

Totale

Saldo al 31.12.2012 1.000 1.500 201 40.253 3.092 46.046
Riserva legale
Altre user,«

Ooco (800)
Utile (perdita; a nuovo 2 232 (2 292)
Risultato di periodo ¡2 116] (2.116)

Saldo al 3112.2013 1.000 1.500 201 42.545 (2.116) 43.130

In da ta  09 maggio 2013, in r iferimento all 'utile dell’esercizio realizzato al 31 dicembre 2012 (3.092 

migliaia di euro), l ’assemblea ordinaria  dei soci ha deliberato di d is tr ibuire  all’azionista a titolo di 

dividendo 800 migliaia di euro - in a t tuaz ione  dell 'art.  61 del decreto  legge 112 del 25 giugno 2008, 

convertito  in Legge 6 agosto 2008 n°133 - e di r iportare  a nuovo  il residuo utile, pari  a 2.292 

migliaia di euro.

Il capitale sociale al 31 d icembre 2013 r isu lta  com posto  da n. 1.000.000 di azioni del valore 

nominale di 1,00 euro cadauna ,  de tenu te  al 100% dal Ministero dell’Econom ia  e delle Finanze.

Fondo rischi ed oneri

Più specificamente si evidenzia:

o Fondo di prev idenza dei d ipendenti CONI ed obblighi simili

Tale fondo, creato  per  r ispecchiare l’effettivo impegno assunto  dalla Società re la t ivam ente  

all’erogazione del t r a t t a m e n to  pensionistico in tegrativo  dei d ipenden ti  ex-CONI (istituito nel 1971 

e soppresso nel 1999), alla d a ta  del 31 d icembre 2013 r isulta essere s ta to  inc rem entato  per 8.014 

migliaia di euro, di cui 7.820 migliaia di euro m ediante apposito  accan tonam en to  a conto 

economico e 194 migliaia di euro m edian te  riclassifica di un  debito  presente in bilancio nei 

confronti degli iscritti  per  t r a t t e n u te  in bus ta  paga a titolo di fondo di solidarietà.

Coerentem ente a q u a n to  av venu to  negli esercizi precedenti, nel corso del 2013 la consistenza dello 

stesso è s ta ta  oggetto  di perizia di s tim a - da p a r te  di uno studio a t tu a r ia le  appos itam en te  

incaricato dalla Società - al fine di verificare la congruità  del valore delle obbligazioni facenti capo 

a Coni Servizi ed originati dal conferim ento CONI.
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NelFambit.o della valu tazione del perito, in particolare, si è tenu to  conto dei cam biam enti 

in te rvenuti nel tem po nella s t r u t tu r a  demografica della collet tiv ità  degli iscritti al Fondo ed 

aggiornate le assunzioni util izzate nella valu taz ione (tasso di attualizzazione, di inflazione, etc).

Alla da ta  del 31 dicembre 2013, il fondo r isulta  essere s ta to  decrem entato  per 11.281 migliaia di 

euro, a seguito dei pagam en ti  delle pensioni agli aventi  d ir it to  effe ttuati  in corso d ’anno

o Altri fondi

Il saldo degli altr i fondi per rischi, al 31 dicembre 2013 pari a complessivi 44.554 migliaia di euro, 

include in generale gli accan tonam en ti  des tina ti  a coprire potenziali passiv ità  ed oneri.

La variazione in diminuzione del fondo è pari a 4.367 migliaia di euro, m entre  la variazione in 

aum ento  del fondo è pari a 5.240 migliaia di euro.

o T ra t ta m e n to  di Fine R a p p o rto  In d en n ità  In teg ra t iva  di Anzianità

11 fondo accoglie il T F R  per le qualifiche professionali del personale non dirigente, personale 

dirigente, medici e professionisti; il T F R  previsto  per  i giornalisti, custodi ed altro personale; 

l ' indennità  in teg ra tiva  di anzianit à per gli iscritti  al tondo di previdenza.

La Società riferisce che al 31 dicembre 2013 il fondo è pari a 41.386 migliaia di euro.

Debiti

La situazione debitoria  nell’esercizio 2013 è pari a 170.542 migliaia di euro. La situazione debitoria 

nell’esercizio 2012 era pari a 174.394 migliaia di euro.

La situazione dei debiti nell’esercizio 2013 è di seguito dettag lia ta :

o Debiti verso I s t i tu t i  di Credito

Nel corso del 2013 Coni Servizi ha increm entato  dell’ 1,5% (1.548 migliaia di euro) la propria 

esposizione debitoria  complessiva nei confronti degli I s t i tu t i  di Credito r ispetto  alla chiusura 

dell’esercizio precedente.

La quo ta  residuale del debito  orig inariam ente  ereditato  dalla gestione de l l 'En te  CONI - pari,  al 

31.12.2003. a 400.930 migliaia di euro - risulta r ido tta  al 31 dicembre 2013 a 59.000 migliaia di 

euro.

Per  qu an to  a t t iene  all’esposizione nei confronti di B N L  (Gruppo B N P  Paribas),  al 31.12.2013 non 

ha subito  variazioni r ispetto  al 2012 (54.931 migliaia di euro)
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Per quan to  a t t iene all’esposizione nei confronti dell’i s t i tu to  per  il Credito Sportivo al 31.12.2013, 

la riduzione è d o v u ta  al r imborso sulla base dei relativi p iani d ’a m m o r tam e n to ,  sia dei m utu i  

a t t iva t i  per sostenere le operazioni imm obiliari finalizzate nel 2009 (acquisto nuova  sede di Milano 

delle Federazioni Sportive e dei Com ita ti  CONI ed acquisto dell’area del Centro di Preparaz ione 

Olimpica Giulio Onesti in R om a) m entre  r inc re inen to  è dovu to  l’ap e r tu ra  a febbraio 2013 di un 

m utuo  di 5.439 migliaia di euro della d u ra ta  di 10 anni, per il f inanz iam ento  degli in te rventi  di 

riqualificazione delle s t ru t tu re  della T r ibuna  Monte Mario dello S tad io  Olimpico di R om a e dei 

relativi sp a z i/s tru ttu re  di servizio annessi.

o Debiti verso fornitori

L ’am m on ta re  dei debiti verso fornitori al 31 dicembre 2013 è pari a 29.409 migliaia di euro, 

l’am m on ta re  dei debiti verso fornitori al 31 dicembre 2012 era pari a 36.995 migliaia di euro, al 31 

dicembre 2011 era pari a 38.203 migliaia di euro.

0 Debiti t r ib u ta r i  e previdenziali

1 debiti t r ib u ta r i  sono pari a complessivi 1.690 migliaia di euro e includono il debito  verso l’Erario  

al 31 dicembre 2013 per I R P E F  (pagato  nel mese di gennaio 2014).

L ’am m on ta re  dei debiti  verso gli is t i tu t i  previdenziali al 31 dicembre 2013, pari a 1.585 migliaia di 

euro, si riferisce princ ipa lm en te  al debito  verso l’i s t i tu to  Nazionale di P rev idenza Sociale (1.361 

migliaia di euro).

o Debiti da conferim ento  CON I E n te

Si t r a t t a  dei debiti  re la tivi alla situazione patrim oniale dell’E n te  CONI alla d a ta  del 31 dicembre 

2002, così come re tt if ica ti  e m ov im en ta t i  nel corso del 2013. Al 31 dicembre 2013 i debiti 

am m ontano  a 8.093 migliaia di euro.

Al 31 d icembre 2011 i debiti  a m m o n ta v a n o  a 16.508 migliaia di euro,

o Altri debiti

L ’am m o n ta re  degli altr i debiti  al 31 dicembre 2013, pari  a complessivi 23.498 migliaia di euro, si 

riferisce principalm ente  a posizioni nei confronti  del personale (10.948 migliaia di euro) e alla quo ta  

(12.394 migliaia di euro) che CON I E n te  ha versato alla Società a d icembre 2013, quale acconto 

iniziale - come previsto  nei criteri e param etr i  del c o n t ra t to  di servizio 2014 - deH’onere 

complessivo del c o n t ra t to  stesso.
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L 'a m m o n ta re  degli altr i debiti al 31 dicembre 2012 era pari a complessivi 21.309 migliaia di euro e 

si riferiva p rincipalm ente  a posizioni nei confronti del personale (9.749 migliaia di euro).
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4.3. Conto economico

Tal», IO

Dati in € 2013 2012 2011

Valore della Produzione:
Ricavi aa Contrailo Hi Servine 101 457 427 108 832 438 112 304 694
Altn Ricavi de.Sc vendite e prestazioni 24 125 442 22 864 463 24 046 378
Ricavi delle vendite e  prestazioni 125.582.869 1:31.696.901 136.351.072

Contributi tr c/esercizio 745 4 922
Altri ricavi e proventi 3 329 663 3 835 233 4 004 552
Altri ricavi e  Proventi 3.329.663 3.835.97® 4.009.474

Total* valor« della produzione AJ 128.912.532 135.532.879 140.360.546

Costi della Produzione:

Per materie prime, sussidiarie, di consum o e di merci (1.958.212) (1837.532) (2.958.188)

Per servili (45.265.678) (48.197.3142) (45.134.373)

Per godim ento di beni di terzi (8.163.721) (f 1.480.142) (S.752.008)

Salari e. stipendi ¡28 820 843) (32 366 828) ¡36 605 138)
Oneri Sociali 18 331 967) (9 454 045) (10 683 229)
Trattamento diFme Rapporto ¡2 567 313) (3 348 809) (3 923 729)
Altn Costi (239 4241 ¡186 288) (118 633)
Totale costi per il personale (39.959.837) (45.356.070) (51.338.729)

Amm lo delle Immobilizzazioni Immateriali ¡2 892 695) (2 344 376) ¡1 306 61 3:
Amm.ro delle Immobilizzazioni Materiati (9 612 969) ¡9 318 427) ¡9 214 080)
Altre svalutazioni delle Immobiiizzazior,: ¡411 262) (452 404) 0
Svalutazione dei credili compresi nell’attivo circolarne ¡614 011) 0
Totale amm ortamenti e  svalutazioni (12.916.916) (13.328.218) (12.519.693)

Accantonamenti p er  rischi (12.996.018) (14.879.S86) (13.354.736)

Altri accantonamenti (150.000) (100.000)

Oneri diversi di gestione (5.594.046) (6.076.594) (3.900.260)

Totale costi della produzione E>) (126.851.428) (141.306.584) (138.057.987)

Differenza tra valore e  costì della produzione (A+B) 2.061.104 (5.773.705) 2.302.559

Proventi e Oneri Finanziari:

Proventi da partecipazioni a
Altri proventi finanziari 311.397 387.118 578,229
Interessi e  altri oneri finanziari (2.736.020) (2.452.724) (2.520.383)

Totale proventi e  oneri finanziari C) (2.424.623) (2.065.606) (1.942.154)

Rettifiche di valore d! attività finanziarie:

Svalutazioni di partecipazioni - 0

Totale rettifiche di valore di attività finanziarie D) - 0

RISULTATO ANTE POSTC STRAORDINARIE (A+B+C+D) (363.519) (7.839.3«) 360.405

Proventi ed  O neri Straordinari:
Proventi 1.773.355 17.695.822 7.518.098
Oneri (604.504) (2.141.539) (351.246)

Totale proventi e  oneri straordinari E) 1.168.851 15.554.283 7.166.852
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A+B+C+D+E) 805.332 7.714.972 7.527.257

Ires dell'esercizio ¡653 338) ¡1 773 832) ¡3 199 810)
Irap dell'esercizio ¡2 268 039) ¡2 849 573) ¡2 964 310)
Imposte correnti (2.921.377) (4.623.405) (6.164.120)

Imposte differite - ! 1.449.754

Imposte anticipate 0

Imposte sul reddito  delt'esercizio (2.921.377) (4.623.405) (4.714,366)

UTILE (PERDITA) D’ESERCÌZiO (2.116.045) 3.091.567 2.812.891

B)
6 )

7)
®)
ai
b)

bì
c)
ai
10)
1 2 )

13)

14)

C)

17}

D)

E)
20)
21)

22)

23)
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Ricavi

o Ricavi delle Vendite  e delle Prestazioni

I ricavi delle vendite  e delle prestazioni - che com prendono l’im porto  del corrispettivo del 

co n tra t to  annuale  di servizio con il CONI, nonché i ricavi da servizi resi a terzi - am m o n ta n o  al 31 

dicembre 2013 a J25.582 migliaia di euro r ispetto  ai 131.697 migliaia di euro del 2012.

o Ricavi da c o n t ra t to  di servizio

II corrispettivo  del c o n tra t to  di servizio è r isulta to  in d iminuzione r ispetto  all’anno 

precedente per 7.375 migliaia di euro. La riduzione, per l’esercizio 2013, è sostanzialm ente 

at tr ibu ib ile  ai r isparmi gestionali o t te n u t i  in corso d ’anno, oltre che all’effetto di vari  fattori  quali 

il passaggio alle Federazioni Sportive Nazionali, mediante a sp e t ta t iv a  in Coni Servizi ai sensi 

deH’art.  30 del CCNL, di n. I l i  un ità  medie che neH’esercizio precedente erano re tr ibu ite  dalla 

Società), le a t t iv i tà  di M arketing  e grandi eventi sportivi internazionali  del 2013 (anno non 

olimpico), minori accan tonam en ti ,  sulla base di apposita  perizia a t tuar ia le ,  al fondo pensionistico 

in tegrativo  dei d ipenden ti  ex-CONI, minori proventi  s traord inari registra ti  nel bilancio 2013 

risalenti alla gestione e red ita ta  dal CONI.

o Ricavi da servizi resi a terzi

Il 2013 registra un increm ento  dei ricavi commerciali r ispetto  all’esercizio precedente (1.261 

migliaia di euro) riconducibile principalm ente  allo s f ru t tam en to  commerciale degli impianti 

sportivi. I ricavi per prestazioni sanitarie  a terzi sono r isulta ti in diminuzione, in fa t t i  le s t ru t tu re  

d e l l ' i s t i tu to  di Medicina e Scienza dello Sport sono sta te  m aggiorm ente  s a tu ra te  nel 2013 dalle 

visite effe t tuate  a favore degli at le t i  delle Federazioni Sportive pa r tec ipan ti  ai Giochi del 

Mediterraneo di Mersin 2013 ed ai Giochi Olimpici Invernali  di Sochi 2014. Tali prestazioni 

r ien trano  nel c o n t ra t to  di servizio con il CONI.

o Altri Ricavi e P roven ti

Gli altr i ricavi e p roventi  nel 2013 presen tano  un decremento r ispetto  al 2012 di 506 migliaia 

di euro a t tr ibu ib ile  p rincipalm ente  sia ai minori consumi da p ar te  delle Federazioni Sportive dei 

servizi postali e telefonici - che la Società acquis ta  sul mercato  ed i cui costi r iaddebita  alle stesse 

Federazioni -, sia alla minore r ia t tr ibuzione delle spese legali ai terzi (incluso il CONI per il proprio 

contenzioso), che al decrem ento  delle al tre  voci in tabella.
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Costi

o Costi per m aterie  prime, sussidiarie, di consumo e di merci

I maggiori costi sostenuti  r ispetto  all’esercizio 2012 (117 migliaia di euro), si riferiscono 

prevalen tem ente  aH’acquis to  di kit sportivi,  r i fa t tu ra t i  al CONI, d is tr ibuiti  nell’am bito  del 

progetto  di Alfabetizzazione M otoria nella Scuola P rim ar ia  nonché all’acquisto  di materia le  

sportivo per  la par tecipazione della delegazione ita l iana agli E Y O F  2013.

O Costi per Servizi

I costi per  servizi r isu ltano  in decrem ento  r ispetto  all’esercizio 2012, lo scostam ento  fra i due 

esercizi è in fa t t i  pari  al l’6%  (2.931 migliaia di euro).

I principali scos tam enti  in term ini di minori costi t r a  i due periodi sono, a t tr ibu ib il i  alle 

maggiori spese sostenute  nel corso del 2012, sia per la partecipazione della Delegazione I ta l ian a  ai 

Giochi Olimpici di L ondra ,  che per le maggiori a t t iv i tà  di m arke ting  realizzate per l’occasione. La 

Società infatti ,  nello specifico am bito  delle a t t iv i t à  di m ark e t in g  e dei grandi eventi  sportivi 

in ternazionali , ha nel 2013 su p p o r ta to  la partecipazione ai Giochi del M editerraneo di Mersin e 

dato  con t inu ità  alle a t t iv i t à  di valorizzazione dei m archi CONI, sostenendo con tes tua lm en te  

minori costi nelle spese di pubblic i tà  e promozione, negli al tr i  costi per  servizi, nei costi di viaggio. 

Analizzando gli al tr i  pr incipali scostam enti t r a  i due periodi, si rileva qu an to  segue:

•  i costi per le u tenze sono in diminuzione per  107 migliaia di euro (-1%): alFinterno 

delFaggregato, confluiscono le spese per telefonia, energia elettrica, acqua  e gas; queste u ltime 

servono princ ipa lm ente  lo S tadio  Olimpico e l’area del P arco  del Foro  Italico a R om a,  i Centri 

di P reparaz ione O limpica del Giulio Onesti a R om a, di T irrenia,  F orm ia  e Schio e le sedi 

centrali di CONI, Coni Servizi e Federazioni,  nonché quelle periferiche del CONI e delle 

Federazioni;

•  consulenze e collaborazioni si riferiscono alle seguenti principali tipologie di incarichi / 

prestazioni di terzi:

■ Incarich i obbligatori per  legge o finalizzati alla sa lvaguard ia  del patrim onio ,  re la tivi a:

i. la gestione del pa t r im onio  sia con r iferimento agli adem pim enti  alla legge n. 81/2008, 

che alla direzione lavori (figura prev is ta  dal Codice Appalt i) ,  che alle verifiche 

s t ru t tu ra l i  e certificazioni degli im p ian t i  sportivi e delle sedi utilizzate dalla Società 

aperti  oltre che al personale della Società, ai p ra t ican t i  sportiv i e/o al pubblico (gli 

im pian ti  del P arco  Foro Ital ico  di R om a, lo S tadio F lam in io  di R om a,  4 Centri di


