Q0

Descrizione trend 03/13 - Analisi ricavi propri (min €)

incrementototale parial 448%

r {incrementc medio annuo pari al 45%) + La voce “Gestione impianti sportivi e
‘; sponsorizzaziont” include
principalmente i ricavi reiativi a: gestione
/ 24.0 24.1 impianti, pubbiicita e sponsorizzazioni,
24-‘ I~ 2,2_9 ] Intli di Tennis, eventi Rugby:
21.0 ] o
21+ 20.1 La voce “Altri™ include i ricavi refativi a:
18.1 M _— ] tocazione immobili, Scuola dello Sport,
18- 17.2 : - Istituto di Medicina e Scienza dello Sport,
- T - Consulenza Tecnica e progeitazione
154 impiantistica, ecc.
12.9 L]
124
9.6
o H
6.5 ! Deita 2013 - 2003
5144 ]
1 Ol 600%
3 DGeslione Impianti e 415%
Spansorizz.
2003 2004 20058 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Gest. Marchio
TOROC (%) 0.2 1.0 3.6 86 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Totale 4.6 7.5 13.221.517.2 18,1 20. 121.024.0 22.924.1 424%

(*) Dal 2007 i ricavi da gestione rnarchi CONI sono dicompetenza Ente CONI

Aumento dei “ricavi propri” per 19.7 min: da 4.4 min del 2003 a 24.1 mIn de! 2013 per un incremento del

448% (incremento medio annuo del 45%)

+ Particolarmente rilevante la crescita di “gestione Impianti’, con un aumento di 15.5 mM ottenuto
attraverso efficaci azioni commerciali in particolare per Stadio Olimpico e Parco del Foro ltalico (grandi

eventi sportivi)
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Descrizione trend 03/13 - Andamento organico e costo del personale (min €)

3.000;

2.000

1.000

Organico ~ Numero Risorse

2,615

1.504 1
1.431 1.426 1.403 1.375 1.345 1,325 1.304

0 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

2010 2011 2012 2013

DOx‘ganico art. 30
CCNL

[Jorganico Coni
Servizi presso FSN

[30rganico Totocalcio

{7JOrganico Cori
Servizi (include
Centro e Comitati
CONI)

Costo totale

Costo Coni Servizi

104.0 94.5 B86.5 74.5 73.1 656 53.4

n/d 49.9 452 385 364 369 37.4

54.5 51.3 454 40.0

38.8 38.6 383 389

Costo FSN -
Art. 30 CCNL(™)

0.0 0.0 00 00 00 76 189

21.3 236 27.8 329

(*) Costo del Personale ex art. 30 CCNL, esciusi oneri accesson

Daita 2013 - 2003

N/A

-99%
~100%

~G1%

*+ Riduzione delle risorse “gestite” da Coni Servizi di 1.311 unita (-50.1%), da 2.6 15 nel 2003 a 1.304 nel

2013

+ Diminuzione forza lavoro per attivitd proprie di ConiServizi del 40.7% (451 risorse, da 1.108 nei 2003 a
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Attivo ™
8001 714.6 {J0ebiti commerciali e diversi 714.6
~ (Ibeb. Fin. breve 108.5
600+
Ooeb. Fin. m/ 109.1
o i 414, [CFondi (Pensioni, TFR, Rischi e Onerf) 414.9
400- ] 67.8
Opatrimonio
Oliquidita
200+ 359.8
{JCrediti a breve 200.6
{(Jimmob.ni 9.8 ]
0 2004 2013 2004 2013

* Confronto con 2004 (invece che 2003) per maggiore omogeneita di perimetro {inciude Stadio Olimpico, conferito nel 2004)

« La compiessa situazione patrimoniale di partenza era caratterizzata da una forte incidenza delie
immobilizzazioni (capitale fisso) e da una forte incidenza delle fonti di finanziamento di terzi {gli assefs

finanziati dal patrimonio netto erano pari al 1.5% del patrimonio aziendale)

+ 1t 2013 evidenzia dati sostanzialmente migliorati, anche tenendo conto delle leve effettivamente disponibili,

conun patrimonio netto di 43 min per un’incidenzasultotale attivo del 10% ca.
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CONTRIBUT! DIRETTI ALLE FEDERAZIONI SPORTIVE NAZIONALI -~ ANNO 2013 (valori in €)

Contrinutt Risorse Contributi Atlivita Spantiva ¢ Amiv.valgeslionale Altri Contribuly _1
Umane . TOTALE TOTALE
- JOTALE DA ‘. - o Ctaly " .
" 55 fworsa | Risore ) ) . NODELLG | s | Fandarione T T ALTRY CONTRIBUTIL | oo YOTALE | w
Uimane uinane e Attivita Progulti | FSN Fuan Costi tmprannt POIAL © taunntd ex | S minmie | Promoiono | Organiiasne e ara ALLE FSN
FEN ex-Com Sporuva Bpacial | Penmeio | Peopn Ultici] Sporivi Attty A 23 0. Lo Evonns) FSN tpomiva ne
Servizi Sportiva  |09/61/2008 u, 9| Manfestazion

T TACI { . - . [REERES] - - 1,123,435 166,668 180.500 1.260.101 : 1.280991 | ¢

7 1AeCl . N B . \,3!2.6{3«_} . . 1.312.604 101,250 - E 191,258 1,503,862 - $.503852; ¢

3P 1.956.00% D225 . B 76000 B B 3.848.550 146,720 00000 120,060 B 334,720 4,205.27% 150 000 3952791 9 |

SIECH 047,702 | 1.121.805]  9.116465 T | - - FFRE) 7050, {02 505160 V50.000 i d G150 3555301 52065 | 0647 381 | 4

B 508.210 300,563 2733222 027 050 167,060 B . 4,005,343 599304 150.000 B 84%.30¢ .784 447 156,000 5910447 | §

[RIEE 1120518 $10.008 883.012 157 024 . - 2,743,452 396.630 - 108.05¢ 2,947,519 : 24947511} 6

7 [FiRa 328,703 102,350 | 021 037 240673 - - 1792812 20:.632 150.000 - 449,042 2.234.474 2.2344741 1

R 30414 52.00% 652,635 115052 1 1%0.620 B . 3.102.07% 720072 73.200 . - 02102 3,556,247 . 3696247 | %

o IFC 375,140 602.602 2.117.521 208 05L 21 400 < . - A018712) 73 213 150 L0 - 4.970.185 184.000 | 5151185 | v

W6 |SICK 264.900 548.062 2080 842 385.007 15,020 - - 220020 1.505.037 500 463 150,000 B . 4,244,500 46.000 4,230,500 ) 10
11 [FiCt 309.002 VizA87 . . - 751,750 - . 1.303.8% RO 20 0% : 1.442.246 T 42246 | V1

12 IFIDAL 703.907 2052 105 1.078.003 992.220 154,200 * - 330 000 9.201.113 020070 150 000 158,500 - 1.220.470 10.430.592 €08 000 10.498.562 | 12
"3 |FIDASC 130,50 320056 375.mY T3 ? - : N 813.43y 134,480 - 124,480 - §58.320 | 13

W FDS 171201 57,766 §50.0501  Sedor| - T TAT6.234 146 076 . B 130078 t"“’ 1963410 [ 14 |
"5 1FIG 835.033 TS 840.212 P - v - - 2.592.483 337.608 160.000 B 40000 5115081 § 3.405.06% 3908067 1¢ 15 |

16 |FIGHT 623.085 AU1.206 06,172 253 480 . . - 2174832 220.154 -~ ”_7}50.000 . 70,554 2,544,786 j 2.544.7EB | 10 )

17 {FIGS 403 301 - 490921 11 645 - - 50 000 . 638,360 106 265 . 25,002 15.28% 1169.625 ) | L 1608260 v '

3 |F 581756 257.509 707518 124 656 573 120 2,242,365 253479 150003 . 403170 2.548.744 . 2,656.7441 19 1

R 556370 S 23 530 O %0 [ 500.440 - < 2.608.031 312 337 156600 7 900 - 45,632 3.105.264 - 3.165.261 | 10
30 |FULKAM GeB5Vi | 1.620.161 | 2366.122 T3 307 396 036 200 00 ; 5871734 637,959 | 156,660 91568 - 378,080 6,756,693 20 &3 $.776.693 | 26

27 {FIM 264.125 20116 714 02 320051 421883 . - . 5.732.205 222569 - 232,507 . 1.555724 [ 2
2 [F N ANDG617 | 1T60.543 | 3.954200 065,087 - 1§00.000 10,485,446 004 257 150 609 - 1.832.257 304 0% 11,503,403 | 22

25 |EP [ 2372z03| 1515503 2207001 731157 58770 - - [ IEEIH 523.807 150 060 T 1 673.207 R 7.336.002 | 23

24 FPAV 2.076.300 1,003,195 2.105.815 899126 - 850000 . 7,065.044 773030 150 GO0 Y - 923.040 5,568.084 746 090 [ £,836.084 | 24

T FPE o5 240 31695 | 1120.018 435153 - - - 2515007 2076 %0000 - - 24,076 2.540.068 R 2,540,058 | 25

7 FIPM 66570 (3K BINTES Tiven | 545360 - . : 2333277 180,655 V$6.450 - . 310,655 2ae3832| L T 2.46393¢ | 36

27 [FPSAS 585,50 768 760 %87 559 171538 797,680 . 3 268904] T 233951 . » T53.451 2825.515 - 2.029.51% | 41

20 [FIR 020.201 | 1260 054 | 1.097.408 204.620 - g B A 0461 306G 805 N - Sesus| [ 73855356 - 1,956,356 | 28

0 [Fi§ 565 709 T G873 502.810 ERKIE] . T < 503,071 1116800 T 1.208.€03 5.358.475 ST 600 T T8.710.475 | 28

0 IFRE 7.490.950 | 1.002.323 | 1.320.608 636,730 - : 3 4,409,610 2765051 136,969 - 512,505 4.932.523 4.952.523 | 30
57 iFsa 515,961 TA000| 2119074 375636 19360 . 3.613.607 757 ] 350,000 T T.407.357 4.750,764 4.878.704 | 31
_32 FIS) 1340274 1,320 74¢ 2406.446 000 747 $I 660 . . 7.001.20) 71534 950,000 . 2.071.434 $,103.427 5.533.427 1§ 37

3 FISW 367,040 215715 367.001 37.06% 036 500 . - - 1,454,460 260, §30 - 209.510 1.864.400 - 1.864.400 § 33

= (E 357.398 TRITh 7768.004 | 2013301 62 60 - - §.220.028 170 680 150,000 20,680 $.850.700 =0 000 5.938.708 | 3¢

35 |FrTa 507.022 B 1250.508 356 250 T T 2154577 322,500 150 600 B . TV Teanets 2,782.475 €0 060 2.832,475] 3%

13 |FITARCO 810.423 #24.507 1242.027 281 460 55720 2.612.80) 125.020 150.000 . 50 000 025,020 3,238,783 90.00¢ 3.329.783 | 30

T IETAY ECYEIT] G33.400 | 2955000 205,505 143,200 B 3.467.875 ©57.970 150,600 . €02.470 4.290,345 veaa | | A m4e3ag ] 97

3 |FTET 401,600 300.641 869172 317,613 R B 2.347.00) 27 507 150003 N 317,502 2.725.408 - 2.726.405 1 38

BRI 03 364,037 313 500 153,006 163.060 T 5 1875725 258.09 150 000 103 760 ) o 511708 2.167.521 - 2.187.521 { 3n

@ eV HEED 14390 188480 536,333 EE ) 48 60 | - 876,639 A V50005 | : T 550,755 4263705 EEES B SR = EEA

3§ FMI (304 570 576723 | 1221270 378452 T1AT - 8 - TR42A4 751 424 - - soidaa| | T 2,234.006 4,231,698 | 41

42 1FMSE 1.826.74% 326.213 - B B 301.670 T0 000 . 2,544,824 150,837 30,000 . 239.837 2.784.461 - 2.734.464 | 47

NG $10.833 373,160 1723222 166201 549,240 . 3,927,085 T19.650 V50 GO0 18 300 T 701,950 4.705.635 78000 | A4.780.645 | 43 |
[0S §3 097 TG00 | 1456005 274 055 : 5 T 7350052 SR TIEGG0 EXC 741,305 3448237 | | BE.060| 3.236,237 | 4

P — T
(:::'; ;;Sg) 35.625.202 | 29.351.078 | 60.717.2a6 | 14.6UB.T3S | 8.055.520 | 4.959.459 | 1.286.000 | 2.722.000| 156.607.544 { 185300001 4.690.000| 1.520.000 756,400 100.000 115000 | 25.641.400 1622082 | | 2722000 185,170,944
- L
s T T | Gi7e9Gl]  Gwaem] seaniace] | ] I [ i 1 i I - [eareser) | R 68.718.667 | 45 |
i TOTALE Fsml Js,szs.zozi as.s:a.:usi sa.uv.s?u‘ 59,100.035] 8.055.520 | 4.459.459 | 1.280.000 k 2722 oual 225.526.232 m.ssu‘ooo] 4.590.000] 1.520.0001 756.300 1w.uuo§ 1(5.ou0] 25,&11,-‘00] ‘i 251.187.532] i 2722000 L 253.869 632 }
! - J

SSaNY

wignIay

1¥bay

ebiQ euadsbas

spewbug. e
dwioguod BKdo]

VANLVISIOAT IIAX

INOIZVTdd d d99dT Id INODASId —

LINANNDO0d —

‘N AX 00 —

96T

d 19p p4ouin)

nuvindos

161

vo1qqnday] vjjap 01PUIS



yl

CONTRIBUT! ALLE DISCIPLINE SPORTIVE ASSOCIATE ~ ANNO 2013 {valori in €)

!%Salv

Contributo
o L . . Contributo Contributo Contributo . S, TOTALE
" Discipline Sportive Associate Ordinario Alto Livello Straordinario Mamfes‘(r«:xzmn.l 2013
Internazionali
Discipline Sportive Associate al CONI:
1 | Arrampicata Sportiva 126.794 40.142 14.989 181.925
2 | Biliardo Sportive 142,587 23.192 28.607 194.386
3 | Cricket 80.896 16.421 8.221 105.538
4 | Dama 115.204 46.043 11.044 172.291
§ | Giochi @ Sport Tradizionali 128.504 18.761 19.175 166.440
6 | Gioco Bridge 180.639 31.714 20.705 233.058
7 | Kickboxing 126. 141 62.403 20.467 209.011
8 | Pallapugno 116.795 13.825 12.379 142.999
9 | Pallatamburelio 239.738 35.043 22913 10.000 307.694
10{ Scacchistica 188.410 26.725 30.839 256.074
11| Sport Bowling 131.548 37.923 18.027 187.498
12} Sport Orientamento 218.980 40.976 19.638 280.594
13 | Tunsmo equestre 128.436 28.027 21.460 178.923
14} Twirling (Ginnastica) 63.130 19.953 6.074 89.157
151 Wushu Kung Fu 147.707 22.400 20.176 190.283
16 Tiro Dinamico Sportivo 29.677 38.598 5.882 75.157
17 | American Foolball - 24.571 27.188 7.633 20.000 79.362
Totale 2.201.757 530.304 288.32¢ 30;990 3.050.390
Discipline Sportive Associate a FSN:
18| Sedile fisso (Canottaggio) 50.497 24.278 6.529 81.304
18] Rafting (Canoa-kayak) 31.346 16.318 10.142 57.806
Totale 81,843 40.598 16.671 - 139.110
Totale Contributi 2.283.600 570.900 305.000 30.000 3.189.500

in aggiunta, nel 2013, sono state vincolate perle DSA risorse complessive per €/000 € 97,6 per |a realizzazione dli progetti di informatizzazione tranmite
Coninet SpA, al momento non ancora assegnate come contribuli puntuali per e singole DSA,
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CONTRIBUTI AGLI ENTI DI PROMOZIONE SPORTIVA ~ ANNO 2013 {valort in £€)

ne ENTI DI PROMOZIONE SPORTIVA Gontributo | Contributo per | .\ (04
Ordinario 2013 Universiadi
11 ALLEANZA SPORTIVA ITALIANA (A.S.1) 937.656 937.656
2 | ASSOCIAZIONE CENTRI SPORTIVI ITALIANI (A.C.S.1.) 999.941 998,941
3 | ASSOCIAZIONE ITALIANA CULTURA SPORT (A.1.C.S)) 1.062.735 1,062,735
4 | CENTRI SPORTIVI AZIENDALI INDUSTRIALL (C.S.A.In.) 627.137 627.137
S | CENTRO NAZIONALE SPORTIVO LIBERTAS (C.N.S. LIBERTAS) 997.678 997.678
B | CENTRQ SPORTIVO ITALIANO (C.S.1.) 1.332.469 1.332.469
7 | CENTRO SPORTIVO EDUCATIVO NAZIONALE (C.S.E.N.) 1.897.602 1.687.602
8 | ENTE NAZLE DEMOCRATICO DI AZIONE SOCIALE (E.N.D.A.S.) 550,665 550.665
9 | MOVIMENTO SPORT POPOLARE ITALIA (M.S.P.1) 881,956 881.956
10| POLISPORTIVE GIOVANILI SALESIANE (P.G.S.) 412,461 412.461
1T UNIONE ITALIANA SPORT PER TUTTI (U.1.S.P.) 1.658.561 1.658.561
12 | UNIONE SPORTIVA ACLI (U.S. ACL}) 589.732 589.732
13| ATTIVITA' SPORTIVE CONFEDERATE (A.S.C) 459.323 459.323
14 | ORGANIZZAZIONE PER L'EDUCAZIONE ALLO SPORT (O.P.E.S.) 496.823 496.823
-“fcvtale 12.704.739 12.704.739
15| C.ULS.I. (Centro Universitario Sportivo ltaliano) 2.050.000 220.000 2.27C.000
| Totale Contributi 14,754,739 220.000 14.974.739
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CONTRIBUTI ALLE ASSOCIAZIONI BENEMERITE — ANNO 2013 (valori in €)

ne ASSOCIAZIONE BENEMERITA Contributo | Contributo | & L1 5044
Ordinario Integrativo
1 | ACCADEMIA OLIMPICA NAZIONALE [TALIANA (A.O.N.1) 40.100 9.000 49.100
2 | ASS. NAZ ATLETI OLIMPICI AZZUURRI DITALIA (ANAOQALN 86.300 86.300
3 | ASS. NAZ PROM. SPORTIVA NELLE COMUNITA! (ANPSC) 75.800 75.800
4 1 ASS. NAZ LE STELLE AL MERITO SPORTIVO (ANSMES) 12.000 12.000
5 | ASS.NAZ MEDAGLIE D'ORO AL VALCORE ATLETICO (AMOVA) 20.900 20.600
6 | ASSOCIAZIONE PENSIONATI CON! (APEC) 10.000 10.000
7 } CENTRO STUDI PER L'ED. FISICA E UATTIVITA' SPORTIVA (CESEFAS) 13.500 2.500 16.000
8 | COLLEGIO NAZ LE PROFESSORI EDUCAZ. FISICA E SPORTIVA (CONAPEFS) 22.300 22.300
9 | COMITATO ITALIANO SPORT CONTRCO DROGA (CISCD) 26.500 5.400 31.800
10 | COMITATO NAZIONALE ITALIANO PER IL FAIR PLAY (CNIFP) 26.300 26.300
11} FED. iT. SPORTWA ISTITUTI ATTIVITA' EDUCATIVE (FISIAE) 20.600 20.600
12 | FEDERAZIONE ITALIANA EDUCATORI FISICI £ SPORTIVI (FIEFS) 28,500 28.500
131 SOC. PER LA CONSULENZA £ L'ASS. NELLIMPIANTISTICA SPORTIVA (SCAIS) 18.000 18.000
14 | SPECIAL OLYMPICS ITALIA (S0 13.400 13.400
15 | UNIONE ITALIANA COLLEZIONIST!I QOLIMPICI E SPORTIVI (VICOS) 19.400 19.400
16 | UNIONE NAZ.LE ASSOC. SPORT. CENTENARIE DITALIA {UNASCI) 31.800 31.800
17 | UNIONE NAZIONALE VETERANI DELLO SPORT (UNVS) 24.700 24.700
18 | UNJIONE STAMPA SPORTIVA ITALIANA (U.s.8.1) 18.100 5.000 24.100
19 | PANATHLON INTERNATIONAL 9.000 9.000
Totale Contributi 518.200 21.900 540.100
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CONTRIBUTI Al GRUPPI SPORTIVI MILITARI E CIVILI - ANNO 2013 (valori in £)

Cont - -
GRUPPO SPORTIVO ontributo per | Convenzioni | . rp e |
attivita sportiva | Impiantistica
Gruppi Militari
fAIN. DELLA DIFESA COMANDO GEN. GUARDIA D! FINANZA 210.335 516.250 726.585
MIN. DIFESA COMANDO GENERALE ARMA CARABINIER! 154.280 154.280
MIN. DIFESA S.M.A. AERONAUTICA 144.945 144,945
MINISTERO DELLA DIFESA 1.032.914 1.032.914
MINISTERO DELLA DIFESA - STATO MAGGIORE ESERCITO 176.835 176.835
MINISTERO DELLA DIFESA S.M.M. (MARINA) 34,605 34.605
Totale 721.000 1.549.164 2.270.164
Gruppi Civifi
CENTRO SPORTIVO CORPO FORESTALE DELLO STATO 143.000 125,000 268.000
DIP.TO AMM.NE PENITENZIARIA POLIZIA PENITENZIARA 110.000 125.000 235.000
MINISTERO DELLINTERNO VIGILI DEL FUOCO 30.000 125.000 155.000
MINISTERO INTERNO POLIZIA DI STATO FONDO ASS.PERS. P.S. 191.000 125.000 316.000
Totale 474.000 500.000 974.000
Totale Contributi 1.195.000 | 2.049.164 3.244.164
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Conto Economico 2013 Strutture Territoriali

o0
COMPONENT! POSITIVE DI REDDITQ
. Valoriin € B
Contributi da Ricovi da TOTALE
N° COMITAT! Contributi CONI REB!.ONL Cantributi da Ricavi da gestione Altri Ricavi Proventi Proventi COMPONENT!
REGIONALL Province, Enti privati sponsor R . Finanziari Straordinari POSITIVE DI
Comuni, altri implanti sportivi REDDITO
1 Abruzzo 417.792 121,897 - - 40,357 G&7 370 581.D§j
2 |Basilicata 260.160 50.000 - - 30.040 376 - 340.575
3 |Bolzano 43.687 71.854 | - - - ) 547 - 116.128
4 [Calabria 711.815 - - - 3.861 760 1.120 717.556
5 1Campania 1.582.903 123.400 - - 76.334 631 5.0C0 1.786.268
6 (Emilia Romagna 1.100.810 174.794 - 60.896 - 100.312 1.086 1.581 1.439.478
7 |Friuli Venezia G, 381.857 500.601 - - 2.951 914 - 886.323
8 lLazio 1.337.083 15.000 - - 140.765 788 2.250 1.495.886
9 |(Liguria 553,621 9,661 - 1.000 33.548 505 - 604.335
10 {Lombardia 2,111.096 343.551 139.483 1.543 6.144 2.601.824
11 |Marche 689.520 247.187 118.423 715 1.000:  1.056.846
12 {Molise 244.008 50.000 - - 35.353 484 - 329.845
13 |Piemonte 1.016,392 200.000 14.781 - - 22.992 1742 1.255.906
14 |Puglia 1.129.345 231,617 18.031 - 14.638 125.339 632 - 1.519.602
15 |Sardegna 499,225 698.977 17.850 - - 3.125 3.084 284.000 1.506.261
16 |Sicilia 1.443.662 56.710 - - 114.071 1.085 50.079 1.705.607
17 {Toscana 1.025.037 232.206 27.260 - - 97.328 1.863 6.298 1.389.992
18 [Trento 25.823 224.419 5.800 9.000 38.626 809 - 304,577
19 |Umbria 292.041 1.100 - - - 1.476 494 5.050 300.161
20 Valle D'Aasta 71,228 - - 3.000 910 237 - 75.375
21 [Veneto 1.281.824 331.552 162.050 19.143 - 100.800 | 1.109 6.820 | 1.903.298
TOTALE 16.218.929 3722568 245.872 93.039 _tac3sl 1232003 20076 369712|  21.916.926]
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