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Le indennita lorde risultano le medesime per i componenti di Giunta e Consiglio Nazionaje e Collegio dei
Revisori dal 1998, per i Vicepresidenti dal 2003 e per il Presidente dal 2005. L'importo lordo urnitario dei
gettoni di presenza risulta quelio del 200S. Tutti | suddetti importi sono erogati e valorizzati in bilancio al netto
delle riduzioni {accantonamenti ed economie di spesa) effetiuate in base alle vigenti disposizioni sul
contenimento della spesa pubblica (L. 133/2008, art. 61 ¢.1; L. 122/2010, art. 6, c. 1 & 3. L. 266/2005, art. 1
¢. 58). Le voci rimborso spese a pie di lista e altre spese di funzionamento riguardano i costi di trasferimento
dei componenti degii organi, rispettivamente anticipat! dai soggetti e rimborsati dail’Ente, ovvero sostenuti
direttamente dall'Ente.

2, Contributi per attivita istituzionale

(Contributi per Attivita Istituzionale 2013 % 2012 Differenza |Differenza %
{€/000} § | 2013-2012 | 2013 - 2012

FSN 256.136 | 242158 13.578 6%
DSA 3.150 2585 595 23%
EPS 14.975 14.827 148 1%
Ass. Ben. 540 553 (13) (2%),
Gruppi Sport. Mi. e Civili f 3244 3.244 - 0%
Totale | 278085 |  263.377 14.708 8%

!l tetale dei contributi in esame € aumentato per €/000 14.708 (+ 6%) rispelto all'esercizio 2012,
Si riporta di seguito un dettaglio per ente finanziato.
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2. 1. Federazioni Sportive

Per un quadro infroduttivo, si vedano di seguito gli andamenti relativi:

a} ai trasferimenti (€ mil.} del CONI alie Federazioni nel periodo 2003 - 2013, confrontati con
i valore delle risorse assicurate dallo Stato all’Ente nello stesso periodo

Contribuii Stato 4707 3600 4500 4496 450.0 54 811 4550

4404 as5 4183
Contributo CONI ol 2 a203 He.s 41
alle FSN ™ a1

300% Incremento 2003 - 2013 pari 31 52%

Incremento 2007-2013 par: al 16% ::1
. 264.1
250 [ 2515 2288 2534
ol —
233.9 233.2

200 |
162.2
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!
|
o 2

!
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2003 2004¢ 2005 2006* 2007 2008~ 2009 2010* 2011 2012 2013

100

CLUB OLIMPICO €
MEDAGUE 2.2 5.8 2.8 5.5 3.4 7.7 2.5 3.4 2.8 88 27

TOTALE
TOTALE ey 1693 1824 2116 2197 217 2416 2540 2618 2669 2421 286

* Ao Olimges
sicio dede FR sosione dtEnie

= 1} oo de conTibud CONI e ralco oabmne + ELE: i le dlre ER-]
i i antids ik 4

tper i Ry eicors $0 Sp o)

bj al cleconomico “consolidatc” (€ mil.} deile Federazioni negli ultimi 7 anni

800+ R
I | impieghiin atlivita
688.9 sportiva
651.3 667.4 668.3
631.1 ©43.3 ! :
E - Utite/perdita di
6007 569.0 esercizio
482.0 476.2 484.7
it e ] e
400+
DU R eteawshon T - ] [Z3oe3 (JRricavi Propri (autofinanziamento)
2001 .
) {JContributi Enti Locali
Ccontrisuti CONF
o R S i [ IR S N B N N

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Nota: Dati Fi ioni 2013 slimati ivi in carso di approvazone)




Camera dei Deputati - 99 -— Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 256

Capia conforme

00

Le risorse a disposizione delle FSN sono aumentate negli ultimi 7 anni di ca. 99 € min {+17%),
attraverso una crescita dei ricavi propri {autofinanziamento) def 18% (60 € min) e dei contributi CONI del

16% (35 € min});

Del totale autofinanziamento, acquisito per la maggior parte dalle FSN pit grandi, fa quota derivante da
contributi deghi Enti Locali/Pubblici & immateriale (4-5%), la maggior parte delle riscrse provengono da

tesseramento, sponsor € diritti tv;

Le FSN invesiono ca. | 3/4 delle risorse disponibili direttamente in attivita sportiva (preparazione
olimpicafalic fivello, organizzazione campionati, altivita di base/promozione), it resto nelle attivita di
struttura cenirale e periferica (costi di funzionamento). Le FSN con volumi maggiori di costi € ricavi
presentanc una distribuzione percentuale dei costi fra attivita sportiva e funzionamento in media pari
rispettivamente al 71% vs. 29%; e FSN con volumi minori di costi e ricavi presentano invece una diversa
distribuzione percentuale fra le due componenti, nari in media pari rispettivamente al 60% vs. 40%.
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Si passa di seguito all’esame dei dati dei contributi assegnati alle Federazioni nell'esercizio 2013.

Contributi alle FSN " [ Oifferenzain -
(€1000) ; 2013 2012 1 valore . Differenzain %
1 T

‘A CONTRIBUTI DIRETTH

A.1 DA MODELLO di ALLOCAZIONE {esciusa FIGC) l i

Personale federale 35525 34.673 852 ¢ 2%
Personale ex-Coni Senizi 29.351 4 23.923 5.428 23%
CONTRIBUTI per ie Risorse Umane 64.877 | 58.596 | 6.280 : 11%
PO/ AL : 60.717 60.717 - 0%,
Aftivita Sportiva ! 14.689 14.689 - 0%
Progetti speciali i 8.056 8.056 - 0%
Aliri per e FSN "fuort perimetro” : 4.459 4.459 - 0%
ICONTRIBUTS ATTIVITA® SPORTIVA ! 87.921 87.921 - 0%:
Spaz: Uffici propri 1.288 1.288 - 0%
Impiantistica sportiva i 2.722 2,722 - 0%
CONTRIBUT! Attivita Amin.val/gestionale I 4.010 4.010 - 0%
TOTALE DA MODELLO di ALLOCAZONE (Escl. FIGC) (A1) 156.808 150,527 6.280 4%
:

A.2 CONTRIBUTI FIGC

Persanale ex-Coni Sendzi 6.177 5.793 384 7%,
Attivtd Sportiva 54,411 54.411 - 0%
PO/ AL 8.130 8.130 - 0%
CONTRIBUT! FIGC (A.2) . 68.719 68.335 384 1%)

] H

TOYALE DA MODELLO di ALLOCAZIONE + FIGG {A.1+ A2} | 225.526 218.862 | 6.654 3%
A.3 ALTRI CONTRIBUTI

Contrib. Integrativi PO/AL ed attivita sportiva : 18.560 - 18.560

Cantrib. Fondazione Mutualita i 4.590 - 4.590

Contrib. Straord. Olimpladi (Sochi 2014; Londra 2012) 1.520 935 585 83%.
Contrib. Giochi Olimpici Giovanili : - 210 {210) (100%),
Informalizzazione FSN 756 450 307 68%
Promozione Sportiva : 100 100 - 0%
Altri contributi ! - 195 (195) (100%)
TOTALE ALTRI CONTRIBUTI {A.3} ! 25,526 1.890 23.637 1251%i
IManifestazioni int.li {A4) 115 10.410 (10.295) (99%)
TOTALE CONTRIBUTI DIRETTI (A=At + A2+ A3+ A4) 251.168 231.162 20.006 9%
B. CLUB OLIMPICO E MEDAGLIE OLIVPICHE: )

Premi Medagtia ] - 6.880 (6.880) {(100%),
Club Climpico i 2.722 1.958 764 38%
TOTALE (B) i 2.722 3.838 (6.116) 65%)]
TOTALE CONTRIBUTI DIRETTI + CLUB OLIMPICO E _ 253.890 240,000 13.890 5%
MEDAGLIE OLIMPICHE (A+B)

C. ALTRE PRESTAZIONI A BENEFICIO FSN.:

Controfli Antidoping 1.639 1.588 51 3%
Scuoia Sport per FSN 608 570 37 %
TOTALE (C} 2.247 2.158 88 A%
TOTALE GENERALE (A+B+C) 256.136 242158 13.978 . 5%
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Per ia ripartizione analiica detle suddette voci contributive a livello di singoie Federazioni si rinvia al

prospetto allegato alla presente nota integrativa.

2.1.1. Federazioni Sporiive - contributi direfli

L'ammontare dei contributi diretti alle Federazioni Sportive, pari nel 2013 ad €/000 251.168, rappresenia
quanio effettivamente assegnato “in denaro” alie singole Federazioni dalla Giunta Nazionale del CON! in

competenza sull'esercizio ec & scomponibile nelle tipologie riportate di seguito.

Contributi da modetlio di aflocazione (esclysa FIGC)
Il modelio di allocazione dei contributi, introdotio dalta Giunta e dal Consiglio Nazionale del CON} a fine

2007 ed attualmente oggetto di revisione da parte di una apposita commissione di presidenti federali
nominata dafla Giunta Nazionale, & strutturato per definire le risorse di cui dotare le Federazioni a supporto:
delle principali attivita operative / di funzienamento. Con tali contributi it CON{ intende coprire i principali
costi di funzionamento delle FSN, consentendo alle stesse di disporre di struiture dedicate
allorganizzazione ed alla gestione delle diverse discipline sportive: si fratta dei contributi oer risorse
umane, dei contributi per attivith amministrativo-gestionale e cioé per spazi_uffici (assegnati
principalmente alle Federazioni i cui costi degli uffici centrali non siano gid messi a disposizione
nell'ambito del contratto di servizio tra il CONI e Coni Servizi S.p.A.} e per impianii spartivi (assegnati per
lo pir alle Federazioni che hanno ereditato in gestione impianti precedentemente condotti a carico
CONI/Coni Servizi SpA);

dello svolgimento_dell'attivita_sportiva, sia in termini di Preparazione Olimpica / di Alto Livello, sia in
termini di Altivitd Sportiva di base, sia in termini di Progetti Speciali (che, fino ad oggi, hanno tuttavia
rappresentato un meccanismo di recupero economico, per finalita di ammortizzazione contributiva, a
favore delle Federazioni che sono risuitate pilt penalizzate datla prima applicazione del modelio).

Per il 2013 l'allocazione dei contributi da modeljo sulle singoie Federazioni € avvenuta sulia base del datc
storico (esercizio precedente} e quindi non considerando i parametri aggiornati (risultati sportivi e dati del

movimento sportivo).

Per alcune Federazioni (ACi, Aeroclub, Comitato Paralimpico, Cronometristi e Medico Sporiiva) c.d. "fuori
perimelro” (in quanto non pienamente assimilabili alle altre alia luce delfla peculiarita delle caratteristiche ed
attivita svolte), & stata definita una ipotesi sostitutiva di allocazione dei contributi, che ¢ stata poi confermata

nel tempo.

Premesso quanto sopra sul modello in generale, la voce contributi per Risorse Umane (2 fronte di
personale sia federale, che ex Coni Servizi ad escluso i personale FIGC) dei modello, registra un
incremento rispetto  al'esercizio precedente per €/00C 6.280 (da €/000 58.596 ad €/000 64.877),
principalmente ascrivibile ai maggiori contributi derivanti dal progressivo passaggio di personale da Coni
Servizi SpA operante presso le Federazioni alle dirette dipendenze delle stesse, ex arl. 30 CCNL
{compensato dalla riduzione de} corrispettivo del contratto di servizio con Coni Servizi SpA).

Le voci contributi per attivita Amministrativalgestionale e, ciog, per spazi uffici ed impiantistica del
modello si mantiene costante rispetto ail'esercizio precedente {(€/000 4.010).

La voce contributi per attivita sportiva (PO/AL, Attivita sportiva, Progetti Speciali, Fuori Perimetro} si
attesta sullo stesso valore dell’esercizio precedente (€/000 87.921).

Contributi FIGC
La vace contributi per il personale (ex Coni Servizi), registra un incremento rispetto all'esercizio

precedente per €/000 384 (da €/000 5.793 ad €/000 6.177).

La voce contributi per attivita sportiva e per PO/AL si attesta sugli stessi livelli dell'esercizio precedente
(€/000 62.542) ed & articolata al suo interna per '87% nell'Altivita Sportiva e nel funzionamento e per i
restante 13% nella Preparazione OlimpicalAlto Livello (in continuita con la ripartizione degli esercizi

precedenti).
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Alfri contributi

La voce altri contributi registra vn forte incremento rispelto af 2012, pari ad €/000 23.637, principalmente

ascrivibile all'assegnazione sul 2013 di:

= contributi integrativi per ['attivita di PO/AL e per I'attivita spartiva (/000 18.560);

= contributi assegnati alle FSN a sostegno di specifici progetti sportivi finanziat! dalla Fondazione per la
mutualita generale negli sport professionistici a squadre (€/000 4.590), che frovano bilancianmento nel
pari importo iscritto net valore della produzione {per dettagli v. sopra, par. valore deila produzione).

La voce manifestazioni internazionali risulta inferiore per €/000 10.2585 rispetto ali'esercizio precedente,
nel quale sono stati iscritti per €/000 10.000 i contributi assegnaii dat CON! alla FIPAV ed alla FC per
I'organizzazione nel territorio nazionale di grand! eventi sportivi di rilevanza mondiale (a fronte del pari
contributo di €/000 10.000 assegnato alVEnte dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri con vincolo di
destinazione ai sensi dell'art. 67, comma 5-bis, del D.L. 22 giugno 2012, n. 83, convertito neila L. 7 agosto

2012, n. 134).

2.1.2. Federazioni Sportive - contributi per Club Olimpico e medaglie olimpiche

La vaoce premi atleti medagliati nel 2013 & risultata pari a zero registrando una riduzione di €/000 6.880
rispetto al 2012, esercizio che ha visto 'assegnazione dei premi agli atleti vincitori di medaglie ai Giochi
Olimpici e Paralimpici di Lendra 2012.

Lo stanziamento per la voce Club Olimpice, pari ad £/000 2.722, & stato effettuato in coerenza con i nuovi
criteri di appartenenza al Club Olimpicoe.

2.1.3. Federazioni Sportive - altre prestazioni a beneficio delle FSN

I costi per €/000 2.247 sostenutt dai CONI e riconducibifi, anche se indirettamente, alle Federazioni Sportive

si riferiscono:
«  per €/000 1.639, ai contributi assegnati alla Federazione Medico Sportiva per svolgere per conto

dell'Ente controlli antidoping sugli atleti delle diverse discipline sportive;
= per €/000 608, agli onert sostenuti per favorire la formazione dei tecnici e personale sportivo federale
attraverso un maggiore e piU intensivo utilizzo da parte delle Federazioni defle strutture didattiche

dell'tstituto della Scuola dello Sport.

2. 2. Contributi alle Discipline Sportive Associate

Si riporta di seguito una tabella riepilogativa, recante i contributi assegnati per 'esercizio 2013 {conirontati
con l'esercizio precedente), articolati per macro-tipologia. Per la ripartizione anaiitica delle voci contributive a
livello di singoli Enti sirinvia al prospetto allegato alla presente nota integrativa.

Z‘ontributi DSA (€/000) 2013 2012 ?;?; fe;;; Dz;:inzz;;z%
Contributo Ordinario 2.284 2.076 208 10%
Contributo Alto Livetlo 571 519 52 10%
Subtotaie Ordinario ed Alto Livelio 2.855 2.595 260 10%)
Contributo integrativo 2013 308 - 305

Org. Manifestazioni Internazionali 30 - 30

TOTALE DSA 3.190 2.595 595 23%)

L.a voce “contributo ordinario” accoglie i contributi destinati ali’attivita sportiva ed al funzionamento, mentre fa
voce “contributo alto livelio” accoglie i contributi integrativi assegnati per l'attivita agonistica e I'alto livello
{questi ultimi determinati a seguito di esame, da parte degli uffici CON incaricati, del documento "Progetio
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G.LD.A. - Gestione delle informazioni relative all'atlivitd delle Discipline Associate”, atiraverso il quale ogni

Disciplina ha forsito la propria programmazione annuale).

Nel corso del 2012 non si € proceduio a nuovi ricenoscimenti, pertanto il perimetro degli Enti finanziali &
rimasto il medesimo dell'anno precedente (19 DSA, di cui 17 associate al CONI e 2 associate alle

Federazioni).

Rispeitc all'esercizio precedente si evidenzia un incremento complessivo del valore del contributo del 23%
{da €/000 2.595 ad €/000 3.190), ascrivibile principalmente all'incremento del contributo ordinario e di alto
livello (€/000 260, +10%), oftre che ad un conlributo integrativo assegnatc a fine 2013 (€/000 305).

2. 3. Contributi agli Enti di Promozione Sportiva

Si riporta di seguito una tabella riepilogativa, recante i contributi assegnati per P'esercizio 2013 (conirontati
con V'esercizio precedente), articolati per macro-tipologia. Per la ripartizione analitica delle suddette voci

contributive a fivello di singoli Enti si rinvia al prospetio allegato alla presente nota integrativa.

Contributi EPS (€/000) 2013 2012 f‘;:ff ot D’:;i;e~n:;sgﬁ
Contributo Ordinario 12.705 12.877 {(172) (1%}
Totale EPS 12.705 12.877 1172) {1%)
C.U.S.1. Con tribute Ordinaric 2.050 1.950 100 5%
C.U.S.1. Contributo Universiadi 220 - 220

Totale C.U.S.L 2.270 1.950 320 16%
TOTALE EPS (inci. C.U.S.1.) 14.975 14.827 148 1%

Le risorse per ['altivita sportiva sono erogate in funzione dell’'entita dei programmi specifici sottopost alla
Giunta Nazionale; quelli per if funzionamento, in relazione alla consistenza crganizzativa di ciascun Ente.
L'erogazione dei contributi nel 2013 & avvenuta con ie modalita e le tempistiche stabilite dai regofamenti

vigenti e secondo le deliberazioni emesse nel corso deil'esercizio.

Nel corso 2013 li Consiglio Nazionale del CONI ha revocato il riconoscimento ai fini sportivi in qualita di Ente
di Promozione Sportiva su base regionale nella Regione Lombardia nei confronti di Sport Padania
{comungue anche in passato non assegnataric di coniributi), pertanto il numerc degli Enti é sceso da 16 2

185.

Rispetto all'esercizio orecedente, | contributo ordinario & sostanziaimente stabile (€/000 12.705 vs. €K000

12.877), mentre si regisira un incremento del contributo ordinaric al CUSI (da €/000 1.950 ad €/000 2.050),
oltre che I'assegnazione del contributo al CUS) per universiadi estive (tenutesi a Kazan in Russia), per €/000

220.

2. 4. Contributi alle Associazioni Benemerite

Si riporta di seguito una tabella riepilogativa, recante | contributi assegnati per I'esercizio 2013 (confrontati
con l'esercizio precedente), articotati per macro-tipologia. Per ia ripartizione anaiitica delle suddette voci

contributive a tivelfo di singoli Enti si rinvia al prospetto allegato alla presente nota integrativa.

i€f ifs %
Contriputi AB (€/0C0} 2013 2012 ?{;139 tgzr;i D:Z::nzzoaﬁ/
Contributo Ordinario 518 520 2 0%
Contributo ntegrativo 22 33 (1) (34%)
TOTALE AB 540 §53 113) (2%}




Camera dei Deputati — 104 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 256

Copia conrforme
all'Criginale

Sono erogati contributi in considerazione dei progetti di attivita presentati, accompagnati da un preventive
finanziario. Nel corso del 2013 non si & proceduto & nuovi riconoscimenti, auindi il numero delle Associaziont

& rimasto 19.
Rispetto all'esercizio precedente il valore del contributo & sostanziaimente siabile (€/000 540 vs. €/000 553).

2.5. Contributi ai Gruppi Sportivi Militari ed ai Corpt Civili dello State

Si riporta di seguito una tabelia riepilogativa, recante i contributi assegnaii per 'esercizio 2013 (confrontati
con Pesercizio precedente), arlicolati per macro-tipologia. Per la ripartizione analitica deile suddetie voci
contributive a livello di singoli Enti si rinvia al prospetto allegato alla presente nota integrativa.

R . e hiee e Differenza Differenza %
Contributi Gruppi Sportivi Militari e Civili (€/000) 2913 2012 2013 - 2012 2013 - 2012
Gruppi Militari:

Contributo Atthvita Sportiva 721 721 - 0%
Convenzioni Impiantistica 1.548 1.548 - 0%
Totale Gruppi Militar 2.270 2.270 - 157
Gruppi Civili:

ContribLto Altivita Sportiva 474 474 - 0%
Convenzioni Impiantistica 500 5Q0 - 0%
Totale Gruppi Civili 974 974 - 0%
TOTALE Gruppi Sportivi Militari e Civili 1 3.244 3.244 - 0%

Nel 2013 {valore del contributo invariatc rispettc all'esercizio precedente), sono stati assegnati finanziamenti
destinati sia all'attivita sportiva dei corrispondenti gruppi, che al potenziamento ed al mantenimento
funzionale deile infrasirutture sportive nel rispetto delle convenzioni stipulate tra le parti (da segnalare, al
riguardo, che il CONI ha provveduto, negli ultimi mesi del 2013, ad apportare una serie di medifiche al
sistema di coniribuzione, formaiizzate nei nuovi protocolli d'Intesa e convezioni con i Gruppi Spartivi Militari e
Civili: sul punio si simanda alla relazione sulla gestione).

3. Altri contributi per attivita istituzionale

Si riporta di seguito una tabella riegilogativa, recante i contributi assegnati per Pesercizio 2013 (confrontali
con I'esercizio precedente), articolati per tipologia.

Altri Contributi per attivita istituzionale Differenza
(€1000) 2013 2012 2013 - 2012
Contributo ’per il nmborslo annuafe dgi ananziamento per 'acquisto 3.443 3.443 0
deltimmobile sede FSN - CONI in Mitano

Contributo pfer interventi di impiantistica sportiva - Provincia 4000 £.000 G
Autenoma di Bolzano

Contribuii a favore del Comitato Promotore “Roma 2020" 1.019 (7.019)
Contributo Comitato Organizzatore Universiadi invemali Trentino 250 ) 250
2013

TOTALE 4.693 | 5.461 (769)

Il salde 2013 della voce € composta:
s per €/00C 3.443, dai contributi assegnati ed erogati alia Coni Servizi SpA in competenza 2013, per

stabilizzare la proprieta delle principali sedi federali e periferiche CON!; in particolare tali contributi sono
utilizzati con vincolo di destinazione dalla Societa a rimborsc del finanziamento pluriennale {2010 - 2026)
che la stessa ha acceso per Facquisto, effettuato alia fine deil'esercizio 2008, delfimmobile di Milano,
che gid da fine 2010 ospita gli uffici delle Federazioni Sportive e del Comitati Territoriali de CONI
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operanti nel capoluogo milanese. L'ammontare del contributo & stabile rispetto all'esercizic 2012, anno di
enfrata a regime di tutti i mutui concessi dall'!CS aila Societa;

= per £/000 1.000, dalle assegnazioni di competenza dell'esercizic a favore deila Provincia Autonoma di
Bolzano per interventi sullimpiantistica sportiva del territorio della Provincia, definiti sulla base del
Protocollo d'intesa esistente tra le parti (scaduto al 31/12/2013), da erogare in relazicne allo stato di
avanzamento dei lavor;

*  per €/000 250, daf contributo assegnato (ed interamente liquidato nell’ssercizio) a sostegno della
manifestazione Universiadi invernali Trentino 2013 al Comitato Organizzatore.

4. Acquisto di heni e servizi

L.a voce, pari ad €/000 124.456, accoglie:
+  per €/00C 122.422 il corrispettivo del contralto di servizio con Coni Servizi SpA,;
= per €/000 2.034 altri costi per beni @ servizi, come di seguito descriito.

Con riferimentc ai corrispettive del contratto di servizio 2013, se ne riporta di seguito 'andamento dafla
costituzione della Societa:

v T : j .
2013 2012 2011 2010 2009 ‘ 2008 © 2007 2006 : 2005 2004 2003

| | ; | :
imporio al netta VA TTi01.457] 108.832, 112.905] 116,891, 117.440] 143.228] 149.837| 186.212) 167.125; 174.998] 179.088
[V (non deiraibils per CONI | 20,964, 19.731,  19.801]  19.773, 20,043] 22.253; 22.363) 23.788| 24875, 25775 26.894
importo al lordo IVA 192.423] 126.623, 132.136; 136.664, 137,484 165.461] 172.000] 160.000] 192.000° 200.773| 205.982
! ‘ ! ; i : !
e N : T (6.201)]  (9.774) 115,242y (15.062)] (43.059) (49.578)] (57.578) (59.578) (78357} (83.550)
[Diflecenza con 2013 [Lordo IVA), T T (TR (10%) (el (6%t (29| (2% (36%)  {99%)_ (41%)]

{Contratto Servizio
€060

I servizi sone stati erogati, secondo ie richieste del CONi, in base ai criteri e paramelri del contraito approvati
dalla Giunta Nazionale e poi formalizzati nel contratto sottoscritto tra le parti I 27 maggio 2013
{successivamente alla nomina dei nuovi vertici della societa avvenuta in data 15 maggio 2013).

Per un esame sull’argomente si rimanda alla relazione della Societz allegata alia presente nota integrativa.

Con riferimento agli altri costi per beni e servizi, si riporta di seguitc una tabella riepilogativa, recante la
composizione della voce e il confronto con V'esercizio precedente.

[Aitri costi per beni e servizi (€/000) 2013 2012 e | ezt
Fomiture di beni e servi'ziAin conlrogrestazione di attivita swlte 1.413 7.01 (5.508 (B0%)
verse partner commexciali

Fomiture di beni e senizi per althita istituzionale dellEnte 58 {58) {100%)]
Fomiture di berv e senvizi per progetto "Alfzbetizzazione Motora” 321 17 504 431%
TOTALE 2.034 7.196 {6.162} (72%)

La voce forniture di beni e servizi in controprestazione di aftivita svolte versc partner commerciali,
pari ad €/000 1.413, si riferisce ai servizi ed ai beni erogatifforniti al’Ente dai partner commerciali (si tratta
principalmente del vestiario & materiale sportivo fornito per le rappresentative italiane in accasione della XVII
edizione dei Giochi del Mediterraneo 2013 tenutasi a Mersin e della Xl edizione degli EYOF 2013 tenutasi
ad Utrecht), come modalita di regolamento (diversa da quella cash) del corrispettivo maturato dal CON! per
lo sfruttamento commerciale del marchio. Tali prestazioni assumono natura istituzionale e, pertanto, il
relativo cosio a carico dell'Ente & inclusivo di IVA, in quanto indetraibile. Il valaore imponibite {netto tVA) dei
beni / servizi in esame & pari ad €/000 1.183, mentre I''VA non detraibile (che come detto sopra rappresenta

un'ulteriore componente di costo) & pari ad €/000 231,
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La voce forniture di beni e servizi per progetto alfabetizzazione motoria, pari ad €/000 621, si riferisce
alle prestazioni a corpo erogate da Coni Servizi SpA al CONI {al di fuori del conirattc di servizio) per 1l
progetto di alfabetizzazione motoria: organizzazione logistica dei corsi di formaziene per i docenti, acquisto
kit di materiale sportivo da destinare alle scuole partacipanti al progetto (3.423 plessi; 24.627 classi; 511.296

alunni), brochure didattica, etc.

5. Altri costi

La voce in esame, pari ad €/000 3.683, accoglie principalmente:

per €/600 3.04C gli accantonamenti effetiuati in applicazione delle disposizioni di legge in materia di
contenimento delia spesa, interamente versati allo Stato, sia in riferimento alle misure di cui alla L.
133/2008, sia in riferimento alle misure di cul alla L. 122/2010. Si rinvia all'apposito paragrafo della
relazione a! Bitancio per un maggior dettaglio;

per €/000 325 i contributi alle Collettivita Italiane all'estero per o svolgimento di manifestazioni sportive
promozionali per i bambinifragazzi delle comunita iteliane in diversi paesi (Argentina, Venezuela, Stati

Uniti, Svizzera, Canada e 3rasile);
= per €/000 201 i cosii per il contenzioso legale proprio del CONE.

6. Ammortamenti e svalutazioni

Gli ammortamenti, pari ad €/000 843, sono relativi al costo di acquisto del marchio CONL

Nel corso delf'esercizio sono stati effettuati accantonamenti a fonde svalutazione credit! per €/000
1.032, per fronteggiare rischi di esigibilita di crediti riferiti sia alla gestione centrale (€/000 871), che a quella
delle Strutture Territoriali (€/000 161); quest'uliima componente frova rappresentazione nei costi delle
Strutture Territoriali (si rinvia per approfondimenti al paragrafo "risultanze contabili delle Strutture Territoriali”,

oltre che alie tabelie allegate alla presente nota integrativa).

7. Accantonamenti per rischi ed oneri

Ne! corso deil’esercizio sono stati effettuati nuovi accantonamenii ad oneri futuri per €600 1.112, atti a
fronteggiare passivita di esistenza certa per contributi per risorse umane da riconoscere alle Federazioni
Sportive Nazionali, per le quali alla chiusura del bilancio non era definitivamente noto l'imporio da assegnare

alle singole Federazioni, oitre che la data di sopravvenienza.

8. Costi Strutture Territoriali

Come per i ricavi, anche per i costi si rinvia per un maggier dettaglic al paragrafo “risultanze contabili delle
Strutture Territoriali”, oltre che alle tabelle allegate alla presente nota integrativa.
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PROVENTI / ONERI FINANZIARI

gl;%\;entr ed oneri finanziari 203 ! 2042 Differenza

Prowenli fnanzian ’ 57 86 (29)
Oner finanziar (21), (5) (18)
Totale 36 | 81 {45}

La voce accoglie gli interessi attivi maturati sui ¢/c bancari e postaii e le spese per commissioni bancarie e
postali, sia relativamente aile disponibilitad centrali, che a quelie territoriali.

PROVENT] / ONERI STRAORDINAR!

Pro i eri st inari

Zgotéent ed oneri straordinari 2013 2012 Differenza
Proventi straordinari 961 302 659
Onen straordinari {342) {161) (181}
Totale 620 141 478

it saldo della vcce in esame é dato dalla differenza fra i proventi e gli'oneri straordinari, riferiti sia alla
gestione centrale che a quella delie Strutture Territoriali ed ascrivibili per o pit a sopravvenienze attive /
passive per eventi rilevati nel 2013 ma riferiti alla competenza economica di esercizi precedenti.

IMPOSTE E TASSE

Imposte e Tasse 2013 2012 | Differenza
€/000

IRES 660 778 {118}
IRAP 86 150 (64)
Ritenula fiscale 27% su interessi altiv 6 8 {2}
Allra 61 2 59
Totale 813 937 {1285}

Le imposte sul reddito 2013 {IRES), per le quali si riporta di seguitc un prospeito di calcolo, sono connesse
all'attivita commerciale deli'Ente, esercitata con riguardo allo sfruitamento dei marchi (accordo con i partners
commerciali ed accordi CIO) ed alle sponsorizzazioni contrattualizzate a livello locale dalle Strutture
Territoriali.
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PROSPETYO CALCOLO IRES 2013 {dati in €/000) ]
RICAVI COMMERCIALI:
Ricavi da veiorizzazione marchi CONI 3.071
Ricavi commerciali CIO 703
Totale Ricavi commerciali centro 3.774
Ricavi Strutture Territortali 246
TOTALE RICAVI COMMERCIAL! 4.020
COSTI COMMERCIALL:
Sendzi di valorizzazione marchio (g cura di Coni Sendzi SpA) (883)
Costi correlati ad accordi comm. i (88)
Arnmortaments marchio (643}
TOTALE COST!I COMMERCIALI {1.620)
DIFFERENZA RICAVI-COST! 2.400
IMPONIBILE IRES 2.400
IRES 2013 {660)

ta voce “ricavi Strutture Territoriali” & inclusa, nel bilancio 2013, tra le risuitanze contabili delle Strufture
Territoriali. La voce “servizi di valorizzazions del marchio” si riferisce ai servizi espletati da Coni Servizi SpA
su richiesta del CONI e remunerati all'interno del contratto di servizie.

La voce “costi correiati ad accordi commerciali” si riferisce aila quota dei costi di natura commerciaie per
benilprestazioni ricevuti dai partner commerciali, come modalita di regolazione (in controprestazione) del
corrispettivo maturato dal CONi per lo sfruttamento commerciale del marchic.

PIRAP 2013 rappresenta {'imposta pagata mensilmente dal CONI e calcolata, come previsto dalla norma per
e Amministrazioni Pubbliche, sulle collaborazioni intrattenute nel corso dell'esercizio, sia dalle strutture

centrali, che presso le Strutture Territoriali.
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RISULTANZE CONTABILI DELLE STRUTTURE TERRITORIALI DEL CONI

Premessa

Le Strutiure Terrtoriali del CONI sono dotate da Statuto del’Ente di zutonomia gestionale per il
perseguimento dei propri compiti. Esse gesiiscono autonomamente la propria attivita nel rispetto dei
Regolamenti approvati nelle diverse materie dalla Giunta Nazionale del CONI.

Riguardo alle attivita amministrative e di controifo si attengono aile disposizioni contenute nel Regolamento
di Amministrazione e Contabitita dei CONI e nelie relative procedure contabili.

Da un punto di visia politico e gestionale fanno riferimento all’'Ufficio Territorio, che ha la respensabilita di
indicare aile Strutture Territoriali, nelle fasi di predisposizione dei loro Budget e rimodulazioni di budget, e
linee della gestione e delle attivita da realizzare {sia per i progelti a coordinamento centrale, che per quelli a
caratiere locale) e di verificare in corso d’anno il merito delle spese dagli stessi sostenute.

Fanno inoltre riferimento all'Ufficio Servizi Amministrativi per CON! Ente per la funzione di coordinamento
nell'espletamento degli adempimenti di natura contabile.

Le Strutture Territoriali aggiornano la contabilita sul sistema informativo contabile SAP, il che consente al
CONI di disporre di una base dali integraia ed unitaria e di aggregare nel bilancio unico defi'Ente ie 22
contabilita gestite (una per il centro e 271 per ie Strutture Territoriali regionati).

Dal 2013 & ogerativo il nuovo assetto organizzativo delle Strutture Territoriali, che prevede un modelio
basato su Comitati Regionali e Delegazioni Provinciali; da un punto di vista amministrative - contabile i
Comitati Regionait gestiscono I'amminisirazione in modo accentrate € svolgono una funzione di "service" per
conto celle relative Delegazioni Provingiali della propria regione, curando per se stessi e per le suddette
delegazioni fa tenuta della contabilit nel sistema SAP e fe chiusure contabili periodiche ed annuali.

Processo di chiusura della contabilita e di aggregazione dei dati

} precessi di chiusura del bilancio d'esercizio delle Strutture Territoriali ordinariamente prevedono:

il supporto in_corso_d'anno gestionale e contabile alle Strutture Territoriali ed it monitoraggio degli
andamenti di budget/rimodulazioni di budget e delle azioni in esse contenute e sulta tempistica tenuta
deila contabilita, rispettivamente a cura dell'Utficio Territorio per la parte gestionale e dell'Ufficio Servizi
Amministrativi per CONJ Ente per la parte degli adempimenti amminisirativo - contabili;

al termine dell’'ssercizio, la comunicazione da parte delle Strutture Territoriali dell’avvenuta chiusura del
oroprio consuntivo, mediante trasmissione della prevista decumentazione (checklist di riepilogo delie
situazione contabile aggiornata) sottoscritta dal Presidente e dal Segrefario in

attivita di chiusura e

carica;
lz_verifica_a consuntivo da parte dell'Ufficio Territorio degli aspetti inerenti la gestione delle Strutture

Territoriali €, in particolare, la coerente realizzazione da parte di queste defie attivitd definite nei budget /
aggiornamenti di budget;

la verifica a consuntivo da parte deli'Ufficio Servizi Amministrativi per CONI Ente dei principali aspetti di
natura contabile e, in particolare, la supervisione che le Strutture Territoriaii abbiano effeftuato la
chiusura della propria contabilita nel rispetto dei principi contabili di riferimento (competenza economica,
prudenza, corretta classificazione, etc.). Nellambito di tale supervisione, formalizzata nelle citate
checklist, scno altresi staie effettuate centraimente scritture di rettifica/iniegrazione rispetio alle
risultanze contabili fornite dalle Strutiure Territoriali, al fine di renderle omogenee con quelle centrali e

consentirne 'aggregazione nel bilancio unico dell’Ente;
Papprovazione della situazione contabile delle Strutture Territoriali. cosi definite_da parte delle rispettive

Giunte Locali.

Per il bilancio 2013, sona stati effettuati in corse d'anno da parte defl’'Ufficio Servizi Amministrativi per CONI
Ente una serie di monitoraggi sullo stato delle chiusure contabili delle Strutture Territoriali, richiedendo ta
compilazione di check-list successive, aventi ad oggetto ie principali poste contabili. Si riporta di seguito una
sintesi di quanto trasmesso da ciascuna Struttura Territoriale:
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15 Strutture Territeriali (su 21);

19 Strutture Territoriali (su 21);

21y

1° checklist di monitoraggio dell'avanzamento contabile {al 30/06/2C13): documentazione trasmessa da
2° checklist di monitoraggio dell'avanzamente contabile {aj 31/10/2013): documentazione trasmessa da
checkiist di chiusura deila contabilita 2013; documentazione trasmessa da 21 Strutture Territoriali (su

delibera della Giunta Locale di approvazione del consuntive e della situazione contabile 2013 del CR:

documentazione frasmessa da 21 Strutture Territoriali (su 21).

Sintesi delle risultanze contabili delle Strutture Territoriali

Si riporta di sequito una sintesi delle principali risultanze emerse, a livello aggregato, dalla chiusura della
contabilita defle Strutiure Territoriali, sia in termini di situazione patrimoniaie al 31.12.2013, sia in termint di
andamento_economico deil'esercizic. Per un dettaglio a livello di singola Struttura Territoriale si rinvia

agli allegati al presente documento.

Tali situazioni rappresentano una “vista" sulla sola gestione delle Strutture Terrtoriali € non sul bilancio
complessivo CONI: pertanto fra i crediti, i debiti ed i ricavi sono riporiati, oltre a quelii riferifi a controparti
esterne al CONI, anche quelli verso ia Sede Centrate del CONI, che i guanto riferili alla gestione “interna”
CONI (rappresentando un mere trasferimento interno ¢i risorse) non emergono net bilancio unico del'Ente.

Situazione Patrimoniaie af 31.12.2043

STATO PATRIMICNIALE al 33/12/2013 {€/000) 31/12/2013 31/12/201{__“ Delta 2013-2012 ] Delta %6 2013-2012
ATYIVO
CREDIT! T
Verso terzi: - o T ) o
-Valore lordo 3.794 3.383 411 12%
-Fondo svalutazione Crediti %61, 161 -
-Valore netto {A) 3.633 3.383 258 7%
Verso il CON) (B) ] o N Y 6785 “1gsg 28%
{7otate Crediti (A)+{8) 12.3086) 10.168)] 2138 21%
DISPONIBIUTA' LIQUIDE 2.386] 3.075 (689) (22%)
RATEI € RISCONTI ATTIVI 45 2] 44 2911%
TOTALE ATTIVO ey | 13.244 ) 1.493 11%
STATO PATRIMONIALE af 31/12/2013 [€/000Q} 31/12/2013 31/12/2012 Deita 2013-2012 Delta % 2013-2012
PASSIVO
PATRIMONIO NETTO -
PN iniziale 11.036] 11.367 (331) (3%)
Risultata econamico di esercirio i 38 (331) 369 {112%)
PM finale 11.075 11,036 38| 9%
DEBITY -
Verso terzi (A) 2179 1.503) 87§ 45%,
Verso il CONI {B}* {32) 52 {84} -
Totale Debiti {A)+(B) 2.187 1.555 5921 § ..38%
RATE] £ RISCONTI PASSIVI . 1.516] 653, 8621 132%;
TOTALE PASSIVO B 34,737 " 132aaf | 1.a93) 11%

“ Riguardao anticipozioni sostenute dalle Strutture Territoriali per conto della sede Centrale. Per uleriori dettaglisi rinvie agli allegoti

il pairimonio netio delle Strutture Territoriali al 31.12.2013 ammonta ad €/000 11.075 ad é stabile rispetto al

valore di apertura (€/000 11.038), dal momento che la gestione economica dell'esercizio ha evidenziaio un
sostanziale pareggio (risultato econcmico positivo per €/000 38).
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Tale patrimonio & composto prevalentemente da trasferimenti da ricevere dat CONi (€/000 8.673), da crediti
verso terzi (€/000 3.633), da dispenibilita liauide (€/000 2.386), al netto di debiti verso terzi (€/000 2.179) e di
risconti passivi (€/060 1.516).

i trasferimenti da ricevere dal CONI rappresentano la qucta dei contributi assegnati dalta Giunta Nazionale
alle Strutture Territoriali, neffesercizio correnie ed in quello pregresso, non ancora erogati in quanto i voiumi
di attivita delte suddette Strutture non hanno determinato la necessita del trasferimento ed in quanto le
stesse risultavano gia dotate di un livello di disponibilita fiquide adeguato al sostenimenio delle spese

d'esercizic.

| crediti verso ierzi sono rappresentati principaimente da crediti verso regioni / provineie / comuni ed altri enti,
oltre che verso privet, per prestazioni di natura istituzionale (e, solo in minima parte, anche per prestazioni di
natura commerciale). Tali credili, gia rappresentati al neito della quota accantonata a fondo svalutazione
crediti a seguilo di una valutazione prudenziale su eventuall rischi di inesigibilita, sono per lo pit sorti
nell'esercizio 2013 {per '85% deltammontare complessiva) e nell'esercizic 2012 (per il 12% dell'ammontare

complessivo).

Le disponibilita liguide sono rappresentate quasi esclusivamente dalla liquidita detenuta ai 31.12.2013 sui
conti correnti a flivello regionale (e, in misura residuale, sui conti correnti a livelle provinciale, in via di
compleia chiusura).

! debiti verso lerzi sono rappresentati principaimente da debiti versa fornitori (fatture ricevute e da ricevere)
per acquisti di beni e servizi necessari per lo svolgimento dell'attivita istituzionale delie Strutture Territoriali e
sono per lo pitl sorti nelf'esercizio corrente.

! risconti passivi sone riferiti alla quota di contributi istituzicnali assegnati alle Strutture Territorial: nel 2013,
ma rinviali per competenza economica agli esercizi successivi, al fine di consentire la correfazione con i
relativi costi / attivita.

Andamento economico dell’esercizio

RIEPILOGO RICAV! E COSTI STRUTTURE TERRITGRIALY {€/000) 2013 2012 Delta Delta %
e - ' 2013-2012 | 2013-2012

RISORSE PER PROGETTO ALFABETIZZAZIONE MOTORIA - i
Risorse rese disponibili da CONI/MIUR/PCM 11.441 6.754 4.686 69%
Ricavi propri da terzi 301 214 85 40%
Totale Risorse {A) 11.741 6.969 4.773 58%
RISORSE PER ALTRE PROGETTUALITA 1)

Risorse rese disponibili da CONI 4.778 8.126 T {41%)
Ricavi propri da terzi 5.008 8.229 (3.222) (39%}
Totale Risorse [B) 9.786 16.355 (6.389} {40%;
TOTALE RICAVI OPERATIVI {C) = (A} +{B} ! 21.527 23.324 (1.797) {8%)
COSTI SOSTENUTI PER PROGETTC ALFABETIZZAZIONE MOTORIA 131.787 5.981 4.806 69%
COSTI PER ALTRE PROGETTUALITA' (1) 9.724 16.530 (6.966) {42%)
TOTALE COSTI OPERATIVI (D) 21.510 23.671 {2.160) (8%)
RISULTATO GESTIONE OPERATIVA (E) ={(C) - (B} i7 {347} 364 {105%)
GESTIONE FINANZIARIA [F) 17 4?2 {25) {59%)
GESTIONE STRAQRDINARIA (G) 4 (26} 30 {316%)
RISULTATO NETTOC D'ESERCIZIO (H)=(E)} + {F} +{G) 38 {331) 363 {212%}
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La gestione economica delle Strutture Territoriali nel 2013 ha evidenziato un sostanziale pareggio, dal
momento che il risultate netio d'esercizic € pari_ad €/000 38, ascrivibile ai saldo della gestione operativa,
positivo per €/000 17 e al saldo della gestione finanziaria e straordinaria, anch'essi positivi rispettivamente

per €/000 17 ed €/000 4.

{ ricavi operativi, pari ad €/000 21.527. hanno finanziato il progetto di alfabetizzazione motoria per €/000
11.741 e le altre progettualita per £/000 3.786.

Le risorse rese disponibili per il progetto di Alfabetizzazione Motoria sono costituite per la maggior parte
(€/000 11.441) dai contributi assegnati alle Strutture Teritoriali nellambito della convenzione sotioscritta
centralmente fra CONI / MIUR e PCM, al fine di consentirne la liquidazione sul territorio dei compensi dei
docenti incaricati di erogare lattivita formativa pressc i plessi scelastici di riferimento; ammontare
compiessivo delle risorse rese disponibili centralmente per il progetto in virts delia suddetta convenzione
ammonta per il 2013 ad €/000 12.000 (€/000 7.500 rese disponibili dal CON}; €/000 2.500 rese disponibili dal
MIUR ed £/000 2.000 rese disponibili dalla PCM), di cui la parte non allocata sulfe Strutture Territoriali &
stala utilizzata a iivello centrale per if sostenimento delle spese organizzative di progetto {es. aflivita di
formazione dei docenti impegnati sul progetto, acquisto di kit di materiali sportivi distribuiti alle scuole, spese
logistiche sostenute direttamente dalia Coni Servizi SpA, efc.). Le risorse allocate sul progetto registrano un
significativo incremento rispetto all'esercizio precedente (+68%) come conseguenza della piu ampia
partecipazione finanziaria assicurata dat CONI e da MIUR e PCM.

Le risorse rese disponibili per ie altre progettualita registrano una significativa riduzione rispetto al'esercizio
orecedente (da €/000 16.355 ad €/000 9.786) dovuta in parte alla conirazione delle risorse assegnate dal
CON| {da €/000 8.126 ad €/00C 4.778), in quanto ri-allocate rispetto al passato sul progetto di
alfabetizzazione motoria e, in parte, alla riduzione dei contributi assegnati da terzi (che si riducono da €/000
8.229 ad €/000 5.008), principalmente come conseguenza deile minori disponibilita degli Enti Locali a
seguito delle restrizioni intervenute progressivamente sulla spesa pubblica.

Con particolare riferimento ai ricavi propri da terzi - sopra descritii sia in riferimento al'aifabetizzazions
motoria che alle altre progetiualitd e che per il 2013 ammontanc a complessivi €/000 5.308 - si riporta neila

tabeila seguente un'articolazione per provenienza/ natura:
g

[RlCAVI PROPRI 2013 2012 Oeita Delta %
{€/000} 2013-2012 | 2013-2012
Contributi da Regioni, Province, Comuni, aitsi Enti 3.723 6.256 {2.534) {40%)
Altri Ricavi 1.232 1.378 {146) (11%))]
Contributi da Enti privati 246 655 {409) {62%)]
Ricavi da sponsorizzazione 93 116 {23) {20%)
Ricavi da gestione impianti sportivi 15 39 {24} 162%}
TOTALE RICAYI PROPRI 5.308 8.444 (3.136}) {379}

I 70% del totale dei ricavi propri & costituito dai contributi assegnati da regioni / provincie / comuni ed altri
enti locali ai fini delio svolgimento di afttivitd sportiva nel proprio territorio di competenza (spesso si iratla di
coniributi gia finalizzati ad aftivitd o manifestazioni individuate a monte dall'ente stesso). Gli altri ricavi
accolgono proventi di varia natura quaki quelli da attivita organizzate presso le scuoie ed § Centri Giovanili, da
diritti CIS (consulenza impiantistica sportiva) ed attivita varie organizzate dalle Strutture Territoriali, etc.

| costi operativi. pari_complessivamente ad €/000 21.510. sono stati sostenuti per il progelto di
alfabetizzazione motoria per €/000 11.787 e per alire progettualita per €/060 9.724.

| costi sostenuti per il progetio di Alfabetizzazione Motoria sono riferiti, come sopra evidenziato, ai compensi
malurati e liquidati ai docenti incaricati di erogare I'attivita formativa presso i plessi scolastici di riferimentc ed
evidenziano un sensibile incremento rispetto all'esercizio precedente {+69%) come conseguenza del

maggior volume d'affari del progetto rispetto al 2012.




