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RELAZIONE DELLA GIUNTA NAZIONALE

1. PREMESSA

La presente relazione & a corredo del bitancio dell’Ente at 31 dicembre 2013.

Nel rinviare alla nota integrativa del bilancio per le esplicitazioni dei dati risultanti daflo stato patrimoniate e
dal conto economico, vengono in questa sede fornite alcune principali informazioni sulla gestione.

Nel rispetio del dettato statutario, i CONI adotta una contabilita ispirata a principi civilistici ed un sistema
contabile di tipo economico - patrimoniale, basato su filevazioni effettuate con il metodo della partita doppia.
Come previsto dal Regolamento di Amminisirazione e Contabilita, il bilancio del'Ente & unico e ricomprende
le risultanze a livello economico e patrimoniale sia della gestione amministrativa centrale, che di quella delle

Strutture Territoriali.

#t 19 febbraio 2013 & avvenuta Pelezione dei nuovi vertici ed Organi Collegiali del CONI: Presidente,
Consiglio Nazionaie & Giunta Nazionale. Quest'ultima ha proceduto, sulla base dellindicazione dei nuovo

Presidente, alla nomina del nuovo Segretario Generale e dei Vice Presidenti.
A seguito i tele elezione, nel marzo 2013 i tre consiglier di Amministrazione della Coni Servizi SpA (di

nomina CONI: Presidente del CdA, Amministratore Delegato ed un consigliere) hanno rimesso | rispettivi
mandati nelle mani del Ministero Azionista, assicurando continuita funzionale alla Societa fino alla nomina
del nuovo CdA da parte del’Assemblea degli Azionisti, avvenuta in data 15 maggio 2013. il CdA, insediatosi
o stesso giorno, ha provveduto a nominare il nuovo Amministratore Defegato ed il Direttore Generale delfa
Sacieta, avviandone la attuale gestione.

Con DPCM 6 dicembre 2013, & stata definita la nuova composizione del Collegio dei Revisori del CONI, con

mandato per il periodo 6 dicembre 2013 - 5 dicembre 2017.

2. SINTESI DEGL! ANDAMENTI DELLA GESTIONE

L'esercizio al 31 dicembre 2013 si chiude con un valore della produzione pari ad €/000 438.022, derivante
per €/000 432.714 dai contributi e ricavi dell'attivita centrale e per €/000 5.308 dai ricavi progri delle Strutture
Territariali.

! costi deil'atlivita centrale risultano pari ad €/000 414.870, comprensivi principalmente dei coniributi per
altivita istituzionale (€/000 282.777) e del corrispettivo per il contratto di servizio (€/000 122.422, inclusa IVA
per €/000 20.964) con Coni Servizi S.p.A.; quelli reiativi alle Strutture TerrHtoriali sono, invece, pari ad €/000
21.510. i costo complessivo della produzione, pertanto, risulta pari ad €/060 436.380.

Il risuitato operativo & positivo per €/000 1.641. Considerando anche le risultanze della gestione
finanziaria {positiva per €/000 36), della gestione straordinaria (positiva per €/0CG 620) e le imposte del
periodo (€/00C 813), si determina un risultato netto della gestione positivo per €/000 1.484, articolato tra
sisultato economico positivo delia gestione centrale (€/600 + 1.446) e risultato sconomice positivo delle

Strutture Territoriali (€/000 + 38).

Per via del suddetto risultato d’esercizic positivo, il patrimonio netto dell’Ente registra un incremento da
€/000 37.727 {valore al 31.12.2012) ad €/000 39.211 (valore al 31.12.2013), ripartito in patrimonio risalente
alla gestione centrale (/000 28.137) ed alla gestione delle Strutture Territoriali (€/000 11.075).

Facendo un confronto tra 2013 e 2012, emerge un incremento (per ca. €/000 12.300) delle risorse
disponibili ed effettivamente allocabili agli enti finanziati, effetto netto dei seguenti principali fattori:
incremento (per €/000 3.000) dei contributo pubblico (casi come contabilizzato), in particolare in virtl
del fatio che it CONI nel 2013 ha potuto beneficiare dell'assegnazione dalio Stato della componente
PREU (Prelievo Erariale Unificato) in misura pitt che doppia rispetto all'esercizio precedente;
assegnazione sul 2013 {per €/000 4.590) dei contributi per la mutualita generale negli sport

professtonistict a squadre;
contrazione {per €/000 11.363, incl. IVA) dei costi per beni e servizi, a seguitc defia riduzione:
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v del corrispetiivo del contratto di servizio con Coni Servizi, ascrivibile principalmente al
decremento degli oneri del personale nel fratiempo transitato dalla Societa alle Federazioni, ex
art. 30 CCNL, olireché alle minori attivitd 2013 rispetto al 2012 anno olimpico, per lo sviluppo e
valorizzazione dei marchi CONI e per l'organizzazione della spedizione italiana ai Giochi di

Londra;
v dei cosli dei materiali e servizi forniti direttamente al CONI dagli sponsor (value in kind)

nell'ambito defle attivita realizzate sempre per i Giochi di Londra 2012.
contrazione dei ricavi commerciali da sfruttamento del marchio CONI per €/000 7.043, coerentemente

con quanio sopra detto su Londra 2012

Il CONI ha allocatc tali maggiori risorse nette principalmente suila contribuzione alle Federazioni
Sportive Nazionali attraverso I'assegnazione dit contributi integrativi sul 2013 voiti a rafforzare Fattivita
federale di PO/AL e sportiva; coatributi nell'ambite delle progettualita riconosciute dalla Fondazione per la
mutualita generale negli sport professionistici a squadre; maggiori contributi per risorse umane, come
conseguenza dei citati passaggi di personaie da Coni Servizi SpA alle Federazioni.

Anche i irasferimenti riconosciuti alle Discipline Sportive Associate registrano un incremento rispetto
all'esercizio precedente, passando da €/000 2.595 ad €/000 3.190 (+23%).

Nel corso deil'esersizio - e come descritto pit nel dettaglio nel proseguo della presente relazione -, il CONI
ha ridefinito 'organizzazione delle proprie Strutture Territoriali, confermando la figura del Delegato
Provinciale {(gia prevista nel precedente modello) ed introducendo i ¢.d. CONI Point, destinati a diventare il
presidio operativo provinciale delf'Ente a disposizione delle istituzioni sportive, delle Societa e dei Dirigenti

volontari, nonché del pubblico, attraverso 'erogazione di servizi.

E' stata poi avviata la riorganizzazione della struttura e delle attivita di marketing, riferimento unitario e
sinergico per tutte ie altivita di sviluppo marketing e commerciale sia dell’Ente, che di Coni Servizi SpA.

E’ stato confermato ed ulteriormente sviluppato, rispetio al'esercizio precedente, il progetto di supporto
sportivo e motorio nella scuoia primaria (scuole elementari), con 'aumento delia diffusione sul territorio,
potendo far affidamento sia sul finanziamento del CONI, che del MIUR e della PCM per complessivi €/000

12.000.
Sono state infine attivate una serie di iniziative e soluzioni organizzative (creazione di commissioni di lavoro,

individuazione di referenti della Giunta e det Consiglio Nazionale) finalizzate alia creazione di maggiore
collegialita nelia governance e nei processi di assunzione delle decisioni da parte dei vertici dell'Ente

(per maggiori dettagli si veda fapposito paragrafo delia relazione sulla gestione).

Viene, in sintesi, di seguitc graficamente rappresentata ia ripartizione del totale dei costi della produzione
{€/00C 436.380) da bilancio 2013 del CONI.
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Corrispettivo contratto Versam.ti a Stato (IVA
annuale di servizio \ su contr. di servizio +
netto IVA: €/000 applicazione L. Costi Strutture
101.458 122/2010): €/000 Territoriali: £/000
: 24.004 21.510

Altri contributi per
attivita istituzionale:
€/0004.693

. ___ Altro: £/500 3.269
)

Acquiste materiale
tecnicosportivo e
servizi: €/000 2.034

Contributi per attivita . _
sportiva - istituzionale: Costi per Organi Ente:
€/000278.088 T €/0001.328

3. 1L FINANZIAMENTO DA PARTE DELLO STATO ED ALTRE DISPOSIZION! Di
FINANZA PUBBLICA

3.1. Ui finanziamento da parte dello Stato nel 2013

Le risorse assegnate dallo Stato ai CON! per if 2013 risultano pari ad €/000 415.251, articolate come di
sequito riportato.

Una prima componente & rappresentata dalla parte ordinaria, pari ad €/000 402.550 (rispetto ad €/000
399.254 nel 2012), risultante da un'assegnazione iniziale pari ad €/000 409.150 (ai sensi deila L. 30
dicembre 2004, n. 311, art. 1, commi 281 e 282, cosi come modificata dalla L. 28 gennaio 2009 n. 2, art. 30
bis comma 4), successivamente decurtate per complessivi €/000 6.600 in applicazione di diversi
provvedimenti di contenimento della spesa pubblica (art. 13 comma 1 quinques del D.L. 16/2012, convertito
dalla L. 44/2012 - disposizioni urgenti in materia di sempfificazioni tributarie; art 8 comma 3 del D.L. 85/2012,
convertito dafla L. 135/2012 - disposizioni urgenti per la revisione delfa spesa pubblica, ¢.d. spending review;
art. 2 comma 1 dei D.L. 782010, convertito dalla L. 122/2010 - misure urgenti in materia di stabilizzazicne
finanziaria e di competitivita economica; art. 16, comma 1 e 3 del D.L. n. 98/2011, convertito dalia L.
111/2011 - disposizioni urgenti per la stabilizzazione finanziaria; art. 3, commi 1 e 2 del DL 120/2013,
convertito dalla L. 137/2013 - misure urgenti di riequilibrio della finanza pubblica nonche in materia di
immigrazione; D.L.. 102/2013, convertitc dalla L. 124/2013 - disposizioni urgenti in materia di IMU, df altra
fiscalita' immobiliare, di sostegne alle politiche abitative e di finanza locale, nonche’ di cassa integrazione

guadagni e di trattamenti pensionistici).
i.a seconda componente & rappresentata dal PREU - Prelievo Erariale Unificato (assegnato ai sensi della

L. 28 gennaio 2009 n. 2, art. 30 bis comma 5), pari nel 2013 ad £/008 16.701. Esso & stato assegnato per un
ammontare pit che doppio rispetto agli esercizi precedenti, essendo stato corrisposto sia per la quota
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riconosciuta al CONI del maggior gettito erariale consuntivato dallo Stato per il periodo 2011-2008 {pari ad
€000 9.236), che per il periodo 2012-2008 (pari ad €/000 7.465).

2

Tutte fe suddette assegnazioni risuitano ercgate dal MEF al CONI nel corse del 2013.
Si riporta di seguito I'andamento dei conlribuli assegnati dallo State dal 2003 ad oggt.

i
{ CONTRIBUTI DELLO STATO

T ]

detiin &mi i -
2813 2012 2011 2010 2008 2008 i 2007 2005 2005 2004 2003

i !

! i
Contnbuto ordinario 402,6] 399,3] 447.8f 461,1] 4451 450,01 448.5{ 450,0; 4500 o] 0
Quota PREU 16,7 7.0 3.2 ]
Totale 419,3] 406,8| 4510 461,1] 4451 450,0{f 449,5 450,0) 450,0 0 0
Altrd Contributi 10,0 - - - - -
Totale 419,3| 416,8{ 451,60 461,1] 4451 450,0/ 449,5 450,0| 450,0 0 0
Concorsi Pronostici 220,6] 2259
Risorse agg.w dallo Stato 200,3] 88,3
Totale 419,3| 4168] 451,0{ 461,1] 4451 450,0] 4495 450,0f 458,0] 420,3] 414,2
[Delta su anno prec. {in valore) 240 (341 (101 16,0 (4.9) 0,5 {0.5) 0,0 29,7 6.1
Delta su anno prec. {in %) 00 [ (76%) (22%) 00| (1,1%) GOl (0,1%) - 7,1% 15%
Delta su 2003 1%

3.2. Appiicazione delle disposizioni di legge in materia di contenimento della spesa
pubblica

Nel corso def 2013 sono state attuate, in coerenza con gquanto avvenuto negli esercizi precedenti, le
disposizioni normative in materia di contenimenio della spesa pubblica, per quanto applicabili al CONI
(Legge 30 Luglio 2010, n. 122; Legge 6 agosto 2008, n. 133; Legge 23 dicembre 2005, n. 266).

il CON! ha accantonato e versato allo Stato €/0600 3.040, riferiti ai risparmi sufle spese sostenute dalla
sede centrale e dalle struiture territoriali dell'ente ({rispettivamente per €/000 258 e per €/000 1.179), olire
che ai risparmi sul corrispettive del contratto di servizi con la Coni Servizi SpA (€/000 1.603); in particolare
tali risparmi riguardano la riduzione delle spese per organi collegiali (art. 6, commi 1 e 3 della L. 1222010,
art. 61, commi 1 e 17 della L. 133/2008), per studi ed incarichi di consulenza (ari. 6, comma 7 deila L.
122/2010), per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicita e rappresentanza (art. 6, comma 8 della L.
122/2010), per missioni (art. 6, comma 12 deffa L. 122/2010), per acquisto, manutenzione, noleggio ed
esercizio di autovetture, nonché per I'acquisto di buoni taxi (art. 6, comma 14 della L. 122/2010).

Tale ammontare & stato interamente versato dal CONI allo Stato nei corso del 2013 (capitolo delle
entrate del bilancio defio Stato n. 3492 per quanto riguarda le misure di cui alla L. 133/2008; capitolo n. 3334
per quanto riguarda le misure di cui alla L. 122/2010), eatro le scadenze di legge, ossia it 25 marzo 2013 per
le misure di cui alla Legge 133/2008, art.61, commi 1 e 17 (€000 102), # 13 giugno 2013 per le misure di cui
alla Legge 122/2010, art. 6, commi 6 e 11 (€/000 1.603), it 21 ottobre 2013 per e misure di cui ai restanti

commi della Legge 122/2010 (€/000 1.335).
3.3. Trasmissione di dati / informazioni alle Autorita in corso d’esercizio

Si riportano di seguito alcuni dei principali adempimenti effettuati nel corse dell'esercizio dal CONI in materia
di trasmissione dei dali economico-finanziari:
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trasmissione islematica (mensile) al Ministero del'Economia e delle Finanze dei movimenti in entrata e
delle giacenze detenuti dal’Ente sui conti correnti bancari, ai sensi delfart. 18 del D.L. n. 78 del
01.07.2009;

trasmissione telematica del bilancio consuntivo 2013 e dsl budget 2013 al Ministero deli'tconomia e
delle Finanze - RGS-IGF, in ottemperanza dell'art. 15 della L. 196 del 31.12.2009 ("Legge di contabilita e
finanza pubblica”} e della determina del Ragioniere Generale dello Stato del Ministero dell'Economia e
delle Finanze n. 0037547 del 26 aprile 2010,

trasmissione telematica del bilancio consuntivo 2012 allISTAT, in ottemperanza dell'art. 7 del Decreto
Legisiativo 322 del 1989 e successive modifiche ed integrazioni, oltre che defl'art. 1, comma 3 delfa
tegge 31 dicembre 2009, n.196;
= elaborazione (annuale) ed invie al Ministerc dell'Economia e delle Finanze Servizio Studi
Dipartimentale della RGS dei dati regionalizzati delle spese scsienute da Coni Servizi / CONI sul
territorio a fronte dei trasferimenti erogati dafio Stato, ai fini della pubblicazione statistica “La spesa

statale regionalizzata” facente parte dei Programma Statistico Nazionate.
frasmissione dei dati sui debiti del CONI al Ministero dellEconomia e delle Finanze - Ragioneria

Generale dello Stato, atlraverso Vapposita piattaforma "PCC - Piattaforma per fa certificazione dei
crediti”, introdotta dall'art. 7 D.L. 35/2013, convertito dalla L. 64/2C13.

4. RELAZIONE SULLE ATTIVITA’ SVOLTE

41. Iniziative attivate dalia Giunta Nazionale e dal Consiglio Nazionale del CON!
(a cura delf'Ufficio Organi Collegialf)

Nel corso del 2013 sono state indette 13 riunioni della Giunta Nazionale (vs. 9 riunioni del 2012} e 7 riunioni
del Consiglio Nazionale del CONI {vs. 4 riunion{ del 2012).

Per una gestione pill strutturata e focalizzata di alcune tematiche ritenute sirategiche, la Giunta Nazionale ha
costituito apposite commissioni di lavoro (a titolo onorifico), come di seguito dettagliato:
commissione sport professionisiici, istituita il 15 marzo 2013, composta da una rappresentanza dei
Presidenti delle Federazioni Sportive Nazionali e di esperti in materia, con l'obiettive di analizzare le
problematiche dello sport professionistico e dell'organizzazione sportiva in generale in ltalia, al fine di
giungere all'emanazione di una legge quadro;
commissione compensi da riconascere ai presidenti federali, istituita il 15 marzo 2013, composta da una
rappresentanza dei Presidenti delle Federazioni Sportive Nazionati, con l'obiettivo di definire regole certe
ai fini dell'individuazione di un compenso forfetario da riconoscere ai presidenti federali a fronte delle
attivita gestite e responsabilita assunte; la commissione ha completato le attivita presentando le proprie
proposte, recepite dalla Giunta Nazionale del CONI dell'11 dicembre 2013;
osservatorio internazionale CONL, istituito it 15 marze 2013, composto da una rappresentanza dei
Presidenti delle Federazioni Sportive Nazionali con incarichi internazionali, membri CIO italiani ed
esperti in materia, con l'oblettive di sostenere fa politica internazionale dello sport;
commissione fiscale, istituita i1 14 maggic 2013, composta da una rappresentanza dei Presidenti e di
esperti in materia delle Federazioni Sportive Nazionali e delle Discipline Sportive Associate, con
Pobiettive di approfondire le pil rilevanti problematiche fiscali che riguardano il mondo sportivo e di
gestire in maniera coordinata i rapporti con I'Agenzia delle Entrate a livello nazionale; in daia 14 gennaio
2014 la commissione ha completato la propria attivita presentando afla Giunta le proprie proposte, in
vista anche di un tavolo condiviso da istituire con I'Agenzia delle Entrate;
= commissione allocazione contributi atle FSN, istituita il 14 maggio 2013, composta da una
rappresentanza dei Presidenti delle Federazioni Sportive Nazionali, con l'obiettivo di definire una
proposta per la rivisitazione degli attuali parametri e criteri di allocazione dei contributi alle Federazioni
Sportive Nazionali; fa commissione ha completato la revisione generale del sistema di allocazione.

Al fine di consentire at CONI un presidio pit coordinato e costante su talune attivita di elevato interesse,
espletate attraverso Coni Servizi SpA, la Giunta ha nominato alcune figure di riferimento istituzionale per le

seguenti attivita:
= coordinamento attivita di preparazione olimpica;
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= coordinamento attivita Centri di Preparazione Olimpica;
«  coordinamento attivita della Scuota dello Sport e dell'lstituto di Medicina e Scienza delfo Sport;

»  goordinamento fra le attivita delia Scuola centrale e delle Scuole territoriali delle sport.

Nel corso dell'esercizio la Giuntz Nazionale ha deliberato il commissariamento della Federazione ltaliana
Sport Equestri {FISE) e della Federazione ltaliana Pentathion Moderno (FIPM). Nel primo caso {a Giunta ha
designato come commissario un presidente federale (coadiuvato da 2 vice-commissari operativi, anch'esst
designati dal CONI); nel secondo caso fa Giunta ha designato come commissario pro-tempare un vice-
presidente del CONI.

! e attivita di commissariamento della FIPM sono state completate nei 2013, mentre sono ancora in corso, al
momento delia predisposizione del presente bilancio, quelle suila FISE.

Per quanto riguarda le iniziative attivate nell'esercizio sulla giustizia sportiva si rimanda ai paragrafo 4.7.

4.2. Preparazione olimpica e manifestazioni internazionali
(a cura dell’Area Sport e Preparazione Olimpica)

Gli appuntamenti sportivi del 2013 sono stati I'undicesima edizione degli EYCWF di Brasov dal 17 al 22
Febbraio, ia diciassettesima edizione dei Giochi del Mediterraneo che Mersin (Turchia) ha ospitato dal 20 al
30 Giugno, ia X! edizione degli EYOF che Utrecht (Olanda) ha ospitato dal 14 al 18 Luglio.

Per il supporto alla partecipazione delle delegazioni ltaliane it CONI ha investito risorse finanziarie ed
umane importanti, prevalentemente !'Area Sport Preparazione Olimpica, che ha operato in slrelta
collaborazione con le Federazioni Sportive Nazionali interessale, per la pianificazicne, ia formazione e la
preparazione delle squadre, al fine di garantire un'adeguata assistenza in reiazione allimportanza degli

eventi.

EYOWF di Brasov 2013
Brasov ha ospitato I'XI edizione degli EYOWF 2013, manifestazione che ha visto la partecipazione di giovani

atleti dai 15 ai 18 anni ed accompagnatori delle rispettive federazioni.

| giovani partecipanti in rappresentanza di 18 nazioni si sono confrontati in 8 discipline sportive. L'ltalia ha
partecipato con una delegazione composta da 42 atleti in totale, di cui 23 uomini e 19 donne, 17 tecnici
federali, 5 CONI, 1 medico ed un fisioterapista (da IMSS), 1 coordinatore federale, 1 medico federale ed 1

giudice internazionale di pattinaggio.

L'ltalia ha gareggiato nelle seguenti discipline sportive con la seguente composizione: Sci alpino (8}, Sci di
fondo (8), Biathlon (8), Salto (4}, Srowboard (8), Pattinaggio di figura {2), Short track (4), riaffermando il
proprio valore e conservando una posizione di vertice nel medagiiere finale (6° posto), conquistando 8
medaglie: 2 ori, 4 argenti e 2 bronzi, in linea con 1 risultati delle edizioni precedenti.

Di seguito si riporta [a tabella relativa al medagliere per i primi 6 paesi classificatt agli EYOWF

Fazse

Pos. z
! L o : : =
i A 3 T R 15
- z 2 3 2
2 2 - 1
4 z -’ N

: 2 ] 3 2

. > 4 2

Giochi del Mediterraneo di Mersin 2013
Mersin ha ospitato i XVt Giochi del Mediterraneo, che hanno permesso di testare il livello competitivo delffo

sport italiana, soprattutto degli alleti pits giovani: infatli, rispetio alle precedenti edizioni, I'ltalia ha presentato
una squadra con un'eta media di 25 anni, rispetto ai 26 anni di Pescara e 27 anni di Almeria. Nonostante cio
I'ltalia, come gia avvenuto nelle ultime 2 edizioni, ha comunqgue confermato il proprio valare riaffermandosi al
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primo posto nel medagliere con 70 ori, 52 argenti e 64 bronzi, per un totale di 186 medaglie delle 855
complessivamente assegnate.

Il Team ltalia era composto da 404 atleti ¢i cui 248 uomini e 156 donne, con 231 Ofiicials, comprest i
presidenti federali, per un totale di 635 unita.

La nostra rappresentativa ha partecipato in tutte le discipling presenti nei programma dei Giochi con la
seguente composizione: Atletica (66 atleti), Badminton (8 atleti), Bocce (12 atleti), Calcio (18 afleti), Canoa e
Kayak (8 atleti), Canottaggio (10 atleti), Ciclismo (8 atleti), Ginnastica (13 atieti), Judo (14 atleti), Karate (10
atleti), Lotta (17 atleti), Nuoto {46 atleti), Palianuoto (13 atleti), Pallacanestro (12 atiet), Pallamano (32 atleti),
Pallavolo {24 atleti), B. Volley (8 atleti), Pugilato (10 atleti). Sollevamento Pesi (10 atleti), Scherma {12 atleti),
Sci Nautico (4 atleti), Soort Paralimpici (5 atlefi), Tackwondo (8 atleti), Tennis (4 atleti), Tennistavolo (6
atleti), Tiro a Segno (15 atleti), Tiro a Volo { 8 atleti), Tiro con L'Arco (6 atieti), Vela (12 atleti}.

Oi seguito si riporta il medagliere per i primi 10 paesi classificati ‘ai Giochi del Mediterraneo:

vedaulisre
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EYOF di Utrecht 2613

Utrecht ha ospitato la XI! edizione degli EYOF, manifestazione riservata ai giovani atleti dai 13 ai 17 anni, in
cui Pitalia ha partecipato con una delegazione composta da 116 atleti di cui 58 uomini e 58 donne, seconda
partecipazione piti numerosa negli event! EYOF dopo quelta organizzata in ltalia a Lignano Sabbiadoro nel
2005. La squadra giovanile & stata accompagnata da 43 Officials cosi divisiz 5 CONI, 2 medici, un
fisioterapista (IMSS), 7 giudici/arbitri e 28 tecnici federali.

Le nazioni partecipanti agli EYOF sono state 49 in 9 sport; I'ltalia ha partecipato ad otto dei nove previsti con
la seguente composizione: Alletica (24}, Ciclismo (6), Ginnastica (6), Arti Marziali {12), Nuoto (16},
Pallacanestre (24), Paiiavolo (24), Tennis {(4).

Di sequito si riporta ia tabelia relativa al medagliere per i primi 10 paesi classificati agli EYOF:

Pos. Pazss

1
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Aftivita in preparazione di Sochi 2014
In preparazione dei XXil Giochi Olimpici invernali di Sochi (Russia), previsti dal 7 al 23 Febbraio 2014,

I'Area Sport e Preparazione Olimpica nel corso del 2013 ed in particolare negli ultimi mesi dell'annio, periodo
di scadenza di gran parte degli adempimenti formali nei confronti del Cemitato Organizzatore, ha finalizzato
le diverse aftivita organizzative per consentire alla squadra azzurra le migliori soluzioni possibili in particolare
per quante riguarda i viaggi, la logistica anche presso i villaggi olimpici e la spedizione dei materiali tecnici.
Soprattutto guest'ultimo aspetto ha comportato un notevale sforzo sia economico, che organizzative anche
in considerazione delle particolari restrizioni e difficolta incontrate con la burocrazia e le misure di sicurezza

adottate dalle Autorita Governative Russe.

L'Area Sport e Preparazicne Olimpica ha incontrato pit volte nel corso delfanno la Federazione ltaliana
Sport Invernali e Sport del Ghiaccio e con Joro ha coordinato le modalita di formazione della squadra azzurra
ed avviato le attivita di assistenze alla delegazione.

Ne! 2013 sono stati effettuati anche sopraluoghi 2 Sochi durante i quali sono state svolte riunioni con i vari
responsabili del Comitate Organizzatore Sochi 2014, sono stati ispezionati i tre villaggi olimpici che hanno
ospitato la delegazione italiana (Coastal Village, Mountain Viliage ed Endurance Villagej, i siti di gara e di

allenamento.

Altre atlivita
La Preparazione Olimpica ha operato nel corso dell'anno in sinergia con la Commissione Tecnica di esperti

individuati dal CONI af fine di dare supporto alle Federazioni Sportive, sia per quanto riguarda gl sport
individuali, che per quelli di squadra.

£’ proseguita Pattivita di formazione dei quadri tecnici cor: corsi specifici e gruppi di lavoro, per favorire lo
scambio delle conoscenze netle diverse discipline; sono stati inoltre effettuati workshop di approfondimento
delte tematiche affrontate, con la collaborazione di esperti taliani e stranieri, nonché di Tecnici Nazionalj
delle Federazioni Sportive, i quali hanno presentato i propri studi e trasferito le proprie esperienze.

Nel corso dell'anno, avendo come obiettivo il ricambio generazionale, sono stati costituiti gruppi di lavoro
suliattivita giovanile ed insieme alla Scuoia dello Spoit & stata organizzata fa 2* edizione del corso per
Direttori Tecnici Giovanili presso it Centro di Preparazione Olimpica Giulio Onesti.

Nel mese di dicembre 2013 & stato, altresi, organizzato un workshop con i Direttori Teenict (DT e DTG) in
collaborazione con Fistituto di Medicina e Scienza deflo Sport. in tale occasione aile FSN sono stati
oresentati gli strumenti e le metodologie a disposizione del CONI efo dei suoi Partners per i progetti di

ricerca scientifica appiicata allo sport di alto livello.

£ stato disposto it Glub Olimpico Sochi 2014 oltre che il nuovo Club Oiimpico Rio 2016, laddove & stato
stilato I'elenco considerando i criteri stabiliti dalla Giunta Nazionaie nel corso del 2011 ed i risultati sportivi
conseguiti dagli atleti nel corsc dell'anro agonistico 2013 ed ai Giochi di Londra 2012,

Viene riconosciuto annualmente ad ogni atleta inserito nei due elenchi, secondo la classificazione neile 3
categorie di appartenenza {oro, medagliati ed elite), rispettivamente P'imporio di € 36.000 alla prima, €

20.000 alla seconda ed € 16.000 alla terza.

L'Area Sport e Preparazione Olimpica ha provveduto a curare i rapporti e collaborare con i Corpi Sportivi
Civili e Militari ed ha stpportato e attivitd della Commissione Nazionate Atleti, costituita in base alart. 31
comma 5 dello Statuto del CONI ed altart. 32 paragrafe 1.3 della Carta Climpica, che ha operato quale

Organo permanente consuttivo del CONL

in particolare, per quanto riguarda i Protocolli d’Intesa e le Convezioni con | Gruppi Sportivi Militari e
Civili, I'Area Sport e Preparazione Olimpica negli uftimi mesi del 2013 ha provveduto af rinnovo di tali
accordi, apportando significative modifiche al sistema contribuzione. 1 nuovi accordi sottoscritti sono
orientati rell'ottica di una pit efficiente allocazione delle risorse, distribuendo maggiori contributi per lo
sviluppo delle attivita sportive ed una piu mirata distribuzione delle risorse per lo sviluppo delle infrastrutture

sportive militari.
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4.3. Riassetio deil'Organizzazione Territoriale
(a cura dell'Ufficic Risorse Umane e Terriforio)

A seguito del rinnovo dei vertici deli’Ente CONI Ja Giunta Nazionale ha assunto nuove determinazioni in
materia di assetto dell'Organizzazione Territoriale, madificande il precedente modello di cui, allinizio del
2013, era stata avviata I'attuazione, che prevedeva I'eliminazione dei Comitati Provinciali € I'accentramento
di tutte le attivita presso it Comitato Regionale. Il nuove modelio approvato ad inizio 2013 dalla Giunta, nel
confermare la figura del Delegato Provinciale, isiituita gia con la precedente riforma, ha previsto I'istituzione
in sede provinciale dei c.d. CONI Point, destinati ad essere il oresidio provinciale del CON{ a disposizione
delle istituzioni sportive tutie, delle Societd e dei Dirigenti volontari, nonché del pubblico, attraverso

l'erogazione di servizi.

Sulta base delle rivedute decisioni del CONI, Coni Servizi SpA, che, previo opportuni accordi sindacali,
aveva gia realizzato la ricollocazione nelle sedi regionali di circa il 25% del personaie in servizio nei Comitati
Provinciali, ha progressivamente provveduto a riassegnare presso i CON! Point ie risorse che erano state
trasferite; {ale processo & avvenuto di pari passo con il ripristino, nei capoluoghi provinciali, delle sedi che, in
quanto detenute in locazione, eranc state precedenternente dismesse.

Al fine di strutturare I'operativita del nuovo modello di funzionamento defl’'Organizzazione Territoriale, si &
altresi provveduto, atiraverso una serie di incontri effeltuati in tutte le Regioni italiane, a definire il fabbisogno
di risorse per ciascuno dei Comitato Regionali e per i relativi CONI Point provinciali, presso i quali & previsto

il presidio di almeno un dipendente.

It nuovo modello organizzativo prescelto dal CONI per I'espletamento delle attivita istituzionali sul territario
richiedera, per gli aspetti relativi all'organizzazione del lavoro ed all'impiego delle risorse umane, di
provvedere anche ad una nuova analisi e descrizione dei processi riguardanti le principali ativita assegnate
ai Comitati Regionali ed ai CONI Point, unitamente alla individuazione dei fabbisogni addestrativi-formativi
del personale, sulla base dei quali erogare gli interventi necessari alla riqualificazione delle competenze

degli addetti.

Sempre sufla base delle risultanze degli incontri effettuati in tutte le Regioni italiane, sono state raccolte e
definite le necessita operative e funzionali dei diversi Comitati e delegazioni in base al nuovo modello
organizzativo di cui la Societa si & fatta e si sta progressivamente facendo carico, coerentemente a rivedute
definizioni economiche del corrispettivo del contratto di servizic con it CON.

In tale contesto, | Comitati e le Delegazioni hanno collaborato alla progettualita nazionale ed hanno attivato
autcniome iniziative finalizzate a fornire servizi e proposte a livello del proprio territorio, mentre I'Ufficio
Terriforio ha assicurato il necessario supporto alle problematiche operative e di funzionamento di Comitati e
Delegazioni ed allo sviluppo delle ioro attivita, svolgendo un efficace ruolo di interfaccia tra gli stessi, gli
organi istituzionali, i servizi centrali, assicurando inolire i necessario collegamento con le attivita e strutture

di Coni Servizi nel'ambito del contratto di servizio esistente con I'Ente.

4.4. romozione dello Sport
(a cura dell'Ufficio Promozione)

Le risorse economiche assegnate dalla Giunta Nazionale alle attivitd di Promozione sportiva sono
state destinate, nel rispetto delle indicazioni impartite dagli Organi del CONI, allo svoigimento dei
programmi nazionali - incentrati sulla diffusione di pratica e cultura sportiva quali strumenti di

contrasto della sedentarieta, soprattutto tra i giovani.

Tali programmi trovano attuazione prevatentemente in ambito scolastico - luogo primario deputato
al'educazione ed istruzione dei giovani - e svolti d'intesa con it Miur, nelfambito del Protocolio d'intesa
vigente, grazie ailimpegno dei Comitati Territoriali del CONt che hanno agito in sintonia operativa con

le omologhe strutture del Miur e degli Enti ed istituzioni iocali.

La riorganizzazione avviata con fa chiusura dei Comitati Provinciali, il rinnovo delle cariche di inizio
quadriennio ed il successivo ripristino delloperativitd di livello provinciale degli istituerdi CON} Point
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nonché gli avvicendamenti ai veriici di governo hanno inciso in modo significativo sui tempi di
realizzazione dei programmi che, tuttavia, si sono svolti ne!l solco della confinuita operativa.

Di seguito una breve sintesi dei programmi realizzati.

Giochi Sportivi Studenteschi
It programma prosegue il percorso avviato negli anni 80 dai Giochi della Gioventt e concerne oggi

I'attivita sportiva scolastica svolta in orario extra curricolare allinterno dei Gruppi Sportivi Scolastici. in
relazione alle minori risorse disponibili che non consentono pili l'organizzazione di manifestazioni {inali
di vasto respirc, il programma delia le modalita di svolgimento deile gare, privilegiando le fasi
territoriali {d'istituto, provinciali, regionali), mentre affida alla competenza ({tecnica, organizzativa ec¢
anche economica) delle Federazioni Sporlive Nazionali e delle Discipline Sportive Associate la
realizzazione di finali o manifesiazioni nazionali a fine anno scolastico.

In base agli impegni assunti con il Miur e sancili dal protocollo d'intesa vigente - sinnovato a fine 2013
- il CONY provvede alle coperture assicurative contro i rischi di infortuni @ RCT per tutii | partecipanti e
gl organizzalori in ogni fase. | CON! provvede altresi, atfraverso i contributi aile strutture territoriali
che nel 2013 sono stati pari a € 300.000, a concorrere alle spese organizzative (materiale di
premiazione, trasporti, abbigliamento, ecc.} sino af livello regionale, menire concorre alle spese per ie
attivitd di servizio erogate dalla Federazione Medico Sportiva e Cronometristi per le fasi regionali e
finali, erogando a dette FSN un contributo annuale straordinario pari ad € 100.000 che ripartisce a

fine stagione sulla base delie spese dalle stesse rendicontate.
Le finalt nazionali si sono svolte :

a Rome dal 4 al 6 giugno 2013
= 1°grado: Atietica ~ Arrampicata, Bowling, Canoa, Calcio a 5, Dama e Rugby

2° grado: Arrampicata , Bowling, Dama, Rugby

a Reggio Calabria dal 4 al 7 giugno 2014

1° grado : Badminton, Hockey prato, Tiro con 'Arco, Vela
27 grado: Badminton, Tiro con I'Arco, Vela

a L'Aquila dal 7 al 10 giugno 2013
«  1°grado . Golf, Orientamento, Tennis
=« 2°grado: QOrientamento, Tennis.

Inoltre, si sono svolte le seguenti manifestazioni nazionali: Scacchi { Moniecatini}, Pesi (Lignano
Sabibadore), Biliardo {Mozzate), Bridge (Palinuro).

Educamp - Scuole aperte per ferie
Nonostante i lancio del Progetto sia avvenuto nel mese di maggio, in ritardo rispetio alla

consuetudine, il progetto si & ulteriormente ampliato rispetto alle edizioni precedenti:

City camp (camp con lurni settimanali giornalieri svolti presso strutture polisportive cittadine)
organizzati in 25 sedi: Imperia, Como, Lecco, Mantova, Milano, Vicenza, Ferrara, Lucca, Prato,
Ascoli Piceno, Pesaro Urbino, Frosinone, Latina, Roma, Rieti, Viterbo (2 sedi) Chieti, Benevento,
Caserta, Salerno, Bari, BAT, Lecce, Malera;

Camp Residenziali {camp con turni settimanali residenziali con pernotio) organizzati dai CONi in
4 sedi: Ferrara, Macerata,Campobasse, Messina presso strutture ricettive esterne alle sedi

istituzionaii.

Complessivamente il progetto si & articclate in 127 turni settimanali, raggiungendo 11.980 iscrizioni, di
cui 7.003 presenze uniche. Di queste, si segnala la presenza di 38 bambini diversamente abili (28 M e
10 F) e 87 di origine straniera {59 M e 28 F). Tra gli operatori sono stati impegnati 29 Direttori, 291
educatori sportivi {59 dei quali gia partecipanti al progetto nelta scuola primaria), 336 tecnici sportivi,
86 animatori e 146 risorse appartenenti ad altre categorie.
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it progetio & finanziato sia con assegnazioni CONY, sia dalle quote d'iscrizione dei partecipanti e gode
di qualche piccolo contributo da parte di Enti focali.

t dati di partecipazione ed | monitoraggi di gradimento, nell'arco delle guattro edizioni ad oggi
realizzate, evidenziano un trend positivo, confermando la validita della proposta che segue un
approccio integrato all'insegnamento multidisciplinare, nel quale un'attenzione speciale viene posta
sul processo educativo in generale e sviluppo delle abilita molorie complessive, pitt che sulie
prestazioni per singola disciplina.

Il progetio si & svolto come sempre sotto la supervisione, coordinamento e tutoraggic di 6 Supervisori
che nel corso deil'atlivita, allo scopo di garantire it rispetto dei requisiti e delle indicazioni fornite (in
conformita con il format organizzativo nazionale)} hanno effetiuato un totale di 72 giornate di

ispezione/formazione.

il progetto & stato inoltre valorizzato attraverso I'aggiornamento costante di pagine web dedicate che
forniscono informazioni sulle singole sedi e promuovo il modello organizzativo istituzionale.
Quest'anno il piano di comunicazione si & arricchito di un'importante iniziativa a livello nazionale
realizzata in collaborazione con il canale 137 di sky "Easy Baby", che ha realizzato 16 puntate della
rasmissione televisiva “Campioni si diventa” dedicandole allEducamp nelle sedi di Imperia, Ferrara,

Macerata, Pesaro, Roma, Chieti, Caseria e Lecce.

Giochi della Gioveniu
It progeito dei Giochi delia Gioventll proposto alle scuole secondarie ¢i 1° grado dal 2006 ai 2012 ha

conseguito il significativo risultato di introdurre nelle linee guida ministeriali il concetto di “sport
inclusiva” (tutti protagonisti, nessuno escluse) con la finalita di coinvolgere e motivare maggiormente
gli alunni partecipanti e al tempo stesso stimolare la discussione sul tema dei sani stili di vita & della

pratica sportiva.

Giunto affa 7+ edizione, il Progetto ha raggiunto io scopo prefissato, sancito anche dall'introduzione -
nel programma dei Campionati Studenteschi 2013/2014 - deli’attivita "Classt in Gioco™.

Nelf'anno scolastico 2012/2013 sono pertanto verute meno ie motivazioni per il suo finanziamento,
che nel 2013 é stato ridotto a € 331.000 finalizzati all'organizzazione defle soie feste finali, divenute
ormai tradizionall, nelle scuole dei 61 Comitaii provinciali che ne hanno curato l'organizzazione.

Alfabetizzazione Motoria nella scugla primaria
il progetto di Alfabetizzazione Motoria € giunto nelf'anno 2013 ai suo quarfo anno di svolgimento ed

alla ultima annualita di sperimentazione, mostrando un costante trend positivo nel numero dei

coinvolgimenti.

It budget reso disponibile dai partner istituzionali (Miur € 2.500.000; PCM € 2.000.000; CONt €
7.500.000) & stato pari a complessivi € 12.000.000 ai quali si sono aggiunti ulteriori ricavi da Enti
finanziatori a livello territoriale.

Sulla base degli impegni dei pariner, si & pertanto dato avvio al progetto che ha coinvolto in tutte le
province: 232 supervisori; 2.491 esperti; 3.423 plessi ; 24.827 classi; 511.296 alunni. Il monte ore
complessivo di attivita frontale svolta ha raggiunto le 726.213 ore.

11 93,71% del finanziamento nazionale complessivo é stato destinatc alia retribuzione dei compensi
degli operatori (supervisori ed esperti), a garanzia del carattere operativo del progetto, incentrato

quasi interamente sull’attivita praticata.

Si & provveduto inoltre a dotars le nuove scuole partecipanti al progelto deli kit di matertale sportivo
necessario alla realizzazione dei monitoraggi motori, per un onere complessivo pari al 4,79 % deilo

stanziamento totale.

L'aggiornamento delle funzionalita della piattaforma informatica dedicata alla raccoita dei dati di
monitoraggio ed i servizi di supporto logistico alle riunioni hanno assorbito le 0,70% del budget totale.

Per far fronte alle esigenze formative dei soggetti coinvolti, si sono svolti ght incontri a livello nazionale
dedicati ai supervisori ed ai referenti informatici e di progeito nel mese di dicembre 2012, le cui spese
sono state pertanto rendicontate con il bilancic di ciferimento, mentre  a livello regionale ed a cura
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delle Scuole Regionali dello sport si sono svolle, nel mese di gennaio 2013, le consuele sessioni di
aggiornamento degli esperti, prima deil'avvio delle attivita frontali avvenuto il 21 gennaio 2013. L'cnere
economico della fase territoriale di aggiornamento ha impegnato lo 3,80% del budget complessivo.

I} progetto si & svolto come pianificate, effettuando tutte le ailivita preliminari, di formazione e di

monitoraggio previste.

Tuttavia, la gestione economica del progetto ha presentato elementi di forte criticita, in refazicne a
ritardo nel trasferimento dei fondi da parte degli altri Enti finanziatori.

Infatti, la Presidenza del Consiglio dei Ministri ha versato la propria quota di contributo solo in data 2
ottobre per un importo complessivo di € 1.922.641. It Ministero dell'istruzione Universita e Ricerca,
invece, dopo aver comunicato solo nel mese di maggio la procedurza di trasferimento dei fondi
destinati al progetio attraverso 5 “scuole polo”, ha reso disponibili alla data del 21 agosto 2013 solo il
50% dell’importo impegnato, ovverc € 1.250.000, Ad oggi if restante 50% non risulta ancora trasferito
al CONI.

La mancata disponibilitd economica ha determinato Ia liquidazione nei tempi previsti agli operatori
della sola quota parte CONi dei compensi dovuti, causando forti e reiterate proteste che si sono
prolungate per tutto il periodo estivo, sino alla decisione del CONI - nel mese di ottobre - di onorare gli
impegni assunti contrattualmente anticipando fa quota parte Miur {pari ad € 1.250.000} non ancors,

come detto, riavuta a rimborso.

Risorse finanziarie (€ mil.) e diffusione scolastica de! progetto di alfabetizzazione motoria {2013)
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il progetto di Giocosport & un programma nazionale previsto neil’ambito del vigente Protocolio
d'intesa tra CONI e MIUR che mira al potenziamento delf'attivita motoria di base per gl alunni della
scuola primaria e che ha costituito fa base di partenza del progetto di Alfabetizzazione Motoria. Le
prime esperienze di Giccosport sono state attivate a partire dall'inizio degli anni 90, ed ancorsa oggi il
progetio - la cui metodologia e contenuti sono stati progressivamente avvicinati a quelli
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dellAlfabetizzazione Motoria - rappresenta una valida sia pur parziale applicazione di un approccio
unitario d'intervento nella scuola primaria.

Nell'anno scolastico 2012-13 i dati di partecipazione raccolti hanno visto un decremento rispetio alle
precedenti edizioni in relazione al progressivo aumento dei coinvolgimenti riferiti al progetto di
Alfabetizzazione Moloria, che si é in parte sostituito ad esso. Inolire, le difficoltd organizzative e
gestionali determinate dalia contestuale chiusura def Comitati Provinciali non hanno consentito in moiti
casi la prosecuzione delle molte esperienze attive nel passato.

Sono state infaiti confermate e finanziate con complessivi € 274.000 solo le esperienze pit
significative supportate da un consistente contributo degli enti locali e riferite alle regioni Marche,

Lombardia (Milano), e Puglia (Bari).

Comunita itatiane all'Estero
Con il supporio del contributo annuo del CON! alle Comunita {taliane aifEstero (C.LE.), la popoiazione

giovanile delle sei Comunita riconosciute (Argentina, Brasile, Canada, Svizzera, Stati Uniti e
Venezuela), composta da figh di italiani ivi residenti, partecipa ai programmi di atiivita sportiva
organizzati dai Delegati Esteri nei rispeftivi Paesi, secondc le linee guida impartite dal CONI
soprattutte per quanto riguarda i Giochi della Gioventu ed | Giochi Sportivi Studenteschi.

Net 2013 'ulteriore siduzione delle risorse assegnate ai programma ha imposto la contrazione delle
rappresentative estere {passate da 150 a 90 componenti) che hanno partecipato dal 2 all'8 giugno a
Roma alle Finali Nazionali dei Giochi Sportivi Studenteschi, confrontandesi cor: i coetanei italiani nella
sola disciplina dell'atletica leggera. il tradizionale programma culturale che accompagna le gare
sportive ha consentito ai giovani di origine italiana di vivere Ja Fesia della Repubblica e di prendere
parte alle celebrazioni nazionali, cosi come pure di assisiere al Golden Gala, ospiti della Federazione

fialiana di Atletica Leggera.
L'attivita di selezione e preparazione e trasferta delle rappresentative estere € stata finanziaia con la

disponibilita di budget assegnata, ammontante a € 250.000.

Per far fronte alla ormai storica manifestazione dei Giochi della Giovenit in Argentina {giunta nel 2013
alia 29" edizione) alla quale prendono parte 5.000 ragazzi provenienti anche da Uruguay e Cile, si é
resc necessaric nel mese di ottobre operare una rimodulazione di bilancio al fine di integrare it

contribufo assegnato al Delegato Argentino.

La consistenza sconomica del programma CIE nef 2013 ha pertanto gravato sul bilancio del CONI per
comglessivi € 325.000.

4.5, Organismi Sportivi DSA, EPS, AB
{a cura deli'Ufficic Organismi sporiivi DSA, EPS, AB)

Discipline Sportive Assaciate
Nel corso del 2013 non si & proceduto a nuovi riconoscimenti &, pertanto, if numero delle Discipline Sportive

Associate & rimasto invariato a 19, di cui 17 associate al CONI e 2 associate ad una FSN (la Federazione
{taliana Canottaggio Sedile Fisso FICSF & associata alla Federazione Italiana Canottaggio e la Federazione
lizliana Rafting FiRaft & associata alla Federazione jtaliana Canoa Kayak).

E' stato fornito supporto alla commissione tecnica, nominata in sede di Coordinamento Nazionaie delle DSA,
per la revisione del "Regolamento dei riconoscimenti ai fini sportivi delle DSA”, cui la nuova stesura & stata
approvata dal Consiglio Nazionale CONI nelia riunione del 13/11/2013.

Per un quadro di riferimento, si riportanc neile tabelle di seguito alcuni elementi economici {riguardanti
Vincidenza dei contributi CON! sul valore della produzione e la suddivisione percentuale tra costi per lattivita
sportiva e costi df funzionamento) ripresi dai documenti di Budget 2013 presentati dalle DSA.
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Senato della Repubblica

DOC. XV N. 256

Incidenza costi per anivitd sportiva ¢ farmatlva svl totale del costh

Enti di Promezione Sportiva
il Consiglio Nazionale, con deliberazione n° 1490 del 10/7/2013 adottata su proposta della Giunta Nazionale,

n° 264 del 8/7/2013, ha revocato il riconescimento ai fini sportivi in qualita di Ente di Promozione Spoitiva su




