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Crediti verso altri. Iscritti per 13 5 ,6  milioni di Euro (al 31 d icem bre 2012 : 6 9 ,5  milioni di Euro) esprimono, 
al netto di una svalutazione di 3 ,8  milioni di Euro, il valore delle  altre tipologie di crediti, così articolate:
•  crediti verso fornitori relativi a d  anticipi a  fronte dell'acquisizione di diritti di ripresa di future m anifestazio­

ni sportive, iscritti al valore nom inale di 77,8 milioni di Euro;
•  crediti verso enti previdenzia li e assistenziali pe r un valore nom inale di 19,8 milioni di Euro principalm en­

te relativi a d  anticipi erogati a  fronte di contributi dovuti per collaborazioni artistiche e  per altre causali;
•  crediti verso fornitori, co llabora tori e agenti relativi a d  anticipi diversi iscritti al valore nom inale di 19,1 

milioni di Euro;
•  crediti verso il personale, iscritti al valore nom inale di 9 ,2  milioni di Euro sono  in m assim a parte  riferiti 

a  crediti per c au se  di lavoro, a d  anticipi per sp ese  di trasferta e  a d  anticipi per sp ese  di produzione;
•  crediti verso altri iscritti al valore nom inale di 13,5 milioni di Euro.

Disponibilità liquide

L'ammontare di 7,] milioni di Euro (al 31 d icem bre 20 1 2 : 10,9 milioni di Euro) si riferisce prevalentem ente 
alla C a p o g ru p p o  che  gestisce  il servizio di tesoreria centralizzata. S ono  articolate nelle seguenti voci:
•  Depositi bancari e  postali: esposti per 6 ,7  milioni di Euro (al 31 d icem bre 2012 : 1 0 ,4  milioni di Euro) 

esprim ono le disponibilità a  vista o  a  breve risultanti d a  rapporti di deposito  o  di conto corrente con 
Istituti di credito, Istituti finanziari e  con l'Amministrazione postole.

•  Assegni: valore non significativo in milioni di Euro (al 31 d icem bre 2012: 0,1 milioni di Euro).
•  D enaro e  valori in cassa : iscritti per 0 ,4  milioni di Euro (al 31 d icem bre 2012: 0 ,4  milioni di Euro) 

co m p rendono  i fondi liquidi rappresentati dal d e n a ro  e  valori assimilabili (valori bollati, assegn i circolari 
o  com unque garantiti d a  Istituti di credito ecc.) giacenti al 31 d icem bre 201 3  presso le casse  sociali.

Le som m e indisponibili presso b an ch e  o  posta per effetto di atti di p ignoram ento am m ontano a  9 ,4  milioni 
di Euro.

Il prospetto  di dettaglio  n. 8 e sp o n e  la ripartizione delle disponibilità liquide in Euro e  in altre valute.

Ratei e  risconti

C om plessivam ente esposti per 2 8 ,5  milioni di Euro (al 31 d icem bre 2012: 2 2 ,5  milioni di Euro) sono costi­
tuiti d a  risconti attivi per 2 8 ,5  e lio n i di Euro e  d a  ratei attivi pe r un valore non significativo.

L'articolazione è  riportata nei prospetto  di dettaglio  n. 10.

Ratei e risconti attivi Prospetto di dettaglio n. 10

(in milioni di Euro) Variazioni del periodo

31.12.2012 Saldo movimenti 31.12.2013

Risconti:

. diritti di ripresa di manifestazioni sportive 15,0 5,3 20,3

. diritti di utilizzazione software 2,1 2,0 4,1

. affitti passivi e noleggi 3,6 11,3) 2,3

. manutenzione e riparazioni 0,3 (0,1| 0,2

. assicurazioni e prevenzioni 0,1 0,2 0,3

. servizi di acquisizione e  produzione programmi 0,2 0,2

. servizi di documentazione e assistenza sistemi informativi 0,1 (0,1)

. altri 1,3 10,2) 1,1

22,5 6,0 28,5

Ratei .. ..

Totale 22,5 6,0 28,5
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Passivo 

Patrimonio netto

Il patrim onio netto am m onta com plessivam ente a  2 9 6 ,2  milioni di Euro e  registra un incremento di 5 ,3  
milioni di Euro rispetto al 31 d icem bre 2 0 1 2  dovuto all'utile dell'esercizio (5,3 milioni di Euro).

Le relative com ponenti e  gli effetti delle operaz ion i registrate nell'attuale e  nel p reced en te  esercizio sono 
illustrati nel prospetto  di dettaglio  n. 11.

Variazioni al patrimonio netto consolidato Prospetto di dettaglio n. 11

(in milioni di Euro) Saldo
31.12.2011

Giroconto 
risulto)o

Dividendi Altri Differenze 
movimenti conversione

Risultato
d'esercizio

Saldo
31 .12.201 2

Giroconto
risultato

Dividendi Altri Differenze Risultato 
movimenti conversione d'esercizio

Soldo
31.122013

Patrim onio  netto :

Di sp e tta n z a  del Gruppo:

C apitale 2 4 2 ,5 2 4 2 ,5 2 4 2 ,5

Riserva le g ale 7 ,0 2 ,0 9 ,0 9 ,0

A ltr e  r ise rv e :

- R iserva non distribuibile 
d a  r iva lu tazione partecipazion i 1 1 1 ,7 1 1 1 ,7 ( 1 1 1 ,7 )

- A vanzo di fusione 1 3 8 ,7 1 3 8 ,7 ( 1 3 3 ,4 ) 5 ,3

• Riserva p e r d iffe ren ze di conversione (0 ,8 ) ( 0 ,8 ) ( 0 ,8 )

-A ltre  riserve 1 4 3 ,8 2 ,1 ( 1 1 1 ,5 ) 3 4 ,4 0 ,5 3 4 ,9

Utile (perd ita) dell'eserc iz io  di Gruppo 4,1 ( 4 ,1 ) ( 2 4 4 ,6 ) ( 2 4 4 ,6 ) 2 4 4 ,6 5 ,3 5 ,3

Totole p a trim on io  n e tto  del G ruppo 5 3 5 ,3 - 0 ,2  ■ (2 4 4 ,6 ) 2 9 0 ,9 - - - 5 ,3 2 9 6 ,2

Di sp e ttan za  di terzi:

C apitale e  riserve di ferz i - ■

Utile (p e rd ita )  d e ll'e se rc iz io  di terzi

Totale p a trim on io  n e tto  di te rz i  . . . . . . . . . . . .
- - - - - - - - - - - - !

Totale patrim onio ne tto 5 3 5 ,3 - -  0 ,2 -  (2 4 4 ,6 ) 2 9 0 ,9  - -  - 5 ,3 2 9 6 ,2

Capitale Sociale

Al 31 d icem bre 201 3  il cap ita le  sociale  della  Rai, interam ente versato e  sottoscritto, è  formato d a  
n. 2 4 2 .5 1 8 .1 0 0  azioni ordinarie del valore nom inale unitario di 1 Euro, di proprietà del Ministero dell'E­
conom ia e  delle  Finanze (azioni n. 2 4 1 .4 4 7 .0 0 0 , pari al 9 9 ,5 5 8 3 %  del capitale) e  della  SIAE, Società 
Italiana Autori Editori (azioni n. 1 .071 .100 , pari alio 0 ,4 4 1 7 %  del capitale).

Riserva legale

È iscritta nel bilancio della C a p o g ru p p o  per 9 ,0  milioni di Euro.

Altre riserve

Sono registrate pe r complessivi 3 9 ,4  milioni di Euro. Q uesto  insieme di voci è  com posto  da:
•  5 ,3  milioni di Euro q u a le  a v a n z o  di fusione;
•  34,1 milioni di Euro d a  altre riserve.

Utile dell'esercizio di Gruppo

Ammonta a  5 ,3  milioni di Euro.
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Fondi per rischi e oneri

Iscritti per 3 0 3 ,3  milioni di Euro, m anifestano un decrem ento  netto di 139,9 milioni di Euro rispetto al d a to  
esposto  nel bilancio al 31 d icem bre 2012 . La com posizione di questo com plesso  di voci e  l'articolazione 
del predetto  decrem en to  sono  illustrate nel prospetto  di dettaglio  n. 12. N elle  note che  seg u o n o  si forni­
sco n o  ulteriori precisazioni in ordine ai contenuti delle singole appostazion i.

Fondi per rischi e oneri Prospetto di dettaglio n. 12

( in  m ilioni d i Euro) 3 1 .1 2 .2 0 1 2 A ccantonam enti Utilizzi diretti A ssorbim enti Altri m ovim enti 
a  c/eco n o m ico

3 1 .1 2 .2 0 1 3

P er t ra tta m e n to  di q u iescenza  e  obb lighi simili:

- Fondo  in te g ra z io n e  in d e n n ità  di a n z ian ità 1 ,1 ( 0 ,2 ) ( 0 ,1 )  - 0 ,8

- Fondo  p rev id en za  0 ,1  . .  . .  - . . 0 ,1

- Fondo pension istico  in teg rativ o  a z ie n d a le 1 5 3 ,4 4 ,9 ( 1 1 ,2 ) ( 4 ,7 )  . . 1 4 2 ,4

1 5 4 ,6 4 ,9  (a ) (1 1 ,4 ) ( 4 ,8 )  . . 143 ,3

P er im poste 8 ,2 1 ,0  (b) ( 3 ,0 )  (c) - - 6 ,2

Altri:

- con troversie  legali 1 1 6 ,2 1 5 ,2  (d) ( 1 7 ,4 ) ( 2 ,5 )  - 1 1 1 ,5

- incen tiv az io n e  a ll 'e so d o 6 8 ,4 1 ,6  (e ) ( 6 7 ,2 ) - ( 1 ,1 ) 1 ,7

- costi c o m p e te n z e  m a tu ra te 5 2 ,6 2 ,7  (f) (4 5 ,3 ) ( 6 ,9 )  - 3 ,1

- bonifica e  r is tru ttu raz io n e  im m obili 1 8 ,8 ( 1 ,6 ) 1 7 ,2

- co n ten z io so  p rev id en zia le 1 2 ,0 1 2 ,0

- o n eri p er im m o b ilizz azio n i a  rischio di u tilizzab ilità  (* ) 1 3 ,7 1 ,4  (g) (1 ,2 ) 1 3 ,9

- co n tro v ersie  su  locazioni 3 ,5 0 ,1  (h) ( 0 ,1 ) 3 ,5

- c o n tes taz io n i o rg an i di controllo 1 ,5 0 ,2  (h) ( 0 ,2 ) 1 ,5

. p e r (ischi 3 3 ,8 6 ,4  (i) ( 0 ,9 ) ( 6 ,9 )  - 3 2 ,4

. p e r oneri 1 9 ,9 0 ,7  (g) ( 0 ,9 ) ( 2 ,7 )  - 1 7 ,0

3 4 0 ,4 2 8 ,3 (1 3 4 ,8 ) (1 9 ,0 )  (1 ,1 ) 2 1 3 ,8

Totale 5 0 3 ,2 3 4 ,2 (1 4 9 ,2 ) (2 3 ,8 ) (1) (1 ,1 ) 3 6 3 ,3

(* )  di cui: - p rogram m i ia corso  di rea lizz az io n e 9 ,0 9 ,0

- te cn ic h e 4 ,7 4 ,9

13 ,7 1 3 ,9

(a )  c o n tro p artita : v oce B 1 4  c) o n eri d iversi di g e s tio n e (g) c o n tro p artita : v oce B 1 3  altri ac can to n a m e n ti

(b ) c o n tro p artita : voce E 21 b )  im p o ste  relative a  eserc izi precedenti (h )  co n tropartito : v o ce  B 1 2  a c c a n to n a m e n to  p e r rischi

(c) co n tro p artita : v oce 2 2  Im p o s te  sul red d ito  d e ll'e se rc iz io (i) c o n tro p artite : v oce B 1 2  a c c a n to n a m e n to  p er rischi 6 ,0

(d) c o n tro p artite : v oce B 1 2  a c c a n to n a m e n to  p e r rischi 3 ,3 v oce B 7 costi p e r  servizi ( 0 ,5 )

v oce 8  9  e )  altri costi p e r il p e rso n a le 1 1 ,9 v oce C 17  D) inter. e  com m . od  altri e  oneri vari 0 ,2

(e )  c o n tro p artita : v oce E 21 d ) altri oneri s trao rd in a ri v oce A 1 ricovi delle  v en d ite  e  d e lle  p res ta z io n i 0 ,7

(f) co n tro p a rti te : v o ce  B 9  a )  sa la ri e  s tip e n d i 2 ,2  (I) co n tro p arti ta : v oce A 5  c) oitri ricavi e  proven ti diversi

v oce B 9  b ) oneri socia li 0 ,5

Per trattamento di qu iescenza e  obblighi simili. Iscritti per 143 ,3  milioni di Euro (al 31 dicem bre 2012:
1 5 4 ,6  milioni di Euro), si co m p o n g o n o  del fondo integrazione indennità di anzianità, de! fondo previdenza 
e  del fondo  pensionistico integrativo az ien d a le .

•  Il fondo integrazione indennità di anzianità, iscritto per 0 ,8  milioni di Euro (al 31 d icem bre 2012 : 1,1 
milioni di Euro), rileva le som m e dovute, al momento della  risoluzione del rapporto  di lavoro per limiti di 
età, ai dipendenti Rai, Rei W a y  e Rai C inem a assunti fino al 1978 per l'indennità di preavviso maturata, 
rivalutata ogni an n o  con riguardo a ll'andam ento  dei prezzi al consum o per le famiglie degli operai 
e  degli impiegati. N ei casi di risoluzione antic ipata  o  di novazione del rapporto  di lavoro, vengono 
rilasciate le relative quote  accan to n a te .
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•  Il fondo  previdenza, e sp o sto  per 0,1 milioni di Euro (al 31 d icem bre 2012 : 0,1 milioni di Euro), com pren­
d e  gli stanziam enti e  le trattenute accan tonati fino al 31 d icem bre 1988, nonché le rivalutazioni annuali 
di tali som m e iscritte nei successivi periodi, al fine di preservare, per i dipendenti Rai che ne hanno il 
diritto, il valore reale del fondo in conformità a  quan to  previsto nei C.C.L..

•  Il fondo  pensionistico integrativo a z ien d a le , iscritto pe r 14 2 ,4  milioni di Euro (al 31 d icem bre 2012: 
15 3 ,4  milioni di Euro) include l'onere a  copertura  delle integrazioni alle pensioni in godim ento  per i 
d ipendenti che  a  suo tem po hanno o p ta to  pe r il trattam ento pensionistico integrativo previsto dagli allora 
vigenti acco rd i sindacali, m antenuto a  un a d e g u a to  livello di congruità con riferimento a  un am m ontare 
di riserva m atem atica tale d a  garantire  le future prestazioni.
N el corso  del 2013 , in seguito alla d isdetta  d a  pa rte  a z ien d a le  del p reced en te  acco rd o , si è  provvedu­
to al rilascio della quota  del fondo destinata  alla copertu ra  delle integrazioni delle pensioni dei dirigenti 
aventi diritto a n co ra  in servizio (al 31 d icem bre 2012: 7tA milioni di Euro).

Per imposte. Ammonta a  6 ,2  milioni di Euro (al 31 d icem bre 2012 : 8 ,2  milioni di Euro) e d  è  rappresentato  
dagli accan tonam enti operati nei bilanci delle singole società, in particolare di Rai (2,1 milioni di Euro), Rai 
Pubblicità (2 ,7  milioni di Euro) e  Rai W a y  (0,9 milioni di Euro) e  d a  quelli derivanti dalle  rettifiche di con­
solidam ento (0 ,5  milioni di Euro). La voce  presenta un decrem ento  di 2 ,0  milioni di Euro co m e evidenziato  
nel prospetto  n. 13 ch e  ne rappresen ta  il dettaglio.

Fondo imposte differite Prospetto di dettaglio n. 13

(in milioni di Euro) IRES IRAP Totale
imposte

Imponibile Imposta 
al 27,5%

Imponibile Imposta 
al 4,9%  
(media)

Situazione al 31.12.2012

Contenzioso 1,9

Plusvalenze patrimonio li 1,7 0,5 0 ,0 0,0 0,5

Valutazione cambi 0 ,2 0,0 0 ,0 0,0 0,0

Differenza civilis' co/fiscale ammortamenti su immobilizzazioni 13,4 3,7 18,7 0,9 4,6

Imposte differite da rettifiche di consolidamento 2,4 0,5 2,4 0,1 0 ,6

Altri 2,1 0 ,6 0 ,0 0,0 0,6

Totale 19,8 5,3 21,1 1,0 8,2

Variazioni dell'esercizio:

Contenzioso 1,0

Plusvalenze patrimoniali (0,61 (0,2) 0,0 0 ,0 (0,2)

Valutazione cambi (0,2) 0 ,0 0 ,0 0,0 0,0

Differenza civilistico/fiscale ammortamenti su immobilizzazion 15,3) 11,51 (18,7) (0,9) (2,4)

Imposte differite da rettifiche di consolidamento (0,7) (0,1) (0,7) 0 ,0 (0,1)

Altri (1,3) (0,3) 0 ,0 0,0 (0,3)

Totale (8,1) (2,1) (19,4) (0,9) [2,0)

Situazione al 31.12.2013:

Contenzioso 2,9

Plusvalenze patrimoniali 1,1 0,3 0,0 0,0 0,3

Valutazione cambi 0 ,0 0 ,0 0,0 0,0 0,0

Differenza civilistico/fiscale ammortamenti su immobilizzazioni 8,1 2,2 0,0 0,0 2,2

imposte differite da rettifiche di consolidamento 1,7 0,4 1,7 0,1 0,5

Altri 0,8 0,3 0,0 0 ,0 0,3

Totale 11,7 3,2 1,7 0,1 6,2

Altri. Iscritti per un valore pari a  213 ,8  milioni di Euro (al 31 d icem bre 2012: 3 4 0 ,4  milioni di Euro), 
rap p resen tano  accan tonam en ti per costi o  perdite di natura determ inata, la cui esistenza è  certa  ma non 
esa ttam ente  determinabili nell'amm ontare, ovvero la cui esistenza è  p robab ile  ma di importo stimabile
con sufficiente rag ionevolezza. Presentano un decrem ento  di 126 ,6  milioni di Furo com e ev idenziato  nel 
prospetto  n. 12 che  ne rappresen ta  il dettaglio .
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In ordine ai contenziosi in corso con personale  d ip en d en te  e  con terzi, l'accan tonam ento  ai fondi per rischi 
e  oneri tiene conto  della miglior stima dei probabili oneri sulla b a se  delle  più ag g io rn a te  informazioni 
disponibili.

Trattamento dì fine rapporto di lavoro subordinato

C om plessivam ente iscritto pe r 2 8 3 ,9  milioni di Euro (al 31 d icem bre 2012 : 31 8 ,6  milioni di Euro), il fondo 
per trattam ento di fine rapporto  di lavoro subordinato è  determ inato a  livello individuale con riguardo alle 
disposizioni di cui all'art. 2 1 2 0  del C o d ice  Civile, integrate da lla  Legge Finanziaria 2 0 0 7  (Legge 2 7  
d icem bre 2 G 0 6  n. 296), che  ha fissato al 1° g en n aio  2 0 0 7  l'entrata in vigore della nuova normativa sui 
fondi pensione  (D.Lgs. 5  d icem bre 2 0 0 5  n. 252).

Per effetto di tale normativa, gli accan tonam enti di TFR confluiscono a  fondi pensione esterni a ll'azienda, a 
m eno che  il d ip en d en te  non ch ied a  ch e  il TFR continui a  m aturare presso  l'az ienda: in tal c a so  gli a cc an to ­
namenti sono  versati a  un fondo gestito dall'INPS che  rimetterà a ll'az ien d a  i benefici d a  questa erogati nel 
c a s o  di concessione  di anticipi o  di c essaz io n e  del rapporto  di lavoro, co m e previsto dall'articolo 2120  
de! C o d ice  Civile.

La com posizione della  voce  e  le relative variazioni sono  riportate nel prospetto  di dettaglio  n. 14. 

Fondo trattamento di fine rapporto Prospetto di dettaglio n. 14

(in milioni di Euro) Variazioni dell'esercizio

31.12.2012 Accantonamenti Utilizzi per 
indennità 

corrisposte

Anticipi Trasferimenti 
di personale

Giroconto a  INPS 
e  fondi integrativi 

di previdenza

Altri movimenti 31.12.2013

318,6 48,8 139,8) (43,1) (0,6) 283,9

Debiti

Iscritti per 1 .3 3 3 ,8  milioni di Euro, m anifestano un incremento com plessivo di 9 6 ,5  milioni di Euro rispetto al 
31 dicem bre 2012 . In p a s c o la re  1 debiti finanzieri verso b an ch e  am m ontano com plessivam ente a  4 4 3 ,7  
milioni di Euro, con un incremento netto di 7 1 ,3  milioni di Euro rispetto a  quan to  esposto  nel bilancio 2012 . 
N on  risultano iscritti debiti assistiti d a  g a ran z ie  reali su beni sociali.
La com posiz ione di questo  com plesso  di voci è  illustrata nel prospetto  di dettaglio  n. 15 mentre i prospetti 
di dettag lio  n. 16 e  17 an a lizz an o  la com posiz ione della  vo ce  pe r sc a d en z a , natura e  divisa.
Per quen to  relativo alla distribuzione per a re a  geog rafica , circo il 97%  si riferisce a  soggetti residenti in 
Italia, circa il 2% a  soggetti residenti in Paesi UE e  circa l'I% a  soggetti residenti in Paesi extra UE.

N elle note che  seguono  si forniscono ulteriori precisazioni in ordine ai contenuti delle singole appostazioni.
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Debiti Prospetto di dettaglio n. 15

(in milioni di Euro) Variazioni dell'esercizio

31.12.2012 Saldo 
accensioni (+) 

rimborsi (-)

31.12.2013

Debiti v /banche 372,4 71,3 4 4 3 ,7

Debiti v/altri finanziatori 0,8 (0,1) 0 ,7

Acconti 5 ,0 2,5 7,5

Debiti v/fornitori 676,5 (15,9) 6 6 0 ,6

Debiti v/imprese controllate non consolidate (a] 3,6 (0,5) 3,1

Debiti v/imprese collegate (b) 4,3 (0,2) 4,1

Debiti tributari 49,6 19,5 69,1

Debiti v/istituti di previdenza e sicurezza sociale 51,4 5,4 56,8

Altri debiti 73 ,7 14,5 88,2

1.237,3 96 ,5 1.333,8

(a) di cui:

- Rai Corporation 3,6 (0,5) 3,1

(b) di cui:

- San Marino RTV SpA 3,6 3,6

- Tivù Srl 0 ,7 (0,2) 0,5

4 ,3 (0,2) 4,1
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Debiti, ratei e risconti passivi distinti per scadenza e natura P r o s p e t t o  d i  d e t t a g l i o  n .  1 6

(in milioni di Euro) 31.12.2013 31.12.2012

Importi scadenti Importi scadenti

Entro dal 2° al 5° oltre il 5° Valore Entro dal 2° al 5° oltre il 5° Valore
esercizio esercizio esercizio a  bilancio esercizio esercizio esercizio a  bilancio

successivo successivo successivo successivo successivo successivo

Debiti finanziari a  m /l termine:

debiti v /banche 9 8 ,4 172,8 25,3 296 ,5 98 ,3 197,0 0 ,4 295,7

debiti v/cltri finanziatori 0,1 0,3 0,3 0 ,7 0,1 0,3 0 ,4 0,8

98 ,5 173,1 25,6 297,2 9 8 ,4 197,3 0,8 296 ,5

Debiti finanziari a  breve termine:

debiti v /banche 1 4 /2 1 4 /2 76,7 76,7

debiti v/imprese controllate 
non consolidate 3,1 - 3,1 3,4 3,4

debiti v/imprese collegate 0 ,5 0 ,5 0,5 0,5

altri debiti

150,8 - - 150,8 8 0 ,6 - - 80,6

Debiti commerciali e  altri debiti:

acconti 7,5 7,5 5,0 5,0

debiti v/fornitori 6 6 0 ,6 6 6 0 ,6 676,5 676,5

debiti v/imprese controllate 
non consolidate

0,2 0,2

debiti v/imprese collegate 3,6 3,6 3,8 3,8

debiti tributari 69,1 69,1 49,6 49,6

debiti v/istituti di previdenze 
e  sicurezza sociale

56,8 56,8 51,4 51,4

altri debiti 88,2 88,2 73,7 73,7

885 ,8 - 885,8 8 60 ,2 - 860 ,2

Totale debiti 1.135,1 173,1 25,6 1.333,8 1.039,2 197,3 0,8 1.237,3

Ratei passivi 0 ,5 - - 0 ,5 0 ,5 - - 0 ,5

Risconti passivi 29 ,7 - - 29 ,7 37,6 - - 37,6

T ota le 1.165,3 173,1 25,6 1.364,0 1.077,3 197,3 0,8 1.275,4

Debiti e ratei passivi in valuta o con rischio di cambio P r o s p e t t o  d i  d e t t a g l i o  n. 1 7

(in milioni di Euro) 31.12.2013 31.12.2012

In Euro In valuta 
o con rischio 

di cam bio

Valore 
a  bilancio

In Euro In valuta 
o con rischio 

di cam bio

Valore 
a  bilancio

Debiti

Debiti v /banche 4 4 3 ,7 4 4 3 ,7 372,4 372,4

Debiti v/cltri finanziatori 0 ,7 0 ,7 0,8 0,8

Debiti v/fornitori 625,1 35,5 6 6 0 ,6 648 ,8 2 / 7 676,5

Debiti v/imprese controllate non consolidate 3,1 3,1 3,6 3,6

Debiti v/imprese collegate 4,1 4,1 4,3 4,3

Debiti tributari 69,1 69,1 49,6 49,6

Debiti v/istituti di previdenza e sicurezza sociale 56,8 56,8 51,4 51,4

Altri debiti 88,0 0 ,2 88,2 73 ,7 73 ,7

Totale debiti (a) _ 1.287,5 38,8 1.326,3 1.201,0 31,3 1.232,3

Ratei 0 ,5 - 0,5 0 ,5 - 0,5

Totale 1.288,0 38,8 1.326,8 1.201,5 31,3 1.232,8
(a) Non comprende la voce Acconti.
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Debiti verso banche. Iscritti per 4 4 3 ,7  milioni di Euro (al 31 d icem bre 2012 : 3 7 2 ,4  milioni di Euro), sono 
costituiti:
•  per 2 9 6 ,5  milioni di Euro d a  finanziam enti a  m edio lungo termine, così suddivisi:

-  2 4 5 ,8  milioni di Euro relativi a  un finanziam ento chirografario in pool iscritto nel bilancio della 
C a p o g ru p p o  sottoscritto nel m ese di m ag g io  2011. Il prestito, successivam ente al p ag am en to  della 
prima rata di giugno, è  stato m odificato con l'allungam ento di sei mesi del p iano  di am m ortam ento 
sem estrale (nuova sc a d e n z a  g iugno  2016) e  con l'innalzam ento dei d u e  indici p a ra  m etrico/patri mo­
ntali d a  calco lare  sul bilancio consolidato. Il finanziam ento è  stato altresi integrato con la m essa a 
d isposizione di una nuova franche di 1 4 7 5  milioni di Euro (al 31 d icem bre 2 0 1 3  non utilizzati), con 
rimborso in un'unica soluzione a  g iugno  2 0 1 7  A valere sulla franche originaria sono attivate coperture 
tramite Interest rate S w ap  per 137 milioni di Euro;

-  5 0 ,0  milioni di Euro, iscritti nel bilancio della C ap o g ru p p o , relativi al finanziam ento della B anca 
Europea per gli Investimenti, assistito d a  con trogaranz ia  b an ca ria  e  destinato alla copertu ra  degli 
investimenti sul digitale terrestre, con am m ortam ento a  d ecorrere  d a  d icem bre 2 0 1 6  e  sc a d en z a  
giugno 2021;

-  0 ,7  milioni di Euro, iscritti nel bilancio della società Rai W ay , relativi al finanziam ento ordinario cor­
relato agli investimenti finanziati dalla  Legge 4 8 8 / 9 2  -  31° b ando .

•  per 1 4 7 2  milioni di Euro dal sa ld o  negativo  di conto  corrente con alcuni Istituti di credito.

Debili verso altri finanziatori. La voce  am m onta a  0 ,7  milioni di Euro (al 31 d icem bre 2012 : 0 ,8  milioni di 
Euro) per debiti iscritti nel bilancio della  società Rai W a y  relativi al finanziam ento agev o la to  otfenuto dalla 
C a ssa  Depositi e  Prestiti correlato agli investimenti finanziati dalla  Legge 4 8 8 / 9 2  -  31° b ando .

Acconti. A m m ontano a  7 5  milioni di Euro (al 31 d icem bre 2012 : 5 ,0  milioni di Euro) totalmente riferiti a d  
anticipazioni diverse.

Debiti verso fornitori. N el com plesso  sono  esposti pe r 6 6 0 ,6  milioni di Euro (al 31 d icem bre 2012: 6 7 6 ,5  
milioni di Euro) e  m anifestano un decrem en to  di 15,9 milioni di Euro rispetto a  quan to  iscritto nel p receden te
esercizio. Sono interam ente riferiti a  debiti di natura non finanziaria.

Debiti verso imprese controllate non consolidate. Am m ontano a  3,1 milioni di Euro (al 31 d icem bre 2012:
3 ,6  milioni di Euro) e  riguardano  i debiti della  C a p o g ru p p o  con la società  Rai C orporation. Si com pon­
g o n o  per 3,1 milioni di Euro d a  debiti di natura finanziaria e  per un importo non significativo in milioni di 
Euro d a  debiti di altra natura.

Debiti verso imprese collegate. Am m ontano a  4,1 milioni di Euro (ai 31 d icem bre 2012: 4 ,3  milioni di Euro) 
e  riguardano  i debiti della C a p o g ru p p o  verso San M arino RTV per un importo di 3 ,6  milioni di Euro e  
verso Tivù pe r 0 ,5  milioni di Euro. Si co m p o n g o n o  per 0 ,5  milioni di Euro d a  debiti di natura fin an z ie ra  (al 
31 d icem bre 2012 : 0 ,5  milioni di Euro) e  per 3 ,6  milioni di Euro d a  debiti di altra natura (al 31 dicem bre 
2012 : 3 ,8  milioni di Euro).

Debiti tributari. Iscritti per 69,1 milioni di Euro (al 31 d icem bre 2012 : 4 9 ,6  milioni di Euro), m anifestano un 
incremento di 19,5 milioni di Euro rispetto a  quan to  iscritto nel p reced en te  esercizio. Sono così articolati:

(in milioni di Euro) 2013 2012

- Trattenute da riversare, su redditi da lavoro subordinato e  autonomo 36,9 33,8

- IRES 20,9 10,0

-IRAP Zà 0,1

-IVA 3,5 4,8

- Ritenute diverse e imposte sostitutive 0,2 0,9

Totale 69,1 49,6
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Debiti verso Istituti di previdenza e  di sicurezza sociale. Ammontanti a  5 6 ,8  milioni di Euro (al 31 dicem ­
bre 2012 : 5  ,4  bilioni di Euro], riflettono le quote afferenti il lavoro subordinato e  il lavoro autonom o, d a  
versare agli enti percipienti nel rispetto delle  ordinarie sc a d en z e . Figurano cosi articolati:

(in milioni di Euro) 2013 2012

- ENPALS 19,8 18,8

- INPGI 19,3 14,6

- Contributi su retribuzioni accertate 8,2 8,4

- INPS 7,4 Z4

- Altri 2,1 2,2

Totale 56,8 51,4

Altri debiti. Iscritti per 8 8 ,2  milioni di Euro (al 31 d icem bre 2012 : 7 3 ,7  milioni di Euro), presentano un 
incremento netto di 14 ,5  milioni di Euro e  sono  così costituiti:

(in milioni di Euro) 2013 2012

- Dipendenti per accertamento retribuzioni 45 ,2 43,3

- Diversi per accertamenti di competenza 14,2 12,7

- CRAIPI 12,0

- FCPGI 9,0 9,8

- FIPDRA! 1,7 1,6

- Altri 6,1 6,3

Totale 88,2 73,7

Ratei e risconti

A m m ontano nel com plesso  a  3 0 ,2  milioni di Euro (al 31 d icem bre 2012 : 38,1 milioni di Euro). L'analisi 
della vo ce  e  il raffronto con il p reced en te  esercizio sono riportati nel prospetto  di dettaglio  n. 18.

Ratei e risconti passivi Prospetto di dettaglio n. 18

(in milioni di Euro) Variazioni dell'esercizio

31.12.2012 Saldo movimenti 31.12.2013
Risconti:

. contributo per transizione al digitale terrestre 33,8 i/;8) 26,0

. abbonamenti speciali 0,8 0,2 1,0

. diritti di trasmissione e derivati di nostre produzioni 0,9 10,1) 0,8

, investimenti immobiliari 0,5 0,5

. Legge 4 8 8 /9 2  finanziamenti agevolati 0,2 0,2

. servizi televideo 0,1 (0,1)

. altri 1,3 (0,1) 1,2

37,6 (79) 29,7

Ratei:

. commissioni 0,5 (0,2) 0,3

. interessi 0,2 0,2

0 ,5  - 0 ,5
Totale 38,1 • (7,9) 30,2
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N ella  voce  figurano ¡scritti l'am m ontare dei contributi pari a  2 6 ,0  milioni di Euro, al netto della quota già 
rilevata a  conto  econom ico, erogati dal M inistero per le C om unicazioni dal 2 0 0 7  al 2011 a  sostegno 
delle  iniziative per l'acce lerazio n e  del p rocesso  di transizione al digitale terrestre, consistenti in interventi su 
impianti e  a d eg u a m e n to  infrastrutturale di siti per l'estensione delle  a re e  con copertura digitale e  il miglio­
ram ento de ll'om ogeneità  di ricezione e  della  qualità del servizio all'utente.
Il com pito di effettuare gli investimenti necessari è a ff'dato  alla società controllata Rai W a y  SpA, ella quale 
sono  d em an d a te , tra l'altro, la p rogettazione, l'installazione, la realizzazione, la m anutenzione, l'imple- 
m entazione, lo sviluppo e  la gestione delle reti di telecom unicazione.
Il contributo è  rilevato nel conto  econom ico  di ciascun esercizio in relazione agli amm ortam enti rilevati 
da lla  controllata, tenuto conto  del rapporto  tra l'am m ontare dei contributi riscossi e  gli investimenti com ples­
sivam ente effettuati per la rea lizzaz ione  dei progetti a  essi correlati.

6) Conti 
d’ordine

Conti d'ordine - garanzie personali Prospetto di dettaglio n. 19

(in milioni di Euro) 31.12.2013 31.12.2012

Fidejussioni:

- a  favore di imprese collegate 2,6 2,6

- a  favore di altri:

. Amministrazione Finanziaria per IVA di Gruppo 42,9 37;i

. altro 2,3 2,4

4 5 ,2 39,5

Totale 47,8 42,1

Iscritti per 5 3 7 3  milioni di Euro (al 31 d icem bre 2012 : 4 3 5 ,4  milioni di Euro) si articolano com e direttam en­
te indicato sullo stato patrim oniale e  analizzati nei prospetti di dettaglio  n. 19, 20 , 21 e  22 .
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Conti d ’ordine - garanzie reali Prospetto di dettaglio n. 20

(in milioni di Euro) 31.12.2013 31.12.2012

Per obbligazioni proprie, diverse d a  debiti

Beni dati in pegno o a cauzione:

- titoli a  reddito fisso 2,3

Conti d ’ordine - impegni di acquisto e di vendita Prospetto di dettaglio n. 21

(in milioni di euro) 31.12.2013 31.12.2012

- Impegni dì acquisto 0,3 1,0

- Impegni di vendita

Totale 0,3 1,0

Conti d ’ordine - altri conti d ’ordine Prospetto di dettaglio r e .  22

(in milioni di euro) 31.12.2013 31.12.2012

G aranzie  reali ricevute 1,0 1,0
G aranzie  personali ricevute:

A fronte di crediti 2 ,7 2 ,7

A fronte di altre obbligazioni altrui:

- Banche eO enti assicurativi diversi a  garanzia di forniture di beni e  servizi 119,8 89,3

- Banche ed enti assicurativi diversi a  garanzia dell'esatto adempimento di contratti di realizzazione di 
produzioni radiotelevisive e cinematografiche

95,3 169,3

- Credito Bergamasco - Fiaejussione Sky Italia 5 4 ,7 21,8

- Altre 8,8 8,7

278 ,6 289,1

281,3 291,8
G aranzie  altrui prestate per obbligazioni del Gruppo:

A fronte di debiti:

- Banche diverse oer fidejussione a favore di BEI a  garanzia di finanziamento 57,5

- Altre 0 ,4 2,1

57,9 2,1

A fronte di altre obbligazioni:

- Sanpaolo IMI per fidejussione rilasciata alla FIFA a garanzia pagamenti diritti sportivi mondiali di calcio 2014 4 3 ,7 35,0

- Sanpaolo IMI per fideiussioni rilasciate ollAmministrazione Finanziara a garanzia dei concorsi a premio 23,7 23,7

- Enti diversi per fideiussione rilasciata a  Sky p e r Olimpiadi 9,4

- Altre 9 ,7 9,5

86 ,5 68,2

144,4 70,3
Beni ricevuti in leasing

Beni di terzi presso l'azienda

Beni aziendali presso terzi 8,8 8,6

Altri rischi assunti daH'impresa

- Crediti ceduti pro-solvendo 42 ,0

Altre fattispecie 9,4 19,2

Totale ' 486,9 390,9
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Le caratteristiche dei contratti di copertura attivati a  fronte di specifici im pegni del G ru p p o  e il riferimento al 
relativo fair value, sono riepilogate nel prospetto  di dettaglio  n. 23 . Il fair value di tali strumenti viene deter­
minato facen d o  riferimento al valore di m ercato alla d a ta  di chiusura del perio d o  o g g e tto  di valutazione; 
nel c a so  di strumenti non quotati lo stesso v iene determ inato attraverso tecniche finanziarie di valutazione 
com unem ente utilizzate.

Fair value d e i deriva ti P rospe tto  d i d e tta g lio  n . 2 3

N ozionale 
31.12.2013 

milioni di USD

N ozionale 
31.12.2013 

milioni di CHF

Fair value 
al 31.12.2013 
milioni di Euro

Strumenti finanziari derivati di copertura

- su cam bi(l]:

. acquisti a  termine e  swaps 21,8 10,2|

. strategie opzionali in acquisto su valute 5 6 ,7 0 ,4 (2,3)

78,5 0 ,4 (2,5)

- su tassi di interesse (2)

. Interest Rate Swap v. nota (3) - 13,5)

- (3,5)

[1) Le operazioni sono effettuate a copertura di contratti commerciali denominati in USD e CHF, nel rispetto della policy di Gruppo.
[2) O p e r a z io n i  d i Irs a  c o p e r tu re  d e l  f in c r z i c n ie r 'o  Rai S c A  d i 2 9 5  milioni d i tu r e .

[3) Nozionale di riferimento 136,7 milioni di Euro.

N el loro com plesso  i contratti di copertura  attivati risultano, nel rispetto della policy di G ruppo , di importo 
ragionevole in rapporto  all'entità totale degli impegni soggetti a  tali rischi.

Al 31 d icem bre 201 3  non sussistono, oltre a  quelli evidenziati tra i conti d 'ordine, impegni di acquisto  o  di 
vendita di beni e  servizi di particolare  rilevanza in agg iun ta  a  quelli assunti nell'ordinaria gestione dell'im­
presa, la cui co n o scen za  sia utile pe r meglio valutare la situazione patrim oniale e  finanziaria della società.

Si segnala  infine che nel prospetto di dettaglio n. 22  è  evidenziato l'ammontare dei be^i aziendali cresso terzi.
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7) Conto Valore della produzione

eco omico Ricavi delle vendite e  delle prestazioni. Iscritti per 2 .6 7 2 ,7  milioni di Euro, con un decrem ento  di 3 2 ,2
milioni di Euro rispetto al 31 d icem bre 2012 , includono i ricavi di com p eten za  dell'esercizio al netto delle 
partite infragruppo e  sono  prevalentem ente rappresentati d a  canoni e  pubblicità. La d isag g reg az io n e  di 
questi ricavi nelle loro com poren ti più signifcative è  illustrata nel prospetto  di dettaglio  n. 2 4 . L'articolazio­
ne per a re a  g eo g rafica  dei ricavi evidenzia una provenienza prevalentem ente nazionale.

R icavi de lle  ven dite  e de lle  p resta zio n i P rospetto  d i d e tta g lio  n . 2 4

(in milioni di Euro) Esercizio 2013 Esercizio 2012

Ricavi delle vendite 1,1 1,8

Ricavi delle prestazioni:

- Canoni

. utenze private 1.662,7 1.656,3

. utenze speciali 74,4 72,9

1.737,1 1.729,2

- Pubblicità televisiva su canali generalisti:

. tabellare 493 ,6 561,2

, telepromozioni 15,8 27,2

. sponsorizzazioni e iniziative speciali 53,1 35,9

. product placement I 2,4 1,7

564 ,9 626,0

- Pubblicità televisiva su canali specializzati 67,0 56,8

- Pubblicità radiofonica:

. tabellare 24,2 29,4

. radiopromozioni 0 ,7 0 ,7

. sponsorizzazioni 4,1 j 5,2

29,0 35,3

- Pubblicità web 7,7 6,6

- Pubblicità cinema 12,7 18,2

- Altra pubblicità 0,9 2,4

682 ,2 745,3

- Servizi speciali da  convenzioni 49,9 32,6

- Altre prestazioni:

. commercializzazione diritti, edizioni musicali 104,6 105,5

. distribuzione cinematografica e home video 4 3 ,0 31,7

. canoni da  ospitalità impianti e apparati 33,4 32,0

. ricavi per diffusione segnale, nolo circuiti, ponti e  collegamenti 6,9 8,3

. accordi con operatori telefonici 2,5 3,5

. altri 12,0 15,0

2 0 2 ,4 196,0

’ ! 2 .671,6 2.703,1

Totale 2.672 ,7 2.704,9
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In merito ai proventi d a  canoni si precisa che  il m eccanism o di de term inazione del can o n e  unitario previ­
sto dal Testo Unico dei m edia audiovisivi e  radiofonie (cosiddetta "contabilità seoaratc"), finalizzato c d  
assicurare la proporzionalità tra costi sostenuti dalla  Rai, e certificati d a  revisore Indipendente, per lo svol­
gim ento delle  attività di servizio pubblico  a  e ssa  affidate e  le risorse d a  canone , evidenzia una caren za  
di queste  ultime per il p e rio d o  2 0 0 5  - 2 0 1 2  per un importo pari a  oltre 2 ,3  miliardi di Euro, di cui 3 4 6  
milioni al Euro riferiti al solo 2012 . La Rai nel corso  del 201 I ha chiesto, m ediante diffide, il pag am en to  
delle  som m e a  proprio favore com e ev idenzia te  da i modelli di contabilità sep a ra ta , oltre agli interessi 
maturati e  m aturandi.
Per il 2013 , i dati della "contabilità s e p a ra ta ” sa ran n o  disponibili, se c o n ao  le tempistiche fissate, entro 
quattro mesi da lla  d a ta  di ap p ro v az io n e  del bilancio d a  pa rte  dell'A ssem blea degli Azionisti.

Variazione delle rim anenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e  finiti. Iscritta per un valore
negativo  di 0 ,3  milioni di Euro (al 31 d icem bre 2012 : valore non significativo In milioni di Euro; esprim e la 
variazione in diminuzione del m ag a zz in o  co llegato  all'attività com m erciale.

V ariazione dei lavori in corso su ordinazione. Iscritta per un valore non significativo in milioni di Euro (al 
31 d icem bre 2012: valore non significativo In milioni di Euro] si riferisce al valore risultante dal bilancio di 
Rai W a y  per l'avanzam ento  della  rea lizzaz ione  della rete Isoradio.

Incrementi di im m obilizzazioni per lavori interni. La som m a di 19,1 milioni di Euro (al 31 d icem bre 2012: 
25,1 milioni di Euro) rappresen ta  il com plesso  dei costi delle  risorse interne afferenti le immobilizzazioni, 
capitalizzati alle specifiche voci dell'attivo patrim oniale. Il dettaglio  è  rappresen tato  nel orospetto n. 25.

Incrementi d i im m obilizzazioni p e r  lavori interni P rospe tto  d i d e tta g lio  n . 2 5

(in milioni di Euro) Esercizio 2013 Esercizio 2012

immateriali 11,8 17,2

Materiali 7,3 7,9

Totale 19,1 25,1

Altri ricavi e  proventi. Am m ontano com plessivam ente a  115,2 milioni di Euro (al 31 d icem bre 2012 : 104,1 
milioni di Euro), com posti com e d a  prospetto  di dettaglio  n. 26.

A ltri ricavi e p ro ven ti P rospetto  d i d e tta g lio  n . 2 6

(in milioni di Euro) Esercizio 2013 Esercizio 2012

Contributi in conto esercizio 11,0 11,1

Plusvalenze d a  alienazioni 0,1

Altri

Recuperi e  rimborsi di spesa 23,2 21,0

Sopravvenienze attive da canoni 18,5 18,6

A tre sopravvenienze attive 34,8 36,0

Assorbimento fondi 24,5 11,5

Proventi degli investimenti immobiliari 2,3 2,4

Diversi 0,9 3,4

104,2 92,9

Totale 115,2 104,1
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Costi dello produzione

Q uesto  com plesso  di voci rileva i costì e  le minusvalenze attinenti l'ordinaria attività di impresa, esclusi 
quelli relativi alla gestione finanziaria. I costi qui rappresentati sono  al netto dì quelli riguardanti le immo­
bilizzazioni immateriali e  materiali ch e  concorrono a  form are i valori iscritti alle rispettive voci dell'attivo 
patrim oniale.

M aterie prime, sussidiarie, di consum o e  merci. Il valore com plessivo am m onta a  2 2 ,2  milioni di Euro (al 
31 d icem bre 2012: 27,] milioni di Euro), alla cui form azione concorrono, tra l'altro, gli acquisti di materiali 
tecnici per m ag a zz in o  -  esclusi quelli destinati alla realizzaz ione  di impianti e  direttam ente contabilizzati 
fra le immobilizzazioni materiali -  i materiali vari di p roduzione (scenografia, costumi ecc.) e  i materiali 
vari di esercizio (combustibili, carburanti, cancelleria, stam pati ecc.), al netto di sconti e  abbuon i ottenuti, 
com e risulta dal prospetto  di dettaglio  n. 2 7

Costi de lla  p rodu zion e p e r  m aterie  p rim e, 
sussid iarie , d i consum o e m erci P rospe tto  di de tta g lio  n . 2 7

(in milioni di Euro) Esercizio 2013 Esercizio 2012

Materiali tecnici per m agazzino 3,2 4,2

Materiali vari di produzione programmi 3,7 4,9

Altri materiali 15,3 18,0

Sconti, abbuoni e  premi su acquisizione di beni

Totale 22,2 27,1

Servizi. Am m ontano com plessivam ente a  6 4 7 5  milioni di Euro (al 31 d icem bre 2012: 64 8 ,1  milioni di 
Euro) e d  esprim ono i costi del lavoro autonom o e  degli altri servizi esterni, al netto degli sconti e  abbuoni 
ottenuti, com e risulta dal prospetto  di dettaglio  n. 28 . C om prendono , tra l'altro, gli emolumenti e  le indenni­
tà di carica  corrisposti da lla  C a p o g ru p p o  agli Amministratori per 1,1 milioni di Euro (oltre a  rimborsi sp ese  
per 0 ,2  milioni di Euro) e d  ai Sindaci per 0 ,2  milioni di Euro. N ella  voce  sono  inoltre inclusi oneri per la 
revisione leg a le  dei conti per 0 ,3  milioni di Euro e  per gli altri servizi di verfica  della società di revisione 
per un importo non significativo in milioni di Euro.

Costi della  produzione p e r  servizi Prospetto  d i dettag lio  n . 2 8

(in milioni di Euro) Esercizio 2013 Esercizio 2012

Prestazioni di lavoro autonomo 125,2 132,4

Servizi per acquisizione e produzione di programmi 191,5 197 7

Diarie, viaggi di servizio e trasferimento del personale 25,6 27,5

Servizi per costi accessori del personale 13,0 13,0

Manutenzioni e riparazioni 28,1 2 ^8

Servizi di documentazione e assistenza sistemi informativi 46 ,9 48,5

Assicurazioni e  prevenzioni i/:3 18,1

Pubblicità e  propaganda 19,0 20,6

Spese promozionali e  di distribuzione 6 ,6 8,2

Servizi di erogazione 41,3 37,1
Servizi generali 5 8 ,4 62,7

Quote di terzi su fatturato 56,8 34,9
Altri 178 19,6

Totale 647,5 648,1

Si seg n a la , ch e  d u e  Sindaci della  C a p o g ru p p o  hanno svolto, in sovrapposizione, mansioni an a lo g h e  in al­
tre società  cbntrollate, p e rce p en d o  per tali incarichi, un em olum ento com plessivo pari à  0,1 milioni di Euro.
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Godimento beni di terzi. Iscritti per 3 4 4 ,8  milioni di Euro (al 31 dicembre 2012: 519,5 milioni di Euro), 
esprimono i costi sostenuti per affitti, locazioni e noleggi, diritti di utilizzazione e diritti di ripresa, come da 
prospetto di dettaglio n. 29.

Costi della produzione per godimento
di beni di terzi P rospetto  di de ttag lio  n . 2 9

(in milioni di Euro) Esercizio 2013 Esercizio 2012

Affitti passivi e nolegg 92,3 103,1

Canoni di leasing

Diritti di utilizzazione opere 98,2 9^5

Diritti di ripresa 145,2 310,1

Altri diritti 9,1 8,8

Totale 344,8 519,5

Personale. Il costo del lavoro subordinato ammonta a 9 9 4 ,7  milioni di Euro (al 31 dicembre 2012: 1.015,3 
milioni di Euro), ripartito secondo l'articolazione direttamente rappresentata nel conto economico. Il numero 
medio dei dipendenti a  ruolo nel 2013 ammonta a 12.965 unità inclusive del personale a  tempo determi­
nato, dei contratti di inserimento e dei contratti di apprendistato (al 31 dicembre 2012: 13.158), distribuite 
per categoria e per società come dal prospetto di dettaglio n. 30.

Occupazione media P rospetto  d i de ttag lio  n . 3 0

(in unità) Esercizio 2013 Esercizio 2012

T.I. (1) T.D. Totale T.l. T.D. Totale

Per società

Rai 10.343 1.360 11.703 10.406 1.445 11.851

Rai Cinema 92 37 129 91 35 126

RaiNet 42 24 66 42 27 69

Rai Pubblicità 414 5 419 434 9 443

Rai Way 603 41 644 621 46 667

Rai World 3 1 4 2 0 2

11.497 1.468 12.965 11.596 1.562 13.158

Per categoria

Dirigenti 326 326 311 311

Giornalisti 1.639 262 1.901 1.677 262 1.939

Quadri 1.248 1 1.249 1.297 1 1.298

Impiegati 7.234 1.039 8.273 7.232 1.116 8.348

Operai 924 158 1.082 948 177 1.125

Orchestrali e altro personale artistico 115 8 123 120 6 126

Medici ambulatoriali 11 11 11 11

11.497 1.468 12.965 11.596 1.562 13.158

¡1) di cui contratti di inserimento e apprendistato 49 58

Ammortamenti e  svalutazioni. Complessivamente ammontano a 6 2 9 ,0  milioni di Euro (al 31 dicembre 
2012: 6 5 3 ,6  milioni di Euro), dei quali 4 7 3 ,5  milioni di Euro riferiti all'ammortamento delle immobilizzazio­
ni immateriali (al 31 dicembre 2012: 4 8 8 ,2  milioni di Euro), 119,4 milioni di Euro riferiti all'ammortamento 
delle immobilizzazioni materiali (al 31 dicembre 2012: 1278 milioni di Euro), 2 7 9  milioni di Euro riferiti alle 
altre svalutazioni delle immobilizzazioni (al 31 d icem bre'2012: 31,3 milioni di Euro) e  8,2 milioni di Euro 
(al 31 dicembre 2012: 6 ,3  milioni di Euro) riferiti alle svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante 
così come esposto nei prospetti di dettaglio n. 1, n. 2 e n. 5.
La voce include una svalutazione dei programmi immobilizzati di 23,1 milioni di Euro messa in atto al fine 
di tener conto dei rischi di m ancata trasmissibilità, replicabilità e sfruttamento commerciale di alcuni diritti 
(al 31 dicembre 2012: 24 ,5  milioni di Euro).


