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Crediti verso altri. Iscritti per 135,6 milioni di Euro (al 31 dicembre 2012: 69,5 milioni di Euro) esprimono,

al netfto di una svalutazione di 3,8 milioni di Euro, il valore delle alire tipologie di crediti, cosi articolate:

e crediti verso fornitori relativi ad anticipi a fronte dell'acquisizione di diritti di ripresa di future manifestazio-
ni sporfive, iscritti al valore nominale di 77,8 milioni di Euro;

* crediti verso enti previdenziali e assistenziali per un valore nominale di 19,8 milioni di Euro principalmen-
fe relafivi ad anticipi erogati a fronte di contributi dovuti per collaborazioni artistiche e per alire causali;

® crediti verso fomitori, collaboratori e agenti relativi ad anticipi diversi iscritti al valore nominale di 19,1
milioni di Euro;

¢ crediti verso il personale, iscritti al valore nominale di 9,2 milioni di Euro sono in massima parte riferifi
a crediti per cause di lavoro, ad anticipi per spese di trasferta e ad anticipi per spese di produzione;

o crediti verso alfri iscritti al valore nominale di 13,5 milioni di Euro.

Disponibilita liquide

Lammontare di 7,1 milioni di Euro {al 31 dicembre 2012: 109 milioni di Euro} si riferisce prevalentemente

alla Capogruppo che gestisce il servizio di tesoreria centralizzata. Sono articolate nelle seguenti voci:

» Depositi bancari e postali: esposti per 6,7 milioni di Euro {al 31 dicembre 2012: 10,4 milioni di Euro)
esprimono le disponibilita a vista o a breve risultanti da rapporti di deposito o di conto corrente con
Istituti di credito, Istituti finanziari e con 'Amministrazione posicle.

® Assegni- valore non significctive in milion: di Euro [al 31 dicembre 2C12: 0,1 milioni di Euro).

® Denaro e valori in cassa: iscritti per 0,4 milioni di Euro (ol 31 dicembre 2012: 0,4 milioni di Eurol
comprendono i fondi liquidi rappresentati dal denaro e valori assimilabili {valori bollati, assegni circolari
o comunque garantiti da Istituti di credito ecc.) giacenti al 31 dicembre 2013 presso le casse sociali.

Le somme indisponibili presso banche o posta per effetto di atti di pignoramento ammontano a 9,4 milioni
di Euro.

Il prospetto di dettaglio n. 8 espone la ripartizione delle disponibilitd liquide in Euro e in altre valute.
Ratei e risconti

Complessivamente esposfi per 28,5 milioni di Euro {al 31 dicembre 2012: 22,5 milioni di Euro) sono costi-
tuiti da risconti attivi per 28,5 milioni di Euro e da ratei attivi per un valore nor significativo.

L'articolazione & riportata nel prospetto di dettaglio n. 10.

Ratei e risconti attivi Prospetto di dettaglio n. 10
(in milioni di Euro) Variazioni del periodo
31.12.2012  Saldo movimenti 31.12.2013
Risconti:
. diritti di ripresa di manifestazioni sportive 150 5,3 20,3
. diritti di utilizzazione software 2.1 2,0 4,1
. offitfi possivi & noleggi 3,6 11,3) 2.3
. manutenzione e riparazioni 0,3 o0 02
. assicurazioni e prevenzioni 0,1 0,2 0,3
. servizi di acquisizione e produzione programmi . 0,2 0,2
. servizi di documentazione e assistenza sistemi informativi 01 {01 .
~alti 1,3 0,2} 11
22,5 6,0 28,5
Ratei .. . .
Totale 22,5 6,0 28,5
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Variazioni al patrimonio netto consolidato

Passivo
Patrimonio netto

Il pafrimonio netto ammonta complessivamente a 296,2 milioni di Euro e registra un incremento di 5,3
milioni di Euro rispetto al 31 dicembre 2012 dovuto all'utile dell'esercizio (5,3 milioni di Euro).

le relative componenti e gli effetti delle operazioni registrate nell'attuale e nel precedente esercizio sono
illustrati nel prospetto di dettaglio n. 11.

Prospetto di dettaglio n. 11

(in milioni di Euro) Sado  Giroconto  Dividendi Aliri  Differenze  Risultato Sodo  Giroconfo  Dividendi Alri  Differenze  Risultato Saldo
2201 risutoio movimenti  comversione  d'eserazio 31122012 risultofo movimenti  comversione  d'eserczio | 31.12.2013

Patrimonio netto:
Di spettanza del Gruppo:
Capitale 2425 2425 2415
Riserva legale 7.0 20 9.0 2,0
Altve riserve: i

- o i
gllszr\:l;untgrzlg:ls: I:;rlglc?pozioni .7 . (. 5
- Avanzo di fusione 138,7 138,7 (133,4) 53
- Riserva per differenze di conversione 0,8 0,8 0,8)
- Altre riserve 1438 2,1 (111,5) 34,4 0,5 349
Utile (perdita) dell'esercizio di Gruppo 41 “n (244.6)  (244,6) 244 6 53 53
Totale patrimonio netto del Gruppo 5353 - - 0,2 (244,6) 2909 53 296,2
Di spettanza di ferzi:
Capitale e riserve di ferzi
Urile (perdita) dell’esercizio di terzi
Totale patrimonio netto di terzi
Totale potrimonio netto 535,3 - - 0,2 - (244,6) 2909 - - - - 53 | 2962

Capitale Sociale

Al 31 dicembre 2013 il capitale socicle dello Rai, interamente versato e sottoscritio, & formato da
n. 242.518.100 czioni ordinarie del valere nominale unitario di 1 Euro, di propriefd del Minisiero dell'E-
conomia e delle Finanze (azicni n. 241.447.000, pari al 99,5583% del capitale] e della SIAE, Societd
ltaliana Autori Editori (azioni n. 1.071.100, pari allo 0,4417% del capitale).

Riserva legale

E iscritta nel bilancio della Capogruppo per 9,0 milioni di Euro.

Altre riserve

Sono registrate per complessivi 39,4 milioni di Euro. Questo insieme di voci & composto da:
® 5,3 milioni di Euro quale avanzo di fusione;

e 34,1 milioni di Euro da altre riserve.

Utile dell’esercizio di Gruppo

Ammonta a 5,3 milioni di Euro.
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Fondi per rischi e oneri

Iscritti per 363,3 milioni di Euro, manifestano un decremento netto di 1399 milioni di Euro rispetto al dato
esposto nel bilancio al 31 dicembre 2012. la composizione di questo complesso di voci e 'articolazione
del predetto decremento sono illustrate nel prospetto di dettaglio n. 12. Nelle note che seguono si forni-
scono ulteriori precisazioni in ordine ai contenuti delle singole appostazioni.

Fondi per rischi e oneri Prospetto di dettaglio n. 12
{in milioni di Euro} 31022012 Accantonomenti Wiilizzi diresti Assorbimenti Altri movimenti 31122013
a ¢/economico
Per trattamento di quiescenza e obblighi simili:
- Fondo integrazione indennitd di anzinifa 1,1 . 0,2) (0,1) - 08
- Fondo previdenzo 0,1 .. .. - o 01
- Fondo pensionistico integrativo aziendale 1534 49 (11,2 “n .. 142L
154,6 49 (1,4) {48) .. 1433
Per imposte 8,2 10 k) 3,0 (0 - - 62
Altri:
- confroversie legal 116,2 152 (d) (17.4) (2,5 - mp
- incenfivazione all'esodo 68.4 1.6 (o) (67,2 : an 17
- costi competenze mofurate 526 7 (453 6,9 - 31
- bonifica e fistrutturaziene immobili 18,8 - (1,6 - - 17,2
- contenzioso previdenziole 120 . - . - 12,0
- oneri per immobilizazioni a rischio di uilizabilitg (*) 13,7 14 (@ 1,2 - - 13,9
- controversie su locazioni 35 0,1 (h 0,1) - - 35
- contestazioni organi di confroflo 15 02 0,2 - - 15
- diversi:
. pe sischi 338 64 O 09 69 | 3ZL
per oner 199 07 @ 09 ) | 170 |
W4 03 (1348) 1901 an|  magl
Totale 503,2 34,2 (149,2) (23,8) ) (L1 ‘ 3633 \
(*) di cui: - programmi in corso di realizzazione 9,0 9,0
- tecniche 47 49
137 139
(0) controportita: voce B 14 ¢) oneri diversi di gestione (g) contropartita: voce B 13 alfri accontonamenti
{b) contropartita: voce E 21 b) imposte relofive o esercizi precedenti (h) contropartito: voce B 12 accantonamento per rischi
() contropartita: voce 22 Imposte sul reddito dell‘esercizio (i) contropartite: voce B 12 accantonamento per rischi 6.0
(d) contropartite: voce B 12 accantonamento per rischi 33 voce B 7 costi per servizi 0,5
voce B 9 e) alti costi per il personale 11,9 voce C 17 D) inter. e comm. od alfri e oneri vori 0,2
(&) confropartita: voce £ 21 d) altri oneri straordinari voce A 1 ricavi delle vendite e delle prestazioni 0,7
{f) conmoportite: voce B 9 o) solori e stipendi 22 {1) contropartita: voce A 5 ¢) afti ricavi e proventi diversi
voce B 9 b) oneri sociali 0,5

Per trattamento di quiescenza e obblighi simili. Iscritti per 143,3 milioni di Euro (al 31 dicembre 2012:
154,6 milioni di Euro), si compongono del fondo integrazione indennita di anzianita, del fondo previdenza
e del fondo pensionistico infegrativo aziendale.

* | fondo integrazione indennita di anzianitd, iscritto per 0,8 milioni di Euro {al 31 dicembre 2012: 1,1
milioni di Euro), rileva le somme dovute, al momento della risoluzione del rapporto di lavoro per limiti di
eld, ai dipendenti Rai, Rei Way e Rai Cinemc assunti finc al 1978 per l'indennita di preavviso maturata,
rivalutata ogni anno con riguardo allandamento dei prezzi al consumo per le famiglie degli operai
e degli impiegati. Nei casi di risoluzione anticipata o di novazione del rapporto di lavoro, vengono
rlasciate le relative quote accantonate.
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e |l fondo previdenza, esposto per 0,1 milioni di Euro {al 31 dicembre 2012: 0,1 milioni di Euro}, compren-
de gli stanziamenti e le trattenute accantonati fino al 31 dicembre 1988, nonché le rivalutazioni annuall
di tali somme iscritte nei successivi periodi, al fine di preservare, per i dipendenti Rai che ne hanno |l
diritto, il valore reale del fondo in conformita a quanto previsto nei C.C.L..

® | fondo pensionistico integrativo aziendale, iscritto per 142,4 milioni di Euro (ol 31 dicembre 2012
153,4 milioni di Euro include l'onere o copertura delle integrazioni alle pensioni in godimento per i
dipendenti che a suo tempo hanno optato per il trattamento pensionistico integrativo previsto dagli allora
vigenti accordi sindacali, mantenuto a un adeguato livello di congruita con riferimento @ un ammontare
di riserva matematica tale da garantire le future prestazioni.

Nel corso del 2013, in seguito alla disdetta da parte aziendale del precedente accordo, si & provvedu-
to al rilascio della quota del fondo destinata alla copertura delle integrazioni delle pensioni del dirigenti
aventi dirito ancora in servizio (al 31 dicembre 2012: 7.4 milioni di Euro).

Per imposte. Ammonta a 6,2 milioni di Euro (al 31 dicembre 2012: 8,2 milioni di Euro) ed & rappresentato
dagli accantonamenti operati nei bilanci delle singole societd, in particolare di Rai (2,1 milioni di Euro), Rai
Pubblicita {2,7 milioni di Euro] e Rai Way (0,9 milioni di Euro} e da quelli derivanti dalle retifiche di con-
solidamento (0,5 milioni di Euro). La voce presenta un decremento di 2,0 milioni di Furo come evidenziato
nel prospetto n. 13 che ne rappresenta il dettaglio.

Fondo imposte differite Prospetio di dettaglio n. 13
(in milioni di Euro) IRES IRAP Totale
imposte

Imponibile Imposta Imponibile Imposta

al 27,5% al 49%

(media)

Situazione al 31.12.2012

Contenzioso 19
Plusvalenze patrimoniali 1.7 0,5 0,0 0,0 0,5
Valutazione cambi 0.2 0,0 00 0,0 0,0
Differenza civilisco/fiscale ammortamenti su immobilizzazioni 13,4 3,7 18,7 09 4.6
Imposte differite da rettifiche di consolidamento 2,4 0,5 2,4 0,1 0,6
Altri 2] 0,6 0,0 00 06
Totale 19,8 53 211 1,0 8,2
Variazioni dell'esercizio:

Contenzioso 10
Plusvalenze patrimoniali {0,6) 10,2) 0,0 0,0 (0,2)
Valutazione cambi (0,2} 60 0,0 0,0 0,0
Differenza civilistico/fiscale ammortamenti su immobilizzazioni {5,3) 1,5 (18,7 109) (2,4)
Imposte differite da retiifiche di consolidamenio (0,7} o.n {0.7) 00 (01]
Altri (1,3) (0,3) 00 00 03
Totale (8,1) 2.0 (19.4) (0.9) (2,0
Situazione al 31.12.2013:

Contenzioso 29
Plusvalenze patrimoniali 11 0,3 0,0 0,0 0,3
Valutazione cambi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenza civilistico/fiscale ammortamenti su \mmoi;i’izzczioni 7 81 2.2 0,0 0,0 2,2
Imposte differite da rettifiche di consolidamento 1.7 04 1.7 01 05
Altri 0.8 03 0.0 00 0.3
Totale 1,7 3,2 1.7 01 6,2

Altri. Iscritti per un valore pari a 213,8 milioni di Euro [al 31 dicembre 2012: 340,4 milioni di Euro,
rappresentano accantenamenti per costi o perdite di natura determinata, la cui esistenza & ceria ma non
esattamente determinabili nellammontare, ovvero la cui esistenza & probabile ma di importo stmabile
con sufficiente ragionevolezza. Presentano un decremento di 126,6 milioni di Euro come evidenziato nel
prospefto n. 12 che ne rappresenta il dettaglio.
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In ordine ai confenziosi in corso con personale dipendente e con terzi, I'accantonamento ai fondi per rischi
e oneri tiene conto della miglior stima dei probabili oneri sullo base delle pit aggiomate informazioni
disponibili.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Complessivamente iscritto per 283,9 milioni di Euro {al 31 dicembre 2012: 318,6 milioni di Euro), il fondo
per traftamento di fine rapporto di lavoro subordinato & determinato a livello individuale con riguardo clle
disposizioni di cui dllart. 2120 del Codice Civile, integrate dalla legge Finanziaria 2007 (legge 27
dicembre 2006 n. 296), che ha fissato al 1° gennaio 2007 l'entrata in vigore della nuova normativa sui
fondi pensione [D.lgs. 5 dicembre 2005 n. 252).

Per effetto di tale normativa, gli accantonamenti di TFR confluiscono a fondi pensione esterni allaziende, a
meno che il dipendente non chieda che il TFR continui a maturare presso I'azienda: in tal caso gli accanto-
namenti sono versati a un fondo gestito dall INPS che rimettera all'czienda i benefici da questa erogati nel
caso di concessione di anficipi o di cessazione del rapporto di lavoro, come previsto dall‘articolo 2120
del Codice Civile.

la composizione della voce e le relative variazioni sono riportate nel prospetto di dettaglio n. 14.

Fondo trattamento di fine rapporto Prospetto di dettaglio n. 14

(in milioni di Euro}

Variazioni dell'esercizio

31.12.2012  Accantonamenti Utilizzi per Anticipi Trasferimenti  Giroconto a INPS  Altri movimenti 31.12.2013
indennita di personale e fondi integrativi
corrisposte di previdenza
318,6 48,8 [39.8) . - {43,1) [0,6) 2839
Debiti

Iscritti per 1.333,8 milioni di Euro, manifestano un incremento complessivo di 96,5 milioni di Euro rispetto al
31 dicembre 2012. In paricolare i debiti finanzicri verso banche cmmontano complessivamente ¢ 443,7
milioni di Euro, con un incremento netto di 71,3 milioni di Euro rispetto a quanto esposto nel bilancio 2012.
Non risultano iscritti debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali.

La composizione di questo complesso di voci & illustrata nel prospetto di detiaglio n. 15 mentre i prospetti
di dettaglio n. 16 e 17 andlizzano la composizione della voce per scadenza, natura e divisa.

Per quanto relativo alla distribuzione per area geografica, circa | 97% si riferisce a soggelti residenti in
ltalia, circa it 2% a soggetti residenti in Paesi UE e circa I'1% a soggetti residenti in Paesi extra UE.

Nelle note che seguono si forniscono ulteriori precisazioni in ordine ai contenuti delle singole appostazioni.
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Debiti Prospetto di dettaglio n. 15
(in milioni di Euro) Variazioni dell'esercizio
31.12.2012 Saldo 31.12.2013
accensioni (+)
rimborsi (-
Debiti v/banche 3724 713 AA37
Debiti v/alti finanziatori 0,8 o 0.7
Acconti 50 2.5 75
Debiti v/fornitori 676,5 (159) 660,6
Debiti v/imprese controllate non consolidate (a) 3,6 0,5) 3,1
Debiti v/imprese collegate (b) 4,3 0,2) 4
Debiti tributari 496 195 69,1
Debiti v/istituti di previdenza e sicurezzo sociale 51,4 54 56,8
Altri debiti 73,7 14,5 88,2
1.237,3 96,5 1.333,8
lo) di cui:
- Rai Corporation 3.6 (0,5) 3,1
(b} di cui:
- San Marino RTV SpA 3,6 - 3,6
- Tivu Sl 07 {0,2) 05
43 {0.2) | 4,
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Debiti, ratei e risconti passivi distinti per scadenza e natura

Prospetto di dettaglio n. 16

(in milioni di Euro) 31.12.2013 31.12.2012
Importi scadenti Importi scadenti
; Entro dal 2°al 5° oltre il 5° Valore Entro dal 2° al 5° oltre il 5° Valore
esercizio esercizio esercizio  a bilancio esercizio esercizio esercizio @ bilancio
SuCCessivo  successivo  successivo successivo  successivo  successivo
Debiti finonziari a m/I termine:
debiti v/banche e 98,4 1728 253 296,5 98,3 1970 0,4 2957
debiti v/cltri finanziatori |‘ 01 0,3 0,3 0,7 0,1 0,3 0,4 0,8
98,5 173,1 25,6 2972 98,4 197,3 0,8 296,5
Debiti finanziari a breve termine:
debiti v/banche 1472 1472 76,7 76,7
;igrk:iz(;/n/siggzrs: controliate 31 3] 34 3.4
debiti v/imprese collegate 0,5 0,5 0,5 0,5
oltri debiti . - .
150,8 150,8 80,6 80,6
Debiti commerciali e altri debiti: |
acconti ' 75 75 50 50
debiti v/fornitori 660,06 660,6 676,5 676,5
s g e
debiti v/imprese collegate 3,6 36 38 3.8
debiti tributari 69,1 69,1 496 496
e A 508 se8|  s14 514
altri debiti 88,2 88,2 73,7 737
885,8 885,8 860,2 860,2
Totale debiti 1.135,1 1731 25,6 1.333,8 1.039,2 1973 0,8 1.237,3
Ratei passivi 0,5 0,5 0,5 0,5
Risconti passivi 29,7 29,7 37,6 - 376
Totale 1.165,3 1731 25,6 1.364,0 1.077,3 197,3 0,8 1.275.4
Debiti e ratei passivi in valuta o con rischio di cambio Prospetto di dettaglio n. 17
(in milioni di Euro) | 31.12.2013 31122012
In Euro In valuta Valore In Euro In valuta Valore
o con rischio a bilancio o con rischio a bilancio
di cambio di cambio
Debiti
Debiti v/banche 4437 443,7 372,4 372,4
Debiti v/cltri finanziotori | 0,7 0,7 08 08
Debiti v/fornitori 6251 35,5 660,6 } 648,8 277 676,5
Debiti v/imprese controllate non consolidate l 3,1 3,1 3.6 3,6
Debiti v/imprese collegate l 4 41 473 473
Debiti tributari 691 691 496 496
Debiti v/istituti di previdenza e sicurezza sociale 56,8 56,8 514 514
Altri debiti 88,0 0,2 88,; 73,7 73,7
Totale debiti {q) 1.287,5 38,8 1.326,3 1.201,0 31,3 1.232,3
Ratei | 0,5 0,5 0,5 0,5
Totale | 1.288,0 38,8 1.326,8;  1.201,5 31,3 1.232,8

{a) Non comprende la voce Acconti.
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Debiti verso banche. Iscritti per 443,7 milioni di Euro (al 31 dicembre 2012: 372,4 milioni di Euro), sono
costituiti:
* per 296,5 milioni di Furo da finanziamenti @ medio lungo termine, cosi suddivisi

— 2458 milioni di Euro relativi @ un finanziamento chirografario in pool iscritto nel bilancio della
Capogruppo soffoscritto nel mese di maggio 2011, Il prestito, successivamente al pagamento della
prima rata di giugno, & stato modificato con I'allungamento di sel mesi del piano di ammortamento
semestrale [nuova scadenza giugno 2016) e con {'innalzamento dei due indici parametrico/patrimo-
niali da calcolare sul bilancio consolidato. Il finanziamento & stato altresi integrato con lo messa
disposizione di una nuova tranche di 147,5 milioni di Euro {al 31 dicembre 2013 non utilizzati), con
rimborso in un'unica soluzione a giugno 2017 A valere sulla tranche originaria sono attivate coperture
tramite Interest rate Swap per 137 milioni di Euro;

- 50,0 milioni di Euro, iscritti nel bilancio della Capogruppo, relativi al finanziemento della Banca
Furopea per gli Investimenti, assistito da controgaranzia bancaria e destinato alla copertura degli
investimenti sul digitale terrestre, con ammortamento @ decorrere da dicembre 2016 e scadenza
giugno 2021,

— 0,7 milioni di Euro, iscritti nel bilancic della societd Rai Way, relativi al finanzicmento ordinario cor
relalo agli investimenti finanziati dalla legge 488/92 - 31° bando.

® per 1472 milioni di Euro dal saldo negative di conto corrente con alcuni Istituti di credito.

Debiti verso altri finanziatori. Lla voce ammonta a 0,7 milioni di Euro (al 31 dicembre 2012: 0,8 milioni di
Euro) per debiti iscritti rel bilancio della societd Rai Way relativi al finanziamento agevolaro oftenuto dalla
Cassa Depositi e Prestiti correlato agli investimenti finanziati dalla legge 488/92 — 31° bando.

Acconti. Ammontano a 7.5 milioni di Euro [al 31 dicembre 2012; 5,0 milioni di Euro) totalmente riferiti ad
anficipazioni diverse.

Debiti verso fornitori. Nel complesso sono esposti per 660,6 milioni di Euro [al 31 dicembre 2012: 676,5
milioni di Euro) e manifestano un decremento di 15,9 milioni di Euro rispetto a quanto iscritfo nel precedente
esercizio. Sono intercmente riferiti a debiti di natura non fincnziaria.

Debiti verso imprese controllate non consolidate. Ammontano a 3,1 milioni di Euro al 31 dicembre 2012:
3,6 milioni di Euro) e riguardano i debiti della Capogruppo con la societd Rai Corporation. Si compon-
gono per 3,1 milioni di Euro da debiti di natura finanziaric e per un importo non significativo in milioni di
Euro da debiti di altra natura.

Debiti verso imprese collegate. Ammontano a 4,1 milioni di Euro {af 31 dicembre 2012: 4,3 milioni di Euro)
e riguardano i debiti della Capogruppo verso San Marino RTV per un importo di 3,6 milioni di Euro e
verso Tivit per 0,5 milior: di Euro. Si compongono per 0,5 milioni di Euro da debiti di natura finanziara (al
31 dicembre 2012: 0,5 milioni di Euro} e per 3,6 milioni di Euro da debiti di altra natura {af 31 dicembre
2012: 3,8 milioni di Euro).

Debiti tributari. Iscritti per 69,1 milioni di Euro [al 31 dicembre 2012: 49,6 milioni di Euro), manifestano un
incremento di 19,5 milioni di Furo rispetto a quanto iscritio nel precedente esercizio. Sono cosi articolati:

(in milioni di Euro) 2013 2012
- Trattenute da riversare, su redditi da lavoro subordinato e autonomo 360 33,8
- IRES 209 10,0
- IRAP 76! 0
- IVA j 35 48
- Ritenute diverse e imposte sostitutive j 0,2 09
Totale | 69,1 49,6
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Debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale. Ammontanti a 56,8 milioni di Euro {al 31 dicem-
bre 2012: 57,4 milioni di Euro), riflettono te quote afferenti il lavoro subordinato e il lavoro autoromo, da

versare agli enti percipienti nel rispetto delle ordinarie scadenze. Figurano cosi articolati:

(in milioni di Euro} 2013 2012
- ENPALS 19,8 18,8
- INPG 19,3 14,6
- Contributi su retribuzioni accertate 8,2 8,4
-INPS 74 74
- Altri 2,1 22
Totale 56,8 51,4

Altri debiti. Iscritti per 88,2 milioni di Euro {al 31 dicembre 2012: 73,7 milioni di Euro), presentano un
incremento netto di 14,5 milioni di Euro e sono cosi costituiti:

{in milioni di Euro) 2013 2012
- Dipendenti per accertamento retribuzioni 452 43,3
- Diversi per accertamenti di competenza 14,2 12,7
- CRAIPI 12,0

- FCPGH Q0 98
- FIPDRAI 17 1,6
- Altri 6,1 6,3
Totale 88,2 73,7

Ratei e risconti

Ammontano nel complesso a 30,2 milioni di Euro {al 31 dicembre 2012: 38,1 milioni di Euro). Landlisi
della voce e il ratfronto con it precedente esercizio sono riportati nel prospetto di dettaglio n. 18.

Ratei e risconti passivi

Prospetto di dettaglio n. 18

{in mitioni di Euro)

Variazioni dell’'esercizio

31.12.2012 Saldo movimenti 31.12,.2013
Risconti:
. contributo per transizione al digitale terrestre 33,8 17.8) 26,0
. abbonamenti speciali 0,8 0,2 10
. diritti di trasmissione e derivati di nostre produzioni 09 o.n 0,8
. investimenti immobiliari 0,5 0,5
legge 488/92 firanziamenti agevolati 0.2 02
. servizi televideo 0,1 on
- altr 1,3 o, 1,2
37,6 {7.9) 297
Ratei:
. commissioni 0,5 0,2) 0,3
. interessi . 0,21 0,2
0,5 - 0,5
Totale 38,1 (7,9) 30,2
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6) Conti
d’ordine

Nella voce figurano iscritti 'ammoniare dei contribuli pari a 26,0 milioni di Furo, al nette della quota gia
rilevata a conto economico, erogati dal Ministero per le Comunicazioni dat 2007 al 2011 a sostegno
delle iniziafive per |'accelerazione del processo di transizione al digitale ferrestre, consistenti in interventi su
impianti e adeguamento infrastrutturale di siti per 'estensione delle aree con copertura digitale e il miglio-
ramento dell'omogeneita di ricezione e dello qualita del servizio all'utente.

Il compito di effettuare gli investimenti necessari & affidato alla societd cortrollata Rai Way SpA, clla quale
sono demandate, tra l'altro, la progettazione, l'installazione, la redlizzazione, la manutenzione, I'imple-
mentazione, lo sviluppo e la gestione delle refi di telecomunicazione.

Il contributo & rilevato nel conto economico di ciascun esercizio in relazione agli ammortamenti rilevati
dalla controllata, tenuto conto del rapporto tra 'ammontare dei contributi riscossi e gli investimenti comples-
sivamente effettuati per la realizzazione dei progetti a essi correlati.

Iscritti per 537,3 milioni di Euro {al 31 dicembre 2012: 435,4 milioni di Euro) si articolano come direttamen-
te indicato sullo stato patrimonicle e analizzati nei prospetti di dettaglio n. 19, 20, 21 e 22.

Conti d’ordine - garanzie personali Prospetto di dettaglio n. 19
{in milioni di Euro) 31.12.2013 31.12.2012
Fidejussioni:

- a fovore di imprese collegote 2,6 2,6

- a favore di alkri:

. Amministrazione Finanziaria per IVA di Gruppo 429 371
_altro 7 23 2,4
45,2 39,5

Totale 47,8 42,1
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Conti d’ordine - garanzie reali

Prospetto di dettaglio n. 20

(in milioni di Euro) 31.12.2013 31.12.2012
Per obbligazioni proprie, diverse da debiti
Beni dafi in pegno o a cauzione:

- titoli @ reddito fisso 2,3 1,4

Conti d’ordine - impegni di acquisto e di vendita

Prospetto di dettaglio n. 21

(in milioni di euro} 31.12.2013 31.12.2012
- Impegni di acquisto 0,3 1,0
- Impegni di vendita

Totale 0,3 1,0

Conti d’ordine - altri conti d’ordine

Prospetto di dettaglio n. 22

(in milioni di euro) i 31.12.2013 31.12.2012

Garanzie reali ricevute 1,0 1,0

Garanzie personali ricevute:

A fronte di crediti | 2,7 27

A fronte di altre obbligazioni altrui:

- Banche ed enti assicurativi diversi o garcnzia di forniture di beni e servizi 119.8 893

- Bcnche ed enfi assicurafivi diversi a garanzio dell'esatto adempimento di contratti di realizzazione di 95,3 1693

produzioni radiorelevisive 2 cineratografiche

- Credito Bergamasco - Fidejussione Sky ltalia 54,7 21,8

- Altre | 8.8 8,7
278,6 2891
281,3 291,8

Garanzie altrui prestate per obbligazioni del Gruppo: |

A fronte di debiti

- Banche diverse oer fidejussione o favore di BEI a garanzia di tinanziamento 575

- Altre 04| 2,1

579 2

A fronte di aitre obbligazioni: ‘

- Sangaolo IMI per fidejussione rlasciata alla FIFA ¢ garanzia pagamenti diritti sportivi mondiali di calcio 2014 43,7 350

- Sonpaolo MY per fidejussion: rlosciate ol Amministrazione Finanziara o garanzia dei concorsi o premio 23,7 23,7

- Enti diversi per fidejussione rilasciata a Sky per Olimpiadi 94

- Altre Q7 Q5

86,5 68,2

144,4 70,3

Beni ricevuti in leasing )

Beni di terzi presso 'azienda !

Beni aziendali presso terzi L 8,8 8,6

Altri rischi assunti dall'impresa ]

- Crediti ceduti pro-solvendo 42,0

Altre fattispecie 9.4 19,2

Totale 4869 390,9
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Fair value dei derivati

le caratteristiche dei contratii di copertura attivati a fronte di specifici impegni del Gruppo e il riferimen‘o al
relativo fair value, sono riepilogate nel prospetto di dettaglio n. 23. Il fair value di tali strumenti viene deter-
minato facendo riferimento al valore di mercato alla data di chiusura del periodo oggetto di valutazione;
nel caso di strumenti non quotati lo stesso viene determinato attraverso fecniche finanziarie di valutazione
comunemente utilizzate.

Prospetto di dettaglio n. 23

Nozionale Nozionale Fair valve
31.12.2013 31.12.2013 al 31.12.2013
milioni di USD milioni di CHF milioni di Euro
Strumenti finanziari derivafi di copertura
su cambi (1):

. acquisti G termine e swaps 21,8 - ©0,2)
. sirategie opzionali in acquisto su valute 56,7 0,4 2,3
78,5 0,4 {2,5)

su fassi di inferesse (2}
. Interest Rate Swap B v. nota (3) - (3,5

- 3.9)

1] Le operazioni sono effettuare a copertura di contratti commerciali denominati in USD e CHF, nel rispetto della policy di Gruppo.
12) Operazioni di Irs o zoperturic del fincrzicmero Rai ScA di 295 milioi di Furc.
13} Nozionale di riferimento 136,7 milioni di Euro.

Nel loro complesso i contratti di copertura attivati risuitano, nel rispetto della policy di Gruppo, di importo
ragionevole in rapporto all'entitd totale degli impegni soggetti a tali rischi.

Al 31 dicembre 2013 non sussistono, oltre a quelli evidenziati tra i conti d'ordine, impegni di acquisto o di
vendita di beni e servizi di particolare rilevanza in aggiunta a quelli assunti nell'ordinaria gestione dell’im-

resa, la cui conoscenza sia utile per meglio valutare la situazione patrimonicle e finarziaria della societd.
p

Si segnala infine che nel prospetio di dettaglio n. 22 & evidenziato 'ammentare dei beni aziendali oresso terzi.
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7) Conto

economico

Valore della produzione

Ricavi delle vendite e delle prestazioni. Iscritti per 2.672,7 milioni di Euro, con un decremento di 32,2

milioni di Euro rispetto al 31 dicembre 2012, includono i ricavi di competenza dell'esercizio ol netto delle
partite infragruppo e sono prevalentemente rappresentati da canoni e pubblicita. la disaggregazione di
questi ricavi nelle loro comporenti pit significative & illustrata nel prospetio di detftaglio n. 24. Larticolazio-

ne per area geogrofico dei ricavi evidenzia una provenierza prevalentemente nazionale.

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Prospetto di dettaglio n. 24

(in milioni di Euro) Esercizio 2013 Esercizio 2012
Ricavi delle vendite 1,1 1.8
Ricavi delle prestazioni:
Canoni
. ufenze private | 1.662,7 1.656,3
. ulenze speciali 74,4 729
1.737] 1.729,2
Pubblicite televisiva su cancli generalisti:
. tabellare 4936 561,2
. felepromozioni 15,8 2772
. sponsorizzazioni e iniziative speciali 531 359
. product placement % 2.4 1.7
5649 626,0
Pubblicites televisiva su canali specializzati 670 56,8
Pubblicits radiofonica: }
. tabellare 24,2 294
. radiopromozioni 0,7 0,7
. sponsorizzaziont 411 52
290 353
- Pubblicits web 77 6,6
Pubblicita cinema ‘ 12,7 L 18,2
Altra pubblicita | 09 2,4
682,2 745,3
i
Servizi speciali da convenzioni l 499 32,6
[
Altre prestazioni: JE
. commercializzazione diritti, edizioni musicali | 104,6 105,5
. distribuzione cinematografica e home video 43,0 31,7
. canoni da ospitalita impionti e opparati 334 320
. ricavi per diffusione segnale, nolo circuiti, ponti e collegamenti 69 8.3
. accordi con operatori telefonici % 2,5 | 3,5
ol | 120/ 150
202,4 196,0
2.671,6 27031
Totale 2.672,7 2.704,9
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In merito ai proventi da canoni si precisa che il meccanismo di determinazione def canone unitario previ-
sto dal Testo Unico dei media audiovisivi e radiofonici (cosiddetta “contabilita separata”), finalizzato ad
assicurare la proporzionalitd tra costi sostenuti dalla Rai, e certificati da revisore indipendente, per lo svol-
gimento delle attivita di servizio pubblico o essa affidate e le risorse da canone, evidenzia una carenza
di queste ultime per il periodo 2005 - 2012 per un importo pari a oltre 2,3 miliardi di Euro, di cui 346
milioni di Euro riferiti ol sclo 2012, La Rai nel corso del 2011 ha chiesto, mediante diffide, il pagamento
delle somme a proprio favore come evidenziate dai modelli di contabilitd separata, olire agli interessi
maturati e maturandi,

Per il 2013, 1 dati della "contabilitd separata” saranno disponibili, secondo le tempistiche fissate, entro
quattro mesi dalla data di approvazione del bilancio da parte dellAssemblea degli Azionisti.

Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finifi. Iscritta per un valore
negativo di 0,3 milioni di Euro [al 31 dicembre 2012: valore non significative in milioni di Euro} esprime la
variazione in diminuzione del magazzino collegato all'attivitd commerciale.

Variazione dei lavori in corso su ordinazione Iscrit:a per un valore non significativo in milioni di Euro (al
31 dicembre 2012: valore non significativo in milioni di Euro} si riferisce al valore risultante dal bilancio di
Rai Way per lavanzamento della realizzazione della rete Isoradio.

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni. Lo somma di 19,1 milioni di Furo [al 31 dicembre 2012:

25,1 milioni di Euro) rappresenta il complesso dei costi delle risorse intere afferenti le immobilizzazioni,
capifclizzati alle specifiche voci dell'attivo patrimonicle. Il dettaglio & rappresentato nel orospetto n. 25.

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni  Prospetto di dettaglio n. 25

{in milioni di Euro) Esercizio 2013 Esercizio 2012
Immateriali 11,8 172
Materiali 7.3 79
Totale 19,1 25,1

Altri ricavi e proventi. Ammontano complessivamente a 115,2 milioni di Euro {al 31 dicembre 2012: 104,
milioni di Euro], composti come da prospetto di deftaglio n. 26.

Altri ricavi e proventi Prospetto di dettaglio n. 26
(in milioni di Euro) Esercizio 2013 | Esercizio 2012
Contributi in conto esercizio 11,0 j 1na
Plusvalenze da alienazioni . I 0,1
Altri ,
Recuperi e rimborsi di spesa 23,2 21,0
Sopravvenienze attive da canoni 18,5 18,6
Altre sopravvenienze attive 348 36,0
Assorbimento fondi 24,5 1,5
Proventi degli investimenti immobiliari 23 2,4
Diversi 09 34
104,2 929
Totale 115,2 104,1
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Costi della produzione

Questo complesso di voci rileva i costi e le minusvalenze attinenti ordinaria attivita di impresa, esclusi
quelli relativi dlla gestiore finanziaria. | costi qui reppresentat sono af netto di quelli riguardanti le imme-
bilizzazioni immateriali e materiali che concorrono a formare i valori iscritti alle rispettive voci dell'aftivo
patrimoniale.

Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci. Il valore complessivo ammonta a 22,2 milioni di Euro (al
31 dicembre 2012: 271 milioni di Euro), alla cui formazione concorrono, tra 'altro, gli acquisti di materiali
tecnici per magazzino — esclusi quelli destinati alla realizzazione di impianti e direttamente contabilizzati
fra le ‘mmobilizzazioni materiali — i matericli vari di produzione (scenografia, costumi ecc ) e @ materiali
vari di esercizio [combustibili, carburanti, cancelleria, stampati ecc), al nefto di sconti e abbuoni oftenuti,
come risulta dal prospetto di dettaglio n. 27

Costi della produzione per materie prime,

sussidiarie, di consumo e merci Prospetto di dettaglio n. 27

(in milioni di Euro) Esercizio 2013 Esercizio 2012
Malteriali tecnici per magazzino 32 4,2
Materiali vari di produzione programmi 37 49
Altri materiali 15,3 18,0
Sconti, abbuoni e premi su acquisizione di beni

Totale 22,2 27,1

Servizi. Ammontano complessivamente a 6475 milioni di Euro (al 31 dicembre 2012: 648,1 milioni di
Euro) ed esprimono i costi del lavoro autonomo e degli altri servizi esterni, al netio degli sconti e abbuoni
ottenuti, come risulta dal prospetto di deftaglio n. 28. Comprendono, tra Ialtro, gli emolumenti e le indenni-
ta di carica corrisposti dalla Capogruppo agli Amministratori per 1,1 milioni di Euro (oltre a rimborsi spese
per 0,2 milioni di Euro} ed ai Sindaci per 0,2 milioni di Euro. Nella voce sono inoltre inclusi oneri per la
revisione legale dei conti per 0,3 milioni di Euro e per gli alti servizi di verfica della societa di revisione
per un importo non significativo in milioni di Euro.

Costi della produzione per servizi Prospetto di detiaglio n. 28

(in milioni di Euro} Esercizio 2013 Esercizio 2012
Prestazioni di lavoro autonomo 125,2 132,4
Servizi per acquisizione e produzione di programmi 191,5 1977
Diarie, viaggi di servizio e trasferimento del personale 256 275
Servizi per costi accessori del personale 13,0 130
Manutenzioni e riparazioni 281 278
Servizi di documentazione e assistenza sistemi informativi 469 48,5
Assicurazioni e prevenzioni 17.3 18,1
Pubblicita e propaganda 190 206
Spese promozionali e di distribuzione 6,6 82
Servizi di erogazione 41,3 371
Servizi generali 58,4 62,7
Quote di terzi su fatturato 56,8 349
Al 178 196
Totale 647,5 | 648,1

Sisegnala, che due Sindaci della Capogruppo hanno svolto, in sovrapposizione, mansioni analoghe in al-
tre societd controllate, percependo per tali incarichi, un emolumento complessivo pari & 0,1 milioni di Euro.
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Godimento beni di terzi. Iscritti per 344,8 milioni di Euro [al 31 dicembre 2012: 519,5 milioni di Euro),
esprimono i costi sostenuti per affitti, locazioni e noleggi, diritti di utilizzazione e diritti di ripresa, come da
prospetto di dettaglio n. 29.

Costi della produzione per godimento

di beni di terzi Prospetio di dettaglio n. 29

(in milioni di Euro)

Esercizio 2013

Esercizio 2012

Affitti passivi e nolegg 92,3 103,1
Canoni di leasing . ..
Diritti di utilizzazione opere Q8,2 975
Diritti di ripresa 145,2 310,
Altri diritti 91 8,8
Totale 344,8 519,5

Personale. Il costo del lavoro subordinato ammonta a 994,7 milioni di Euro (al 31 dicembre 2012: 1.015,3
milioni di Euro), ripartito secondo {'articolazione direftamente rappresentata nel conto economico. Il numero
medio dei dipendenti a ruolo nel 2013 ammonta a 12.965 unita inclusive del personale a tempo determi-
nato, dei contratti di inserimento e dei contratti di apprendistato {al 31 dicembre 2012: 13.158), distribuite
per categoria e per societd come dal prospetio di dettaglio n. 30.

Occupazione media

Prospetto di dettaglio n. 30

(in unit) Esercizio 2013 Esercizio 2012

L) T.D. Totale Tl T.D. Totale
Per societa
Rai 1 10.343 1.360 11,703 10.406 1.445 11.851
Rai Cinema 92 37 129 o1 35 126
RaiNet 42 24 66 42 27 69
Rai Pubblicita 414 5 419 434 Q 443
Rai Way 603 4] 644 621 46 667
Rai World 3 ] 4 2 0 2

11.497 1.468 12.965| 11.596 1.562 13.158
Per categoria
Dirigenti 326 326 31 311
Giornalisti 1.639 262 1901 1.677 262 1939
Quadri 1.248 1 1.249 1.267 | 1.298
Impiegati 7234 1.039 8.273| 7232 1.116 8.348
Operai 924 158 1.082 948 177 1125
Orchestrali e altro personale artistico 115 8 123 120 6 126
Medici ambulatoriali 1 - 1 1 - 1

11.497 1.468 12.965| 11.596 1.562 13.158
{1} di cui contratfi di inserimento e apprendisiato 49 58

Ammortamenti e svalutazioni. Complessivamente ammontano a 629,0 milioni di Euro (ol 31 dicembre
2012: 653,6 milioni di Euro), dei quali 473,5 milioni di Euro riferiti allammortamento delle immobilizzazio-
ni immateriali (al 31 dicembre 2012: 488,2 milioni di Euro), 119,4 milioni di Euro riferiti all'ammortamento
delle immobilizzazioni materiali [al 31 dicembre 2012: 1278 milioni di Eurol, 279 milioni di Euro riferiti alle
altre svalutazioni delle immobilizzazioni (al 31 dicembre’ 2012: 31,3 milioni di Euro} € 8,2 milioni di Euro
(al 31 dicembre 2012: 6,3 milioni di Euro) riferiti alle svalutazioni dei credifi compresi nell‘attivo circolante
cos! come esposto nei prospetti di dettaglion. 1, n. 2en. 5.

la voce include una svalutazione dei programmi immobilizzati di 23,1 milioni di Euro messc in atto ol fine
di tener conto dei rischi di mancata trasmissibilita, replicabilita e sfruttamento commerciale di alcuni diritti
(al 31 dicembre 2012: 24,5 milioni di Euro).



