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Graficamente la ripartizione delle superfici d'uso è la seguente: 

RIPARTIZIONE Da.LA S~CIE COMMERCIALE 
PER DESTINAZIOfE D'USO 31/12/201l 

•Sede 
• hdustriale 4% 

13% 

7% 

11% 

La ripartizione per valori lordi di bilancio per le rel.:itive destinazioni d'uso è la 

seguente: 

Riparizione del valore in bilancio al 31/12/2013 
per categoria 

• CASERMA 
2.3% • NXJS~LE 

50X>LE 6.7% --6% ... 

DIRfZONAU: 
71.4% 

• RE'SICBZIALE 
0.0% 

Il patrimonio residenziale è costituito da 5 unità immobi liari indipendenti, oltre un box 

e posti auto. 
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Il patrimonio a destinazione direzionale è composto da 17 edifici e da 26 unità 

indipendenti. 

La ripartizione regionale delle superfici degli immobili direzionali è graficamente cosi 

rappresentata: 

DIREZIONALE 
RIPARTIZIOtEOfi.LA SUPIRFICIE COMM ERC~LE 

SU BASE RIDONALE 3111212013 

SICl.JA. TRENTINO 1'1..TO .IDICE FRlUU . llf)(E2)4GIJU-. 
1W. IW. O'\ 

LIA· ROMAGNA 

Il patrimonio con destinazione scuole e caserme è costitu ito complessivamente da 6 

immobili, ubicati esclusivamente nella regione Puglia. 

Il patrimonio con destinazione industriale e quello adibito a caserme è costituito da 7 

immobili e la sua consistenza risulta cosi ripartita sul territorio nazionale: 

CAS~~ 
RIPAR11ZIOhE CELLA S~CIE COMM~IALE 

SU BASE REGl~LE 31112/2013 
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Il patrimonio con destinazione industriale e commerciale è costituito da 6 mobil i e 

la sua consistenza risulta così ripartita sul territorio nazionale: 

lhtlUSTRIALE/ COllMERCIALE 
RIPARTIZIONE Da.LA SUPfRCICIE COMMERCIALE 

cioM~JIASE REGIONALE 3111212013 

Di seguito si riporta il grafico che rappresenta , a far tempo dall'anno 1997, 

l'andamento dei canoni di locazione relativi all'intero patrimonio immobiliare: 

Canoni annui 

25000000 ' 
~ • • - • -• .e 20000000 

,e .. 
~ 

..... - ..... ...... ..... - - - - -15000000 
"' 

..... - - - ..... - >- • ~ .:: 
~ - - - - -10000000 

• .. 
5000000 I.' ·- - ·- - - - ,_ - - ,_.._ >- - - >- >- - .... 

..... - ,_ - - - ..... - - -- - - - - -- - .,, 
o 

I canoni annui di locazione relativi al 2013 sono pari a € 6.498.396 ; la reddit ività 

lorda (riferita ai soli canoni) del patrimonio immobi liare sul valore lordo di bilancio è 

pari al 3,81 %. 
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I canoni di locazione sono così ripartiti per le diverse destinazioni d'uso: 

Ripartizione dei canoni annui di locazione 
per destinazione d'uso 

~LE RESIJENZIAL: 
SCUOLE 0.6% 

62,6% 

Di seguito si rappresentano 

immobiliare: 

risultati della gestione complessiva del patrimonio 
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Conto economico gestione immobiliare 

Preventivo 2013 
esercizio corrente 

esercizio 
riclassificato precedente ricavi 

pro1.enti da patrimonio immobiliare - canoni 7.400.000 6.498.396 8.133.885 

pro1.enti da patrimonio immobiliare - oneri accessori 180.000 121.367 251.718; 

prownti da patrimonio immobiliare - recuperi oneri vari 105.000 165.830 108.463[ 

prownti da patrimonio immobiliare - interessi di mora 8.000 o 559; 

I 
sopra.......enienze attive da patrimonio immobiliare o 246.856 2.753.084i 

pro1.enti da alienazione diretta di immobili 524.000 66.272 Oi 

proventi da apporto 4.325.000 4.324.664 43. 776. 062l 

i 
totale ricavi diretti 12.542.000 11.423.385 55.023.771 

Rendimento lordo del patrimonio investito 6,4 6,3 26,7, 

costi 

spese portieri - residuo 38.500 38.411 14.246! 

manutenzioni, riparazioni di locali e impianti e direzione la1.0ri 645.000 629.149 987.3921 

:competenze per la gestione 190.000 243.174 300.565! 

spese condominiali, compensi amministratori 465.000 483.444 705.0771 

115.500 115.403 86.356
1 

i 
premi di assicurazioni 

imposte e tasse IMU e varie 2.190.000 2.223.196 1.948.3901 

imposta di registro su contratti di locazione 90.000 104.572 146.420j 

servizio riscossione affitti (stampa e in-.io) o o 5.374i 

consulenze per im.estimenti immobiliari e commissioni 30.000 49.626 85.472! 

assistenza legale, giudiziale e stragiudiziale 150.000 224.693 431.214, 

regolarizzazione documentale del patrimonio immobiliare 50.000 43.573 120.280! 

accantonamento per rischi su crediti 300.000 2.262.672 1.874.429 

svalutazione fabbricati o o 1.023.155! 

sopravvenienze passive e risarcimenti o 620.627 638.025 

i 
imposte sui redditi dei fabbricati 2.350.000 2.153.679 2.481.5681 

tota I e costi di retti 6.614.000 9.192.219 10.847.963' 

margine di contribuzione 5.928.000 2.231.166 44.175.808 

Rendimento netto del patrimonio investito 3,0 1,2 21,4\ 

La redditi-.ità è stata calcolata sulla consistenza media inizio/fine periodo della sola 1.0Ce fabbricati, esclusa la sede. 
-·····-··- ·····-···· -····-····· 
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Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio. 

Come ampiamente illustrato in altra parte di questa relazione nei primi mesi del nuovo 

anno la Cassa ha ottenuto parziali informazioni, su alcuni investimenti in prodotti 

illiquidi effettuati in autonomia dal gestore e si è prontamente attivata presentando 

esposti alle relative autorità di vigilanza e informando di tali fatti la Procura della 

Repubblica di Milano nell'ambito di un procedimento penale dalla stessa già avviato per 

altre vicende. Questo bilancio riflette quindi una posizione di rischio che non deriva da 

elementi certi ma solo da esigenze di cautela e prudenza. 

*** 

Con l'approvazione di questo bilancio l'attuale consigliatura termina il suo mandato. 

In questi quattro anni abbiamo raggiunto alcuni risultati: 

la riforma, che ha messo in sicurezza il sistema; 

l'accordo con Cassa dottori commercialisti, che garantirà un flusso, al momento 

di dimensioni non prevedibili, di nuovi iscritti; 

l'avvio e la messa a regime di incisive iniziative per il recupero dei crediti 

contributivi, che hanno già raggiunto risultati considerevoli con il recupero di 

oltre 90 milioni di euro nel quadriennio; 

l'avvio del processo di dismissione del patrimonio immobiliare residenziale; 

l'avvio del processo di valorizzazione di parte del patrimonio immobiliare non 

residenziale anche con l'utilizzo dei piani casa; 

l'avvio del processo di rinnovamento del patrimonio immobiliare mediante 

l'investimento in quote di fondi immobiliari concentrati in asset di particolare 

pregio; 

l'adozione di un modello organizzativo analogo a quello previsto dal decreto 

legislativo n. 231 del 2001; 

l'avvio del processo di razionalizzazione dell'organizzazione complessiva della 

Cassa, con la riconsiderazione del ruolo delle società controllate. 
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Al nuovo Consiglio affidiamo il completamento di queste iniziative e i nostri auguri per 

il difficile lavoro che lo attende. 

Sono stati quattro anni intensi, che abbiamo vissuto insieme ai delegati, in un 

confronto qualche volta acceso ma sempre, da parte di tutti, orientato alla tutela della 

Cassa, dei suoi iscritti e dei suoi pensionati. 

A tutti il nostro affettuoso saluto. 

per il Consiglio di amministrazione 
il Presidente 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE 
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Sig1orl Delegati, 

il e llegio ha esaminato il progetto dì bilancio d'esercizio chiuso al 1.12.2013 

del Cassa Nazionale di Previdenza dei Ragionieri, approvato dal nslglio di 

ìnistrazlone nella seduta del 15.04.2013 ai sensi di legge e 
armente comunicato al Collegio Sindacale. 

Con nota del Ministero del Lavoro e delfe Politiche Sociali n. 

6/1 /2013, trasmessa al Presidente del Collegio dei Sindaci in data 8 novembre . . 
201 , il Direttore Generale della DG per le politiche previdenzlali e 

ha eso nota l'approvazione, con effetto immediato, oel Regof mento di 

pre tdenza della Cassa nel definitivo testo di cui al rogito del Notaio ott. Nicola 

Atla te - rep. 45.658, racc. 21.845, con l'espunzione della lett. b), comma 5, 

dell' rt. 32, con Il conseguente aggiornamento della let. e) In b} e dell let. d) in 

e), in considerazione del fatto che nessuna quota di contribuzione è evoluta a 

mo tante Individuale e che, pertanto, è opportuno r1on incl dere tale 

con buzlone neanche ai fini del calcolo della riduzione di eqt:lllbrlo"'. 

La forma del sistema previdenziale della cassa, oltre alle modiche 

ge one previdenziale (pensioni/contributi) prevede una nuova di 

fon I statutari della Cassa" ln particolare l'art.11 dello Statut 

ltlsti uzione oltre al Fondo della Previdenza e al Fondo per le p zionl di 

arietà e per l'assistenza, come nel precedente Statuto, anche del Fondo per 

restazioni di maternità. Inoltre l;articolo 11 e l'art. 12 odificano 

ndamente la struttura del due fondi. 

Non sono più previste le due sezioni del Fondo di previdenza eh 

aut nomla contabile e finanziaria e non è più previsto l'accanton 

mo tanti maturati. E' stato pertanto redatto un unico bilanco che co prende la 

ges one di tutti I fondf statutari. SI e provveduto pertarto a riel sslficare il 

bUa clo 2012 In coerenza con il bitando 2013 segnalandole gli effe 

eco omico e sul patrimonio netto. 

Nell same del documento contabile n Collegio ha fatto riferimento all 

leg che disciplinano il bilancio d'esercìzio. 
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Il pfogetto di b!lancJo chiuso al 31.12.2013, che li CoilSigUo di Am 

sottbpone aUa Vostra approvazione, è stato redatto secondo le dispo zionì degli 

art:tl 2423 e seguenti del Codice Civile e del vigente Regolamento dì ontabilità, 

ed stato messo a nostra disposizione nel rispetto del termine di cui all'articolo 

242 codice civile. 

Il b lancio è costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dalla nota 

lnte ratfva e dalla relazione suita gestione. E' corredato inoltre dal rendiconto 

fina ziarlo del flussi totali e dei flussi di cassa e dal risultati gest:lonalf er linee di 

atti ità. 

Il bi ando al 31/12/2.013 chiude con un utile di C 75.430.399. 

Il b lancio è stato sottoposto a revisione contabile ecì a certiflcazion da parte 

deU società Ria Grant Thomton S.p.A., ai sensi det'articolo 2, co ma 3, del 

dee eto legislativo 30 giugno 1994 n. 509. AUa data di chiusura dell presente 

rela ione la società di revisione non aveva rilasciato la propria relazione; 

da un Incontro avuto con i revisori non sono emerse sostanziali 

Il Sindacale, nominato, nell'attuale composizione, dal e del 

Del gati nella seduta del 28.05.2010, ai sensi dell'articolo 2403 e 

cod e civile, ha vigilato sull'osservanza della leçge e dello 

app icazione della normativa introdotta dall'articolo 1, comma 159, 

30 ìcembre 2004 n. 311 (Legge finanziaria 2005), ha inoltre eser 

svolgimento di tau funzioni, questo Collegio ha tenuto n. 

o anche 

iche ed ha assistito a n. 3 riunioni del Coml~to dei Delega , a n. 24 

del Consiglio di Amministrazione e n. 14 della Giunta Esecutiva. 

Parte prima 
Relazione sulrattività di controllo contabile 

li ollegio ha svolto il controllo contabile del bilancio d'esercizio chiuso al 

31/ 2/2013. La responsabmtà deUa redazione de' bilancio d'e in 
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contbrmità alle norme che ne disciplinano i 

all'otgano amministrativo della Cassa Nazionale di Previdenza dei Ra 

nos±a la responsabilità del giudizio professionale espresso sul bilancio 

e b ato sul controllo contabile. 

li e flegio, in particolare, dà atto che: 

el corso dell'esercizio ha tenuto riunioni periodiche per il con rollo della 

golare tenuta della contabilità sociale e della corretta rileva ione nelle 

ritture contabili dei fatti di gestione; 

a verificato la corrispondenza del bilancio di esercizio alle risul nze delle 

ritture contabili nonché la conformità dello stesso alle clisposizio i di legge~ 

n l'esame dei documenti prodotti dall'Ente e delle informazioni avute dai 

sponsabUI delle rispettive funzioni oltre a queUe acquisite nelle unioni dei 

iversi organi. 

Il Uegio ha pianificato la propria attività al fine di acquisire ogn 

nec ssarto per accertare se Il bilancio d'esercizio sia viziato da errori ignlficativi 

e s risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di controtl contabile 

è s to svolto mediante l'esame, suna base di verifiche a camp ne, degli 

ele enti probatJvf a supporto del saldi e delle informazioni contenuti bilancio, 

é la valutazione deH*adeguateua e della correttezza del crit i contabili 

utm ati e deHa ragionevoleua delle stime effettuate dagli am 

Rite lamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per resp sslone del 

no ro giudizio professionale. 

A stro giudizio, H sopramenzionato bilancio nel suo complesso è co 

no e che ne disciplinano I criteri di redazione; esso pertanto è 

zza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione pat ·moniale e 

::!!iaria e U rìsuttato economico dell'Ente per l'esercizio chh.1.~ ~l :n.: 1.2/2013. 

Per ciò che concerne la relazione sulla gestione - fermo resta 

res onsabilltà della redazione della stessa, prevista dalle norme core all'organo amministrativo - a nostro giudizio, la medesima coerente 
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con n bilancio d'esercizio della Cassa Nazionale di Previdenza dei Ragionieri 

chi o al 31/12/2013. 

Parte seconda 
Relazione sull'attività di vigilanza 

orso dell'esercizio chiuso al 31/12/2013 la nostra attività è sta svolta ai 

sen ì della normativa vigente In materia. 

In rticolare il Collegio Sindacale: 

a vigilato sull'osservanza della legge e dello statuti> e sul rispetto 

i corretta amministrazione; 

ttraverso la propria attività e la partecipazione ane diverse ri ioni degli 

ha ottenuto, per quanto di sua competenza, i formazioni 

uWandamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, n nché sulle 

perazionl di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o car: eristiche, 

merito alle adunanze del Consiglio di Amministrazione e d Ila Giunta 

ha vigliato che esse si svolgessero nel rispetto d ne norme 

legislatlve e regolamentari che ne disciplinano il fun ionamento 

l tervenendo, allorché ha ritenuto necessario esprimere I proprio 

onvìndmento sugli argomenti trattati. 

ediante l"ottenimento di Jnformazionl in Conslgllo di AmmtnJstra Ione e dal 

sponsabm delle rispettive funzioni, dall'esame della docu entazione 

smessacl, ha vigilato sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo 

suUa idoneità del sistema amministrativo-contabile. 

In lazione a quanto precede, il Collegio dà atto c:u~, sin daU'an o 2010, il 

igUo di Amministrazione della Cassa ha proceduto ad adottare il modello di 

nfzzazione e controllo ex decreto legislativo n. 231/2001# e òò sf ìn chiave 

revenzione di ipotesi dannose nei confronti dei terzi sia in ipotesi di 

pre enzlone rispetto a fatti ìn danno della cassa. Il modello ha quindi preso atto 
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I 
dell; analisi e dei processi posti in essere nel corso dell'anno 2010, eh sono stati 

tras eriti all'organismo di vigilanza a gennaio 2011. l'Organismo d1 vigilanza, 

nell persona deU'Avv. Giorgio CaleseUa, ha completato nei corso del 2013 

f'op ra di Implementazione del modello di controllo dei processi d Ila Cassa. 

Inol re, ha suggerito al Consiglio di amministrazione l'opportunità di a 

pro edura relativa agli acquisti e alle dismissioni dei cespiti immobili i, ad oggi 

non esistenti nel sistema deUe procedure e del modello di controllo. 

Le rincipali tematiche affrontate dal Collegio sindacale nella propria attività di 

con olio hanno riguardato le seguenti operazioni, in nerito aUe qual il Collegio 

ste o ha tenuto costantemente informati i Ministeri vigilanti. e le 

Aut rità di vigilanza e di controllo: 

'acquisto di un immobile in Napoli a fronte del trasferimento, 

ermuta, di tre immobfli di proprietà deHa Cassa stti ln Sai 

nunziata e Pozzuoli. Riguardo a tale operazione n Collegio h 

sservazionl e richieste di chiarimenti sulla valutazione di congrui del valore 

egli Immobili di proprietà della Cassa dati in permuta e sulla Stima del 

alare dell'lmmoblle da acquistare; 

f conferimento al Fondo Scoiattolo di immobili ad uso non resf enziate. n 
Ueglo ha formulato osservazioni e richieste di chiarimenti ri uardo alla 

ompatibllltà di tale apporto con l'oggetto del contratto origina 

ferimento a immobm a prevalente destinazione re$ìdenziafe; 

che fa 

nvestimento effettuato dal Fondo Crono in Piazza San Babila Milano 

Galleria Passareffa). A seguito di segnalazioni pervenute al Col lo, sono 

ti richiesti alta Cassa approfondimenti, con particolare riferi ento ane 

alutaz:ioni delle porzioni immobiliari oggetto del ccnferimento; 

nvestimenti mobiliari Ullquidi nei comparti di Adeiium Sicav (No 

ondo Harrington), di cui viene dato atto nella relazione del 

mministrazione; 

posti di diversi lnqumni in relazione alle operazioni 

atrimonio immobiliare apportato al Fondo Scoiattdo. 

Agate e 

nslgllo di 
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Nel horso deU'esercizio non sono pervenute al Collegio Sindacale denu ce ai sensi 

dell~rticolo 2408 Codice Civile. 

orso dell'esercizio U CoUegio ha rilasciato pareri i'l materia di ca cellazione 

di redlti per morosità locativa e contributiva, al sensi deU'arti lo 30 del 

lamento amministrativo dell'Ente. 

Per uanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione d I bilancio, 

non hanno derogato alle norme di legge ai sensi del•articolo 2423, comma 4, 

codi 

Il Uegio Sindacale è stato costantemente aggiornato sugli and menti dei 

zl in corso in merito alla vicenda Deodata, degli ex dipendenti d Ila Previra 

im obmare in fiquidazione e per i procedimenti giudi2ari degli iscritti in materia 

Ai s nsi dell'articolo 2426 comma 1, n.5, codice civHe, si precisa e nell'attivo 

deU stato patrimoniale non sono stati iscritti costi di Impianto e di a !lamento, 

di ri erca e sviluppo e di pubbllcJtà aventi utilità pluriennale. 

lo to patrimoniale ed U conto economico presentane a fini compara lvi anche i 

dell'esercizio precedente, che qui di seguito in sirtesi sJ rtportan : 

ATl"IVO 

ESERCIZI.O ESERCIZIO 
201.3 2012 

Immobil~oni 1.781.512..319 1. 7.35.3fl6..333 

Attivo ein::otanw 526.845..496 

Ratei e risconti 4.373.633 6.0()7. 

Totale- Altil>t> 2.312.731.4./ll 2.2(1/.54'. 




