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FONDAZIONE LA TRIENNALE DI M ILANO

Sede in M ILANO VIA ALEMAGNA 6 
Registro Imprese di Milano n. 01423890159 - Codice fiscale 01423890159 

R.H.A. di Milano n. 1683641 - Partita IVA 12939180159

¥ 'UH0

*

BILANCIO AL 31/12/2013

31/12/2013 31/12/2012

S TA TO  P A T R IM O N IA L E  A T T IV O

A) C red iti verso soci per versa menti ¡incoia dovuti 

Lì) Im m obilizzazioni:

/. Immobilizzazioni imnuuerUdi:

3) D iritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere 
dell'ingegno

4) Concessioni, licenze, inarchi e d iritti s im ili 

7) Altre

Totale immobilizzazioni immateriali

II. Im m obilizzazion i matei it i l i :

2) Impianti e macchinari

4) A ltri beni

lu t i l i f  immobilizzazioni materiali

III. Immobilizzazioni finanziarie:

I ) Partecipazioni in:

a) Imprese controllate

b) Imprese collegate 

2) Crediti:

d) Verso altri:

I ) entro esercizio successivo 

Totale immobilizzazioni finanziarle

B) T O T A L E  IM M O B IL IZ Z A Z IO N I

C) A ttivo  circolante:

II. Credili:

I ) Verso clienti: 

a) entro l'esercizio successivo

2) Verso imprese controllale:

a) entro l'esercizio successivo

3) Verso imprese collegate:

a) entro l'esercizio successivo 

4-bis) Crediti tributari:

a) entro l'esercizio successivo

5) Verso altri:

55.699

11.729 

6.588.518

63.656

14.243

6.810.608

6.655.946 6.888.507

180.351 234.415

3.176.372 3.225.248

3.356.723 3.459.663

1.446.371 1.396.464

671.681 621.774

774.690 774.690

226.701 238.073

226.701 238.073

226.701 238.073

1.673.072 1.634.537

11.685.741 11.982.707

Bilancio in tin ma ordinaria

00PW  CONFORME ALL'ORIGIHALi

229.826 443.294

229.826 443.294

252.338 240.367

252.338 240.367

565.707 428.344

565.707 428.344

7.071 . 41

7.071 41

1,1 17.784 575.834
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A ) Patrim onio nello:

/. Patrimonio disponibile 

Patrimonio intlisponibile

III. Risene di rivalutazione

IV. Risen ti legale

V. R isene simulane

l'I. Riserva per azioni proprie  in portafoglio  

/'//. Allre  riserve dislinlainenle indicale:

13) Riserva per arrotondamento Euro 

3 1 ) Altre riserve

17//. U tili (perdite) p a rla li a nuovo 

IX. Utile (perdila) dell'esercizio

A) T O T A L E  P A T R IM O N IO  N E TTO

B) Fondi per rischi e oneri:

3) A ltri

B) T O T A L E  FONDI PER R IS C H I E O N ER I

C) Trattam ento d i fine rapporto  d i lavoro subordinato

D) Debiti:

2.31 1.706

400,000

0

0

0
0

371.680 

0
371.680 

0
180.804

X V II LE G ISLATU R A —  D ISEG NI D I LEGGE E R E LA Z IO N I —  DO C UM EN TI —  DOC. X V  N . 236

a) entro l'esercizio successivo

b) oltre l'esercizio successivo 

Toltile cretlili

II'. D isponibilità litptitle:

1) Depositi bancari e postali

3) Denaro e valori in cassa 

Toltile tlisponihililtì liquide

C) T O T A L E  A T T IV O  C IR C O L A N T E  

D) Ratei e risconti a ttiv i:

2) A ltri

D) T O T A L E  R A T E I E R IS C O N TI A T T IV I 

T O T A L E  A T T IV O

S TA TO  P A T R IM O N IA L E  PASSIVO

31/12/2013 31/12/2012

1.098.851

18.933

556.892

18.942

2.172.726 1.687.880

567.552

29.444
503.935

42.250

596.996 546.185
2.769.722 2.234.065

6.307 213.728

6.307 213.728
14.461.770 14.430.500

1.539.998

400.000

0
0
0
0

321.777

4

321.773 

0
771.708

3.264.190 3.033.483

3.340 3.340

3.340 3.340

306.323 262.869

4) Debiti verso banche: 3.124.547 3.935.089
a) entro l'esercizio successivo 881.471 1.557.358
b) oltre l'esercizio successivo 2.243.076 2.377.731

6) Acconti: 0 125
a) entro l'esercizio successivo 0 125

7) Debiti verso fornitori: 748.566 1.384.291
a) entro l'esercizio successivo 748.566 1.384.291

9) Debiti verso imprese controllate: 1.984.896 1.049.024
a) entro l'esercizio successivo 1.984.896 1.049.024

10) Debiti verso imprese collegato: 2.141.665 1.746.818
a) entro l'esercizio successivo • 2.141.665 1.746.818

12) Debiti tributari: 54.667 57.710
a) entro l'esercizio successivo 54.667 57.710

Bilancio il) torma ordinaria l’auiiia 2 di I
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31/12/2013 31/12/2012

13) Debili verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale: 

a) entro l'esercizio successivo

14) A ltri debiti:

a) entro l’esercizio successivo

37.966

37.966 

8.1704 

85.704

26.705

26.705

74.039

74.039

D) T O T A L E  D E B IT I 8.178.011 8.273.801

E) Ratei e risconti passivi:

2) A ltri 2.709.906 2.857,007

E) T O T A L E  R A T E I E R IS C O N TI PASSIVI 2.709.906 2.857.007

T O T A L E  PASSIVO 14.461.770 14.430.500

C O N T I D ’O R D IN E

A) Conti d’ordine del sistema improprio dei beni altrui presso 
di noi

5.096.888 4.834.300

13) Conti d'ordine del sistema improprio degli impegni 0 0

C) Conti d'ordine del sistema improprio dei rischi: 869.865 557.985

Altre fideiussioni 869.865 557.985

D) Conti d'ordine del sistema improprio dei nostri beni presso 
terzi

0 0

T O T A L E  C O N TI D ’O R D IN E 5.966.753 5.392.285

CO N TO  E C O N O M IC O

A) Valore della produzione:

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.080.344 778.221

5) A ltr i ricavi e proventi: 4.219.437 3.896.978

b) A ltri 4.219.437 3.896.978

A) T O T A L E  V A L O R E  D E L L A  PR O D U ZIO N E 5.299.781 4.675.199

B) Costi della produzione:

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 22.598 30.866

7) Per servizi 3.888.283 2.708.276

8) Per godimento di beni di terzi 3.379 5.318

9) Per il personale: 662.098 634.362

a) Salari e stipendi 489.297 450.700

b) Oneri sociali 135.447 144.481

c) Trattamento di fine rapporto 37.354 39.181

10) Ammortamenti e svalutazioni: 660.739 749.668

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 481.784 491.362

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 178.955 258,306

14) Oneri diversi di gestione 46.466 32.088

B) T O T A L E  COSTI D E L L A  PR O D U ZIO N E 5.283.563 4.160.578

D IFFE R E N ZA  I RA V A LO R E  E CO STI D E LLA  
PR O D U ZIO N E (A -B )

C) Proventi ed oneri finanziari:

16) A ltri proventi finanziari:

d) Proventi diversi dai precedenti:

4) altri

16.218

5.628

5.628

5.628

514.621

1.776

1.776

1.776
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fi-fi

FONDAZIONE LA TRIENNALE DI MILANO
Viale Alcmagna n. 6 - 20121 Milano 

C.F e Reg. Imprese 12939Ì80159

-----------U.

DETTAGLI AL 31/12/13

IM M O B IL IZ Z A Z IO N I IM M A T E R IA L I

D IR IT T I D'USO SU IM M O B IL I E M ARCHI

marchio € 
rinnovo marcliio €

516,47
19.707,30

€ 20.223,77

Ammortamento:
Ammontare all' 1 /1/13 €  

Quota ammortamento 1/10 2013 €
6.523,59
1.970,73

e -8.494,32

€ 11.729,45

SOFTWARE

Ammontare all'1/1/13 € 32.275.92

Ammortamento:
Ammontare a ll'1/1/13 è' 
Quota ammortamento 2013 €

? 1.733,57 
542,35

€ -32.275.92

€ 0,00

D IR IT T I D I U T IL IZZA Z IO N E  DI VIDEO
Ammontare all'1/1/13 € 79.569,60

Ammortamento:
Ammontare all'1/1/13 € 
Quota ammortamento 2013 €

5.913,92
7.956,96

e 23.870,88

" e- 55.698.72

LAVO R I DI MANUT. STRAORDINARIA DAL 2008
Ammontale all'1/1/13 • € 590.324.88

C O fV  CONFORME u

J )  1
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Ammortamento:
Ammontare a ll'1/1/13 
Quota ammortamento 5% 2013

€
€

125.206,06
29.516,24

e -154.722,30
e 435.602,58

RISTRUTTURAZIONE CENTRO/ARCHIVIO /PORTICO
Ammontare all'1/1/13 € 1.689.146,74

Ammortamenti:
Ammontare all'1/1/13 
Quota ammortamento 5% 2013

€
il

781.618,91
84.457,34

e -866.076,25

e 823.070,49

RISTRUTTURAZIONE TETTO
Ammontare 1/1/13 e 987.646,57

Ammortamenti:
Ammontare all'1/1/13 
Quota ammortamento 5% 2013

€ 148.146,99 
49.382,33

6' -197.529,32

e 790.117,25

RISTRUTTURAZIONE MUSEO DEL DESIGN 
Progettisti e gare d'appalto:
Ammontare all'1/1/13 € 1.616.710,24

Lavori edili:
Ammontare all'1/1/13 e 3.044.977,81

Ammortamento:
Ammontare all'1/1/13 
Quota ammortamento 5% 2013

t' 1
e

e

.373.093,04
233.084,40

€

4.661.688,05

-1.606.177,44
€ 3.055.510,61

RISTRUTTURAZ.UFF1CI MUSEO DEL DESIGN
Ammontare all'1/1/13 E 887.220,46

Ammortamento:
Ammontare all'1/1/13 
Quota ammortamento 5% 2013

e
e

138.208,07
44.361.02

. e -182.569,09
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e 704.651,37

RISTRUTTURAZIONE TEATRO DELI,’ARTE

Ammontare all' 1 /1 /2013 e ' 377.612,13

Ammortamento:
Ammontare aÌl'1/1/13 
Quota ammortamento 5% 2013

e
€

37.761,22
18.880,61

€ -56.641,83

e 320.970,30

ADEGUAMENTO TEATRO DELL’ARTE E AREE CONNESSE
Gadola srl fi. 97 del 22/7/13 tinteggiatura a smalto € 
Gadola srl lì. 96 del 17/7/13 tinteggiatura pareti € 
Gadola srl ft. 95 del 17/7/13 realizz.nuovo parapetto € 
Gadola srl ft. 99 del 24/7/13 adeguam.normativo e tee € 
St.Ing.Sardano ft. 9 del 1/7/13 redaz. Progetto esecutive € 
Marzorati imp.fì.l 10 del 30/9/13 adeguam.normativo € 
St.Elettronico ft. 237 del 20/9/13 adeguam.normativo € 
Gadola srl ft. 125 del 17/10/13 tinteggiatura e ritocchi € 
Gadola srl fi. 124 del 17/10/13 fornite posa 2 sportelli t' 
Gadola srl ft. 123 del 17/10/13 demolizione,ricostruzione 
tavolati, formazione cassonetti € 
St.Elettronico fi. 287 del 6/11/13 adeguam.normativo € 
Gadola srl ft. 146 del 16/11/13 posa di fermi messa sic. € 
So.co.tis ft. T31607 del 21/11/13 adeguam. Imp.antinc. € 
Apml ft. 20 del 9/10/13 consulenza tecnica ed amm.va € 
Marzorati imp.ft.20 da rie adeguamento normativo €  

Firenet ft. 13443 del 31/12/2013 lavori di adeguam.noni €

3.651.49 
24.898,83 
18.196,86

1.170,88
9.438.00 

21.537,22 
60.760,71

1.762,05
700,58

7.823.50 
37.182,08

726,92
14.583,38
5.760,35
7.007,24
7.029.00

€ 222.229,09

RISTRUTT.DESIGN INFO POINT

Ammontare all' 1 / 1 /2013 e 75.912,19

Ammortamento:
Ammontare a ll'l/l/13  
Quota ammortamento 5% 2013

€

€

3.795.61
3.795.61

-7.591,22

€ 68.320,97

RISTRUTT.CAFE' ESTERNO

Ammontare all’ 1/1/2013 € 156.722,56
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Ammortamento:
Ammontare a ll'1/1/13 € 7.836,13
Quota ammortamento 5% 2012 € 7.836,13

-15.672,26

' ■ ■ — e 141.050,30

RISTRUTT. MOSAICO

Incrementi:
Paci ft. 3 del 2/7/13 Lavori di risanamento Mosaico e 821,70
Monti ft. 9 del 30/6/2013 Lavori di risanamento € 2.915,00
Fantini Mosaici srl ft. 65 del 28/6/13 fornitura tessere e 968,00
Paci lì. 4 del 2/8/13 Lavori di risanamento Mosaico € 1.821,60
Monti ft. 10 del 30/7/2013 Lavori di risanamento e 3.410,00
Monti ft. 12 del 30/9/2013 Lavori di risanamento e 3.982,00
Paci ft. 5 deU'1/10/2013 [.avori di risanamento e 2.235,90
B.Fen iani srl ft. 126 del 31/10/13 Direzione lavori e 3.050,00
B.Ferriani srl ft. 149 del 18/12/13 Direzione lavori € 3.050,00
Spazio Culturale MY G ft. 5 del 31/12/13 lavori restaur € 4.740,50

€ 26.994,70

TO TALE IM M O B IL IZ Z A Z IO N I IM M A T E R IA L I € 6.655.945,83

IM M O B IL IZ Z A Z IO N I M A T E R IA L I

IM P IA N T I TELEFO NIC I

Ammontare all11/1/13 € 153.252,29
Incrementi:
Firenet ft. 13175 del 31/5/13 switli Intellmet 24 porte € 1.207,58

€ 154.459,87

Ammortamento:
Ammontare a ll'1/1/13 € 118.417,67
Quota ammortamento 20% 2013 6 11.102,47
amm.to ordinario 2013 per dodicesimi e 161,01

€ -129.681,15

e 24.778,72

IM PIAN TO  ELETTRICO

Ammontare all' 1 /1 /13 e 712.215,70
Incrementi: ■
Melchioni spa ft. 26 del 31/8/13 n.33 proiettori FLDA1 £ 12.577,95

4
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Melchioni spa fi. 44 del 18/10/13 lampade led € 23.145,84
e 747.939,49

Ammortamento:
Ammontare a ll'1/1/13
amili.to ordinario 2013 per dodicesimi
Quota ammortamento 20% 2013

e
€
e

643.947,16
2.205,45

41.011,38
€ -687.163,99

e 60.775,50

IMPIANTÒ DI CONDIZIONAMENTO

Ammontare a ll'1/1/13 
Incrementi:
Socotis ft. 130395 del 30/3/13 Gruppo frigorifero €

e

2.661,03

246.569,98

e 2.661,03
e 249.231,01

Ammortamento:
Ammontare all’ 1 /1 /13
amili.to ordinario 2013 per dodicesimi
Quota ammortamento 15% 2013

e
e
e

123.772,04
332,63

34.383,96
€ -158.488,63

€ 90.742,38

STRUMENTAZIONE AUDIO
Ammontare a ll'1/1/13 € 39.670,52

Ammortamento: 
Ammontare a ll'1/1/13 € 39.670,52

€ -39.670,52
€ 0,00

IMPIANTO DI VIDEOSORVEGL1ANZA
Ammontare a ll'l/ l/1 3 e 188.517,82

Ammortamento:
F.do amm.to a ll'l/l/1 3  
Quota ammortamento 30% 2013

e
e

182.805,76
3.274,82

e -186.080,58

€ 2.437,24

IMPIANTO ANTINCENDIO/ANTIALLAC,AMENTO
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Ammontare a ll'l/l/13 4.135,20

Ammortamento:
F.do amin.to a ll'l/l/13 € 2.941,76
ainm.to ordinario 2013 € 827,04

€ -3.768,80

€ 366,40

IM P IA N T I VARI

Ammontare a ll'l/l/13 e 1.786,99

Ammortamento:
F.do amm.to a ll'l/l/13 € 178,70
amili.lo ordinario 2013 e 357,40

e -536,10

€ 1.250,89

M O B IL I E MACCHINE UFFICIO ANTE 2002

ammontare a ll'1/1/013
beni interamente ammortizzati € 461.883,08
beni non ammortizzali perché non entrati in liso

H 3.341,12
beni ammortizzati con aliquota al 15% II 44.830,62
beni ammortizzati con aliquota al 20% II 2.055,50
beni ammortizzati con aliquota al 25% il 38.653,97

e 550.764,29
Ammortamento:
ammontare all' 1 /1/2013 € 547.423,17

€ -547.423,17

e 3.341,12

M O B IL I E ARREDAMENTO DAL 2002
ammontare a ll'1/1/013 € 578.800,10
Incrementi:
Kristalia fi. 15/2552 del 5/4/13 sedie con cuscini Meni € 1.019,30
De Padova fi. 1336 del 30/3/13 Lavenliam poltroncina € 2.339,97
Segis spa Ft. 319 del 22/3/13 Pacific sedia avorio € 718,74
Unopiù spa ft. 4646 del 29/3/13 Tavoli quadrati peperii € 18.150,00
IJnopiù spa ft. 5077 del 5/4/13 n. 8 sedie pieghevoli € 784,00
Àlias ft. 1322 del 18/3/13 Scatole € 1.113,20
Peroni ft. 4438 del 10/12/13 fondale velluto Otello e 3.196,40

e 27.321,61
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Ammortamento:
Ammontare all' 1 /1/13
amm.to ordinario 2013 per dodicesimi

e
e

€

364.364,99
2.382,38

606.121,71

Quota ammortamento 12% 2013 e 55.729,38
€ -422.476,75

e 183.644,96

ALLESTIM ENTO  TEATRO MUSEO DEL DESIGN
Ammontare all11/1/13 e 112.830,00

Ammrtamento:
Ammontare a ll'1/1/13 
Quota ammortamento 2013 12%

e 70.267,86
13.539,60

e -83.807,46

€ 29.022,54

M ACCHINE ELETTRONICHE DAL 2002
Ammontare all' 1 /1/2013 
Incrementi:
Mediastore srl ft. 835 del 20/3/13 Ipad mini +32gb € 
Mediastore srl ft. 1809 del 27/6/13 Mac mini dual core €

€

597.99
698.99

118.949,40

e 1.296,98

Ammortamento:
Ammontare a ll'1/1/13
amm.to ordinario 2013 per dodicesimi
Quota ammortamento 20% 2013

€

e
€

e

92.573,36
171,25

9.199,10

120.246,38

e -101.943,71

e 18.302,67

AUTOVETTURE
Ammontare all' 1/1/13 
storno per cessione

€

e
4.000,00

-4.000,00

Ammortamenti: 
Ammontare all' 1/1/12 
strono fondo per cessione

f
€

4.000,00 
-4.000,00 € 0,00

e 0,00

STRUMENTAZIONE TECNICA
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ammontale a ll'1/1/2012 € 91.027,64

Ammottamento:
ammontare all' 1/1 /2012 € 91.027.64

€ -91.027,64

e 0,00

BENI INFERIORI A 516 EURO
Macchine ufficio
Ammontare all' 1/1/13 € 5.680,30
Impianti
Ammontare a ll'1/1/13 € 702,99
Attrezzature
Ammontare a ll'1/1/13 e 227,8
Mobili e arredi
Ammontare a ll'1/1/13 € 24.031,24
cellulari
Ammontare all'1/1/13 € 1.296,00

31.938,33

Incremento macchine eletti-.
Orione di Bistulfi srl ft. 1277 del 30/10/13 termoigromt € 527,04
Eprice fi. 58977 del 26/6/13 monitorPhilips e 163,88

e 690,92

Incremento attrezzatura:
L.Merlin ft.42462 del 29/11/13 trapano e 92,00

€ 92,00

Incremento impianti condizionamento:
Socotis fi. 130287 del 28/2/13 termostati e 135,52
Socotis ft. 130394 del 30/3/13 motori ventilatori g.lrigc€ 556,60
Socotis ft. 130407 del 30/3/13 motori fan coils pt € 462,22
C.T.S. srl ft. 1385 del 28/6/13 compressore silenziato € 514,25
Socotis ft. 131885 del 31/12/13 mobiletti per ventilcom€ 366,00
Socotis ft. 131889 del 31/12/13 gruppo frigo € 561,20

è' 2.595,79

Incremento mobili c arredi:
Tagliabile ft. 3 del 5/3/13 fornit.binario pacchetto tende € 350,90
Moroso Spa fi. 679 del 28/3/13 N. 8 sedie supernatural € 338,80
Magis ft. 2559 del 29/3/13 n. 6 sedie design cale € 503,99
Porro fi. 4185 del 7/10/13 sedia neve € 215,94
Kartell ft. 45176 cicl 19/11/13 sedie € 1.318,81
Frezza spa ft. 103828 del 29/11/13 sedia vad wood e 122,49 .
Caimi spa ft. 4172 dell’ 11/10/13 arredi teatro € 1.575,26

e 4.426,19
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Tot. Beni inferiori a 516 € 39.743,23

Ammortamento: 
ammontare all'1/1/2013
Ammortamento mobili e arredi 2013 per dodicesimi 
Ammortamento macchine el. Ed eletti-, 
ammortamento impianti e atti-.
Ammortamento 2013

€

€

€

e

e

22.159,18
201,93
690,92
203,18

3.181,22
e -26.436,43

e 13.306,80

PATRIMONIO ARTISTICO
MA TERIALE BIBLIOGRAFICO 
COLLEZIONE "GRAMIGNA" 
OPERE D'ARTE 
OPERA ÌNNOVATION

€
e

e
€

2.085.359,12
400.000,00

31.511,41
11.883,68

2.485.359,12

DONAZIONE FONDO TOMAS MALDONADO
Atto Notaio Zara del 18/5/2007 rep.38828/9035 .
n. 1.500 volumi relativi all'architeUura e al disegno industriale e 300.000,00

DONAZIONE I.ANZAN1 
Donazione del 20/2/08 rep.291296/4513 Notaio 
Lovisetti: Archivio Arch: Lanzani Angela: 196 unità 
archivistiche,di cui 47 serie "disegni di progetto", 117 serie 
"materiale fotografico", 30 serie "album di presentazione,
2 raccolte bibliografiche € 100.000,00

e 2.928.754,21

TOTALE IM M OBILIZZAZIONI MATERIALI € 3.356.723,43

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

PARTECIPAZIONE IN IMPRESA CONTROLLATA
Triennale servizi srl
adeguamento a patrimonio netto 2013

PARTECIPAZIONE IN IMPRESA COLLEGATA

€

€

621.773,50
49.907,00

e 671.680,50

Fondazione Museo del Design
costituzione in denaro • 
collezione museo design

€

è'
100.000,00
674.689,80
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e 774.689,80

e 1.446.370,30

CREDITI IM M OBILIZZATI -

Depositi cauzionali e 1.325,36
Crediti v/assicurazioni (RAS)
Ammontate all'1/1/2013 € 236.747,93
incrementi il 40.189,32
decrementi II -51.561,27

225.375,98
€ 226.701,34

TOTALE IM M OBILIZZAZIONI FINAZIARIE € 1.673.071,64

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI € 11.685.740,90

ATTIVO CIRCOLANTE

CREDITI ESIGIBILI ENTRO 12 MESI

CREDITI V/CLIENTI
Area Kitchen n 29.486,20
Material Connexion il 2.044,13
Elior My chef Ristorazione Spa II 2.171,33
Old Fashion srl il 48.556,17
Skira' editore Spa il 194.880,00
Vari H 4.682,55

€ 281.820,38

FATTURE DA EMETTERE e 900,00

Fondo l iscili su crediti:
Fondo rischi area kitchen all'1/1/13 e -29.486.20
Fondo rischi su crediti all'1/1/13 € -25.564,20
utilizzo fondo rischi nel 2013 € 2.155,53
Fondo rischi su crediti al 31/12/2013 € -52.894,87

€ 229.825,51

CREDITI V/TRIENNALE DI MILANO SRI.
Crediti commerciali e 252.278,28
Credito finanziario e 59,76

e 252.338,04

CREDITI V/MUSEO DEL DESIGN


