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L'avanzo di amministrazione disponibile per l'anno 2013 è formato 

come segue: 

Quota \Ancolata per la formazione e l'aggion 
personale €93.384,52 

Totale parte vincolata € 93.384,52 
[--~·····-···--··--·------····-··---····-····--·--·-··--·----·---····-·--· .. ·-·--·-·-··--· .. ·••-.--•··-···-··-··--·-··-----·-·-··-·--·-·----··-·-----····----··--------···-··------·-~---·------··-····-----··· 

iuLTERIORI QUOTE NON DISPONIBILI 

-- ~ 

t 

Residui !Jtli\4 di dtJbb!a~igfi:)Uità .... . ~,}1Q020- Fen;O'liedello $tate> •..... € 65.099,61 

TOTA.LE PARTE VINCOLATA € 2.555.443,83 

Alla formazione deWavanzo di amministrazione concorrono vari 

elementi tra cui, in via principale, minori spese ed economie per € 

1.618.071,57 realizzate sulla quasi totalità dei capitoli di bilancio gestiti dagli 

Uffici della Sede Centrale e dagli Uffici periferici dell'Agenzia, e il 

riaccertamento dei residui passivi relativi alla gestione ordinaria degli anni 

precedenti al 2013, per un importo pari ad€ 1.547.076,23. 
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La Nota Integrativa prevede l'utilizzo dell'avanzo disponibile per spese per 

prestazioni istituzionali e per una parte per la costituzione di quote a 

copertura di rischi e perdite per crediti e contenziosi da utilizzarsi 

nell'esercizio 2014. 

ANALISI DEI RISULTATI GESTIONALI 

Un primo livello di .. analisi è possibile C:oll riferimento ai risultati 

complessivi di bilancio, attraverso lo studio delle tabelle che seguono, 

relative alla struttura del bilancio. 

ENTRATE 
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l_~~~~~~. [om~·d:!~_I ~~~··j~:~:~ I:~~~~~··~'"~ CONSUNTIVO 'DISTRIB. 
2013 - % 

--·----·---"------! 
ENTRA TE CORRENTI I 

ÌOl.I 11 € 36.342.597,00 51,54%€ 27.147.288,04 45,97%€ 20.185.932,72 44,93%1€ 22.617.563,00 47,46% 

P,r.r.1 € 4.615.n4,69 6,55%€ 3.738.172.97 6,33%€ 3.218.118,97 7,16%1€ 2.664.936, 12 5,59o/Di 

!et.I V € 162.122,26 0,23%€ 100.722.14 0,17%€ 266.840,49 0,59%1€ 231.960,16 0.49%! 
(Cli.I VU € 178.868,57 0,25%€ 2.478.265,60 4,20%€ 885.408,55 1,97%1€ 1.370.859,11 2,88% 

jOl.IV8l € 157.730,60 0,22%€ 204.582,44 0,35%€ 531.001,22 1,18%1€ 578.583,67 1,21% 

tOl..T. IX € 562.226,76 0,80%€ 636.714,65 1,08% € 454.218,30 1,01%€ 727.031,55 1,53".k 

lcAT. X € 1.140.075,80 1,62%€ 2.750,00 O,OO"k€ 3,28 0,00%€ 62104.45 0,13".k 

jroT. € 43.159.395,68 61,21% € 34.308.495,84 58,10%€ 25.541.523,53 56,85%€ 28.253.038,06 59,29% 

ENTRA TE IN CONTO CAPITALE 
)O!. I Xl 0,00% 0,00",f 0,00"/o 0,00% 
r:-·-·-------------,·-·-·--·--------·-··---· - ------"·---·-··- ·····-~······ .. ·-·-------···--- E"··-·-- -21:332.00- o,04% !CAT. XIV € 28.159,16 0,04% € 20.558,25 0,03%€ 7.497,00 0,02% 

jTOT. € 28.159,16 0,04%€ 20.558,25 0,03'% € 7.497,00 0,02'%~ 21.332,06 0,04% 

TOT. ENTRATA € 43.187 .554,84 61,25'k€ 34.329.054,G9 511,14"11 € 25.549.020,53 56,87%~ 28.274.370, 12 59,34% 

PARTITE DI GIRO 

ICAT. XXII € 27.325.484,06 38,75%€ 24. 719.479.13 41.86% € 19.376.887,36 43,13%1€ 19.377.327,81 40,66",f, 

JTOT. ___ € 27.325.484,0&_ 38,75% € 24.719.479,13 41,86'lli €_ 19.376.887,36. -___ _43,13% ~-·- 19.377'.~~!::..:.;.;.:.:::~.!.'-6_~ .l-:··-~::-,,,-:---:--·~·,....,.··-.o-·""'-:-"·-··-.. -··-···--~-..,,.-,_, .... ., ..... -·-----~--· ----··---.--·-·-·-··-·----f--·--~-·--·--··-----

roT.GEN. 
100,00%Ì€-59.048.533,22 

--- ---
1ENTRATA € 70.513.038,90 100,00% € 44.925.907,89 100,00% € 47.651.697 ,93 100,00% 

SPESE 
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TITOLI E CATEGORIE 

SPESE CORRENTI 
CAT. I € 179.011,89 0,26% € 166.000,00 0,26% € 237.422,14 0,46% € 135.880,67 0,30% 

,CAT. B € 15.118.575,93 22.18% € 13.811.732,49 21,75% € 12.979.869,69 24,88"/o € 12.987.677,72 28,58% 

. Cli T. W € 4.832.687,05 7,09% E 3.994.383,07 6,29% E 3.496.798,64 6,70% E 3.310.229,27 7,28% 

Cl\T. V E 16.463.005,11 24,16% E 10.820.443,56 17,04% € 13.069.272,75 25,05% € 7.710.223,03 16,97'Yo 

Cl\T. VI € 828.177,01 1,22% € 1.654.409,58 2,61% € 1.339.832, 15 2,57% € 1.025.415,54 2,26% 
CAT. IX E 759.742,66 1,11% E 240.298,37 0,38% € 477.236,81 0,91% E 321.915,18 0,71% 
~CAT. X € 34.114,68 0,05% € 394.329,32 0,62% € 16.310,85 0,03% € 48.729,56 0,11% 
TOT. € 38.331.540,70 56,24% € 37.193.170,55 58,58% € 31.721.096,16 60,80% € 25.645.717,60 56,43% 
SPES~~E=IN~CO~NT=O~C~A~P=ITA~L~E~~~~~~~·-f---~-.~~-----1---~~~~~~~+-~~~-~~~~i 

-0\r.xr ---·· e · 89.332.oo0.13%€ ___ 14.700,49 0,02% E 20.461,57 0,04% € 23.488,51 0,05% 

: CA T.XU E 192.185,55 0,28% E 78.404, 19 0,12% € 272.445,31 0,52% E 190.600,29 0,42% 

'CA LXII 0,00% € 1.000.000,00 1,58% € 1.000,00 0,00% 0,00% 

'CllT. XIV E 28.159, 16 0,04% E 20.558,25 0,03% € 7.497,00 0,01% E 21.332,06 0,05% 

'CAT. XV E 2.185.766,48 3,21% E 462.258,21 0,73% € 774.480,28 1,48% € 188.138,98 0,41% 
:roT. e 2.495.444,09 3,66% e 1.575.921,14 2,48% € 1.075.884,16 2,06% € 423.559,84 - .• 0,93% 
TOT.SPESA € 40.826.984, 79 59,91% € 38.76$.091~9 61,06°~ ( 32.796.980,32 62,86% € 26.069.271,44 57;36% ------------------------------------·------+---~------

PARTITE DI GIRO 

'TOT. GEN. iSPESA ___ _ 
e 68.152.468,ss 100,ooir. € 63.4e8.570,a2 100.00% r-s2.m.se1,'8 100,00% € 45.446.60s,2s too,oo.,. 

Il differenziale tra importi previsionali definitivi e somme 

accertate/impegnate mira ad individuare il livello di realizzazione della 

programmazione nell'utilizzo delle risorse a disposizione. 

BITRATA 
! 2010 2011 ì 2012 2013 

jA'evisione iniziale a € 40.170.363, 14 € 30.162.877,08 !€ 25.542.001,51 € 24.656.827,86 

\Revisione dopo le variazioni b € 41.000.764,92 € 33.069.757,741€ 26.218.783,26 € 28.423.305,60 

IAccertarrenti e € 43.187.554,84 € 34.329.054,09 ( 25.549.020,53 € 28.274.370,12 

indice c/b 105,33% 103,81% 97,45% 99,48% 

I indice e/a 107,51% 113,81% I 100,03% 114,67% 

I 
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SPESA 

I 
I 2010 I 

2011 2012 2013 I 

\Revisione iniziale a'€ 40.170.363, 14 !€ 30.679.269,50 !€ 25.542.001,51 € 24.656.827,86 i 
j 

44.209.108,931€ 41.970.343,74 !€ 27.687.349,01 ! ]Revisione dopo le variazioni b € 33.510.990,32 € 
;1rrpegni e € 40.826.984,79 f€ 38.769.091,69(€ 32.796.980,32 € 26.069.277,441 

indice 92,35% 92,37% ! 97,87% 94,16".ib I 
I 

indice cl 101,63%1 126,37% 128.40% 105,73% I 

Si evidenzia un forte aumento, rispetto all'esercizio precedente, della 

velocità di gestione delle spese correnti; l'indice relativo alle entrate correnti 

risulta in leggera diminuzione, come si desume dalle tabelle seguenti. 

Un altro aspetto significativo da analizzare è quello relativo ai residui 

· attivi e passivi. 

Residui Attivi 

INCri>aaA RESIDUI ATTIVI 

..... ~~~······ ....... l,._ __ 20_11 __ -+-__ 20_12 _ ___,1----__ 20_1_2_--;l 
14.035.758,71 e t2.837.078,59 ie 11.526.703,75 e 13.149.265,191 
70.513.038,90 € 59.048.533,22 Ì€ 44.925.907,89 E 47.651.697,93 ! l 21,74% I 25,66% 27,59% I 19,91% 

a[e 
\Accertamenti esercizio b E 
! indice alb 

! 
!ièsldui attivi esercìziO 

L'incidenza dei residui attivi sulle somme accertate risulta in aumento 

rispetto al precedente esercizio. Si passa infatti dal 25,66°/o del 2012 al 

27,59°/o del 2013. 
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Residui Passivi 

INCIDENZA RESIOO PASSIVI 

'Residui passivi esercizio 
jtrpegni esercizio 

indice 

2010 2011 2012 2013 
a 1€ · ....... 1s:n1~1oo,oi € 11A00.38B,59:€ 16.378.713.52 € 13.831.949,34 l 
b 1€ 68.152.468,85 € 63.488.570,82 :€ 52173.867,68 € 45.446.605,251 

24.61% I 17.96".k 31,39% 30.44% 1 

L ........... •-····-·--···--------··--·····-·-····-··--- - -- - -·- --- -- .... 1 ....... ·- ·-·-·- --·- --- .L --· - --- ---· -- - I. ·-----··········-·········---------J 

In relazione al tasso di incidenza dei residui passivi rispetto alle 

somme impegnate nell'esercizio 2013, si evidenzia un leggero decremento 

rispetto all'esercizio 2012. Si passa infatti dal 31,39o/o del 2012 al 30,44°/o 

deL2013. 

Gestione dei residui pregressi 

Come evidenziato nelle tabelle che seguono, relative alla gestione dei 

residui pregressi, per quanto concerne quelli attivi si riscontra un tasso di 

smaltimento che tende a peggiorare rispetto agli anni 2010, 2011 e 2012; 

per quanto riguarda quelli passivi, si riscontra un forte peggioramento 

rispetto agli esercizi precedenti. 
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SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI 

!?$~~-~~~:i ·1·:;€ -- 11.927.484,91,€ 

\Residui inizio esercizio I b 1€ 15.288.476, 11 .€ 
incfice albi I 78,02% 

2011 

9.893.371,69 i€ 10.295.272,02 € 

14.035.758,71 !€ 16.963.125,60 € 
70,49% 60,69°,{, 

2013 

3.647.326,38. 

11.526.703,751 

31.64% I 
I 

~-·---------~------~-----~-~------------' 

SMALTIMENTO RESIDUI PASSIVI 
i I 2010 2011 2012 
:Residui passivi pagati I a r--13-.043-.-277-.9--1 f-€--1-1-.1-73-.486-·--.-69--·:€ _____ 7_-76-1-.053-.9-7+

1

€-

:Residui inizio esercizio b .€ 17.170.689,93 € 16.771.169,03 '€ 11.400.388,59 € 

i indice alb I 75.96% se.62% sa.08% 
' ! 

INDICEACCUMUlO RESIDUI PASSM 
I 2010 2011 ' 2012 

;Residui passivi al 31112 a € 16.771.169,03 € 11.400..388,59 !€ 16.378.713,52 € 
68.152.468,85 € 63.488.570,82 i€ 52..173.867,68 € 

2013 I 
7.913.330,281 

16.378. 713.52 

48,31% I 
I 

2012 

13.831.949,34 

45.446.605,25 lhpegnì coopetenza b € 
'Residui iniziali € 1H70.689.93 • .. 16. Tl1.1 ... llS ~ 11."'10.388,59 r 16.37~.713·521 i ·· ind~af(bi<:)r - 19,66% 14,20% : 25,76% 22,37*' _J 
l _______ , __________ iJ --- '---··~-----·--·-l__---~·-··-~--· ---···--

INllCE CAPACITA' SPESA 

jR:igaueni conpetenza a € 
\Rigam:mti l'eSidui b € 
fhpegnl ccrrrpetenza e € 

iResW lnìziali d € 
! 1 indice ( a+b)/( c-+d) 
! 

2010 

54.420.184, 17 € 
13.732.284,68 € 
68.152.468,85 € 

17.170.689,93 € 
79,88% 

2011 

54.S17.475,25 )€ 
8.671 .095,57 )€ 

63.488.570,82 )€ 

16.771.169,03 i€ 
79,10% 

2012 2013 

38.636.701,64 € 38.532.962,92 

1.16u>ss.s1 e 6.913.642,33 

52.173.867,68 € 45.446.605,25 

11.400.388,59 € 16.378.713,52 

72,98% 73,51% 

L,,_,_,,_,,,,., .. _,_,,_, __ ,_,,,,, ___ ,, ____ •--•-·---··---·-• ··••--•• -•-•<--·•·•·-·-•-•••-·,. .. -.--·••·•-••,.••·••-•••·••••• ·•••••--•-•••·-·--·--·-·-•·· •·•••-••-•••·••-••••-"',;...,,,, .... ,,., .. ,,, .. _, ____ ,,,,,. ... ,,,~._,, __ •-·· ••--·--u-••-··----·-••••-•·--.. ----·-•• 

L~ndice di accumulo dei residui passivi è leggermente aumentato rispetto al 

dato del 2012; un lieve miglioramento dell'indice si rileva nel rapporto che 

misura la capacità di spesa dell'Ente nella concreta gestione delle risorse 

disponibili. 

CONCLUSIONI 
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Il Collegio da atto all'Agenzia di aver continuato - e migliorato - il 

processo di controllo e contenimento della spesa, così da scontare svariate 

economie e da rispettare i parametri imposti dalle norme di riferimento. 

Il Collegio1 altresì, esprime soddisfazione sulla diversa formulazione 

della Nota Integrativa nella quale è migliorata la chiarezza espositiva e che 

consente, per questa via, di meglio orientarsi sulle singole grandezze che 

compongono il conto consuntivo. 

Per la prima volta l'Agenzia ha evidenziato nella Nota Integrativa le liti, 

attive e/o passive, radicate presso le varie autorità giurisdizionali, misurando 

_ in linea di massima anche il rischio di soccom~pza che sarebb~ coperto 

dallo stanziamento1 anche nel bilancio di previsione dell'anno 2014 (così 

come nel conto consuntivo 2013), di un fondo per spese impreviste di Euro 

250.000,00; il Collegio invita l'Agenzia per il futuro a esplicitare con maggiori 

particolari le previsioni circa l'esito fausto e/o infausto di ciascuna lite e a 

definire se il rischio correlato ad essa sia remoto, possibile, probabile o 

certo. 

Per quanto attiene le società delle quali l'Agenzia detiene il controllo 

diretto e/o indiretto (Promuovitalia S.p.A. e Convention Bureau S.p.A.), il 

Collegio ha più volte evidenziato le difficoltà, per quanto attiene 

Promuovitalia S.p.A., di esercitare il proprio ruolo e, per quanto attiene 

Convention Bureau S.p.A.1 ha invitato l'Enit a verificare le motivazioni 

connesse al conseguimento delle perdite di cui alla relazione del liquidatore 

agli atti. 
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Il Collegio osserva che l'Agenzia ha realizzato negli ultimi anni avanzi 

finanziari significativi, che necessariamente incidono sull'efficacia della spesa 

e sulla capacità dell'Ente di spendere tempestivamente le risorse disponibili. 

E' necessario, quindi, porre particolare attenzione a tale circostanza 

profondendo il massimo degli sforzi, in modo tale che le risorse vengano 

spese, in relazione agli impegni, negli esercizi in cui esse sono disponibili, 

migliorando, così, l'efficacia e la tempestività dell'azione amministrativa. 

Anche nell'anno 2013 l'Agenzia ha conseguito una perdita economica 

rilevante di circa 4 milioni di euro (Euro 3,956,394,13), che .incide sul 

patrimonio netto che passa da Euro 14.647.867,17 del 2012 ad Euro 

10.691.473,04 del 2013 (nell'anno 2012 la p~rdita_di ~~~rft?'.io e~~Ldi ~uro 

2.403.077,67). 

Sulla base dei controlli effettuati e delle analisi svolte, il Collegio 

attesta la corrispondenza dei dati del conto consuntivo con quelli analitici 

desunti dalla contabilità e da tutta la documentazione di corredo. 

Tutto ciò premesso e considerato, il Collegio esprime parere 

favorevole all'approvazione del conto consuntivo dell'esercizio finanziario 

2013. 

Roma, 7 maggio 2014 

IL REVISORE DEI CONTI 

Dr. Giovanni Bauzulli 

r 
I 



PAGINA BIANCA
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BILANCIO CONSUNTIVO 
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