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.RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE 

PARTE II- SPESE ANNO 2011 
ENAC-. 

E ANNO FINANZIARIO 2011 

Rmidul Competenza Cassa 
Denominazione (Impepi) (Pagmneuli) 

0100 - CdR- DIREZIONE CENTRALE STANDARDIZZAZIONE SICUREZZA 

01UU - TITOLO IV - PAR'ITI'E DI CIRO 

07llO.U - USCITE AVENTI NATIJRA DI PARTITE DI GIRO 

0700.4.1.01 USCl'IE AVENTJ NATIJRA DI PARTITE DI GIRO 0,00 0.00 0.00 

TOTALE TITOLO IV - PARTITE DI GIRO CdR-DJREZIONE CENTRALE o.• '·" D,H 

STANDARDIZZAZIONE SICUREZZA 
0800- CdR- DIREZIONE CENTRALE RISORSE UMANE 

OBOD.l - TITOLO I- USCITE CORRENTI 

0800.U - FUNZIONAMENTO 

0800.1.1.01 USClTE PER GU ORGAm DELL "ENTE 0,00 0,00 0.00 

0800.1.1.02 ONERI PER IL PERsoNALE IN ATilVITA" DI SERVIZIO 19.526.957.21 71.MUlM,60 72.9511.497, 78 

0800.1.1.03 USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI 595.46(,86 153.S51,13 2114.626,99 

0800.U- INTERVENTI DIVERSI 

0800.1.2.02 TRASFERIMENTIPASSM 1.051.382,113 743.104.79 865.437.78 

0800.1.i!.03 ONERI FINANZIARI 0,00 0.00 0,00 

0800.1.2.04 ONERITR!BlJfARI 0.00 30,00 30,00 

0800.1.2.05 POSTE CORRETI1VE E COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI 0,00 0,00 Q,00 

0800.1.2.06 USCITE NON CLASSIFICABILi IN ALTRE VOCI 0,00 0,00 0,00 

0800.U-TRATIAMENTI DI QUESCENZA. INTEGRATIVI E SOSTITUTIVI · 

0800.1.4.01 ONERI PER IL PERSONALE IN QUIESCENZA 83,ZZ 412.402,51 412.402,51 

0800.1.4.02 ACCANTONAMEN'IO AL TRATTAMEN'IO DI FINE RAPPORTO 0,00 0,00 0,00 

TOTALE TITOLO I- USCITE CORRENTI CdR- DIREZIONE CENTRALE RISORSE 21.173.8111,12 13.158.473,03 7U1"85,lll 

IDrfANE 
0800 - CdR-DIREZIONE CENTRALE RISORSE UMANE 

0800.Z - TITOLO Il - USCITE IN CONI'O CAPITALE 

0800.2.l - INVESTIMENTI 
0800.2.1.01 ACQUISIZIONE DI BllNI DI USO DUREVOLE FD OPERE IMMOBILIARI 0,00 0,00 0,00 

08002.1.02 ACQUISIZIONI DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 4.976,40 0,00 UOMO 

0800.2.1.03 PARTECIPAZIONIEACQUISTODIVALORIMOBILIARI 0,00 0.00 0,00 

0800.2.1.04 CONCESSIONI DI CREDm. ANTICIPAZIONI E F1NANZIAMl!NTI Pl!R IN11!RVENTI 6.200.1100,00 2.000.000,00 2.099.894,06 
INFRASTRumJRALI NEGLI AEROPORTI 

0800.2.1.05 lNDENNITA"DI ANZIANITA"E SIMILARI ALPERSONALI! CESSA1U DAL SERVIZIO 2.912.ll03.2• 4.500.000,00 3. 73&305,02 

.... 0800.2.2 • ONERI COMUNI 
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RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE 

PARTE II - SPESE ANNO 2011 
ENAC-. 

~-

E ANNO FINANZIARIO 2011 

Residui Competenza Cusa 
Denominazione (Impepi) (PagaineDd) 

0800 - CclR-DIREZIONE CENTRALE RISORSE UMANE 

0800.Z - TITOW Il - USCITE IN CONTO CAPITALE 

08UCl.Z.Z - ONERI COMUNI 

OHOD.2.2.02 RJMBORSI DI ANTICil'AZIONlPASSIVE 0,00 0,00 0,00 

TOTALE TITOLO Il - USCITE IN CONTO CAPITALE CdR. DIREZIONE 1.117.779,14 t.SOOMO,OI U3UW,C8 
CENTRALE RISORSE llMANE 

0800 - édR- DIREZIONE CENTRALE RISORSE UMANE 

0800.4 -1TIULO IV - PARTITE DI GIRO 

0800;4.1 - USCITEAVF.NTINATURA DI PARTITE DI GIRO 

0800.4.1.01 USCITE A VENTI NATURA DIPARTITE DI GIRO 6.660.586,07 23.822.113.8'1 25.109.977,38 

TOTALE 1TIOLO IV -PARTITE DI GIRO CdR- DIREZIONE CENTRALE RISORSE 0.880.588,07 23.IZZ.113,87 25.119.177,31 
UMANE 

0900 • D.C. ATI1VITA AERONAUTICHE 

0900.1 ·TITOLO I - USCITE CORRENTI 

0900.1.1 ·FUNZIONAMENTO 

0900.1.1.01 uscrm PER GU ORGANIDELL "EN'IB 0,00 0.00 0,00 

0900.1.1.02 ONERI PER IL PERSONALE IN ArnvITA" DI SERVIZIO 557.360,76 94066,30 1143.516,89 

0900.1.1.03 USCITE PER L" ACQUlSTO DlBl!NI DI CONSUMO EDI SERV1Zl 218.223,34 1.081.535,91 1.119.406,95 

0900.1.2 - INTER.VENTI DIVERSI 

0900.1.2.02 TRASFERIMBN'Il PASSM O.OD 0,00 0,00 

0900.1.2.03 ONERI FINANZIARI 0.00 175,90 175,90 

0900.1.2.04 ONERI TRIBUTARI O.DO 17.665,32 17.515,32 

0900.1.2.05 POSTE CORREITIVE E COMPENSATIVE DI l!Nl'RATE CORRENTI O.DO 0,DO 0,00 

0900.1.2.06 USCITE NON CIASSIFICABIIJ IN ALTRE VOCI O.OD 0,00 o.oo 
0900.U • TlfA.TTAMENTI DI QUESCENZA. INTEGRATIVI E SOS1Tl'UTIVI 

0900.1.4.01 ONERI PER IL PERSONALE IN QUIESCENZA O.DO o,oo 0,00 

0900.1.4.DZ ACCANTONAMl!NTO AL 1RATIAMENTO DI FINE RAPPORTO 0,00 0,00 O.DO 

TOTALE 1TIULO I- USCITE CORRENTI D.C. ATTIVITAAERONAUTICHE m.514,10 Z.12U43,4J 1.-.115,111 

0900 - D.C. ATI1VITA AERONAUTICHE 

0900.2 - TII'OLO Il - USCITE IN CONTO CAPITALE 

0000.Z.l -INVESTIMENI'I 

0900.Z.l.01 ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE BD OPBRP:IMMOBILIARI o.oo o,oo 0.00 
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RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE 

PARTE Il - SPESE ANNO ZOll 
ENAC-. 

~·---· 

'--· 

ANNO FINANZIARIO 2011 

I Residui 
1 e;:; I e-

Codice Denominazione (Pagamenti) 

0900- D.C.ATI1VITA AERONAUTICHE 

0900.2 - TITOLO Il - USCITE IN CONTO CAPITALE. 

0900.2.1 - INVESTIMENTI 

0900.2.1.02 ACQUJSIZIONiill IMMOB!LIZZAZIDNI TECNICHE 9.095,84 11.018,3( 11.002,63 

0900.2.1.03 PARTFJCIPAZIONI EACQUISIO illVALORI MOBil.IARI 0,00 0,00 0,00 

0900.2.1.04 CONCESSIOl(I DI CREDlTI, ANTICIPAZIONI E FINANZIAMENI'I PER IN'IERVEN'Il 0,00 o.oo 0,00 
INFRASfRUITURALI NEGUAE.ROPORTI 

0900.2.1.05 INDENNITA" DI ANZlA:NITA" E SlMllARIAL PERSONALE Cl!SSJ\TO DAL SERVIZIO 0,00 O,QO 0.00 

0900.2.Z - ONERI COMUNI 

0900.2.2.02 RIMBORSI DI ANllCIPAZlONI PASSIVE 0,00 0,00 0100 

TOTALE TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE D.C. ATTIVITA 9.095,M lLlll,M n.aoz,es 
AERONAUTICHE 

0900- D.C. A'ITIVITA AERONAU'l1CHH 

090U-TITOLO IV -PAR'!Tm DI GIRO 

0900,U - USCITE AVENTI NATURA DIPARTITE DI GIRO 

0900.4.1.01 USCl1l!AVHNTINATIJRA DIPARTTIEDI GIRO 0,00 198.456,41 198.456,(1 

TOTALE 1TfOLO IV - PARTITE DI GIRO D.C. ATl1VITAAERONAUTICHE l,OI 19U51,(1 191.'51,tl 
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RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE 
PARTE II - SPESE ANNO 2011 

ENAC-. 
---

L~ ANNO FINANZIARIO 10ll 

I Rmldul CempeteDZa casa 
Cadb i Denmnlnazlone Clmpepl) (Pagamenti) 

' 
Riepilogo dei titolf CdR - DIREZIONE GENERALE 

TITOLO I - USCITE CORRENTI Z1.llZ.M4,0I 7 .lto..972,31 1%.&98.056,11 

TITOLO Il - USCITE IN CONI'O CAPITALE 31.21Ul11,71 13A43.988,13 13.11US3,llZ 

TirOLO IV - PARTITE DI Gmo 1,81 1,00 0,00 

Total.e C4R -DIREZIONE GENERALE 59.DUU.75 21.Hl.HO,I( Z5.31UD,18 

RiepllOIJD dei tJtoJJ CdR- DIREZIONE CENTRALE FINANZA 

TITOLO J - USCITE CORRENTI 3.311.071,59 13.313.486,11 11..882.Ul,37 

'ITfOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE 271.54U(O.ZI !UU.157,• 77 .ZZU35,39 

TITOLO IV - PARTITE DI GIRO l.531.li18,37 211.457 Jlll,8ll n.m."11,59 

Tota.le CdR - DJRE?:IONE CENTRALE FINANZA Z90.lHIU35,14 7U3"9t,U5 lll.751.llZ,35 

RiepOogo dei titoJJ CdR- DIREZIONE CENTRALE COORDJH.AMENTO AEROPOR11 

TifOLO I - USCITE CORRENTI UIU19;00 1.52LDZ1,112 1.184.751,31 

TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE 3.732.IH,03 .cH.m,u .z.&34.711,19 

TITOLO IV -PARTITEDl CIRO 0,00 l,IO .... 
Totale CdR -DIREZIONE CENTRALE COORDINAMENTO AEROPORTI 8.215.234,03 UIJ1.7Zl,9Z U9U51,31 

Riepilogo dei tito/J CdR -DIREZIONE CENTRALEINFRASTRUITURE AER.OPOKIUALI 

TITOLO I- USCITE CORRENTI S.082.181,113 50UIZ.11 IOll.327,03 

TITOLO Il - USCITE IN CONTO CAPI1'ALE 17.179.80,tlll 14.506.053,33 U16.Z41.ll 

TITOW IV - PARTITE DI GIRO o.- o,aa l,IJO 

Totali: CdR -DIREZIONE CFNI1,MLEINFRASTRUITURE AEROPOR1UAU ZUl2.tl07.92 15.114.715,19 3.1111.573,69 

Rlepf.logo dei titoll CdR -DIREZIONE CENTJW.E SVJLUPPO ECONOMICO 

TITOLO I- USCITE CORRENTI 88.531.513.71 2UU.155;59 19.9Z7.15Z,ll 

TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE l.7BOMG,21 z.zu,u U75,09 

TITOLO IV - PARTITE DI GIRO l,OI 1,00 .... 
Totale CdR-DIREZIONE CENTRALE SVILUPPO ECONOMICO 81.23L551,97 !4.987.351,41 11.930.327,21 

Riep!J"B" del titr>li CdR - DJREZJONE CENTRALE SPAZIO AEREO 

TITOLO I- uscrm CORRENTI 19.528,14 111.597,52 91.800,38 

TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE 4.311,13 4.921,14 3.124,35 

TITOLO IV - PARTITE DI GIRO 1,00 UD 0,00 

Totale CdR - DIREZIONE CENIRALE SPAZIO AEREO ZS.Ml.17 118.528,31 15.424,73 

Riepilogo dei tttali CdR -DIREZIONE CENTRALE SI'ANDARDJZ2.AZIONE SICUREZZA 
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RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE 

PARTE II - SPESE ANNO 2011 
ENAC-. 

ANNO FINANZIARIO 2011 -
I 

Residui Com~ I Cassa 
Caclice Denominazione (Impepi) {Pagamenti) 

1TI'OLO I - USCITE CORRENTI 206.377,35 740.131,11 733.5Zt,21 

1TI'OLO Il - USCITE IN CONTO CAPITALE 8.493,37 21.457,35 1.782,32 

1TI'OLO IV - PARTITE DI GIRO 0,00 e.oo o,ao 
Totale CdR -DIREZIONE CBN1'RALE STANDARDIZZAZlONE SICUREZZA Z1U711,7Z 768.stS,95 742.308,53 

Riepilogo del tiroll CdR ·DIREZIONE CFNIRALE RISORSE UMANE 

1Tl'OLO I - USCITE CORRENTI 21.173.887 ,12 7:USU73,03 7UIZ.995,06 

TITOLO Il - USCITE IN CONTO CAPITALE l.117.T19,M uouoo,uo 5.831.599,41 

TITOLO IV - PARTITE DI GIRO 1.660.588,0f 23.1122.113,17 25.119.977,.38 

Totale CdR - DJRF.zIONE CENTRALE RISORSE UMANE 3USU52,83 1113.tl0.511,911 11UU571,9Z 

Riepilogo dei titoli D.C. ATm7TA AERONAUTICHE 

1TI'OLO I- USCITE CORRENTI 775.511,10 Z.OZUG,43 L980.815,Cll 

1TI'OLO Il- USCITE IN CONTO CAPITALE 9.195,14 11.111,31 11.002,83 

1TI'OLO IV - PARTITE DI CIRO O,ot 1911A58,U JU.458,41 

Totale D.C. ATTfl/1TA AERONAU1ICHE 714.879,94 Z.Z33.118,ll 2.ll0.07f,10 

Riepilogo per tlto/J del centri di re~bJJJta' "0100~ ·ozoo·. "0300". 
•0400·. "0500", "0600", "0700", "08()()', •0900• 

TITOLO I ·USCITE CORRENTI 112.131.587,78 IZUll0.112&,52 IZl.508.916,17 

1TI'OLO Il - USCITE IN CONTO CAPITALE 351.305.457,35 12.9113.l~ 101.D57.Hl,4! 

11TOLO IV - PAIITITE DI GIRO 15.299.102,44 12.478.531,21 55.11311.902,38 

TOTALE 411t.231.147,S7 253.932.551,ZO ZBU87.t20,48 

TOTALE GENERALE 48U36.H7,57 253Jl3U58,ZO 21U07.t28,48 
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- 150 -Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 219 

CONTO ECONOMICO 

Anno 2011 Anno2010 
Parziali TPtaU Parziali Totali 

iAl VALORE DELLA PRODUZIONE 

1) Pro'./Sntl 11 corrlsp11ttfvl Pflr /a produzione da/ili pr11staz/oni e/o servizi' 87.747.240,03 90.01 B.94-4,41 
21 Variazione delle rimanenze del prodotti In corso di litvorazlon11, 
nmllavonitt 11 finiti 0,00 0,00 
3) Variazlon11 del lavori in corso su ordinBZlon11 0,00 O.OD 
4) lnCT11mentf df Immobilizzazioni per tavorf interni 0,00 0,00 
61 Altri ricalli "proVlllltf, con 519Parata Indicazione dlii contributi df 
comp11tenza dsll'eseroizio 72.005.423,95 61.645.201,59 

Totale valora della produzione (A) 159. 752.663,98 1151.664.148,00 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 
61 per materie primi!, sussidiarie, consumo e mercJ'• 673.331,62 85El.458,09 
71 P"' servizi*' 40.740.646,65 45.729.872,76 
Bl per godlm1111to beni di terzi" 4.259.606,72 3.087.162,12 
Il per Il persona/e .. 78.322.745,28 89 .307 .485, 79 

a) salal1 e stipendi 52.131.999,94 67.541.472,79 
l;l) onel1 sDC!ali 17.300.000,00 19.992.308,4-4 
e) trattamento di fine rapporto 2.591.552,29 3.011.527,32 
d) trattamento di quiescenza e simili 412.402,51 401.865,39 
e) aHl1 costi 5.886.790,54 8.380.291,85 

1 O) Ammortamenti e svalutazioni 2.100.032,91 1.815.003,56 
a) Ammortamento delle Immobilizzazioni lmmatenall 577 .267' [)5 485.398,50 
b) Ammortamento delle lmmoblll~onl materiali 1.522.765,86 1.329.605,06 
c) Altre svalutazioni delle lmmobilizzazh>nl 0,00 0,00 
d) Svalutazione dei credlll compresi nell'attivo circolante e delle 
àlsponlbll~à liquide O.DO 0,00 

111 Variazioni de/le rimanenze di materie prime, sussìdisrie; di oonsumo e 
merci 0,00 D,00 
121 Accantonamenti per risclli 0,00 o.oc 
131 Accantonamenti ai fondi per oneri 0,00 0,00 
141 Oneri diversi di gestione 6.538.244,30 5.698.699 01 

Totale Costi (BI 132.634.607 48 146.284.681,3& 
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A- BI 27.118.066,50 6.379.484,6& 

Cl PROVENTI E ONERI FINANZIARI 
151 Proventi da patteclpazlonl 0,00 O.OD 
161 Altri proventi finanziari 2.058,81 14.792,55 

a) di crediti rscntti nelle lmmoblllzzazlonl 
b) di tttoll Iscritti nelle immobilizzazioni che non cos!lturscono 
parteclpazlohl; 
e) d I !ltoll lscrrttl nell'attivo Circo I ante che non costituiscono 
pàrtec:ipazionl; 
d) provanH diversi àal pracadanti 2.058,81 14.792,55 

17) Interessi e altri oneri finanziari -7.363,93 -5.684,73 
17-bla) Uhli e perdite su cambi 

Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17) -5.30512 9.107,82 
DI REITIFICHE DI VALORE DI ATIIVITA' FINANZIARIE 

181 Rivalutazioni: 0,00 0,00 
a) di partecipazioni 0,00 O.DO 
b) di lmobllizzazionl flnanzlarle o.oc 0,00 
e) d I titoli Iscritti nell'attivo clrcolante 0,00 O.OD 

191 Svalutazioni: 0,00 0,00 
a) di partecipazioni 0,00 0,00 
b) di lmobllizzazloni flnanzlarie 0,00 0,00 
e) di tltoll lscrllll nelrattlvo circolante 0,00 0,00 

Totale rettmc:he di valore 0,00 D,00 

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 
201 Proventi, oon separata indicazione delle plusvalenze de alienazioni i cui 
ricavi non sono iscrivibili al n.5) 0,00 0,00 
21) Oneri straordinari, con separata indicazione delle minusvalenze da 
alienazioni i cui effetti contabili non sono iscrivibili a/ n.14) 
22) Sopravvenienze ettive ed insussistenze dal passivo derivanti dalla 

a.oc 0,00 

gestione dei residui 975.300,97 11.585.693,77 
231 sopr&vvenienze p11ssive t1d inwssistenze dflll'altivo derivanti dalla 
gestione del residui -379.044,41 o.oc 

Totale dalla partita straordinaria 596.256,56 11.585.693,77 

Risultato prima delle Imposta IA-B:tC:l:D:l:E) 27 .709.007,94 16.974.266,24 

Imposte dell'llserclzlo 584.084.68 529.030,85 

la1.anzo1Pareggio Economico 27.124.923,28 , 6.445.235,39 
\ L._ Il ~ 
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QUADRO DI RICLASSIFICAZIONE DEI RISULTATI ECONOMICI ~ 

;::; 
!:::; 

- a 
ANNO ANNO +O- ~ 
2011 2010 

,._ 
~ 

A. RICAVI 159. 752.663,98 151.664.146,00 8.088.517,98 
>< :::i;::i 

~ ~ 
;::: 

Variazione delle rimanenze di prodotti in 
corso di lavorazione, semilavorati e finiti o o o 

r-' C)"' 
tT1 C)"' o ~ (il ~ 
r-' !:::; 
~ 

lavorazioni in corso su ordinazione e 
?O 
~ 

' tJ 
(il 

B. VALORE DELLA PRODUZIONE "TIPICA" 159. 752.663 98 151.664.146 00 tT1 

~ 
Consumi di materie prime e servizi esterni -45.673.584, 99 -49.473.492,99 3.799.908,00 8 

r-' 
tT1 o 
Rl 

C. VALORE AGGIUNTO 114.079.078 99 102.190.653 01 
Costo del lavoro -78.322.745,28 -89 .307.485, 79 10.984.740,51 

tT1 

~ 
r-' 

~ o 
~ 

D. MARGINE OPERATIVO LORDO 35. 756.333, 71 12.883.167,22 ' tJ o n 
Ammortamenti -2.100.032,91 -1.815.003,56 -285.029,35 

e 
~ 

Stanziamenti a fondi rischi ed oneri o o 0,00 
Saldo proventi ed oneri diversi -6.538.244,30 -5.688.699,01 -849.545,29 

z 
j 

' tJ 
o 
0 

E. RISULTATO OPERATIVO 27.118.056,50 5.379.464,65 

Proventi ed oneri finanziari -5.305, 12 9.107,82 -14.412,94 
Rettifiche di valore di attività finanziarie o o o 

>< ,< 

Il~ z 
N -'D ;:s 

~ 
~ 
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ANNO ANNO +O-
2011 2010 

~ 
;::; 
!:::; 

a 
· f. RISULTATO PRIMA DEI COMPONENTI 
• STRAORDINARI E DELLE IMPOSTE 27.112.751 38 5.388.572 47 

~ ,._ 
~ 

Proventi ed oneri straordinari 596.256,56 11.585.693, 77 -10.989.437,21 

G. RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 27.709.007,94 16. 97 4.266,24 

>< :::i;::i 

~ ~ 
;::: 

t""' C)"' 
tT1 C)"' o ~ (il ~ 
t""' !:::; 
~ e 
?O 

Imposte di esercizio -584.084,68 -529.030,85 
~ 
I 

tJ 
(il 
tT1 

~ 
H. AVANZO/PAREGGIO/DISAVANZO ECONOMICO DEL PERIODO 27.124.923,26 16.445.235,39 

8 
t""' 
tT1 o 
Rl 
tT1 

~ 
t""' 

~ o 
~ 
I 

tJ o n e 
~ z 
j 
I 

tJ 
o 
0 
>< ,< 

Il~ z 
N -'D ;:s 

~ 
~ 
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ATTIVITA' ANNO ANNO PASSIVITA' ANNO ANNO 

2011 2010 2011 2010 
~ 
;::; 
!:::; 

A) CREDITI VERSO LO STATO ED Al TRI ENTI A) PATRIMONIO NETTO 
'~·BBLICI PER LA PARTECIPAZIONE AL 
, P TRIMONIO INIZIALE 

! ~MOBILIZZAZIONI " 
L FOndo di dolaz/olle 
I. Risente obbligatorie e detivtintl da leggi 

' 
ltl. Risente di tivarutazione 

NmmoblUzzazionl lmmatetìali fil. Conll'ilJuti a fondo perduJo 
1) Costi d'Impianto e di ampliamento V. Con/Jfbuli per tfp/ano disavanzi 
2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicilà 1.000.000,00 1.000.000,00 Vl. Riserve statutatie 
3) Diritti di brevetto lnd~sbiale e diritti di 2.524.194,2:2 L939.691, 18 VII. AJJ"' riserve dlsllntem""te inrlkate 

utilizzazione opere di Ingegno VIII. Avsnzi (Disavanzi) economfcl poitatt a nuo"" 100.041.745,96 97.096.510,57 
4) Com:essiooi, licenze, marchi e diritti simili 74.717,82 28.428,82 IX. Avanzo (Disavanzo) economico d'eselClzio 27.124.923,26 16.445.235,39 
5) Avvlamenlo 

a 
~ ,._ 
ES'" 

>< :::i;::i 

~ ~ 
;::: 

t" C)-" 
tT1 C)-" o ~ (il ~ 
t" !:::; 
~ e 
?O 

6) JmmobiJizzaztoni in corso e acconti Totale Patrtmookl netto (A) 127. W5.0S9,22 113.541.74M6 ~ 
8) Maoutenzioni straonlinarle e migliori" su 

beni di terzi 44.402.954,97 29.649.316,65 
9)Altre B) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE 

I 

tJ 
(il 
tT1 

Totale .\G.001.967.01 32.817.436,65 

1) percontr1butl a deStiriazlone vincolata 
Il. Immobilizzazioni materia/i 2) per contributi indistinti per la gestione 

~ 
8 

1) Terreni e fabbri::ati 22.333.278,95 22.575.054,69 3) per C011tnlllJ!l In natura t" 
2) lmpiarrtl e macchinari 0,00 0,00 
3) Attrezzalure industriali e commerciali 0,00 0,00 Totale ContJibuti in conto capitale (B) 000 ODO 
4) AutomeZZi e motomezzi 76.719,03 109.219,03 
5) lmmobilizzaZlonl In corso e acconti 0,00 0,00 C) FONDI PER RISCHI ED ONERI 
6) Diritti reali di godimento 0,00 o,ao 

tT1 o 
Rl 
tT1 

~ 
7) Altr1 beni 4.387.522,08 4.029.110, 13 1) per trattamento di quiescienza e obblighi Simm t" 

~ o 
Totale 26.797.520,06 26.713.383,85 2) per imposte ~ 

3) par altrt rischi ed oneri futurt 193.023,52 193.023,52 I 

Il I. lmmobilizezionf flnanzjaris , con separata 4) per riprisllno Investimenti tJ 
lndk:azione, per ciascuna voce dei crediti, degll Talli/e Fondi rischi ed aneti futuri (C) 193 ... ,, ~2 193.023 52 

importi aslglblU entro l'eserclzlo successivo 

o n e 
1) Partecipazioni in: D) lRATIAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO 

a) imprese controllate 0,00 0,00 SUBORDINATO 50.520.008.31 52.420.371,98 
~ z 

b) Imprese collagate 0,00 0,00 j 
e) Imprese controllanti 0,00 0,00 E) RESIDUI PASSIVI, oon separata Indicazione, per I 

d) altre Imprese 0,00 0,00 ciascuna vece, degli Importi esigibili oltre l'esercizio tJ 
e) altri enti 0,00 0,00 sucx:essivo 

2)Credlti 
o 
0 

a) verso imprese controllate 0,00 0,00 1) obbligazioni 0,00 0,00 >< 
b) verso Imprese collegate 0,00 O.DO 2) verso le banc:l!e 1.252.25 237,50 
e) verso lo Staio e allrl soggetti pubblici 0,00 0,00 3) vaJSO albi finanZl:itort 0,00 0,00 
d) verso altri 7.337.835,52 6.710.458,96 4)acconH 0,00 O.DO 

3) Altrt tl1cll 0,00 O.DO 5) dellitl verso fOmltort 47.113.598,81 37.289.189,38 
4) Crediti finanziari diversi 000 0,00 6) rappresenfall da titoli di credilo 0,00 0,00 

Totale 7.337.835,52 6.710.458,96 7) vemo imprese controllale, collegate e oontrollanti 0,00 0,00 

8) debiti tributari 3. 187.643, 17 3.161.467,03 
Totale lmmobll/rZazkmi (8) 82.137.222 59 66.241.27g 46 9) debiti verso islitlJti di previdenza a aicurazza 

llOClale 7.821.302,79 8.197.978,45 
1 O) deb111 """'° Iscritti, soci e tel%I per pres1Ui0ni - 1 ll6.133.679,2Q 108.103.51 B,84 

,< 

Il~ z 
N -'-O ;:s 

~ 
~ 

'i:::j 
;::: 
ES' 
::::i-. 
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ATTIVITA' ANNO ANNO PASSMTA' ANNO ANNO 
2011 2010 2011 2010 

~ 
;::; 
!:::; 

1 t:)~IVO CIRCOLANTE 
11) debitl verso lo Stato ed allri soggetti pubblici 0,00 0,00 
12) debiti dlvèml 288.328.606,30 327-483,756,39 

: R;manenze 

: ~ materie prime, SU9Sldiarie e di consumo 0,00 0,00 Totale 452.585.982,32 484.236.147,57 

, 2) prodotti in corso di lavorazione e semlJavoraU 0,00 0,00 

3, lavori in GOOKJ 0,00 0,00 

4) prodotti fintti e merci 0,00 0,00 Totale Debiti (EJ 452.585.982,32 4ll4.236.147 ,57 

SJ acconti 0,00 0,00 

Totale 0,00 0,00 

ti. Residui attM, con separata Indicazione, per 

a 
~ ,._ 
~ 

>< :::i;::i 

~ ~ 
;::: 

r-' C)"' 
tT1 C)"' o i::':' (il ~ 
r-' !:::; 
~ e 

ciascuna ~oce. degli importi es1g1bm oltre 

l'eserd.z1o successivo F) RATEI E RISCONTI 

?O 
~ 
I 

1) Crediti ven;o utenti, clienti ecc. 21.315.464,75 23.989.050,59 
2) Crediti ver$0 iscritti, soci e teizl 366,!16 9.951,80 1) Ratei paS51vi 0,00 0,00 

tJ 
(il 

3) Crediti ven;o imprese controllate e collllgale 0,00 0,00 2) Risconll passM 0,00 0,00 
4) Crediti 11•>r·so lo Slalo ed altri soggetll pubblici 287.193.547,73 279-499.100,86 3) Aggio SIJ prestiti 0,00 0,00 

tT1 

~ 
4-bis) Credtti trtbUlar1 0,00 0,00 4) Riserve tecniche 0,00 0,00 

4-ter) Imposte anticipale 0,00 O,oo 
5) Crediti verso altri 8.151.278,46 8.150.075,98 

8 
r-' 
tT1 

Totale 316.660,555,90 311.628.179,23 Tota~ ratei e rfsconli (F) 0,00 0,00 o 
Rl 

lii. AttMtl finanziarle cM non costituiscono 
lmmobilizzszion/ 

tT1 

~ 
1) Panedpazlonl In imprese controllate 0,00 0,00 

2) Partecipazioni In Imprese collegate 0,00 0,00 

3) Altre partecipazioni 0,00 0,00 

4)Altrltitoli 0,00 0,00 

r-' 

~ o 
~ 
I 

Totale 0,00 0,00 tJ 
IV. Disponlb/lllA Rqulde 
1) dep0&ttl bancari e postafi 229.389,572,99 270.454.108,74 

o n e 
2)assegni 

3) denaro e valori in cassa 
~ z 

Totale 229.389.572,99 27M54.108,74 j 
I 

Tolale atlillD circolante (C) 54M50.22B.S9 sa2.os2.2a1,a1 
tJ 
o 
0 

O) RATEI E RISCONTI 

1) Ratlili attivi 
2) Riscontl attivi 

Totale ratei e risconti (D} 

>< ,< 

Il~ z 
N -'D ;:s 

Impegni non Inventariati 2.278.229,89 2.057.721,60 

Tomreallivo Ba0.465.6!11 37 650.391.289,03 Totale passivo e netto 630.465.661 37 650.391.269,03 ~ 
~ 

'i:::j 
;::: 
ES' 
::::i'. 



- 156 -
Situazione amministrativa 

~nsistenza della cassa all'inizio dell'esercizio 

Riscossioni 

Pagamenti 

in e/competenza 

in e/residui 

in e/competenza 

in e/residui 

Sussistenza della cassa alla fine dell'esercizio 

Residni attivi 

Residui passivi 

Degli esercizi precedenti 

dell'esercizio 

Degli esercizi precedenti 

dell'esercizio 

Avanzo di amministrazione alla fine dell'esercizio 

270.454. l 08, 74 

161.378.173,01 

82.164.711,72 

l63.ll6.016,43 

121.491.404,05 

229.084.423,10 

87.576.232,80 

361. 769.442,55 

90.816.539,77 

~ 
;::; 
!:::; 

a 
~ ,._ 
ES'" 

>< :::i;::i 

~ ~ 
;::: 

r-' C)"' 
tT1 C)"' o ~ (il ~ 
r-' !:::; 
~ e 

243.542.884, 73 ?O 
~ 
I 

tJ 
(il 
tT1 

~ 
8 
r-' 

284.607.420,48 
tT1 o 
Rl 
tT1 

~ 
r-' 

229.389.572,99 
~ o 
~ 
I 

tJ o n e 

316.660.655,90 
~ z 
j 
I 

tJ 
o 
0 
>< 

452.585.982,32 

,< 

Il~ z 
N -'D ;:s 

~ 
~ 

"i:::j 
;::: 

93 .464.246,57 ES' 
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L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio 2011 risulta così prevista: 

Parte vincolata 

4.469.827,54 crediti per i quali sono in corso procedure fallimentari 
64.299.711,96 Delibera n. 58/2011 del 21.12.2011 

1.762.301,00 disavanzo bilancio previsione 2012 
1.900.000,00 programma investimenti informatici 
1.000.000,00 progetto ristrutturazione immobile di proprietà 

20.000.000,00 rivalutazione trattamento di fine rapporto 

93.431.840,50 TOTALE 

Parte disponibile 
32.406,07 

~ 
r' 

ti 
(il 
r' 

~ 

~ 
I 

tJ 

~ 
~ 
8 
~ 

~ 
tT1 

~ 
~ 

~ 
tJ o n 

I 
tJ 
o n 

V~ 
z 
N -'D 

~ 
;::; 
!:::; 

a 
~ ,._ 
~ 
:::i;::i 

~ 
;::: 
C)"' 
C)"' ,._ 
;:;· 
!:::; 

~ 
~ 
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;:s 

~ 
~ 
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RESIDUIATTM ~ 

RESIDUO INIZIALE VARIAZIONI RESIDUO POST VARIAZIONE TOTALE RISCOSSO RESIDUO FINALE 
;::; 
!:::; 

a 
CAPITOLO 110101 Contributi, diritti di certificazione e documentazione degll isaittl all"Albo della Gente dell"Arla ~ ,._ 

TOTALI ANNO Z007 51,65 0,00 51.65 0,00 51,65 ~ 

TOTALI ANNO 2010 9.584,84 0,00 9.584,84 9.584,84 0.00 >< :::i;::i 

~ ~ 
;::: 

TOTALI CAPITOLO 9.636,49 0,00 9.636,49 9.584.84 51,65 r' C)"' 
tT1 C)"' o ~ 

110201 Contributi di riscatto per il fondo di lndennita di l!IIZlllilita 
(il ~ CAPITOLO r' !:::; 
~ 

TOTALI ANNO 1993 315,31 0,00 315,31 o.oo 315,31 e 
?O 

TOTALI CAPITOLO 315,31 0,00 315.31 0,00 315,31 
~ 
I 

tJ 
(il 

CAPITOLO 120101 Trasferimenti da parte dello Stato art. 7 dlgs. 250/97 tT1 

TOTALI ANNO 2001 516.456,92 0,00 516.456,92 0,00 516.456,92 ~ 
8 TOTAU ANNO 2003 1.297,16 0,00 1.297,16 0,00 1.297,16 r' 

TOTALI ANNO 2005 260.212,23 0,00 tT1 
260.212.23 0,00 260.212,23 o 

TOTALI ANNO 2006 332.996,57 0,00 332.996,57 0,00 332.996,57 Rl 
tT1 

TOTALI ANNO 2007 2.420.553,65 0,00 2.420.553,65 0,00 2.420.553,65 ~ 
TOTALI ANNO 2009 46.109.580,00 0,00 46.109.580.00 44.900.188,00 1.209.392,00 r' 

~ TOTALI ANNO 2010 53.591.657,98 0,00 53.591.657,98 0,00 53.591.657.98 o 
TOTALI CAPITOLO 103.232. 754,51 0,00 103.232.754,51 44.900.188,00 58.332.566,51 ~ 

I 

tJ 
CAPITOLO 120201 Trasferimenti da parte della Regione Sicilia per oneri di sevizio pubblico o n e 

TOTAIJ ANNO 2009 1.809.382,87 0,00 1.809.382,87 1.809.382,87 0,00 ~ 
3.050.000,00 0,00 3.050.000,00 

z 
TOTALI ANNO 2010 1.225.082.85 1.824.917,15 j 

0,00 4.859.382,87 
I 

TOTALI CAPITOLO 4.859.382.,87 3.034.465,72 1.824.917,15 tJ 
o 
0 

CAPITOLO 120202 Trasferimenti da parte della Regione Sardegna per oneri di sevlzlo pubblico >< ,< 

Il~ 
TOTALI ANNO 2010 1.675.864,00 0,00 1.675.864,00 0,00 1.675.864,00 z 

l'ITTALI CAPITOLO 1.675.864,00 0,00 1.675.864,00 0,00 1.675.864,00 
N -'D ;:s 

~ 
~ 

'"i:::j 
;::: 
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RESIDUI AITM ~ 

;::; 
RESIDUO INIZIALE VARIAZIONI RESIDUO POST VARIAZIONE TOTALE RISCOSSO RESIDUO FINALE !:::; 

" 
a 

CAPITOLO 130101 Proventi derivanti dalla vendita del Libro Registro, del regolamenti e delle pubblicazioni dell"Ente ~ ,._ 

TOTALI ANNO 1999 3,87 0,00 3,87 0,00 3,87 
~ 

>< :::i;::i 
TOTALI ANNO 2000 2,59 o,oo 2,59 0,00 2,59 ~ ~ 
TOTALI ANNO 2001 61.04 o.oo 61,04 0,00 61,04 

;::: 
r-' C)"' 
tT1 C)"' 

TOTALI ANNO 2002 27,28 0,00 27.28 0,00 27,28 o ~ (il ~ 
TOTALI ANNO 2003 4.693,72 o.oo 4.693.72 997,50 3.696,22 r-' !:::; 

~ 
TOTAU ANNO 2004 2.761,65 o.oo 2.761.65 1,29 2.760,36 e 

2,33 
?O 

TOTALI ANNO 2005 0,00 2,33 0,00 2,33 ~ 
I 

TOTALI ANNO 2006 492,33 0,00 492,33 0,52 491,81 tJ 

TOTALI ANNO 2007 2,33 0,00 2,33 2,33 0,00 
(il 
tT1 

TOTALI CAPITOLO 8.047,14 0,00 8.047,14 1.001,64 7.045,50 ~ 
8 

CAPITOLO 13()102 Tariffe per prestazioni d1 servizio, comma I lettera b dell"art. 7 d.lgs. 250/97 r-' 
tT1 o 

TOTALI ANNO 1982 215,10 0,00 215,10 0,00 215,10 Rl 
TOTALI ANNO 1988 1.910,38 0,00 1.910,38 0,00 1.910,38 

tT1 

~ 
TOTALI ANNO 1989 72.062,52 0,00 72.062,52 0,00 72.062.52 r-' 

TOTALI ANNO 1990 50.835,21 o.oo 50.835,21 0,00 50.835,21 ~ o 
TOTALI ANNO 1991 117.528,60 0,00 117.528,60 230,44 117.298,16 ~ 
TOTALI ANNO 1992 203.592,99 0,00 203.592,99 63.041,99 140.551,00 I 

tJ 
TOTALI ANNO 1993 62.686,64 0,00 62.686,64 0,00 62.686,64 o n 
TOTALI ANNO 1994 156.711,83 0,00 156.711,83 0,00 156.711,83 e 

~ 
TOTALI ANNO 1995 135.937,64 0,00 135.937,64 0,00 135.937,64 z 
TOTALI ANNO 1996 403,10 0,00 403,10 0,00 403,10 

j 
I 

TOTALI ANNO 1997 2.623,96 0,00 2.623.96 0,00 2.623,96 tJ 
o 

TOTALI ANNO 1998 5.291,39 0,00 5.291,39 480,05 4.811,34 0 

TOTALI ANNO 1999 6.384,15 0,00 6.384,15 26,26 6.357,89 >< ,< 
~ TOTALI ANNO 2000 15.485,57 0,00 15.485,57 2.704,63 12.780,94 z 

TOTALI ANNO 2001 343.240,99 0,00 343.240,99 89.417,91 253.823,08 N ~ - (I) 
'D ;:s TOTALI ANNO 2002 285.926,72 0,00 285.926,72 45.216,67 240.710,05 

~ 
~ 

"i:::j 
;::: 
ES' 
::::t. 
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a 
CAPITOLO 130102 Tariffe per prestazioni di servizio, comma l lettera b dell"art. 7 d.lgs. 250/97 ~ ,._ 

TOTALI ANNO 2003 803.658,95 0.00 803.658,95 390.590,61 413.068,34 ~ 

TOTALI ANNO 2004 2.203.076,64 0,00 2.203.076,64 430.352,61 1.772.724,03 >< :::i;::i 

~ ~ 
TOTALI ANNO 2005 775.065,99 0.00 775.065,99 408.513,48 366.552,51 ;::: 

r' C)"' 

TOTALI ANNO 2006 1.383.161,88 0,00 1.383.161,88 467.833,51 915.328,37 
tT1 C)"' o ~ 

TOTALI ANNO 2007 1.359.902,02 o.oo 1.359.902,02 502.104,48 857.797,54 
(il ~ 
r' !:::; 

TOTALI ANNO 2008 4.370.846,18 0,00 4.370.846,18 997.454,63 3.373.391,55 ~ e 
TOTALI ANNO 2009 3.548.579,56 0,00 3.548.579,56 1.793.463,11 l.755.116,45 

?O 
~ 

TOTALI ANNO 2010 7.963.203,87 0,00 7.963.203.87 6.641.330,80 1.321.873,07 
I 

tJ 
TOTALI CAPITOLO 23.868.331,88 0,00 23.868.331.88 11.832.761,18 12.035.570, 70 

(il 
tT1 

~ 
CAPITOLO 130203 Interessi su contributi di riscatto. prestiti, e mutui al personale 8 

3.753,82 0,00 3.753.82 
r' 

TOTALI ANNO 1993 0,00 3.753,82 tT1 o 
TOTALI ANNO 2000 5,10 0,00 5,10 0,00 5,10 Rl 
TOTALI ANNO 2006 574,44 0,00 574,44 0,00 574,44 tT1 

TOTALI CAPITOLO 4.333,36 0,00 4.333,36 0,00 4.333,36 
~ 
r' 

~ 
CAPITOLO 130204 Interessf compensativi o 

~ 

TOTALI ANNO 1999 92,64 0,00 92,64 0,00 
I 

92,64 tJ 
TOTALI ANNO 2001 659,25 0,00 659,25 0,00 659,25 

o n 
954,07 0,00 954,07 

e 
TOTALI ANNO 2002 0,00 954,07 ~ 
TOTALI ANNO 2007 2.125,00 0,00 2.125,!JO 0,00 2.125,00 z 

j 
TOTALI CAPITOLO 3.830,96 0,00 3.830,96 0,00 3.830,96 I 

tJ 
o 

CAPITOLO 130301 Recuperi e rimborsi diversi 0 
>< 

TOTALI ANNO 1984 41.945,90 o.oo 41.945.90 0,00 < 
~ 41.945,90 V 

z 
TOTALI ANNO 1985 62.966.43 0,00 62.966,43 0,00 62.966,43 N ~ 

1.226,71 0,00 1.226,71 - (I) 

TOTALI ANNO 1991 0,00 1.226,71 'D ;:s 

~ 
~ 

'i:::j 
;::: 
ES' 
::::t. 


