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FONDO MEDICI MEDICINA GENERALE

ENTRATE

□ Contributi ordinari □ Contributi di riscatto e interessi

□ Contributi per ricongiunzione attiva e relativi interessi DSanzioni e penalità

USCITE

□  Pensioni ordinarie □  Pensione per invalidità □ Pensioni a superstiti

□  Indennità in capitale ■  Ricongiunzioni passive □ Invalidità temporanea
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FONDO DEGLI SPECIALISTI AMBULATORIALI

ENTRATE

93,58%_

□ Contributi ordinari □  Contributi di riscatto e interessi

□ Contributi per ricongiunzione attiva e relativi interessi □  Sanzioni e penalità

USCITE

□ Pensioni ordinarie □  Pensione per invalidità □  Pensioni a superstiti

□ Indennità in capitale ■  Ricongiunzioni passive □  Invalidità temporanea



Camera dei D eputati -  6 6 4  - Senato  della Repubblica

XVII LEGISLATURA -  DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI -  DOCUMENTI -  DOC. XV N. 208



Camera dei D eputati -  6 6 5  - Senato  della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 208

R ip a rtiz io n e  tra i s in g o l i  F o n d i di P r e v id e n z a  d e i p ro v en ti e  d e g li o n er i

C om e di co n su e to  l’Ente, per d a re  ev idenza ai risultati dei diversi Fondi, in cui è 
articolata la gestione previdenziale, ha com pilato, com e allegati al bilancio ufficiale, conti 
econom ici separati in cui i risultati delle gestioni previdenziali (en trate contributive e  sp e se  
per prestazioni previdenziali ed assistenziali) sono  stati integrati con i risultati della gestione 
am m inistrativa e  patrim oniale unitaria (proventi patrimoniali nonché s p e s e  di gestione ed 
oneri amministrativi) ripartendo questi ultimi seco n d o  criteri stabiliti dal Com itato Direttivo del 
4 giugno 1998 con deliberazione n. 63/98.

P er calcolare la partecipazione di c iascun  Fondo al patrimonio sono  stati presi a b ase
gli accan tonam enti a  riserva.

P e r quantificare l’am m ontare annuo  del patrimonio immobiliare è  s ta to  adottato  un 
m etodo di “stim a statistica” che si b a sa  sulla m isura delle superfici in proprietà e  sul prezzo 
m edio delle s te s se .

Il prodotto dell’una per l’altro fornisce il valore corrente, in ciascun  anno, del 
patrimonio immobiliare a cui è  s ta to  aggiunto il valore degli investimenti mobiliari per o ttenere 
il valore annuo  del patrimonio totale.

La logica della ripartizione del patrim onio in funzione del contributo annuo  di ciascun 
Fondo com porta che, in p re sen za  di apporti percen tualm ente sbilanciati rispetto alle singole 
quote di proprietà, si attui una co m p en saz io n e  degli sbilanci a ttraverso  riattribuzioni delle 
quote proprietarie (ad esem pio  il Fondo in d isavanzo, finanziato, quindi, con l’avanzo  di altri, 
sa lda  il su o  debito con una dim inuzione proporzionale ad e s s o  della su a  quota di proprietà 
del patrimonio, e  viceversa).

L’equità del criterio adottato  si fonda sulla om ogeneità dei param etri e  m ette in 
ev idenza la natura solidale della gestione patrim oniale, fornendo altresì utili stimoli alla 
riflessione sulle politiche di migliore allocazione dei capitali.

P e r il 2011 sono  s ta te  ca lcolate le nuove quote di partecipazione di c iascun  Fondo al 
patrimonio com une, ten en d o  conto degli avanzi e/o  disavanzi di c iascun  Fondo e 
rielaborando i numeri indici dei prezzi degli immobili.

Le quote percentuali di partecipazione al patrimonio com une ad  inizio d ’anno, e  cioè 
31 dicem bre 2010 sono  risultate le seguenti:

Fondo di previdenza genera le  quota “A” 16,421 (nell’anno  p reced en te  16,551)
Fondo di previdenza della libera professione

quota “B” del Fondo genera le  

Fondo di previdenza medici m ed .generale  

Fondo di previdenza special.am bulatoriali 

Fondo di previdenza specialisti esterni

42,250

25,570

14,349

1,410

25,627)

41,540)

14,614)

1,668)

Le som m e da ripartire sono  e sp o s te  nel seg u e n te  prospetto:

proventi patrimoniali
oneri della gestione patrim oniale
(comprensivi del 25% delle s p e s e  per il
personale  e del 10% delle s p e s e  per il
Centro elaborazione dati)
oneri finanziari
oneri fiscali
s p e s e  per gli Organi amministrativi e  di controllo

€  456 .911.123 
€  296 .392.052

€
€
€

25.140.853
72.525.303

3.915.510
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Il Com itato Direttivo, con  la m ed esim a deliberazione n. 63 del 4 .6 .1998 , ha an ch e  
stabilito ch e  le s p e s e  generali di am m inistrazione (pari a  €  43 .628 .399  nell’esercizio  2011), 
so n o  ripartite tra i Fondi in proporzione alla so m m a del num ero  dei contribuenti e  del num ero 
delle prestazioni e ro g ate , riducendo alla m età  il num ero  dei contribuenti al Fondo di 
p rev idenza g en e ra le  quo ta  “A” in rag ione dei compiti di utilità co m u n e  a  tutti i Fondi svolti dal 
Fondo m edesim o. Le s p e s e  sp ec ifica tam en te  so s ten u te  p er c iascun  Fondo vengono  invece 
d ire ttam ente  ad  e ss i attribuite (s p e se  di funzionam ento  dei Comitati Consultivi, com pensi agli 
esattori, s p e s e  postali, s p e s e  p er la redazione dei Bilanci tecnici).Tali oneri di diretta 
im putazione am m ontano  nell’esercizio  2011 a  com plessive  €  3 .629 .823 , di cui €  2 .563 .672  
p er com pensi agli esattori, €  25 .166  p er rilevazioni tecnico-attuariali e  s p e s e  MAV ed  €  2.394 
p er oneri co n seg u en ti alla rideterm inazione dei crediti d a  ricongiunzione, im putate al Fondo 
di prev idenza g en e ra le  quo ta  “A”.

Le residue €  1.038.591 so n o  im putate com e seg u e :

• Al Fondo della libera p ro fessione quota “B” del F /G enerale

■ Al Fondo di p rev idenza medici di m edicina g en e ra le

■ Al Fondo di p rev idenza specialisti am bulatoriali

• Al Fondo di p rev idenza specialisti estern i

€520 .503  

€ 2 6 2 .1 0 3  

€  150.246

€  105.739

In tali importi so n o  co m p rese  le s p e s e  di funzionam ento  dei Comitati consultivi 
(€ 426 .354  com plessivi), le s p e s e  p er la fornitura, s tam p a  e  sped iz ione del m odulo p er la 
com unicazione dei redditi di natu ra p ro fessionale  degli iscritti al Fondo della libera 
p rofessione “Q uota B" del Fondo G en era le  (€ 175.659), i costi addebitati dalla B anca 
P opo lare  di Sondrio  p e r l’invio dei MAV relativi alla risco ssio n e  dei contributi del Fondo 
m edesim o  (€ 260.835), quelle relative alla redazione di s c h e d e  tecnico-attuariali (€ 72 .692) e 
quelle relative alla rideterm inazione dei crediti da ricongiunzione (€ 103.051).

Dopo av e r ripartito tra i singoli Fondi di p rev idenza esisten ti ad  inizio d 'an n o  (al 
31 .12 .2010) -  sec o n d o  le percentuali di partec ipaz ione al patrim onio co m u n e  aggiornato  a 
quella d a ta  con i criteri indicati dal Prof. Tam burini - i proventi e  le p lusvalenze, le s p e s e  per 
la g estio n e  patrim oniale, p e r gli oneri finanziari e  fiscali e  quelle generali di am m inistrazione 
dell’esercizio , v iene determ inato  l’av an zo  o d isav an zo  econom ico  2011 di c iascun  Fondo

Avanzo economico 
2011

Fondo di Previdenza G enerale Quota "A" 161.185.748

Fondo Prev. Libera profess. Quota "B" 282.524.021

Fondo di Previdenza Medici Med. G enerale 525.420.530

Fondo di Previdenza Specialisti ambulatoriali 132.204.041

Fondo di Previdenza Specialisti esterni -16.102.683

T otale 1.085.231.657

Il sa ldo  negativo del Fondo Specialisti estern i relativo all’an n o  2011 è  finanziato per 
l’importo di €  6 .039 .675  dalla riserva del Fondo al 31 .12 .2010. In re lazione alle m odalità di 
copertu ra  della residua quota, pari a  €  10.063.008, il Consiglio di am m inistrazione dell’Ente, 
tenu to  conto  dei principi di so lidarietà ca tegoria le  ch e  im prontano i sistem i previdenziali dei 
liberi professionisti, già am p iam en te  riconosciuti an c h e  in s e d e  di g iurisprudenza 
costituzionale (in m ateria di contribuzione ENPAM, cfr. S en ten ze  C .C ost. n .707/1988, 
n .88/1995), ha stabilito i criteri di ripartizione di detto  o n e re  fra i diversi Fondi gestiti.
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Conformemente ai principi di solidarietà sanciti con la riforma dei regolamenti dei 
Fondi approvata dai competenti Organi Statutari nel m ese di marzo 2012 e visti gli articoli 1 e 
6 dello Statuto della Fondazione, il criterio da adottare per la ripartizione del suddetto onere 
residuo è stato individuato nell’imputazione di una quota dello s tesso  alle altre gestioni in 
rapporto alla percentuale di partecipazione di ciascuna alla riserva patrimoniale comune. 
Resta inteso, che eventuali futuri saldi positivi del Fondo Specialisti Esterni verranno 
ridistribuiti fino a concorrenza di quanto anticipato, con un criterio proporzionale alla quota 
percentuale di anticipazione di ciascun Fondo.

L’applicazione di tale criterio determina i seguenti risultati in termini di effettiva 
incidenza della variazione della partecipazione alle riserve da parte dei singoli Fondi per 
l’anno 2011.

Avanzo
economico

2011

Partecipazione 
all’onere residuo 

del Fondo 
Specialisti esterni

Effettiva variazione 
delle riserve al 

31.12.2011

Fondo di Previdenza G enerale 
Quota "A" 161.185.748 -1.861.349 159.324.399
Fondo Prev. Libera profess. Q uota 
"B" 282.524.021 -2.952.418 279.571.603
Fondo di Previdenza Medici Med. 
G enerale 525.420.530 -3.857.522 521.563.008
Fondo di Previdenza Specialisti 
ambulatoriali 132.204.041 -1.391.719 130.812.322
Fondo di Previdenza Specialisti 
esterni -16.102.683 10.063.008 -6.039.675

TOTALE 1.085.231.657 0 1.085.231.657

Alla luce di quanto sopra esposto  le riserve di ciascun Fondo al 31/12/2011 sono così 
costituiti: .

Riserve
31.12.2010

Effettiva variazione Tot. 
delle riserve al Generale Fondi 

31.12.2011
Fondo di Previdenza G enerale 
Q uota "A" 2.115.509.046 159.324.399 2.274.833.445
Fondo Prev. Libera profess. 
Q uota "B" 3.355.558.438 279.571.603 3.635.130.041
Fondo di Previdenza Medici 
Med. G enerale 4.384.251.335 521.563.008 4.905.814.343
Fondo di Previdenza Specialisti 
ambulatoriali 1.581.752.979 130.812.322 1.712.565.301
Fondo di Previdenza Specialisti 
esterni 6.039.675 -6.039.675 0

TOTALE 11.443.111.473 1.085.231.657 12.528.343.130
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G E S T IO N E  DEL PATRIMONIO E DEGLI INVESTIMENTI

P a tr im o n io  m o b ilia re

L’attività del patrimonio mobiliare si articola in due  d iverse gestioni degli strum enti 
finanziari: quella opera ta  d irettam ente dalla F ondazione e  quella affidata a  gestori del 
portafoglio esterni (Sim e  B anche).

C om e già illustrato nella R elazione sulla G estione, in merito al nuovo modello 
organizzativo e  di governan te  proposto avendo  com e linea guida la relazione del Prof. Mario 
Monti del 20/5/2011, la F ondazione ha deliberato in d a ta  10 e  24 giugno 2011 il proprio 
modello incidendo nell’a sse tto  della nuova struttura.

Tra le attività esp le ta te  nel corso  dell’esercizio  2011, ten en d o  p re sen te  ch e  al servizio 
investimenti mobiliari è  s ta to  a sse g n a to  un nuovo dirigente a  far data  dal 1/11/2011, 
rientrano quelle ded ica te  ad  a lcune negoziazioni effettuate su  strum enti obbligazionari 
strutturati presenti nel portafoglio immobilizzato.

E sse  riguardano:

Il titolo Dexia Credit Locai Del C m s Tarn 2007 -  2022 X S0297117805 da 35 milioni di 
euro, che  p revedeva per contratto una clausola di rim borso anticipato, da rendersi effettiva 
nel m om ento in cui la som m a delle cedole m aturate  dalla nota a v e s s e  raggiunto il 26%  del 
nom inale. Tale valore è  s ta to  raggiunto a  seguito  della cedola in cassa ta  il 03 m aggio 2011, 
pari al 12.44% , ch e  portando il totale delle cedole p ag a ta  a 28.19%  (9.866.150 euro) ha fatto 
sca tta re  la clauso la di rim borso anticipato di cui sopra .

P e r il titolo Anthracite linked to T archon euro  45 milioni, la garanzia  del capitale per il 
e ra  s ta ta  originariam ente p resta ta  dal G ruppo Lehm an. Con il fallimento del Gruppo, il titolo è 
venuto a  m ancare  della g aranzia  s te s sa . Il valore com plessivo degli a s s e t  so ttostanti al 30 
luglio 2011 della nota era  pari a  circa il 76,95%  del capitale investito, o ssia  pari ad  euro 
34.628.690, am m ontare  com prensivo del valore delle cosiddette  side pocket (quote del 
fondo T archon il cui rimborso, a  seguito  della crisi del 2008, è  s ta to  bloccato dal fondo 
stesso ), il cui valore di m ercato  corrisponde ad  euro 4 .341 .147  circa.

Lo sm ontaggio  della nota Anthracite il cui valore e ra  rap p resen ta to  p resso ch é  
in teram ente da liquidità, ha trasferito sui bilanci dell’Ente le attività residue del veicolo 
d ism esso . Oltre all’in casso  di 30 .381.252,40 euro  del 23 dicem bre 2011, sono  s ta te  
a s se g n a te  40 .311 ,52  quote del fondo side P ocket Anthracite che  sono  s ta te  valutate poco 
più di 4.3milioni di euro  il 31 dicem bre 2011. Inoltre è  s ta to  ottenuto il trasferim ento  del 
credito nei confronti del fallimento Lehm an. P ertan to  abbiam o è  sta to  possibile fare  richiesta 
di sostituire il nom e di Anthracite con la F ondazione Enpam  neH’am m issione al passivo.

Inoltre, sono  s ta te  effettuate negoziazioni con controparti bancarie  relativam ente al 
titolo obbligazionario Irish Life 2001-2011 18 milioni di euro, per il cui em ittente, Irish Life & 
P erm anen t, la R epubblica d ’Irlanda aveva previsto interventi volti a  ristrutturarne il debito, a 
seguito  dei risultati degli s tre ss -te s t sugli istituti finanziari indetti dall’Ecofin. In b a se  a tali 
risultati, Irish Life & P erm an en t e ra  rientrata non tra le banche  e sp o s te  al rischio sistem ico, 
per le quali e ra  previsto un salvataggio  d ’urgenza (com e Allied Irish Bank e  Bank of Ireland) 
m a tra quelle p er le quali e ra  com unque n ecessa rio  intervenire con provvedim enti mirati sul 
debito, an ch e  con la previsione della partecipazione degli investitori. Fino a  quel m om ento 
l’istituto non aveva mai evidenziato particolari difficoltà relativam ente alla propria solidità 
patrim oniale, avendo  effettuato una ripatrim onializzazione a seguito  degli s tre s s  tes t del 
2010 per la prima volta, e  con l’esclusivo utilizzo di mezzi propri.
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Le negoziazioni svolte dall’Ente hanno com portato  il coinvolgimento di più controparti 
nella p resen taz ione  di offerte di acquisto , e  si sono  concluse  con la cess io n e  del titolo ad un 
prezzo di 28%, a  fronte del p rezzo di riacquisto ch e  l’em ittente aveva proposto  a tutti gli 
obbligazionisti, pari al 20% . P er qu esto  titolo era  già sta to  effettuato un accan to n am en to  al 
fondo oscillazione pari al 65%  del valore nom inale.

A se ttem b re  2011 sono  stati inoltre alienati due titoli che  eran o  indirettam ente legati 
al Gruppo Lehm an: Saphir C lasse  A3 X S0248509357 da 20 milionidi euro, e  Saphir C lasse  
A4 X S0261327034 d a  15 milioni di euro. A seguito  di negoziazioni i titoli so n o  stati rivenduti 
alla socie tà  controllata dalla curatrice del fallimento Lehm an responsab ile  per il recupero  
delle attività ed il p rezzo  di cess io n e  è  s ta to  superiore  al valore del titolo iscritto in bilancio, al 
netto della svalu tazione già effettuata negli esercizi precedenti.

Q u esta  stra teg ia  transattiva ha p erm esso  all’Ente il recupero  in tempi brevi degli 
a s s e t  in quanto  ha lasciato  l’onere  di negoziare con la D epositaria ed il T rustee  al Gruppo 
Lehm an. Altre realtà italiane ch e  hanno trovato l’accordo  transattivo con il G ruppo Lehm an 
m a che non hanno  scelto  di rivendere le note, anco ra  non hanno ottenuto i fondi a nove mesi 
di distanza.

In merito al patrim onio mobiliare affidato ai gestori, di seguito  si e sp o n e  la situazione 
degli investimenti nelle gestioni patrimoniali con se p a ra ta  ev idenza del capitale affidato ad 
ogni singolo g es to re  al 31/12/2011 e  relativo rendim ento prodotto nell’anno.

Il capitale e  rendim ento sono  stati estrapolati dai rendiconti ufficiali di ogni singolo 
gesto re  al 31/12/2011 In particolare, la voce relativa al capitale rap p resen ta  il valore del 
patrimonio com plessivo della gestione calcolato seco n d o  le norm e con tenu te  nella delibera 
CONSOB n. 11522 del 01/07/98 all.5, in b a se  a  tale valore v iene calcolato il rendim ento da 
parte di ogni singolo gesto re .

Nella voce relativa al capitale l'importo com prende, per ogni gesto re , la liquidità ed il 
portafoglio titoli valorizzato al p rezzo di m ercato  al 31/12/2011.

Tale valore, dunque, differisce dal valore di bilancio del patrim onio poiché, in 
quest'ultim o, i titoli in portafoglio devono e s s e re  valorizzati seco n d o  il criterio del costo  m edio 
ponderato  e  non seco n d o  il p rezzo  di m ercato  a  fine esercizio.
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G estore

BANCA POPOLARE DI 
SONDRIO

Totale 

ANIMA SGR

(EX MONTE DEI 
PASCHI DI SIENA)

Totale

PIONEER
INVESTMENTS

I otale 

DUE MME SGR

Data
conferi­
m ento

tnasmm 
14/07/1 g s s

14'12/1938- 

16/Û3/1099 

1T/1S/1999 

3-1 « S è t t i 1

Rend/BmK
C apitale ne tto  R isultato  di an nuo  su  Rendim ento

Capitale_conferito In al 31/12/11 d a  s e s t o n e  A nn| cap itale  m edio 2011 in %
investitoEuro rend icon to  in netto  dal 

euro  conferim ento
R end BMK R end BMK

Ç99 161,5®’

25,822.844:95 

a.:ÖlB.544,91 

20.S58,37.5i§6 

16.240.290.19

|ì 4l&il№
88.623.007,85 114.982.683,43 26.354.675,58 13,6 2,14% 3,00%  -3,20 -4.48

12/03/19,90

04/01/2000 9,9.6

17/03/20:10 - 423.433,73

J P i U P I - 0.696,36

20/09/2010 4.935,S3

58.821.830,00

24/0.2/1999 20.658,27.5,06

04/01/2000 12.952 948,72

3.1/05/2QSÌ 21 519,034,75

13/06/2005. 3.0;, 'q | | .o o 0 f ^

à m S È È A - 121.646.000,00

3 Ï /12/2010 735.000,00

04/01j2011 - 300.000,00

19/0S/2011 - 190.000,00

- 10.390.784,89

19/03/1999 2O,'0|g:27.5,a6

3.1/05/2OSÌ 42;g&1J0S;18

'ÓÌ/OK2O05 3Q,00Ö,0D0pä

37/11/2009 15,0® . 0 0 0 ©

3.50% -1,29 0,21

1,040.253,14 11.931.038,03 12,9 1,42% N.D. -6,06 N.D.

Totale 108.350.185,14 144.765.302,92 36.415.117,78 12,8 3,31% 4.10% 2,05 1,06
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G esto re
Data

conferi­
m ento

Capitale ne tto  
C apitale conferito  in al 31/12/11 da 

Euro rend icon to  in 
euro

R isultato  di g estione  
netto  dal 

conferim ento

Rend/Bm k 
a n n u o  su  

Anni capitale m edio 
investito

R endim ento  
2011 in %

Rend BMK Rend BMK

BANCA GENERALI ifllPII iSÔ'QMÛCiÿO
Totale 15.000.000,00 14.342.439,93 -657.560,07 5,1 -0,88% 2,60% -6,67 2,19

CREDIT SUISSE 
SINGAPORE . w m m w i5 .q § 0 :a o c s p

i5,£gp.oQ0:;g0
Totale 30.000.000,00 32.042.109,51 2.042.109,51 4,0 2,89% 3,20% -2,43 -2,15

CREDIT SUISSE 
ITALY u n ■,3,O.©0.OOQ,;.QO

Totale 30.000.000,00 30.111.678,67 111.578,67 1,9 0,20% 1,80% -1,99 -0,81

TOTALE 656.471.160,21 773.278.741,93 116.807.581,72 13,6 2,07 2,79 -2,17% -1,45%


