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Accantonamenti n fondi rischi e oneri 

D1!$crh:ione Saldo 111 31112/12 Saldo 1.1131/1211 l Variazione 

Ai::ca.ntonamcnto per rischi 1.211 412 799 

Altri ru:cantonamcntì 2.160 1.800 360 

Tlltale 3.:m 2.212 1.159 

Gli accantonamenti a fondi rischi ed oneri, pari ad euro 3.371 migliaia, sono cosi dettagliati: 

;.. euro 1.021 miglìaia accantonamenti a fronte di valutazioni dei rischi per contenziosi 
civili in essere della capogruppo con ì terzi; 

;.. per euro 190 migliaia a fronte dì potenziali rischi con ex dipendenti sia della Eur S.p.A 
(euro 90 migliaia) che della controllata Eur TEL S.r.l. (euro 100 migliaia}; 

" euro 2.160 migliaia a fronte delle spese di manutenzione ciclica degli immobili di 
proprietà di EUR S.p.A. L'accantonamento è stato effettuato sulla base del piano 
storico e revisionale predisposto dalla Società relativo alle spese che si ritiene dj dover 
sostenere per tutte le manutenzioni che non creano incremento di valore per gli 
immobili. Si tratta delle spese di manutenzione ciclica che la Società, al fine di 
mantenere in piena efficienza il proprio patrimonio immobiliare, sostiene 
costantemente. L'iscrizione del fondo è ritenuta opportuna per far fronte agli oneri di 
manutenzione ricorrente e riferibili agli immobili di proprietà. 

Oneri diversi di gestione 

Si riporta di seguito il dettaglio: 

Saldo al 31112112 Saldo al 31112/11 

1.567 lei 

Imu 
Diritti amministrativi vari e tributi 
diversi 

Oneri da liti e eau&e ordinarle 

Quote associative 

Libri e pubblicazioni 

Varie 

Totali 

C} Proventi e oneri finanziari 

:ti SO 

449 

6 

96 
15 

56 

3.772 

Descriil.one Saldo al 31/12112 Saldo alll/12111 

Provenli e oneri finanziari {7.291} (6.049) 

332 

213 

88 

28 

34 

2.262 

Varlazkmt 

(1.567) 

:uso 

Variazione 

117 

(207} 

8 

(Lì) 

22 

t.510 

(1.242} 
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Altri proventi finanziari 

Des~rl:r.ione 

Interessi bancari e postali 
Interessi attìvl di mora 
Interessi su rimb<mii IV A 
Interessi invim 

Saldo al 31/12112 Saldo al 3lfl2/11 

37 120 
l 6 

74 
14 

140 

Variazione 

(83) 
(5) 
74 

(14) 
(28) Totale 112 

l nteressi e altri oneri finanziari 

Descrizione 

Interessi passivi su mutui 
Interessi passivi su op_ factoring 
Interessi passivi finanzìamenti mli 
termine 
Ccmispc1tivì su fido accordato 
Commissìoni disponibilità finanziam1111t.i 
mli termine 
Differenziali negativi da derivati 
Rilascio fondo up front lit.I derivati 
Interessi passivi da dilazioni NCC 
Altri 
Totale 

Saldo al .31/12/12 

458 
226 

4.526 

ll 

203 

2.6{}3 
(714) 

25 
65 

7.403 

S111do al 31/l?/ll 

134 
174 

3.931 

20 

347 

2..025 
(640) 

160 
38 

6.189 

Varlazlont 

324 
52 

595 

(9) 

(144) 

578 
{74) 

(135) 
27 

1.214 

Per chiarezza espositiva gli impatti determinati dalla gestione del contratto dì finanziamento 
sono stati dettagliatamente descritti nel paragrafo "'Infonnazioni sul contratto di finanziamento 
stipulato nei 201 O e sugli strumenti finanziari derivati" della presente nota integrativa a cui si 
rinvia. 

Glì "interessi su mutui" includono gli interessi maturati nel periodo in esame con riferimento 
aì seguenti contratti: 

"'- per euro 82 mila al mutuo chirografario stipulato con ìl Banco di Sardegna il 6 aprile 
2009 dalla controllante EUR S.p.A.; 

"'- per euro 376 mila al contratto stipulato dalla controllata Aquadrome S.r.l., con MPS 
Capitai Services Banca per le Imprese S.p.A. e WESTLB AG (ora Portìgon AG). 

Le caratteristiche e condizioni di tali finanziamenti sono state descritte nella voce '*debiti 
verso banche" a cui si rinvia. 

Gli .. interessi passivi sui finanziamenti a m/l termine"e gli "oneri relativi al derivato" sono 
stati illustrati nello specifico paragrafo della presente nota integrativa "Jnfonnazioni sul 
contratto di finanziamento stipulato nel 2010 e sugli strumenti finanziari derivati" al quale si 
rinvia. 

Gli interessi passivi da dilazioni NCC sono relativi aglì interessi maturati sulla rateizzazione 
del debito nei confronti del fornitore Condotte generato in seguito al raggiungimento 
dell'accordo bonario chiuso nel 201 O. 

Si segnala, infine, che degli oneri finanziari netti rilevati nel bilancio della capogruppo a! 31 
dicembre 2012 pari a euro 6.994 migliaia, si è provveduto a sospendere in parte tra le 
immobilizzazioni ed in parte tra le rimanenze oneri finanziari per complessivi euro 3.319 
migliaia. 
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D) Rettifiche di valore di attività finanziarie 

Descrizione Saldo al 31/12/2012 Saldi! 11) ll/12/lOU Variazione 

Sval11tazi0rte Aquàdrnme S.r.l. 

Svalutnzione Muco Pofo S.p.A. 
Ace. ti ri!lChi filturi part, Marco 
Polo 

Tol•le 

274 (274) 

sss 16& 390 

uoo 
1.718 442 

1.160 

1.276 

La svalutazione di euro 558 migliaia e l'a.cca.ntonamento al fondo rischi n fronte della partecipazione 
nella società Marco Polo S.p.A. di euro l .160 migliaia sono stati ampiamente commentati nella 
sezione relativa alle immobilizzazioni finanziarie, alla quale si rinvia. 

E) Proventi e oneri straordinari 

Deserizione Saldo lll 3lll2/l 2 Saldo al 31112111 Variazione 

Proventi e oneri straordinari 473 1.869 {l.396] 

Descrizione Saldo a) 31/12/12 Saldo al 31112/11 Varlazionc 

Proventi strlìordint1ri 1.210 2.691 (!.481) 
Oneri straordinari (737) {822) 85 
Totale 473 1.869 (1.396) 

Gli importi sopra indicati sono conseguenti ad aggìustamenti di stime effettuate nei precedenti 
esercizi, nonché a sopravvenienze ed oneri manifestati nel periodo ma relatìvi ad esercizi passati. 

I proventi straordinari risultano costituiti come segue: 
per euro 382 mila al minor prezzo pagato per l'acquisto del crediti dai fomìtori terzi vantati 
nei confronti della Marco Polo S.p.A. rispetto al valore nomìnale degli stessi, come già 
descritto nella voce crediti verso collegate; 
per euro 828 mila derivanti da insussistenze del passivo relative a debiti iscritti in bilancio e 
non più dovuti e da sopravvenienze attive per errori di stima effettuati in esercizi precedenti. 

Gli oneri straordinari sono costituiti esclusivamente da sopravvenienze passive derivanti da errori di 
stima compiuti negli esercizi precedenti. 

Imposte sul reddito d'esercizio 

Descrizione Saldo al 31/1212012 SàldtJ 111 ll/1212011 Var!azitJne 

Imposte correnti IRES 44 (44) 

lmposte correnti IRAP 1.216 1.245 (29) 

Imposte anticipate ( 11.44(1) (525) (10.915) 

Imposte differite 2.923 2.923 

Totale (7.JOJ} 764 (8.065) 

Le ìmposte correnti iscritte in bilancio corrispondono esclusivamente al carico fiscale per l'IRAP 
dovuta nel periodo dalJa controllante EUR S.p.A., tutte le altre società incluse nelParea di 
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consolidamento non presentano base imponibile IRES ed JRAP. 

Con riferimento alla Capogruppo, si evidenzia che negli esercizi precedenti il particolare 
trattamento fiscale degli immobili storici adottato ai fini IRES, ha detenninato perdite fiscali 
cumulate per complessivi euro 42.525 migliaia (di cui euro 2.437 migliaia totalmente 
compensabili); tali perdite non hanno mai determinato l'iscrizione di crediti per ìmposte anticipate, 
in assenza della ragionevole certezza de1l'esistenza negli esercizi futuri di un reddito imponibile che 
ne consentisse la recuperabilità, ciò proprio in considerazione del particolare regime fiscale 
adottato. 

Il DL 16/2012 convertito dalla L. 44/2012 ha abrogato la previgente disciplina agevolativa degli 
immobili storici a partire dal periodo di imposta successivo a quello chiuso a1 31 dicembre 2011, 
prevedendo un nuovo regime impositivo che nel presente bilancio ha portato la Capogruppo alla 
determinazione di un imponibile fiscale ai fini IRES pari a complessivi euro 9.855 migliaia a fronte 
del quale sono state utilizzate perdite fiscali parzialmente compensabili per euro 7.884 migliaia e 
perdite fiscali totalmente compensabili per euro 1.971 migliaia. 

Pertanto, a seguito delle citate modifiche normative, sono state sostanzialmente modificate le 
strategie di tax planning della Capogruppo e nel bilancio al 31 dicembre 2012 sono state rilevate 
imposte anticipate sulle perdite fiscali pregresse al netto della quota utilizzata nel periodo 
medesimo. Le perdite fiscali su cui sono stati rilevati crediti per imposte anticipate includono, 
inoltre, perdite per euro 717 mìgliaia relative all'istanza di rimborso IRES presentata nel mese di 
gennaio 2013 ai sensi de!rart 2 coma 1 -quater- decreto legge n. 201/2011 per mancata deduzione 
dell'Irap relativa ai costi dcl personale dipendente per gli anni 20 l O - 20 l l. L'iscrizione nel presente 
bìlancio è avvenuta a seguito del prowedimento emanato dall'Agenzia delle Entrate n. 20121140973 
del 17 dicembre 2012. 

Ai fini IRES tutte le altre società del Gruppo presentano, al 31 dicembre 2012, delle perdite fiscali; 
le perdite della Roma Convention Oroup S.p.A. (50%) e delta EUR POWER S.r.l. hanno 
comportato la rilevazione di crediti per imposte anticipate per complessivi euro 103 mila (perdite 
fiscali euro 375 mila). 

Con riferimento alle perdite fiscali della controllata Aquadrome S.r.l.. pari a complessivi euro 1.467 
migliaia inclusivi della perdita fiscale dell'esercizio in esame pad ad euro 245 tnila, si evidenzia che 
tali perdite non hanno determinato la rilevazione di imposte anticipate in quanto in attesa della 
conclusione dell'iter autorizzativo in corso per l'iniziativa immobiliare dell'ex Velodromo, non si 
ritiene ragionevolmente certa la loro recupèrabilità. Si evidenzia che tali perdite fiscali includono 
per euro 646 mila perdite fiscali totalmente compensabili. 

Con riferimento alla controllata EUR TEL S.r.l., si rammenta che nei precedenti esercizi la società, 
aveva provveduto alla rilevazione di crediti per imposte anticipate per complessìvi euro 483 mila 
ritenendo sussistere la certezza della toro recuperabilità. Ana luce dei sostanziati cambiamenti 
apportati alle strategie di sviluppo del business della società, come evidenziato in precedenza, 
prudenzialmente, la società ha rilasciato tali crediti per imposte anticipate in quanto al momento non 
esiste la ragionevole certeu.a del loro recupero. 

Per le medesime ragioni non sono stati rilevati crediti per imposte anticipate suite perdite fiscali 
dell'esercizio in esame che ammontano ad euro 655 migliaia. Pertanto al 31 dicembre 2012 le 
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perdite fiscali complessive maturàte dall'esercizio 201 O ad oggi su cui non sono stati rilevati in 
bilancio i relativi benefici ammontano a complessivi euro 2.737 migliaia. 

Si evidenzia che nel corso dell'esercizio la capogruppo ha provveduto a rilevare crediti per imposte 
anticipate sulle differenze temporanee che si riverseranno nei successivi esercizi in quanto io tali 
esercizi esiste la ragionevole certezza dell'esistenza di un reddito imponibile non inferiore alle 
differenze che si andranno ad annullare. 

Le imposte anticipate stanziate a livello consolidato includono, inoltre, le imposte anticipate 
stanziate sulle differenze temporanee derivanti dalle scritture di consolidamento. 

Nel corso del 2012 sono stati, inoltre, rilevatì debiti per imposte differite (iscritti net fondo rischi 
imposte e tasse con contropartita rimanenze) sul plusvalore pagato da EUR S.p.A. al momento 
dell'acquisto de) 51 % della partecipazione della Aquadrome S.r.l. per complessivi euro 2.923 
migliaia. 

Nella tabella che segue si fornisce un riepilogo della composizione e della movimentazione delle 
imposte anticipate rilevate nel presente bilancio consolidato e dei relativi crediti iscritti nella 
specifica voce di stato patrimoniale. 
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. 
IMPONIBILI l.M.POSTE 

t)etcrl:zione Aliquota I Utiliul I I Aci;, ti 

I lmp. I Utlllut I I Ace.ti 1 lmp. /u1tlc.te 31/llfll l'll1ml 1012 Jl/ll/12 i\nllc.le rilasci 
l(Jl2 31111111 2012 2{112 Jl/ll/ll 

etc~ilc fia;alì ; 
Perdite liscalì 27,50% 1.!l72 (L7S6) 375 491 515 (4&3) 103 135 contmllati: 
Perdite fiscali Z7.SO% 3:1.:m 33.277 9.151 9JSl capogruppo 

. . - . 
Uilfs~nz-&1 ti<!llll!ltlllls:t 
l.llmlìili 'witmlld; 
Compensi CDA non 

27,SOi'.4 . - 164 164 - . 4S 45 com11posti 
S11;1lutuione crediti 

27,50% 2.0'.16 2.031'> 560 560 ìndcdudbik: 
. . . . 

Ace.te f.do rischi 
27,$0% . L017 1.017 . 280 280 indeduçibile 

. . 
Oiffereuze Il;~ 
lllUl!bJli s!!l :i!<Òlll!lt 
C!Wl!!!}id-!12: 
Plusvalenza attribuita a 
ccspltì confcrim. F.TL e 32,32% 3.540 (.t521) . 19 1.144 (l.138) . 6 
relativo amm.to 
Plusvalenza 
inftagnippo su vlmdlta 

4,82% llAIS . -par!CCipazìone ll.415 550 - . 550 

l\alllldrome 

Totale 16.n1 I <um I 36.869 I 48,4JCJ 2.lM I c1.611> I 10.ml 111.717 

Nel seguito si espone la riconciliazione tra l'onere fiscale risultante dal bilancio e l'onere fiscale 
teorico (IRES ed IRAP). 
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Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES) 

Descrizione 
Risultato prima delle imposte 
Onere fiscale teorico (%) 

Variazioni In aumento: 
IMU 
Svalutazione cespiti 
Acc.to manut.ciclìca 
Acc.to svalutaz.creditl 
Acc.to rischi 
Acc.to svalutazione partecipazioni 
Svalutazione partecipazioni 
20% amm.to terreni 
Indeducihilìtà interessi passivi 
Compensi cda non corrisposti 
Sopravv passive indeducibili 
Altre variazioni 
Penali 
Totale variazioni In aumento 

Variazioni ln dlmJnu:done: 
Amm.ti elisi in sede di consolidato 
Acc.to svi crediti deducibile 
Utilizzo fondi 
Interessi pas..~ivì es precedenti 
Compensi cda di competenza di es. prec. pagati nell'e..<;erdzìo 
10% lrap 
Sopravv attive non tassabili 
Totale variazioni in dimhmzlone 

lmP"ulbile tlscafo 
di cui: 
Utilizzo perdite fiscali pregresse EUR p11rzlalm.eompen5abili 
Utmzzo perdite fiscali pregresse EUR totalm.compensabm 
Perdite fiscali controllate su cui sono state rlievate imposte 
1mtlcipate · 

Perdite fiscali controllate su cui non sono state rilevate Imposte 
anddpate 

TOTALE 

Valore 

(481) 
27,5% 

3.150 
3.025 
2.160 
2.050 
1.137 
1.160 

557 
341 
334 
210 
121 
54 
50 

14.349 

735 
70 

2.181 
1.594 

194 
449 

65 
5.288 

8.580 

(7.884) 
(l.971) 

375 

900 

(8.580) 

Imposte 

{132) 

3.946 

ì.454 

2..360 
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Riconciliazione tra 1>nere fiscale da biJancio e onere fiscale teorico (IRAP} 

D!licrizlone 

Dlffer1mu era valore e costi de!Ja produzione 

Ollere fiscale teorico(%) 

Jlariqdqt&( in gumcntv 

Co. Co.Pro. e oneri SQt;, 

Costo personale dipendente 

Svalutazione crediti 

Svalutazione ccspìti 

A.ccimtonamcnti a fondi rischi ed oneri 

!MU + altri oneri di gestione 

Sanzioni pcçunìarie 
Scipmwenienze attive 
Ammortamento terreni 20"A 

Totale variazione In aumento 

Vgriaricwl lo dimfnuzionc 

Soprawenìertze pass. 

Cuneo fiscale ed altre deduzioni 

Utilizzo fondi 

Ricavi per personale distaccato 

Inali 

Anunortamenti elisi in sede di consolidato 

Totale varla:cionl in dhnlnuzlone 

Imponibile lr11p netto 

Dlcul 

Perdite IRAP società controlhlte 

lmpOJtiblle IRAP EVR S.p.A. 

IRAP corrente per l'esercizio 

Situazione fiscale 

Valore 

8.055 

4,82% 

660 

9}>03 

2.054 

:uns 
3.371 

3.179 

873 

341 

23.407 

(734) 

(3.044) 

(2.181) 

(73) 

(52) 

(742) 

(6.825) 

24.637 

(597) 

25.234 

4.82% 

Imposte 

388 

J.128 

(329) 

1.187 

(29} 

1.216 

In merito alla situazione fiscale del Gruppo, Punico contenzioso fiscale in essere risulta in capo alla 
Capogruppo ed è il seguente: 

fiscalità erariale.· 

J.. }mposta sul valQrc aggiunto anno 2QQJ: tale giudizio è stato instaurato avverso una cartella 
di pagamento contenente l'iscrizione a ruolo delle sole sanzioni ed interessi pari ad euro 353 
mila non versati dalla Società (per ricorrenza di obiettive condizioni di incertezza normativa 
legate alla risposta ottenuta ad una specifica istanz,a di interpello presentata dalla Società 
stessa) in sede dì regolarizzazione ai finì IVA dell'omessa fatrurazione delle prestazioni di 
concessione e costruzione in project financing del Palazzo dello Sport. Il 4 dicembre 2009 sì 
è celebrata l'udienza di trattazione a seguito della quale la Commissione Tributaria 
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Provinciale di Roma con sentenza n. 72/39/10, depositata il 19 febbraio 2010, ha accolto il 
ricorso di Eur S.p.A., disponendo l'annullamento totale dell'atto esattivo e, 
conseguentemente, l'Agenzia delle Entrate ha disposto l'immediato sgravio delle somme 
iscritte a ruolo. 
La sentenza era Stata impugnata dalla Direzione Provinciale II di Roma con appello 
notificato il 5 agosto 2010 e 1'8 settembre 2011 è stata depositata la sentenza n. 325/04/l 1 
con cui la Commissione Tributaria Regionale di Roma - respingendo l'appello dell'Ufficio 
- ha confennato la sentenza di primo grado. La pronuncia in esame è diventata definitiva il 
24 ottobre scorso non avendo l'Ufficio proposto ricorso in Cassazione nei termini di legge. 
Il contenzioso in parola deve essere quindi considerato definitivamente concluso a favore 
della società. 

Nel corso del 2011 la Capogruppo ha ricevuto da parte dell'Agenzia delle Entrate Roma 6 una 
richiesta di chiarimenti e documentazione in merito alla voce oneri diversi di gestione: per l'esercizio 
di imposta 2008. La società ha fornito la documentazione richiesta ed ha successivamente ricevuto 
delle notifiche di accertamento per presunte irregolarità in materia di IRAP, IRES e IV A. A seguito 
di dette notifiche la socìetà ha presentato istanza di accertamento con adesione ed è stato instaurato 
il contraddittorio con l'Agenzia delle Entrate previsto dall'art. 6 comma 2 del D.Lgs. 218/97. 
In data 24 aprile 2013 sono stati sottoscritti gli atti di adesione degli accertamenti in materia di 
IRAP, IRES ed IV A con parziale accoglimento delle istanze addotte da EUR. 
La definizione degli attl di adesione è avvenuta attraverso il pagamento delle seguenti somme: 

euro 994 periva indebitamente detratta oltre interessi e sanzioni; 
euro 6.025 per maggiore IRAP dell'anno 2008 oltre interessi e sanzioni. 

Altre informazioni 

Ai sensi di legge si evidenziano, a livello di Gruppo, i compensi complessivi spettanti agli 
amministratori, ai membri del Collegio Sindacale ed alla Società di Revisione per l'esercizio chiuso 
al 31 dicembre 2012: 

Con:;iglio di Amministrazione 
Collegio sindacale 
Società di revisione 

Allegati: 

Compenso 
555 
214 
1.56 

• elenco delle imprese incluse nel consolidamento con ìl metodo integrale ai sensi dell'art. 26 
del D.Lgs. 127/91; 

• prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2012; 
• prospetto di raccordo tra il risultato netto ed il patrimonio nelto della consolidante cd i 

rispettivi valori risultanti dal bilancio consolidato al 31 dicembre 2012; 
• rendiconto finanziario consolidato al 31dicembre2012. 
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EURS.P.A. 

C.F. 80045870583 - P.l. 02117131009 

Sede in LARGO VIRGILIO TESTA, 23 • 00144 ROMA (R.M) 

Capitale sociale Euro 645.248.000 

Allegato n. l al bilancio consolidato al 31 dicembre 20 l 2 

Elenco delle imprese incluse nel consolidamento con il metodo integrale ai sensi dell'art. 26 
del D.Lgs. 127/91 a) 31/12/2012 

- sociale Quota .Q!f!~ Der.-ommaijpne '(.,.,,. --··· 
sm:J.ale Sede St>Ci prop. Cliii& 

Val~ta. lmpprto % % 

AQUADROME S.r.l. Via Ciro il Euro 500.000 EURSPA 100,00 100,00 
Grande 16 Roma 

EUR TEL S.r.l. Lnrgo Virgilio Euro 10.717.657 EURSPA 65,63 65,63 
Testa, 23 Roma ClTEC INTERNATJONAL 20,76 

SP A in liquidazione 
EURFACJLITY SPA 13,61 

EUR POWER S.r.l. Largo Virgilio Euro 4.100.000 EURSPA 51,00 51,00 
Testa, 23 Roma ECOGENA SPA 49,00 

EJenco delle imprese incluse nel consolidamento con il metodo proporzionale ai sensi dell'art. 
26 del D.Lgs. 127/91 al 31112/2012 

Denominazione 
Capitale sociale Quota Quota 

sociale Sede Soci prop. Cons. 
Valuta lmpurlo % % 

ROMA Via della Pittum, Euro l.296.000 EURSPA 50,00 50,00 
CONVENTION 19Roma FlERA ROMA SrL 
GROUP S.p.A. 

Allegato l 
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a 
Sede in LARGO VIRGILIO TESTA. 23 00144 ROMA {RMl ~ ,._ 
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Allegato n. 2 al bilancio consolidato al 31 dicembre 2012 

I 
< ~ ~ ;::: 
r-' C)"' 

Prospetto delle variazioni al 31 dicembre 2012 nei conti di patrimonio netto del Gruppo Eur tT1 C)"' 

8 ~ 
r.J'.l ~ 
r-' !:::; 

Capitale Rlsttva Riserva Risl!l"\!a di Riserva Utili Risultato dI T(!tnfe Capitale e Ri511ltsto di Totale Totale ~ e 
sociale leg11le stnonl!• !rlllforma- terrellO (l'erdfte) • perlòdo del Patrimonio riseo"e di teni periodo di Psttimonfo Pltrimonlo ?O 

~ 
ruuia ztone L1uren,tl111 l!lUOVO Gruppo 11modcl terzi uno di terzi netto I 

Gruppo tJ 
(il 
tT1 

(Euro f){)()) (EuroOOO) (Euro 000) (Eurt> 000) (EuroOOO) (Euro 01}()) (EumOfJO) (E11rolJOfJ) (Euro (}{}O) (EuroOOO) (EuroOOO) (Euro 000) I ~ 
··----------~ ---~--~--- -- 8 

Saldo aJ 31 dicembre 2009 645.248 3.9'5 .... ;.,79, ~ ,. ~ 

(374} UtiJ11!0 6TT.9SO · o o o 677.95& I r-' 
tT1 o 

~tinuìone risultato 2009 (.3.520) ()2.808) 16328 o o (I o I Rl 
tT1 

Utile (perdita) di periodo 4.075 4.075 (291} (l9l} 3.TI!4 I ~ r-' 

~ 
V al'.Ìll:t-ne area consolìd. kl o 4.174 4.174 4.174 

I 
o 

... ~'. ! :;~ l'.J;JM )J;l t 
~ 

Sa.Ido :al 31 dkembre :?010 '4!5.148 .'.U95 
·'l)ll1 1;., 1 ., " 

1 4.'117' 682.0ZS 4.174 g9l) 3.113 fill!i.998 
I 

il t 1 ì}fl3'il!!!} tJ o n 
Destinazione risultato 10t O 412 3.663 (4.075) & (291} 291 o o e 

;:::: 

Ulile {perdi!ll} di periodo 9.4-02 9.402 (358) (JSI) 9.1144 ~ 
j 

Am>tondamenti l 1 o 1 I 

tJ 

S11ld6 :al 31 dicembre 2011 645.248 4.41)7 4f.l;!l!l9 . 911 413 ; . \ 1 (9.51!) 9;402 691.Al!l 3.833 {35!ll J..525 694Jl53 
o n 
>< 

Destinazione ri$Ultato 20 I l 471 8.93! (9All2) o (358) 3S8 o o < 
I "z ~ 

N ~ 
Aum~nto capitllle sociale quota ttrzi 1519 J.519 1.519 o (I) - ;:s 
Utile {perdila) di periodo 9.301 9.3tll (2-480) (USlJ) 6..8:!.1 ~ 
Arrat<'.lndamemi (I) (1) I 1 o ~ 

'i:::j 
Sa.Ido al 31 dl«:mbre ltll 6-15.248 4.1178 40~ ~3.• .,; .. 413 (588t 9~1 100.128 S.IMS (2.4841) l.56.5 7ll3.l93 ;::: 

103 ES' 
J.0----•- "\ ::::t. 
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Allegato n. 3 al bilancio consolidato al 31 dicembre 2012 
Gli importi presenti sono espressi in migliaia di Euro. 

Prospetto di raccordo tra il risultato netto e il patrimonio netto della consolidante e i rispettivi 
valori risultanti dal bilancio consolidato al 31dicembre2012 

Il patrimonio netto consolidato di gruppo e il risultato economico consolidato di gruppo al 
31112/2012 sono riconciliati con quelli della controllante come segue: 

Patrimonio netto e risultato di periodo come riportati nella situazione 
econt>mica e patrimoniale della società con1mlldante 

Rettifiche operate in applicazione ai principi contabili 
Eliminazione del valore di carico delle partecipazioni consolidate: 

a) valore di carico imprese consolidate 
b) patrimonio netto e risultato di periodo imprese consolìdate 

Eccesso di costo 51 % partecipazioni Aquadrome allocato a rimanenze 

Valutazione con il metodo del patrimonio netto delle società collegate 

Elìm.inazione degli effetti di operazioni compiute con sooìetà collegate 

Effetto fiscale 

Elimina.2ionc plusvalore cespiti EUR TEL da conferimento 
Etiminaiione ammortamento plusvalore cespiti EUR TEL 
Eliminazione svalutazione cespiti EUR TBL già stornato con plusvalore 
Effetto fiscale 

Eliminazione avviamento infragru.ppo da conferimento in ECGR 
lai netto del realizzo 2012) 

Patrimonio r1etto e risultato di periodo di pertinenza del gruppo 
P Patrimonio netto e risultato di periodo di pertinenza di terzi 

Patrimonio netto e risultato netto consollduti 

Allegato 3 

Patrimonio netto 

714.255 

{57.661) 
48.46.S 
9.167 

{11.416) 

550 

(4.691) 
l.887 
2.785 

5 

{53) 

700.728 
2.565 

703.293 

Risultato 

6.700 

5.771 
(8.143) 

43 

735 
2.7$5 

{1.138) 

68 

9.301 
(2.480) 

6.821 
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Allegato n. 4 al bilancio consolidato al 31 dicembre 2012 

Rendiconto finanziario consolidàto al 31dicembre2012 

A.• Disponibilità mo11ttarle nett6 lnblall 
{lndr·bltam.,nto finanziarlo netto a breve Iniziale) 

Al.- Varla:i:lone metodo di c:onaolldamtnto Dlsponlbllltll Iniziali Aquadromr 

B.- 111usso monetario d1 1ttività di urrcl:do 

Utile (Perdita) dcll'Ct1Crcitio di p~rtine11t11 del gruppo 
Utile (Perdila) dcll'cscri:iziD di pcrtìocn:i:a di terzi 

Ammortamenti 
(Plu&) o min11SValenze da realizzo di imm11bìlizzn.zlonl 

(RivaJw.azioni) o svalutaiioni di immobl1iz:z:azionì 
Variazionl dcl capitale di esercizio 
Variazionè netta del "traltamentp di firic rapporto 
di l»voro subordinato" 
Variazi11nc metodo di conll0lidan1ento Aquadroll'\e e Reo·, 

c.. Fh1uo m1>ulilrlo d11 attività di h1w:sllmu1to In lmmobillnuloni 

Investimenti in immobilìmizioni; 

.imma1eriali 

.materiati 

.finanùarie 
Rlc:lassifica da ce5piti a rimanenze per c~mblo des1inazione 
PTczzo di realizzo, ò valore di rimborso, di immobìli=zicmi 

o.- Flnuo monetarlo de attività di flnanzlamento 

Nuovi finaniirunent i 
Confc:rimc1tti '1ei •oci EUR TEL 
Conferimenti dcl 1eci EUR POWER 

Cofinanz.iomcnlo NCC 
Rhttborsi di fi1111.11ziamenli 
Rimborsì di capitale proprio 

E- Distribuzione utili 

F.- Flusso monetarlo tld periodo 

G.- Dlspo11lbUltà monetarle nelle f111all 

(B+c+D+E} 

{lndtbitamento nnanz:larlo ndta a breve Anale) ( A+F) 

AL 
31112/2012 

J 0.1iS6 

(tU30) 

9.lOt 
(VISO) 

5.54S 
s 

3.SSO 
(45.788) 

146 

22.019 

17.672) 

(559) 
{4S.589) 

o 
(l 

55 

{46.093) 

22.371 

1.519 
3.000 

(1.226) 

25.664 

o 

(1.1!.l O I) 

m .. 11s1 

AL 
31fll/?OIJ 

l !.635 

9.41)2 
(358} 
5.864 

o 
42 

{28.712} 

(101} 

o 

(13.8631 

(435) 

(42.793) 

3.391 
110 

m.1211 

36.&00 
o 
o 

17.000 
(l.189) 

5%.fl I 

o 

{979} 

l(l.f$tl 

a) •I •etto di 3 milioni di curo rcbtlvl al rlsronlo pa111Yo rikva!o nel 20!l 11 iq:11lto ddl'lnc:ano di parie del cnllaanzlamm!o pubblico ~ivi> al NCC: ln11erito 
ael 0111111 monelllrio da allivlti di Rna11Ziamrnt11. 

Allegato4 




