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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

(in euro)
%
Variazioni Variazioni
2012 su 2012 su
2011 2012 2011 2011
Ricavi netti 1.460.524 | 1.618.710 10,83% 158.186
Costi esterni -992,051| -913.150 -7,95% -78.901
Valore Aggiunto 468.473 705.560 50,61% 237.087
Costo del lavoro 751.815 659.743 -12,25% -92.072
Margine operativo lordo -283.342 45.817 -116,17% 329.159
Ammortamenti, svalutazioni ed altri accantonamenti -32.187 -24.783 -23,00% -7.404
Risultato operativo -315.529 21.034 106,66% 336.563
Proventi diversi 279.256 127.771 -54,25% -151.485
Proventi ed oneri finanziari 2.765.864 | 1.410.804 -48,99% -1.355.060
Risultato ordinario 2.729.591 | 1.559.609 -42,86%| -1.169.982
Componenti straordinarie nette -1.192] -139.698| 11619,63% -138.506
Risultato prima delle imposte 2.728.399 | 1.419.911 -47,96% -1.308.488
Imposte sul reddito -797.083 | -489.180 -38,63% -307.903
Risultato netto 1.931.316| 930.731 -51,81%| -1.000.585

Il conto economico chiude come per gli esercizi precedenti in utile, per un
ammontare di 930.731, notevolmente inferiore a quello del 2011 (1.931.316).

1l valore della produzione di euro 1.746.481 aumenta rispetto al 2011 (euro
1.739.780). I costi della produzione che salgono da euro dagli 1.583,4 del 2010 ai
1.776.053 del 2011 scendono ai 1.597.676 (erano stati 1.354.706 nel 2009,
1.133.623 nel 2008 e 1.331.682 nel 2007).

Il saldo positivo dei proventi ed oneri finanziari che nel 2011 era di 2.765.864
nel 2012 scende a 1.410.859 per effetto di una riduzione dei tassi di mercato.

Le imposte sul reddito sono state pari a 489.180, inferiori a quelle del 2011
(797.083.

Le risultanze economiche del 2012 rispecchiano il conseguito raggiungimento
dell’equilibrio nell’area tipica che consente la copertura dei costi dei fattori produttivi
ed il conseguimento di un margine netto positivo. Appare quindi rafforzata |'esigenza
di una revisione dei contributi di funzionamento e di una separata contabilizzazione,
nell’ambito dell’area finanziaria, dei proventi collegati alle risorse destinate ai progetti,
per assicurare il pieno rispetto della loro specifica finalizzazione. (la separazione dei
fondi a progetti viene ormai fatta da anni con l'istituzione del CCb Progetti)

Nella relazione sulla gestione & precisato che gli utili, relativi all’esercizio 2011,
pari a circa 1,8 min, saranno destinati ad iniziative di restauro e messa in sicurezza di
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manufatti storici danneggiati dagli eventi sismici che nel maggio del 2012 hanno
riguardato I'Emilia Romagna. In tal senso la proposta del Presidente di Arcus in data
22 maggio 2012 al Ministro per i Beni e le Attivita Culturali dallo stesso recepita con
provvedimento sul quale & stato richiesto l'avviso del Ministero dell’economia,
intervenuto positivamente ai primi di giugno.
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5. Conclusioni

5.1 -In sede di conversione® del decreto legge 21 giugno 2013, n. 69
(Disposizioni urgenti per il rilancio dell’economia, cosiddetto decreto “del fare”, |'art.
39 (Disposizioni in materia di beni culturali), il comma 1-bis , (in vigore dal 21 agosto
2013) ha abrogato i commi da 24 a 30 dell’art. 12 del decreto legge 6 luglio 2012, n.
95, convertito dalla legge 7 agosto 2012, n. 135, che avevano previsto la messa in
liquidazione di Arcus a decorrere dal 1° gennaio 2014,

L'art. 39, comma 1-ter, in particolare, dispone che “con decreto del Ministro
dei beni e delle attivita culturali e del turismo, di concerto con il Ministro delle
infrastrutture e dei trasporti e con il Ministro dell’economia e delle finanze, si
provvede alla revisione del regolamento di cui al decreto del Ministro per i beni e le
attivita culturali 24 settembre 2008, n. 182, prevedendo anche la trasmissione al
Consiglio superiore per i beni culturali e paesaggistici dell’atto di indirizzo per la
societa Arcus Spa, annualmente emanato con decreto del Ministro dei beni e delle
attivita culturali e del turismo, di concerto con il Ministro delle infrastrutture e dei
trasporti”. Cid che, del resto aveva richiesto in passato la Societa al fine di
coinvolgere la piU alta espressione scientifica del Ministero nell’approvazione dei
progetti.

5.2 - Nel periodo in esame non sono mutate le caratteristiche dell’azione
istituzionale svolta, ancora essenzialmente impegnata nell’attuazione dei programmi
interministeriali.

Tutti i programmi sinora adottati vedono in maniera predominante esaurita la
fase deliberatoria, ma confermano alcuni importanti ritardi nella conclusione dei lavori
rispetto alle scadenze del cronoprogramma € quindi nella erogazione dei
finanziamenti, per cui vanno reiterate le raccomandazioni sull’adozione di tutte le piu
idonee misure sollecitatorie e di rimedio previste nelle singole convenzioni.

In relazione alle iniziative, riguardanti altri soggetti creati, rispettivamente, nel
settore della sicurezza dei beni culturali ed attraverso una societd dedicata e per
Iistituzione di una agenzia nazionale per il rating del paesaggio. Iniziative che
implicano innanzitutto la rigorosa verifica di tutti gli indispensabili presupposti -
costituiti innanzitutto dalla redazione di adeguati piani di fattibilitd (industriali,

* Legge 9 agosto 2013, n. 982.
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commerciali e finanziari) e da un‘approfondita e documentata analisi di costi e benefici
- che comprovino preferenza e sostenibilita della scelta di creazione di nuovi soggetti;
quest’ultima resta comunque condizionata alla prescritta intesa del Ministero
dell’economia e delle finanze.

5.3 - Le risultanze di bilancio continuano a riflettere le peculiarita normative di
ARCUS, quale societa pubblica che trae le prevalenti risorse da mutui accesi presso la
Cassa depositi e prestiti, con accollo dei corrispondenti oneri di restituzione a carico
del bilancio statale. I fondi tratti dai mutui non costituiscono pertanto mezzi propri
della Societa, anche per lo specifico vincolo di destinazione ai progetti del programma
interministeriale, - con conseguente esposizione pressoché esclusiva nello stato
patrimoniale, mentre della loro movimentazione viene data dimostrazione nella nota
integrativa.

La situazione patrimoniale che esponeva nel 2011 un patrimonio netto, in
progressiva crescita, pari a 16,6 min (dai 14,4 min del 2010) si attesta nel 2012 sul
minore valore di 11.771.045.

Le risorse tratte dalla Cassa incidono sulle passivitd e sono esposte nella
sottovoce “debiti verso terzi per progetti da finanziare”, che subisce un parallelo
raddoppio, collegato in gran parte ai piu elevati stanziamenti, che costituisce anche
indicatore sintomatico di un peggioramento della velocita delle erogazioni. L'ulteriore
sensibile dilatazione dei risconti passivi, che rappresentano le gia indicate quote per il
funzionamento rinviate ai successivi esercizi, comprova |'evidenziata esigenza di una
pil adeguata commisurazione delle specifiche assegnazioni all’effettivo fabbisogno,
mentre la persistente invarianza del capitale sociale, va ancora letta quale perdurante
incapacitd di aprirsi alla prevista collaborazione con altri enti territoriali e soggetti
anche privati.

Il conto economico chiude nel 2012 per I'ottavo anno consecutivo in utile, per
un importo di 930.731, inferiore a quello del 2011 (1.931.316 euro) che era stato
notevolmente superiore a quello (342.091 euro) del 2010.

I proventi finanziari del conto economico che nel 2011 avevano registrato un
apprezzabile incremento (dai 385,7 mgl di euro del 2010 ai 2.765,8 mgl nel 2011) si
sono attestati su un valore nettamente pill basso (1.410.859) per effetto della gia

evidenziata riduzione dei tassi di mercato.

Jorvowe P elA
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SOCIETA PER LO SVILUPPO DELL’ARTE, DELLA CULTURA
E DELLO SPETTACOLO — ARCUS S.p.A.

BILANCIO D’ESERCIZIO 2012
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BILANCIO CONSUNTIVO
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SOCIETA’ PER LO SVILUPPO DELL’ARTE,
DELLA CULTURA E DELLO SPETTACOLO S.P.A., CON UNICO AZIONISTA

Sede legale in Roma, Via del Collegio Romano, 27 - Capitale Sociale Eurc 8.000,000 i.v.
Registro Imprese di Roma n. 07894071005
R.E.A. presso C.C..A.A. di Roma n. 1060411
Codice Fiscale e Partita iva 07894071005

Bilancio al 31/12/2012

(valori espressi in unita di euro)

Stato patrimoniale attivo 31/12/2012 3171272011

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
(di cui gia richiamati )

B) Immobilizzazioni
I, Immateriali

1) Costi di impianto e di ampliamento
2) Costt di ricerca, di sviluppo e di pubblicita

3) Diritti di brevetto industriale ¢ di utilizzo di opere 8.970 13.930
dell'ingegno
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 317 635

5) Avviameito
6) Immobilizzazioni in corso e acconti

7) Altre 4.293 8.961
13.580 23.526
11 Materiali '
1) Terreni ¢ fabbricati
2) Impianti € macchinario
3) Attrezzature industriali e commerciali 2.863 3.548
4) Altri beni 32.504 45424

5) Immobilizzazioni in corso e acconti

35.367 48.972
i, Finanziarie
1) Partecipazioni in:
a) imprese controllate
b) imprese collegate
¢) imprese controllanti
d) altre imprese
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2) Crediti
a) verso imprese controtlate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

b) verso imprese collegate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

¢) verso controltanti
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi
d) verso altri
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi
3) Altri titoli
4) Azioni proprie
(valore nominale complessivo )

Totale immobilizzazioni 48,947 72.498

C) Attivo circolante

11, Crediti
1) Verso clienti
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

2) Verso imprese controllate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

3) Verso imprese coliegate
- entro 12 mesi
- oftre 12 mesi

4) Verso controllanti
-entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

4-bis) Per crediti tributari
- entro 12 mesi 15.544 45.804

- oltre 12 mesi

15.544 45.304
4-ter) Per imposte anticipate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi
5) Verso altri
- entro 12 mesi 99.494
- oltre 12 mesi 42.310 42310
141.804 42.310

157.348 88.114
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111 Attivita finanziarie che non costituiscono
Immobilizzazioni
1) Partecipazioni in imprese controllate
2) Partecipazioni in imprese collegate
3) Partecipazioni in imprese controllanti
4) Altre partecipazioni
5) Azioni proprie

(valore nominale complessivo )

6) Alfri titoli

1V, Disponibilita liquide

1) Depositi bancari e postali 234.298.935 185.693.462
2) Assegni
3) Denaro e valori in cassa 69

234.298.935 185.693.531

Totale attivo circolante 234.456.283 185.781.645

D) Ratei e risconti
- disaggio su prestiti

- vari 15.922 14.799
15.922 14.799

Totale attivo 234.521.152 185.868.942
Stato patrimoniale passivo 311122012 31/1212011

A) Patrimonio netto

I Capitale 8.000.000 8.000.000
1I. Riserva da sovrapprezzo delle azioni
111, Riserva di rivalutazione
IV. Riserva legale 422273 325.707
V. Riserve statutarie
V1. Riserva per azioni proprie in portafoglio
VIL Altre riserve

Differenza da arrotondamento all'unita di Euro (1)
VIIL Utili (perdite)} portati a nuovo 2.418.0(412) 6.156.637
LY. Utile d’esercizio 930.731 1.931.316

Totale pafrimonio netto 11.771.045 16.413.660
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B) Fondi per rischi e oneri
1) Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simili

2) Fondi per imposte, anche differite

3) Alri
Totale fondi per rischi e oneri
C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato

D) Debiti
) Obbligazioni
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

2) Obbligazioni convertibili
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

3) Debiti verso soci per finanziamenti
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

4) Debiti verso banche
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

5) Debiti verso altri finanziatori
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

6) Acconti
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

7) Debiti verso fornitori
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

8) Debiti rappresentati da titoli di credito
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

9) Debiti verso imprese controllate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

10)Debiti verso imprese collegate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

118.040 97.127
1.283
1.283
30.561 35.112
30.561 35.112
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11) Debiti verso controliantt
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

12) Debiti tributari
- enfro 12 mesi 188.311 124211
- oltre 12 mesi
188.311 124.211
13) Debiti verso istituti di previdenza ¢ di sicurezza
sociale
- entro 12 mesi 47.503 67.902
- oltre 12 mesi
47.503 67.902
14) Altri debiti
- entro 12 mesi 216.665.266 164.504.089
- oltre 12 mesi
216.665.266 164.504.089
Totale debiti ' 216.932.924 164.731.314
E) Ratei e risconti
- aggio sui prestiti
- vari 5.699.143 4.626.841
5.699.143 4.626.841
Totale passivo 234,521,152 185.868.942
Conti d'ordine 31/12/2012 31/12/2011
2) Impegni assunti dall'impresa 133.438.250 121.009.856
Totale conti d'ordine 133.438.250 121.009.856
Conto economico 31/1212012 31/1212011
A) Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.618.710 1.460.524

2) Variazione delle rimanenze di prodotti in
lavorazione, semilavorati e finiti

3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
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5) Alwiricavi e proventi:
- vari 74 88
- contributi in conto esercizio 127,697 279.168
- contributi in conto capitale (quote esercizio)

127.771 279.256
Totale valore della produzione 1.746.481 1.739.780
B) Costi della produzione
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 9.329 10.453
7) Per servizi 670.384 705.855
8) Per godimento di beni di terzi 213.954 256.802
9) Per il personale
a) Salari e stipendi 465.508 527.176
b) Oneri sociati 171.138 202.102
¢) Trattamento di fine rapporto 23.097 22.537

d) Trattamento di quiescenza e simili
€) Altri costi -
659.743 751.815
10) Ammortamenti e svalutazioni

a) Ammortamento delle immobilizzazioni 9.945 17.134
inunateriali

b) Ammortamento delle immobilizzazioni 14.838 15.053
materiali

¢) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo
circolante e delle disponibilita liquide

_ 24.783 32,187
11) Varviazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci

12) Accantonamento per vischi

13) Altri accantonamenti

14) Oneri diversi di gestione 19.483 18.941
Totale costi della produzione . 1.597.676 1.776.053
Differenza tra valore e costi di produzione (A-B) 148.805 (36.273)

C) Proventi e oneri finanziari
15) Proventi da partecipazioni:
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- altri
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16) Altri proventi finanziari:
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da controllanti
- altri
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
¢) da titoli iscritti nell'attivo circolante
d) proventi diversi dai precedenti:
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da controllanti
- altri

17) Interessi e altri oneri finanziari:
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da controllanti
- altri

17-bis) Utili e Perdite su cambi

Totale proventi e oneri finanziari

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
18) Rivalutazioni:
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziaric
¢) di titoli iscritti nell'attivo circolante

19) Svalutazioni:
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie
¢) dititoli iscritti nell'attivo circolante

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie

E) Proventi e oneri straordinari
20) Proventi:
- plusvalenze da alienazioni
- varie
- Differenza da arrotondamento all'unitd di Euro

21) Oneri:
- minusvalenze da alienazioni
- imposte esercizi precedenti
- varie
- Differenza da arrotondamento all'unita di Euro

Totale delle partite straordinarie

1.410.859

2.765.918
1.410.859 2.765.918
1.410.859 2.765.918
55 54
55 54
1.410.804 2.765.864
100476
1
100.477
240.175 1.191
1
240.175 1.192
(139.698) (1.192)
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Risultato prima delle imposte (A-B:C+D+E) 1,419,911 2.728.399
22} Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e
anticipate
a) Imposte correnti 489.180 797.083
b) Imposte differite

¢) Imposte anticipate

d) proventi {oneri) da adesione al regime di consolidato
fiscale / trasparenza fiscale

489.180 797.083

23) Utile (Perdita) dell'esercizio 930.731 1.931.316



